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Exel-konserni

Vuosi 2000 lyhyesti

T iz s — Liikevaihto kasvoi 47,6 milj. euroon eli 39,7 %

Exel liiketoiminta-alueittain

Hallituksen toimintakertomus..... -10- — Osakekohtainen tulos nousi 0,81 euroon edellisvuoden 0,63 eurosta, kasvua 27,7 %
Tuloslaskelma

Tase — Tulos rahoituserien jalkeen parani 32,3 % nousten 6,0 milj. euroon

Rahoituslaskelma

Konsemitilinpaatdksen — Teollisuuden liikevaihto jatkoi voimakasta kasvuaan, 46,1 %

laadintaperiaatteet

Tiieeai e ..o — Fibersparin urheiluvélineliiketoiminnan hankinta tukee Sportin jatkokannattavuutta

Voitonjakoehdotus

: — UMTS-antennisuojamarkkinat avautumassa
Tilintarkastuskertomus

Ymparistd ja laatu
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Vahva taloudellinen aktiviteetti paamarkki-
noillamme heijastui myds Exeliin. Kasvumme
oli historian voimakkainta, liikevaihdolla mi-
taten kasvoimme noin 40 % kuluneena vuon-
na. Kokonaisliikevaihrtomme ylti 47,6 miljoo-
naan euroon (34,1). Kasvun pohjana oli myds
osaltaan kayttamiemme uuden sukupolven
materiaalien tunnettuuden nousu edelleen
asiakaskunnassamme. Merkkina tasta useat
kansainvaliset suuryritykset ovat ottamassa
tai testaamassa materiaalejamme heidén
omiin sovelluksiinsa. Meidan ja alan kilpaili-
joidemme pitk&janteinen markkinointi- ja
kehitysty6 alan eteenpéinviemiseksi ja jatku-
van markkinakasvun turvaamiseksi tuottaa
siis lupaavaa tulosta.

Konsernin voimakas kasvu ylitti selvasti alan
yleisen kasvun sekd Teollisuudessa ettd Spor-
tissa, joten Exelin asema on edelleen vahvis-
tunut markkinoilla. Myds yhtion kannattavuus
séilyi erinomaisella tasolla huolimatta voimak-
kaasta uusrekrytoinnista ja sen vaatimasta
pitkastd oppimisprosessista seka joidenkin
raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen
noususta.

Teollisuus-liiketoiminta

Teollisuudelle suunniteltavat lasi- ja hiilikui-
tuvahvisteiset, korkeaa teknista suunnittelu-
kykyé seka korkeaa teknologiaa valmistuk-
sessa vaativat profiilit ovat voimakkaasti
nousemassa konsernin paatuotealueeksi.
Kuluneena vuonna profiilituoteryhma kasvoi
erittain voimakkaasti, |3hes 50 %, mika asetti
koko toimintaketjun Iapi markkinoinnin,
myynnin, teknisen asiakaspalvelun, tuotan-
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non, toimitusvalvonnan ja lahetystoiminnan
kovien haasteiden eteen. Suurin kasvu tuli
edelleen GSM-antennisuoja- seké paperi-
konekaavinmarkkinoilta. Liséksi vuoden aika-
na tuotekehitys johti lahes 40 uuden profiili-
sovelluksen valmistumiseen. Jotkut néista
kehityskohteista tarjoavat jatkossa merkitta-
va3 kasvupotentiaalia perinteisten tuotteiden
rinnalle.

Telekommunikaatioala kehittyy voimakkaasti.
My®ds Exel on ollut kehityksessa mukana, kun
ns. kolmannen sukupolven UMTS-verkko-
ratkaisuja ryhdytéan rakentamaan vuoden
2001 aikana. Kehitystydmme tuloksena olem-
me saaneet useita merkittavia antennivalmis-
tajia UMTS-profiilien asiakkaiksi. Saavutus
vahvistaa Exelin asemaa johtavana tukiase-
mien komposiittisten antennisuojaprofiilien
toimittajana maailmassa.

Voimakas kasvu nakyi myés Kivaran tehtaan
henkiloméaaran lisdantymisena ja tilanahtau-
tena. Teollisuuden tuotantotiloja laajennettiin
edelleen ottamalla kayttd6n uutta varastotilaa
noin 500 m? seka varaamalla yksi Mantyharjun
tuotantohalli, noin 2.000 m? ,Teollisuuden
profiilituotannon kayttéén. Kyseiseen halliin
keskitettiin kaavintuotteiden valmistus. Lisaksi
lunastettiin omaksi noin 500 m? kokoonpa-
nohalli Kiihtelysvaaran kunnalta, missa jo
aiemmin oli ollut meidéan tuotantotoimin-
taamme.

Konekantaa ja tuotantokapasiteettia lisattiin
my®s; neljd uutta konelinjaa, joista kolme on
suuripinta-alaisille profiileille, kdynnistettiin
kuluneena vuonna.

Ristikkomastoissa projektien toteutusp@atok-
set lykkaytyivat alkuvuonna l&htien liikkeelle
keséan jalkeen. Téamé& merkitsi ennustettua
heikompaa liikevaihto- ja kannattavuustasoa
kyseiselle tuoteryhmalle. Toteutetuista pro-
jekteista saimme valtaosan, joten markkina-
osuutemme vahvistui edelleen. ICAO:n alai-
silla kentilld ns. murtuvuussaéannén mukaisten
mastorakenteiden tulee olla kaytdssa vuo-
teen 2005 mennessg, joten l&hivuosina odo-
tetaan kysynnan selvaa vilkastumista.

Sport-liilketoiminta

Vapaa-ajantuotteiden kysynté kasvaa vakaas-
ti, noin 5 prosentin vuosivauhtia. Tuote-
innovaatiot, joita ala jatkuvasti kykenee
tuottamaan, aiheuttavat voimakkaita kysynta-
piikkeja aina kunkin sesongin tuotteisiin.

Suomen markkinoilla hittituotteena oli edel-
leen kévelysauva seké uutena tuotteena rul-
laluistelusauva, johon kohdistui ennakoitua
voimakkaampi kysynta. Vientimaissa keskityt-
tiin sauvaliiketoiminnassa lahinna Skandinavi-
an ja Keski-Euroopan markkinoiden aktivoin-
tiin uusilla tuotteilla. Kokonaisuudessaan

ryhma menestyi hyvin, kasvattaen myyntiaan
noin 12 %.

Laminaatti- ja PE-tuotanto suksi- ja lumilau-
tateollisuudelle seka jagkiekkomailojen varsiin
oli tasaista ja voimakasta lapi koko vuoden.
Ryhma kasvoi merkittavasti, yli 30 %, kun
suksiteollisuuden valmistusvolyymit kasvoivat
useamman vuoden vaatimattoman tuotan-
non jalkeen. My&s uutta asiakaskuntaa tuli
ryhmalle kiitettévasti.

Salibandyssa Exel-ryhmé&n myynti kasvoi va-
jaat 10 %, eli kasvatimme markkinaosuuttam-
me jonkin verran. Teemme edelleen aktiivista
yhteisty6ta Kansainvalisen Salibandyliiton
kanssa lajin levittamiseksi ja markkinoimiseksi
uusiin maihin. Lupaavin kasvu kuluneena
vuonna oli Tsekeissa.

Vesiurheilussa Fiberspar-liiketoiminnan osto
antaa Exelille hyvan lahtékohdan kehittaa ja
tehostaa tuotantotoimintoja vuoden 2001
aikana. Tuotannon integrointi Méantyharjun
mastotuotannon yhteyteen alkoi loppuvuon-
na ja tdydessd valmiudessa olemme alkuvuo-
desta 2001. Kokonaismarkkinat maailmassa
nayttavat hyvin vakailta.

Hockey-ryhméssa uusi tuotemallisto perustuu
osin Fibersparilta hankittuun RTM-tekno-
logiaan. Uusi mallisto ja sen tekniset ominai-
suudet ovat herattaneet runsaasti huomiota
pelaajien ja sitd kautta kauppiaiden keskuu-
dessa. Pesépallossa kulunut vuosi on ollut

Toimitus-
johtajan
katsaus 4-5

edellisvuoden tasolla. Lajin elpyminen perus-
tuu paljolti Pesapalloliiton ja seurojen aktii-
visuuteen tulevaisuudessa.

Muut toiminnot

Huolimatta mittavista investoinneista kulu-
neena vuonna on vakavaraisuutermme sailynyt
hyvalla, 40 prosentin tasolla. Likevaihtomme
on kasvanut voimakkaasti, ja kasvu on ollut
kannattavaa. Olemme toteuttaneet useita
kehitysprojekteja ja |6yténeet uutta asiakas-
kuntaa, joka takaa kasvua ja kannattavuutta
myds jatkossa.

Tassa valossa pitkan tahtdimen tavoitteem-
me, yli 15 %:n vuotuinen kasvu seka liikevaih-
dossa ettd liikevoitossa, riittéva vakavaraisuus
sekd vuosittaisesta tuloksesta jaettava noin
40 %:n osinko nayttavat edelleen erittain
realistisilta saavuttaa.

Kova kasvu aiheuttaa my&s jatkuvaa muutos-
painetta henkildstossé. Tanaan opetettuja

tyStapoja pitaa osata hyddyntaa heti, ja huo-
menna on kyettava jo oppimaan uusia asioita.
Uuden oppiminen ja jatkuvan muutoksen

hyvéksyminen ovat avainasioita. Meill& pi-

dempiaikaisilla exeliléisilla on velvollisuus

auttaa ja ohjata kaikkia uusia tydtovereitam-
me. Tyytyvéisena voin todeta tiimihengen ja
yhteistydn sujuneen tehokkaasti myos kulu-
neena vuonna. Siita kiitokset koko henkilés-
tolle. Samoin kiitokset asiakkaillemme, liike-
toimintapartnereillemme ja omistajillemme
saamastamme luottamuksesta vuonna 2000.

Ari Jokelainen
toimitusjohtaja
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Teollisuus-liiketoiminta

Exelin Teollisuus-liiketoiminta muodostuu
profiili- ja ristikkomastotuoteryhmista. Exel
on erikoistunut keveiden, kestavien ja jaykki-
en komposiittisten profiilirakenteiden kehit-
tamiseen, valmistukseen ja markkinointiin.
Kertomusvuoden aikana Exelin asema huo-
mattavimpana eurooppalaisena pultruusio-
valmistajana vahvistui edelleen.

Profiilit

Tuoteryhmé koostuu asiakaskohtaisesti suun-
nitelluista lasi- ja hiilikuituputkista ja -profii-
leista. Lisaksi tuotevalikoimaan kuuluvat
tydkalunvarret. Talld hetkelld tuotannossa
on noin 400 erilaista tuotetta.

Exel on maailman merkittavin Pull-Winding
-putkia valmistava yritys. Pull-Winding -
teknologian etuja perinteiseen pultruusiotek-
nologiaan verrattuna ovat jatkuvatoimisuus,
tuoterakenteiden variointimahdollisuus ja
kuiturakenteiden tarkka kontrolloitavuus pro-
sessin eri vaiheissa.

Kokonaismarkkinat Euroopassa kasvoivat
noin 8 %. Kilpailutilanteessa ei ole tapahtunut
oleellisia muutoksia. Pultruusioprofiilivalmis-
tajia on Euroopassa noin 80, joista valtaosa
on pienia perinteista pultruusioteknologiaa
hyddyntavia perheyrityksia. Exelin Kiihtelys-
vaaran yksikkd on yksi viidesta merkittavim-
mésta valmistajasta.

Profiilituoteryhma kasvoi kertomusvuonna
erittain voimakkaasti, lahes 50 %. Exel on
maailman johtava komposiittisten antenni-

N T A -

suojaprofiilien toimittaja. GSM-tukiasemien
antennisuojaprofiilit, joita kaytetaan antenni-
en suojaamiseen sadolosuhteilta, olivat myds
kuluneena vuonna merkittavin profiilisovellus.
Suojakuorissa komposiittiprofiilien etuja muis-
ta materiaaleista valmistettuihin suojakuoriin
verrattuna ovat muun muassa niiden keveys,
jéykkyys ja erinomainen radioaaltojen lapai-
sevyys. GSM-verkkojen rakentaminen tulee
jatkumaan voimakkaana vield useita vuosia.
Samanaikaisesti verkko-operaattorit ovat
ottamassa kayttéon kolmannen sukupolven
matkapuhelin- eli UMTS-jérjestelmia. UMTS-
antennisuojaprofiilimarkkinoiden odotetaan
kasvavan I&hivuosien aikana voimakkaasti.
Exel on jo solminut useita huomattavia toi-
mitussopimuksia antennivalmistajien kanssa.
Lisaksi kertomusvuoden aikana kehitettiin
|&hes 40 uutta profiilisovellusta. Merkittavia
uusia sovellusalueita ovat muun muassa be-
tonirakenteiden korjausrakentamisessa kay-
tettavat hiilikuituprofiilit, dljynporauslauttojen
ankkurointivaijereiden hiilikuitutangot ja ront-
genpdytien hiilikuituiset runkoprofiilit.

Paperikoneiden kaavinterissa tiivis strategi-
nen yhteistyé Metso Oyj:n kanssa jatkui.
Kaavinteria kaytetaan paperikoneissa telojen
puhtaanapidossa. Kaavinteré on kuluva osa,
jonka kayttoika vaihtelee kahdesta tunnista
kahteen kuukauteen positiosta riippuen.
Exelin kaavinterat ovat osoittautuneet mark-
kinoiden kulutuskestavimmiksi. Talla hetkella
tuotannossa on nelja erilaista teratyyppia.
Kaavinteratuotanto siirrettiin Kiihtelysvaaran
tehtaalta Méntyharjulle omaan tuotantohalliin
kesallad 2000. Komposiittinen kaavinteréd on

yksi merkittavimmista Teollisuus-
liiketoiminnan uusista tuotesovelluksista.

Komposiittiset tySkalunvarret

Exel on Euroopan suurin komposiittisten
tydkalunvarsien valmistaja. Yhé useampi am-
mattityokaluvalmistaja valitsee komposiittisen
varren alumiinisen tai puisen sijaan kompo-
siitin erinomaisiksi todettujen ominaisuuksien
vuoksi. Komposiittivarret ovat erittain keveitg,
kestavia ja miellyttavia kayttaa. Lisaksi lasi-
kuituvarret ovat myds turvallisia séhkdneris-
tyskykynsé ansiosta. Uusia sovelluksia 16ytyy
my&s perinteisen siivoussektorin ulkopuolel-
ta, erityisesti Exelin teleskooppituotevalikoi-
malle. Tuoteryhman myynti kasvoi huomat-
tavasti.

Exel
liketoiminta-
alueittain 6-9

Ristikkomastot

Tuotteistoon kuuluvat murtuvarakenteiset
ristikkomastot, joita markkinoidaan péaasial-
lisesti lentokenttien Idhestymisvalojarjestel-
mien runkorakenteiksi. Exel on yksi harvoista
ristikkomastovalmistajista, jonka tuotteet tayt-
tavat vuonna 2005 voimaan astuvat ICAO:n
murtuvuussaénnokset. Sadanndsten mukaan
valomastolinjojen tulee murtua térmaystilan-
teessa.

Ristikkomastojen myynti ei saavuttanut sille
asetettuja tavoitteita projektien toteutuspaa-
tosten lykkaytyessa alkuvuonna. Exelin mark-
kinaosuus kasvoi kuitenkin edelleen, sill to-
teutetuista projekteista yhtio sai padosan.
Kertomusvuonna suurimmat toteutuneet len-
tokenttdprojektit olivat Iso-Britannian London
Standsted, Ruotsin Tukholman Arlanda ja
Skavsta, Ven&jan Moskovan Sheremetyevo,
Viron Pérnu ja Antigua ja Barbudan Antigua.




Sport-liiketoiminta

Exelin Sport-liiketoiminta muodostuu sauva-,
vesiurheilu-, laminaatti-, salibandy-, pesapal-
lo- ja hockey-tuoteryhmista. Vesiurheilu-ja
laminaattituotteet myydaan suoraan alan
teollisuudelle. Muiden ryhmien tuotteet ovat
kuluttajatuotteita.

Exelin vahvuudet Sport-liketoiminnassa ovat
ainutlaatuisten, osin itse kehitettyjen tuotan-
toteknologioiden hallinta, innovatiivinen
tuotekehitystyd ja vankka jakelutieosaaminen.
Véhittaiskauppiaiden ja tukkuliikkeiden kes-
kuudessa Exel tunnetaan luotettavana tava-
rantoimittajana. Tuotteiden suunnittelussa
hyddynnetaan huippu-urheilijoiden ja liikun-
nan ammattilaisten asiantuntemusta. Asiak-
kaiden ja markkinoiden toiveet huomioidaan
mallistojen suunnittelussa.

Sauvat

Sauvatuoteryhma kasvoi noin 12 % edellis-
vuoteen verrattuna. Kasvu tuli pédosin sau-
vakévelysta ja sauvarullaluistelusta. Sauvakéa-
velystd on tulossa merkittava liikuntamuoto
pohjoismaiden lisaksi myos Saksassa, Itaval-
lassa ja Sveitsissa. Suomen Gallupin tekeméan
tutkimuksen mukaan I&hes 500.000 suoma-
laista harrastaa lajia séannollisesti vahintaan
kerran viikossa. Laji levida nopeasti Suomen
rajojen ulkopuolelle. Sitd markkinoidaan yh-
teistydssa liikunnan ja ladketieteen ammatti-
laisten kanssa. My&s vuosi sitten lanseerattu
Nordic Blading eli sauvarullaluistelu otettiin
hyvin vastaan asiakaskunnan parissa.

Perinteisilla maastohiihtosauvamarkkinoilla,
joilla Exel on maailman johtava valmistaja ja
markkinoija, sailyivat markkinaosuudet kor-
keina. Merkittavin tuoteuutuus on kilpahiih-
t&jille suunniteltu Concept C, joka tarjoaa
uuden, tehokkaamman ratkaisun voiman
siirtoon kadest& sauvaan. Voima siirtyy ka-
desta hihnan kautta keskelle kahvaa, eika
kahvan taakse, kuten markkinoilla olevissa
muissa kilpasauvojen kahvoissa. Uusi ratkaisu
mahdollistaa pidemmaén sauvatyénnén ja
nopeamman sauvan palautumisen seuraavaa
tyontoa varten.

Trekking- ja Back-Country -harrastuksiin ke-
hitetty uusi teleskooppinen sauvaperhe koos-
tuu vaellukseen, Telemark- ja tunturihiihtoon
seka lumikenk&kavelyyn soveltuvista sauvois-
ta. Alppihiihdon suosio on s&ilynyt edelleen
seka kotimaassa etta ulkomailla. Markkinoilla
on havaittavissa selke&é kiinnostusta kompo-
siittisauvoja kohtaan erityisesti vuokraamo-
kéytossa niiden kestavyyden vuoksi. Exel uusi
koko alppisauvamallistonsa vuoden lopulla
vastaamaan alan trendejé ja palaute on ollut
erittéin positiivista. Exelin osuus alppisauvo-
jen maailmanmarkkinoista pysyi ennallaan.

Vesiurheilu

Vesiurheilussa paatuote on purjelaudan mas-
tot, joita myydaan purjeneulomoille ja lau-
danvalmistajille heidan omilla tuotemerkeil-
1&&n. Toukokuussa 2000 solmitun Fiberspar
Inc.:in Performance Products -liiketoiminnan
kaupan myé&ta Exelisté tuli maailman suurin
purjelaudan mastojen valmistaja. Kaupassa
Exelille siirtyneet tuotantoteknologiat edes-

auttavat yhtién teknologisen kilpailutilanteen
paranemista erityisesti purjelautamastoihin
ja jaékiekkomailoihin liittyvassa liketoimin-
nassa.

Laminaatit

Laminaattituoteryhma valmistaa ja markkinoi
lasi- ja hiilikuituvahvisteisia laminaatteja suksi-,
lumilauta- ja jadkiekkomailateollisuudelle.
Laminaattien avulla jaykistetdan tuotteen
rakenne. Tavoitteena on kevyt ja kestava
lopputuote. Erilaisia laminaattityyppeja on
satoja. Ne raataloidaan asiakas- ja tuotekoh-
taisesti. Lisaksi tuotteistoon kuuluvat poly-
eteenipohjaiset suksien ja lumilautojen pohja-
ja pinnoitemateriaalit, jotka valmistaa kon-
sernin Saksan yksikkd Exel GmbH.

Exel on yksi kolmesta merkittavasté laminaat-
titoimittajasta Euroopassa. Kertomusvuonna
Exelin laminaattimyynti kasvoi erittain voi-
makkaasti, yli 30 %, suksiteollisuuden elpy-
essd pitkan laskukauden jalkeen. Kasvua tuli
myds uusista asiakkaista.

Salibandy

Salibandytuoteryhman tuotevalikoima kattaa
kaikki pelissa tarvittavat varusteet. Paatuote
on mailat, joita Exel valmistaa omien Exel-,
Prostick- ja Christian -tuotemerkkien lisaksi
eri asiakasmerkeilla. Mailojen lisaksi tuote-
ryhmé&én kuuluvat pallot, maalivahdin asut,
suojat ja muut oheistarvikkeet.

Exel on maailman markkinajohtaja saliban-
dyssa. Kokonaismarkkinat salibandyn suur-
maissa Suomessa, Ruotsissa ja Sveitsissa,
ovat vakaat. Kertomusvuoden aikana tuote-
ryhman myynti kasvoi noin 10 %. Vuonna
1998 konserniin hankittu International Gate-
way AB menestyi edelleen kertomusvuonna
osana konsernin salibandyliiketoimintaa. Lajia
levitetdan uusiin potentiaalisiin Keski-
Euroopan maihin yhteistydssé eri maiden
lajiliittojen kanssa. Uusista maista my&ntei-
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simmin kehittyi Tsekki. Edellisellad kaudella
kehitetty Exel Matrix™-kaksikomponenttilapa
saavutti suuren suosion kuluttajien keskuu-
dessa. Kuluneen kauden aikana tuote-
kehityksessa keskityttiin erityisesti eri maila-
tyyppien jatkojalostukseen vastaamaan
pelaajien yha vaativampiin tarpeisiin.

Pes&pallo

Tuoteryhmé&éan kuuluvat mailat, pallot, rapylat
ja kypérat. Mailat ja pallot valmistetaan itse,
muut tuotteet ostetaan alihankkijoilta. Pesa-
pallotuoteryhma varmistaa Exelin tuotemer-
kin nékyvyyden urheiluvélineliikkeissé myos
kesakaudella. Kuluneella kaudella kehitettiin
entistd kevyempia mailoja seka kestavampia
ja ergonomisesti muotoiltuja réapyléita. Mal-
listossa on mailoja ja répyloita kilpapelaajille,
aktiiviharrastajille ja junioreille.

Hockey

Hockey-tuoteryhmén tuotteita ovat kompo-
siittiset jadkiekkomailan varret ja jaakiekko-
mailat sek3 jaskiekkokasineet ja oheistarvik-
keet. Mallistossa on varsia myds jaa- ja
rullakiekkoon seké kaukalopalloon ja ringet-
teen. Komposiittisen jaékiekkomailan etuja
ovat maksimaalinen kiertojaykkyys, keveys
ja kestavyys.

Jaakiekkomailojen kokonaismarkkinat ovat
erittain suuret. Komposiittisten tuotteiden
ennustetaan korvaavan perinteisistd materi-
aaleista valmistetut tuotteet |ahivuosien ai-
kana. Markkinoita hallitsevat suuret maail-
manlaajuisesti tunnetut tuotemerkit. Exelin
markkinaosuus pysyi ennallaan edellisvuo-
teen verrattuna. Tuotekehityksessa Exel tulee
hyédyntdméaéan tehokkaasti Fibersparilta
USA:sta hankittua RTM-teknologiaa, jolla
valmistetaan ammattipelaajien mailoja triak-
siaalisella braiding-rakenteella. Kyseisella
tekniikalla valmistettuja mailoja kaytetaan
menestyksekkaasti sekd NHL:ssa ettd SM-
liigassa.
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Konsernin kannattavuus

Konsernin liikevaihto kasvoi kertomusvuonna
voimakkaasti, 39,7 prosenttia, paatyen 47,6
milj. euroon (34,1 milj. euroa). Konserniin
1.5.2000 liitetyn Fiberspar Performance -
liiketoiminnan liikevaihto oli 4, 7 milj. euroa.
Kasvu oli my&s kannattavaa, liikevoitto nousi
6,5 milj. euroon (4,8 milj. euroa), jossa oli
kasvua edellisvuoteen 35,3 prosenttia. Tulos
rahoituserien jalkeen oli 6,0 milj. euroa (4,6
milj. euroa). Konsernin kannattavuus séilyi
edelleen hyvanéa huolimatta voimakkaasta
panostuksesta lisdresursseihin nykyisen ja
tulevan kasvun turvaamiseksi. Konsernin hen-
kilosto lisaantyi 110 henkilollé ollen 378 (268)
vuoden paattyessa.

Konsernin tase kasvoi huomattavasti,

38,3 %, paatyen 29,3 milj.euroon. Kasvu johtui
voimakkaasti laajenneesta Teollisuus-
liketoiminnasta, Fiberspar Performance Pro-
ductsin liittdmisesta konserniin seka koneka-
pasiteetin laajennusinvestoinneista. Huoli-
matta voimakkaasta kasvusta ja mittavista
investoinneista konsernin vakavaraisuus sailyi
hyvélla, yli 44 %:n tasolla. Témén takasivat
hyva tuloskehitys seka operatiivisen toimin-
nan vahva kassavirta.

Korolliset nettovelat lisdantyivat 8,6 milj.
euroon (4,3). Osakekohtainen tulos nousi
27,7 % 0,81 euroon (0,63).

Rahoitus

Rahoitusasema pysyi vahvana huolimatta
voimakkaista investoinneista. Nettovelkaan-
tumisaste nousi 66,3 prosenttiin (41,5 %).
Kesan 2000 aikana konsemin pitkdaikainen
rahoitus jarjestettiin uudelleen neuvottele-
malla noin 5,0 milj. euron pitkaaikainen laina,
jonka maturiteetti on 7 vuotta. Rahoitus-
jarjestelyjen syyna olivat Fiberspar-liike-
toiminnan hankinta seka Teollisuus-liike-
toiminnan vahva kasvu lisdéntyvine
kapasiteetti- ja tilatarpeineen. Naiden jarjes-
telyjen sekd vahvan operatiivisen kassavirran
perusteella uusiin lainajarjestelyihin ei ole
lyhyella tahtaimella tarvetta. Kertomusvuoden
paattyessé korolliset nettovelat ovat 8,6 milj.
euroa (4,3 milj. euroa). Nettorahoituskulut
nousivat 0,5 milj. euroon (0,3 milj. euroa)
toiminnan laajentumisesta johtuen.

Teollisuus-liiketoiminta
Teollisuus-liketoiminta kasvoi 46,1 prosenttia
likevaihdon noustessa 20,1 milj. euroon (13,8
milj. euroa). Samoin Teollisuuden likevoitto
parani huomattavasti ollen 3,6 milj. euroa
(2,5 milj. euroa), kasvua 46,8 prosenttia. Paa-
osa kasvusta tuli profiileista ja paperikoneiden
kaavinterista. Merkittavin yksittdinen kasvu
tuli edelleen GSM-antennisuojaprofiileista.
UMTS-antennisuojaprofiileista on myds tu-
lossa huomattava sovellus verkko-operaat-
toreiden rakentaessa kolmannen sukupolven
matkapuhelinjarjestelmia. Kuluneen vuoden
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aikana kehitettiin [ahes 40 uutta tuotesovel-
lusta, joista merkittavimmat liittyivat koneen-
rakennus- ja offshore-teollisuuteen.

Sport-liilketoiminta

Sport-liketoiminnan likkevaihto oli 27,5 milj.
euroa (20,3 milj. euroa), kasvua 35,4 prosenttia
edellisvuoteen. Sportin liikevoitto oli 2,9 milj.
euroa (2,3 milj. euroa), kasvua 23,0 prosenttia.
Voimakkaimmin kasvoivat sauva- ja laminaat-
tituoteryhmat. Kasvua vesiurheilussa tuotti
toukokuussa 2000 hankitun Fiberspar Inc.:in
Performance Productsin liittéminen konser-
niin. Sen vaikutus liikevaihtoon kertomus-
vuonna oli 4,6 milj. euroa, noin 10 prosenttia.
Salibandyliketoiminnassa markkina-
asemamme vahvistui Ruotsissa ja Sveitsissa.
Uusista maista eniten kasvoi Tsekki. Muut
tuoteryhmat olivat liikevaihdollisesti ennakoi-
dulla tasolla. Kannattavuutta rasittivat Fiber-
spar-tuotannon siirtoon Suomeen liittyvéat
kertakustannukset seka kilpailijamaita kalliim-
mat palkkaratkaisut kevéan 2000 kemian alan
tydehtosopimuksissa.

Konsernin rakenne

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyhtidstd, Exel Oyj:sta, sekd kahdesta
toimivasta ulkomaisesta tytaryhtiosta, Exel
GmbH:sta Saksassa ja International Gateway
AB:sta Ruotsissa. Molemmat toimivat yhtiot
ovat sataprosenttisesti Exel Oyj:n omistuk-

sessa. Exel GmbH valmistaa kestomuovi-
komponentteja Keski-Euroopan suksi- ja
lumilautateollisuudelle. Gateway kehittaa,
markkinoi ja myy hallitsemiaan salibandy-
tuotemerkkeja.

Kertomusvuoden aikana aktivoitiin myds Exel
Usa Inc.:in toiminta, kun konserniin hankittiin
Fiberspar Inc.:in Performance Products -
liiketoiminta. Hankinta kasitti |&hinna surf-
mastojen ja jaskiekkotuotteiden ja niihin
liittyvien tuotemerkkien tuotannon, myynnin
ja markkinoinnin. Tuotantotoimintaa on jat-
kettu kertomusvuoden Exel USA Inc.:in ni-
missa. Samanaikaisesti on valmisteltu tuotan-
non siirtoa konsermnin Méntyharjun tehtaalle
Suomeen, jossa on jo aiemmin ollut kyseista
tuotantoa. Siirrolla pyritdén aiempaa tehok-
kaampaan toimintaan. Siirto valmistuu noin
helmikuun 2001 loppuun mennessa, jonka
jalkeen Exel USA Inc.:in toiminta jélleen aje-
taan alas.

Emoyhtié omistaa mys Pro Stick Oy -nimisen
tytaryhtion. Pro Stick Oy:l1a ei ollut liiketoi-
mintaa kertomusvuonna.

Omistus

Exel Oyj:n osake siirtyi Helsingin porssin |-

listalta paalistalle Muu teollisuus -toimialaan
toukokuussa 2000. Yhtion osakkeeseen on

kohdistunut kertomusvuonna huomattavaa

Hallituksen
toiminta-
kertomus
10-12

Exel Oyj:n hallitus Edessa:

Keskella: Pentti Piisku ja Vesa Kainu

Takana:

kiinnostusta. Osake on menestynyt hyvin
HEXissa ollen arvonnousultaan toiseksi paras
kaikista paalistan osakkeista vuonna 2000.
Omistusrakenne on my6s voimakkaasti muut-
tunut. Aiempi pdédomistaja Sponsor Fund |
Ky luopui strategiansa mukaisesti kokonaan
omistuksestaan. Yhtién suurin omistaja oli
vuoden lopussa ruotsalainen sijoitusyhtio
Nordstjernan AB, jonka omistusosuus per
31.12. oli 25,6 %. Muita merkittavia omistajia
olivat Valfin Oy (10,5 %), Keskinainen Elake-
vakuutusyhtio llmarinen (9,5 %) ja Conventum
Oyj (9.4 %). Toimiva johto ja hallituksen ja-
senet omistavat osakekannasta 2,14 prosent-
tia. Vuodenvaihteessa yhtiollé oli yhteensa
818 omistajaa. Maara on kasvanut noin 50 %
kertomusvuoden aikana.

Exel Oyj:n osakepddoma on 1.834.000,00
euroa jakaantuen 5.240.000 osakkeeseen,
jokainen kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
0,35 euroa. Osakelajeja on yksi ja osakkeet
ovat Suomen lain mukaisesti vapaita. Yhtion
osakkeen porssikurssi oli vuoden 2000 lopus-
sa 10,80 euroa (5,75), jolloin yhtién markkina-
arvo oli 56,6 milj. euroa (30,1 milj. euroa).

Kari Haavisto (pj) ja Olli Anttila

Mika Sulin



Investoinnit ja tuotekehitys
Konsernin investoinnit kasvoivat voimakkaasti

ollen 5,6 milj. euroa (2,3 milj. euroa). Suurim-
mat investoinnit olivat Fiberspar Inc.:in Per-
formance Products - liiketoiminnan osto seka
siihen liittyvat kone- ja tilajarjestelyt Manty-
harjun tehtaalla, yhteensa noin 3,0 milj. euroa.
Investointien avulla Exelista tuli maailman
johtava surflautojen mastojen valmistaja.
Lisaksi yhtio sai RTM-teknologiaa (Resin
Transfer Moulding) Sport-tuotteiden valmis-
tusta varten.

Ylla mainittujen investointien lisaksi
Méntyharjun kunta rakennutti yhtiélle noin
4.500 mZ:n tuotantotilan ja yhti® lunasti Man-
tyharjun ja Kiihtelysvaaran kunnilta yhteensa
kaksi tuotantohallia, kooltaan yhteensa noin
3.000 m?, joissa oli jo aiemmin ollut tuotan-
totoimintaa. Samoin yhtié rakennutti loppu-
syksysta varastohallin. N&illd investoinneilla
varmistettiin riittavat tilat nykytoiminnalle
sekd varauduttiin tuotannon tulevaan laaje-
nemiseen. Yhteensa tilainvestoinnit olivat
noin 0,4 milj euroa.

Kertomusvuonna hankittiin myos nelja uutta
tuotantolinjaa seké investoitiin uusiin mallisto-
ja profiilimuotteihin.

Tuotekehitysmenot olivat 1,4 milj. euroa (1,2
milj. euroa), eli 2,9 prosenttia liikevaihdosta
(3,5 %). Keskeiset projektit olivat uusiin tuo-
temallistoihin liittyvat kehitystoimenpiteet,
kelauksen ja kuidunkastelun parantaminen,
USA:sta hankitun RTM-teknologian haltuun-
otto sek& muotinvalmistukseen liittyva kehi-
tystyo.

Sisapiiriohjeen kayttéénotto

Exel otti sisépiiriohjeen kéyttéon 1.3.2000.
Ohje noudattaa HEXin suosituksia sisépiiri-
ohjeeksi.

Nakymat vuodelle 2001

Eurooppa paamarkkina-alueena jatkaa edel-
leen talouskasvuaan. Teollisuus-liiketoiminnan
kasvunakymat jatkuvat hyvina. Kolmannen
sukupolven UMTS-verkkojen rakentaminen
péaésee vauhtiin vuonna 2001. Eraat paéraaka-
aineet kallistuivat vuoden 2001 alussa. Uudet
tuotantotilat mahdollistavat entisté tehok-
kaamman toiminnan. Nailld perusteilla liike-
vaihdon ja tuloksen ennakoidaan edelleen
kasvavan voimallisesti seka suhteellisen kan-
nattavuuden sailyvén hyvalla tasolla vuonna
2001.

Johto

Hallituksen puheenjohtajana toimi alkuvuo-
den ekonomi, MBA Olli Anttila ja yhtickoko-
uksesta 29.3.2000 |&htien KTL Kari Haavisto.
Muina jésenina ovat olleet ekonomi, MBA
Olli Anttila, insindori Vesa Kainu, DI, MBA
Pentti Piisku ja toimitusjohtaja Mika Sulin.
Hallituksen puheenjohtaja ja jasenisté Vesa
Kainu valittiin kevaan 2000 yhtidkokouksessa.
DE Rolf Saxberg ja KTM Matti Suutarinen
erosivat hallituksen jasenyydesta kevaan 2000
yhtidkokouksen yhteydessa. Toimitusjohtaja-
na toimii KTM Ari Jokelainen. KTM Vesa
Korpimies nimitettiin 1.4.2000 alkaen yhtion
varatoimitusjohtajaksi.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajina toimivat KHT-yhteisé
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajana syyskuuhun 2000
saakka KHT Seppo Tervo, ja siitd edespain
KHT Christian Savtschenko-Alexandroff, ja
KHT Johan Kronberg.

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kéytto6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erét

VOITTO ENNEN VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Valittdmat verot

TILIKAUDEN VOITTO

Hallituksen  Tulos-
toiminta-  laskelma
kertomus 13
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Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
47 609 34072 40 305 31764
818 82 602 133
275 243 275 243
341 256 637 206
18232 -12 390 -16018 11765
11842 -7 853 -8753 -6 897
2444 -2130 -2109 -1838
-10019 7 471 -8 400 6954
6506 4809 6539 4892
-482 -255 -392 -199
6024 4554 6147 4693
6024 4554 6147 4693
32 66
-1788 21235 -1799 -1330
g 3318 4379 3428
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Konsernililkearvo

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

E v 0 A
Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
86 161 69 160
2247 1009 2247 1009
335 265 330 253
2668 1434 2646 1423

545 617
123 116 123 116
3008 2916 2997 2898
5307 4928 4601 4249
1634 370 1634 370
10072 8329 9355 7633
3 1 1191 1191
124 99 124 99
127 110 1315 1290
13412 10491 13316 10 345
4638 3019 4053 2870
1046 683 1002 475
1349 894 946 872
7033 45% 6002 4217
6 605 4113 5233 3715
2173 649
62 99 28 35
1438 452 1401 381
8105 4 664 8834 4779

164 80
571 1341 331 1225
15873 10 681 15167 10221
@ 21173 28 484 20 567

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepéagoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen vieras pdédoma
Optiolaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

1 000

E U R 0 A
Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
1834 1763 1834 1763
2 696 2767 2 696 2767
4185 244 3894 2038
4236 3318 4379 3428
12 951 10 290 12803 9996
698 730

203 204
48 48 48 48
7092 3903 6851 3844
63 124 63 124
7 202 4075 6962 4016
2008 1589 1912 1033
3494 2536 3129 2437
56 88
410 il 350 246
3017 2166 2574 2020
8 930 6604 8 020 5824
16 335 10 883 14 982 9840
EZE 20567

Tase
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Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut likevoittoon
Kayttopaaoman muutos

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen
nostot/takaisinmaksut

Maksetut osingot

Muut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
6 506 4809 6539 4892
2453 2081 2097 1801
-3731 -1444 -4.283 -1142
-495 -295 -447 -263
43 15 85 39
-2059 -686 -2058 -770
2717 4480 1933 4557
-5558 -2288 -5273 -1960
193 108 193 108
-5 365 -2 180 -5 080 -1 852
-2 648 2300 -3 147 2705
5076 41 5076 41
-1457 -1127 -1400 -1071
-72 -158 149 -661
-1572 -882 -1572 -882
-97 -25
1878 -2 151 2 253 -2573
149 132
1341 1192 1225 1093
571 1341 331 1225

Konsolidoidut tytaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtion
liséksi tytaryhtiot Exel GmbH, International
Gateway AB ja Exel USA Inc.. Pro Stick Oy:n
lukuja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatok-
seen, koska Pro Stick Oy ei ole harjoittanut
liiketoimintaa vuonna 2000. Konsernin tilin-
p&atds on nahtavilla yhtion paékonttorissa
osoitteessa Uutelantie 24 B, Mantyharju.

Konsolidointi

Konsolidointi on tytaryhtididen osalta suori-
tettu hankintamenomenetelmaa kayttaen.
Tytaryhtion hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero on
esitetty konserniliikearvona, joka poistetaan
10 vuodessa. Yhtididen keskinaiset liiketa-
pahtumat on eliminoitu. Ulkomaisten tytar-
yhtididen tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi kayttden kuukausikohtaisten Euroopan
keskuspankin noteeraamien valuuttakurssien
keskiarvoa. Taseet on vastaavasti muutettu
euroiksi tilikauden paattymispaivan keskikurs-
siin. Muuntoerot on kirjattu konsernitilinpaa-
toksesséd omaan padomaan. Konserniyhtioi-
den viliset sisdiset saatavat ja velat ja sisdiset
katteet vaihto-omaisuudessa on eliminoitu.

Ulkomaan rahan maéréiset erat
Tilinpaatokseen sisaltyvat ulkomaan rahan

madraiset saatavat ja velat on muutettu eu-
roiksi tilinpaatdspaivan keskikurssin mukaan.

Kayttdomaisuus

Kayttdomaisuuden kirjanpitoarvona on esi-
tetty taseessa hankintameno vahennettyna
saaduilla avustuksilla ja suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Poistoperiaate

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
taloudellisen kéyttoian perusteella tasapois-
toina alkuperaisesta hankintamenosta.

Eldkekulut

Konsernin elékejarjestelyt perustuvat lakis&a-
teisiin eldkevakuutuksiin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Emoyhtion kertyneet suunnitelman ylittévat
poistot on jaettu konsernitaseessa laskennal-
liseen verovelkaan ja omaan p&éomaan. Ve-
rokantana on kaytetty tililinpaatoshetkella
voimassa olevaa verokantaa. Omaan paa-
omaan sisaltyva osuus kertyneesta poisto-
erosta 31.12.2000 oli 496 tuhatta euroa, joka
ei osakeyhtidlain mukaan ole jakokelpoista
omaa padomaa. Taseessa omana eranaan
esitettava laskennallinen verovelka oli 202
tuhatta euroa. Tytaryhtididen tappioihin liit-
tyvia laskennallisia verosaamisia oli 164 tu-
hatta euroa.

Vilittomat verot
Tilikaudelle ja aikaisemmille tilikausille kuu-

luvat verot on jaksotettu ja kirjattu tuloslas-
kelmaan.

Rahoitus- Konsernitilin-
laskelma  paitdksen

16 laadinta-
eriaatteet 17
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1. LIKEVAIHTO
Toimialoittain

Sport-liiketoiminta
Teollisuus-liketoiminta
Yhteensa

Markkina-alueittain

Suomi

Muut pohjoismaat
Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut maat
Yhteensa

2. HENKILOSTOKULUT
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet

Yhteensa

Konsernin ja emoyhtién palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkilot
Tyontekijat
Yhteensa

6 K s N
o T

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
27 511 20318 20 207 18010
20 098 13754 20 098 13754
47 609 34072 40 305 31764
13 580 11469 13058 11197
5067 5047 4978 4632
24172 15539 20024 14 227
3754 1456 1668 1202
1036 561 577 506
47 609 34072 40 305 31764

354 344
56 24 56 24
410 368 56 24
82 66 64 56
268 181 215 168
350 247 279 224

3. POISTOT

Konserni

2000

1000 euroa

Konserni

1999

1000 euroa

Emoyhtio

2000

1000 euroa

Emoyhtid

1999

1000 euroa

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan

perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut pitkévaikutteiset menot
Liikearvo

Aineettomat oikeudet
Konsernilikearvo

5-20 vuotta
3-8 vuotta
3-8 vuotta

10 vuotta
3-5 vuotta
10 vuotta

Emoyhtion liketoimintojen ja Fiberspar Inc. Performance Productsin hankinnoista johtuvat likkearvot seka
Gateway International AB:n hankinnasta syntynyt konserniliikearvo poistetaan 10 vuodessa, koska tulonodo-

tusajat on arvioitu 10 vuodeksi.
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Konsernilikearvo
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Poistoeron muutos

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Yhteensa

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat
Markkinointikulut
Muut kulut
Yhteensa

96 91 92 91

250 152 250 96

64 102 58 151
72 72

222 193 215 186

1740 1520 1494 1314

2444 2130 2109 1838

13

-32 -77

-2

-32 -66

375 270 204 157

1658 1215 1209 1208

7 986 5986 6987 5589

10019 7471 8 400 6954

Tilinpaatoksen
litetiedot 18-31




5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

7. VALITTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Laskennallisen veron muutos
Yhteensa

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
54 26

438 101 426 100

438 101 480 126

920 356 872 325

-482 -255 -392 -199

-32 -66

1874 -1 334 1799 -1 348

-86 99 18

1788 -1 235 1799 -1 330

8. AINEETTOMAT JA AINEELLISET

HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.

Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.

Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Liséykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.

Sumupoistot 1.1.-31.12.
Muuntoero
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.

Liséykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.

Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
355 293 354 292
21 64 62

-2
376 355 354 354
-194 -103 -193 -103
-96 -91 -92 -91
86 161 69 160
1653 1653 1653 1653

1488 1488
3141 1653 3141 1653
-644 -492 -644 -492
-250 -152 -250 -152
2 247 1009 2 247 1009
657 431 638 412
135 226 135 226
792 657 773 638
-394 -291 -385 -289
-64 -102 -58 -96
1

335 264 330 253

719 719

719 719

-102 -30

-72 -72

545 617
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Maa-alueet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Véahennysten kertyneet poistot
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotantokoneiden ja -laitteiden
poistamaton hankintameno

Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot 31.12.

Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Pitkavaikutteiset menot
Konsernililkearvo
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteenséa

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1.

Poistoeron véhennys 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
116 116 116 116
7 7
123 116 123 116
123 116 123 116
3507 3217 3474 3184
314 290 314 290
3821 3507 3788 3474
-591 -398 -576 -390
-222 -193 -215 -186
3008 2916 2997 2898
9 166 7376 8144 6688
2 304 1898 2029 1564
-253 -108 -253 -108
11217 9 166 9 920 8144
-4 244 -2724 -3895 -2 581
70 70
-1740 -1520 -1494 -1314
4 6
5307 4928 4 601 4249
4952 4192 4 246 3575
290 194 285 194
894 644 894 643
458 393 443 385
174 102
813 591 791 576
5914 4244 5319 3895
8543 6168 7732 5693
730 796
-32 -66
698 730

Osakkeet

Konserniyritykset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

9. EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

TYTARYHTIOOSAKKEET

Emoyhtién omistamat

Yhtién nimi

Pro Stick Oy, Méntyharju

Exel USA Inc., Atlanta, USA

Exel GmbH, Rohrdorf, Saksa
International Gateway AB, Pited, Ruotsi

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
1191 1191
1191 1191
99 99 99 99
25 25
124 99 124 99
Omistus- Osuus Viimeksi laaditun
osuus omasta tp:n mukainen
% paaomasta voitto/tappio
1000 euroa 1000 euroa
100 6 0
100 192 110
100 40 -188
100 54 1
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
10 . SAAMISET 12. TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin Poistoero 698 730
kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 217 133 13. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Lainasaamiset 998 516
Muut saamiset 673 Tilinpaatdssiirroista 203 204
Siirtosaamiset 285
Yhteenss 2173 649 14. PITKAAIKAINEN VIERAS
PAAOMA
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 6 605 4113 5233 3715 Velat muille
Muut saamiset 62 99 28 34 Optiolaina 48 48 48 48
Siirtosaamiset 1438 452 1401 381 Lainat rahoituslaitoksilta 7 092 3903 6851 3844
Yhteensa 8105 4 664 6 661 4130 Muut pitkaaikaiset velat 63 124 63 124
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 7 203 4075 6962 4016
Laskennallinen verosaaminen 164 80

Velat, jotka erdantyvat myohemmin
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 269 4744 8834 4779 kuin viiden vuoden kuluttua 1082 1082

11. OMA PAAOMA
Vuoden 1998 optiolaina 47.765,37 euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa) on maksettu. Laina on koroton

Osakepédéoma 1.1. 1763 1763 1763 1763 ja se maksetaan takaisin yhdesséa erdssa 16.10.2001.

Rahastoanti 71 71

Osakepadoma 31.12. 1834 1763 1834 1763 Optiotodistusten vaihtoaika on A-optiotodistuksilla 1.10.2000 - 31.10.2004 ja B-optiotodistuksilla 1.10.2002
- 31.10.2004. Merkintahinta on 4,76 euroa/osake (vasta-arvoltaan 28,28 mk/osake). A-optiotodistusten

Ylikurssirahasto 1.1. 2767 1085 2767 1085 perusteella on merkittavissa 142.000 kpl osakkeita yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 47.765,37 euroa (vasta-

Ylikurssirahastoon siirto vararahastosta 1682 1682 arvoltaan 284.000 markkaa) ja B-optiotodistuksilla 142.000 kpl osakkeita yhteenlasketulta nimellisarvoltaan

Siirto osakepadomaan 47.765,37 euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa). Osakkeiden merkintéaika voi alkaa vasta, kun yhtién

rahastoannin yhteydessa -71 -71 oikaistu osakekohtainen tulos on noussut vuosittain keskimaarin vahintaan 10 prosentilla vuoden 1997

Ylikurssirahasto 31.12. 2696 2767 2696 2767 osakekohtaisesta tuloksesta. Osakkeen merkintdhintaa alennetaan 1.10.1998 jélkeen ja ennen osakemerkintaa
jaettavien osakekohtaisten osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Vararahasto 1.1. 1682 1682

Vararahastosta siirto ylikurssirahastoon -1682 -1 682 Vuoden 2000 loppuun mennessa yhtéan osaketta ei ollut optio-oikeuden perusteella merkitty.

Vararahasto 31.12. 0 0

Voitto edellisilta tilikausilta 5760 3319 5466 2920

Osingonjako -1 572 -882 -1 572 -882

Muuntoerot -3 4

Voitto edellisilta tilikausilta 4185 2441 3894 2038

Tilikauden voitto 4236 3318 4379 3428

Oma padoma yhteensi 12 951 10 289 12 803 9 996

Osakepadoma oli 9.7.2000 saakka 1.762.609,47 euroa (vasta-arvoltaan 10.480.000 markkaa) jakautuen 5.240.000
0,34 euron (vasta-arvoltaan 2 markan) nimellisarvoiseen osakkeeseen. Rahastoannin rekisterdinnin 10.7.2000
jalkeen on osakepadoma 1.834.000,00 euroa jakautuen 5.240.000 osakkeeseen. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,35 euroa. Osakelajeja on yksi.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 4185 2441 3894 2038
Tilikauden voitto 4236 3318 4379 3428
Kertyneesta poistoerosta omaan

p&domaan merkitty osuus -496 -526

Yhteensa 7925 5233 8273 5466

Tilinpaatoksen
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15. LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille
Ostovelat

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Ennakkomaksut
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Siirtovelkojen erittely

Palkat ja lomapalkat sosiaalikuluineen
Verovelka

Muut siirtovelat

Yhteensa

16. VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnitys ja kiinteistokiinnitykset
Rahalaitoslainat

Annetut kiinnitykset

maa-alueisiin ja rakennuksiin

Annettu yrityskiinnitys

Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Luottolimiitin takaus

Eldkevastuut on katettu lakisdateisesti
vakuutusyhtion kautta.

17. LEASINGVASTUUT JA
VUOKRAVASTUUT

Leasingvastuut

Alkaneella tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Vuokravastuut

Alkaneella tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

18. TILAUSKANTA

Tilauskanta 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
56 88
2009 1589 1912 1033
55 9 55 9
3494 2536 3129 2437
355 304 295 237
3017 2166 2574 2020
8 930 6604 7 964 5736
8 930 6604 8 020 5824
1587 1245 1551 1187
509 697 421 680
921 224 602 153
3017 2166 2574 2020
8683 4 805 8 683 4 805
2784 2784 2784 2784
12 500 7 400 12 500 7 400
40 102 40 102
107 23 107 23
176 59 176 59
162 162
1770 1770
7 559 5361 7 045 5076

19. LIKEVAIHDON, LIIKEVOITON SEKA
HENKILOKUNNAN JAKAUTUMINEN
LIIKETOIMINNOITTAIN

Konserni Sport
Liikevaihto

2000 27 511

1999 20318

Liikevoitto

2000 2 860
1999 2325

Henkilosto 31.12.

2000 246
1999 166
Emoyhtid Sport
Liikevaihto

2000 20 207

1999 18010
Liikevoitto

2000 2893
1999 2 408
Henkilosto 31.12.

2000 161

1999 142

Liikevaihto markkina-alueittain

2%
8 %

i 29 %
|
1
i
519% 11 %
D Suomi D Pohjois-Amerikka

D Muut pohjoismaat . Muut maat
D Muu Eurooppa

Teollisuus

20098
13754

3646
2484

132
102

Teollisuus

20098
13754

3646
2484

132
102

Liikevaihto toiminta-alueittain

50000

45000

40000

35000

30000

25000

1000 euroa

20000

15000 ©

10000 *

5000

0

Yhteensd

47 609
34072

6 506
4 809

378
268

Yhteensd

40 305
31764

6539
4892

293
244

D Teollisuus-liiketoiminta

[] Sport-liketoiminta

nER
|

1994 1995 1996 1997
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20. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 2.2.2001 %
Yksityiset yritykset 30,9
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 14,8
Julkisyhteisot 14,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,2
Kotitaloudet 13,6
Ulkomaat 26,0
Joista hallintarekisteroityja 0,6

Osakkeenomistuksen jakautuminen 2.2.2001

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara kpl  osakkaista % yhteensa kpl osakkeista %
1-1.000 690 83,64 247 480 4,72
1.001 - 10.000 94 11,39 281787 5,38
10.001-50.000 25 3,03 561180 10,71
yli 50.000 16 1,94 4149 553 79,19

21. OSAKKEENOMISTAJAT

Tiedot osakkeenomistajista 2.2.2001

Osakkeenomistaja Osakkeiden Osuus osakkeista
lukumaara kpl ja 88nimaarasta %

Nordstjernan AB 1359 253 25,9
Valfin Oy (Metso Oyj) 550 000 10,5
Keskinginen Elékevakuutusyhtié limarinen 500 000 9.5
Conventum Oyj 489 800 93
Keskinainen Elékevakuutusyhtié Varma-Sampo 201 800 39
Merita Pankki Oyj 200 000 3,8
Oy Lindell Ab 160 700 3.1
Keskindinen henkivakuutusosakeyhtié Suomi 100 000 1,9
Henkivakuutusosakeyhtio Pohjola 100 000 1,9
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 90 000 1,7
Hallintarekisterdidyt 30 400 0,6
Muut 1458 047 27,8
5 240 000 100,0

Tilikauden aikana Exel Oyj sai yksitoista arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaista ilmoitusta eri omistajien
aanimaarien ylittdessa tai alittaessa ilmoitusrajat. 3.2.2000 Exel Oyj sai ilmoituksen, jonka mukaan Valfin Oy:n
osuus Exel Oyj:n osakepadomasta ylitti 3.2.2000 yhden kahdeskymmenesosan nousten 7,63 %:iin. 8.2.2000
Exel Oyj sai ilmoituksen, jonka mukaan Conventum Oyj:n osuus Exel Oyj:n pddomasta ja danimaarasta ylitti
7.2.2000 yhden kahdeskymmenesosan. Conventum Oyj:n yhteenlaskettu omistusosuus Exel Oyj:n d&nimaérasta
ja osakepadomasta nousi 9,54 prosenttiin. 8.2.2000 saadun tiedon mukaan Sponsor Capital Oy:n hallinnoima
padomarahasto Sponsor Fund | Ky myi 7.2.2000 toteutetulla pérssikaupalla 45,5 % Exel Oyj:n osakekannasta.
Osakemyynnin jélkeen Sponsor Fund | Ky:n osuus Exel Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta laski 5,7 %:iin.
Sponsor Fund | Ky:n ilmoitti 8.2.2000, etta sen osuus Exel Oyj:n pddomasta on alittanut yhden kahdes-
kymmesosan laskien 2,5 %:iin. 15.2.2000 Exel Oyj sai ilmoituksen, jonka mukaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtic
Varma-Sammon omistusosuus Exel Oyj:sta ylitti 7.2.2000 tehtyjen osakekauppojen seurauksena yhden
kahdeskymmenesosan nousten 5,76 %:iin. 24.2.2000 saadun ilmoituksen mukaan Conventum Oyj:n ja
Conventum Rahoitusyhtié Oy:n hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu omistusosuus Exel Oyj:sta
on ylittanyt yhden kahdeskymmesosan nousten 10,9 %:iin. 2.10.2000 saadun iimoituksen mukaan Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié Varma-Sammon omistusosuus oli alittanut yhden kahdeskymmesosan laskien 3,85 %:iin.
3.10.2000 Nordstjernan AB ilmoitti, ettd sen omistusosuus Exel Oyj:n osakekannasta on ylittanyt yhden
viidesosan ollen 21,0 %. Oy Lindell Ab ilmoitti 6.10.2000, ettd sen omistusosuus on ylittdnyt yhden
kahdeskymmenesosan ollen 5,3 %. Metso Oyj:n tytatyhtié Valfin Oy ilmoitti 16.10.2000 omistusosuutensa
ylittdneen yhden kymmesosan ollen 10,5 %. Nordstjernan AB ilmoitti 27.11.2000 nostaneensa omistusosuuttaan
yli yhden neljdsosan 25,6 %:iin. Oy Lindell Ab ilmoitti 29.11.2000, etta sen omistusosuus on alittanut yhden
kahdeskymmenesosan laskien 3,4 %:iin.

22. JOHDON OMISTUS

Exel Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2000 yhteens& 112.000 osaketta. Ndma vastaavat 2,14 % yhtion
osakkeista ja 2,14 % osakkeiden tuottamasta d&niméaarasta. Lisaksi heidéan omistamansa optiotodistukset vastaavat 26,76 % Exel
Oyj:n liikkeelle laskemien optiotodistusten kokonaismaarasta. Mikali kaikki optioilla saatavat osakkeet merkitééan, on hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan omistamien osakkeiden osuus yhtién osakkeiden lukumaarasta 3,41 %.

23. OSAKEANTI JA OPTIOLAINA

Yhtidkokous on 29.3.2000 valtuuttanut hallituksen paattdmaan 29.3.2001 mennessé osakepadoman korottamisesta uusmerkinnalla.
Valtuutuksen nojalla osakepddomaa voidaan korottaa enintdan 352.500,00 eurolla. Valtuutus sisaltéda oikeuden poiketa osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta. Hallitus ei ole paattanyt osakepddoman korottamisesta tdmén valtuutuksen nojalla.

Hallitus on paattanyt 2.2.2001 ehdottaa, ettd yhtickokous antaisi optio-oikeuden Exel-konsernin avainhenkiléille, Exel Oyj:n
hallituksen jasenille ja Exel Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhticlle.

Exel Oyj:n ylimaarainen yhtickokous paatti 17.8.1998 ottaa yhtién avainhenkildille suunnatun optiolainan, jonka mééara on 47.765,37
euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa). Laina on koroton ja se maksetaan takaisin yhdesséa erdssa 16.10.2001. Lainasta annettiin
284 kappaletta 168,19 euron (vasta-arvoltaan 1.000 markan) velkakirjoja, joihin kuhunkin liittyy 1.000 optiotodistusta, joista 500
on merkitty kirjaimella A ja 500 kirjaimella B. Lainat laskettiin liikkeelle lokakuussa 1998. A-optiotodistuksen merkintdaika on
1.10.2000 - 31.10.2004 ja B-optiotodistuksen merkintaaika on 1.10.2002 - 31.10.2004. Optiotodistuksilla A voidaan merkité enintaan
142.000 osaketta ja optiotodistuksilla B enintdan 142.000 osaketta. Optiotodistusten perusteella merkittavien osakkeiden
kokonaismé&ara vastaa 5,14 % yhtion osakepadomasta ja danivallasta ja osakepddoma kohoaa enintaan 99.400,00 eurolla. Osakkeiden
merkint&hinta on 4,76 euroa (vasta-arvoltaan 28,28 markkaa) vahennettyna 1.10.1998 jalkeen ja ennen osakemerkintaa jaettavien
osakekohtaisten osinkojen maaralla.

24. KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Osakkeen kurssikehitys (euroa) 1998 1999 2 000
Keskikurssi 4,30 5,19 9,33
Alin kurssi 3,87 4,40 5,51
Ylin kurssi 5,38 6,20 11,00
Kurssi kauden lopussa 513 5,75 10,80
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 26,9 30,1 56,6
Osakkeiden vaihdon kehitys

Vaihtomaara, kpl 305 000 914 092 6872437
% kokonaismaarasta 6,0 17,4 131,2

Osakkeiden osakeantioikaistut lukumaarat

Keskimaarin, kpl 5050 630 5240 000 5 240 000

Kauden lopussa, kpl 5240 000 5240 000 5240 000
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25. TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

pro forma

Luvut 1000 euroa, ellei muuta ole mainittu 1996 1997 1998 1999 2000
Liikevaihto 25443 25432 29 675 34072 47 609
Liikevoitto 2 681 3236 3553 4 809 6506
% lilkevaihdosta 10,5 12,7 12,0 141 13,7
Tulos ennen satunnaisia eria 2726 2842 4554 6024
% liikevaihdosta 10,7 9,6 13,4 12,7
Tulos ennen varauksia ja veroja 2726 2397 4 554 6024
% liikevaihdosta 10,7 8,1 13,4 12,7
Taseen loppusumma 19675 17 846 18 938 21173 29 285
Oman padoman tuotto, % 40,7 29,9 36,6 36,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 19,1 21,9 25,5 32,0 36,5
Omavaraisuusaste, % 30,7 41,4 48,6 44,3
Nettovelkaantumisaste, % 116,5 72,2 41,5 66,3
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 1049 1982 2558 2288 5561
% liikevaihdosta 41 7.8 8,6 6,7 1,7
Tutkimus- ja kehitysmenot 711 764 1179 1367
% lilkevaihdosta 2,8 2,6 3,5 2,9
Henkilostd keskimaarin 233 214 240 247 350
Henkilésto kauden lopussa 203 224 229 268 378
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa 0,38 0,39 0,63 0,81
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa* 0,79
Oma paadoma/osake, euroa 1,09 1,50 1,96 2,47
Osinko/osake, euroa 0,10 0,17 0,30 0,38
Osinko/tulos, % 25,1 42,6 47 4 47,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,3 52 3,52
Hinta/voitto (P/E), % 13,0 9.1 13,36

Vuonna 1996 suoritetun yhtidjarjestelyn seurauksena on liiketoimintaa sind vuonna harjoitettu kahden
juridisesti eri yhtion toimesta. Silloisen Exel Oy:n toimintaa jatkamaan perustettiin uusi yhtio, joka osti
vanhalta yhtiolta liiketoiminnan seka siihen liittyvan omaisuuden 29.11.1996 ja aloitti liiketoiminnan joulu-

kuun alusta.

Koska liiketoiminta jatkui keskeytyksettd, on tuloslaskelman katsottu olevan vertailukelpoinen liikevoittoon
asti. Sen sijaan taseen rahoitusrakenteessa tapahtui niin suuria muutoksia, ettei kaikkien tunnuslukujen
ole katsottu téyttévan vaatimusta riittavasta vertailukelpoisuudesta. Ndmé tunnusluvut on esitetty vain

nykyisen yhtion taysilta tilikausilta.

*Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paioman tuotto, %
tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja - verot
x 100

oma padoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, %
tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

oma paadoma + véhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna

x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat)
x 100

oma paaoma

Tulos/osake (EPS), euroa
tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja - verot +/- véhemmistéosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padoma/osake, euroa
oma paadoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero laskennallisella verovelalla
ja véhemmistéosuudella vahennettyna

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake, euroa
tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospaivana

Osinko/tulos, %
osakekohtainen osinko

x 100
osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)
Efektiivinen osinkotuotto, %
osinko/osake x 100

x 100
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto (P/E), %
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

x 100

tulos/osake

Tilinpaatoksen
litetiedot 18-31




Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2000 ovat 7.924.930,34 euroa. Exel Oyj:n voitonjako-
kelpoiset varat ovat 8.273.576,57 euroa, josta tilikauden voitto on 4.379.472,60 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta voittovarat kaytetdan seuraavasti:
— osakkaille jaetaan osinkona 47,0 % osakekohtaisesta tuloksesta

eli 0,38 euroa per osake 1991 200,00 euroa
— jatetddn omaan padomaan 6282 376,57 euroa

8 273 576,57 euroa

Helsingissa 1. péivana helmikuuta 2001

Kari Haavisto Olli Anttila Vesa Kainu
puheenjohtaja
Pentti Piisku Mika Sulin

Ari Jokelainen
toimitusjohtaja

Tilinpaatds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tdn&én annettu tilintarkastuskertomus.
Helsingissé 6. paivana maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis6
Christian Savtschenko-Alexandroff Johan Kronberg
KHT KHT

Exel Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Exel Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2000.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltda toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaa-
téksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatds sisalld olennaisia virheité eikéd puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdé&nndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&atds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien
muiden sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittévat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 6. paivana maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteiso
Christian Savtschenko-Alexandroff Johan Kronberg
KHT KHT

Tase Voitonjako- Tilintarkastus-
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Ympéristd, terveys ja turvallisuus

Exel on sitoutunut Kemianteollisuus ry:n
Responsible Care - Vastuu Huomisesta -
ohjelmaan, joka kattaa ympaéristd-, tydterveys-
ja tySturvallisuusasiat. Exelissé tama tarkoittaa
jatkuvan kehittdmisen ja avoimuuden periaa-
tetta, joiden avulla pyritdan ennaltaehkaise-
maan terveyshaitat ja onnettomuudet seka
minimoidaan kielteiset ymparistovaikutukset.
Samalla ndma toimenpiteet auttavat paran-
tamaan kilpailukykydmme.

EHS (Environment, Health and Safety) -
toiminnot ovat olennainen osa Exelin tuotan-
tolaitosten paivittaistd toimintaa ja jatkuvaa
kehittdmistd. Vuonna 2000 huomiota kiinni-
tettiin toimintaympariston ja tuotantotilojen
lay-outin selkeyttdmiseen. Méantyharjun teh-
taalle valmistui noin 4.500 nelidmetrin laajen-
nus. Uuteen osaan siirrettiin tuotteiden ko-
koonpano seké lahetys- ja varastotoiminnot.
Putken valmistusprosessit keskitettiin van-
haan tuotantohalliin. Laajennuksen yhteydes-
sa tehostettiin koko tehtaan ilmastointia ja
laajennus liitettiin kaukoldmpoon. Kaavinte-
rien valmistus siirrettiin omaan erilliseen
tilaansa.

Kivaran tehtaalla tehostettiin prosessien hart-
sinkasittelya. Lisaksi tuotteiden jatkojalostus
jarjestettiin uudelleen. Uusien linjojen myota
prosessien turvallisuutta parannettiin ja raaka-
aineiden ja valmisteiden kasittelya selkeytet-
tiin.

Exel osallistui Mikkelin ammattikorkeakoulun
Ymparistétekniikan instituutin lujitemuovi-
tuotteiden elinkaariselvitykseen. Projekti

painottui olennaisten ymparistonakokohtien
selvittdmiseen.

Sertifioitu laatujarjestelma ISO 9001

Exelin laatujérjestelmé auditoitiin kauden
aikana ja sen todettiin olevan ISO 9001 -
standardin mukainen. Resursseja on lisatty
laadunjarjestelman kehittdmiseksi ja henki-
[6kunnan kouluttamiseksi, mika on ratkaise-
van tarkeaa laatutietoisuuden lisdamiseksi.
Henkildston koulutukseen on panostettu
erityisesti raaka-ainetietdmystason nostami-
seksi ja toimintatapojen selkeyttamiseksi.
Laatukasikirja toimintaohjeineen vietiin yhtion
Intranetiin koko henkildkunnan helposti ta-
voitettavaksi.

Exel j&rjestaa tuotantotiimeilleen vuosittain
laatupalkintokilpailun. Vuoden 2000 laatupal-
kinnon voittivat Kivaran tehtaan profiilitiimi
ja Méntyharjun tehtaan laminaattitiimi.

Henkil6sté keskimé&éarin
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Yhtidkokous

Exel Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
keskiviikkona 28.3.2001 klo 10.00 World Trade
Centerin Marskin salissa osoitteessa Aleksan-
terinkatu 17, Helsinki.

Osinko

Hallitus on paattanyt ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2000 makse-
taan osinkoa 0,38 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 2.4.2001 on merkitty Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Osingon maksupéivé on
9.4.2001.

Osoitteenmuutokset
Osakkaan henkil6- ja osoitetietojen muutok-

set pyydamme ilmoittamaan siihen arvo-
osuusrekisteriin, jossa arvo-osuustili on.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2001

Vuoden 2000 vuosikertomuksen liséksi Exel
julkaisee kolme osavuosikatsausta. Ne
ilmestyvat 26.4.2001, 26.7.2001 ja 25.10.2001.
Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi
ja englanniksi. Niita voi tilata Exelin konserni-
viestinnasta osoitteesta:

Exel Oyj, Konserniviestinta
PL 29, 52701 Mantyharju
puh. (015) 3461 225

fax (015) 3461 216

e-mail: sari.huoso@exel fi

Exelin vuosikertomukseen ja osavuosikatsa-
uksiin voi tutustua ja ne voi tilata myds Inter-
netista osoitteessa www.exel.net. Yhtié ei
paina osavuosikatsauksiaan. Osavuosikatsa-
uksista voi tilata paperikopion yhtion konser-
niviestinnasta.

Ymparistd
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