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Etteplan-
konserni

Etteplan Oyj muodostaa tytar- ja osakkuusyhtidineen yhden Suomen johtavista teol-
lisuustekniikan suunnittelu- ja asiantuntijapalveluja tarjoavista yrityksista. Etteplan on
tytar- ja osakkuusyhtoidensa kautta mukana myos Ruotsin ja Keski-Euroopan suunnit-
telumarkkinoilla. Konsernin suunnittelutoiminta on jaettu kolmeen toimialaan, jotka
ovat konetekniikka ja mekatroniikka, automaatio ja sdhko seka elektroniikka ja
ohjelmointi.

Konsernin asiakaskunta muodostuu suurista ja keskisuurista kansainvalisesti toimivista
teollisuusyrityksista. Asiakkaat ovat laitevalmistajia seka loppukayttdjia seuraavilla teol-
lisuuden aloilla:

Puunjalostusteollisuus
Prosessiteollisuus

Nosto- ja siirtolaiteteollisuus
Elektroniikkateollisuus

Etteplanin tavoitteena on tuottaa asiakkailleen lisaarvoa pitkajanteiselld ja syvallisella
yhteisty6lld. Se on tehnyt useita merkittavia kumppanuussopimuksia, joissa asiakkaan
suunnittelutoiminnan kehitys- ja toteutusvastuu on siirretty joko kokonaan tai osittain
Etteplanille. Suunnittelutoiminnan ulkoistamisen ansiosta asiakas saa kayttoonsa Ette-
planin ammattimaisen suunnittelutoiminnan ohjauksen ja toteutuksen ja voi paran-
taa suunnittelun kustannustehokkuutta ja tuottavuutta.

Etteplan keskittyy teollisuusasiakkaiden tuotekehityksen toteuttamiseen ja toimitus-
projektien suunnitteluun. Konsernin suunnittelutoimistot sijaitsevat lahella asiakkai-
ta. Toimipaikat on yhdistetty keskenaan intranet-tietoverkolla, minka ansiosta konser-
nin ja sen osakkuusyhtididen kaikki suunnittelijat ovat jatkuvasti asiakkaiden kaytet-
tavissa ja kansainvalisiin projekteihin voidaan kiinnittda kunkin suunnittelualueen
parhaat osaajat toimipaikasta riippumatta.

Etteplanilla ja sen tytar- ja osakkuusyhtioilla on yhteensa 36 toimipaikkaa Suomessa,
Ruotsissa, Saksassa ja Italiassa seka edustustot Sveitsissa ja Venajalla. Konsernin ja
osakkuusyhtididen palveluksessa oli vuoden 2002 alussa yhteensa yli 700 teknisen
suunnittelun ammattilaista.

Etteplan kehittaa jatkuvasti verkostoaan ja palveluitaan tuottaakseen asiakkailleen lisa-
arvoa. Se investoi voimakkaasti kansainvaliseen palveluun, uuteen informaatiotekno-
logiaan ja ohjelmistoihin seka kouluttaa henkiléstdaan uusien suunnittelutydkalujen
hyddyntamiseen. Konsernin toiminnan kehitysta ohjataan ja valvotaan sertifioidulla
ISO 9001 -laatujarjestelmalla seka osakkuusyhtididen vastaavilla laatujarjestelmilla.

Etteplanin kasvun ja kilpailukyvyn perustana ovat asiakkaiden tarpeiden mukaan raa-
taloity kokonaisvaltainen teollisuustekniikkapalvelu, osaava ja motivoitunut henkilo-
kunta, syva asiantuntemus asiakkaan tuotekehitys- ja toimitusprojekteista, panostukset
kansainvaliseen toimintaan seka omien ja ulkopuolisten asiantuntijaresurssien teho-
kas hallinta. Etteplan hyodyntaa tehokkaasti tietoverkkoja ja informaatioteknologiaa
asiakasprojekteissaan. Konsernilla on myos pitka kokemus hajautetun liiketoiminnan
ohjauksesta, kannattavasta kasvusta seka kumppanuussopimuksista.

2 " e L
Etteplan-konserniin kuuluva saksalainen Konette GmbH
suunnittelee mm. rullaportaita Kone Oyy:lle.

(Kuva: Kone Oyj)

=l ﬁ_ﬁh 1 s
Etteplan osallistun mm.
monitoimikoneiden tuo

(Kuva: Timberjack Oy)

Elektroniikkasuunnittelu on /esi Etteplanin
Suunnittelija Riku Flink rakentaa protolaitetta elek-
troniikkalaboratoriossa Helsingissd.
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Vuosi 2001

lyhyesti

Voimakas kansainvdlistymis- Keskeisia tunnuslukuja

kehitys jatkui
milj. euroa 2001 2000 muutos %

Liikevaibto ja tulos nousivat

. I Liikevaihto 33,8 26,9 25,6

ennatystasolle Liikevoitto 46 3.9 17,3
Tulos/osake 0,69 0,62 12,1

Yhtio lisdisi asiantuntijoiden Sijoitetun padoman tuotto % 37,8 475

mdidiréici merkittéivéisti Investoinnit 27 2.1 26,4
Henkilosto keskimaarin 561 455 23,3

Investoinnit teknologiaan
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Tarkeita tapahtumia
2001

Tammikuu

e QOstettiin 70 %:n omistusosuus ruotsalaises-
ta koneteknologia-alan suunnittelutoimistos-
ta Itoma Konsulterande Ingenjérer AB:sta.
Yritys on erityisesti puunjalostusteollisuuteen
keskittynyt suunnittelutoimisto. Itoman liike-
vaihto oli vuonna 2001 0,9 milj. euroa ja sen
palveluksessa oli keskimdarin 11 henkil6a.

Maaliskuu

e Etteplan Oyj:n varsinainen yhtiékokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa vuo-
delta 2000 osinkona 0,29 euroa osakkeelta.
Lisaksi yhtiokokous paatti mm. hallituksen
valtuuttamisesta osakepdaoman korottami-
seen uusmerkinndlld, omien osakkeiden han-
kinnasta ja niiden luovuttamisesta.

Huhtikuu

e Perustettiin Saloon uusi aluetoimisto, joka
aloitti toimintansa huhtikuun alusta. Aluetoi-
misto palvelee erityisesti Etteplanin Salon
seudulla toimivia asiakkaita.

Toukokuu

e Yhdistettiin Etteplan Sverige AB:n liiketoiminta
[toma Konsulterande Ingenjérer AB:n kanssa.

e Lisattiin panostuksia kansainvéliseen toimin-
taan ja siirrettiin International Operations
-yksikdn toiminta Sveitsista Suomeen osaksi
konsernin johtoa. Sveitsissd jatkaa Etteplanin
edustusto.

Elokuu

e Etteplan Oyj:n tytaryhtio Konette Design Cen-
ter Oy osti saksalaisen kone-, laite- ja auto-
maatiosuunnitteluun erikoistuneen suunnitte-
lutoimiston Ralf Winkelhardt Konstruktions-
biron liketoiminnan, joka siirrettiin Konetten
perustamalle uudelle tytaryhtidlle Konette
GmbH:lle. Yrityksen liikevaihto oli vuonna
2001 noin 1,2 milj. euroa ja sen palvelukses-
sa oli vuoden lopussa 17 henkiloa.

e Konette Design Center Oy:n EMC-laboratorio
avattiin Hyvinkaalla.

Syyskuu

e QOstettiin oululaisen materiaalin kdsittelyjar-
jestelmien suunnitteluun erikoistuneen suun-
nittelutoimiston Raskon Oy:n koko osakekan-
ta. Yhtion ja Etteplanin Oulun aluetoimiston
toiminnot yhdistettiin ja toimintaa jatketaan
Oulussa Etteplanin nimella.

Paatettiin aloittaa yhtion omien osakkeiden
hankinta varsinaisen yhtidkokouksen myonta-
man valtuutuksen perusteella. Osakkeet han-
kitaan kdytettavaksi vastikkeena mahdollisis-
sa yrityskaupoissa tai muissa rakennejdrjeste-
lyissa.

Joulukuu

e Tehtiin esisopimus ruotsalaisen tuotekehitys-
ja suunnittelutoimiston JA Produktutveckling
AB:n osakkeiden ostosta.

2002

Tammikuu

e Ostettiin 35 %:n omistusosuus ruotsalaises-
ta tuotekehitys- ja suunnittelutoimisto JA Pro-
duktutveckling AB:sta. Kauppaan liittyy optio,
jonka mukaan Etteplan voi myéhemmin ostaa
yhtidstd 70 %:n enemmistéosuuden. JA Pro-
duktutveckling AB tarjoaa tuotekehityspalve-
luja pddasiassa auto-, elektroniikka- ja ko-
neenrakennusteollisuudelle. Yrityksen liike-
vaihto vuonna 2001 oli 10 mil}. euroa ja sen
palveluksessa oli vuoden lopussa 140 henki-
[64. Yrityksella on Ruotsissa kahdeksan toimi-
paikkaa.

Helmikuu

e Ostettiin 51 %:n omistusosuus italialaisesta
sdhké- ja mekaniikkasuunnitteluun erikoistu-
neesta suunnittelutoimistosta Di&Esse Srl:sta.
Kauppaan liittyy optio, jonka mukaan Ette-
plan voi my6hemmin nostaa omistusosuuten-
sa yhtiéstd 70 %:iin. Di&Esse Srl tarjoaa
suunnittelupalveluja auto- ja koneenraken-
nusteollisuudelle. Yhtion liikevaihto vuonna
2001 oli 0,8 milj. euroa ja sen palveluksessa
oli vuoden lopussa 15 henkiléa. Di&Esse Srl
toimii Bernate Ticinossa ldhelld Milanoa.

EMC-laboratorio avattiin elokuussa 2001 yhdessd Kone
Oyj:n luotettavuuslaboratorion kanssa. Nauhaa leikkaa-
massa vasemmalta Timo Juvonen (Konette Design Center
0y), Heikki Leppéinen (Kone Oyj), Heikki Hornborg (Ette-
plan 0y)) ja Seppo Suur-Askola (Kone Oyj).
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Toimitusjobtajan

katsaus

Vuosi 2001 oli Etteplanin voimakkaan kansainvalistymi-
sen vuosi. Etteplan-konserniin liittyi Ruotsista Itoma
Konsulterande Ingenjorer Ab, seka Saksasta Ralf Win-
kelhardt Konstruktionsbiron liikketoiminnan pohjalle
perustettu Konette GmbH. Vuoden 2002 alusta ruot-
salainen JA Produktutveckling Ab tuli osaksi Etteplanin
toimintaa vaikkakin toistaiseksi vdhemmistdomistuksel-
lamme. Kun vield kuluvan vuoden helmikuussa italia-
lainen Di&Esse Srl tuli osaksi Etteplan konsernia, voi-
daan sanoa, ettd yhtiomme muuttui runsaassa vuodes-
sa aidosti kansainvalisesti toimivaksi. Haluan tdssa yh-
teydessa toivottaa kaikki konsernin palvelukseen tul-
leet uudet henkilot tervetulleeksi.

Kaytannon esimerkkeja kansainvalisesti tapahtuvasta
toiminnasta ovat toimeksiannot, jotka on onnistuneesti
toteutettu ylikansallisina projekteina. Suunnittelijoitam-
me on myds tydskennellyt asiantuntijoina pitkiakin ai-
koja muissa maissa olevissa toimistoissamme. Tama on
kuitenkin vasta alkua. Voimme nyt tarjota kansainva-
lisesti toimiville asiakkaillemme arvostettua korkealaa-
tuista suunnittelupalveluamme paikallisesti useissa
maissa. Jatkossa tulemme nakemaan eri maissa olevi-
en toimistojen tydskentelevan yhteisissa projekteissa
osana tavanomaista toimintaa. Paastaksemme tdhan
on meidan panostettava ennenkaikkea henkildston
valmiuksien kasvattamiseen seka kehitettava tietotek-
niikan hyodyntamista.

Vuoden taloudellista kehitysta rajoitti loppuvuonna
markkinatilanteen kiristyminen erityisesti Pohjoismais-
sa. Etteplan osoitti kuitenkin tehokkuutensa ja jousta-

vuutensa pitamalla ja jopa kasvattamalla markkina-
osuuttansa myos tiukassa kotimaan markkinatilantees-
sa. Toiminta Suomessa on edelleen kasvanut ja Ette-
planin asema yhtena johtavista teollisuustekniikan
suunnittelutoimistoista on vahvistunut.

Monet nopeasti kasvaneet yritykset ovat kuvitelleet
menestyksen ja turvallisen kehityksen jatkuvan auto-
maattisesti. Menestyksen takaa kuitenkin vain palvelu-
henkinen asenne ja jatkuva muutosten seuranta seka
niihin reagointi. Markkinat muuttuvat jatkuvasti, kilpai-
ljamme kehittavat toimintaansa ja teknologian kehitys
tuo alati uusia mahdollisuuksia. Liiketoimintaymparis-
tdssamme tapahtuu suuria rakenteellisia uudelleenjar-
jestelyja, joissa Etteplan haluaa olla aktiivinen tekija.
Edellytyksena on, etta tuottavuutemme, palveluidem-
me laadun sekd toiminnan tasmallisyyden on jatkuvasti
kehityttava. “Complete On Time" vapaasti suomennet-
tuna "Laadukas toimitus sovittuun aikaan” on menes-
tymisen yhteinen nimittaja.

Koko toimintamme perustuu asiakkaan tarpeen huo-
mioimiseen. Panostamme asiakaslahtdisesti niin henki-
|65tdn osaamiseen kuin uusimpaan teknologiaan. Ke-
hitdmme yhdessa asiakkaittemme kanssa tehokasta
sunnitteluprosessia kunkin asiakkaan tarpeiden mukai-
sesti. Tulokset laheisesta yhteistydsta ovat olleet rohkai-
sevia. Kaytannon toiminnassa on todettu, etta Etteplan
on suunnitelmallisella ja pitkajanteisella yhteistyolla
parantanut kokonaisvaltaisen suunnitteluprosessin laa-
tua ja tehokkuutta, jolla olemme tuottaneet asiakkail-
lemme mitattavissa olevaa lisdarvoa.




Etteplanin tavoitteena on kansainvalinen kannattava
kasvu. Kasvava ja kansainvalistyva yritys pystyy tarjoa-
maan henkildkunnalleen mielenkiintoisia tehtavia ja
kehitysmahdollisuuden myos kotimaan ulkopuolella.
Vuoden 2001 liikevaihto ja tulos olivat euromaaraisesti
yhtion historian parhaat. Saavutus on merkittava erityi-
sesti tiukassa kilpailutilanteessa. Esitan koko henkil&s-
t6llemme lampimat kiitokset hyvin tehdysta tyosta.
Ammattitaitonne, motivaationne seka peradnantama-
ton sitkeytenne ovat johtaneet yrityksen menestymi-
seen, jota myos kaikki sidosryhmamme arvostavat.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa yrityksen jatkuvaa
arvonnousua. Julkisena yhtiona onnistuminen mita-
taan osakkeen hinnalla. Osakkeemme kurssikehitys on
ollut vuoden 2001 ajan hienoisessa nousussa, mika
osoittaa sijoittajien tuntevan luottamusta yhtiota koh-
taan myos tilanteessa, jolloin porssin kokonaisarvo on
merkittavasti laskenut. Haluan kiittda kaikkia osak-
keenomistajiamme luottamuksesta Etteplanin toimin-
taa kohtaan.

o

Heikki Hornborg
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Toimialakatsaukset

Konetekniikka ja mekatroniikka

Etteplan tuottaa teknisia ratkaisuja asiakkaan
tuotantolinjojen ja koneiden valmistamiseksi.
Konetekniikan ja mekatroniikan suunnittelun
kysynté oli koko vuoden 2001 korkealla tasolla
Ruotsin ja Saksan markkinoilla, mutta heikkeni
Suomessa vuoden viimeiselld neljanneksella.

Konetekniikan ja mekatroniikan suunnittelun
kasvu on jatkunut tasaisena. Etteplan on panos-
tanut voimakkaasti konetekniikan ja mekatronii-
kan mekaniikan kehittdmiseen hankkimalla alan
erikoisosaamista, jota tarjotaan asiakkaille myés
konsultointipalveluna. Konetekniikan ja mekat-
roniikan osuus konsernin liikevaihdosta oli vuo-
den lopussa 69 %.

Konetekniikassa ja mekatroniikassa Etteplan
tuottaa asiantuntijapalveluita toimitusprojektien
toteuttamiseksi sekd tuotteiden kehittdmiseksi.

suurta metalliteollisuutta Pohjoismaissa ja Kes-
ki-Euroopassa. Kaikki toimeksiannot toteute-
taan CAD-jarjestelmilla sisdisessa tietoverkossa.
Sen ansiosta projektiryhmiin voidaan yhdistaa
osaavimmat resurssit konsernin ja osakkuusyh-
tididen eri maissa sijaitsevista toimipaikoista.
Etteplan harjoittaa alan suunnittelua Suomessa,
Ruotsissa, Saksassa ja Italiassa.

Konsernin toteuttamat projektit vaihtelevat eri-
koisosaamista vaativista erityiskonsultoinneista
ja suunnittelutoimeksiannoista esim. suurten pa-
perikoneinvestointien osakokonaisuuksien suun-
nitteluun. Tyypillisid Etteplanin suunnittelemia
hankkeita ovat koneet ja laitteet puunjalostus-,
nosto- ja siirtolaiteteollisuudelle, hissijarjestel-
mat, voimalaitoksien ja satamien materiaalinkd-
sittelylaitteet sekd elektroniikkateollisuuden
automaattiset tuotantolinjat.

Etteplan osallistuu mm. Metso Paper Oy:n paperikoneiden
Ja koneuusintojen tuotekehityk Jja jttel,
(Kuva: Metso Paper Oy)

Asiakkaat edustavat padasiassa suurta ja keski-

Skanska Econet Oy:n urakoima Stora Enson Skutskdrin
sellutebtaan biologinen puhdistamo, johon Etteplan on
suunnitellut sibkoistyksen ja kenttdinstrumentoinnin.

Automaatio ja sahko

Automaatio- ja sahkotekniikan alueella Ettepla-
nin painopiste on ohjaus- ja sahkéistysratkaisu-
jen tuottamisessa erilaisia prosessilaitoksia ja
tuotantolinjoja varten. Projektit vaihtelevat yksit-
taisen tuotantolinjan automaatiojdrjestelman
ohjelmoinnista prosessilaitoksen koko automaa-
tio- ja sahkaéistysosuuden hoitoon “owner's
engineer” -periaatteella. Palvelutarjonta kattaa
siten myds erilaiset asennusvalvonta-, testaus-,
kayttéonotto- ja kayntiinajopalvelut kohdemaissa.

Etteplan tarjoaa automaatio- ja sahkdéistysalu-
een palveluja Suomen lisaksi Ruotsissa, Saksas-
sa ja ltaliassa. Toimialan kasvu jatkui edelleen
vuonna 2001 Ruotsin ja Saksan markkinoilla.
Suomessa kasvu hidastui viimeisen vuosineljan-
neksen aikana. Vuoden lopussa toimialan osuus
konsernin liikevaihdosta oli 20 %.

Automaatio ja sahkdistys on edelleen kasvava
toimiala, koska tuotantolaitosten prosessinohja-
ukselle asetetaan yha uusia vaatimuksia esimer-
kiksi tuotteiden laadun kehittdmiseksi tai ympa-
ristévaikutusten alentamiseksi.

Etteplanin asiakkaat automaatio- ja sahkdistys-
alueella ovat suuria ja keskisuuria voimalaitos-
ja prosessiteollisuuden seké tuotantolinjojen
projektitoimittajia Pohjoismaissa ja Keski-Euroo-
passa. Asiakaskuntaan kuuluu myos laitosten
loppukayttdjia, joita palvellaan lahinna kunnos-
sapitoon liittyvissa tehtavissa.




Elektroniikka ja ohjelmointi

Etteplan tuottaa korkealaatuisia elektroniikkasuunnittelu- ja
ohjelmistokehityspalveluita sekd niihin liittyvda testausta
asiakkaan tuotteiden ja jarjestelmien kehittdmiseksi ja toteut-
tamiseksi. Kokonaispalveluun kuuluu myds elektroniikan meka-
niikan suunnittelu seka EMC-testaus.

Elektroniikkasuunnittelun ja ohjelmistokehityksen kysynta jat-
kui edelleen korkealla tasolla Suomessa koko vuoden 2001.
Ruotsissa kysyntd heikkeni vuoden viimeiselld neljdnneksella.
Elektroniikkasuunnittelu ja ohjelmistokehitys on Etteplanin no-
peimmin kasvava toimiala. Sen osuus konsernin liikevaihdosta
oli vuoden lopussa 11 %.

Konsernissa panostetaan edelleen voimakkaasti elektroniikka-
ja ohjelmistosuunnittelun kehittdmiseen ja laajentamiseen.
Kauden jalkeen tammikuussa 2002 toteutettu ruotsalaisen JA Elektronitkan ttelussa sovelletaan nykyaikaisia suunnittelu- ja simulointi-
Produktutveckling AB:n osakkuuden osto lisda merkittavasti Qelmtsiqiiobd s tiagia

Etteplanin elektroniikkasuunnittelun ja ohjelmistokehityksen AL ] 1, :
resursseja ja osaamista Ruotsissa ja Suomessa. Toimialojen osuus liikevaihdosta %

; ¥ i ) _Konetekniikka ja mekatroniikka Kon kniikka i
Etteplanin elektroniikan suunnittelupalvelut mahdollistavat A AN GRelS Mislada
_Automaatio ja sahké mekatroniikka

avaimet kateen -periaatteella toteutettavat kehitysprojektit ‘Elektroniikkaja
vaatimusmaadrittelystd piirikorttien ja laitteiden suunnitteluun ohjelmointi 100 -

sekd systeemi- ja EMC-testaukseen. Pddpaino elektroniikan N0k o]
suunnittelupalveluissa on laadun ja luotettavuuden hallinta 20 % 805 a0l
projektin madrittelysta alkaen. Elektroniikkasuunnittelussa so- iy ' 710]  [eo0
velletaan nykyaikaisia suunnittelu- ja simulointiohjelmistoja gg:
sekd mittalaitteita. wl
30 |
Konsernille valmistui elokuussa 2001 uusi EMC-laboratorio, 20 |
jossa testataan suunniteltujen laitteiden sopivuus standardei- 107
hin ja spesifikaatioihin. Laboratoriossa voidaan tehda taydelli- 0 1998 1999 2000 2001
set koneiden ja laitteiden sahkémagneettista yhteensopivuut-
ta koskevat mittaukset.
Automaatio Elektroniikka ja
Ohjelmistokehityksessa hyddynnetadn uusimpia menetelmia, ja séhko ohjelmointi
vélineitd ja kehitysymparistdja. Ohjelmistosuunnittelun laadun- 20 - 1l AT o
varmennus perustuu systemaattiseen ohjelmistosuunnittelupro- 18] 20.0 J. 200 —
sessiin ja laadunvarmistusmenetelmiin. Tyypillisid ohjelmisto- 16 - ool Ao . e
tyon vaiheita ovat mm. vaatimusmaarittely, arkkitehtuuri- ja %0 ' sl 90
moduulisuunnittelu, koodaus sekd integrointi- ja systeemites- :(2) I
taus. Ohjelmistojen kehitysymparistdina voivat olla sulautetut 8 REE % 6,0
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toimivia kumppanuussopimuksia. Térked yhteistyokump-
pani on mm. Kone Oyj, jolle Etteplan tarjoaa hissien tuote-
kebitys- ja suunnittelupalveluja. (Kuva: Kone 0yy)
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Liiketoiminnan kebitys

Teollisuustekniikan konsultointi- ja suunnittelu-
markkinoiden arvioidaan kasvavan l&hivuosina
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa noin 2 - 3 %
vuodessa. Suunnittelualan yritysten voimakkaan
konsolidointikehityksen ennakoidaan jatkuvan ja
suurten teollisuusyritysten siirtdvan yha enem-
man tuotekehitys- ja toimitussuunnitteluaan ul-
kopuolisille suunnitteluyrityksille.

Etteplan on aktiivisesti mukana suunnittelu-
markkinoiden kehityksessa. Yhtio on kasvanut
nopeasti, laajentanut verkostoaan ja kehittanyt
suunnittelupalvelujaan asiakkaiden tarpeiden
pohjalta. Etteplanin tavoitteena on kasvaa edel-
leen valitsemillaan osaamis- ja markkina-alueilla
sekd orgaanisen kasvun, asiakasyritysten suun-
nittelutoiminnan ulkoistamisen ettd yritysostojen
kautta.

Ulkoistamisesta monia etuja
asiakkaalle

Etteplan on keskittynyt palvelemaan suuria ja
keskisuuria, kansainvalisesti toimivia teollisuus-
yrityksid. Se toimii [ahelld asiakkaitaan ja tuot-
taa heille lisdarvoa pitkdjanteisella ja syvallisella
yhteistyolld. Konserni on tehnyt useita merkitta-
via partnership-pohjalla toimivia kumppanuus-
sopimuksia, joissa asiakkaan suunnittelutoimin-
nan kehitys- ja toteutusvastuu on siirretty joko
kokonaan tai osittain Etteplanille. Suunnittelu-
toiminnan ulkoistamisen ansiosta asiakas saa
kayttoonsa Etteplanin ammattimaisen suunnit-
telutoiminnan ohjauksen ja toteutuksen seka voi
ndin parantaa suunnittelun kustannustehok-
kuutta ja tuottavuutta.

Yritysostot jatkuvat Pohjois-
maissa ja Keski-Euroopassa
Etteplanin tavoitteena on rakentaa nykyisia ja
uusia globaalisti toimivia asiakkaitaan palvele-
va verkosto ensimmaisessa vaiheessa Pohjois-
maihin ja Keski-Eurooppaan. Strategiansa mu-
kaisesti Etteplan osti vuonna 2001 osake-enem-
miston ruotsalaisesta Itoma Konsulterande In-
genjorer AB:sta, saksalaisen Ralf Winkelhardt
Konstruktionshiiron liiketoiminnan sekd kauden

jalkeen tammikuussa 35 %:n osuuden ruotsalai-
sesta JA Produktutveckling AB:sta ja helmikuussa
51 %:n omistusosuuden italialaisesta Di&Esse
Srl:sta.

Hyvat kasvumahdollisuudet
Etteplanilla on hyvat kasvumahdollisuudet Poh-
joismaissa ja Keski-Euroopassa, jossa yhtion kilpai-
lijat ovat padosin kansallisesti tai paikallisesti toi-
mivia, suunnittelijoiden omistamia pienié tai kes-
kisuuria suunnittelutoimistoja. Etteplanin vah-
vuuksia ovat mm. asiakkaiden tarpeiden mukaan
raatdloity kokonaisvaltainen teollisuustekniikka-
palvelu, osaava ja motivoitunut henkilokunta, syva
asiantuntemus asiakkaan tuotekehitys- ja toimi-
tusprojekteista, kustannustehokas toiminta, katta-
va tietoliikenneverkko, laatujérjestelmat seka riit-
tavdt taloudelliset ja toiminnalliset resurssit. Yhti-
6113 on myds vahva kokemus ja osaaminen ulkois-
tusprojekteista, yli rajojen tapahtuvasta suunnitte-
lutoiminnasta ja yritysostoista.

Uusia haasteita kehitys-
toiminnalle

Voimakas kasvu, kansainvalistyminen ja suunnit-
telupalvelujen lisédminen nopeimmin kasvaville
aloille automaatioon ja elektroniikkaan ja yha vaa-
tivimpiin suunnittelutehtaviin asettavat Etteplanin
liiketoiminnan kehitykselle uusia haasteita. Kon-
sernin kehitystoiminnassa panostusalueita ovat
mm. suunnittelujdrjestelmat ja prosessit, tietotek-
niikan ja verkkojen hyddyntaminen asiakasyhteyk-
sissd, suunnittelun ohjauksessa, toimituksissa ja
dokumentoinnissa, projektinhallinta ja hajautettu-
jen projektien ohjaus seka henkiléston ammatilli-
nen osaaminen ja yli rajojen tapahtuva tiimityd.
Tarkeita kehitystyon kohteita ovat myds asiakas-
|ahtdistd toimintaa palveleva alue- ja kompetens-
sipohjainen organisaatio ja johtamisjdrjestelméat
seka henkiloston rekrytointi.



Henkilosto

Etteplanin henkildstdstrategian tavoitteena on
varmistaa, ettd konsernilla on osaava ja sitoutu-
nut henkildkunta. Suunnittelupalvelun kansain-
vélistyminen asettaa henkiloston kehittamiselle
uusia vaatimuksia. Menestyminen kansainvali-
sessa kilpailussa edellyttaa riittavid resursseja ja
jatkuvaa panostusta henkiléston ammatilliseen
osaamiseen, projektitydskentelyyn ja motivaati-
oon. Henkiléston jatkuvalla kouluttamisella seka
tyéviihtyvyyden parantamisella on entista tar-
keampi asema Etteplanin kilpailukyvyn yllapita-
misessa ja liiketoiminnan kehittdmisessa.

Etteplan-konsernin henkildstdn madra oli vuo-
den 2001 lopussa 583 henkildd, josta miehid
oli 90 % ja naisia 10 %. Henkiloston keski-ika
oli vuoden lopussa 38,6 vuotta. Keskimaarin
kauden aikana konsernin palveluksessa oli 561
henkildd. Keskimaarainen henkildstémadra lisaan-
tyi vuoden aikana 106 henkildlld eli 23,3 %:lla.
Kasvu johtui sekd uusista rekrytoinneista ettd
yritysostoista. Etteplan-konsernin ja sen osak-
kuusyhtididen palveluksessa oli helmikuun lo-
pussa 2002 suunnittelijoita yhteensa yli 700
neljdssd eri maassa.

Kansainvalistyminen lisaa
haasteita

Etteplan panostaa voimakkaasti asiakasyritys-
tensa ulkomaisten yksikéiden ja muiden kan-
sainvalisesti toimivien suuryritysten suunnittelu-
palveluihin. Nykyisten asiakkaiden kautta yli 75 %
suunnittelusta suuntautuu vientiin. Vuoden 2001
aikana ja sen jalkeen toteutetut yritysostot vah-
vistavat Etteplanin asemaa kansainvalisesti toi-
mivien asiakkaiden suunnittelupalvelujen tuotta-
jana erityisesti Pohjoismaissa ja Keski-Euroopas-
sa. Konsernin ja sen osakkuusyhtididen henkil6s-
tosta ldhes 200 tydskentelee pysyvasti muualla
kuin Suomessa.

Konsernin tavoitteena on luoda henkiléstélleen
sellaiset toimintaedellytykset, etta kotimaisiin ja
kansainvalisiin - yhteistydprojekteihin voidaan
kiinnittda eri suunnittelualueiden parhaimmat
asiantuntijat toimipaikasta riippumatta. Vuoden

2001 aikana panostettiin erityisesti projektinhal-
lintaan ja lisattiin henkiléstén valmiuksia tyds-
kennelld kansainvalisessd toimintaymparistdssa.

Nopeasti kasvavana ja kansainvélistyvana kon-
sernina Etteplan on saanut jatkuvasti palveluk-
seensa patevia uusia teknisen alan osaajia. Kon-
sernilla on vahva asema erittdin kilpailluilla tek-
nisen suunnittelun rekrytointimarkkinoilla. Se on
onnistunut lisddmaan jatkuvasti henkildstomaa-
ransd ja turvaamaan kannattavan kasvun. Kan-
sainvalistymisen mydta Etteplanin asema rekry-
toijana vahvistuu edelleen.

Osaamisen kehittdminen

Etteplanin koulutusohjelman tarkein tavoite on
huolehtia henkildstéresurssin madrasta ja tasos-
ta siten, ettd yhtion toiminnan jatkuvuus ja kas-
vu voidaan turvata myds tulevaisuudessa. Ohjel-
ma tukee liiketoiminnan kehittamista ja laatuta-
voitteiden saavuttamista, luo edellytykset henki-
[6stén hyvalle tydmotivaatiolle ja turvaa ammat-
titaitoisen henkildston kehittymismahdollisuu-
det.

Koulutuksen painopistealueet ovat henkildston
ammatillisen osaamisen kehittaminen paranta-
malla teknistd osaamista, projektihallintaa, tiimi-
tydskentelya, asiakaspalvelua seka kielitaitoa.
Koulutuksessa kaytetadn sekd ulkopuolisten
koulutusyritysten palveluja ettd omaa sisdista
koulutusta.

Vuoden 2001 lopussa noin 90 % Etteplanin
henkil6stosta oli suorittanut teknisen alan ylem-
man korkeakoulututkinnon, insinédritutkinnon
tai muun teknisen alan tutkinnon

Palkitsemisjarjestelmat

Konsernin liiketoiminnallisessa vastuussa olevilla
henkildilla on tulospalkkaus, joka kannustaa toi-
minnan kannattavaan kasvuun. Konsernilla on
my6s koko henkiléstéd koskeva optio-ohjelma,
joka on osa kannustinjarjestelmaad.

Suunnittelijat Ergiimen Balci ja Marco Pawliszak tyosken-
televiit Etteplan-konserniin kuuluvassa Konette GmbH:ssa
Saksassa.

Konsernin ja osakkuusyhtididen
henkil6sté maittain 2002

Saksa 3 % Italia 2 %

Ruotsi 20 % | Suomi 75 %

Konsernin henkil6sto
keskimaarin 1998 - 2001
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EMC-laboratoriossa voidaan tehdd téydelliset koneiden ja
laitteiden sihkomagneettista yhteensopivuutta koskevat
mittaukset.

12

Informaatio- ja muun teknologian seka laatujar-
jestelmien kehittamiselld on keskeinen asema
Etteplanin liiketoiminnassa ja asiakaspalvelussa.
Konsernin tavoitteena on tuottaa lisdarvoa asiak-
kaiden prosesseihin tuottamalla asiakkaille uu-
sia teknologiaratkaisuja ja parantamalla jatku-
vasti suunnitteluprosessin laatua ja tuottavuut-
ta. Etteplan investoi jatkuvasti uuteen informaa-
tioteknologiaan ja ohjelmistoihin seka kouluttaa
henkildstéadn uusien ohjelmien, suunnitteluty6-
kalujen ja laitteiden kayttdon. Vuonna 2001
Etteplan investoi 3,5 % likevaihdostaan tieto-
tekniikkaan. Suurin yksittdinen teknologiainves-
tointi oli Konette Design Center Oy:n EMC-labo-
ratorio, joka valmistui elokuussa Hyvinkdalle.

Informaatioteknologia

Vuonna 2001 informaatioteknologian kehittami-
sessd tarkein panostusalue oli Etteplanin kan-
sainvalisesti toimivan tietoliikenneverkon kehit-
taminen seka asiakkaiden ja Etteplanin valisten
ja konsernin sisaisten sahkdisten yhteyksien te-
hostaminen ja parantaminen. [T-kehityshankkei-
den keskeisend tavoitteena on uusinta infor-
maatioteknologiaa hyddyntamalla kehittad ke-
Vyitd ja toimivia ratkaisuja, joiden avulla voidaan
tehokkaasti yhdistda konsernin osaamisresurs-
seja ja tarjota asiakkaille korkeatasoisia suunnit-
telupalveluja toimipaikasta riippumatta.

Suunnitteluohjelmat ja tieto-
tekniikka

Ohjelmistopanostukset liittyivat padasiassa uu-
sien 3D-suunnitteluohjelmien hankintaan ja 2D-
ohjelmien paivittdmiseen 3D-ohjelmiksi. Tietoko-
nehankinnat kohdistuivat uusien, entistd tehok-
kaampien tydasemien hankintaan, kaytdssa ole-
vien ty6asemien kapasiteetin lisédmiseen sekd
tietoverkkoyhteyksien ja -palvelujen parantami-
seen.

Kaikki suunnittelu tehdaan tietokoneavusteisil-
la ohjelmilla. Konetekniikassa ja mekatroniikas-
sa kaytetyimmadt CAD-ohjelmat ovat Catia, Pro-
Engineering, Ideas, Vertex ja AutoCad. Suunnit-
telun painopiste siirtyy yha vaativimpien kolmi-
ulotteisten mallien kayttéon. Automaatio- ja
sahkdsuunnittelussa yleisimmin kaytetyt logiik-
kaohjelmointikielet ovat Siemens Simatic, Allen
Bradley ja Omron.

Laatu ja teknologia

Elektroniikassa ja ohjelmoinnissa hyddynnetdan
ohjelmistojen suunnittelussa uusimpia menetel-
mid, valineitd ja ohjelmointikielid mukaan luki-
en UML, ClearCase, C, C++ ja Java.

Laatujarjestelmat

Etteplanin toiminnan kehitystd ohjataan ja val-
votaan sertifioidulla SO 9001 -laatujrjestelmal-
13, jota noudatetaan soveltuvin osin myds kon-
sernin ulkomaisissa tytar- ja osakkuusyhtidissa.
Lisaksi EMC-laboratoriolla on oma sertifioitu
laatujarjestelmadnsd. Lloyd's Register Quality
Assurance tarkistaa jarjestelman toimivuuden
kahdesti vuodessa. Viimeksi tarkastus suoritet-
tiin syksylla 2001.

EMC-laboratorio

Konette Design Center Oy:n uusi EMC-laborato-
rio valmistui elokuussa 2001. Hyvinkaalla toimi-
vassa EMC-laboratoriossa voidaan tehdd taydel-
liset koneiden ja laitteiden sahkdmagneettista
yhteensopivuutta koskevat mittaukset. Inves-
toinnin kokonaisarvo oli 0,4 milj. euroa, mihin
sisaltyivdt mittaushuone koneineen ja laittei-
neen sekd laatujarjestelma.

Uusi laboratorio on laajuudessaan ensimméinen
yksityisen  suunnittelutoimiston  toteuttama
EMC-laboratorio Suomessa. Laboratoriossa on
mahdollista tutkia ja mitata EU-direktiivin vaa-
timusten mukaisesti elektronisten koneiden ja
laitteiden aiheuttamia sahkdmagneettisia hairi-
6itd ja niiden sietokykyd. EMC-laboratorion pal-
velut sisdltavat seka yksittdiset tuotekehitykseen
liittyvat testaukset etta tdydelliset hyvaksynta-
mittaukset. Palveluun kuuluvat myds EMC-kon-
sultointi ja koulutus.

EMC-laboratorion ansiosta Etteplan laajensi
merkittdvdsti palvelujaan elektroniikkasuunnit-
telun ja ohjelmoinnin alueilla elektroniikan tuo-
tekehityksessd ja testauksessa. Laboratorion toi-
minta kdynnistyi suunnitelmien mukaan. Kapa-
siteetin kayttdaste on ollut korkea heti laborato-
rion avaamisesta lahtien.



Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2001

Yleiskatsaus

Etteplanin liiketoiminta-alueen - teollisuustekniikan suun-
nittelupalveluiden - markkinatilanne oli alkuvuoden hyva ki-
ristyen vuoden loppupuolella. Etteplan osoitti tiukentunees-
sa tilanteessa joustavuutensa ja tehokkuutensa pystyen sai-
lyttdmadn tyydyttavan kannattavuuden myés loppuvuonna.
Markkinatilanne on jo osoittanut toipumisen merkkeja vuo-
den 2001 lopun tilanteesta ja on odotettavissa, ettd kysyn-
ta palaa normaaliksi kuluvan vuoden toisen neljanneksen
aikana.

Etteplan vahvisti asemaansa johtavana suomalaisena vienti-
teollisuuden projektien suunnittelun toteutuskumppanina.
Tarkastelujakson aikana Etteplan toteutti kansainvalistymis-
strategiaansa hankkien enemmistdn ruotsalaisesta Itoma
Konsulterande Ingenjorer AB:sta seka ostamalla saksalaisen
Ralf Winkelhardt Konstruktionsburon liiketoiminnan. Vuo-
den 2002 alussa konserni osti 35 %:n osuuden ruotsalaises-
ta JA Produktutveckling AB:sta hankkien samalla option
omistusosuuden nostamiseen. Ulkomailla olevan henkil®s-
tdn madra on kasvanut yhteisyrityksen henkil6std mukaan
lukien 175 henkeen. Ulkomaisen liiketoiminnan kannatta-
vuuteen tarkastelujaksolla voidaan myds olla tyytyvaisia.

Liikevaihto ja tulos

Etteplan-konsernin liikkevaihto ja tulos kasvoivat selvasti edel-
lisvuodesta. Liikevaihto lisdantyi 26 % ja oli 33,8 milj. euroa
(v. 2000: 26,9 milj. euroa). Kasvu perustui seka orgaaniseen
kasvuun etta Itoma Konsulterande Ingenjérer AB:n ja Ralf
Winkelhardt Konstruktionsburon liikketoiminnan hankintaan.
Voimakkainta kasvu oli elektroniikka- ja ohjelmistosuunnit-
telussa.

Kannattava kasvu jatkui koko kauden ajan. Liikevoitto lisaan-
tyi 17 % ja oli 4,6 milj. euroa (3,9 milj. euroa) eli 13,6 %
liikevaihdosta (14,6 %). Tilikauden voitto ennen satunnai-
sia eria ja veroja oli 4,8 milj. euroa (4,0 milj. euroa). Konser-
nitilinpaatos osoittaa voittoa 2,8 milj. euroa (2,4 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli 0,69 euroa (0,62). Oma padoma/osa-
ke oli 2,89 euroa (2,51 euroa). Sijoitetun padoman tuotto oli
37,8 % (47,5 %) ja oman padoman tuotto 28,0 % (37,7 %).

Liiketoiminta

Etteplan toimii suurten ja keskisuurten kansainvalisesti toi-
mivien teollisuusyritysten kumppanina tehden kokonaisia
suunnitteluprojekteja tai jatkuvaa tuotekehitys- ja laitesuun-
nittelua. Konsernin suunnittelupalvelut koostuvat 1) kone-
tekniikka- ja mekatroniikkasuunnittelusta, 2) automaatio- ja

sahkosuunnittelusta seka 3) elektroniikka- ja ohjelmisto-
suunnittelusta. Asiakkaat ovat laitevalmistajia seka loppu-
kayttdjia puunjalostusteollisuudessa, prosessiteollisuudessa,
nosto- ja siirtolaite- seka elektroniikkateollisuudessa.

Konetekniikka- ja automaatiosuunnittelun kysynta oli alku-
vuonna hyva kiristyen vuoden jalkipuoliskolla. Elektroniikas-
sa kysynta jatkui hyvana koko tilikauden. Elektroniikkaan
tehdyt panostukset laajensivat kokonaispalvelukonseptia,
mika paransi selvasti kilpailukykya.

Konsernin toimialat eivat ole erillisia tulosyksikoita. Henki-
|6stémadrien ja henkildiden keskimaardisen laskutuksen
perusteella arvioitu lilkevaihdon jakauma toimialoittain oli
tilikauden lopussa seuraava: Konetekniikka ja mekatroniik-
ka 69 %, Automaatio ja séhkd 20 %, Elektroniikka ja ohjel-
mointi 11 %.

Etteplanin tarjoaman teollisuustekniikan suunnittelupalvelui-
den kokonaiskysynta oli tarkastelujakson alussa hyva. Mark-
kinatilanne kiristyi huomattavasti vuoden lopulla. Kokonais-
markkinoiden odotetaan kaantyvan kotimaassa kasvuun
vuoden 2002 toisen neljanneksen aikana. Saksan markkina-
tilanteen odotetaan sdilyvan vakaana. Ruotsissa kysynnan
odotetaan elpyvan viimeistadn kolmannella neljanneksella.
Euroopassa odotetaan tapahtuvan toimialan uudelleenjar-
jestelyja ja teollisuuden suunnittelutoimintojen ulkoistuksia.
Etteplanin kasvu perustuu vahvaan osaamiseen kaynnissa
olevassa toimialajdrjestelyssa. Kasvua tapahtuu myos lisaa-
malld markkinaosuutta henkildstén madrad kasvattamalla.

Hyvan kilpailuaseman saavuttaminen on edellyttéanyt voi-
makasta panostusta suunnittelupalveluiden kehittamiseen, sisai-
sen tehokkuuden parantamiseen seka rekrytointiin. Ettepla-
nin toiminnan vahvuuksia ovat tehokas suunnitteluproses-
si, korkealaatuinen ISO-9000 -jdrjestelman mukainen toi-
minta seka osaava henkildstd. Niiden ansiosta Etteplanista
on tullut useiden, tunnettujen suomalaisten suuryritysten
strateginen, partnership-pohjalla toimiva yhteistydkumppani.

Vuoden 2001 tarkeimmat tapahtumat

Etteplan osti tammikuussa 70 %:n omistusosuuden ruotsa-
laisesta suunnittelutoimistosta Itoma Konsulterande Ingen-
jorer AB:sta. Yritysosto vahvistaa Etteplan-konsernin toimin-
taa Ruotsin teollisuustekniikkamarkkinoilla ja avaa konser-
nille mahdollisuuden vieda suomalaista suunnitteluosaamis-
ta Ruotsin suurille metsateollisuusmarkkinoille.
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Huhtikuussa Etteplan perusti toimipisteen Saloon. Uusi yk-
sikk® on konsernin 28. toimipiste Suomessa. Se palvelee en-
sisijaisesti konsernin Salossa toimivaa asiakaskuntaa.

"International Operations” toiminta siirrettiin Sveitsista Suo-
meen. Muuton jalkeen Sveitsissa toimii edustusto. Samalla
panostettiin yritystutkimukseen ja haltuunottoon kutsumalla
yksikkdon apulaisjohtajaksi KTM Pia Bjork. Hanelld on vank-
ka kokemus yritysostojen analysoinneista ja haltuunotosta
Uponor-konsernin strategisen suunnittelun johtajana.

Toukokuussa yhdistettiin Ruotsissa toimivien tytaryhtididen
Itoma Konsulterande Ingenjérer AB:n seka Etteplan Sverige
AB:n operatiivinen toiminta.

Etteplan Oyj:n tytaryhtié Konette Design Center Oy perus-
ti Saksaan tytaryhtion Konette GmbH:n, joka osti elokuus-
sa Ralf Winkelhardt Konstruktionsburon liketoiminnan.
Hattingenissa lahella Disseldorfia toimiva suunnittelutoimis-
to on kone-, laite- ja automaatiosuunnitteluun erikoistunut

yritys.

Hyvinkaalla avattiin elokuussa EMC-mittauksiin erikoistunut
laboratorio. Laboratorioinvestointi ja EMC-mittaus- ja kon-
sultointipalvelut liittyvat kiinteasti Etteplanin strategiaan,
jonka mukaan konserni panostaa voimakkaasti nopeimmin
kasvavalle elektroniikkasuunnittelu- ja ohjelmistokehitysalu-
eille ja niihin liittyvaan elektroniikan tuotekehitykseen ja tes-
taukseen.

Syyskuussa Etteplan osti Oulussa toimivan Insindéritoimisto
Raskon Oy:n koko osakekannan. Yhtion palveluksessa oli
nelja henkil®a ja se on erikoistunut erityisesti materiaalinka-
sittelyjarjestelmien suunnitteluun. Yhtion toiminta yhdistet-
tiin Etteplanin Oulun aluetoimistoon.

Automaatiotoimintaan panostettiin kutsumalla DI Risto Koi-
vunen konsernin automaatioryhman johtajaksi ja johtoryh-
man jaseneksi. Han aloitti konsernin palveluksessa
1.1.2002. Koivusella on vankka kokemus automaatio- ja
sahkojarjestelmien kehityksesta ja markkinoista oltuaan vii-
meksi myynnin johtotehtavissa Fortum Engineering Oy:ssa.

Henkil6sto

Etteplan-konsernin toiminta ja henkiléstomaara ovat kasva-
neet tasaisesti. Konsernin palveluksessa oli kauden aikana
keskimaarin 561 henkil6a (455), kasvua 23 % . Kauden lo-
pussa henkilomaara oli 583 henkil6a (513). Henkilostolisa-
ykset johtuivat liiketoiminnan orgaanisesta kasvusta seka yri-

tysostoista. Ne kohdistuivat suunnittelukapasiteetin lisayk-
seen sekd osaamisen leventamiseen ja syventamiseen. Kaik-
ki Etteplan-konsernin vakinaisessa palveluksessa vuonna
2001 olevat henkildt kuuluvat yhtion optio-ohjelman piiriin.

Investoinnit

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat 2,7 milj. euroa (2,1
milj. euroa). Kayttdomaisuusinvestoinnit kohdistuivat mm.
tietoverkkojen kehittdmiseen sekd uusiin tietokoneisiin ja
ohjelmistoihin. Suurin investointi oli EMC-mittauslaborato-
rion rakentaminen Hyvinkaalle. Muita merkittavia investoin-
teja olivat yritysostot Ruotsissa ja Saksassa.

Rahoitusasema

Etteplanin rahoitusasema sdilyi vahvana. Taseen loppusum-
ma 31.12.2001 oli 20,0 milj. euroa (17,0 milj. euroa), jos-
ta rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensa 7,2 milj. euroa
(6,8 milj. euroa). Konsernin korolliset velat olivat kauden
lopussa 0,9 milj. euroa (1,0 milj. euroa). Omavaraisuusaste
oli 65,0 % (63,9 %). Maksuvalmius oli hyva koko kauden
ajan.

Osakkeet, kurssikehitys ja omien osakkeiden
hankinta

Yhtion osakepddomassa ei ole vuoden aikana tapahtunut
muutoksia. Osakepadoma 31.12. 2001 oli 411 250 euroa
ja osakemaara 4 112 500 kpl.

Etteplan Qyj:n osakkeita vaihdettiin kauden aikana 335 475
kpl, yhteensa 2,0 milj. euron arvosta. Osakkeen alin kurssi
oli 4,45 euroa, ylin 7,00 euroa ja keskikurssi 5,97 euroa.
Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2001 oli 24,4 milj.
euroa ja osakkeenomistajien maara 1 184.

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous 28.3.2001 myonsi
hallitukselle valtuudet omien osakkeiden hankintaan ja nii-
den luovuttamiseen, yhtién osakepadoman korottamiseen
uusmerkinnalla, optio-oikeuksien antamiseen seka vaihto-
velkakirjalainan ottamiseen osakeyhtiélain sallimien enim-
maismaarien puitteissa.

Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti yhtid hankki
19.9.2001 - 31.12.2001 valisena aikana omia osakkeita
12 100 kappaletta keskihintaan 6,23 euroa/kpl, eli hankin-
tahinta oli yhteensa 75 403,34 euroa. Tammikuun aikana
vuonna 2002 yhti6 hankki omia osakkeita 2 200 kpl 13 580
eurolla, keskihintaan 6,22 euroa/kpl. Yhtién hallussa
31.1.2002 olleet omat osakkeet, 14 300 kappaletta, vasta-
sivat noin 0,3 % yhtion osakekannasta.



Yhtidkokouksen muita hankintaan liittyvia valtuuksia ja val-
tuuksia osakepadoman korottamiseen, optio-oikeuksien an-
tamiseen, vaihtovelkakirjalainan ottamiseen ja osakkeiden
luovuttamiseen ei ole kaytetty.

Etteplan on ottanut kayttéén Helsingin Porssin sisapiiri-
ohjeen.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat
Etteplan Oyj:n hallitukseen ovat katsauskaudella kuuluneet
Tapani Ménkkdnen puheenjohtajana ja jasenina Tapani Tuo-
ri, Ritva Monkkonen ja Heikki Hornborg. Yhtién toimitus-
johtajana on toiminut DI Heikki Hornborg.

Tilintarkastajana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT- yhteisd vastuullisena tilintarkastajana KHT Mika Kaa-
risalo.

Tilikauden jilkeiset merkittavat tapahtumat
Yhti® osti 15.1.2002 35 % ruotsalaisesta JA Produktutveck-
ling AB:n osakekannasta. Yhtion palveluksessa on n. 140
henkea ja se toimii seitsemalld paikkakunnalla Ruotsissa.
Sen paatoimiala on elektroniikka- seka elektroniikan meka-
niikkasuunnittelu. Etteplanilla on optio omistusosuutensa li-
saamiseksi 70 %:iin.

Yritysosto vahvistaa merkittavasti Etteplanin asemaa suurilla
Ruotsin teollisuustekniikan markkinoilla ja lisad merkittavasti
konsernin kilpailukykya erityisesti elektroniikka-alueella.

Hallituksen toimintakertomukseen tuleva tekstilisdys viimei-
seksi kappaleeksi otsikon Tilikauden jalkeiset tapahtumat:

Yhtio osti 20.2.2002 51 %:n osuuden italialaisesta sahko-
ja mekaniikkasuunnitteluun erikoistuneesta suunnittelutoi-
mistosta Di&Esse Srl:sta. Bernate Ticinossa lahelld Milanoa
sijaitseva yritys tarjoaa suunnittelupalveluja auto- ja koneen-
rakennusteollisuudelle. Yhtiéon palveluksessa oli vuoden
2001 lopussa 15 henkil6a. Kauppaan liittyy optio, jonka mu-
kaan Etteplan voi myéhemmin nostaa omistusosuutensa yh-
tidsta 70 %:iin.

Tulevaisuuden nakymat

Panostukset elektroniikkasuunnitteluun ja ohjelmistokehi-
tykseen avaavat uusia asiakassuhteita, jotka mahdollistavat
liketoiminta-alueen voimakkaan kehittymisen. Kansainvalis-
tyminen avaa myds automaatio- ja sahko- seka konetek-
niikkasuunnittelupalvelujen viennille hyvat mahdollisuudet.
Yhtion suunnittelukapasiteetin ja asiakaskunnan entista laa-
jempi maantieteellinen hajautus luovat hyvan perustan tila-
uskannan vaihteluiden tasaamiseen seka joustavalle ja te-
hokkaalle toiminnalle.

Etteplan pyrkii edelleen vahvistamaan ja kasvattamaan kaik-
kia kolmea paatoimialuettaan. Keskeiset keinot ovat oma
rekrytointi, asiakkaiden ulkoistusprojektit ja yritysostot.

Markkinatilanteen odotetaan sailyvan kiredna vuoden 2002
ensimmaisen neljanneksen aikana ja elpyvan toisen neljan-
neksen aikana. Tehtyjen panostusten seurauksena kilpailu-
asema sailyy vahvana. Erityisesti elektroniikkasuunnittelun
osuuden likevaihdosta odotetaan kasvavan.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2001 on 6,5 milj. euroa. Emoyhtién jakokelpoinen vapaa oma paa-
oma 31.12.2001 on 5,7 milj. euroa, josta tilikauden voitto on 2,5 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan vuodelta 2001 osinkoa osingonjaon
hetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,30 euroa osakkeelta ja loppuosa jatetdan kayttamatto-
miin voittovaroihin. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 10.4.2002.

Hollolassa 28. helmikuuta 2002
Tapani Monkkénen

Tapani Tuori

Heikki Hornborg

Ritva Monkkdnen
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Access to future

Konsernituloslaskelma

(1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2001

1.1. - 31.12.2000

LIIKEVAIHTO 33 820,9 26 924,4
Keskeneraisten toiden varastomuutos 184,1 -107,0
Liiketoiminnan muut tuotot 40,6 40,9
Materiaalit ja palvelut -347,8 -471.3
Henkil6stokulut -22 4651 -17 353,0
Poistot -1483,3 -1138,7
Liiketoiminnan muut kulut -5152,2 -3974,4
LIIKEVOITTO 4 597,3 3920,8
13,6 % 14,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 211,3 42,7
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 808,6 3963,5
Tuloverot -1434,7 -1141,3
Laskennallisen verovelan muutos -45,4 -48,8
Véhemmistoosuus tilikauden tuloksesta -490,4 -334,2
TILIKAUDEN VOITTO 2 838,1 2 439,2
8,4 % 9,1 %
[
Konserniiase
(1 000 euroa) 31.12.2001 31.12.2000
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 23529 1756,5
Aineelliset hyddykkeet 25595 U255,
Sijoitukset 653,2 275,0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5 565,7 4287,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 252,3 67,3
Lyhytaikaiset saamiset 6997,9 5925,0
Rahat ja pankkisaamiset 72215 6763,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 477,7 12 756,0
VASTAAVAA YHTEENSA 20 043,3 17 043,2
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 4113 4113
Ylikurssirahasto 4599,3 4599,3
Omien osakkeiden rahasto 75,4 0,0
Edell. tilikausien voitto 4 005,7 2 854,7
Tilikauden voitto 2 838,1 2439,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 11929,8 10 304,4
VAHEMMISTOOSUUS 1063,3 571,9
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 159,0 113,6
Pitkaaikainen 739,0 862,6
Lyhytaikainen 6152,2 5190,6
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7 050,2 6 166,9
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 043,3 17 043,2
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Konserniraboituslaskelma

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2001

1.1. - 31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 45973 3920,8
Oikaisut liikevoittoon 1523,2 677,7
Kayttépaaoman muutos -283,9 -1096,3
Maksetut korot ja maksut -62,9 -123,2
Saadut osingot 2,7 1,2
Saadut korot 271,5 164,7
Maksetut verot -1434,7 -1141.3
Liiketoiminnan rahavirta 4613,1 2 403,6
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2702,2 -2117,2
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden luov.tulot 79,6 191,3
Investointien rahavirta -2 622,6 -1925,9
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 0,0 4758,2
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -136,0 -354,5
Maksetut osingot -1315,4 -276,7
Lunastetut omat osakkeet -75,4 0,0
Rahoituksen rahavirta -1526,8 4127,0
Rahavarojen muutos 463,8 4 604,7
Rahavarat 1.1. 6763,7 2 159,1
Rahavarat 31.12. 7 227,5 6 763,7
Kayttépadaoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamisten liséys -1073,0 -2 246,0
Vaihto-omaisuuden lisdys -185,0 107,0
Lyhytaikaisten velkojen lisdys 974,0 1042,7
Kayttépadoman muutos -283,9 -1096,3
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Emoyhtion tuloslaskelma
(1 000 euroa) 1.1. - 31.12.2001 1.1. - 31.12.2000
LIIKEVAIHTO 21 986,5 19 464,6
Keskeneraisten toiden varastomuutos 63,6 -59,4
Liiketoiminnan muut tuotot 580,2 709,3
Materiaalit ja palvelut -4 963,4 -4 587,3
Henkiléstokulut -10 437,8 -9182,5
Poistot -970,2 -838,1
Liiketoiminnan muut kulut -3245,2 -2801,1
LIIKEVOITTO 3013,7 2705,6
13,7 % 13,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 531,6 564,4
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3 545,3 3269,9
Tilinpaatossiirrot -25,1 -111,8
Tuloverot -1020,7 -922,0
TILIKAUDEN VOITTO 24994 2 236,1
11,4 % 11,5 %

Emoyhtion tase

(1 000 euroa) 31.12.2001 31.12.2000
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 788,6 1136,5
Aineelliset hyodykkeet 1804,8 1691,6
Sijoitukset 24189 1434,9
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5012,3 4262,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 130,9 67,3
Lyhytaikaiset saamiset 4541,3 4200,4
Rahat ja pankkisaamiset 6396,8 5987,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11 069,1 10 255,4
VASTAAVAA YHTEENSA 16 081,4 14 518,3
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadoma 411,3 411,3
Ylikurssirahasto 4599,3 4599,3
Omien osakkeiden rahasto 75,4 0,0
Edell. tilikausien voitto 3177,0 2 208,8
Tilikauden voitto 2499,4 2 236,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 762,4 9 455,6
TILINPAATOSIIRTOJEN KERTYMA 360,9 335,8
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 639,2 795,7
Lyhytaikainen 4319,0 3193143
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 958,2 4727,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 081,4 14 518,3
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Emoyhtion raboituslaskelma

(1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2001

1.1. - 31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 30137 2705,6
Oikaisut liikevoittoon 973,2 711,2
Kayttépaaoman muutos -16,9 -815,7
Maksetut korot ja maksut -55,1 -117,9
Saadut osingot 341,1 521,6
Saadut korot 245,5 160,6
Maksetut verot -1020,7 -922,0
Liiketoiminnan rahavirta 3480,8 22434
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1707,1 -1827.3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 62,8 181,5
Investointien rahavirta -1644,3 -1645,7
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 0,0 4758,2
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -159,0 -354,5
Maksetut osingot -1192,6 -276,7
Lunastetut omat osakkeet -75,4 0,0
Rahoituksen rahavirta -1427,0 4127,0
Rahavarojen muutos 409,1 4724,6
Rahavarat 1.1. 5987,7 1263,1
Rahavarat 31.12. 6 396,8 5987,7
Kayttépadaoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamisten liséys -340,9 -1284,3
Vaihto-omaisuuden lisdys -63,6 59,4
Lyhytaikaisten velkojen lisdys 387,6 409,1
Kayttépadoman muutos -16,9 -815,7
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Tilinpddtoksen
liitetiedot
TILINPAATOSPERIAATTEET

Euron kaytto tilinpaatoksessa

Tilinpaatds on laadittu euroissa. Vertailutietojen markkamaaréiset luvut on muutettu euroiksi virallisella muuntokertoimella 1 euro = 5,94573.

Konsernirakenne
Konsernin emoyhti6 on Etteplan Oyj, kotipaikka Hollola.
Tytaryhtiot ovat

Konsernin Emon
Nimi Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus %
Ette-Consulting Oy Hollola 100 100
Ette-Engineering Oy Pori 100 100
Ette-Ins Oy Hollola 100 100
Insindéritoimisto N. Liukkonen Oy Imatra 100 100
InsinGdritoimisto Raskon Oy Oulu 100 100
Konette Design Center Oy Hyvinkaa 60 60
Etteplan Sverige AB Upplands Vasby 100 100
Itoma Konsulterande Ingenjorer AB Karlstad 70 70
Konette GmbH Hattingen 100 0

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpdatds on laadittu konserniin kuuluvien yhtiéiden tilinpaa-
tosten yhdistelmdna, josta on eliminoitu kaikki konsernin sisaiset lii-
ketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako. Yh-
distely on laadittu hankintamenomenetelmalld. Tilikauden aikana
hankitut tytaryhtiot on sisallytetty konsernitilinpaatokseen hankinta-
ajankohdasta lahtien. Tytdryhtididen hankintahinnan ja hankintahet-
ken oman padoman valinen erotus on esitetty konserniliikearvona.

Konsernitilinpaatoksessa on erotettu vahemmistdosuus Konette De-
sign Center Oy:n ja Itoma Konsulterande Ingenérer AB:n vahemmis-
tolle. Tuloslaskelman vahemmistdosuus on laskettu tilikauden tulok-
sesta ja taseen vahemmistdosuus oman padoman ja laskennallisella
verovelalla vdhennetyn tilinpdatoskertyman yhteissummasta. Ette-
Consulting Oy, Ette-Engineering Oy, Ette-Ins Oy ja InsinGoritoimisto
Raskon Oy ovat olleet alihankintayhtiita Etteplan Qyj:lle. Niillé ei ole
ollut laskutusta ulkopuolisille asiakkaille.

Valuuttamaaraiset erat

Suomalaisten yhtididen valuuttamadraiset liiketapahtumat on kirjattu
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkelld taseessa olevat valuut-
tamadraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpadtospdivan
kurssiin.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen taseen erdt on muutettu eu-
roiksi tilinpadtospaivan kurssiin ja tuloslaskelman erat kayttaen tilikau-
den keskikurssia. Tilikauden keskikurssi on laskettu edellisen tilikauden
viimeisen kuukauden viimeisen paivan ja tilikauden kunkin kuukauden
viimeisen pdivan kurssien keskiarvona. Muuntamisesta syntynyt kes-
kikurssiero ja oman padoman eliminoinnissa syntynyt muuntoero on
kirjattu omaan padomaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna.



Kayttéomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on aktivoitu taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistosuunnitelma
on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoperiaatteet ovat

Konserniliikearvo

- kotimaiset tytdryhtiot
Konserniliikearvo

- ulkomaiset tytdryhtiot
Liikearvo
Perusparannusmenot
Muut pitkdvaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5/7 vuotta
menojdanndspoisto 25 %

Arvonkorotuksen periaatteet
Konsernitilinpadtokseen sisaltyva arvonkorotus liittyy Insinédritoimisto
N. Liukkonen Oy:n omistamiin Kiinteistd Oy Kosken-Keskus osakkeisiin
numero 217465-277845. Arvonkorotus on tehty 1994 ja on maaral-
tadn 20 451 euroa. Tilinpdatosta laadittaessa on selvitetty, ettd arvon-
korotus tayttdd edelleen lain edellytykset.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Palvelujen myynti on tuloutettu tyén luovutuksen perusteella. Urakka-
tyot on tuloutettu urakan vastaanottajan hyvaksyttya urakkasopimuk-
sen mukaisen tyon. Vaihto-omaisuus koostuu keskenerdisistd suunnit-
telutdista ja se on arvostettu valittémiin palkkakustannuksiin sosiaa-
likustannuksineen.

Laskennalliset verot

Verotettavaan tulokseen perustuvat tuloverot on jaksotettu erillistilin-
paatoksissa. Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilin-
paatoksen valisille valiaikaisille eroille kdyttden tilinpdatdshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy lasken-
nallinen verovelka kokonaisuudessaan.

Arvonkorotukseen liittyva laskennallinen verovelka on 5 930 euroa.
Verovelkaa ei ole merkitty taseeseen.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtidéssé muodostuu poistoeroista.
Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidon poistojen kertynyt poistoero on
koneista ja kalustosta yhteensd 311 848 euroa ja pitkdvaikutteisista
menoista 49 012 euroa. Siihen liittyva verovelka on 104 648 euroa,
mita ei ole emoyhtiossa kirjattu taseeseen.

Konserniyhtididen kertyneista tilinpaatossiirroista (548 397 euroa) on
merkitty omaan pddomaan konsernitilinpadtoksessa 389 362 euroa ja
laskennalliseen verovelkaan 159 035 euroa.

Elakejarjestelyt

Emoyhtion ja suomalaisten tytéryhtididen henkilékunnan elaketurva
on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirja-
taan kuluksi kertymisvuonna. Ulkomaisten yhtididen eldkejarjestelyt on
hoidettu paikallisen kdytdnnon mukaisesti.
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Li iteti ed ot Etteplan-konserni Emoyhtio
(1 000 euroa) 2001 2000 2001 2000

Liikevaihto toimialueittain

Suomi 325334 26 608,0 21986,5 19 464,6
Saksa 359,8 0,0 0,0 0,0
Ruotsi 927,7 316,4 0,0 0,0
Yhteensa 33 820,9 26 924,4 21986,5 19 464,6

Liikevaihto koostuu suunnittelutoiminnasta.

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Konserniyrityksilta 0,0 0,0 4702,4 41941
Muilta 3478 471,3 261,0 393,2
Yhteensa 347,8 471,3 4963,4 4587,3

Henkil6ston maara ja henkilostokulut

Henkil6sto

Henkilosto keskimaarin 561 455 259 241

Tilikauden lopussa 583 513 254 252

josta

Suunnittelutoiminnan henkildsto 572 503 244 244

Hallintohenkildsto 11 10 9 8
583 513 253 252

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 18 154,2 13871,7 8369,6 73339

Elékekulut 29775 2 468,3 14149 126743

Muut henkildsivukulut 1333,4 1013,0 653,3 581,3

Palkat ja henkilésivukulut yhteensa 22 465,1 17 353,0 10 437,8 9182,5

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet 415,8 355,8 2394 232,0

Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Toimitusjohtajalle ja kahdelle hallituksen jdsenelle on annettu mahdollisuus jd&da eldkkeelle 58 - 60 -vuotiaana.

Poistot

Liikearvo 255,2 25542 255,2 25582
Muut pitkavaikutteiset menot 349,0 270,5 227.6 194,0
Koneet ja kalusto 684,1 51341 4873 388,8
Konsernin litkearvo 194,9 99,9 0,0 0,0
Poistot yhteensa 1483,3 1138,7 970,2 838,1
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Konserniyrityksiltd 0,0 0,0 3411 520,9
Muilta 2,7 ) 2,5 1
Osinkotuotot yhteensa 2,7 1,2 343,6 522,1

Korko- ja rahoitustuotot

Konserniyrityksilta 0,0 0,0 0,2 07/
Korkotuotot 252,4 164,7 223,7 115945
Muut rahoitustuotot 19,1 0,0 19,1 0,0
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 271,5 164,7 243,0 160,2

Korko- ja rahoituskulut

Korkokulut 53,3 59,8 45,5 55,0
Muut rahoituskulut 9,6 63,4 9,6 62,8
Korko- ja rahoituskulut yhteensa 62,9 123,2 55,1 117,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 211,3 42,7 531,6 564,4
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Li itetied ot Etteplan-konserni Emoyhtio

(1 000 euroa) 2001 2000 2001 2000
Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus (lisdys -/vahennys +) -25,1 -111,8
Tuloverot

Tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 14354 1141,6 1020,5 922,3
Aikaisemmilta vuosilta -0,3 -0,3 0,0 -0,2
Laskennallisen verovelan muutos 45,4 48,8 0,0 0,0
Yhteisokorot -0,4 -0,1 0,2 0,0
Verot yhteensa 1480,1 1190,1 1020,7 922,0
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 7,6 7,6 53 b3
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 7,6 7,6 5,3 %3
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 1276,2 1276,2 1276,2 112i/6,%
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1276,2 1276,2 1276,2 1220/6,2
Kertyneet poistot 1.1. 765,7 510,5 765,7 510,5
Tilikauden poisto 255,2 255,2 255,2 25542
Kertyneet poistot 31.12. 1021,0 765,7 1021,0 765,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 255,2 510,5 255,2 510,5
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 1860,4 1404,4 14713 1091,5
Lisaykset 792,5 456,3 135,1 379,8
Kayttdomaisuustilien valinen siirto 0,0 0,3 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 26529 1860,4 1606,4 14713
Kertyneet poistot 1.1. 1046,9 T8 850,6 656,7
Tilikauden poisto 349,0 269,1 227,6 194,0
Kertyneet poistot 31.12. 13959 1046,9 1078,3 850,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1257,0 813,5 528,1 620,7
Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 4249 243,5

Lisaykset 1.1.-31.12. 603,2 281,3

Tilikauden poisto 194,9 99,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 833,1 4249

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 23529 1756,5 788,6 1136,5
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 19,3 19,3 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 19,3 19,3 0 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 42141 3109,2 3258,0 2 470,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 1066,0 1295,9 663,3 968,9
Kayttéomaisuustilien valinen siirto 0,0 0,3 0,0 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 78,2 191,3 62,8 181,5
Hankintameno 31.12. 5201,9 42141 3858,5 3258,0
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HH H Etteplan-konserni Emoyhtio
Liitetiedot 4 !
(1 000 euroa) 2001 2000 2001 2000
Kertyneet poistot 1.1. 1988,2 1467,7 1566,4 1177,6
Tilikauden poisto 684,1 520,5 4873 388,8
Kertyneet poistot 31.12. 26722 1988,2 2053,7 1566,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2529,7 22259 1804,8 1691,6
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 10,5 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 10,5 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 10,5 10,5 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2559,5 2255,7 1804,8 1691,6
Sijoitukset
Konserniyritysten osakkeet
Hankintameno 1.1. 0 0 1408,3 929,8
Lisdykset 1.1.-31.12. 0 0 908,7 478,5
Véhennykset 1.1.-31.12. 0 0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 2317,0 1408,3
Omat osakkeet
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 75,4 0,0 75,4 0,0
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 75,4 0,0 75,4 0,0
Muut osakkeet
Hankintameno 1.1. 275,0 30,2 26,6 26,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 302,9 244,8 0,0 0,0
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 577,8 275,0 26,6 26,6
Sijoitukset yhteensa 653,2 275,0 24189 1434,9
Arvonkorotukset
Alkusaldo 1.1. 20,5 20,5 0 0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0 0
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,5 20,5 0 0
Arvonkorotukset sisdltyvat tase-erdan muut osakkeet.
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tyot 2523 67,3 130,9 67,3
Vaihto-omaisuus yhteensa 252,3 67,3 130,9 67,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 835,6 5729,8 4.145,5 4073,1
Saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 21,3 Yo
Muut saamiset 359,8 59.5
Yhteensa 381,1 61,7
Muut saamiset 10,3 323 1,7 2,0
Siirtosaamiset 152,1 162,9 13,1 63,5
Yhteensa 162,3 195,2 14,8 65,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6997,9 5925,0 4541,3 4200,4
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(1 000 euroa) 2001 2000 2001 2000

Oman padoman muutokset

Osakepadoma 1.1. 411,3 294,3 411,3 2943
Euromaaraiseksi muunto 14.3.2000 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Kaupparek.merkinta 26.4.2000 0,0 1176 0,0 1171
Osakepadoma 31.12. 4113 4113 411,3 411,3
Rahastoanti

Splittaus 27.3.2000 0,0 55,8 0,0 55,8
Korotus 0,0 61,3 0,0 61,3
Korotus merkitty kaupparek. 26.4.2000 0,0 -117.1 0,0 -117,1
Rahastoanti yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 1.1. 45993 84,9 4599,3 84,9
Euromaaraiseksi muunto 0,0 0,2 0,0 0,2
Splittaus 27.3.2000 0,0 -55,8 0,0 -55,8
Listautumiskulut 0,0 -178,7 0,0 -178,7
Listautumiskulujen verovaikutus 0,0 51,8 0,0 51,8
Emissiovoitto 0,0 4696,9 0,0 4696,9
Ylikurssirahasto 31.12. 45993 4599,3 4599,3 45993
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Liséys 75,4 0,0 75,4 0,0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 75,4 0,0 75,4 0,0
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 5293,8 3¢13241 4 445,0 2485,5
Osingonjako -1192,6 -276,7 -1192,6 -276,7
Muuntoerot ja muut -20,1 -0,8 0,0 0,0
Siirto omien osakkeiden rahastoon -75,4 0,0 -75,4 0,0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 4005,7 2854,7 3177,0 2208,8
Tilikauden voitto 2 838,1 2439,2 2 499,4 2 236,1
Oma paaoma yhteensa 11929,8 10 304,4 10762,4 9 455,6

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2001

Voitto edellisiltd tilikausilta 4005,7 3:13%1 3177,0 2485,5
Tilikauden voitto 2 838,1 2439,2 24994 2 236,1
Tilinpaatossiirroista omaan
paaomaan merkitty osuus -389,4 -278,2
Vapaasta omasta padomasta
jakokelpoisia varoja 6 454,5 5/293%] 5676,4 4721,7
Osakkeet

kpl kpl kpl kpl
Osakkeiden lukumaara 1.1. 4112 500 17 500 4112500 17 500
Splittaus 27.3.2000 0 3482 500 0 3482500
Osakepaaoman korotus 26.4.2000 0 612 500 0 612 500
Osakkeet yhteensa 31.12. 4112 500 4112 500 4112 500 4112 500

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 159,0 113,6
Yhteensa 159,0 113,6
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Li iteti ed ot Etteplan-konserni Emoyhtio
(1 000 euroa) 2001 2000 2001 2000

Pitkaaikainen vieras padoma

Elakelainat 620,0 735,5 563,5 669,5
Lainat rahoituslaitoksilta 119,0 1271 75,7 126,1
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 739,0 862,6 639,2 795,7
joista myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua erdantyy 109,3 2238 109,3 223,8

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 60,0 69,9 50,5 50,5
Eldkelainat 106,0 108,6 106,0 108,6
Saadut ennakot 168,5 30,9 69,7 30,9
Ostovelat 259,5 316,3 135,0 222,4

Velat samaan konserniin kuuluville

Ostovelat 0,0 0,0 32,6 0,0
Muut velat 0,0 0,0 1079,7 776,9
Siirtovelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 1112,3 776,9
Muut velat 1788,1 1602,8 967,9 936,5
Siirtovelat 3770,0 3062,2 1877,7 1.805,7
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensa 6152,2 5190,6 4319,0 39313

Siirtovelkojen olennaisimmat erat

Lomapalkkavelka 1954,9 700,5 944,0 839,9
Laskettu verovelka 339,4 111 215,8 216,2
Laskennalliset sosiaalikulut 846,3 384,9 340,8 507,1
Muut 629,4 1965,7 3771 242,5
Yhteensa 3770,0 3062,2 1877,7 1805,7

Annetut pantit, kiinnitykset ja vakuudet

Omasta velasta

Eldkelainat 620,0 7355 563,5 669,5
Rahalaitoslainat 119,0 1271 75,7 126,1
Yrityskiinnitys 908,2 908,2 908,2 908,2
Elékelainat 66,0 71,0 0,0 0,0
Rahalaitoslainat 0,0 8,4 0,0 0,0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 235,8 235,8 0,0 0,0
Vuokravakuudet

Maaraaikaistalletukset korkoineen 38,5 32,0 16,1 fi5¥1

Muut omat vastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 100,8 19,5 0,0 4,6
Myohemmin maksettavat 321,5 13,1 0,0 0,0
Yhteensa 422,4 32,6 0,0 4,6
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepéa-
oma 31.12.2001 oli 411 250 euroa ja osakemdara 4 112 500 kpl.
Yhtiolld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa ddnestamaan yhtio-
kokouksessa yhdelld danelld ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion vahimmaispaaoma on 350 000 eu-
roa ja enimmaispadoma 1400 000 euroa, joiden puitteissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystd muuttamatta.

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 28.3.2001 paatti hallituksen uusmerkintaval-
tuuksien kumoamisesta seka hallituksen valtuuttamisesta osakepaa-
oman korottamiseen uusmerkinnalla, omien osakkeiden hankintaan ja
niiden luovuttamiseen.

Yhtiokokous pdatti kumota ja poistaa rekisterista varsinaisen yhtioko-
kouksen 13.4.2000 hallitukselle myéntaman valtuutuksen osakepad-
oman korottamisesta. Valtuutus kumottiin silta osin kun yhtion halli-
tus ei yhtiokokoukseen 28.3.2001 mennessa ollut kayttanyt valtuutus-
taan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ajaksi yhtidkokoukses-
ta lukien paattdmaan osakkeenomistajien merkintaoikeudesta poike-
ten vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien antami-
sesta ja/tai padttamdan osakepddoman korottamisesta uusmerkinnal-
|3 siten, ettd vaihtovelkakirjoja tai optio-oikeuksia annettaessa tai uus-
merkinndssa oikeutetaan merkitsemaan yhteensa enintdan 822 500
kappaletta uusia osakkeita. Valtuutuksen mukaan hallituksen voimas-
sa olevat kayttdmattémat valtuutukset korotusten yhteismaaraltaan ja
annettavien osakkeiden yhteenlasketulta danimdaaraltaan voivat kui-
tenkin vastata enintadn viidesosaa yhtidkokouksen valtuutuspdatok-
sen ja hallituksen korotuspadtdksen ajankohtana rekisterdidysta osa-
kepddomasta ja osakkeiden yhteenlasketusta danimdardsta. Valtuu-
tuksen nojalla yhtién osakepadoma voi nousta enintdan 82 250 eu-
rolla. Hallitus ei ollut 31.12.2001 mennessa kdyttanyt annettua val-
tuutusta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen vuoden ajaksi yhtidkokouksesta lu-
kien padttamaan omien osakkeiden hankkimisesta siten, ettd yhtio voi
hankkia enintadn 205 625 kappaletta yhtion kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 0,1 euron osaketta voitonjakokelpoisilla varoilla muussa
kuin osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa. Valtuutus sisal-
tad oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta julkisessa kau-
pankdynnissa kulloinkin voimassa olevaan pérssikurssiin siten, etta
hankittavien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuotta-
ma danimadra on enintadn viisi prosenttia yhtion osakepadomasta ja
kaikkien osakkeiden danimaarésta. Osakkeita voidaan hankkia kaytet-
tavaksi vastikkeena yrityskaupoissa tai muissa rakennejdrjestelyissa.
Hankitut osakkeet voidaan myds mitdtoida. Lisaksi yhtiokokous val-
tuutti hallituksen paattamaan hankittujen yhtion omien osakkeiden
luovuttamisesta.

Yhtiokokouksen valtuutuksen nojalla yhtio hankki 19.9. - 31.12.2001
vélisend aikana omia osakkeitaan yhteensa 12 100 kappaletta koko-

naishintaan 75 403,34 euroa (keskihinta 6,23 euroa/osake). Yhtion
hallussa oli 31.12.2001 omia osakkeita 12 100 kappaletta. Vuoden
2001 aikana ei luovutettu eikd mitdtéity omia osakkeita.

Kauden jalkeen tammikuussa 2002 yhti6 hankki omia osakkeita 2 200
kpl yhteensd 13 580 euron arvosta (keskihinta 6,22 euroa/osake).
Yhtién hallussa oli 31.1.2002 omia osakkeita 14 300 kappaletta eli
noin 0,3 % yhtion osakekannasta. Yhtién hallussa olevilla omilla osak-
keilla ei ole danioikeutta eika niille makseta osinkoa.

Optio-ohjelma

Yhtiékokous pdatti 13.4.2000 optio-oikeuksien antamisesta yhtion ja
sen tytdryhtididen johtoon ja henkilékuntaan kuuluville. Optiotodistuk-
sen perusteella voidaan merkita enintadn 200 000 Etteplan Oyj:n osa-
ketta, mikd vastaa 4,6 % yhtién osakepddomasta ja danivallasta ko-
rotuksen jalkeen. Osakepddoma kohoaa enintdan 20 000 eurolla. Ku-
kin optio oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan yhden Etteplan Oyj:n
osakkeen, jonka kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Osakkei-
den merkintdhinta on 7,80 euroa. Optiotodistuksista merkitaan kirjai-
mellaA 100 000 kpl ja kirjaimella B 100 000 kpl. Osakkeiden merkinta
ja maksu on optiotodistuksella A 15.4.2002 alkaen ja optiotodistuk-
sella B 15.4.2004 alkaen. Osakkeiden merkintaaika paattyy kaikilla
optiotodistuksilla 31.1.2005. Konserniyhti6iden hallussa on 55 200
optio-oikeutta.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa osak-
keet on merkitty. Muut oikeudet alkavat osakemerkinnan tultua mer-
kityksi kaupparekisteriin.

Osakkeen noteeraus
Etteplan Oyj:n osakkeet (ETT) on noteerattu Helsingin Porssin NM-lis-
talla 28.4.2000 alkaen.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuoden 2001 aikana 335 475 kpl
yhteensa 2,0 milj. euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 4,45 euroa,
ylin 7,00 euroa, keskikurssi 5,97 euroa ja paatdskurssi 5,95 euroa.
Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2001 oli 24,4 milj. euroa.

Osingonjako

Hallitus ehdottaa 26.3.2002 kokoontuvalle yhtiékokoukselle, etté yh-
tidkokouksen kaytettdvana olevista voittovaroista jaetaan vuodelta
2001 osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille
0,30 euroa osakkeelta, mikd on 43,5 % konsernin osakekohtaisesta
vuosituloksesta. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osingonmaksun
tasmaytyspdiva on 3.4.2002 ja osingon maksupdiva 10.4.2002.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2001 lopussa yhtiolla oli 1 184 rekisterditya osakkeenomis-
tajaa. Hallintarekisterissd oli yhteensa 167 000 osaketta eli 4,1 %
osakkeista. Yhtién hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2001 Etteplan Oyj:n osakkeita 2 857 325 kappaletta eli 69,48 %
koko osakepadomasta sekd 7,0 % optio-oikeuksista, mika on 0,32 %
osakepadomasta optio-oikeuksien osakkeiksi muuton jalkeen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2001

Osakkeet Osuus osakkeista
Nimi kpl ja aanista %
Mankkonen, Veli Tapani 2 136 750 51,96
Hornborg, Klaus Heikki 360 855 8,77
Tuori, Heikki Tapani 359 220 8,73
Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap 169 400 4,12
Keskinainen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 95 000 2,31
Evli Pankki Oyj 84 700 2,06
Leimark Invest Oy 55000 1,34
Mandatum Suomi Kasvuosake 53 000 1,29
Ing-Finance Oy LTD 45 000 1,09
Ing-Stock Oy LTD 45000 1,09
Fim Fenno Sijoitusrahasto 35800 0,87
Ruoho Seppo 28 875 0,70
Conventum Vision Sijoitusrahasto 25700 0,62
Fim Forte Sijoitusrahasto 17 900 0,44
Muut osakkeenomistajat 600 300 14,60

4112 500 100,00

Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2001

Osakkeiden maara Osakkaat Osuus osakkaista Osakkeet Osuus osakkeista
kpl kpl % kpl %

1-10 4 0,30 30 0,00
11- 50 33 2,80 1450 0,00
51- 100 767 64,80 76 625 1,90
101 - 500 5 18,20 59 295 1,40
501 - 1000 79 6,70 62 325 1,50
1001 - 5000 59 5,00 123 975 3,00
5001 - 10000 4 0,30 33 400 0,80
10001 - 50000 13 1,10 281775 6,90
50001 - 100000 6 0,50 447 400 10,90
100001 - 500000 3 0,30 889 475 21,60
500001 - 1000000 0 0,00 0 0,00
1000001 - 1 0,10 2 136 750 52,00
1184 100,00 4112 500 100,00

Osakeomistuksen jakauma omistajaryhmittain 31.12.2001
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Osakkaat Osakkeet Osuus osakkeista
kpl kpl %
Yksityiset yritykset 74 244 520 5,95
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 551070 13,40
Julkisyhteisct 2 105 200 2,56
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 9 44 075 1,07
Kotitaloudet 1072 3 156 235 76,75
Ulkomaat 9 11 400 0,28
Yhteensa 1184 4112 500 100,00



Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
27.4.2000 - 28.12.2001
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— HEX Yleisindeksi —— HEX Portfolioindeksi —— NM-listan indeksi —— Osakelaji-indeksi Etteplan Oyj
Omat osakkeet Lukumaara Keskihinta Yhteensa
k| \ ) b o kpl (euroa) (euroa)
Omat osakkeet on kirjattu hankintahintaan pysyviin vastaaviin. b
Tunnuslukulaskennassa omat osakkeet on eliminoitu omasta paa- e <!l e Aol
omasta ja osakkeiden lukumaarasta. Konsernin emoyhtion hallussa Adkau G 020 IRE0RAD
W 112 AT AN A i 'y'd S Marraskuu 3000 6,27 18.807,27
oli A2, y teepsa 'cl>'maa osaketta, joiden nimellis- iR A 3400 6.13 20 841,00
arvo oli 1 210 euroa ja osuus yhtion osakekannasta 0,3%. 7 IR 12100 6,22 75 403,34
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Taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut

Konserni Konserni Konserni Konserni Emo
(1 000 euroa, tilikausi 1.1. - 31.12.) 2001 2000 1999 1998 1997
Liikevaihto 33821 26 924 20693 14733 8583
Liikevaihdon kasvu, % 25,6 30,1 40,5 71,6 7,4
Liikevoitto 4597 3921 2867 1446 844
% liikevaihdosta 13,6 14,6 13,9 9,8 9,8
Tulos ennen satunnaiserid 4809 3963 2769 1303 706
% litkevaihdosta 14,2 14,7 13,4 8,8 8,2
Tulos ennen var. ja veroja 4809 3963 2769 1298 706
% liikevaihdosta 14,2 14,7 13,4 8.8 8.2
Oman paaoman tuotto, % 28,0 37,7 67,2 57,0 51,4
Sijoitetun pddoman tuotto, % 37,8 47,5 63,6 41,3 26,1
Omavaraisuusaste, % 65,0 63,9 411 30,9 23,9
Bruttoinvestoinnit 2677 2117 1200 1660 693
% liikevaihdosta 7,9 7,9 58 11,3 8,1
Velkaantumisaste, % -48,9 -52,6 -18,7 53,1 135,0
Henkilosto keskimaarin 561 455 359 278 186
Henkilésto kauden lopussa 583 513 391 293 198
[
Osakekobtaiset tunnusluvut
Konserni Konserni Konserni Konserni Emo
(euro, tilikausi 1.1. - 31.12.) 2001 2000 1999 1998 1997
Osakekohtainen tulos 0,69 0,62 0,48 0,26 0,14
Osakekohtainen tulos 2 0,69 0,59 0,48 0,26 0,14
Osakekohtainen oma paaoma 2,89 251 1,00 0,56 0,35
Osakekohtainen osinko 0,30 0,29 0,08 0,05 0,03
Osinko tuloksesta, % 43,5 471 16,3 Ji5 28,2
Efektiivinen osinko tuotto, % 5,0 12
P/E-luku 8,62 9,07
Osakkeen kurssikehitys: alin kurssi 4,45 4,56
7,00 8,95
keskikurssi 5,97 J57
Osakekannan markkina-arvo 24 397 380 22 988 875
Osakkeiden vaihdon kehitys lukuméarana 335475 1009 820
Osakkeiden vaihdon kehitys prosentteina 8,2 25,5
Osakkeiden osakeantioikaistun
lukumddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 4110179 3959 375 3500 000 3500 000 3500 000
Osakkeiden osakeantioikaistun
lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden lopussa 4100 400 4112 500 3500 000 3500 000 3500 000

! osakeantioikaistun lukumaardn keskiarvo
2 osakeantioikaistu lukumaara tilivuoden lopussa

30



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto prosentteina (ROE)
Voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja — verot y 1o
(Oma padoma-+vahem.osuus) keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto prosentteina (ROI)
Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja+korko- ja muut rahoituskulut , 19q
(Taseen loppusumma-korottomat velat) keskiarvo
Velkaantumisaste (%)
korollinen vieras padoma - rahat ja pankkisaamiset y 10q
oma paaoma+vahemmistdosuus

Omavaraisuusaste (%)
oma padoma-+vahemmistoosuus % 100
taseen loppusumma-saadut ennakot

Osakekohtainen tulos
Voitto ennen sat.erid, varauksia ja veroja-verot-vahemmistoosuus
osakkeiden lukumadara keskimaarin tilikauden aikana

Osakekohtainen oma paaoma
oma paaoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
tilikauden osinko
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osinko tuloksesta (%)
osakekohtainen osinko 109
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto (%)
osakekohtainen osinko X 100
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

Osakkeen kurssikehitys
Kultakin tilikaudelta esitetaan osakeantioikaistu alin ja ylin kurssi varsinaisessa
kaupankaynnissa seka tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna.

Keskikurssi = osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto
vaihdettujen osakkeiden lukumaara tilikauden aikana

Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisena paivana x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys lukumaarana ja prosentteina
Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaa-
rana seka sen prosentuaalisena osuutena osakesarjan kaikkien osakkeiden keskimaardisesta
lukumaarasta tilikauden aikana.
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Tilintarkastuskertomus

Etteplan Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Etteplan Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toiminta-
kertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suo-
rittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallin-
nosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltdoa ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtitlain séanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpaatos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatdk-
sineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myoéntaa emoyhtion hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpois-
ten varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Turussa 4. paivana maaliskuuta 2002

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Mika Kaarisalo
KHT



Hallitus, tilintarkastajat ja ballinnointi

Monkkonen Ritva
s.1947, TTM
Hallituksen jasen 1991 -

Tuori Tapani
s. 1941, DI
Hallituksen jdsen 1986 -

Toimitusjohtaja

Hornborg Heikki
5.1949, DI
Toimitusjohtaja 1985 - 1989, 1997 -

Hallinnointi

Helsingin Porssin suosituksen mukaisesti Etteplan Oyj noudattaa paa-
osin Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden Tydnantajain Keskusliiton
antamaa soveltamisohjetta julkisen osakeyhtion hallinnoinnista. Yhti-
6ssa on myds otettu kdyttdon Helsingin Porssin sisapiiriohje.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtiojarjestyksen maardysten mukai-
sesti yhtion madrdysvalta ja hallinto on jaettu yhtiokokouksessa edus-
tettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

Yhtién ylin paéttava elin on yhtidkokous, joka kokoontuu normaalisti
kerran vuodessa. Yhtidkokous paattaa sille osakeyhtiélain mukaan
kuuluvista tehtavistd kuten yhti6jarjestyksen muuttamisesta, tilinpaa-
toksen hyvaksymisesta ja osingonjaosta, hallituksen jdsenten ja toimi-
tusjohtajan vastuuvapaudesta, hallituksen jasenten ja tilintarkastaji-
en valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Monkkonen
Tapani

5.1946, insindori
Hallituksen jasen 1983 -,
puheenjohtaja 1997 -

Hornborg Heikki
5.1949, DI
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen

1985 - 1991, 1997 -

Tilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mika Kaarisalo.

Emoyhtion hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja konsernin toimin-
nan asianmukaisesta jdrjestamisesta ja paattda asioista, joilla on kon-
sernin toiminnan kannalta huomattava merkitys. Hallitus padttaa mm.
konsernin strategiasta, konsernin toiminnallisesta rakenteesta ja orga-
nisoinnista, budjeteista ja toimintasuunnitelmista seka kirjanpitoa ja
taloutta koskevista periaatteista. Hallitus nimittad emoyhtion toimitus-
johtajan, jota avustaa johtoryhma.

Hallitukseen kuuluu yhtijarjestyksen mukaan vahintaan 3 ja enintaan
7 jasentd, joiden toimikausi paattyy ensimmdisen vaalia seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajan va-
litsee yhtiokokous. Emoyhtion nykyiseen hallitukseen kuuluu nelja ja-
sentd, jotka on valittu 28.3.2001. Hallituksella oli vuoden 2001 aikana
14 kokousta.
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Tietoja osakkeenomistagille

Yhtiokokous

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan 26.3.2002 klo 13.00 alkaen Lahden
Sibeliustalossa, Ankkurikatu 7, Lahti.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan
15.3.2002 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yh-
tién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava
20.3.2002 klo 16.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteella Etteplan Oyj, Yhtidokokous,
Terveystie 18, 15860 Hollola tai puhelimitse numeroon (03) 872 9013 tai sahkopostilla
etteplan@ette.com. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilla ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttdaa osakkeenomistajan danivaltaa
kokouksessa, pyydetadn toimittamaan ennen ilmoittautumisajan paattymista yhtiolle.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 2001 jaetaan osinkona 0,30 euroa
osakkeelta. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen osingonjaosta, osin-
ko maksetaan osakkaalle, joka tdsmaytyspdivana 3.4.2002 on merkitty Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitamaan omistajaluetteloon. Hallituksen ehdottama osingonmaksu-
paiva on 10.4.2002.

Taloudellinen informaatio

Etteplan Oyj julkaisee vuonna 2002 kolme osavuosikatsausta seuraavasti:

Ensimmainen neljannes 3 kk 14.05.2002
Toinen neljannes 6 kk 14.08.2002
Kolmas neljannes 9 kk 06.11.2002

Julkaisut ilmestyvat suomeksi ja englanniksi.

Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata osoitteesta Etteplan Oyj, Terveystie 18,
15860 Hollola, puh (03) 872 900, fax (03) 872 9010, sahkoposti etteplan@ette.com.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, porssitiedotteet ja muuta tietoa Etteplan Oyj:sta
on saatavilla osoitteesta www.etteplan.com.



Yhteystiedot

Suomi

Hollola

Taloushallinto

Toimitusjohtaja

Terveystie 18, 15860 HOLLOLA

Puh (03) 872 900, Fax (03) 872 9010
Sahkoposti etunimi.sukunimi@ette.com
www.etteplan.com

Helsinki
Kansainvaliset toiminnot

Nuijamiestentie 3 A, 00400 HELSINKI
Puh (09) 4315 7260, Fax (09) 4315 7257

Helsinki
Kuparitie 2, 00440 HELSINKI
Puh (09) 350 9350, Fax (09) 350 93510

Hameenlinna
Viipurintie 32, 13210 HAMEENLINNA
Puh (03) 617 2600, Fax (03) 617 2631

lisalmi
Riistakatu 5, 74100 IISALMI
Puh (017) 827 0680, Fax (017) 827 0681

Imatra

Ins.tsto N. Liukkonen Oy

Lappeentie 12, 55100 IMATRA

Puh (05) 543 9900, Fax (05) 543 9920

Joensuu
Teollisuuskatu 15, 80100 JOENSUU
Puh (013) 223 600, Fax (013) 223 611

Jyvaskyla
Polttolinja 1, 40520 JYVASKYLA
Puh (014) 339 6300, Fax (014) 339 6333

Jarvenpaa
Emalikatu 10 A, 04440 JARVENPAA
Puh (09) 279 7400, Fax (09) 271 2711

Karhula
Pajatie 69, 48600 KARHULA
Puh 020 482 3723, Fax 020 482 133

Kokkola
Isokatu 11 B, 67100 KOKKOLA
Puh (06) 831 6100, Fax (06) 831 6110

Kotka
Rautatienkatu 2, 48100 KOTKA
Puh (05) 210 4200, Fax (05) 210 4250

Kouvola
Kauppamiehenkatu 4, 45100 KOUVOLA
Puh (05) 828 0400, Fax (05) 828 0420

Kuopio
Haapaniementie 10, 70100 KUOPIO
Puh (017) 264 3500, Fax (017) 262 0611

Lappeenranta
Ratakatu 47, 53100 LAPPEENRANTA
Puh (05) 622 2300, Fax (05) 622 2330

Lohja
Kolmiotie 2, 08500 LOHJA as
Puh (019) 383 601, Fax (019) 383 901

Mikkeli
Savilahdenkatu 10 A 28, 50100 MIKKELI
Puh (015) 466 1600, Fax (015) 466 1621

Oulu
Valtatie 57 3 krs, 90500 OULU
Puh (08) 554 0025, Fax (08) 554 0026

Pori

Palokunnantie 12, 28360 PORI

Puh (02) 634 5600, Fax (02) 634 5611
Raisio

Tuijussuontie 10, 21280 RAISIO

Puh (02) 436 6500, Fax (02) 438 0861

Salo
Tehdaskatu 13, 24100 SALO
Puh (02) 778 2128, Fax (02) 778 2140

Savonlinna
Lypsyniemenkatu 5, 57200 SAVONLINNA
Puh (015) 576 2448, Fax (015) 576 2613

Tampere
Postitorvenkatu 14, 33840 TAMPERE
Puh (03) 275 0000, Fax (03) 275 0022

Tornio
Hallituskatu 6, 95400 TORNIO
Puh (016) 446 680, Fax (016) 446 681

Vaasa
Uumajankatu 2, 65350 VAASA
Puh (06) 316 9610, Fax (06) 316 9611

Valkeakoski
Teollisuustie, 37600 VALKEAKOSKI
Puh (03) 577 0700, Fax (03) 577 0710

Varkaus
Rajakatu 19 B, 78200 VARKAUS
Puh (017) 552 7442, Fax (017) 552 7944

Konette

Design Center Oy

Myllykatu 3, 05830 HYVINKAA

Puh 020 475 2800, Fax 020 475 2834
Sahkoposti etunimi.sukunimi@ette.com
Sahkoposti etunimi.sukunimi@kone.com
www.konette.com

Konette

Design Center Oy

Nuijamiestentie 3 A, 00400 HELSINKI
Puh (09) 4315 7222, Fax (09) 4315 7257

Ruotsi

Itoma Konsulterande Ingenjoérer AB
Drottninggatan 1 A, 65224 KARLSTAD, Sweden
Puh +46 5415 1070, Fax +46 5413 9601

JA Produktutveckling AB

Alingsas

Stora Torget 3, 441 30 ALINGSAS, Sweden
Puh +46 322 669 900, Fax +46 322 669 940
Sahkoposti so-platsals@japro.se
WWW.japro.se

Goteborg

Kampegatan 7

411 04 GOTEBORG, Sweden

Puh +46 3180 7900, Fax +46 3180 7999
Sahkoposti so-platsghg@japro.se

Jonkdping

Sodra Strandgatan 3

553 20 JONKOPING, Sweden

Puh +46 3634 8700, Fax +46 3634 8729
Sahkoposti so-platsikp@japro.se

Norrképing

St Pers gatan 19

601 86 NORRKOPING, Sweden

Puh +46 1121 8300, Fax +46 1121 8329
Sahkoposti so-platsnkp@japro.se

Vésteras

Skivfilargrand 2, Teknikbyn

721 30 VASTERAS, Sweden

Puh +46 2110 9300, Fax +46 2110 9399
Sahkoposti so-platsvst@japro.se

Stockholm

Automobilgatan 16, Box 1111

131 26 NACKA STRAND, Sweden

Puh +46 8466 2700, Fax +46 8466 2799
Sahkoposti so-platssto@japro.se

Saksa

Konette GmbH

Hittenstrasse 45, 45527 HATTINGEN, Germany
Puh +49 232 459 150, Fax +49 232 359 1520
Sahkoposti etunimi.sukunimi@konette.de
www.konette.de

Italia

Di&Esse Srl

Via Garibaldi

20010 BERNATE TICINO, Italy

Puh +39 029 725 5773, Fax +39 029 725 6065
Sahkoposti di-esse@di-esse.com
www.di-esse.com

Edustustot

Sveitsi

Ake Forssell

Chemin En Gros Jean, 1183 BURSINS
Switzerland

Puh +41 218 241 985, Fax +41 121 824 2522
Sahkoposti ake.forssell@iprolink.ch

Vendja

Insindéritoimisto N. Liukkonen Oy
Vosnesenskij prospekt 26, huone 202
190031 PIETARI, Russia

Puh +7 812 312 1301

Fax +7 812 314 3788
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