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8YXOMQYW NE OILMX]WXSMQMRXE

-RZIWXSMRRMX NE JVMX]IWN VNIWXIP]X

I1IVOMXX ZMQQ X VMWOMX NE IT ZEVQYYWXIOMN X
%VZMS XSHIRR O2MWIWX XYPIZEWXE OILMX]OWIWX
SPIRREMWIX XETELXYQEX OEXWEYWOEYHIR N POIIR
JLHSXYW ZEVSNIR NEOEQMWIWXE SWEOOIIRSQMWXENMPPI
"EMLXSILXSMWXIR XYRRYWPYOYNIR X WQ IX]IWPEWOIPQE
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ISRWIVRMR XEWI

ISRWIVRMR VELEZMVXEPEWOIPQE

OEWOIPQE OSRWIVRMR SQER T SQER QYYXSOWMWXE
ISRWIVRMR XMPMRT X2WXMIHSXXIIR PMMXIXMIHSX
8YRRYWPYOYNIR PEWOIRXETIVMEEXXIIX

7TYPOIMWWE IWMXIX]X PYZYX ZMMXXEEZEX ZIVXEMPYOEYXIIR IPM IHIPPMWIR ZYSHIR ZEWXEEZEER ENERNEGC

T]I2VMWXIXX] XEVOSMWXE PYZYMWXE QMRO ZYSOWM ]JLXIIR XEM Z LIRRIWPEWOYWWE ZSM MPQIX TMIRM
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ELZEE XIOIQMWX OSOS OSRWIV
ZYSRRE PMMOIZEMLXS OEWZS

BMIHSXXIIR PYZYX SZEX XMPMRXEVOEWXEQEXXSQME

OSOE>NSYPYOYY

HOMMOIZEMLXS SPMQMPNSSREE IYVSE OEWZYE

H/ ]XX20EXI SPM QMPNSSREE IYVSE / ]XX20EXIQEVKMREEPM SPM

H:YSHIR ZMMQIMWIPP ZYSWMRIPN RRIOWIPP IM SPPYX ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR Z
C I VEMYCEYHI RSMEMXY O | X CEX S QMPNSSREE IYVSEMM@IZEMLHSWXE

HOMMOIZSMXXS SPMPNSSREE IYVSE OMMOIZSMXXSQEVKMREEPM SPM

HOEMQIRXEQEXSR SWEOIOSLXEMRIR XYIFYWESPM

SEQQM>NSYPYOYY

HOMMOIZEMLXS SPM QMPNSSREE IYVSE OEWZYE

H/ ]XX20EXI SPM QMPNSSREE IYVSE [/ ]XX20EXIQEVKMREEPM SPM

H3MOEMWXY O [XX20EXI| QRIWNSSREE IYVSE IPRIMMOIZEMLHSWXE

HOMMOIZSMXXS SRMPNSSREE IYVSE OMMOIZSMXXSQEVKMREEPM SPM

HOEMQIRXEQEXSR SWEOIOSLXEMRIR XYIFFSASESPM

HOYWMYXYZER IRE\RKIMEBVXJISPMS SPM ZYSHIR PSTYWWE JLXIIRW RSMR 1;
8 WX QEEXYYPMZSMQELEROOIMHIR SWYYW RSMR 1; 1;

H8MPEYWOERXE ZYSHIR PSTYVWWPENPIREE IYVSE

IEXWEYWOEYHIR N POIIR

H)RIVWIRWI XMIHSXXM JLHMWX Z RW 4S[IV NE -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW
PMMOIXSMQMRXE EPYIIOWM 7EQEWWE JLXIJHIWW 7QEVX -RHYWXV] PMMOIXSMQNM
-RHYWXV] )RIVWIRWI VETSVXSM ZYSHIR EPYWXE R]JOJMWIR RIPN R PMMOIXSMC
PMMOIXSMQMRXE EPYIIWXE NSXOE SZEX 4S[IV -RHYWXV] NE 'SRRIGXMZMX] 7YYF
PMMXX]IR NSLXSV]LQ R N WIR 1EVKYW :IIRWEPY N EPOEIR TSMW NSLXSV]
JLXM2WW QYMWWE XILX ZMWW

H)RIVWIRWI XMIHSXXM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER ILHS:

LEPPMXYOWIR N WIRIX ZEPMXEER YYHIPPIIR NE YYWMRE N WIRMR LEPPMXYOWII
(ELPFPSQ

JLHSXYW ZEVSNIR NEOEQMWIWXE SWEOOIIRSQI

,EPPMXYW ILHSXXEE JLXM20O0SOSYOWIPPI IXX XMPMOEYHIR > XYPSW W
ZSMXXS NE XETTMSXMPMPPI NE XMPMOEYHIPXE ZELZMWXIXXEZER XEWIIR TIVYWXII

OMW OWM LEPPMXYW IWMXX JLXM20SOSYOWIPPI IXX LEPPMXYW ZEPXYYXIXXEMW|
WMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXSWXE T SQERTEPEYXYOWIRE SWEOOIII

IYVSE SWEOIXXE OSLHIR IPM JLXIORWP NIRIVREBEE IRWVSE 4 SQERTEPEYXYW ZSMXENM
IRMRX R OELHIWWE IV WW LEPPMXYOWIR Q V QMR ENEROSLXMRE ZYSHIR LIN
EMOERE 1ELHSPPMRIR T SQERTEPEYXYW QEOWIXXEMWMMR SWEOOIIRSQMWXENEP
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T XX QMR T SQERTEPEYXYOWIR X WQ ]X]WT MZMR QIVOMXX]R )YVSGPIEV *MRPE|!
SWEOEWPYIXXIPSSR EPXYYXYW SR ZSMQEWWE IRMRX R WEEOOE

SLNIMWXYW XMPMOEYHIPPI

JRIVWIRWIR ZYSHIRRMMOIZEMLHSR SHSXIXEER QMIZERSREE IYVSE NE O PXX20EXXIIR
QMPNSSREE IYVSE

:YSRRE PMMOIZEMLHSR SHSXIXEER OEWZEZER 2 O0]Q X IVMX]MWIWXM JLXM2R OE
| IXX20EXXIIR SHSXIXEER OEWZEZER /ERREXXEZYYHIR SHSXIXEER TEVERIZER ZEM
NEXOYZEX

8SMQMRXEOIVXSQYW NE XMPMRT X2W

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R ZYSHIR JLXM20SOSYW SR Q V TMX XSVWXEM
OYXWYY ZEVWMREMWIR J[JLXM20OSOSYOWIR OSSPPI IVMOWIIR

JRIVWIRWIR )7)* XMPMRT X2W NE XSMQMRXEOIVXSQYW WIPZMX]W LEPPMRXS NE S
TEPOMXWIQMWVETSVXXM ZYSHIPXE NYPOEMWXEER ZMMOSPPE 6ETSVXMX SZE
ZIVOOSWMZYMPPE
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BYYPMZSMQELEROOIMHIR OMVNERTMXSO WMXXIP] SR QYYXIXXY ZYSHIR EPY WX
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:YSRRE NEXOSMQQI ZSMQEOEWXE OEWZYE NE TEVERWMQQI JHMF
OERREXXEZYYXXE OMMOIZEMLXS OEWZSM ZYBWXKIMIR KEKRBEWBMKMKY RE
QMPNSSREER IYVSSR OMMOIZEMLXS WMW PX QM
XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMSRWIMR K R |9 RHEMODEXX SN
QMPNSSREE IYVSE =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR OERREXXEZYY
PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE 4ERSWXYOWIX WXVEXIKMWMMR JSOYWE
QIVOMXX ZM NE TEMRSMZEX O ]JXX20EXIXXE JLXIIRW /SRWIVRMRMPN
XMPEYWOERXE SPM ZYFHFRPPIEYWBWEE QMPNBSWRE IYVSWWE NE OSRW
VELEZMVXE O RX]M TSWMXMMZMWIOWM ZYSHIR ZMMQIMWIPP ZYSW

JRIVKMEQYVVSOWIR XSXIYXXEQMRIR OERREXXEZEPPE NE OEWZEZEPPE PMMOIXSMQ

:YSRRE OEMOOM PMMOIXSMQMRXE EPYIIX OEWZEXXMZEX PMMOIZEMLXSEER QIlV(
XYOIQERE &EPXMEWWE OSVOIEN RRMXIZSMQEPMRNSNIR VEOIRXEQMRIR NEXOYM L]
OMMRXI R ZEPSOYMHYR VEOIRXEQMWLEROOIMWWE SPM ZELZEE NE ZYSHIR PST

OlIVVSMQQI JLXIIRW RSMR QMPNSSRER IYVSR WSTMQYOWMWXE ZEPSOYMXY]LXI](
PMMOIXSMQMRXE EPYIIPPE QEVOOMREXMPERRI IVMX]MWIWXM WMMVXSZIVOOSNIR V
JRIVWIRWIPP SR QIVOMXX Z VSSPM 7YSQIR OERXEZIVOOSSR OSITHMEWXYZMIR TVSN
-RHYWWW PMMOIZEMLXSE OEWZEXXMZEX WIO TEPZIPY IXX TVSNIOXMPMMOIXSMQ

JVMXIMWIR X]]1X1Z MWM SPIQQI WMMX IXX 7QEVX -RHYWXV] 'SRRIGXMZMX] NE -R>
EPYIIX SWSMXXMZEX LYSQEXXEZEE O ]XX20EXXIIR OEWZYE 4S[IV PMMOIXSMQMRXE
ZYSHIRXEOEMWIWXE 4ERSWXYOWIX WXVEXIKMWMMR JSOYWEPYIMWMMR LIMNEWXY .
PMMOIXSMQMRXE EPYIMHIR OERREXXEZYYXIIR NE IVMX]MWIWXM SJIJWLSVI PMMOIX
LMXEEQTEE 1SPIQQEX PMMOIXSMQMRXE EPYIIX SZEX OYMXIROMR T]JWX]RIIX TEVER
OERREXXEZYYXXE IVMX]MWIWXM ZELZSNIR ZSP]]QMIR XYOIQERE 1]2W -RXIVREXMSF
PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE OEWZERIIX ZSP]]JQMX QYXXE Q]J2W OERREXXEZYYHIR TE
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XYSXXERIIX XYPSWXE 1IVOMXX Z TERSWXYOWIQQI JLXM2R XSMQMRRERSLNEYWN V
WIYVEEZEER ZEMLIIWIIR OYR O JXX22RSXXS XSXIYXIXXMMR SRRMWXYRIIWXM 7QEVX
SRRMWXYRYX IRWMQQ MRIR ZEMLI ERXEE L]Z R TSLNER NSPXE NEXOEE N VNIWXIPC
PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE

TXVEXIKMWXIR OEWZYXEZSMXXIMHIQQI WEEZYXXEQMWIOWM OIWOMX]QQI EWIQEQQI
JSOYWEPYIMPPEQQI :YSHIR EMOERE WEEHYX IRWMQQ MWIX QIVOMXX Z X SJJWI
PMMOIXSMQMRRER ZSP]]QIN QYXXE TERSWXYOWIX JP2WENSSR VEWMXXMZEX IHIPP
EYVMROSZSMQER LEROITSVXJSPMSR OILMX]WX NEXOIXXMMR :YSHIR PSTYWWE
JLXIIRW RSMR 1; 1, NE EYVMROSIRIVKMER LEROITSVXJSPMSR OSOS

1;, =LXIIRW RSMR 1, R YYWMYXYZER IRIVKMER LEROIOILMX]WWEPOOYQQI ER
SQER IRIVKMERXYSXERRSR OILMXX QMWIR NSLSR PMMXX]ZMIR ZEMLXSILXSNIR EVZ
MPQSMXIXYR TVSWIWWMR QYOEMWIWXM

4 WX2XX2Q R PMMOIRXIIR PEXEYWVEXOEMWYMWWE XEVOIRWMQQI VSSPMEQQI WYY}
NE XSMQMXXENERE )HMWX]OWIPPMWIR )'(" WYYVXILSPEXEYWPEMXXIIQQI QEVOOMF
PEMXIXXE OSLXEER SR SPPYX L]Z IVMXIMWIWXM QIMX OMMRRSWXEZMWWE EQQEX
PEXEYWSTIVEEXXSVIMHIR WIKQIRXIMWW 1EVVEWOYYWWE NYPOEMWMQQI IRWMQQ
JLXIMWX]2R W LO2MWIR PMMOIRXIIR QEOWY NE LEPPMRXE EPYWXEOILMXX N 1SRXE
ZEPQMWXIPIQEER MRXIKVEEXMSMXE YWIER W LO2MWIR PMMOIRXIIR XEYWXEN VNIW

OSTTYZYSHIWXE XIMQQI QIVOMXX Z R T X20WIR MPQEWXSX]2R WEVEPPE WMXSYXYC
EPSMXXIIR P LMENER T WX2Z LIRRJWXEZSMXXIIWIIR 7MXSYQYOWIR Q]2X Q VMXXIF
QIRRIWW XMIXIITWIIR TIVYWXYZEX T WX2Z LIRRIWXEZSMXXIIX NSXOE XYOIZEX 4EV!
PMRNEYWXE VENSMXXEE QEETEPPSR P QTIRIQMRIR OSVOIMRXEER EWXIITWIIR EI
LEROMRXEOIXNYEQQI OIWOYWXIPYYR XIV WXYSXERRSR WMMVX]QMWIWX OSLXM Z 1
PMMXIMQQI PSTTYZYSRRE QYOEER ;;* 7YSQIR 61EH] JSV +VIIR 7XIIP OEQTERNEE
XIV WEPER J[JVMX]JOWM ZEYLHMXXEQEER X X TSWMXMMZMWXE QYYXSWXE

3PIQQI EWIXXERIIX MXWIPPIQQI OYRRMERLMQSMWIX XEPSYHIPPMWIX XEZSMXXIIX Z
OEWZY SWSMXXEE IXX SPIQQI OEWZYXEZSMXXIMHIQQI WYLXIIR L]Z PP YVEPPE /E
TEMRSTMWXIXX IRXMWX IRIQQ R OERREXXEZYYHIR TEVERXEQMWIIR IWMQIVOOMR
XSMQMRRERSLNEYWN VNIWXIPQ NSROE YWOSQQI| XPMSWREZERNSBRURREEDHV X J S
ZMVXEZMMZEMWXEQMWIOWM NEXOYY 8 L R PMMXX]IR O JRRMWXMQQI ZYSHIR El
-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW PMMOIXSMQMRXE EPYIMHIR SVKERMWEEXMSMHIR JLH
3TIVEXMSRW PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE XILH R QSRIWWE EWMEWWE L]ZMR WEQE
JLHMWX Q PP R Q XSMQMRRSX PMW QQI WIO OMPTEMPYO]O] QQI IXX XILSOOYYX

:YSHIR SWEPXE R O]Q X SZEX WYSXYMWEX NE SHSXEQQI WIO PMMOIZEMLHSR 1>
YSHIR PMMOIZEMLHSR SHSXEQQI SPIZER > QMPNSSREE IYVSE NE O ]XX20E>
IYVSE
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.YWWM ,SPSTEMRIR XSMQMXYWNSLXENE
4YLIPMR
7 LO2TSWXYMVWM LSPSTEMRIRS$IRIVWIRWI GSQ

1MOOS .EWOEVM XEPSYWNSLXENE
4YLIPMR
7 LO2TSVOMODOS NEWOEVMSIRIVWIRWI GSQ

I1IHME]JLXIJHIRSXSX

8SQQM 1ERRMRIR ZMIWXMRX NE JLXIMWOYRXEWYLHINSLXENE
4YLIPMR

7 LO2TSWOSMMOM QERRMRIRS$IRIVWIRWI GSQ

.EOIPY

2EWHEU ,IPWMROM
/[TWOIMWIX XMIHSXYWZ PMRIIX
[[[ IRIVWIRWI JM

OMW XMIXSE )RIVWIRWIR ZIVOOSWMZYMPXE SWSMXXIIWXE
[[[ IRIVWIRWI JM WMNSMXXENEPPI
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B8SMQMRXE]QT VMWX?2 ZYSRRE

l1EVOOMREXMPERRI )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE W MP]M IR N R L]200 ]
XEPSYHIR IT ZEVQYYHIWXE LYSPMQEXXE OSOSREMWYYHIWWEER L]Z R ZYSHIR E
RSYWWIIX VEEOE EMRI QEXIVMEEPM NE IRIVKMER LMRREX SZEX XEWEERXYRIIX N
XEWSPPI SPM ]JPIMRIR MRJPEEXMS )RIVWIRWIPPI VIPIZERXIMPPE QEVOOMRSMPPE |
QEXIVMEEPM NE TEPOOEOYWXERRYOWMMR NE WMX OEYXXE TVSNIOXMIR OERREXX

OMW RX]R]X IT ZEVQYYW XEPSYWOILMX]JOWIWX WIO RSYWWIIX STIVEXMMZMWIX NE
XMIXXINIR EWMEOOEMHIR MRZIWXSMRXM NE PMMOIXSMQMRXE]JQT VMWX22R NSMP XE
KISTSPMMXXMWIR XMPERXIIR ZYSOWM IRIVKMEVEXOEMWYNIR SQEZEVEMWYYXXE PN
RSTIYXXEZER IRIVKMEQYVVSOWIIR PMMXX]ZMIR LEROOIMHIR XSXIYXYQMWXE 8 X C
OERWEPPMWIR XEWSR IRIVKME NE MPQEWXSTSPMXMMOOE

/ISVSREZXNE EWIXXMMR ZYSHIR EPYWXE EPOEIR O WMXIPP RSVQEEPMRE ZMVYWX
TSMOOIYOWIPPMWME VENSMXYWXSMQIRTMXIMX

SEPSYHIPPMRIR XYPSW

SBMPEYWOERXE

SBMPEYWOERXE ONWAPW ZYSHIR PSTYWOWEPNSSREESMRBEWOERXE) MPWSOMREE
IYVSE ZYSHIR OSPQERRIR RIPN RRIOWIR XEWSPXE

IVXEMPYOEYXIIR ZIVVEXXYRE XMPEYWOERXE OEWZSM 'SRRIGXMZMX] NE 4S[IV WIK(
-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXIMWW

SBMPEYWOERXE WIKQIRXIMXX MR

1)96 1YYXSW
7QEVX -RHYWXV]

4s[IV

'SRRIGXMZMX]

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW

/ISRWIVRM
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OMMOIZENWEH ®ERREXXEZYYW
OMMOIZEMLXS WIKQIRXIMXX MR

8YYPMZSMQELEROOIMHIR OMVNERTMXSO WMXXIP] SR QYYXIXXY ZYSHIR EPY WX
T MZMXIXX] ZEWXEEQEER YYXXE OMVNEEQMWO ]X RX?2

)96 XYLEXXE > > 1YYXSW > > 1YYXSW
7QEVX -RHYWXV]

4S[IV

'SRRIGXMZMX]

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X

=LXIIRW

[ IXX20EXI )&-8(% PMMOIXSMQMRXE EPYIMXXEMR

)96 XYLEXXE > > 1YYXSW > > 1YYXSW
7QEVX -RHYWXV] R E R E
4s[IV

'SRRIGXMZMX] R E
-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW R E R E
OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X

=LXIIRW

OMMOIZEMLXS OSLHIEPYIMXXEMR

)96 XYLEXXE > > 1YYXSW > > I1YYXSW

/ISXMQEMWIX OSLXIIX
/TERWEMRZ PMWIX OSLXIIX
=LXIIRW

OSOE>NSYPYOYY

/ISRWIVRMR PMMOIZEMLXBECSEPWIZSM QMPNSSREE IYVSE OMMOIZEMLXS WMW PX
IYVSE XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMXYRIMXE Q]]IRXMXYSXXSNE

OMMOIZEMLXS OEWZSM OEMOMWWE QYMWWE TEMXWM -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW
| IXX20EXI| )&-8(% OEWZISEHM SPM QMPNSSREE IYVSE [/ ]XX20EXIQEVKMREEPM SPM

/| IXX20EXI OEWZSM QIVOMXX Z WXM 7QEVX -RHYWXV] 'SRRIGXMZMX] NE -RXIVREX
4S[IV WIKQIRXMWW O [XX20EXI PEWOM ZYSHIR ZEWXEEZEWXE ENEROSLHEWXE
W LO2MWIR PMMOIRXIIR PEXEYWVEXOEMWYX PMMOIXSMQMRXSNIR JP2WENSSR WIO
NEXOYMZEX 2 MHIR ZEMOYXYW O ]XX20EXXIIWIIR SPM JLXIIRW QMPNSSREL
O ]XX20EXI WMW PX QMPNSSRER IYVSR XYPSWZEMOYXYOW KRE PKX MBEWKWEETTMSF

2IPN RRIPP ZYSWMRIPN RRIOWIPP IM SPPYX ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZ
O ]XX20EX|I SBMPNSSREE IYVSPMAMOIZEMLHSWXE :IVXEMPYOEYHIPPE ZIVXEMPYOIPT
IVMIR RIXXSZEMOYXYW SRMANSISRWE IYVSE NE RI EMLIYXYMZEX T SWMR OEVMYXYT
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OMPTEMPYZMVERSQEMWIR WIPZMX]WTVSWIWWMR OYPYMWXE MVXMWERSQMWMMR |
)QTS[IV )RIVWIRWI JLHMWX]QMWIR ZMMQIMWXIP]]JR PMMXX]ZMWX TVSWIWWM MRX Ik

OMMOIZSMXXS¢ S QMBREE IYVSE OMMOIZSEPM MRE

SEQQM>NSYPYOYY
OMMOIZEML ! N E QMPNSSREE IYVSE OMMOIZEMLXS WMW PX (
XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMXYRIMXE Q]J]IRXMXYSXXSNE

OMMOIZEMLXS OEWZSM OEMOMWWE WIKQIRXIMWW

| ]XX20EXI )&-8(% OEWANEMSPM QMPNSSREE IYVSE [/ ]XX20EXIQEVKMREEPM SPM
8MPMOEYHIR O ]XX20EXI WMW PX QMPNSSREE IYVSE )RIVWIRWI 3JJWLSVI JVMX
QYYXSOWIWXE QMPNSSRER IYVSR Q]JIRXMZSMXSR XMPEENEZEWXYYTEPZIPYMXE
QJIRRMWX WIO QMPNSSRER IYVSR PYSXXSXETTMSZEVEYOWIR IV R EWMEOOEE
IVXEMPYOEYHIR O ]XX20EXIXXE TEVERWMZEX XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSN\
JLXITRW QMPNSSRER IYVSR IV X NSXOE QYSHSWXYMZEX )RIVWIRWI ;MRH ]JVMX]!

XYPSYXYOWIWXE 7YSQM 8IPMRIIR Q]]RXMZSMXSWXE WIO QYYXSOWIWXE )RIVWIRW
PMW OEYTTEZIPOEER 8SMWEEPXE ZIVXEMPYOEYHIR O ]XX20EXIXXE VEWMXXMZEX
IV MWX XETTMSPPMWMWXE TVSNIOXIMWXE &EPXMEWWE WIO QMPNSSREE IYVSE

/ IXX20EXI OEWZSM QIVOMXX Z WXM 7QEVX -RHYWXV] 'SRRIGXMZMX] NE -RXIVREX
4S[IV WIKQIRXMWW O ]XX20EXI PEWOM ZIVXEMPYOEYHIWXE 4ERSWXYOWIX SJIJWLS
PEXEYWVEXOEMWYX PMMOIXSMQMRXSNIR JP2WENSSR WIO YYXIIR XSMQMRRERSLN|
OERREXXEZYYXXE 2 MHIR ZEMOYXYW SRW PINSISRWE IYVSE

3MOEMWXY O ]XX20EX| GEVBPSM QMPNSSREE IYVSE IPRIMMOIZEMLHSWXE
IVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZMIR IVMIR RIXMBE E BIR K ENEAES/ENMY PLKM REK

T SWMR )QTS[IV )RIVWIRWI JLHMWX]QMWIIR PMMXX]ZMW X:1¥XEWPWWEYMRPEVEE X\
ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZMIR IVMIR RIXXSZEMOYXYW SPM JLXIIRW Q
T SWMR EPOYZYSHIWXE OEVMYXYRIIR :SMQEXIP OEYTER OMPTEMPYZMVERSQEN
MVXMWERSQMWMMR PMMXX]ZMWX LIROMP2WX20YPYZEVEYOWMWXE NE )QTS[IV )RIV
MRXIKVEEXMSOYPYMWXE

OMMOIZSMXXS OENEZSRM QMPNSSREE IYVSE OMMIEPM EVKMRE

7TIKQIRXXMOSLXEMWIX PYZYX SRIKWMXRMP EWWMB YWOWEI X

SEPSYHIPPMRIR EWIQE NE VELEZ

8YPSW IRRIR ZIVSNE OEXWEYWOEYHIR XYPSW
XYPSW

OSOE>NSYPYOYY

2IXXSVELSMXYWOYPYX SRMWMAEKSSREE IYVSE NE RMMLMR WMW PX]MZ X QQ SWEOEW
JRIVWIRWI ;MRHMR Z LIQQMWX2SWEOOEMPPI QEOWIXXY ZEVSNIRNEOS ZEMLXSZIPO
NE VELSMYOW R CB\SX

8YPSW IRRIR ZIVSNE SREM OEXWEYWOEYHIR XYRBWNSSREE IYVSE

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



OEMQIRXEQEXSR SWEOIOSLXEMRIR XYIRNRYWESPM

SEQQM>NSYPYOYY
2IXXSVELSMXYWOYPYX SPWAEPNSSREE IYVSE NE RMMLMR WMW PX]MZ X QQ SWEOE!
JRIVWIRWI ;MRHMR Z LIQQMWX2SWEOOEMPPI QEOWIXXY ZEVSNIRNEOS WIO ZEMLXS
NE VELSMXYOWIR OSVSX

8YPSW IRRIR ZIVSNE SRMNE XMPMOEYHIR XYRMPNSSREE IYVSE OEMQIRXEQEXSR
SWEOIOSLXEMRIR XYPSW SFMSE

6ELEZMVXE NE VELSMXYWEWIQE

OSOE>NSYPYOYY

OMMOIXSMRMXBEELEZMVXE SPWMPNSSREEOMMNOEXSMQMRRER VELEZMVXEER ZEMOY XX
O ]XX2T SQERTEYXYQMRIR WIO SWEOEWWSTMQYOWIR TIVYWXIIPPE )RIVWIRWI ;MR
QEOWIXXY ZEVSNIRNEOS

-RZIWXSMRXMIR RIXXSVELEZNMRESSREE IYVSE

6ELSMXYOWIR RIXXSVELEZMVXMPNESNM REE IYVSE 6ELSMXYOWIR VELEZMVXEER ZEMO
ZYSOVEWSTMQYWZIPOSNIR QEOWYX

SEQQM>NSYPYOYY
OMMOIXSMQMRRER RIXXSVELEDQW\PNE SREMESEYWNVEEZEMV XEER ZEMOYXXMZEX O ][XX2T SQ
TVSNIOXMX WIO SWEOEWWSTMQYOWIR TIVYWXIIPPE )RIVWIRWI ;MRHMR Z LIQQMWX

-RZIWXSMRXMIR RIXXSVELEZMWXFENSBREE IYVSE NSXE TMIRIRWMZ X ZIVXEMPYOEYX
TMIRIQQ X WMNSMXYOWIX 4 < R WIO )RIVWIRWI 7SPYXMSRW 3] R Q]JIRXM

6ELSMXYOWIR RIXXSVELEZMVXHEPSNPAVB REENIYSOBBVMW P X PEMRSNIR NE ZYSOVEWSTN
QEOWYX WEO@OWIXYR ZEVSNIRNESR :(IVXEMPYOEYWM WMW PWM QMPNSSRER IYVSH
IYVSR ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER PMMOOIIPPI PEWOYR

/ISRWIVRMR VELEZEVEX SPMZEX XMPMOBRWHIRSBREEWMWEYSE &HURKEZVEX
ZIVXEMPYOEYXIIR ZIVVEMRNREREENIE OEEN ZSMZERNS SRE EZ VYWS\HI R OSPQERRIR
ZYSWMRIPN RRIOWIR PSTYWXE

/ISRWIVRMR XEWIIR PSTTYWYQQE XMPMOEYHI|RQMFPMNSEWR E ES PYW SEM BREIWR I CRMW I IR
ZEMOYXXMZEX T SWMR OEWWEZEVSNIR WIO SWXS NE QYMHIR ZIPOSNIR Z LIRIQMI

B3QE T SQE SPM XMPMOEYHIR PSDWYWWESREE IYVSE :IPEX SPMZEX J[LAMRWSSREE
IYVSE 3QEZEVEMWYXWHEMXEYSHPIR PSTYWWEE RIXXSZIPOEERXYQMWEWXI
2IXXSZIPOEERXYQMWEWXIIR RSSWMREMSIRWYWRMR VELEZEVSNIR PEWOYWXE 3QER T
XMPMOEYHIPPE TVSWIRXXME

6ESMXYWOSOSREMWYYW

JRIVWRWHRP SRO ] X W R\ELSMYWISCSREMYYW NBCE CBSWKYY  Q MESRER | Y\SR MO | F? FEVWO XYWE
ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMREWXE OELHIWXE JLXIIRW QMPNSSRER IYVSR ZYSRRE
JLXIITRV QMPNSSRER IYVSR XYSXIt QMPNSSRER IYVSR SWEQEOWYZIPEWXE XEVZ
RSWXIXXEZMWWE SPIZEWXE QMPNSSRER IYVSR WMXSZEWXE VELSMXYWPMQMMXM\

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



PEWOYVELSMXYWPMQMMXIMWX WIO TEROOMXEOEYWPMQMMXIMWX 6ELSMXYWXE
O ]XX2T SQER LEPPMRXEER

OMW OWM XEOEYWPMQMMXXMIR OSOSRREMWQ V RSWXIXXMMR QMPNSSREPPE I
SR X PP LIXOIPP O ]X2WW R JLXIMWWYQQEPXEER QMPNSSRER IYVSR XEOEYWPM

"EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE
JRIVWIRWI PEWOM PMMOOIIPPI QMPNSSRER IYVSR IV RX]Z R WIRMS
ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER 1MO PM OEMOOM ZIPOEOMVNEX ZEMLHIXEER JLXM2R Y
ZEMLXSLMRREPPE JLXM2R IVMX]MWXIR SMOIYOWMIR TIVYWXIIPPE PMMOOIIWIIRPEW
XYPII SPIQEER IRMRX R SWEOIXXE QMO IHYWXEE RSMR TVSWIRXXME S\
RSMR TVSWIRXXME PEMQIRRYWZEMOYXYW LYSQMSMHIR "EMLXSLMRXE!
SMOEMWIQEER WMXIR OYMR ILHSMWWE SR XEVOIQQMR OYZEXXY 1MO PM ZEMLXSLI
TIVYWXIIPPE ERRIXXEZEE SWEOOIMHIR Q V SR WMXIR XEVZI PMW X ERRIXXEZER
XYPPEER T XX Q R IVMOWIIR SWEOI]JLXM2PEMR IHIPP]XX Q PP XEZEPPE 3WEOOIM!
SR VIOMWXIV2ZMX] OEYTTEVIOMWXIVMMR

ISZIRERXMX

JRIVWIRWIR VELSMXYWOSOSREMWYYXIIR NSOE WMW PX JLXM2R WIRMSVY PEMREX
VELSMXYWPMQMMXMX PMMXX]] ZYSWMRIPN RRIOWMXX MR XEVOEWXIPXEZEX SQEZE
WYLHIXXE O ]XX20EXXIIWIIR QMXXEEZEX VELSMXYWOSZIRERXMX WIO QMRMQMOEW
XEVOEWXIPPEER OYYOEYWMXXEMR QMO PM OSVSPPMWIR RIXXSZIPER WYLHIXXE O
VELSMXYWOSZIRERXXM IM X ]XX]IMWM

:EMLXSZIPOEOMVNEPEMREWXE SR WSZMXXY VELSMXXENMIR OERWWE IXX WI XYPO
EWIQEWWE SPIZERE PEMRERE NE O WMXIPP R SQERE T SQERE SMOEMWXYE SQEE
/ISVSPPMWIX RIXXSZIPEX O [XX20EXI OSZIRERXMR JLXIJHIWW ZEMLXSZIPOEOMVNEP
OMW OWM SR WSZMXXY IXX SQEZEVEMWYYWEWXIOSZIRERXMR SLIPPE WSZIPPIXEE!
XEVOEWXIPPEER QMO PM OSVSPPMWIX RIXXSZIPEX O ]XX20EX|I OSZIREXXM IM X ]X]
EVZS SR QMPNSSREE IYVSE NE JLXM2 VETSVXSM WIR XSXIYXYQMWXE VELSMXXENN
RIXXSZIPEX O ]XX20EXI OSZII =LXM2 X ]XX 0oS NE NSLHSR IRRYWXIIR
QYOEMWIWXM RI XYPIZEX X ]XX]Q R OO0 XMPMRT X20WIWX

(TTKQIRXXMOEXWEYOWIX

7TQEVX -RHYWXV]

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXXM TEPZIPIIl EWMEOOEMXEER R MHIR XYSXERXSPEMXSWX
NE OYRRSWWETMHSR XILSWXEQMWIWWE WIO OILMXX HMKMXEEPMWME VEXOEMWY
7TXVEXIKMWIRE OEWZYEPYIIREER WIKQIRXXM XYSXXEE Q]2W VIWYVWWM NE TVSNIO)
OERWEMRZ PMWXIR EWMEOOEMHIR SRWLSVI NE SJJWLSVI LEROOIMWMMR

1)96 > > 1YYXSW > > I1YYXSW
OMMOIZEMLXS

/ IXX20EXI R E R E
[/ 1XX20EXI

S8MPEYWOERXE
,IROMP2WX2 *8)
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OSOE>NSYPYOYY
7QEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR QEVOOMRE]QT VMWX2 W MP]M OEXWEYWOEYHIPPE ZE

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR N E BW2PSNMSREE IYVSE
710 TEPZIPY IXX TVSNIOXMPMMOIXSMQMRXSNIR OEWZERIIX ZSP]]JQMX RSWXMZEX
7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR OQXXCMEXIX S QRINSSREE IYVSE

:SP]]JQMIR OEWZY TEVERWM OEXWEYWOEYHIPPE WIO TEPZIPY IXX TVSNIOXMPMMO
%OXMZMXIIXXM SR RSYWWYX Q]2W SJIJWLSVI PMMOIXSMQMRREWWE QYXXE TERSWX
WIKQIRXMR OERREXXEZYYXXE ::IVXEMPYOEYHIPPE O ]XX20EXIXXE VEWMXXMZEX TV
OEYWMPYSRXIMWYYW WIO XMIXX]INIR LEROOIMHIR WMMVX]QMRIR QEXIVMEEPMIR C
3JIJWLSVIIR PMMXX]Z X |JP2WENSOYWXERRYOWIX

SEQQM>NSYPYOYY

:EMOOE QEEMPQERXEPSYHIWWE JPIMRIR IT ZEVQYYW NEXQEWO ORQREEKKQTRWMW XY |E RO
ZYSHIR IRWMQQ MWIPP RIPN RRIOWIPP TEPEYXYE RSVQEEPMOWRJINWISRVY WIR N PO
PMMOIXSMQMRXE EPYIIR XMIX]X EWMEOOEEX SZEX WMMVX]RIIX LSMXEQEER SWER (
ZEMOYXXERYX WEEXYMLMR TVSNIOXMOSOSREMWYYOWMMR 4ETIVMXISPPMWYYHIWYV
WSTIYXXEQMWXSMQMIR IRREOSMHYX ZEMOYXYOWIX IMZ X SPPIIX QIVOMXX ZM ZYS

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR PMMONEMEXKIS OER/MBNISSREE |IYVSE

OMMOIZEMLXSE SZEX XMPMOEYHIPPE RSWXERIIX WIO TEPZIPY IXX TVSNIOXMPMMO(
8SMWEEPXE PMMOIZEMLXSSR SZEX ZEMOYXXERYX TMIRIRX Z WXM XMIXX]INIR 3JJWL
QYYXXYRIEROMRXEO [X RXIIX

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR O ]XX20EX NE QWRONVBE SR EEWMIXMSE 8MPMOEYHIR
O ]XX20EXI WMW PX QMPNSSREE IYVSE )RIVWIRWI 3JJWLSVI JVMX]WSWXSR PMYV
QMPNSSRER IYVSR Q]J]IRXMZSMXSR XMPEENEZEWXYYTEPZIPYMXE XYSXXEZER )RIVWI
QMPNSSRER IYVSR PYSXXSXETTMSZEVEYOWIR IV R EWMEOOEER QEOWYO]Z]XX2Q]]X
O ]XX20EXIXXE TEVERWMZEX JLXIIRW QMPNSSRER IYVSR IV X NSXOE QYSHSWXY
QJIRXMZSMXSWXE WIO QYYXSOWIWXE )RIVWIRWI 3JIJWLSVI JVMX]WSWXSR PMW OE)

:SP]]JQMIR OEWZY TEVERWM XMPMOEYHIPPE WIO TEPZIPY IXX TVSNIOXMPMMOIXSNM
RSYWWYX Q]2W SJIJWLSVI PMMOIXSMQMRREWWE QYXXE TERSWXYOWIX OEWZYYR VE
OERREXXEZNYXXBEXIXXE SZEX TMIRIRX RIIX Q]2W XMIXX]NIR 3JIJWLSVI PMMOIXSMQM
QYYXXYRIIX LEROMRXEOIYXEHRWRNOEYHIR OERREXXEZYYXXE TEMWRSMERX :IR N R L]20
OIVVERREMWZEMOYXYOWIX 3POMPYSHSR |JHMRZSMQEPELEROOIIR ZSP]]QMIR TMIRII
3JIJWLSVIIR PMMXX]Z X |JP2WENSOYWXERRYOWIX

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR LIROMP2 VN LR MPAXQQMQY SXXE XMPMOEYHIR E

SMPEYWOERXE

7TQEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR XMPEYSTYW QMPN NMDERHER FMPEYWOERXE PEW(
QMPNSSREE | VEYIPHI R ZEWXEEZEER ENEROSLXEER ZIVVEXXYRE :YSHIR P S
TMIRIRMQMPNSSREE IYVSE ZYSHIR OSPQERRIR RIPN RRIOWIR PSTTYYR ZIVVEXXY
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S8MPMOEYHIR EMOERE WEEXYNE QIVOMXX ZM XMPEYOWME SPMZEX QQ

H6YSXWEPEMWIR QIXEPPMEPER JVMX]OWIR &SPMHIRMR OERWWE EPPIOMVNSMXIXX)
XYSXERXSPEMXSOWIR PEENEWWE OILMXX QMWTVSNIOXMWWE PILHMWX2XMIHSXI
XYSXERXSOETEWMXIIXMR RSWXSSR OIWOMXX]Z WW TVSNIOXMWWE )RIVWIRWI ZE'
X1V WXSMQMXYOWMWXE XIV WXIR EWIRRYOWMWXE PEMXIEWIRRYOWMWXE WIO |
EPOYZYSRRE

H7YSQEPEMWIR 4S[IV XS < XIORSPSKMEXSMQMXYOWMMR IVMOSMWXYRIIR JLXM2R 5
WSTMQYW QIXERSMRXMPEMXSOWIR VIEOXSVMQSHYYPMIR XIV WVEOIRXIMHIR XSM!

7STMQYW PMMXX]] 5 4S[IVMR 4 < 7TSPYXMSRWMPPI ,EVNEZEPXEER XSMQMX
XYSXERXSPEMXSOWIIR NSOE VEOIRXYY ZMLVI R ZIHIR XYSXERXSPEMXSOWIR JLXI
ZEPQMWXIXEER )RIVWIRWIR 1 RX]JPYSHSR XYSXERXSXMPSMWWE

H/ERWEMRZ PMWIWXM IVMPEMWMWWE SJIJWLSVI TVSNIOXIMWWE XSMQMZER %OIV 7
X1V WVEOIRXIMHIR XSMQMXXEQMWIWXE ,YKMR % XYSXERXSPEYXEPPI NSOE SR S
2PN] NE OEEWYOIRX R OILMXX QMWX 4SLNERQIVIPP WMNSMXXENEYYXMRIR
EPSMXIXXMMR )RIVWIRWIR 1 RX]PYSHSR XYSXERXSXMPSMWWE PSTTYZYSHIWXE
ENSMXXYY NSYPYOYYPPI

H7STMQYW PEMXI NE TYXOMWXSYVEOEWXE 4 < R ,EVNEZEPPEWWE VEOIRXIMPPE S|
YYWMYXYZER ZMLVI R ZIHIR XYSXERXSPEMXSOWIIR NSOE SR XEVOSMXYW SXXEE
WMNSMXXENEYYXMRIR

4S[IV

4S[IV WIKQIRXXM EYXXEE EWMEOOEMXEER XSXIYXXEQEER IRIVKMEQYVVSWXE IRIVK
OEXXEZMPPE TEPZIPYMPPE 2 MLMR OYYPYZEX ZSMQERWMMVXSZIVOOSNIR NE W LO
OYRRSWWETMXS OMW OWM WXVEXIKMWMRE OEWZYEPYIMRE WIKQIRXXMMR OYYPYZ
WYYRRMXXIPY VEOIRXEQMRIR OYRRSWWETMXS NE LEROIOILMX]W WIO VEXOEMWY
PEXEYWN VNIWXIPQMMR NE W LO2R ZEVEWXSMRXMMR 8YPIZEMWYYHIWWE SR XEZS|I
IRIVKMER XYSXERRSR O |[RRMWX QMWIIR

8YYPMZSMQELEROOIMHIR OMVNERTMXSO WMXXIP] SR QYYXIXXY ZYSHIR EPY WX
T MZMXIXX] ZEWXEEQEER YYXXE OMVNEEQMWO ]X RX?2

1)96 > > 1YYXSW > > 1YYXSW
OMMOIZEMLXS

/ ]XX20EX]I

| IXX20EXI

SMPEYWOERXE

,JIROMP2WX2 *8)

OSOE>NSYPYOYY
OMW RX]JR]X IT ZEVQYYW XEPSYWOILMX]JOWIWX LIMNEWXYM OYPYRIIPPE ZYSWMRIF
MRZIWXSMRXMT X20WMMR 7MMVXSZIVOOSNIR VEOIRXEQMRIR NEXOYM ZEOEERE

4S[IV WIKQIRXMR PMMOIZEMLXS OEWZSM ZELZER XNPBYPWOERRERPXBSCSREEREYVSE
OMMOIZEMLXS WMW PX QMPNSSREE IYVSE XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPM

4S[IV WIKQIRXMR O ]XX20EX|I PEWOM OEXNB BPMOEQMIPNYESREE IYVSE

AERSWXYOWIX T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR PEXEYWVEXOEMWYPMMOIXSMQMRRER OIL!
OERREXXEZYYXXE
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SEQQM>NSYPYOYY
lIEVOOMREXMPERRI IVMX]MWIWXM WMMVXSZIVOOSNIR VEOIRXEQMWIIR PMMXX]ZMW\
8MPMOEYHIR PSTTYE OSLHIR PMW RX]R]X IT ZEVQYYW LIMNEWXYM XMIXX]NIR EWMI

4S[IV WIKQIRXMR PMMZS N E QMPNSSRHEE DWMWMBOIZEMLXS WMW PX
QMPNSSRE IYVSE XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMXYRIMXE Q]JIRXMXYSXXSNE

4S[IV WIKQIFO ]1XX20 PE! NE QMPNSSREEE :IVXEMPYOEYHIR O ]JXX20EXI>
RSWXMZEX XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMXYRIIX QIVOMXX Z X Q]]IRXMXYSXS)
JVMXIWOEYTEWXE NSLXYRIIR QMPNSSRER IYVSR RIKEXMMZMWIR PMMOIEVZSR XY

4ERSWXYOWIX W LO2MWIR PMMOIRXIIR PEXEYWVEXOEMWYX PMMOIXSMQMRXSNIR ]F
OERREXXEZYYXXE

4S[IV WIKQIRXMR LIROMP2ZWX'WOMQ LROMP2X]2ZYSXXE XMPMOEYHIR EMOERE

8YYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]W
8YYPM NE EYVMROSZSMQER LEROITSVXJSPMSR OILMX]WX NEXOIXXMMR :YSHIR

LEROITSVXJSPMS SPM JLXIIRW RSMR 1; 1; NSWXE 1; OILMXIX R
JLXIMWX]20YQTTERMRVUBRMAWMEXIWZEMLIITWWE SR RSMR 1;1; NE PYTE
QEERO ]XX2 NE =:% ZEMLIIWWE RSMR 1; 1;

JRIVWIRWIR X]X V]LXM2R )RIVWIRWI ;MRHMR EMIQQMR LEROIOILMXX QM NE VEOIRR
IHIRRIMX LEROOIMXE SR 1, NSMWXE )RIVWIRWIPPI SR XYPSMIWEXOXYMX]WTEPOO
QYOEMWAWSWMIR > EMOERE

JRIVWIRWIR EYVMROSIRIVKMER LEROITSVXJSPMSR OSOS SR RSMR 1; 1,
1, R YYWMYXYZER IRIVKMER LEROIOILMX]WWEPOOY QELHSPPMWXEE )RIVWIRWIR SQ
OILMXX QMWIR

/[TW OYYWWE O IRRMWXIXXMMR EVZMSMRXM ZEMLXSILHSMWXE NSMPPE 4S[IV WI
JLXM2R WXVEXIKMWXE XEZSMXIXXE XYPPE QIVOMXX Z OWM TYLXEER IRIVKMER XYS)>
JRIVWIRWIR SQER IRIVKMER XYSXERXSXEZSMXI ZYSXIIR QIRRIWW SR > 1; N

XYYPMZSMQEE NE 1, EYVMROSZSMQEE

=LXIR EVZMSMXEZERE ZEMLXSILXSRE SR TIVYWXEE YYWM IVMPPMRIR X]X V]LXM2 N
OILMXX QMWIIR NE XYSXERXSSR OMW XMIXSNE NYPOMWXIXEER EWMERQYOEMWIRE
OSROVIIXXMWMMR XSMQMMR

SMPEYWOERXE

JRIVKMEQYVVSOWIR IXIRIQMRIR XYOIlI OJ]W]RX 4S[IV WIKQIRXMWW NE SRRMWXYRY
XMPEYWOERXEE ZIVXEMPYOEYXIIR ZIVVEXXYRE

4S[IV WIKQIRXMR XMPEYWOEI PSTY' QMPNSSREE IYVSE 8MPE QMPNSSRERVZS
IYVSE ZIVXEMPYOEYXIIR ZBMPEXXWEBRERVOMMPNSSREE IYVSE ZYSHIR OSPQERRII
ZYSWMRIPN RRIOWIR PSTYWXE
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S8MPMOEYHIR EMOERE WEEXYNE QIVOMXX ZM XMPEYOWME SPMZEX QQ

H*MRKVMHMR NYPOMWIR LEROMRRER OMPTEMPYXYOWIWWE ZSMXIXXY YVEOOE NS\
OSRHIRWEEXXSVIMXE WMMVXSOETEWMXIIXMR TEVERXEQMWIOWM WMNSMXXENEY
JRIVWIRWI ZENEER OELHIR ZYSHIR ENER NE WIR EVZS SR RSMR QMPNSSREE 1Y

H*MRKVMHMR NYPOMWIR LEROMRRER OMPTEMPYXYOWIWWE ZSMXIXXY ,YMXXMRIR *
WMNSMXXENEYYXMRIR 4VSNIOXM X]2PPMWX )RIVWIRWI EVZMSPXE ZENE
SR RSMR QMPNSSREE IYVSE

H7STMQYW +MKE[EXXM 3] R OERWWE )YVENSIR OYZMEPPE WMNEMXWIZER 3SWMRW |
WMNSMXXENEYYXMRIR BSWMRWIP R XYYPMTYMWXS OSSWXYY OSPQIWXE)
WYYRRMXIPQMIR QYOEMWIWXM ZYSHIR PSTTYYR QIRRIWW )RIVWIRWIR XSMQI
XIMHIR NE RSWXSEPYIMHIR VEOIRXEQMRIR ZSMQEPETIVYWXYOWIX NE TYMWXSR
TIVMEEXXIIPPE +MKE[EXXM 3] SR 7 :SMQE 3] R X ] WMR SQMWXEQE JLXM2 7 :SMQE
W LO2RLEROMRREWXE NE WIR SQMWXEZEX 73/ NE SWYYWOEYTEX JLHIWW

H*MRKVMHMR NYPOMWIR LEROMRRER OMPTEMPYXYOWIWWE ZSMXIXXY W LO2EWIQE"
2YSNYEROEROEER QYYRXSEWIQE WIO PEENIRRIXEER O: O]XOMRPEMXSWXE W
,EROIOSOSREMWYYXIIR OYYPYY PMW OWM 4]L RWIP R W LO2EWIQER PEENIRRYW |

ZYSHIR OlZ WIIR WEEOOE 9VEOER EVZS SR ]PM QMPNSSREE IYVSE
H7STMQYW -PQEXEV )RIVKIR OERWWE 7 O]P WW WMNEMXWIZER /SVTMPIZSRQ IR XY
WMNSMXXENEYYXMRIR -PQEXXEVIR /ISVTMPIZSRQ IR XYYPMTYMWXS OSS

6EOIRRYWX]2X EPYIIPPE O ][RRMWX]MZ X QEVVEWOYYWWE NE YVEOOE ZEPQMWXY'Y
JRIVWIRWIR XSMQMXYWPEENYYXIIR OYYPYZEX TYMWXSR XIMHIR NE RSWXSEP"
ZSMQEPETIVYWXYOWIX NE TYMWXSR WMW ZIVOOS EZEMQIX O XIIR TIVMEEXXIIPPI

'SRRIGXMZMX]

'SRRIGXMZMX] WIKQIRXXM TEPZIPII EWMEOOEMXEER XSMQMXXEQEPPE QSFMMPMZIV
ZEVQMWXEQEPPE RMMHIR XSMQMZYYHIR 7IKQIRXXM SR QYOERE XMIXSPMMOIRRIZI"
NE ZEWXEE OMMRXIMHIR NE PERKEXXSQMIR XMIXSPMMOIRRIZIVOOSMHSWXERRMXXI

1)96 > > 1YYXSW > > ILYYXSW
OMMOIZEMLXS

/ IXX20EXI R E
/[ 1XX20EXI

S8MPEYWOERXE
,IROMP2WX2 *8)

OSOE>NSYPYOYY
/TW]RX 'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMWW NEXOYM ZEOEERE )T ZEVQE QEVOOMREXMPEFR
O ]XX IX]QMWIIR

'SRRIGXMZMX] WIKCZEMLXS OBMODZEMR XMPEYWOERR NE QMPBNREE
IYVSE
'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMR O N E QRINSSREE IYVSE

IEWZERIIX ZEPSOYMXYVEOIRXEQMWIR ZSP]]JQMX NE WIKQIRXMR XILSWXYRYX XSMQN
3QER XSMQMRRER XILSWXEQMRIR WIO OIWOYWXIPYX EWMEOOEMHIR OERWWE LMR>
IVXEMPYOEYHIPPE OERREXXEZYYXXE VEWMXXMZEX IR N R L]200 ]WWSHER EMLIYX
OlZ R TMXO R -'8 EPER PEOSR ZEMOYXYOWIX LIMNEWXYMZEX OERREXXEZYYXIIR Ol
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OERREXXEZYYXXE TEMRSMZEX ZYSHIR EPYWWE OEVMYXYRIIR :SMQEXIP J]VMX]W(
OYWXERRYOWIX

SEQQM>NSYPYOYY

/TW]IRX 'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMWW SR SPPYX VETSVXSMRXMNEOWSPPE L]Z EPOY
OMMRXI R ZEPSOYMHYR VEOIRXEQMWLEROOIMWWE SPM ZELZEE

'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMR |SMMEQZHRVM K KM OYBWZE R R NE OMPNSSREE
IYVSE
'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMR O [][XX20EXI OEWZSM QIVOMXX Z WXM ZEN S TWIR ZY!

QMPNSSREE IYVSE

ITEWZERIIX ZEPSOYMXYVEOIRXEQMWIR ZSP]]IQMX WIO WIKQIRXMR OERREXXEZYYHIR
OERREXXEZYYWOILMX]WX 2SYWWIMXE OYWXERRYOWME SR WMMVVIXX] SRRMWXYR
EWMEOOEMHIR OERWWE LMRXEXEWSR XIVZILH]XX QMWIOWM NEXOYZEX IHIPPIIR :I\
X112 NE QEXIVMEEPMOYWXERRYWXIR RSYWY QEXIVMEEPMTYPE NE TMXO R OIWX R]
O ]XX20EXIXXE OMW OWM ZIVXEMPYOEYHIPPE OERREXXEZYYXXE TEMRSMZEX ZYSHI
JVMXIWOEYTER ZEPQMWXIPYYR PMMXX]Z X OYWXERRYOWIX

'SRRIGXMZMX] WIKQIRXMR LIROMP2MQ V LIRMWAX]2ZYSXXE XMPMOEYHIR EMC

SMPEYWOERXE

'SRRIGXMZMX] WIKQIFERXE SPM ZYSHIR QMPNSSREE IYVSE ESOIPWY /N ER X
QMPNSSREE | ZIVVEXXYRE Z2Y ZEWXEEZEER ENEROSLXEEMRE! Q#FWOERKE
IYVSE ZIVVEXXYRE ZYSHIR OSPQERRIR ZYSWMRIPN RRIOWIR PSTTYYR

OMMOIXSMQMRRER PYSRXIIWXE NSLXYIR XMPEYWOERXE IM OEWZE XEWEMWIWXM O
VYROSWSTMQYOWMWXE NSXOE SZEX ZSMQEWWE YWIEQQER ZYSHIR

S8MPMOEYHIR EMOERE WEEXYNE QIVOMXX ZM XMPEYOWME SPMZEX QQ

H7YSQEPEMWIR ZEPSOYMXY]LXM2 :EPSSR OERWWE EPPIOMVNSMXIXXY WSTMQYW ZE
O XIIR TIVMEEXXIIPPE T2VWWMXMIHSX]I WMW TMMVMXMIXS 2IPN PPI ZYS
OSOSREMWYYHIWWEER SR RSMR QMPNSSREE IYVSE )RIVWIRWI ZEWXEE OSOSRI
TVSNIOXMRNSLHSWXE ZIVOSR WYYRRMXXIPYWXE VEOIRXEQMWIWXE NE HSOYQIR
EPOYZEMLIIWWE ZELZEWXM /EEOOSMW 7YSQIIR OETTIIRVERRER /SXOER NE ,EQMF

H7YSQEPEMWIR XIPISTIVEEXXSVMR NE HMKMXEEPMWXIR TEPZIPYMHIR XEVNSENER
PMW WSTMQYW )PMWER /YMXY OSXMMR ZEPSOYMXYZIVOSR VEOIRXEQMWIWXE 7Y
T2VWWMXMIHSX]T WMW TMMVMXMIXS OMW WSTMQYOWIR EVZS SR QMPN
OEOWMROIVXEMWXEE )RIVWIRWIR )PMWEPPI VEOIRXEQMIR ZEPSOYMXYTVSNIOXMI
JRIVWIRWI ZEWXEE OSOSREMWXSMQMXYOWIWXE NSOE OSSWXYY TVSNIOXMRNSLH
VEOIRXEQMWIWXE QEXIVMEEPMPSKMWXMMOEWXE WIO PMMXX]QMIR XSMQMXXEQ

H)RIVWIRWIR NE 8IPME *MRPERHMR EPPIOMVNSMXXEQE JLHIR ZYSHIR NEXOSWSTMQ
OIRXX TEPZIPYMHIR XYSXXEQMWIWXE WMNSMXXENEYYXMRIR 7STMQYOWI
7STMQYW SR NEXOSE JLXM2MHIR TMXO R NEXOYRIIPPI JLXIMWX]2PPI NE WIR WMW
EMOEMWIQTEE OIRXX TEPZIPYMHIR TYMXIWSTMQYWXE 9YWM WSTMQYWOEYWM EF
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-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXXM OEXXEE )RIVWIRWIR OERWEMRZ PMWIX X
OEXZMEWWE NE OMIXXYEWWE

1)96 > > 1YYXSW > > IYYXSW
OMMOIZEMLXS

/ IXX20EXI R E R E
/ 1XX20EXI

S8MPEYWOERXE
,IROMP2WX2 *8)

OSOE>NSYPYOYY
/TW]RX -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE T]W]

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR PMMOIZEMLXS PE\ NESRH XEOEMWIIR
QMPNSSREE IYVSE :YSHIR RIPN RRIR ZYSWMRIPN RRIOWIR PMMOIZEMLXSE OEW
PSTTYZEMLIIWWEER SPPIIX OSVOIEN RRMXIZSMQEPMRNETVSNIOXMX

7YYVMR SWYYW PMMOIZEMLHSWXE XILXMMR OERXE NE NEOIPYZIVOOSNIR VEOIRRY
/ IXX20EX|I OEWZSM QIVOMXX Z WQXMPMWE SRBME |IYVSE

4EVERXYRYX TVSNIOXMIR OERREXXEZYYW OEWZEXXM O ]XX20EXIXXE :IVXEMPYOEY
ZYSWRI IN RRI OV F? OMNEXXY QMESRER | Y\SR XYBBWENM)Y XYW V MX TSN O4 ME NXCE TENRRYMEX
XETTMSPPMWMOWM T SWMR &EPXMER OSVOIEWXE MRJPEEXMSWXE NSLXYIR

SEQQM>NSYPYOYY
'YSWM MRIJPEEXMS EPOSM XEWEERXYE ZYSHIR EMOERE NE QEXIVMEEPMIR LMRR

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKWZ NE XMOHEHSSREE IYVSE

OMMOIZEMLHSR OEWZYYR ZEMOYXXMZEX T SWMR &EPXMEWWE O JRRMWW SPIZEX (
VEOIRRYWTVSNIOXMX 7YYVMR SWYYW PMMOIZEMLHSWXE XILXMMR OERXE NE NEOI
LYSPXSTVSNIOXIMWWE

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR O ]XX20tl S QNSEMREHEMOMEK Z WXM

4EMVERXYRYXT\SN OWMR CERREXEZYYWCEWEXMD | X% CEX XE -RIEEX3CEQ TI REEXBWE SR WEZMXY WYMD Q ER
SWER EWMEOOEMWXE OERWWE NE YYWMWWE WSTMQYOWMWWE MRJPEEXMS SXIXEE

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR LIR VN LRO MPRM]ZIWSOXME XMPMOE
EMOERE

SBMPEYWOERXE

-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR XMPEYWOERRHMBRMSREEMOESH | B MPSH YW
PEWORMPNSSREE IYVSE ZIVXEMPYOEYXQRPNESSEEEYIRESNEZIVVEXXYRE ZYSHIR
OSPQERXIIR ZYSWMRIPN RRIOWIIR

OMMOIXSMQMRRER PYSRXIIWXE NSLXYIR XMPEYWOERXE IM OEWZE XEWEMWIWXM O
VYROSWSTMQYOWMWXE NE TMXOMWX TVSNIOXIMWXE NSXOE SZEX ZSMQEWWE YWI
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J)YVSSTER W LO2RNEOIPYN VNIWXIPQMIR WIROVSRSMRXMTVSNIOXIMWWE XMPEYWO I
QMWX WI]IWX WIKQIRXMR XMPEYWOERRER XEWS SR PEWOIRYX OYPYZER ZYSHI
Q V WIKQIRXMR QYMWWE PMMOIXSMQMRRSMWWE SR NEXOYRYX L]Z R

S8MPMOEYHIR EMOERE WEEXYNE QIVOMXX ZM XMPEYOWME SPMZEX QQ

H:MVSR W LO2RWMMVVSR OERXEZIVOOSE ]PP TMX Z R %7 )PIVMRKMR OERWWE WSP
NE 4EMHIR W LO2EWIQMIR Z PMWIR O: RZSMQENSLHSR YYHMWXEQMWXE WIO 1
W LO2EWIQMIR Z PMWIR O: ZSMQENSLHSR VEOIRXEQMWXE PILHMWX2XMIHSXI
ZEPQMWXIPY NE WYYRRMXXIPYX]2X ZERLER SPIQEWWE SPIZER ZSMQENSLHSR TY
OSOSREER YYHIR O: NE O: ZSMQENSLHSR VEOIRXEQMWIR 4VSNIOXMR SHSXI
LIMR OYYWWE 7STMQYOWIR OSOSREMWEVZS SR QMPNSSREE IYVSE NSWXI|
QMPNSSREE IYVSE )RIVWIRWI NE MRXIKVSMXYNIR ZIVOOSNIR WYYRRMXXIPYYR V
IVMOSMWXYRYX OISRLEVH ;IMWW 3, ZEWXEEZEX JLHIWW LEROOIIR XSXIYXYOWIW X

H:MVSR WYYVMQQER ZIVOOS STIVEEXXSVMR )PIOXVMPIZMR OERWWE WSPQMXXY NE
LYSPXSE WMNSMXXENEYYXMRIR IEOWMZYSXMWIIR WSTMQYOWIIR OYYPY
NE ZMERIXWMRX 7TEEVIQEER NE MMYQEER EPYIIPPE 7STMQYOWIR EVZS SR RSM

ISRWIVRMR LIROMP2W X?2

JRIVWIRWIR XSMQMRRSX OIWOMXX]Z X T EWMEWWE 7YSQIIRSRWWSESMR OEXZMEER NI
TEPZIPYOWIWWEM®EW HIPPE OIWOMQ VMROMP?

OMMOIXSMQMRRER ZSP]]JQMR OEWZY LIMNEWXYM Q]2W LTROWMFRNXME ZVV RE MBVEEV K
ZIVVEXXYRE

:YSHIR PSTYWWE )RIVWIRWIR LIROMP2WX2Q V SPM

,IROMP2X]2ZYSWM OIWOMEVZS ENERNEOWSPPE

7QEVX -RHYWXV]
4s[IV
'SRRIGXMZMX]
-RXIVREXMSREP
1YYX

/SRWIVRM JLXIIRW
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,EPPMRRSMRXM

'EVWMREMRIR JLXM20SOSYW

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R ZEVWMREMRIR JLXM20SOSYW TMHIXXMMR ny

:EVWMREMRIR JLXM20SOSYW ZELZMWXM XMPMOEYHIR > XMPMRT X20WI|
OSRWIVRMXMPMRT X20WIR NE Q]2RWM ZEWXYYZETEYHIR LEPPMXYOWIR N WIRMPPI

=LXM20SOSYW T XXM [IXX XMPMOEYHIPXE ZELZMWXIXYR XEWIIR TIVYWXIIPPE S
JLXM2R WMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXSWXE T SQERTEPEYXYOWIRE
4 SQERTEREYXYWT X XNRQEOMNEE CELHI WE |V WV XSYCSOYYWE NE Q EWEVDYYWNE =LY CBCBYW

T XXM [IXX XMPMOEYHIPXE ZELZMWXIXYR XEWIIR TIVYWXIIPPE IM NEIXE SWMROSE

=LXM20SOSYW OERREXXM OEMOOME JLXM20SOSYOWIPPI XILX]N ILHSXYOWME NE T
L]1Z OW]QMWIWX 4 X2W SR SWEOIJLXM2PEMR QYOEMWIWXM RIYZSE ERXEZE

=LXM20SOSYW ZEPXYYXXM LEPPMXYOWIR T XX Q R SWEOIERRIMWXE NE SQMIR SW
ILHSXYOWIR QYOEMWIWXM

=LXM20SOSYW T XXM [IXX LEPPMXYOWIR N WIRXIR PYOYQ V SR OYYWM

=LXM20SOSYW T XXM IXX XMPMRXEVOEWXENERE NEXOEE XMPMRXEVOEWXYW]LXIN
XMPMRXEVOEWXENERE XSMQMM /,8 ,IPM 8YYVM 8MPMRXEVOEWXENER XSMQMOEYW
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JLXM20OSOSYOWIR PSTTYYR 8MPMRXEVOEWXENEPPI QEOWIXEER TEPOOMS XEVOEW X
PEWOYR QYOEER

OMW XMIXSNE ZEVWMREMWIR JLXM20OSOSYOWIR T X20WMWX NYPOEMWXYWW |
ZIVOOSWMZYMPPE

=LXM20SOSYOWIR LEPPMXYOWIPPI ERXEQME ZEPXYY X YBRMPWEX MBRIKRY(H/X R OSSXYW.

,EPPMXYW

YSHIR ZEVWMREMRIR JLXM2O0SOSYW T XXM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXS
LEPPMXYOWIR N WIRMOWM ZEPMXEER YYHIPPIIR .EEOOS )YWOSPE 7MVTE ,IPIRE 7SV
NE IXX YYWMRE N WIRMR LEPPMXYOWIIR ZEPMXEER %RRE 1MIXXMRIR NE 'EVP ,EKI
T XX]] IRWMQQ MWIR ZEPMRXEE WIYVEEZER ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR T XX

(XM JLXM20SOSYOWIR N POIIR TMX Q WW R N VNIWX ]X]IQMWOSOSYOWIWWE LEPPM
RMQMXIWXSMQMOYRRER WYSWMXYOWIR QYOEMWIWXM LEPPMXYOWIR TYLIIRNSLXEN
ZEVETYLIIRNSLXENEOWM 7MVTE ,IPIRE 7SVQYWIR ,EPPMXYW ZEPMXWM OIWOYYHIW
TYLIIRNSLXENEOWM 7EVM ,IPERHIVMR 1YMOWM N WIRMOWM ZEPMXXMMR '"EVP ,EKP
4JEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER TYLIIRNSLXENEOWM ZEPMXXMMR .EEOOS )WOSPE NE ¢
,JIPIRE 7SVQYRIR

=LXM20SOSYW T XXM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]J]WXSMQMOYRRER ILHSXYOWIR
QEOWIXXEZEX TEPOOMSX WIYVEEZEWXM

HTYLIIRNSLXENER ZYSWMTEPOOMS IYVSE
HZEVETYLIIRNSLXENER ZYSWMTEPOOMS IYVSE
HN WIRIR ZYSWMTEPOOMS IYVSE

OMW OWM QEOWIXEER OSOSYWTEPOOMSX OYWXEOMR LEPPMXYOWIR NE ZEPMSOYRX

HLEPPMXYOWIR NE ZEPMSOYRXMIR TYLIIRNSLXENMPPI IYVSE
HQYMPPI N WIRMPPI IYVSE

IEXOYWXYWOYWXERRYOWIX OSVZEXEER JLXM2R OYPPSMROMR ZSMQEWWE SPIZER C
TSPMXMMOER QYOEMWIWXM

,EPPMXYOWIR ZEPXYYXYOWIX

EPXYYXYOWIX SWEOIERRMWXE WIO STXMS SMOIYOWMIR NE Q
SVECO MR SNDI YXEZMR | VM MX R SNl YO/WIR ERXEQ MV WKE

:EVWMREMRIR JLXM20SOSYW ZEPXYYXXM LEPPMXYOWIR T XX Q R SWEOIERRMW
SWEOOIMWMMR SMOIYXXEZMIR IVMX]MWXIR SMOIYOWMIR ERXEQMWIWXE LEPPMXYO
TIVYWXIIPPE ZSMHEER ERXEE IRMRX R JLXM2R YYXXE NE XEM LEPPYWWE SP

PYOMIR IVMX]IMWXIR SMOIYOWMIR TIVYWXIIPPE ERRIXXEZEX SWEOOIIX ,EPPMXYOYV
QEMRMXYR ZEPXYYXYOWIR VENSMWWE OEMOMWXE SWEOIERRMR WIO STXMS SMOIY
IVMXIMWXIR SMOIYOWMIR ERXEQMWIR ILHSMWXE EPXYYXYW OYQSEE ZEVWMREMW
]IPMQ V MWIR JLXM20SOSYOWIR ERXEQEX SWEOIERXINE WIO STXMS SMOIYC
SMOIYXXEZMIR IVMX]MWXIR SMOIYOWMIR ERXEQMWXE OSWOIZEX ZEPXYYXYOWIX [N
JLXM20OSOSYOWIR ERXEQEE ZEPXYYXYWXE T XX SWEOOIMWMMR SMOIYXXE
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ERXEQMWIWXE :EPXYYXYW SR ZSMQEWWE WIYVEEZER ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYC
IRMRX R WEEOOE

"EPXYYXYOWIX SQMIR SWEOOIMHIR LEROOMQMWIIR NE XEM TE

:EVWMREMRIR JLXM20SOSYW ZEPXYYXXM LEPPMXYOWIR T XX Q R SQMIR SWEO(
TERXMOWM SXXEQMWIWXE LEPPMXYOWIR ILHSXYOWIR QYOEMWIWXM 3WEOOIMXE Z
IRMRX R OETTEPIXXE ,EPPMXYW T XX QMXIR SWEOOIMXE LEROMXEER NE >

OYQSEE EMOEMWIQQEX JLXM20SOSYOWIR ERXEQEX SQMIR SWEOOIMHIR LEROOMQM
OSWOIZEX ZEPXYYXYOWIX :EPXYYXYW SR ZSMQEWWE WIYVEEZER ZEVWMREMWIR ]L
OYMXIROMR IRMRX R WEEOOE

.SLXSV]LQ
JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ R OYYPYMZEX ZYSHIR PSTYWWE

YWWM ,SPSTEMRIR XSMQMXYWNSLXENE

1IMOOS .EWOEVM XEPSYWNSLXENE

.EEOOS 0IMZS 7QEVX -RHYWXV] WIKQIRXMR PMMOIXSMQMRXENSLXENE

8SQQM 1ERRMRIR ZMIWXMRX NE JLXIMWOYRXEWYLHINSLXENE

,ERRE 6IMNSRIR LIROMP2WX2NSLXENE

.YLE 7TMPZSPE 4S[IV WIKQIRXMR PMMOIXSMQMRXENSLXENE NE 'SRRIGXMZMX] WIK
7TEQM 8EOMPE PEOMEWMEMRNSLXENE

H
H
H
H
H
H
H
H1EVKYW IIRWEPY -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW WIKQIRXMR PMMOIXSMQMRXENS|

SOMWXYWVEOIRRI

8MPMOEYHIR PSTYWWE )RIVWIRWIR VIOMWXIV2MX]NIR SWEOOIIRBIXMWRDIMRENMIR Q V
WYYVMQQER SWEOOIIRSQMWXENER SWYYWPSWEOOTM8MERXXME ,EPPMRXEVIOMWXI"
SPM TVSWIRXXME OMW XMIXSNE )RIVWIRWIR WY WWMDNWXYEMBREWXENMWXE ]L:

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R NE 1&¢ -RZIWX 3] R LEPPMXYOWIX T XXMZ X

1 & -RZI VIRWEYXYQWR)R WRWI R EM OMSM XYR WHEYXYQ MWYRRM ) ER Q YCEMV WM
TYPEYXYQMWWYYRRMXIPQER TIVYWXIIPPE 1&* R -RZIWXMR SWEOOIIRSQMWXENMPP |
JLXITRW JRIVWIRWIR YYXXE SWEOIXXE 7YPEYXYQMWZEWXMOOIIRE ERRIXXE.
OEYTTEVIOMWXIVMMR 9YWMIR SWEOOIMHIR NE JLXM2PPI WYPEYXYQMWIR JLX
SWEOOIMHIR QMX X2MRRMR VIOMWXIVZMRRMR N POIIR )RIVWIRWIR SWEOOIMHIR OSH

.SLHSR SQMWXYOWIX

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYOWIR N WIRIX XSMQMXYWNSLXENE NE NS

LIMHR Q V ]WZEPPEWWEER SPIZEX JLXIMW2X SQMWXMZEX XMPMOEYHIR PSTYWWE
TVSWIRXXME SWEOOIMHIR OSOSREMWQ V WX

O LMTMMVMXETELXYQEX

1&+ -RZIWX 3]

1&+ -RZIWX 3] R WYPEYXYQMRIR )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N LMR QYSHSWXM )RI'
1&¢ -RZIWX SR SPPYX )RIVWIRWIR LYSQEXXEZEE ZEMOYXYWZEPXEE O [XX Z P LMTN
LEPPMXYOWIR N WIR 4IXVM 7YSOEW XSMQMXYWNSLXENE .YWWM ,SPSTEMRIR NE NE&
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SPPIIX 1& -RZIWXMR SWEOOIIRSQMWXENME 4IXVM 7YSOEW NE .YWWM ,SPSTEMRIR
LEPPMXYOWIR N WIRMR )RIVWIRWIR LEPPMXYW SR EVZMSMRYX IXX P LMTMMVMP
XSXIYXIXXY XEZERSQEMWMR OEYTEPPMWMR ILHSMR 4IXVM 7YSOEW . YWWM ,SPSTE
SWEPPMWXYRIIX WYPEYXYQMWXE OSWOIZEER O WMXXIP]]R XEM T X20WIRXIOSSR )
O LMTMMVMPMMOIXSMQIE SZEX OERREXXERIIX OEMOOM )RIVWIRWIR LEPPMXYOWIR |
1& -RZIVIRXEMI AN XX Z REWHEER-

OMW XMIXSNE WYPEYXYQMWIR X ]X RX22RTERSWXE JITRM¥WRW MXMIHSIXRIOWWKEQEWXE

4 < 7TSPYXMSRW 3]

JRIVWIRWIR IPSOYYWWE SWEOOYYW]LXM2 4 < 7SPYXMSRW 3] L]IR XIOIQ WMNSMX
SOQOMWXYWSWYYHIR TVSWIRXXMMR ,YSPMQEXXE Z LIQQMWX2SWYYHIWXE 4 < 7SP
SWEOOYYW]LXM2R OSWOE )RIVWIRWIPP SR WSTMQYOWIR QYOEMWIWXM SMOIYW L

OMW XMIXSNE )RIVWIRWIR P LMTMMVMPMMO | RMMXMINNE SWWEIRT X2WXMIHSXXIIR

OMTYXYWMPQSMXYOWIX

JRIVWIRWI ZEWXEERSXXM XMPMOEYHIPPE WIYVEEZEX EVZSTETIVMQEVOOMREPEMR
PMTYXYWMPQSMXYOWIX

61IOMWXIV2ZMRXM OMTYXYOWIR 7YSVE )T WYSVE 3QMWXYW
T Mz SWEOOIIRSQMWXENE W1] SQMWXYW SQMWXYW]LXIIRW
1&« -RZIWX EPMXXM

41XVM 7YSOEW NE Q V JWZEPXE]LXRMXXM

OMTYXYWZIPZSPPMWIR Q V JWZEPPEWWE SPIZE JLXM2 7YSXYYPM 3] WEM JLXIIRW OSLHI]LXM2R SW
3] R WYPEYHYXXYE )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N LMR NYPOEMWXYR )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N

SWEOITSLNEMWIX OERRYWXMRN VNIWXIPQ X

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYW T XXM YYHIWXE OSRWIVRMR EZ
OERRYWXMRN VNIWXIPQ WX

SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >
9YHIWWE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SR ]JOWM ERWEMRXENEOWS XMPM

. VNIWXIPQ WW OSLHIV]LQ PP SR QELHSPPMWXE ERWEMXE )RIVWIRWI -RXIVREXMS
TIVYWXIIPPE . VNIWXIPQ R QELHSPPMWIX TEPOOMSX QEOWIXEER JLHIWW 1V WW E
N POIIR ZYSRRE

. VNIWXIPQ R TEPOOMSX TIVYWXYZEX JLXM2R SWEOOIIR EFWSPYYXXMWIIR OSOSREN
OSRWIVRMR OYQYPEXMMZMWIIR IYVSQ V MWIIR SMOEMWXYYR O ]XX20EXXIIWIIR XN
ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYOWIIR . VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE QEOWIXXEZE
JLXITRW IRMRX R JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR EVZSE QYOEER
QEOWIXXEZER SWYYHIR

. VNIWXIPQ R OSLHIV]LQ R OYYPYY RSMR LIROMP2 QYOEER PYOMIR XSMQMXYWN
-RXIVREXMSREP 3]N R NSLXSV]LQ R N WIRIX

OMW XMIXSE OERRYWXMRMPWNR W XXP\WY XI\RIMIKXKXIMIHSWWE
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SWEOOIIX NE OEYTERO J]RXM

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3][N R SWEOOIMPPE O ]H R OEYTTEE 2EWHEU ,IPWMROM
OEYTERO JRXMXYRRYOWIPPE )7)27) -7-2 XYRRYW *-

SWEOIT SQE NE SWEOOIIX

=LXM2PP SPM XMPMOEYHIR T BMWEWWXE NSMWXE OYOMR SWEOI XYSXXEE ]JLHIR I
SLXMIRSVEA T SQESRKMPMOEYHIR T XX]IWYWSE

3QEX SWEOOIIX

=LXM2PP IM SPI LEPPYWWEER SQME SWEOOIMXE

1EVOOMRE EVZS NE SWEOIZEMLXS

JRIVWIRWWEOOIMHIR QEVOOMRE EVZS QMPMNFIMREE IYVSE

SWEOOIMHIR T X2WOYVWWM IYSPSME SWEOOIMHIR OEYTERO JRRMPP TEMRSXI)
%4 XMPMOEYHIR EMOERE BPWSE =PMR RSXIIVEYW BSWRE NE ERR IYVSE
SWEOOIIR LWRXEMTVSWIRXXME ZYSHIR ZEWXEEZEER ENEROBUREER IR \EWEXKR'R E
2EWHEU ,IPWMRKMR T2VWWMWW O |RQMRR SBREIPTFHE )REWMRIRWIR SWEOOIIPPE QMO
QMPNSSRER IYVSR ZEMLXSE /IWOMQ V MRIR T MZMXZWEJ RX % B EQMOE VZIEAVSXEEMR S M
QMPNSSRER IYVSR T MZMXX MWX OIWOMZEMLXSE

OMMOIXSMQMRXEWXVEXIKME

JRIVWIRWI SR OIWOIMWIWXM XSXIKXXERWWENEHRREKKEZEPPE NE OEWZEZEPPE PMM
SLXMMXVEXIKMWIRE XEZSMXXIIRE SR PEENIRXYE EVZSOIXNYWWE PEENE EPEMWIWX
T WX2XX2Q R IRIVKMER XYSXXENEOWM WIO OIWOIMWI®OBZNE MXIXMHR R RVEEMERXEQGM'
OIMRSMRE SZEX SQER XSMQMRRER NEXOYZER OILMXX QMWIR NE TEVERXEQMWIR PI
JVMXIWN VNIWXIP]X WIO SQEER IRIVKMERXYSXERXSOETEWMXIIXXMMR PMMXX]ZMIR
BEZSMXXIIRE SR WIYVEEZMIR ZYSWMIR EMOERE IXWM EOXMMZMWIWXM IVMPEMWME
VELSMXYWN VNIWXIP]N EVZSOIXNYPEENIRXYRMWMWR @ ER H\SP\PEMXWEKKE Y MWTE WRIST M W X
ZYSWMPPI > SZEX WIYVEEZEX

/IEWZY IRIVKMEQYVVSOWIWWE

JRIVWIRWI OIWOMXX]] OEWZYYR IRIVKMEQYVVSOWIWWE VEOIRXEQEPPE XYYPM NE |
ZELZER NEPERWMNER QIVMXYYPMZSMQEPSMHIR NEPYWXEQEVOOMRSMPPE WIO OE\
PEXEYWPMMOIXSMQMRREWWE 1]2W QELHSPPMWYYOWME PEENIRXYE IRIVKMER ZEVI
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8ILSOEW JHMRPMMOIXSMQMRXE

=LXM2R JHMRXSMQMRXSNE SZEX W ¥YERRRXKQOMW BWORRY K X2 NE OYRRSWWETMXSTE
QIVMPMMOIRRI XISPPMWYYW NE XEMOSPWIRCIRRIONKSMIIMNMRRBNIR NEXOYZE TEVER.
ZEVQMWXIXEER EWMEOEWEVZSR OMPTEMPYO]Z]R NE OERREXXEZYYHIR TEVERXEQN
SRRMWXYRIIX MRXIKVSMRRMX ZEVQMWXIXEER

SWEEZEX MLQMWIX NE O]Z]OO]]HIX
JRIVWIRWI VEOIRXEE TEVLEER SWEEQMWIR NE 0]Z]OO]]HIX R]JOJMWMPPI NE YYWMPF
SWEEQMWXE XYRRMWXIXXYNIR EPYIMHIR SWEPXE Q]2W YPOSTYSPMWIPPE SWEEQMYV

JRIVWIRWIR JLXIMRIR XETE XSMQME I;S;
OMMOIXSMQMRREPPI VEOIRRIXEER ZELZE TIVYWXE OILMXX Q PP NE NEPOEYXXEQETF
NSLXEQMWTIVMEEXXIIX XSMQMRXEQEPPMX NE HMKMXEEPMWIX TVSWIWWMX

"EWXYYPPMWYYW PMMOIXSMQMRRER ]XMQIWW

=LXM2WW OILMXIX R NE SXIXEER O ]XX22R ]QT VMWX2 WSWMEEPMWME NE LEPPMR
PMMOIXSMQMRRER [XMQIWW ZEWXYYPPMW YR FRRW M BEXOEMWN | R VINIEZ WEONBQNKY E NV | R
X ]XX QMW)RIWWIRWI XIOM ZYSRRE T X200MRRWM&EBWXY BEVKIXW EPSMXXIIWIIR
7EQEWWE JLXIJHIWW )RIVWIRWIR EMIQTM SQEE XSMQMRXEE OSWOIZE ZYSHIPPI
LMMPMRIYXVEEPMYWXEZSMXI T XIXXMMR JLXIR MWX 7&8M R P LMENER T WX2Z LI
WMXSYXYRYX EWIXXEQEER XMIXIIWIIR TIVYWXYZEX P LMENER T WX2Z LIRR]JWXEZSN
QIRRIWW

AIMXO R EMOEZ PMR XEPSYHIPP M)

OMMOIZEMLXS QMPNSSREE IYVSE NSWWEVRMR PMMOIZEMLXS OEWZSM TVSWI
HWXVEXIKMWIX OEWZYLEROOIIX 1)98IPPMWIIR ZYSXIIR ZIVVEXXYRE NE SPM

HSQE IRIVKMERXYSXERXS 1)96 OMMOIZEMLXS OIVX]M T SWMR JHMRPMMOIX
HIHMRPMMOIXSMQMRXE 1)96

[ IXX20EXI )&-8(% QMPNSSREE |YVESERWISMRKIR SMOEMWXY O ]XX20EXI SPM
HWXVEXIKMWIX OEWZYLEROOIIX 1)96

HSQE IRIVKMERXYSXERXS 1)96
HIHMRPMMOIXSMQMRXE 1)96

)9 R ]1QT VMWX2PYSOMXXIPYR TMMVMW)W RESPOZMRWX2PYSOMXXIPYR TMMVMWW SP
XSMQMRXSWMWYW PMMOIZEMLHSWXE | XSMQ¥MWRIESNRESWYYW PMMOIZEMLHSWXE

B3QE YYWMYXYZER IRIVKMER XYSXERXS83MWMBEMWIOWM IM ZMIP SQEE IRIVKMERXY
1; 1IEEXYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILM:

CEWSM 1; MR 1; QM FS

L]Z R TSLNER Q]2W SQER XYSXERRSR

OILMXX QMWIPPI

SWMROSTSPMXMMOOE =LXM2R XEZSMXEKPIRMEXYRVNEBEEKXEE IXX OIlZ R JLXM20
Z LMRX R SWEOIOSLXEMWIWXE XYRBERPXWMWROEEMWM LEPPMXYOWIR T XX Q R ZI
SWMROSMRE NEOEQMWIWXE SWEOOIIRSQMWXENMPPI WM|

ZETEER SQER T SQER VELEWXSWXE
T SQERTEPEYXYOWIRE |IRNMRWKSER
SWEOOIIPXE

BEZSMXXIIR TIVYWXEOWM QYYXIXXY ZYSRRE )9 R]QT VMWX2PYSOMXXIPYR TMMVMMR OYYPYZE PMMC
X Q RPMW OWM XMIX]X QYYX )RIVWIRWIR IRIVKMEQYVVSOWIIR NE XILSOOYYXIIR PMMXX]Z X XSMQMRRSX

JRIVWIRWIR XEOWSRSQME EWIXYOWIR QYOEMRIR XEOWSRSQMEVETSVXXM IWMXIX R ZYSHIR XSMQMR X
ZMMOSPPE
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BYXOMQYW NE OILMX]J]WXSMQMR?

/ISRWIVRMR OILMX]WXSMQMRRER QIRSX PMMXX]Z X XYSXERRSPPMWIR XILSOOYYHIR
TVSWIWWMIR X]2WOIRXIP] NE XSMQMRXEXETSNE XILSWXEQMWIIR NE JLXIR MWX QM
R]1O )RIVWIRWI 'LEVKMRK SWXSR Q]2X XYSXIOILMX]OWIIR /SRWIVRMWWE IM SPI S

1)96 1YYXSW
/[ITILMX]WXSMQMRRER QIRSX R E
PMMOIZEMLHSWXE

/IILMXIJ]WXSMQMRRER QIR SXSPWIHERKE QMPNSSREE IYVSE IPM TVSWIRXXM

/1 LM WS RRER Q | RSMXE OYNEXMR XYFSWEWD ) EER OYFYO/MM QMWMSESREE | Y\SE NE A LM VW | RSNE

EOXMZSMXMMR XEWIIWIIR QMPNSSREE IYVSE

-RZIWXSMRRMX NE [VMX]JWN VNIW

:YSRRE MRZIWXSMRXIMLMR NE JVMX]IWN VNIWXIPIMLMR ®ONBSCSREMMRVIIXIIRW
1)96 1YYXSW
-RZIWXSMRRMX O ]XX2SQEMWYYXIIR

7MNSMXYOWIX R E
-RZIWXSMRRMX JVMX]W NE PMMOIXSMQMRXESWXSMLMR ? R E
-RZIWXSMRRMX NE JVMX]WN VNIWXIP]X JLXIIRW R E

-PQER ZYSOVEWSTMQYOWME

:YSRRE MRZIWXSMRRMX O J[XX2SQEMWYYXIIR MPQER ZYSOVEWSTMQYOWME SPMZ
NE CSLHI RXYMEXP LNRR  CSRI MR NE FENX VIR

:YSHIR EM@EREXXMMR JLXIIRW QMPNSSREE IYVSE SWEOOYYW]LXM?2 4 < 7SP
WMNSMXWXEMRMIRYYOY WMW PX Q]2W WMNSMXYOWIX 4EVOOMW LO2 3] 22R

-RZIWXSMRRMX JVMX]W NE PMMOIXSMQMRXESWXSMLMR SPMZEX ZYSRRE JLXITIRN

IVXEMPYZYSRRE QMPNSSREE IYVSE XSXIYXIXXMMR SWEOIZEMLHSPPE :IVXEMP)

RIXXSZEVEPPMWYYW SPM JLXIIRW QMPNSSREE IYVSE NE RI OEWZEXXMZEX )RIV
QMPNSSREPPE IYVSPPE QMPNSSREER IYVSSR

OMW XMIXSNE JVMX]WLEROMRRSMWXE NE OSRWIVRMVEOIRXPINMXY X MEHSNWWEXE XMP |
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1IVOMXX ZMQQ X VMWOMX NE
I T ZEVQYYWXIOMN X

JRIVWIRWI EPXMWXYY XSMQMRREWWEER IVMPEMWMPPI WXVEXIKMWMPPI STIVEXMM
YPOSTYSPMWMPPI YLOMPPI )RIVWIRWI TJIVOMM WYSNEYXYQEER QEMRMXXYNE VMW
WIWXIQEEXXMWIPPE VMWOMIREVZMSMRXMTVSWIWWMPPE WIO SXXEQEPPE VMWOM X
OSRWIVRMR OERREPXE QIVOMXX ZMWX PMMOIXSMQMRXELEROOIMWXE XEM MRZIWX

O LMENER VMWOMX NE IT ZEVQYYWXIOMN X

1IRIMPP R SPIZEX OERWEMRZ PMWIX OSRIJPMOXMX JPP TMX Z X KISTSPMMXXMWME
QEEMPQERXEPSYHIR OILMXX]QMWIWX -RJPEEXMS SR )RIVWIRWIPPI VIPIZERXIMPPE
R O]] IVMXIMWIWXM &EPXMER QEMWWE NSMWWE TEPOOEMRJIJPEEXMS RSWXEE OYW)
OSLSPPEMWEOMR [IVMXIMWIWXM ZERLSNIR WSTMQYWXIR SWEPXE SR IXX RMMX IM

OMW RX]R]X IT ZEVQYYW XEPSYWOILMX]JOWIWX WIO OSVOIER MRJPEEXMSR Q]2X F
VELSMXYWOYWXERRYOWIX SZEX ZEMOYXXERIIX MRZIWXSMRXM]QT VMWX?22R RIKEXM
XEPSYHIPPMWIR EWIQER LIMOIRX]QMWIIR NE IHIPPIIR )RIVWIRWIR TEPZIPYMHIR O]V
QJIRRMR SHSXIXXYE LMXEEQTEERZONX\ENMRPXWM [RQ YWMWE AW PPE WEEXXEE SPPE RIKEX
ZEMOY XYW Q]2W )RIVWIRWIR XEPSYHIPPMWIIR XMPERXIIWIIR QQ VELSMXYOWIR WE
XEWIIR EVZSWXIXXEZMMR IVMMR

/IMVI OMPTEMPYXMPERRI YWIMPPE )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE NE QEL
XEVNSRXE ZSMZEX EMLIYXXEE TEMRIMXE TVSNIOXMIR Q]JIRXMLMRXSMLMR WIO OER
X]2ZSMQER WEEXEZYYHIWWE ZSMZEX XSXIYXYIWWEER ZEMOYXXEE )RIVWIRWIR XSM

TXVEXIKMWIX VMWOMX

=LXM2 XSXIYXXEE OEWZYWXVEXIKMEERWE OILMXX Q PP WXVEXIKMWXE SWEEQMW X|
:EMOOE WXVEXIKME SR OMPTEMPYO]JO]J]MRIR SR QELHSPPMWXE IXX WI IM XSXIYHY
IMLO T]W] XSX YXEQEERWEX KMERVWE RSTI EVIVD YYXXYZEWNE Rl XSND ME] QT VMR VW SWERE
IRIVKMEQYVVSWXE NE MRZIWXSMRXMIR XYSXXS ZSM N H OYWXERRYOWME TMIRIQ
QELHSPPMWYYOWME IT SRRMWXYE QYYXSOWIR LEPPMRREWWE XEM VMMXX Z R RST
Z PXX Q XX TI]WX] ZEWXEEQEER VMMXX Z R OIXXIV WXM QEVOOMRSMPPI XYPIZMIR
ZSM IT SRRMWXYE OIWOIMWXIR WXVEXIKMWXIR OILMX]WLEROOIM HNIRW E \X B3 NMX X E @
TYYXXIIPPMWIR NSLXEQMWIR XMIHSRLEPPMRRER WIYVERRER NE WYYRRMXXIPYR Z
SWSMXXEYXYE 2 V OWM ZEPPMXWIZMMR XVIRHIMLMR XEM QEVOOMRSMHIR RSTIMW
WYLXIIR PMMER ZEEXMQEXXSQEOWM ZIVVEXXYRE IRIVKMEQYVVSOWIR IHIPP]XX QMI
IT SRRMWXYQMRIR ZSM Q]2W NSLXEE LIMOIRX]RIIWIIR OEWWEZMVXEER NE VELSMXY

=LXM2 T]IVOMM HMKNMEDNX\SSIWMIMEREERWE WSZIPXYZMR SWMR NE SXXEQEER O ]XX?22
XILSWXEQMWX]20EPYNE NE O ]X RXIMX (MKMXEPMWEEXMSR OMMLX]IWW IT SRRM
X]20EPYNIR NE XSMQMRXEXETSNIR O ]XX22RSXSWWE WEEXXEZEX LMHEWXEE PMMOI;
EPIRXEE XSMQMRRER WYLXIIPPMWXE XILSOOYYXXE NE OMPTEMPYO]O]

=LXM2 T]IVOMM RSTIYXXEQEER WXVEXIKMWIR SWEEQMWIR TEPZIPYNIR NE XEM EWM
EZYPPE 8 WW SR VMWOMR IXX JLXM2 IM Z PXX Q XX XYRRMWXE WSTMZME OSLHI
WYSXYMWMR ILHSMR )RIVWIRWIPPI ZSM Q]2W EMLIYXYE QIVOMXX ZM LEROMRXE
JVMXIWSWXSNIR JLXITHIWW =VMX]J]WN VNIWXIPIMWW SR Q]2W YYWMIR PMMOIXSMQNMN
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SPI ZEVQYYXXE WMMX IXX EVZMSMHYX W]RIVKMEIHYX ZSMHEER WEEZYXXEE X JW!
EMOEXEYPYR QYOEMWIWXM WYLXITWWE NS XSXIYXYRIMWMMR XEM XYPIZMMR ]VMX]'

OMW OWM )RIVWIRWIR O]O] WEEXXEE T X20WIIR JVMX]WN VNIWXIPIN WYYRRMXIPQI
PMMXX]ZM W]RIVKMEIXYNE NE QYMXE L]2X]N ZSM VMMTTYE JVMX]WOEYTEPPI EWIXI
IXIROMR OMPTEMPYZMVERSQEMWXIR L]Z OW]RR WX

=LXM2R WYSVMXXEIWWE JVMX]WSWXSNE XEM XSMQMRXSNIR PEENIRXYIWWE YYWMM
OSLHI]JLXM2MHIR XEM )RIVWIRWIR YPOSQEMWXIR X]X V]LXM2MHIR NE XEM WMZYPMM!
IMZ X XSXIYXYMWM )RIVWIRWIR SHSEMW XXM QN &EXNWW R EW MMVBEEQVBSBARXENIRWE EVZ
oMw OWM EWMEOOYYOWMWWE TEMOEPPMWMWWE X]2ZSMQEQEVOOMRSMWWE TSPN
XETELXYZMPPE QYYXSOWMPPE XEM XSMQMTMWXIMWW XILX ZMPP QYYXSOWMPPE :
PMMOIXSMQMRXEER PMMOIXSMQMRRER XYPSOWIIR NE XEPSYHIPPMWIIR EWIQEER

STIVEXMMZMWIX VMWOMX

JRIVWIRWIR EWMEOOEEX SZEX X]][TMPPMWIWXM VEOIRRYW XEM XISPPMWYYWTVSNI
T YVEOSMXWMNSMXE XEM XSMQMXXENME NSMHIR OERWWE )RIVWIRWI JPIIRW XSX
TYMXIWSTMQYOWIR =LXM2 WSPQMM YWIMR LEROIOSLXEMWME TVSNIOXMWSTMQYOW
SR IT ZEVQEE 8 Q ZEMOIYXXEE PYSXIXXEZMIR EVZMSMHIR PYSQMWXE JLXM2R PMM
XEPSYHIPPMWIWXE EWIQEWXE XMPEYWOERXEE TMHIQQ R EMOEZ PMR SWEPXE :EW
JLXM2R QIRIWX]WX TYMXIWSTMQYOWIIR OYYPYZMIR JOWMXX MWXIR XSMQMXYWXIR
PMW RX]QMWIPP ZSM SPPE LEMXEPPMRIR ZEMOYXYW )RIVWIRWIR XMPEYWOERRER
OERREXXEZYYXIIR 1]2W ZMVERSQEMWW RXIP]JR NE VENSMXXIMHIR QYYXSOWMPPE
ZSM SPPE SPIRREMRIR ZEMOYXYW IVMXIMWIWXM IRIVKMEPMMOIXSMQMRRER EWMEGQ

:EMOOE )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXE EPYIIX XYSXXEZEX NEXOYZEWXM PMMOIZEML
OYRRSWWETMXSTEPZIPYMWXE QIVOMXX Z SWE )RIVWIRWIR PMMOIZEMLHSWXE PMN
TMXO EMOEMWMMR VEOIRRYWLEROOIMWMMR XEM QYMLMR MRZIWXSMRXIMLMR )RIV
OMMRXI LMRXEMWIX TVSNIOXMX NSMHIR OERREXXEZYYW IHIPP]XX IXX )RIVWIRW
WSTMQYWVMWOMX NE XYSXERXSOYWXERRYOWIX VMMXX Z R XEVOEWXM WIO SRRM!
XSXIYXYOWIWWE NE EMOEXEYPYRLEPPMRREWWE =PIMRIR XEPSYHIPPMRIR IT ZEVQ
MRZIWXSMRXMLEPYOOYYXXE NE ZEMOYXXEE )RIVWIRWIR XMPEYWOERREWWE NS SP
EMLIYXYE ZMMZIMX XEM OIWOI]X]OWM

=PIMRIR QEOVSXEPSYHIR IT ZEVQYYW ZSM NSLXEE )RIVWIRWIR EWMEOOEMHIR XEM
LIMOIRX]QMWIIR IWMQIVOMOWM VELSMXY ONV&I REWAESK B\ZIY Y H MRE CEEYOWE O ] Z] X X2Q]1X X
OSROYVWWINE NSXOE ZSMZEX XSXIYXYIWWEER EMLIYXXEE XETTMSMXE NE QYMXE

=LXM2R IHIXIWW HMKMXEPMWEEXMSWWE NE SXXEIWWE YYWME X]J20EPYNE O ]XX22R
Olv X O WMXIPP NE EREP]JWSMHE WMX HEXEPPE NSLXEQMWIR XEVTIMWMMR SR 1\
X]20EPYNIR ZEPMRREWWE RMMHIR O ]XX22RSXSWWE XEM HEXER PEEHYR ZEVQMW X|
L]2XINIR NE XILSWXEQMWIR XSXIYXYQEXXE N QMWIIR

JRIVWIRWIPP SR QYYXEQME WYYVME EZEMREWMEOOEMXE NSMHIR SWXSO XX 1X]Q
PMMOIXSMQMRRER XYPSOWIIR 1MO PM NSOMR WYYVMQQMWXE EWMEOOEMWXE WMI
XEMQ YYXEMWVEZSND ECCEEVVISND MXEQ EFMEER XEMSW] LXYIFR Q1 VOMX Z TSN OMT  X{ MiMA VWO ] X} MMEM
WYTMWXYMWM IRREOSMQEXXSQEWXM SPMWMZEX JLXM2R QELHSPPMWYYHIX P2]X (
ENERNEOWSPPE VENSMXIXYX

JPPIM )RIVWIRWI O]J]OIRI VIOV]XSMQEER OSYPYXXEQEER NE QSXMZSMQEER T XIZ L
TEPZIPYOWIWWEER WI IM Z PXX Q XX TJ]WX] OMPTEMPIQEER XILSOOEEWXM IMO X
WXVEXIKMEERWE
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SEOEYOWIX

JRIVWIRWIR EWMEOOEEX XEVZMXWIZEX JPIIRW XEOEYOWIX IWMQIVOMOWM X]2PPI1
XEOEYOWMIR Q]2RX QMRIR EWMEOOEEPPI SR YWIMR IHIPP]IX]W WMPPI [IXX )RIVWIR
TVSNIOXMWXE 8EOEYWN VNIWXIP]X IMZ X OYMXIROEER ZIPZSMXE RMMHIR Q]J2RX N
XEOEYOWIWXE IVMOWIIR )YWMQIVOMOWM )RIVWIRWIR QELHSPPMWIX EMIQQEX PEMQ
QEOWYO]Z]R XEM XEPSYHIPPMWIR EWIQER LIMOIRX]QMRIR ZSMZEX NSLXEE WMMLIR
XEOYNE NSME W XEVZMW I YYWVIMR TVSN OMR XSHX YXEQMW I R 8 WK ZSVBHE W Y\VEYON RE ) Rl W RW R

O]Z]1XX2Q]IW SWEPPMWXYE YYWMMR TVSNIOXIMLMR

6ELSMXYW

JRIVWIRWI OSRWIVRMR VELSMXYWWSTMQYOWIWWE SR OSZIRERXXMILXSNE NSXOE ¢
SQEZEVEMWYYWEWXIXXE OSVSPPMWIR RIXXSZIPER WYLHIXXE O ]XX20EXXIIWIIR NE
/ISZIRERXXMILXSNIR VMOOSQMRIR ZSM ERXEE VELSMXXENEPPI SMOIYHIR ZEEXME PE
XEOEMWMRQEOWYE NE WEQEREMOEMWIWXM TIVYYXXEE OEMOOM VELSMXXENEE WM
OEMOOM XEOEYWN VNIWXIP]NIR QYOEMWIX Q V X

SLXM¥ELSMXYOWIIR PMMXX]ZMWX VMWOIMWX IWMXIX R XEVOIQTM WIPZMX]W ZMM
PMMXIXMIHSWWE 6ELSMXYWVMWOMIR NE T SQER LEPPMRXE

SLXIMWX]20YQTTERMX

JRIVWIRWI XIOIl JLXIMWX]2X EPMLEROOMNSMHIR NE QYMHIR OYQTTERIMHIR OERWW
ZEMLIMWWE 9POSMWXEQMRIR XEM EPMLEROMRXE WMW PX Z X X]]TMPPMWIWXM QE
JLHIWOYRXEXIORMMOOE WIO WIPPEMWME VIWYVWWINE NE PEMXXIMXE NSMXE )RI
JRIVWIRWI ZSM IT SRRMWXYE EPMLEROOMNSMHIR EVZMSMRRMWWE NE ZEPMRREWW
IT IHYPPMWME WSTMQYWILXSNE WEEHEOWIIR LEROMXXYNE X PPEMWME TEPZIPYNE
XI0OIQ R XSMQMXYOWME ENSMWWE XEM )RIVWIRWIR SHSXXEQER XEWSR OYWXERR"
YXEMRVWHI R XSND ME ZSMSHE Q YYX RTYYXA | BWE XEMEMRW H RRRRXEM) V ]W RZEWEME )R W RWR
EPMLEROOMNEX WEEXXEZEX Q]2W PEOEXE XSMQMXXEQEWXE TEPZIPYNE )RIVWIRWITF
ZYSOWM XEM RI ZSMZEX RSWXEE LMRXSNE QIVOMXX Z WXM )RIVWIRWIIR ZEMOY XX
ZMMZ WX]OWIX XEM MVXMWERSQMWIX XEM EPMLEROOMNSMHIR O]Z]XX2Q]]W XSMQM
L]1Z OW]XX ZMR OYWXERRYOWMR > ZSMZEX Q]2W NSLXEE VMMXSMLMR EWMEOOEMHII
QELHSPPMWIWXM EMLIYXXEQMIR ZELMROSNIR SWEPXE

" EWXYYPPMWYYWVMWOMX

4EPZIPYMHIEXNEMEEPMIR LEROMRXE SR SPIRREMRIR SWE )RIVWIRWIR PMMOIXSMQM
L1Z QEMRIMWXIR NE PYSXIXXEZMIR JLXIMWX]20YQTTERIMHIR OERWWE %PMLEROOM
JLXIMWX]20YQTTERIMHIR XEYWXEX NE LIMH R PMMOIXSMQMRXERWE WIPZMXIX R IR
)T SRRMWXYQMRIR EPMLEROOMNSMHIR NE QEXIVMEEPMXSMQMXXENMIR PEMPPMWY'
XSMQIIRTERSWWE NE WIYVERREWWE WIO IT OSLXMMR TYYXXYQMWIWWE WEEXXEM\
WSTMQYOWIPPMWIWXM XEM NSTE NSLXEE WEOOSMLMR

ELMROSVMWOMX

JRIVWIRWIR ZELMROS NE NEXOYZYYWVMWOMX PMMXX]Z X T W RXZMWIWXM LIROMI
:EMOOE JLXM2 SR WYSNERRYX XSMQMRXEERWE NE SQEMWYYXXEER RSVQEEPIMR ZE
XSXIYXYQMRIR NSLXEE LIROMP2 NE SQEMWYYWZELMROSMLMR XEM PMMOIXSMQMRR
N VNIWXIPQMIR PYSXIXXEZYYW NE XSMQMRXEO]O] SZEX SPIRREMWME )RIVWIRWIR X
OIWOIIX]W QIVOMXX ZMQQMWW N VNIWXIPQMWW ZSMWM VENSMXXEE )RIVWIRWIR
X LSOCEEWML ]2 WJ FI WLCEXZSMEXEMI YXEE WOR ) Rl VW RW R XVIXSZE\SIVR

6MMXE EWMEX

/ISRWIVRM]LXM2MPP SR OIWOIR SPIZME SMOIYHIPPMWME VMMXE EWMSMXE NE IVMQ
LEPPMRRSPPMWMWWE XYSQMSMWXYMQMWWE WIO Z PMQMIWQIRIXXIPI]WW 7YSQIW)
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XIITMPPMWIWXM )RIVWIRWIIR OSLHMWXIXXYMLMR ZEEXMQYOWMMR OSWOMIR Z MXI?
EWMEOOEMPPI EMLIYXYRIMXE ZELMROSNE IVMX]MWIWXM TVSNIOXMXSMQMRREWWE
EWMEOOEMWMMRWE OSLHMWXEQMMR ZEEXMQYOWMMR :EEXIMHIR IVMQMIPMW]]OW
ZEMOIE EVZMSMHE =LXM2 SR EVZMSMRYX VMMXE EWMSMHIR QELHSPPMWME ZEMOY
ZEVEYOWIX

WVZMS XSHIRR O2MWIWX XYPIZE
OILMX]OWIWX

JRIVWIRWIR ZYSHIR PMMOIZEMLHSR SHSXIXEER SPIZER > QMPNSSREE IYVSE
QMPNSSREE IYVSE

:YSRRE PMMOIZEMLHSR SHSXIXEER OEWZEZER 2 0]Q X IVMX]MWIWXM JLXM2R OE
/ IXX20EXXIIR SHSXIXEER OEWZEZER /ERREXXEZYYHIR SHSXIXEER TEVERIZER ZEM
NEXOYZEX

SPIRREMWIX XETELXYQEX XMPMO
T XX]JQMWIR N POIIR

42VWWMXMIHS XXITX

H)RIVWIRWI XMIHSXXM JLHMWX Z RW 4S[IV NE -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW
PMMOIXSMQMRXE EPYIIOWM 7EQEWWE JLXIJHIWW 7QEVX -RHYWXV] PMMOIXSMQNM
-RHYWXV] )RIVWIRWI VETSVXSM ZYSHIR EPYWXE R]JOJMWIR RIPN R PMMOIXSMC
PMMOIXSMQMRXE EPYIIWXE NSXOE SZEX 4S[IV -RHYWXV] NE 'SRRIGXMZMX] 7YYF
PMMXX]IR NSLXSV]LQ R N WIR 1EVKYW :IIRWEPY N EPOEIR TSMW NSLXSV]
JLXM2WW QYMWWE XILX ZMWW

H)RIVWIRWI XMIHSXXM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER ILHS.

LEPPMXYOWIR N WIRIX ZEPMXEER YYHIPPIIR NE YYWMRE N WIRMR LEPPMXYOWII
(ELPFPSQ

IMNSMXXENEYYXMWIX

H)RIVWIRWI OIVXSM IXX WI SR ZSMXXERYX *MRKVMHMR NYPOMWIR LEROMRI
YVEOOEOSOSREMWYYHIR NSVEWEBZE®ERRRPPERLXIIRW OSPQI YYXXE O: R
W LO2EWIQEE 7 LO2EWIQEX XSXIYXIXEER OEEWYIVMWXIMWMR +-7 LJ]J2H]JRX IR IVI
WMW PP PEMROEER MPQEWXSE ZSMQEOOEEWXM P QQMXX Z 7* OEEWYE 9VEOE
NE WI OMVNEXEER 4S[IV PMMOIXSMQMRXE EPYIIR ZYSHIR IRWMQQ MWIR ZYSW
JEROI X]2PPMWX )RIVWIRWI ZYSHIR OIW R WEEOOE

H)RIVWIRWI OIVXSM IXX WI SR EPPIOMVNSMXXERYX ZMVSPEMWIR ZIVOOS S
NEXOSWSTMQYOWIR OSWOMIR W LO2ZIVOOSNIR OYRRSWWETMXSE 7STMQYOWIR O

QMSSREE | Y\SE NEW OVNEXEER) RI W RW R 4S[ | VRl SN E EPYl | R ZYSHI R IRWDQ MR

ZYSWMRIPN RRIOWIR XMPEYWOERXEER

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



JLHSXYW ZEVSNIR NEOEQMWIWXE
SWEOOIIRSQMWXENMPPI

,EPPMXYW ILHSXXEE JLXM20SOSYOWIPPI IXX XMPMOEYHIR > XYPSW W
ZSMXXS NE XETTMSXMPMPPI NE XMPMOEYHIPXE ZELZMWXIXXEZER XEWIIR TIVYWXII

OMW OWM LEPPMXYW IWMXX JLXM20SOSYOWIPPI IXX LEPPMXYW ZEPXYYXIXXEMW |
WMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXSWXE T SQERTEPEYXYOWIRE SWEOOIII
IYVSE SWEOIXXE OSLHIR IPM JLXIIRMPNEVMREXE RYVSE 4 SQERTEPEYXYW ZSMXEI
IRMRX R OELHIWWE IV WW LEPPMXYOWIR Q V QMR ENEROSLXMRE ZYSHIR LIN
EMOERE 1ELHSPPMRIR T SQERTEPEYXYW QEOWIXXEMWMMR SWEOOIIRSQMWXENEP
T XX QMR T SQERTEPEYXYOWIR X WQ ]X]WT MZMR QIVOMXX]R )YVSGPIEV *MRPE|!
SWEOEWPYIXXIPSSR EPXYYXYW SR ZSMQEWWE IRMRX R WEEOOE

"EMLXSILXSMWXIR XYRRYWPYOYN
X WQ ]X]WPEWOIPQE

)96 XYLEXXE > > > >

BSMOEMWXY O [XX20EXI

OMMOIZSMXXS

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

| IXX20EXI

IVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZEX IVSX ?

BSMOEMWXY O [XX20EXI

)96 XYLEXXE > > > >

IVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZEX IV X

S8EZERSQEMWIWXE PMMOIXSMQMRREWXE TSMOOIEZEX IV X

/ IXX2SQEMWYYHIR Q]]JRXMZSMXSX Q]IRXMXETTMSX ? 2 2
3MOEMWXYYR O ]XX20EXXIIWIIR ZEMOYXXEZEX TSMOOIEZEX IV X
JLXIIRW ?

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



'EMLXSILXSMWIX XYRRYWPYZYX

JRIVWIRWI NYPOEMWII XMIXX]N JPIMWIWXM O ]X2WW SPIZME -*67 XMPMRT X20WIW
B8YRRYWPYOYNIR PEWOIRXETIVMEEXXIIX SR IWMXIXX] X Q R OEXWEYOWIR SWMSWW|

8MIX]X ZEVWMREMWIIR PMMOIXSMQMRXEER OYYPYQEXXSQEX PMMOIXETELXYQEX XE
EVZSWXYWIV X NSMPPE SR QIVOMXX Z ZEMOYXYW OEYHIR XYPSWPEWOIPQEER SR
ZEMOYXXEZMRE IVMR NSW RI EMLIYXYZEX

H.SLHSR LEVOMRRER QYOEER XEZERSQEMWIWXE PMMOIXSMQMRREWXE TSMOOIEZM
WXVEXIKMEER OYYPYQEXXSQMMR JVMX]IWN VNIWXIPIMLMR OYXIR JVMXIWQ]IRXMIR
T XX QMWIIR PMMXX]ZMMR OYPYMLMR NE XEM VEOIRXIIPPMWMMR YYHIPPIIRN VN
MVXMWERSQMWOYWXERRYOWMMR XEM TSMOOIEZMMR ZMVERSQEMWTVSWIWWMIR

H,EROMXXEZMIR JVMX]WXIR MRXIKVEEXMSOYPYMWXE

H1YMHIR OYMR JHMRPMMOIXSMQMRXEER PMMXX]ZMIR O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMH

SMOEMWXYMPPE XYRRYWPYZYMPPE JVMX]W T]JVOMM IWMXX Q R JLXM2R WXVEXIKME
=LXM2R OIWOIMWIR WXVEXIKMWIRE XEZSMXXIIRE SR OERREXXEZE SVKEERMRIR NE
JLXM2 SMOEMWII XYPSOWIWXEER PP QEMRMXYX IV X

=LXM2 IM SPI SMOEMWWYX WXVEXIKMER QYOEMWXIR JVMX]WLEROMRXSNIR XVERWE(
JVMXIWSWXSX SZEX [LXM2R WXVEXIKMER JHMRX

4SVM

)2)67)27) -28)62%8-32%0 3=.
JEPPMXYW

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)
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)96 XYLEXXE > > > >

OMMOIZEMLXS

"EPQMMHIR NE OIWOIRIV MWXIR XYSXXIMHIR ZEVEWXSNIR QYYXSW
"EPQMWXYW SQEER O ]XX22R ?
OMMOIXSMQMRRER QYYX XYSXSX

1EXIVMEEPMX NE TEPZIPYX

8]2WYLHI IXYYOWMWXE EMLIYXYZEX OYPYX

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

OMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX

SWYYW T SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX ZMIR
SWEOOYYW]LXM2MHIR XYPSOWIWXE

OMMOIZSMXXS XETTMS

6ELSMXYWXYSXSX

6ELSMXYWOYPYX

6ELSMXYWXYSXSX NE OYPYX

:SMXXS XETTMS IRRIR ZIVSNE

8YPSZIVSX

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

1YYX PEENER XYPSOWIR IV X

)V X NSXOE WEEXIXEER XYPIZEMWYYHIWWE WMMVX XYPSWZEMOYXXIMWMOWM
I1YYRXSIVSX

YXYYWTSLNEMWXIR X]2WYLXIIR N POIMWXIR ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR
Q VMXX QMRIR

8MPMOEYHIR QYYX PEENEX XYPSOWIR IV X ZIVSZEMOYXYW LYSQMSMHIR
8MPMOEYHIR PEENE XYPSW

8MPMOEYHIR ZSMXSR XETTMSR NEOEYXYQMRIR

YQS]LXM2R SQMWXENMPPI

1 V ]WZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYW XYPSOWIWXE

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

8MPMOEYHIR PEENER XYPSOWIR NEOEYXYQMRIR

YQS]LXM2R SQMWXENMPPI

1 V ]JWZEPPEXXSQMPPI SQMWXENMPPI

8MPMOEYHIR PEENE XYPSW

)QS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SWEOIOSLXEMRIR XYPSW
PEMQIRXEQEXSR

J)QS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SWEOIOSLXEMRIR XYPSW
PEMQIRRIXXY

IVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE
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)96 XYLEXXE

"EVEX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX

OMMOIEVZS

1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOI11X

%MRIIPPMWIX O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX

4 SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX
AMXO EMOEMWIX WMNSMXYOWIX NE WEEQMWIX
OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW
0JL]XEMOEMWIX ZEVEX

"EMLXS SQEMWYYW

1]]JRXMWEEQMWIX

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSWEEQMW IX
1YYX WEEQMWIX

6ELEZEVEX

OJL]XEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW

"EVEX JLXIIRW

3QE T SQE NE ZIPEX

3QE T SQE

3WEOIT SQE

7MNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXS
1YYX VELEWXSX

1YYRXSIVSX

JIVX]RIIX ZSMXXSZEVEX

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

YQS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE JLXIIRW
1 V JWZEPPEXXSQEX SQMWXENEX

3QE T SQE JLXIIRW

JIPEX

AMXO EMOEMWIX ZIPEX

0OEMREX

'YSOVEWSTMQYWZIPEX

1YYX ZIPEX

OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX

8]2WYLHI IXYYOWMWXE NSLXYZEX ZIPZSMXXIIX
"EVEYOWIX

AMXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW
O0JL]XEMOEMWIX ZIPEX

0OEMREX

'YSOVEWSTMQYWZIPEX

7EEHYX IRREOSX

3WXSZIPEX

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSZIPEX
1YYX ZIPEX

"EVEYOWIX

OJL]XEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

JAPEX JLXIIRW

3QE T SQE NE ZMIVEW T SQE JLXIIRW

IVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE

_ )2)67)27) ° 8-0-24€€8°78-)(38)
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OMMOIXSMQMRRER VELEZMVXE

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

3MOEMWY X

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

"SMXSX NE XETTMSX X]X VILXM2MHIR Q]JRRMW X ? ? ?
'SMXSX NE XETTMSX EMRIIPPMWXIR O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMHIR Q]]RRMW X
3WYYW SWEOOYYW]LXM2MHIR ZSMXSWXE XETTMSWXE

/SVOSXYSXSX NE QYYX VELSMXYWXYSXSX NE OYPYX

8YPSZIVSX

1YYX SMOEMWY X

3MOEMWYX JLXIIRW

/ 1XX2T SQER QYYXSOWIX

1]JRXMWEEQMWXIR NE QYMHIR WEEQMWXIR QYYXSW

3WXSZIPOSNIR NE QYMHIR ZIPOSNIR QYYXSW

"EMLXS SQEMWYYHIR QYYXSW

7EEHYX OSVSX

1EOWIXYX OSVSX

1YYX VELSMXYWIV X

8YPSZIVSX

OMMOIXSMQMRRER RIXXSVELEZMVXE

-RZIWXSMRXMIR VELEZMVVEX
-RZIWXSMRRMX EMRIIPPMWMMR NE EMRIIXXSQMMR O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMWMMR
/ IXX2SQEMWYYHIR Q]]RRMX

8]X VIVMX]WXIR Q]]RXM Z LIRRIXX]R Q]]JH]MPP VELEZEVSMPPE ? ?
OMW WMNSMXYOWIX SWEOOYYW]LXM2MLMR ?

SWEOOYYW]LXM2MHIR Q]JRRMX ?

SWEOOYYW]LXM2MPPI ERRIXXYNIR PEMRSNIR XEOEMWMRQEOW Y X

7MNSMXYOWIX SWEOOIMWMMR ? ? ?
1EOWYX TEROMR XEPPIXYWXMPIMPPI ?

7EEHYX SWMRKSX SWEOOYYW]LXM2MW X ?

-RZIWXSMRXMIR RIXXSVELEZMVXE

6ELSMXYOWIR VELEZMVXE
SWEOOIMHIR PMMOOIIWIIRPEWOY ? ? ?
OEMRSNIR RSWXSX
OEMRSNIR XEOEMWMRQEOWYX
LIQQMWX2SWYYOWMIR LEROMRXE Z LIRRIXX]R LEROMXY®MPPE VELEZEVSMPPE
IEOWIXXY ZEVSNIRNEOS
:'YSOVEWSTMQYWZIPOSNIR QEOWYX
6ELSMXYOWIR RIXXSVELEZMVXE

6ELEZEVSNIR RIXXSQYYXSW

6ELEZEVEX XMPMOEYHIR EPYWWE

"EPYYXXEOYVWWMIR QYYXSWXIR ZEMOYXYOWIX VELEZEVSMLMR ? ? ?
6ELEZEVEX XMPMOEYHIR PSTYWWE

IVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



J)QS]JLXM2R SWEOOIIRSQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE

YQS]LXM2R
7MNSMXIXYR SQMWXENMPPI
ZETEER OYYPYZEL V ]W
SQER SQEZEPPEXXSQEZXQE
3WEOI T SQER 1YYX 1YYRXS /IVX]JRIIX T SQE SWEOOIIR SQE

)96 XYLEXXE T SQE VELEWXSELEWXSX IVSXZSMXXSZEMEKXIRW SQMWXENKXIRW
3QE T SQE
8MPMOEYHIR ZSMXXS
XETTMS ? ? ? ?
1YYRXSIVSX ? 2 2 2 2
YXYYWTSLNEMWXIR
ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR
Q VMXX QMRIR ? ? ? ? ?
S8MPMOEYHIR PEENE XYPSW
JLXITRW ? ? ?
SETELXYQEX
SWEOOIIRSQMWXENMIR
OERWWE
SWEOITIVYWXIMWIX
QEOWYX ? 2 2 2 2
'EVSNIRNEOS ? ? ? ? ?
1YYX IV X ? ? ? ?

SETELXYQEX
SWEOOIIRSQMWXENMIR
OERWWE JLXIIRW ? ? ?

3QE T SQE
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J)QS]LXM2R SWEOOIIRSQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE

YQS]LXM2R
7MNSMXIXYR SQMWXENMPPI
ZETEER OYYPYZEL V W
SQER SQEZEPPEXXSQEXQE
3WEOI T SQER 1YYX 1YYRXS /IVX]RIIX T SQE SWEOOIIR SQE

)96 XYLEXXE T SQE VELEWXSELEWXSX IVSXZSMXXSZEMEKXIRW SQMWXENEKXIRW
3QE T SQE
8MPMOEYHIR ZSMXXS
XETTMS ? ? ? ?
1YYRXSIVSX ? ? ? ? ?
YXYYWTSLNEMWXIR
ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR
Q VMXX QMRIR ? ? ? ? ?
8MPMOEYHIR PEENE XYPSW
ILXIIRW ? ? ?
BETELXYQEX
SWEOOIIRSQMWXENMIR
OERWWE
3SWEOIERXM ? ? ? ? ?
OMMOIXSMQIX
Q V JWZEPPEXXSQMIR
SQMWXENMIR OERWWE ? ? ? ?
"EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE
STS OSQTSRIRXXM ? ? ? ? ?
SWEOITIVYWXIMWIX
QEOWYX ? ? ? ? ?
"EVSNIRNEOS ? ? ? ? ?
1YYX IV X ? ? ? ? ?

SBETELXYQEX
SWEOOIIRSQMWXENMIR
OERWWE JLXIIRW ? ? ?

3QE T SQE

IIVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE

ISRWIVRMR XMPMRT X2WXMIHSX.

OEEHMRXETIVMEEXXIIX

JRIVWIRWI QYYXXM XYYPMZSMQELEROOIMHIR OMVNERTMXSO WMXXIP] ZYSHIR E
XYYPMZSMQELEROOIMWXE VIEPMWSMXYRIIX Q]]IRXMXYSXSX WMW PP]XIX R XYPSWP
PMMOIZEMLXS OEWZSM QMPNSSREE IYVSE NSWXE QMPNSSREE IRWMQQ MWIF

ZYSWMRIPN RRIOWIPP OYR RI EMIQQMR WMW PX]MZ X PMMOIXSMQMRRER QYMLMF
TIVYWXIIPPE Z LIQQMWX2SWEOOEMPPI QEOWIXXEZE ZEVSNIRNEOS OMVNEXEER XYP

VELSMXYWOYPY OEWZSM QMPNSSREE IYVSE NSWXE IRWMQQ MWIPP NE R
OYR WI EMIQQMR O WMXIPXMMR SQER T SQER Z LIRR]JOWIR

IYYXSW PMMXX]] XMPMRT X20WIR PEEHMRXETIVMEEXXIMHIR XEVOIRRYOWIIR NSRC
ZIVXEMPYOIPTSMWIQTEE NE WIPOI QT MRIJISVQEEXMSXE )RIVWIRWIR XYYPMZSMQE|
ZEMOYXYOWIWXE )RIVWIRWIR XEPSYHIPPMWIIR XYPSOWIIR 8YYPMTYMWXSLEROOIM
IWMXIX R SQERE IV R EMRIIXXSQEWWE SQEMWYYHIWWE %MIQQMR RI WMW PX]MZ
SQEMWYYWIVMMR (IVXEMPYZYSHIR XMIHSX SR YYHIPPIIRPYSOMXIPXY ZEWXEEZEW X

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



IMVNERTMXSO WMXXIP]R XEVOIRXEQMRIR IM ZEMOYXXERYX ZYSHIR PMMOIZSMX:
QYYX XYSXSX TMIRIRX]MZ X 1YYXSW LIMOIRWM ZIVXEMPYZYSHIR XETTMSXE IRRIR
TMXIR Q]2W ZIVXEMPWNEFGBHIRXEMRIRYRWRPYSVWPYOY LIMOIRX]M IYVSE NSWXE IRWM
RIPN RRIPP ZYSWMRIPN RRIOWIPP IYVSE 3MOEMWYNIR IYVSQ V MWIX ZEMOY
T2VWWMXMIHSXXITWWE

8 Q SR -%7 WXERHEVHMR QYOEMRIR XMPMRT X2WXMIHSXI NE XMPMRT X2WXMIH
WEQSNE XMPMRT X20WIR PEEHMRXETIVMEEXXIMXE OYMR ZYSHIR XMPMRT X220V
YYHMWXYOWMPPE NE ZYSWMXXEMWMPPE TEVERRYOWMPPE IM SPI QIVOMXX Z ZEM
EVZSTETIVMQEVOOMREPEMR QYOEMWXE TYSPMZYSWMVETSVXSMRXME NE NYPOMW X
OYYOEYHIR SWEPXE PMMOIXSMQMRXEOEXWEYOWIX NSMWWE IWMXIX R JLXM2R XEF
XMIHSX

8MPMRT X2WXMIHSXlI SR XMPMRXEVOEWXEQEXSR

ISRWIVRMVEOIRXIIR QYYXSOWIX NE JVMX]JWLE

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N IM XILR]X JVMXIWLEROMRXSNE ZYSRRE :YSRRE
SWEOIERRMPPE QMPNSSREE IYVSE OSOS SWEOIOERRER QEEXYYPMZSMQELERO
3] WX R]O )RIVWIRWI ;MRH 3] 3WEOIOEYTER X ]X RX?22RTERS WEEXMMR T X20WII
SWXSR JLXITHIWW M XYPPYX -*67 IR PMMXX]ZM N VNIWXIP]N WMRIITXXSQMIR L]
LEROMRXELIXOIPP QMPNSSREE IYVSE WMW PX IR QMPNSSREE IYVSE XYYPM
ZEVSNIR NE ZIPOSNIR Q V JPMXXM LEROMRXEQIRSR /SWOE ZMIP XSMWIROMR XEV
WIRXIM ZSMXXSE WI XYPSYXIXXMMR Z PMXX2Q WXM OSWOE -*67 R QYOEER RIKEX
XEWIIWWE . RR2WEVZSRE Q VMXIPP]R RIKEXMMZMWIR PMMOIEVZSR XYPSYXYW
PMMOIXSMQMRRER QYMLMR XYSXXSMLMR ,EROIOERXSNIR Q]JJRRMWX OIVX]M XYSX)

) R VW RW -RX \REXSRER3 ] NXVIHS XXM EM OMSMERI | RVEVWTND YONR  QMESRERI Y\SR SQ ER

T SQER ILXSMWIWXE WMNSMXYOWIWXE ZMLVI R ZIH]R XYSXXENE]LXM22R 4 < 7SPYX
JRIVWIRWIR SOQMWXYWSWYYW 4 < WX SPM RSMR TVSWIRXXME 8EQQMOYYWWE
QEOWIXXMMR PSTYX QMPNSSREE IYVSE )PSOYYWWE JRIVWIRWI WMNSMXXM
SOMWXYWSWYYW RSYWM MMR 4 < O WMXIPP R OSRWIVRMWWE SWEOOYYW]LX
JRIVWIRWIPP SR LEPPMXYWTEMOOE 4 < WW

4SVM 3JIJWLSVI 'SRWXVYGXMSRW 3] R R]JO )RIVWIRWI 3JJWLSVI 3] JVMX]WSWXSR P
QMPNSSREE IYVSE NSOE OMVNEXXMMR PMMOIXSMQMRRER QYMLMR XYSXXSM

JRIVWIRWIR NE IRIVKME]LXM?2 |IPIR 3] R Z PMRIR PMMOOIIR PYSZYXYW NSWWE ,|IPIR
OYRRSWWETMXSTEPZIPYX WMMVX]Z X )RIVWIRWIPPI XSXIYXYM . VNIWXIPI]R
TEPZIPYWSTMQYW NSROE TIVYWXIIPPE ,IPIR SWXEE OJWIMWIX TEPZIPYX NEXOSWW

OMMOOIIR PYSZYXYOWIIR O [XIXXMMR QMPNSSREE IYVSE NE WMMX |IM W]

JLXITHIWW XYPPYX -*67 IR PMMXX]ZM N VNIWXIP]N
JRIVWIRWI XMIHSXXM XSXIYXXERIIRWE JVMX]JWOEYTER NSWWE WI LEROOM (
JRIVWIRWI 'LEVKMRK 3] SWEOIOERRER /EYTTELMRRER QEOWEQMWIOWM QMPNS

OEYTER X ]X RX22RTERSR JLXITHIWW N VNIWXIXI]WW WYYRREXYWWE SWEOIERRMWW
JRIVWIRWIR SWEOIXXE SWEOIZEMLHSWWE 9RMJMIH 'LEVKIVW 3] R SWEOOIIRSQMW X
'LEVKIVW 3] R LEROMRRER JLXIJHIWW M XYPPYX -*67 [ TR PMMXX]ZM N VNIWXIP]N
PMMOIEVZSE QMPNSSREE IYVSE -*67 W RR2WXIR QYOEMWIWXM PMMOIEVZS IM
JLHIWW QYMHIR PMMOIEVZSNIR OERWWE )RIVWIRWI SHSXXEE WEEZERWE W]RIVKM|
OSRWIVRME Q]J]IRRMPPMWIWXM WIO LEROOIMHIR XSXIYXYOWIWWE
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%PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE ZYSHIR WEVEOOIIWWE SR IWMXIXX] 1LIKEXYYPM 3
VELEZMVVER Q V X

)96 XYLEXXE

1IEOWIXXY OEYTTELMRXE
,EROMXYX VELEZEVEX
6ELEZMVXE

I1IKEXYYPM 3] WX LEROMXYX RIXXSZEVEX NE OEYTEWXE W]RX]R]X PMMOIEVZS SR I\

)96 XYLEXXE

"EVEX
4MXO EMOEMWIX ZEVEX

1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]OO11X
%MRIIPPMWIX O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOI1X

4 SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX
1YYX SWEOOIIX

1]]JRXM NE QYYX WEEQMWIX

OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW

OJL]IXEMOEMWIX ZEVEX

"EMLXS SQEMWYYW

1]]IRXMWEEQMW IX

1YYX WEEQMWIX

6ELEZEVEX

OJL]IXEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW

"EVEX JLXIIRW

JIPEX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX

0EMREX

YXYYWTSLNEMWMWXE N VNIWXIPIJMWX NSLXYZEX ZIPZSMXXIIX
OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX

"EVEYOWIX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

OJL]IXEMOEMWIX ZIPEX

0EMREX

7EEHYX IRREOSX

3WXSZIPEX

1YYX ZIPEX

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSZIPEX
"EVEYOWIX

OJL]IXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

JAPEX JLXIIRW

2IXXSZEVEX

1 V ]WZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIX
/JEYTTELMRXE

4SWMXMMZMRIR PMMOIEVZS

2IKEXMMZMRIR PMMOIEVZS
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%PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE ZYSHIR WEVEOOIIWWE SR IWMXIXX] 9RMJMIH '"LE"
LEROMRRSMWXE JLHMWXIXX]R W]RX]RIIX VELEZMVVER Q V X

)96 XYLEXXE

1IEOWIXXY OEYTTELMRXE
,EROMXYX VELEZEVEX
6ELEZMVXE

9RMIMIH '"LEVKIVW 3] WX NE ,IPIRMR PMMOIXSMQMRREWXE LEROMXYX RIXXSZEVEX
IWMXIXX] XEYPYOSWWE EPLEEPPE

)96 XYLEXXE

"EVEX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX

1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOI11X
%MRIIPPMWIX O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOI1X

4 SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX
1YYX SWEOOIIX

1]JRXM NE QYYX WEEQMWIX
OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW
O]JL]IXEMOEMWIX ZEVEX

"EMLXS SQEMWYYW

1]JRXMWEEQMW X

1YYX WEEQMWIX

6ELEZEVEX

OJL]IXEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW

"EVEX JLXIIRW

JIPEX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX

0EMREX

YXYYWTSLNEMWMWXE N VNIWXIPIJMWX NSLXYZEX ZIPZSMXXIIX
OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX

"EVEYOWIX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW
OJL]IXEMOEMWIX ZIPEX

0EMREX

7EEHYX IRREOSX

3WXSZIPEX

1YYX ZIPEX

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSZIPEX
"EVEYOWIX

OJL]IXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

JPEX JLXIIRW

2IXXSZEVEX

1 V ]WZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIX
/JEYTTELMRXE

4SWMXMMZMRIR PMMOIEVZS

2IKEXMMZMRIR PMMOIEVZS
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%PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE SR JLXIIRZIXS QYYXSOWMWXE SWEOOYYW

)96 XYLEXXE

NE JLXIM\

IMVNERTMXSEVZS

OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMRIR
OMW JOWIX

: LIRRJOWIX
%VZSREPIRRYOWIX

SWYYW XMPMOEYHIR XYPSOWIWXE
IMVNERTMXSEVZS

OMMOIZEMLXS NE WIKQIRXMX

OMMOIZEMLXS WIKQIRXIMXX MR

)96 XYLEXXE

7QEVX -RHYWXV]

4S[IV

'SRRIGXMZMX]
-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X
=LXIIRW

(IVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE

OMMOIZEMLHSR QEERXMIXIIPPMRIR NEOEYXYQMRIR OSLHIQEER QYOI

)96 XYLEXXE

7YSQM
1YYX QEEX
=LXIIRW

(IVXEMPYZYSWM QYYXXYRYX PEEXMQMWTIVMEEXXIIR XEVOIRRYOWIR NSLHSWXE

[ IXX20EXI )&-8(% WIKQIRXIMXX MR

)96 XYLEXXE

7QEVX -RHYWXV]

4sS[IV

'SRRIGXMZMX]
-RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X
=LXIIRW

/| IXX20EXXIIR )&-8(% X WQ ]X]W PMMOIZSMXXSSR

)96 XYLEXXE > > >

/ 1XX20EXI

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX
OMMOIZSMXXS

I )2167)27)
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ITERRYWXMRN VNIWXIPQ -*67

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYW T XXM LIPQMOYYWWE YYHIWXE OS]
SWEOITSLNEMWIWXE OERRYWXMRN VNIWXIPQ WX 8EVOSMXYOWIRE SR JLHMWX S
XEZSMXXIIX JLXM2R EVZSR RSWXEQMWIOWM TMXO PP EMOEZ PMPP WIO WMXSYXX
OMPTEMPYO]O]J]MRIR JLXM2R SWEOOIMHIR ERWEMRXEER NE OIVX]QMWIIR TIVYWXYZE

OERRYWXMRN VNIWXIPQ SR NEXOSE LIPQMOYYWWE T XIX]PPlI SWEOITEPOOMSN
SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SR ]JOWM ERWEMRXENEOWS XMPMOEYHIX
SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >

BWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SR JOWM ERWEMRXENEOWS XMPMOEYHIX

. VNIWXIPQ WW OSLHIV]LQ PP SR QELHSPPMWXE ERWEMXE )RIVWIRWI -RXIVREXMS
TIVYWXIIPPE . VNIWXIPQ R QELHSPPMWIX TEPOOMSX QEOWIXEER OELHIWWE JLX W
T XX]JQMWIR N POIIR ZYSWMRE N E

. VNIWXIPQ R TEPOOMSX TIVYWXYZEX JLXM2R SWEOOIIR EFWSPYYXXMWIIR OSOSREN
OSRWIVRMR OYQYPEXMMZMWIIR IYVSQ V MWIIR SMOEMWXYYR O JXX20EXXIIWIIR XN
NE T WX2XX2Q R IRIVKMER SWYYXIIR PMMOIZEMLHSWXE . VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE
EVZMSPXE JLXIIRW IRMRX R JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR EVZ:
VELERE QEOWIXXEZER SWYYHIR

. VNIWXIPQ R OSLHIV]LQ R OYYPYY RSMR LIROMP2 QYOEER PYOMIR XSMQMXYWN
-RXIVREXMSREP 3]N R NSLXSV]LQ R N WIRIX

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R XSMQMXYWNSLXENER NE NSLXSV]LQ R N WIRIR SR
N VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE RIXXSTEPOOMSRE WEEQMWXEER SWEOOIMWXE OYRRIW
EVZS JLXM2WW ZEWXEE JLXIIRW L RIR IHIPPMWIR ZYSHIR ZYSWMTEPOOEERWE NE C
SWEOISQMWXYOWIR EVZS JLXM2WW ZEWXEE JLXIIRW TYSPXE N WIRIR IHIPPMWIR Z
SWEOIQ V SR SQMWXIXXEZE RMMR OEYER OYMR N WIR]]W NSLXSV]LQ WW NEXOYY

SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >
BWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SR ]JOWM ERWEMRXENEOWS XMPMOEYHIX

. VNIWXIPQ WW OSLHIV]LQ PP SR QELHSPPMWXE ERWEMXE )RIVWIRWI -RXIVREXMS
TIVYWXIIPPE . VNIWXIPQ R TEPOOMSX TIVYWXYZEX JLXM2R SWEOOIIR OSOSREMWXY
OSRWIVRMR OYQYPEXMMZMWIIR IYVSQ V MWIIR SMOEMWXYYR O ]XX20EXXIIWIIR XN
ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYOWIIR . VNIWXIPQ R QELHSPPMWIX TEPOOMSX
T XX]JQMWIR N POIIR OlZz PP 4EPOOMSX QEOWIXEER SWMXXEMR )RIVWIRWI -R>
SWMXXEMR VELERE 4EPOOMSMHIR VELESWYYOWMPPE T]VMX R OEXXEQEER TEPOO
ZIVSRPYSRXIMWME QEOWYNE .SW SWEPPMWXYNER X]2 XEM NSLXENEWSTMQYW T
TEPOOMSXE IMT W RXZMWIWXM QEOWIXE

. VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE QEOWIXXEZEX TEPOOMSX ZEWXEEZEX EVZMSPXE JLXIIRW
-RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR EVZSE QYOEER PYOMIR Q]2W VELERE QEOWIXXEZE
OSLHIVILQ R OYYPYY RSMR LIROMP2 QYOEER PYOMIR XSMQMXYWNSLXENE NE QY
NSLXSV]LQ R N WIRIX

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R XSMQMXYWNSLXENER NE NSLXSV]LQ R N WIRIR SR
N VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE RIXXSTEPOOMSRE WEEQMWXEER SWEOOIMWXE OYRRIW
EVZS JLXM2WW ZEWXEE JLXIIRW L RIR IHIPPMWIR ZYSHIR ZYSWMTEPOOEERWE NE C
SWEOISQMWXYOWIR EVZS JLXM2WW ZEWXEE JLXIIRW TYSPXE N WIRIR IHIPPMWIR Z
SWEOIQ V SR SQMWXIXXEZE RMMR OEYER OYMR EWIQE XSMQMXYWNSLXENERE XEN
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TMXSYXXEZE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >

7TMXSYXXEZER SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R > TEPOOMS TIVYWXYY ZSMQEWWE
NSLXENEWSTMQYOWIIR NE X]2 XEM XSMQMWYLXIIR NEXOYQMWIIR WMXSYXXEQMWN|
OYYOEYHIR QMXXEMWIR WMXSYXXEQMWNEOWSR T XX]QMWIR N POIIR . VNIWXIPQ
RMQIX]MPPI EZEMRLIROMP2MPPI

'YSWMRE > WMXSYXXEZER SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE EPPSOS
JLXITRW IRMRX R JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR EVZSE QYOEER
QEOWIXXEZER SWYYHIR

WMRIITXXSQEX L]2H]JOOIIX

YJRREOOS 1YYX
1YYX QEOWYYMRIIXXSQEX
%WMEOBWMXX QM8 YPMZSMERIIXXSQEKRIIXXSQMWNKEOOIIX
)96 XYLEXXE OMMOIEVZSWYLXIIX QIRSXLEROIOERKRH]OOIIXL]2H]OOIMWX]LXIIRW
,EROMRXEQIRS
OMW JOWIX ? 2
© LIRR]OWIX ? ?
=VMX]WQ]]RRMX ? ? ?
7MMVVSX IVMIR Z PMPP ? ? ?
,EROMRXEQIRS
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
4SMWXSX ? ? 2
=VMX]WQ]]RRMX ? ? ? ?
: LIRR]OWIX ? ? ?
%VZSREPIRXYQMWIX ? ? ? ?
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX ? ?
IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS
YJRREOOS 1YYX
1YYX QEOWYMRIIXXSQEX
%WMEOBWMXX QMY YPMZSMERIIXXSQEKRIIXXSQMWKEOOIIX
)96 XYLEXXE OMMOIEVZSVYLXIIX QIRSXLEROIOERKRH]OOIIXL]2H]OOIMWX]LXIIRW
,EROMRXEQIRS ?
OMMOIXSMQMRXSNIR
JLHMWX QMWIX ?
OMW JOWIX ? ?
© LIRR]OWIX ? ? ?
7MMVVSX IVMIR Z PMPP ? ? 2 ? ?
,EROMRXEQIRS
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
4SMWXSX ? 2 ”
© LIRR]OWIX ? ? ? 2 ”
%VZSREPIRXYQMWIX ? ? 2 ?
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
? ?

EVZSREPIRXYQMWIX ?
IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS
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OMMOEZSR EVZSREPIRXYQMWXIWXEYW

'YSWMXXEMRIR EVZSREPIRXYQMWXIWXEYW XILH R ZMMQIMWIPP RIPN RRIOWIPP |
RIPN RRIOWIR XMPERRI RIPN R PMMOIXSMQMRXEWIKQIRXMR XEWSPPE OEWOIPQMW
TIVYWXYZEX NSLHSR L]Z OW]Q R FYHNIXXMMR NE WMX WIYVEEZER RIPN R ZYSHIR

HMWOSRXXEYWOSVOS IRRIR ZIVSNE SPM TSLNEYXYIR OYYOEYHIR )YVM
ENERNEOWS SR Q VMXIPX] IOWXVETSPSMQEPPE VELEZMVVEX O ][XX Q PP XIWXEYW
ZYSXYMWXE OEWZYE /IWOMQ VMR IRRYWXIXXY )&-8(% OEWZEE .SLHSR EVZMSH

EPEWOMVNEYWXEVZIXXE ,IVOO]]JWXEVOEWXIPYWWE XSHIXXMMR -RXIVREXMSREP 3T
SPIZER LIVOO QELHSPPMWMPPI QYYXSOWIPPI .SW O ]XX20EXI -RXIVREXMSREP 3TI
EPIRII TVSWIRXXM]J]OWMOO?2 OIVV]XIX]X VELEZMVVEX ZEWXEEZEX WIKQIRXMPPI (
OMVNERTMXSEVZSE

BYYPMZSMQELEROIOERXE XIWXEYW WYSVMXIXEER LEROIOERXEXEWSPPE WMXIR X’
XEWSSR RMMHIR IHMWX]QMWIR QYOEER VEOIRXEQMWZEMLIIWWE SPIZEX OEEZSMX
EMOEMWIWWE OILMXIWZEMLIIWWE SPIZEX [/ ]XIXX] HMWOSRXXSOSVOS IRRIR ZIVSNI
N E .SLHSR EVZMSR QYOEER XIWXEXYMWWE LEROOIMWWE SPI EPEWOMVNE"
EVZSREPIRXYQMWIX PMMXX]Z X EMOEMWIR OILMX]WZEMLIIR LEROOIMWMMR

WMRIIPPMWIX L]2H]OOIIX

SBEWIIWIIR OMVNEXXMMR XMPMOEYHIR EMOERE YYMRKESSREEVEWSEMQYWZIPOEE

YRREO!
BEOIRRYOWIX 1YYX QEOWY
NE /SRIIX NE EMRIIPPMWWO IRIV
)96 XYLEXXE 1EE EPYIIXEOIRRIPQEX OEPYWXS2H]OOIIX X]2.  =LXIIRW
,EROMRXEQIRS
OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMW IX ? ? ? ? ?
OMW ]JOWIX
=VMX]WQ]]RRMX 2 2 2
© LIRR]JOWIX ?
,EROMRXEQIRS
JIVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX ?
4SMWXS X ?
=VMX]WQ]]RXMIR OIVX]RIIX TSMV@XSX 2 ?
: LIRR]JOWIX 2 z
%VZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
JIVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX ?

IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS
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YJRREOOS

6EOIRRYOWIX 1YYX QEOWYX NE
NE /SRIIX NE EMRIIPPMWWOIRIV MWIX
Y96 XYLEXXE 1EE EPYIIXEOIRRIPQEX OEPYWXS2H]OOIIX X]2X =LXIIRW
,EROMRXEQIRS
OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMW IX ? ?
OMW JOWIX
© LIRR]OWIX
7MMVVSX IVMIR Z PMPP ? ? ? ?
,EROMRXEQIRS
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX 2
4SMWXSX ?
: LIRR]OWIX ? ?
%VZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
/IVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX 2

IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS

SOQOMWXYWN VNIWXIP]X

7TYYRREXXY SWEOIERXM

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R NE 1&* -RZIWX 3] R LEPPMXYOWIX T XXMZ X

1 & -RZI VIRWEYXYQMWR)RI WRWI R EM OVNSM XYR WHEYXYQ MWYRRM ) ER Q YCEMV WM
TYPEYXYQMWWYYRRMXIPQER TIVYWXIIPPE 1&* R -RZIWXMR SWEOOIIRSQMWXENMPP |
JLXITRW JRIVWIRWIR YYXXE SWEOIXXE 7YPEYXYQMWZEWXMOOIIRE ERRIXXE.
OEYTTEVIOMWXIVMMR 9YWMIR SWEOOIMHIR NE JLXM2PPI WYPEYXYQMWIR JLX
SWEOOIMHIR QMX X2MRRMR VIOMWXIVZMRRMR N POIIR )RIVWIRWIR SWEOOIMHIR OS
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6ELSMXYWZEVEX NE VELSMXYWZIPEX EVZSW?>

.EOWSXIXXYRE ]T R .EOWSXIXXYRHE ]T R
LEROMRXEKEZSSR XYPSWEROMRXEXKZSSR XYPSW

6ELSMXYWZEVEX QIRSSRZEMOYXXIMWIWRMSSRZEMOYXXIMWIW XM
4MXO EMOEMWIX

7TMNSMXYOWIX ? ?

OEMREWEEQMWIX ? ? ? ?
4ERXEXXY XMPM ? ?

1YYX WEEQMWIX ? ?
1]]IRXMWEEQMW IX 2 ?

4MXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW
OJLIXEMOEMWIX ZEVEX

1]]IRXMWEEQMW IX 2 ?
1YYX VELSMXYWZEVEX ? ?
6ELEZEVEX ? ?
O0JL]IXEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW ? ?

:EVEX JLXIIRW

6ELSMXYWZIPEX TMXO EMOEMWIX ZIPEX

OEMREX ? ?
:YSOVEWSTMQYWZIPEX

BWXSZIPEX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

OJLIXEMOEMWIX ZIPEX

OEMREX ? ?
:YSOVEWSTMQYWZIPEX

SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX ? ?
OJLIXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW ? ?

SIPEX JLXIIRW

6ELSMXYWN VNIWXIP]X

JRIVWIRWI EPPIOMVNSMXXM YYHIR VELSMXYWWSTMQYOWIR NSWWE WSZMXXH
OSSWXYY OELHIWXE WIRMSY PEMREWXE VELSMXYWPMQMMXMWX WIO YWIEWXE TE
BELSMXYWXE O ]XIX R XSMQMRRER OILMXX QMWIIR WIO O ]XX2T SQER LEPPMRXEE

6 ELSMYWBCSREMYYW NBCE CBSVKYY Q MESRER | Y\SR @O | A? FEWO XYWE ZEMXSZI REOWNERENMREWE CELHI WE
JLXITRW QMPNSSRER IYVSR ZYSRRE IV RX]Z WX WIRMSY PEMREWXE ]JLXIIRV
XYSXIOILMX]WPEMRSMWXE QMPNSSRER IYVSR SWEQEOWYZIPEWXE XEVZMXXEIW
IYVSR WMXSZEWXE VELSMXYWPMQMMXMWX WIO JLXIMWWYQQEPXEER QMPNSSR
TEROOMXEOEYWPMQMMXIMW X

OMW OWM XEOEYWPMQMMXXMIR OSOSRREMWQ V RSWXIXXMMR QMPNSSREPPE I
SR X PP LIXOIPP O ]X2WW R JLXIMWWYQQEPXEER QMPNSSRER IYVSR XEOEYWPM

=LXM2PPO $§R2ZWW R Q]2W JLXIMWWYQQEPXEER QMPNSSRER IYVSR PEWOYVELSMX

YSHIR PSTYWWE )RIVWIRWIPFF W PNI[XSWRE I YVSE WIRMSY PEMRSNE ,IPQMOY
JRIVWIRWI XIOM QEOWYN VNIWXIP]R ZIVSXXENER OERWWE %0: ZIPSMWXE JLXIIRW
N VNIWXIPIN ZIVSXXENER OERWWE )RIVWIRWI SR XILR]X Q]2W ZYSWMRE N E

s )2)67)27) ° 8-0-24€€8'78-)(38)



"EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N XEVNSWM ZEPMOSMHYMPPI EQQEXXMQEMWMF
ZEWXETYSPMPPI QIVOMXX Z OWM IV RX]ZM WIRMSVMWXEXYOWMWME ZEOYY
ZEMLXSZIPOEOMVNSNE =LXM2 XMIHSXXM WEERIIRWE T X20WIIR JLXIIRW (

ZEMLXSZIPOEOMVNERPEMRER XEVNSEQMWIR

JRIVWIRWIR TMHIXX] ]JPMQ V MRIR JLXM20SOSYW T XXM LEPPMXYOWIR ILHS
LEPPMXYOWIR T XX Q R JLXM2R SWEOOIMWMMR SMOIYXXEZMIR IVMXIMWXIR SMOIY
ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER EPOYTIV MWMPPI QIVOMXWMN2MPPI NE XEM RMMPPI N
ZIPOEOMVNSNE NSXXE ZIPOEOMVNEX ZSMHEER ZEMLXEE SWEOOIMOWM ZIPOEOMVN
Q VMXXIPIQ ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER OSVOS MPQER ZEMLXS SMOIYXXE SPMWM

=PMQ V MWIR JLXM20O0SOSYOWIR N POIIR JLXM2R LEPPMXYW T XXM ]JPMQ V MWIR ]JL.
ZEPXYYXYOWIR TIVYWXIIPPE PEWOIE PMMOOIIWIIR SWEOI]JLXM2PEMR PYZYR ¢
IVMXIMWX SMOIYXXE )VMX]MWIX SMOIYHIX SZEX WMHSXXYNE ZIPOEOMVNSMLMR 1

/IYLYROMR RMQIPPMWEVZSPXEER IYVSR WYYVYMWIIR ZIPOEOMVNEER PMMXX]]
SMOIYW SMOIYXXEE JLXM2R YYXIIR SWEOOIIWIIR %POYTIV MRIR SWEOIOSLXEM
IYVSSR 1MO PM OEMOOM ZIPOEOMVNEX ZEMLHIXEER JLXM2R YYWMMR SWEOOIM)
IVMX]MWXIR SMOIYOWMIR TIVYWXIIPPE PMMOOIIWIIR PEWOIXXEZMIR YYWMIR SWEO(
IRMRX R SWEOIXXE QMO IHYWXEE RSMR TVSWIRXXME SWEOOIMHIR OSC
JLXM20OSOSYOWIR T MZ Q V R RSMR TVSWIRXXME PEMQIRRYWZEMOYXYW LYSQI
QELHSPPMWIWXM SMOEMWIQEER WMXIR OYMR ILHSMWWE SR XEVOIQQMR OYZEXXY
ZIPOEOMVNSNIR TIVYWXIIPPE ERRIXXEZEE SWEOOIMHIR Q V SR WMXIR XEVZI PMW
Q VR PMW JOWIWX XYPPEER T XX Q R IVMOWIIR SWEOI]JLXM2PEMR IHIPP]XX Q PP
SMOIYXXEZEX IVMX]IMWIX SMOIYHIX VIOMWXIVZMXMMR OEYTTEVIOMWXIVMMR

ISZIRERXMX

JRIVWIRWIR VELSMXYWOSOSREMWYYXIIR NSOE WMW PX JLXM2R WIRMSV PEMREX
VELSMXYWPMQMMXMX PMMXX]] ZYSWMRIPN RRIOWMXX MR XEVOEWXIPXEZEX SQEZE
WYLHIXXE O ]XX20EXXIIWIIR QMXXEEZEX VELSMXYWOSZIRERXMX WIO QMRMQMOEW
XEVOEWXIPPEER OYYOEYWMXXEMR QMO PM OSVSPPMWIR RIXXSZIPER WYLHIXXE O
VELSMXYWOSZIRERXXM IM X ]XXIMWM

:EMLXSZIPOEOMVNEPEMREWXE SR WSZMXXY VELSMXXENMIR OERWWE IXX WI XYPO
EWIQEWWE SPIZERE PEMRERE NE O WMXIPP R SQERE T SQERE SMOEMWXYE SQEE
ISVSPPMWIX RIXXSZIPEX O [XX20EXI OSZIRERXMR JLXIJHIWW ZEMLXSZIPOEOMVNEP
OMW OWM SR WSZMXXY IXX SQEZEVEMWYYWEWXIOSZIRERXMR SLIPPE WSZIPPIXEE!
XEVOEWXIPPEER QMO PM OSVSPPMWIX RIXXSZIPEX O ]XX20EX|I OSZIRERXXM IM X ]
EVZS SR QMPNSSREE IYVSE NE JLXM2 VETSVXSM WIR XSXIYXYQMWXE VELSMXXEN N
RIXXSZIPEX O ]XX20EX| OSZIRBRXKEMRMXW X BPZEX JLHIRQYOEMWIX NSLHSR WIYVEEQM]I
OERWWE

JRIVWIRWI X ]XXM ZEOEZEVEMWYYXIIR NE ZIPERLSMXSO]JO]]R PMMXX]Z X OSZIRERX>
OSZIRERXXMIR EVZSX VELSMXXENMPPI )RIVWIRWI EVZMSM X ]XX Z RW VELSMXYWYV
XMPMOEYHIR EMOERE OEMOOMRE QMXXEYWENEROSLXMRE
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ISZIRERXXM EVZS /ISZIRERXXM EVZS
6ELSMXYWWSTMQYWXIR OSZIRERXMX
S3QEZEVEMWYYWEWXI
/ISVSPPMWIX ZIPEX O ]XX20EXI
IMRMQM OEWWEZEEHI " 1)96

BMOEMWXYYR SQEER T SQEER WMW PP]XIX R ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRE
:EMLXSZIPOEOMVNEPEMREE IM PEWOIXE OSVSPPMWIRE ZIPOERE
IMRMQM OEWWEZEEHIXXE WSZIPPIXEER NSW JLXM2 IM X ]X OSVSPPMWIX RIXXSZIPEX O ]XX20EXI OSZI|

O LMTMMVMPMMOIXSMQIX

)96 XYLEXXE > > > >
8EZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR Q]]RXM

S8EZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR SWXSX

/SVOSXYSXSX ? ? ? ?

0 LMMMVMPMMOIXSMQIX SZEX OEMOOM SWEOOYYW]LXM2MHIR OERWWE NE RI SR XIL

JLHSPPMWIX ZIPEX NE ZEVEX WIO WMXSYQY

)96 XYLEXXE

%RRIXYX ZEOYYHIX

=VMX]JWOMMRRMX]OWIX

IMMRXIMWX20MMRRMX]OWIX

9VEOOE NE XSMQMXYWXEOEYOWIX

4EROOMXEOEYOWIX

1YYX XEOEYOWIX ?
%RRIXYX TERXMX

BQEWXE TYSPIWXE

JRIVWIRWI SR TERXERRYX X]X V]JLXM2MHIRW SWEOOIMXE PEMRSNIRWE ZEOYYHIOWM 9VEOOE XSMQMXYW
JRIVWIRWIR EWMEOOEMPPIIR XSMQMXXEQME XEOEYOWME TVSNIOXMIR ZEOYYHIOWM

EEXIIX

/ISRWIVRM]LXM2MPP SR OIWOIR SPIZME SMOIYHIPPMWME VMMXE EWMSMXE NE IVMQ
LEPPMRRSPPMWMWWE XYSQMSMWXYMQMWWE WIO Z PMQMIWQIRIXXIPI]WW 7YSQIW!
XIITMPPMWIWXM )RIVWIRWIIR OSLHMWXIXXYMLMR ZEEXMQYOWMMR OSWOMIR Z MXI?
EWMEOOEMPPI EMLIYXYRIMXE ZELMROSNE IVMX]MWIWXM TVSNIOXMXSMQMRREWWE
EWMEOOEMWMMRWE OSLHMWXEQMMR ZEEXMQYOWMMR :EEXIMHIR IVMQMIPMW]]OW
ZEMOIE EVZMSMHE =LXM2 SR EVZMSMRYX VMMXE EWMSMHIR QELHSPPMWME ZEMOY
OMVNEYOWIX XEWIIPPI
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S8MPMRT X20WIR N POIMWIX XETELXYQEX

H)RIVWIRWI XMIHSXXM JLHMWX Z RW 4S[IV NE -RXIVREXMSREP 3TIVEXMSRW
PMMOIXSMQMRXE EPYIIOWM 7EQEWWE JLXIJHIWW 7QEVX -RHYWXV] PMMOIXSMQN
-RHYWXV] )RIVWIRWI VETSVXSM ZYSHIR EPYWXE R]JOJMWIR RIPN R PMMOIXSMC
PMMOIXSMQMRXE EPYIIWXE NSXOE SZEX 4S[IV -RHYWXV] NE 'SRRIGXMZMX] 7YYF
PMMXX]IR NSLXSV]LQ R N WIR 1EVKYW :IIRWEPY N EPOEIR TSMW NSLXSV]
JLXM2WW QYMWWE XILX ZMWW

H)RIVWIRWI XMIHSXXM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER ILHS:

LEPPMXYOWIR N WIRIX ZEPMXEER YYHIPPIIR NE YYWMRE N WIRMR LEPPMXYOWII
(ELPFPSQ
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SBYRRYWPYOYNIR PEWOIRXETIVME

I IXX20EXI| )&-8(% OMMOIZSMXXS TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

[ IXX20EXI PMMOIZEMLHSWXEX20OEXI PMMOIZEMLXS \

SMOEMWXY O [XX20EXI [ IXX20EXI ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZEX IV X
SMOEMWXY O [XX20EXI SMOEMWXY O JXX20EXI PMMOIZEMLXS \
OMMOIZSMXXS )&-8 OMMOIZEMLXS PMMOIXSMQMRRER QYYX XYSXSX > QEXIV

LIROMP2WX20YPYX > PMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX SW
XYPSOWIWXE > TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

OMMOIZSMXXS PMMOIZEMLIOHVBMMOXESM X XS PMMOIZEMLXS \

8MPMOEYHIR ZSMXXS XEBMPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS PMMOIZEMLXS \
PMMOIZEMLHSWXE

SQEZEVEMWYYWEWXI 3QE T SQE XEWIIR PSTTYWYQQE > WEEHYX IRREOSX \
2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI/SVSPPMWIX ZIPEX > VELEX NE TEROOMWEEQMWIX SQE
3QER T SQER XYSXXS S8MPMOEYHIR ZSMXXS SQE T SQE OIWOMQ VMR XMPMOE
BWEOIOSLXEMRIR XYPSW 8MBPMOEYHIR XYPSW SWEOOIMHIR Q V OIWOMQ VMR

/[TWOMOYVWWM SWEOOIIR 1YVSQ V MRIR OSOSREMWZEMLXS :EMLHIXXYN
SWEOIERXMSMOEMWXY PYOYQ V XMPMOEYHIPPE

SBWEOIOERRER QEVOOMRE EWESHOIMHIR PYOYQ V > SQEX SWEOOIIX \ XMPMRT X2V
T2VWWMOYVWWM

SWEOIZEMLXS S8MPMOEYHIR EMOERE ZEMLHIXXYNIR SWEOOIMHIR PYOYQ

EMLXYZYYW SWEOIZEMLXS OTP \ SWEOOIMHIR SWEOIERXMSMOEN
OEYHIPPE OIWOMQ VMR
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