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Strategian
toteuttaminen jatkui
ROAL-yrityskaupalla

Efore osti kesalla 2013 italialaisen teholah-
devalmistaja ROAL Electronics S.p.A.:n,
joka suunnittelee ja valmistaa standardoi-
tuja ja raataloityja teholahteita teollisuuden
eri kayttdkohteisiin.

Teollisuussektoria kasvattava ja standardi-
tuotteiden osuutta lilkevaihdosta lisaava
yrityskauppa on merkittava askel Eforen
strategian mukaista liiketoiminnan tasapai-
nottamista. Kauppa avaa uusia kasvu-
markkinoita esimerkiksi LED-valaistuksen
tasavirtaldhteissa, joka on talla hetkella
nopeimmin kasvava teholdhdemarkkina.
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Efore on vaativia tehoelektroniikkatuotteita kehittava ja valmistava kan-
sainvalinen yhtid. Yhtion paakonttori on Suomessa ja sen tuotantoyksi-
kot sijaitsevat Kiinassa ja Tunisiassa. Yrityksen myynti- ja markkinointi-
toiminnot sijaitsevat Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Joulukuussa
2013 paattyneella tilikaudella konsernin liikevaihto oli 82,5 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 836 henkilda. Konsernin emo-
yhtié Efore Oyj:n osake on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa.
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

ROAL-yritysosto merkittava edistysaskel
strategian toteutuksessa

Vuosi 2013 oli meille taloudellisesti vaikea johtuen paaasiassa telekom-
munikaatiosektorin ennusteita alhaisemmasta kysynnasta. Markkinaky-

synta on talla sektorilla aaltomaista, ja epavarman talousilmapiirin
vallitessa paattynyt vuosi oli edeltajidaan vaisumpi. Kesalla to-
teutimme yhden historiamme merkittavimmista toimen-
piteista ostamalla italialaisen teholdhdevalmistaja
ROAL Electronicsin.

Langattomissa verkoissa valittyvan tietolilkenteen maara on jo usean
vuoden ajan kasvanut voimakkaasti, ja sama kehitys jatkuu. Tukiasemi-
en kysynta ei kuitenkaan taysin vastaa tata kehitysta, vaan operaattorei-
den verkkoinvestoinnit tapahtuvat aalloissa. Esimerkiksi vuoden 2011
investointiaallon huipussa verkkokapasiteettia rakennettiin paljon, min-
ka jalkeen kaksi seuraavaa vuotta olivat taas hiljaisempia. Investointien
aaltomaisuus tuntuu viime vuosina entisestaan voimistuneen, kun ver-
konlaajentamisprojektit ovat suuria ja niita on lukumaaraisesti aiempaa
vahemman. Investointisykleihin on lahes mahdotonta varautua, silla nii-
den ajallinen arvioiminen on vaikeaa, eika projekteihin valittavia toimittajia
voida ennakolta tietda. Lisaksi markkinoille tulee uusia teknisia ratkaisu-
ja, joiden menestysta on vaikea arvioida.

Teollisuussektorilla toimintamme kehittyi odotetusti. Kannattavuu-
temme parantamiseksi kaynnistimme maaliskuussa tehostamisohjel-
man, joka saatettiin loppuun vuoden 2013 aikana. Lisdksi toteutimme
lokakuussa yleisolle suunnatun osakeannin rahoitusasemamme vahvis-
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tamiseksi. Anti ylimerkittiin lievasti, mika
kertoo sijoittajien luottamuksesta meita
kohtaan vaikeinakin aikoina.

Tilivuosi 2013, joka poikkeuksellisesti
oli kestoltaan 14 kuukautta siirtyessam-
me noudattamaan kalenterivuotta myos
tilivuotenamme, oli liikkevaihtotasoltaan ja
tulokseltaan heikko. ROAL Electronicsin
konsolidointi lukuihimme heinakuun alus-
ta lahtien kasvatti loppuvuoden liikevaihtoa,
mutta kannattavuudessa emme saavutta-
neet tavoitteitamme. Tehdyt saastétoimen-
piteet alkoivat kuitenkin vaikuttaa vuoden
loppua kohti mentaessa, ja olimme varsin
iskukykyisia kysynnan jalleen kasvaessa.
Tuotekehitysorganisaatiomme on tehnyt
paljon toita uusien tuoteprojektien paris-
sa, mika luo perustan myynnin kasvulle
jatkossa.

Strategiamme ydinteema on liiketoi-
mintamme tasapainottaminen telekom-
munikaatiosektoria tasaisemmin kehitty-
vaa teollisuussektoria kasvattamalla. Kos-
ka orgaanisten toimenpiteiden vaikutukset
todettiin liian hitaiksi, paatimme kesalla
2013 edeta strategian toteuttamisessa yri-
tyskaupalla.

Liiketoiminnan tasapainottaminen
jatkui ROALin ostolla

Hankimme heindkuussa omistukseem-
me italialaisen teholahdevalmistaja ROAL
Electronicsin koko osakekannan. Yritys-
kauppa oli kokoluokaltaan meille mer-
kittava, silla vuonna 1985 perustettu Roal

tyollistaa noin 350 henkilda ja sen vuoden
2012 liikevaihto oli 39,5 miljoonaa euroa.
Kauppahinnasta 60 % maksettiin kateisella
ja 40 % suunnatulla osakeannilla. ROALIn
entiset omistajat ovat nyt Eforen omistajia
ja jatkavat tyoskentelya uuden Eforen ke-
hittajina.

ROALIn hankinta sopii erinomaises-
ti strategiseen tavoitteiseemme rakentaa
teollisuussektorista telekommunikaa-
tiosektorin  nopeita kysynnanvaihteluita
tasapainottava liiketoiminta-alue. ROAL
suunnittelee ja valmistaa samankaltaisia
tuotteita kuin Efore, mutta eri asiakkaille
ja toimialoille. Silld on vahvaa osaamista
erityisesti LED-valaistuksen teholahteis-
sd, joka on nopeimmin kasvava teholahde-
markkina. Muita yhtion paatoimialoja ovat
mm. instrumentoinnin ja terveydenhuollon
laitteiden teholahteet. ROALille yrityskau-
pan keskeiset ajurit olivat silla saavutetta-
va mittakaavaetu seka jalansijan saaminen
Kiinaan.

Tyo yrityskaupan synergiaetujen saa-
vuttamiseksi kaynnistyi viivytyksetta. Yhtioi-
den tuotteiden samankaltaisuus mahdol-
listaa volyymiedut materiaalihankinnoissa,
javuoden 2014 hankintasopimuksissa on jo
otettu huomioon uusi kokonaisuus. Myds
logistiikassa, tietohallinnossa ja muissa
tukitoiminnoissa saavutetaan synergiaetu-
ja. Yhteisten tuotealustojen hyodyntamisen
edut tulevat nakyviin hieman myéhemmin,
ja vuoden 2014 aikana viemme lapi yhti-
oiden toiminnot yhdistavan organisaatio-

Undelin

Eforella on erin-
omaiset edellytyk-
set laajentaa toi-
mintaansa uusille
segmenteille

uudistuksen, jonka tuloksena syntyy kaksi
liiketoimintayksikkoa. Telekommunikaa-
tiolitketoimintayksikkko rakentuu vanhan
Eforen ymparille ja teollisuusliiketoimin-
tayksikko ROALIn pohjalta. Lisaksi luom-
me yhteisen globaalin hankinta- ja valmis-
tusorganisaation palvelemaan liiketoimin-

tayksikoita.

Eforen pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet julkistettu
Lahitulevaisuudessa keskitymme varmis-
tamaan yrityskaupan synergiaetujen saa-
vuttamisen, organisaatioiden integraation
onnistumisen seka kannattavuutemme pa-
rantumisen. Tavoitteenamme on saavuttaa
vahintaan 6 %:n litkevoittotaso vuoden 2015
loppuun mennessa.

Julkistimme vuonna 2013 myos pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet. Tavoit-

teenamme on 5-10 %:n liikevaihdon kes-
kimaarainen vuosittainen kasvu ja 10 %:n
liikevoittotason saavuttaminen. Nama ta-
voitteet kuvastavat uskoamme potentiaa-
liimme, kun strategista positiotamme on
nyt saatu parannettua. Yhtena Euroopan
johtavista teholahdevalmistajista uudella
Eforella on hyvat mahdollisuudet yltaa ta-
voitteisiinsa.

Uudella Eforella paljon
kasvumahdollisuuksia
ROAL-yritysosto vahensi riippuvuuttamme
telekommunikaatiosektorista.  Vahvistu-
neen teollisuuselektroniikkaosaamisem-
me ja -kapasiteettimme ansiosta meilla
on nyt erinomaiset edellytykset laajentaa
toimintaamme uusille segmenteille.
Menestyksellisesta ja laheisesta yh-
teistyosta tarkean asiakkaamme kans-
sa kertoo Ericssonin meille vuodelta
2013 myontama vuoden toimittajapalkin-
to. Lisaksi National Instruments palkitsi
ROALIn parhaasta toimitustasmallisyydes-
ta vuoden 2013 toimittaja-arvioinnissaan.
Taman taloudellisesti vaikean, mutta
Eforen jatkokehitysmahdollisuuksien kan-
nalta onnistuneen tilikauden paattyessa
kiitan l@ampimasti asiakkaitamme, omis-
tajamme henkilokuntaamme, ja yhteistyo-
kumppaneitamme hyvasta yhteistyosta.

Vesa Vahamottonen
toimitusjohtaja

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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LIKETOIMINTARAKENTEEN
MUUTOS

Teollisuussektorin
kasvu tasa-
painottaa Eforen
liiketoimintaa

ROAL-yrityskaupan keskeinen strateginen peruste
Eforelle oli liiketoiminnan tasapainottaminen teolli-
suussektoria kasvattamalla. Kaupan myota standardi-
tuotteiden osuus Eforen liilketoiminnasta kasvaa, mika
mahdollistaa tuotekehityspanostusten tehokkaamman
hyodyntamisen. Myds yhtididen Lliiketoimintojen maan-
tieteellinen yhteensopivuus on hyva Eforen Aasian
markkinan ja ROALin Yhdysvaltojen markkinan tay-
dentdessa toisiaan.

Graafit eivat perustu tietyn ajankohdan tarkkoi-
hin lukuihin, vaan kuvaavat liikevaihto-osuuksia
suuntaa antavasti vuoden 2012 proforma-luku-
jen pohjalta.
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UUSI EFORE

Yhdistetty liikevaihto toimialoittain

Telekommunikaatio

Teollisuus

¢ Yrityskaupan myo6ta teollisuussektorin
painoarvo Eforen liiketoiminnassa
kasvoi merkittavasti.

Yhdistetty liikevaihto tuotealoittain

Raataloity

Standardi

¢ Yrityskauppa oli merkittava askel
Eforen strategian mukaista standardi-
tuoteliiketoiminnan kasvattamista.

Yhdistetty liikevaihto maantieteellisesti

Eurooppa

APAC

Pohjois-Amerikka

¢ Yhdistyneiden yhtididen liiketoimin-
nan maantieteellinen yhteensopivuus
on hyva Eforen Aasian markkinan ja
ROALin Yhdysvaltojen markkinan
taydentdessa toisiaan.

¢ Kasvanut teollisuussektori tasapai-
nottaa telekommunikaatiosektorin
nopeita kysynnanvaihteluita.

Vahvistuneen teollisuuselektroniikka-
osaamisen ja -kapasiteettin ansiosta
Eforella on hyvat edellytykset laajen-
taa toimintaansa kulloinkin kasvaville
teollisuuden segmenteille.

Yrityskaupan myota Efore sai koke-
musta ja osaamista lilkketoiminnan
muuttamisesta raataldidyista tuot-
teista omiin standardituotteisiin.

Eforen asema Pohjois-Amerikassa
vahvistuu merkittavasti.

Eforelle siirtynyt Tunisian tuotan-
tolaitos tehostaa eurooppalaisten
asiakkaiden palvelua.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013




6

Tilikausi 2013 lyhyesti

Konsernin tunnusluvut 2012 a2 kK

Liikevaihto MEUR 78,1
Liiketulos MEUR -2,6
Liiketulos ennen kertaluonteisia eria MEUR -1,3
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta % -3,3
Tulos ennen veroja MEUR -3,0
Tilikauden tulos MEUR -2,3
Oman pdaoman tuotto % -10,5
Sijoitetun padaoman tuotto % -9,9
Liiketoiminnan rahavirta MEUR 2,6
Korollinen nettovelka MEUR -2,3
Omavaraisuusaste % 47,7
Nettovelkaantumisaste % -11,3
Tulos/osake EUR -0,06
Oma padoma/osake EUR 0,52
Osinko/osake EUR 0,00
Osakkeen tilinpaatospaivan kurssi EUR 0,67
Osakekannan tilinpaatospaivan markkina-arvo MEUR 26,1
Henkilostd keskimaarin 888

* Efore Oyj:n varsinainen yhtiokokous 7.2.2013 hyvaksyi yhtidjarjestyksen muutoksen, jolla yhtion normaaliksi tilikaudeksi

muutettiin 1.1.-31.12. Tast4 johtuen tilikaudesta 2013 muodostui neljantoista (14) kuukauden pituinen (1.11.2012-31.12.2013).

Tilikautta leimasi erityisesti telekommunikaatiosektorin
ennusteita alhaisempi kysynta.

ROAL Electronicsin osto ja konsolidointi heindkuun alusta
kasvatti teollisuussektorin loppuvuoden liikevaihtoa.

Tyo yrityskaupan synergiaetujen saavuttamiseksi kaynnistyi
vhdistamalla Eforen ja ROALin tuotanto- ja hankintaorgani-
saatiot.

Kannattavuuden parantamiseksi kaynnistetty tehostamis-
ohjelma saatettiin suunnitellusti loppuun vuoden 2013
aikana.

Tuotekehityksessa keskityttiin uusiin tuoteprojekteihin,
mika luo perustan myynnin kasvulle jatkossa.

Liikevaihdon maantieteelinen
jakauma*

Liikevaihto asiakasryhmittain

" EMEA49.1%

B APAC 28,7 %

" Suomi 13,2 %
Amerikka 9,0 %

Telekommuni-
I kaatiosektori 58,9 %

M Teollisuussektori 41,1 %

0 10 20 30 40 50

Omavaraisuusaste, % Henkil6stomaaraé maanosittain

| APAC
" EMEA
Amerikka

213

APAC: Aasia ja Tyynen-
meren maat, EMEA:
Eurooppa, Lahi-Ita ja
Afrikka, Amerikka:
Pohjois-, Vali- ja Etela-

1000 Amerikka

o

250 500 750
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* Eforen tuotteiden lopullinen maantieteellinen jakauma
poikkeaa edelld kuvatusta, koska asiakkaat jakelevat tuot-
teita edelleen muille markkinoille logistiikkakeskuksista.



Taloudelliset tavoitteet

Efore julkisti syyskuussa 2013 pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Yhtiéon tavoitteena on
kasvaa erityisesti teollisuussektorilla. Markkinalahtdiset tuotealustat ja parempi tuotekehitys-
investointien hyddyntaminen ovat keskeisia tekijoitd kannattavuuden parantamisessa.
Lyhyella aikavalilla Efore keskittyy kannattavuutensa parantamiseen.

KESKEISET STRATEGISET TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Pitkan aikavalin tavoitteet
Liikevoitto O/
10%

ROAL-yrityskaupan synergiaedut
¢ yhteiset tuotealustat

e saastot materiaaliostoissa

e tuotantopaikkojen optimointi

e jatkuva panostus myyntiin

Liikevaihdon keskimaarainen
vuotuinen kasvu

5-10%

Teollisuussektorin kasvattaminen
* ROALiIn markkinatuntemuksen ja jakelukanavien hydédyntaminen

Telekommunikaatiomarkkinoiden elpyminen

Tutkimus- ja tuotekehitysresurssien tehokkaampi kayttd
keskittymalla teollisuusektorin pidemman elinkaaren tuotteisiin

Strategiset M&A-toimenpiteet

Liikevoitto 6 %

vuoden 2015 loppuun mennessa

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013 7



STRATEGIA

Strategian ydinkohdat

Eforen strategian keskeinen tavoite on  Vahvuuksiamme ovat korkea tekninen

yhtién lilketoiminta-alueiden tasapai- osaaminen, ensiluokkainen palvelutaso

nottaminen kasvattamalla teollisuus- ja kyky ymmartaa asiakkaan tarpeet.

sektorin lilketoimintaa ja laajentamalla

tuotetarjontaa. Tuotekehityksessdmme panostamme
erityisesti asiakkaidemme tuotteiden

Olemme johtava teholdahdetoimittaja sahkoénkulutuksen optimointiin ja
telekommunikaation ja teollisuuden |luotettavuuteen.
sovelluksiin.

TAVOITTEENA STANDARDITUOTTEIDEN OSUUDEN KASVATTAMINEN
RIS

8 EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Miss1p
tehokkuudella energiansaastoa
Visio

paras teholahdekumppani

Aot

asiakaskeskeisyys,kannattavuus ja
ammattitaitoinen ja innovatiivinen
henkilosto, kasvu

MAAILMANLUOKAN
ASIAKKAAT

Z. 5N Wt

it e ;
CISCO. Q D —=slica

B ... Al




EFOREN TEKNOLOGIAT JA YDINOSAAMISET YHTEISIA KUMMALLEKIN KOHDEMARKKINALLE

Telekommunikaation tehoelektroniikka Teollisuuden tehoelektroniikka

el el

» Raataloidyt/standardituotteet ¢ Suunnitteluosaaminen ¢ Toimitusjoustavuus * 10 W-7kW
 Eforen tuoteoikeudet ¢ 1V-400V ¢ Moduulitoimittaja « AC/DC & DC/DC (DC/AC)

 Laaja tuotevalikoima/keskisuuret sarjat

Yhteinen teknologiakehitys

TOIMINNAN TASAPAINOTTAMINEN TEOLLISUUSSEKTORIA KASVATTAMALLA

Caemme e

ROAL
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TOIMINTAYMPARISTO

10

Pirstaloituneet markkinat
tarjoavat kasvumahdollisuuksia

Maailman teholahdemarkkina on kooltaan noin 30 miljar-

dia dollaria. Tasta markkinasta noin kolmasosa on elekt-

roniikkayhtididen itse valmistamia teholahteita ja kaksi

kolmasosaa kaupallista markkinaa. Koska teholahteiden

kysynta on aina lopputuotteiden, kuten esimerkiksi matka-

puhelinverkon tukiasemien tai LED-valaisimien, kysynnasta

johdettua, teholahdemarkkinan kasvu on pitkalla aikavalilla

sidoksissa elektroniikkalaitteiden maaran kasvuun.

Elektroniikkalaitteisiin ei voida sellaise-
naan kayttaa sahkoverkosta tulevaa sah-
kdvirtaa, vaan tarvitaan teholdhde muutta-
maan verkon sahkovirta laitteen toiminnan
mahdollistavaan muotoon. Lopputuottees-
sa teholahde on useimmiten elektroniikka-
laitteen ulospain nakymaton osa.
Teholahteilla ei sellaisenaan ole ky-
syntaa, vaan niiden kysynta edellyttaa aina
lopputuotteen kysyntaa. Tasta syysta tek-
nologinen vahvuus on edellytys, mutta ei
valttamatta tae teholahdevalmistajan me-
nestykselle. Vaikka teholahteiden kysynta
on riippuvaista lopputuotteiden kysynnas-
ta, teholédhdevalmistajien toimintaan tuo
vakautta ja kasvumahdollisuuksia se, etta
energian kysynta kasvaa jatkuvasti, eika

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

vaihtoehtoista teknologiaa sahkovirran
muuntamiseen ole.

Maailmassa on arvioitu olevan noin
1000 teholahdevalmistajaa. Suuri osa niis-
ta on paikallisia tai pienia yhtioita, ja vain
noin 10 %:lla on globaalilla tasolla merkit-
tava asema. Globaalilla teholdhdemarkki-
nalla arvioidaankin viimeksi kuluneiden 30
vuoden aikana tapahtuneen yli 200 yritys-
kauppaa yritysten tavoitelleessa kasvua ja
uusia markkinasegmentteja konsolidaa-
tion kautta. Teholahdetoimittajille poten-
tiaalisia asiakkaita arvioidaan puolestaan
olevan yli 50 000.

Markkinatutkimusyhtio ~ Micro-Tech
Consultantsin arvion mukaan kymme-

nen suurinta teholahdevalmistajaa hallitsi

vuonna 2012 lahes 60 prosenttia markki-
nasta. Nama yritykset ovat suurelta osin
keskittyneet Aasiaan. Suurimpien toimijoi-
den mittakaavaeduista huolimatta markki-
nalla on edelleen myds hyvin menestyvia
pienia ja keskisuuria toimijoita, jota ovat
loytaneet oikeat niche-alueet.

Teholahdemarkkina jakautuu
raataloityihin ja standardituotteisiin
Teholahdeyhtididen asiakkaita ovat taval-
lisimmin alkuperaiset laitevalmistajat, joi-
den lopputuotteen téarkea osa teholahde
on. Teholahdemarkkina voidaan jakaa kah-
teen osaan: alkuperaiselle laitevalmistajal-
le raataloidyt tuotteet ja standardituotteet.

Raataloidyt tuotteet

Maailman kaupallisesta teholahdemark-
kinasta hieman yli puolet on tuotteita, joi-
den tutkimuksessa ja tuotekehityksessa
alkuperainen laitevalmistaja ja teholah-
devalmistaja tekevat tiivista yhteistyota.
Teholahteet suunnitellaan ja tuotetaan
asiakkaan tarpeiden mukaisiksi, jolloin ne
mahdollistavat laitteistojen erittdin tehok-
kaan toiminnan. Tallaisia tuotteita kutsu-
taan raataloidyiksi tuotteiksi.

Standardituotteet

Raataloimattomina eri toimialoille ja eri
asiakkaille myytavia tuotteita kutsutaan
standardituotteiksi. Niiden tuotekehitys ja
hinnoittelu ja ovat kokonaan teholahdeval-
mistajan omassa hallinnassa. Standardite-
holéhde ei kuitenkaan ole bulkkituote, jon-
ka hankinnassa vain hinta olisi ratkaiseva
valintatekija. Tama johtuu siita, etta myos

LED—valaistus

nopeimmin kasvava
markkinasegmentti.

standarditeholahteiden ominaisuuksissa,
kuten esimerkiksi hyotysuhteessa ja koos-
sa, on merkittavia eroja.

Teknologiaosaaminen tarkein
kilpailutekija
Voidakseen tarjota tuotteita laitevalmista-
jille, teholahdevalmistajan teknologiaosaa-
misen on oltava riittavan korkeatasoista.
Tata ilman osallistuminen tarjouskilpailui-
hin ei ole mahdollista.
Teknologiaosaamisen jalkeen teho-
lahteiden tarkein kilpailutekija on hinta.
Elektroniikkalaitteiden
enemman bulkkituotteiksi, joissa lisdarvo

muuttuessa yha

syntyy ohjelmistoista ja palveluista, hinta
on asiakkaalle yha ratkaisevampi tekija.
Tama pakottaa laitevalmistajia purista-
maan komponenttien kustannuksia, mika
heijastuu hintapaineina teholahteisiin ja
edellyttaa niiden valmistajilta kustannus-
tehokkuutta.

Hinnan ohella teholdhteiden keskei-
simpia kilpailutekijoita ovat niiden ener-
giatehokkuus ja fyysinen koko suhtees-
sa tehoon eli tehotiheys. Teholahteet ovat
usein kaytdssa useita vuosia ympari vuo-
rokauden, jolloin niiden energiatehokkuus



muodostuu keskeiseksi tekijaksi laitteen
elinkaaren kustannuksessa.

Teholdhteita kdytetdaan monilla

markkinasegmenteilla

Teholahteita kayttavat markkinat voidaan

yleisella tasolla jakaa seuraaviin segment-

teihin:

e LED-valaistus

e Kuluttajatuotteet

e Tietokoneet

e Tietoliikenne

e Teollisuus

e Terveydenhuollon laitteet

e Kuljetusteollisuus

e Puolustusvalineteollisuus
Markkinasegmenteista LED-valaistus

on selvasti nopeimmin kasvava. Micro-

Tech Consultants on arvioinut LED-valais-

tuksen teholahdemarkkinan kasvavan 12

prosentin vuotuista vauhtia vuoteen 2017

asti. Muissa markkinasegmenteissa kas-

vu on selvasti hitaampaa, muutaman pro-

sentin luokkaa. Eri segmenttien sisalla on

kuitenkin useita eri sovellusalueita, joissa

kasvu voi olla muuta markkinaa nopeam-

paa, silléa kysynta on aina lopputuotteista

johdettua.

Kolme maantieteellista
markkina-aluetta

Teholahdemarkkina jakautuu maantie-
teellisesti kaytanndssa kolmeen osaan:
Pohjois-Amerikka, Aasia ja Eurooppa. Aa-
sian osuus markkinasta on lahes puolet,
Amerikan noin kolmasosa ja Euroopan
noin viidesosa. Muun maailman osuus on
hyvin pieni.

Viime vuosien suuntauksena on ollut
painopisteen siirtyminen Aasiaan, joka on
teholahdemarkkinan nopeimmin kasvava
markkina-alue. Kaytannossa kaikilla mer-
kittavilla teholahdevalmistajilla on tuotan-
toa ja/tai myyntia erityisesti Kiinassa. Aa-
sian markkina tarjoaa korkeita volyymi- ja
kasvumahdollisuuksia, mutta toisaalta
myds alempia marginaaleja.

Lasnaolo Pohjois-Amerikassa on te-
holéhdeyhtidille tarkeaa, koska monet
globaaleista teknologiajateista ovat ame-
rikkalaisia. Pohjois-Amerikan markkinan
houkuttelevuutta lisaa Aasiaa vahvempi
painottuminen teknologiakehitykseen seka
korkeamman lisdarvon ja korkeampien
marginaalien tuotteisiin.

Euroopan osuus teholahdemarkki-
nassa on supistunut Aasian kasvaessa.
Maanosan painoarvoa lisaa kuitenkin se,
ettd monet suuret teholahteiden ostajat
esimerkiksi telekommunikaatio- ja tervey-
denhuoltotoimialoilla ovat eurooppalaisia.
Euroopan markkinalla on sen pirstaloi-
tuneisuuden takia kuitenkin tarjolla hyvia
mahdollisuuksia pienille ja keskisuurille
teholahdevalmistajille. Tietyilla kapeilla
segmenteillda Euroopan markkinalta on
saatavissa hyvid marginaaleja, vaikka vo-
lyymit ovat vain kohtalaisia ja kasvu hidasta.

Kasvumahdollisuuksia useilla
tuotealueilla

Alypuhelinten ja tablettitietokoneiden yleis-
tyminen kasvattaa langattomien palvelujen
kysyntaa ja luo uusia verkkoliiketoiminta-
malleja useimmille toimialoille. Langatto-
missa verkoissa valittyvan tietoliikenteen

maara onkin viime vuosina kasvanut nope-
asti, ja tama kehitys jatkuu. Tietoliikenteen
maaran kasvu luo operaattoreille tarpeen
investoida uusiin 4G-verkkoihin.

Telekommunikaatiosektorin teholah-
detoimittajien  jatkonakymiin  vaikuttaa
se, kuinka nopeasti naissa investoinneis-
sa edetdan. Arvioidaan, ettd vuoteen 2017
mennessa 10 % liittymista ja 45 % valitty-
vasta tietolilkenteesta kayttaa 4G-teknolo-
giaa (Cisco VNI Mobile Forecast, 2013). On
kuitenkin tarkeda huomata, ettei teholdh-
teiden kysynta seuraa suoraan verkkoin-
vestointien kehitysta, koska tukiasemissa
kaytettavien teholahteiden tehokkuus kas-
vaa jatkuvasti. Tasta huolimatta lahivuosina
odotettavissa olevat verkkoinvestointipro-
jektit tarjoavat teholahdetoimittajille mer-
kittavia kasvumahdollisuuksia.

Teollisuussektorilla eri toimialat ke-
hittyvat luonnollisesti eri tavoin. LED-va-
laisimien lisaksi talla hetkellda vahvasti
kasvava tuotealue ovat terveydenhuollon
laitteet. Standardituotteita tarjoavat te-
holédhdetoimittajat voivat joustavasti etsia
kasvumahdollisuuksia kulloinkin kasvavil-
ta tuotealueilta.

Teholahdemarkkinan pirstaleisuus
tarjoaa ketterille yrityksille hyvia mahdol-
lisuuksia. Yksi toimialan keskeisista me-
nestystekijoista onkin yrityksen kyky loytaa
niche-alueita, joissa on parhaat margi-
naalit ja korkea kynnys uudelle kilpailulle.
Alalla menestyakseen yrityksen ei tarvitse
olla suuri ja saavuttaa mittakaavaetuja, jos
se onnistuu loytamaan oikeanlaisen liike-
toimintamallin, oikeat asiakkaat ja oikeat
tuotealueet.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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Telekommunikaatiosek-
torin tarpeisiin suunnit-
telemamme teholdhteet
soveltuvat vaativiin ympa-
ristoihin ja niiden hyoty-
suhde on erinomainen.

Alexander Luiga
telekommunikaatiosektorin
lilketoimintajohtaja

Tehokkaita teholahteita
langattomiin verkkoihin

Efore on johtava langattoman telekommunikaation tehon-

syottdratkaisuiden toimittaja. Yhtion palvelut kattavat te-

honsyottdratkaisujen koko elinkaaren tuotekehityksesta ja

-suunnittelusta huolto- ja kunnossapitopalveluihin. Eforen

telekommunikaatiosektorin myynnin heikko kehitys vuonna

2013 johtui paaasiassa operaattoreiden ennusteita alhaisem-

masta kysynnasta.

Eforen toiminta telekommunikaatiosek-
torilla perustuu erityisosaamiseen seka
pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin, ja sen
tehonsyottoratkaisut on raataloity kunkin
asiakkaan erityistarpeisiin. Yhteistyd asi-
akkaan kanssa on tiivista jo projektin al-
kuvaiheessa, jolloin tuotetta maaritellaan.
Eniten asiakas hyotyy, kun Efore on muka-
na jo konseptisuunnitteluvaiheessa ja voi
auttaa asiakasta teknisen spesifikaation
laatimisessa seka optimoida teholdahteen
tekniset vaatimukset kayttokohteeseen
kustannustehokkaasti. Yhteistyd asiak-
kaan kanssa voi olla tatakin syvallisempaa
ja sisaltaa teknologian visiointia ja yhteisia
teknologiatutkimuksia, jotka auttavat luo-
maan kilpailukykyisimmat sovellukset ja
nain edistavat asiakkaiden menestysta.

Eforen telekommunikaatiosektorin
tarpeisiin suunnitellut teholahteet sovel-
tuvat vaativiin ymparistooloihin ja niiden
hyotysuhde on erinomainen. Yhtion te-
honsyottoyksikot varmistavat esimerkiksi
langattomien televerkkojen tukiasemien
katkeamattoman toiminnan. Eforen tuot-
teita kayttavat alan johtavat toimijat, kuten
Ericsson, Nokia Solutions and Networks ja
Cassidian.

Efore valmistaa telekommunikaatio-
tuotteet Suzhoun tehtaassa, Kiinassa. Teh-
taan sijainti on optimaalinen, silla monet
Eforen telekommunikaatiosektorin asiak-
kaista ja elektroniikkakomponenttien val-
mistajista ovat lahella.



Efore tekee M(‘{’IWI/S']'WI yhteistyota

tutkimuslaitosten, yliopistojen ja

asiakkaiden kanssa.

Heikon kysynndn vuosi
Mobiilidataliikenteen vahvasta kasvusta
huolimatta uusien tukiasemien kysynta ei
valttamatta kehity aina yhta vakaasti. Verk-
koinvestoinnit tapahtuvat aaltomaisesti
kapasiteetin kayttéasteen ja operaattorien
tulevaisuudennakymien mukaan. Tele-
kommunikaatioalalla tehtiin vuosina 2011
ja 2012 suuria verkkoinvestointeja. Vuonna
2013 operaattoreiden verkkoinvestoinnit
jaivat alhaiselle tasolle, joten vuosi oli erit-
tain vaikea Eforelle talla toimialalla.
Pidemmalléd tahtaimella langattomi-
en verkkolaitteiden kysynnan odotetaan
kuitenkin kasvavan. Mobiilidataliikenteen
kasvua vauhdittaa edelleen hyvin erilaisten
laitteiden kaytto langattomasti Internettiin.
Esimerkkeja tallaisista laitteista ovat autot,
kodinkoneet, talojen sahko- ja valvontajar-
jestelmat seka erilaiset automaatit. Lisaksi
yha useampi katsoo videoita alypuhelimella
tai tabletilla. Mobiililaitteiden on oltava en-
tista tehokkaampia, jolloin ne synnyttavat
entista enemman dataliikennettd. Mobii-
lidataliikenteen odotetaan lahitulevaisuu-
dessa kaksinkertaistuvan vuosittain.
Verkossa valittyvan dataliikenteen voi-
makas kasvu luo positiivisia nakymia Efo-
relle. Yhd useammat uudet laitteet ja so-
vellukset luovat paineita televerkkojen

suorituskyvylle ja edellyttavat televerkoilta
yha kehittyneempaa teknologiaa ja kapa-
siteettia. WCDMA/HSPA (3G)- ja LTE (4G)
-teknologiat ovat avainasemassa mobiili-
dataliikenteen kasvussa, ja Eforen tietolii-
kennealan paatuotteet on suunniteltu so-
veltuviksi juuri naihin teknologioihin.

Kilpailukykya aktiivisesta tuote- ja
teknologiakehityksesta

Oman tuote- ja teknologiakehitystyon li-
saksi Efore tekee aktiivista yhteistyota tut-
kimuslaitosten, yliopistojen ja asiakkaiden
kanssa. Tama edesauttaa Eforen tehoelekt-
roniikkatuotteiden teknologian kehittamis-
ta ja vahvistaa siten yhtion kilpailukykya.
Efore tekee yhteistyota kumppaneidensa
kanssa esimerkiksi eurooppalaisessa
Opera-Net 2 -tutkimushankkeessa, jonka
tavoitteena on vahentaa 3G- ja 4G-verk-
kojen ymparistovaikutuksia. Hankkeessa
keskitytaan tulevaisuuden langattomien
verkkojen tehokkaisiin ja uusiin telekom-
munikaatioalan tehoratkaisuihin. Yhteistyo
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja asiakkai-
den kanssa vahvistaa yhtion kilpailukykya
nykyisilla tuotealueilla, mutta se luo myds
osaamista ja potentiaalia uusille tuotealu-
eille.

TUOTTEET JA PALVELUT

Ratkaisuja ovat mm.

e yksi- ja moniulostulo-AC/DC- ja
DC/DC-virransyotot

e virranjakoyksikot

e kytkentayksikot

e tukiasemaan integroitavat teholahteet.

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myos
piirilevyjen ladonta ja asiakkaan suunnit-
telemien tuotteiden kokoonpano.

MARKKINAPOTENTIAALI

Langattomien laajakaistaverkkojen
kysynta kasvaa nopeasti. Mobiilidatalii-
kenteen odotetaan lahitulevaisuudessa
kaksinkertaistuvan vuosittain. Datalii-
kenteen maaran kasvu tuo erinomaisia
mahdollisuuksia, kun investoinnit tieto-
lilkenneverkkojen kapasiteettiin lisaan-
tyvat.

VAHVUUDET

e Vahvat referenssit

o Kilpailukykyiset tuotealustat

e Raataloidyt tuotteet

e Tietoliikennealan teholahteiden
syvallinen tietdmys/osaaminen

KESKEISET
KEHITYSALUEET

Korkean hyotysuhteen kustannustehok-

kaat teholahderatkaisut tulevaisuuden

langattomiin laajakaistaverkkoihin.

e Uudet tuotesukupolvet ja uudet
tuotealueet.

e Hyva hyotysuhde ja pitka kayttoika
ulkotilasovelluksissa ovat tarkeimmat
kilpailutekijat.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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TEOLLISUUSSEKTORI

ROALiIn ostaminen
merkittava strateginen askel

Efore kehittaa ja valmistaa standardi- ja raataloityja

teholahteita ja tasavirtajarjestelmia useisiin teollisuuden

kayttdtarkoituksiin., Eforen ratkaisuja kayttavat maailman

huipputeknologiaa edustavat jarjestelma- ja laitetoimittajat

teollisuuden eri aloilla. Vuonna 2013 Efore osti italialaisen

ROAL Electronicsin, joka on tunnettu vahvasta teho-

lahdeosaamisesta LED-valaisimissa, mittalaitteissa ja

videotauluissa.

ROAL-yrityskauppa on keskeinen osa Efo-
ren strategiaa, jonka mukaan yhtio tasa-
painottaa lilkketoimintaansa kasvattamalla
teollisuussektoria ROAL suunnittelee ja
valmistaa standardi- ja asiakaskohtaisia
teholahteita. Silla on vakiintunut asema
ja vankka asiantuntemus LED-valaisinten,
mittalaitteiden ja videotaulujen teholah-
teissa. Yritysosto sopii erittdin hyvin Eforen
strategisiin tavoitteisiin, silla ROAL suun-
nittelee ja valmistaa samankaltaisia tuot-
teita Eforen kanssa, mutta eri asiakkaille ja
segmenteille.

Asiakasyritykset kayttavat Eforen pe-
rinteisia teollisuuselektroniikan tuotteita
padasiassa teollisuusrobottien ohjauk-
sissa seka sahkdnsiirto- ja -jakeluverkon
valvonnassa ja hallinnassa. ROALin osta-
minen vahvistaa Eforen teollisuuselekt-
roniikan osaamista ja kapasiteettia seka
tuo asiantuntemusta raataloityjen tuot-
teiden muuttamisessa standardituotteik-

si. Nain yrityskauppa luo yhtiolle merkit-
tavia kasvumahdollisuuksia.

Erinomainen maantieteellinen
yhteensopivuus

Yrityskaupan ansiosta voidaan myds opti-
moida tuotantokapasiteetti, tuotantolaitok-
set ja toimitusketjut. Riippuvuus yhdesta
tuotantolaitoksesta vahenee, mika on stra-
tegisesti tarkeaa. Eforen tuotanto on vuo-
desta 2012 lahtien ollut keskitettyna Kiinan
Suzhoussa sijaitsevaan tuotantolaitokseen.
ROALilla on Tunisiassa tuotantolaitos, joka
pystyy palvelemaan esimerkiksi Eforen eu-
rooppalaisia asiakkaita nopeammin kuin
Suzhoun tehdas. Kiinan tehdas puolestaan
pystyy tayttamaan Eforen kaikkien uusien
toimintojen tarpeet Aasiassa.

Tuotantoon liittyvien synergiaetujen
lisaksi molemmat yhtiot hyotyvat toisten-
sa markkina-asemista. Eforen vakiintu-
nut asema Aasiassa ja ROALin Pohjois-



ROAL - W
uusia kasvima llisuuksla

Amerikassa voivat avata uudelle yhtidlle
uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Myds
laajeneminen uusille markkinoille, kuten
Venajalle ja Saksaan, on helpompaa yh-
distyneelle yhtiolle.

Useat tuotelanseeraukset
taydentavat Eforen teollisuus-
sektorin tarjontaa

Vuoden 2013 aikana lanseerattuja tuotteita
olivat terveydenhuollon vaatimukset taytta-
vien teholahteiden uusi sarja ja taysin oh-
jelmoitavat LED-virtalahteet (MESO-sarjal.
Lisaksi markkinoille tuotteistettiin elektro-
magneettisesti suojatut ESSI-jarjestelma-
kaapit seka uusi korkeamman teholuokan
LED-virtalahdesarja, ja ne tuodaan mark-
kinoille jakelukanavien kautta kevaalla
2014. Kriittisille IT-sovelluksille tarkoitetut
ESSI-kaapit edustavat Eforen integrointi-
asiantuntemusta parhaimmillaan.

Kasvua teollisuuden teholdhteiden
tietyilta markkinasegmenteilta
Kaupallisten tehonsyottomarkkinoiden
odotetaan kasvavan maltillisesti lahivuo-
sina. Tietyilla segmenteilla kasvu on kui-
tenkin merkittavasti vahvempaa, ja LED-
valaistus on yksi nopeimmin kasvavista
segmenteista. Efore paasee ROAL-yritys-
kaupan ansiosta naille kasvumarkkinoille,
mika on strategisesti tarkeaa.

ﬂ luo

forelle

Kasvu on lahivuosina vahvaa myos
uusiutuvien energialahteiden ja alykkai-
den sahkdverkkojen tarvitsemassa te-
hoelektroniikassa. Useiden tutkimusten
mukaan panostukset alykkdiden sahko-
verkkojen rakentamiseen ovat seuraavi-
en kymmenen vuoden aikana satoja mil-
jardeja euroja pelkdstaan EU-alueella.
EU:takin suurempia investointeja aly-
verkkoihin on suunnitteilla Kiinassa, Yh-
dysvalloissa, Japanissa ja Koreassa. Efo-
ren tuotteita kaytetaan alykkaissa sahko-
verkoissa esimerkiksi sahkdnsiirron ja
-jakelun hallinnassa.

Teollisuuden tehonsyottéjarjestelmi-
en markkinat ovat hyvin sirpaloituneet ja
laajat. Onnistuminen nailla markkinoilla
riippuu toimittajan kyvysta loytaa kas-
vualueita markkinoiden sisalla. Naiden
kasvualueiden osalta Efore etsii parhai-
ten yhtion ydinosaamiseen sopivia alu-
eita. Yhtio on valmis menestymaan vah-
vistetun kapasiteettinsa ja osaamisensa

O
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ansiosta.
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TUOTTEET JA PALVELUT

Asiakaskohtaisten seka standardoitujen
teholdhteiden ja tehonsyottojarjestel-
mien kehittaminen ja valmistaminen
erilaisiin teollisuuden kayttokohteisiin,
esimerkiksi LED-valaistukseen, mitta-
laitteisiin, teollisuusrobottien ohjaukseen
seka sahkonsiirron ja -jakelun valvon-
taan ja hallintaan. Eforen palveluihin
kuuluvat myds piirilevyjen ladonta ja
tuotteiden kokoonpano keskitetysti.

MARKKINAPOTENTIAALI

Eforen tuotteita kayttavat huipputekno-
logiaa edustavat, globaalisti toimivat jar-
jestelma- ja laitetoimittajat teollisuuden
eri aloilla. Laaja asiakaskunta ja lasnaolo
kasvavilla markkinasegmenteilla tuovat
paljon markkinapotentiaalia.

VAHVUUDET

e Vahva tehoelektroniikan tuntemus

e Asiakassovellusten syvallinen
ymmartaminen

e Synergia telekommunikaatio-
ratkaisujen kanssa

KESKEISET
KEHITYSALUEET

Painopiste on vaativissa teollisissa

olosuhteissa ja ulkotiloissa luotettavasti

toimivien kestavien tuotteiden teknolo-

giassa.

¢ Joustava tuotesuunnittelu on keskei-
nen edellytys tarpeiltaan hyvin vaihte-
levan asiakaskunnan palvelemiseen.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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Tavoitteena on olla taloudellisesti
kannattava yhtiod seka luotettava
ja haluttu yhteistyokumppani
kaikille sidosryhmille

Eforen yritysvastuun lahtokohtana on kes-
tavan kehityksen periaatteiden huomioon
ottaminen yhtion toiminnassa.

Efore harjoittaa ja kehittaa liikketoimin-
taansa siten, etta toiminnan tuottavuus ja
kilpailukyky parantuvat, ymparistonako-
kohdat otetaan huomioon ja asiakkaiden ja
muiden yhtion sidosryhmien tarpeet tayt-
tyvat.

Eforen arvot luovat perustan sen yri-
tysvastuullisuudelle ja ohjaavat sen ke-
hittamista. Arvojensa mukaisesti yhtio on
sitoutunut jatkuvaan kasvuun ja kannat-
tavuuden parantamiseen. Asiakkailleen
Efore on sitoutunut olemaan heidan ensi-
sijainen liiketoimintakumppaninsa ja toi-
mimaan heidan odotustensa mukaisesti.
Yhtion ammattitaitoinen ja innovatiivinen
henkildsto on sille tarkea voimavara tavoit-
teiden saavuttamisessa.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Taloudellinen vastuu

Eforen taloudellisella vastuulla tarkoite-
taan sita, etta yhtio kehittaa ja tarjoaa li-
saarvoa tuottavia tuotteita asiakkailleen,
vastaa omistajien tuotto-odotuksiin, tarjo-
aa tyopaikkoja, tuottaa hankinnoillaan ja
investoinneillaan taloudellista hyvinvoin-
tia eri sidosryhmille niin paikallisesti kuin
kansainvalisestikin  yhtion toimialueilla
seka huolehtii verojen ja veronluonteisten
maksujen maksamisesta.

Jotta Efore kykenisi vastaamaan si-
dosryhmiensa odotuksiin, sen talouden on
oltava kunnossa ja toiminnan kannattavaa.
Efore haluaa olla asiakkailleen ja muil-
le sidosryhmilleen luotettava ja haluttava
kumppani.

Tilikauden 2013 lopussa Eforen oma-
varaisuusaste oli 39,7 % ja nettovelkaantu-
misaste 14,3 %.

EFOREN TALOUDELLINEN VAIKUTUS
TILIKAUDELLA 2013

Asiakkaat

Liikevaihto 82,5 milj. euroa

‘ EFORE

Ostot
TAVARAN - JA PALVELUIDEN TOIMITTAJAT 56,9 milj. euroa

Palkat, palkkiot ja henkiléstokulut
TYONTEKIJAT 18,8 milj. euroa

Verot
JULKINEN SEKTORI 0,1 milj. euroa

Padaoman palautus
OSAKKEENOMISTAJAT 0,0 milj. euroa

Nettokorkokulut
RAHOITTAJAT 0,3 milj. euroa




Uuden Eforen strategia perustuu osaaviin ja
innostuneisiin ihmisiin

Eforen henkildstopolitiikka perustuu sen
strategiaan, arvoihin ja eettiseen toimin-
tachjeeseen (Code of Conduct]. Efore si-
toutuu kaikessa toiminnassaan noudatta-
maan kansallisia lakeja ja sdadoksia seka
kansainvalisia ~ ihmisoikeussopimuksia.
Tavoitteena on luoda turvallinen tyoyhtei-
s0, jossa tyontekijat kohtelevat toisiaan
oikeudenmukaisesti, tasavertaisesti ja ta-
sapuolisesti.

Eforen henkilostomaara oli tilivuoden
2013 lopussa 934 (804), mista vuokratydn-
tekijoita oli 289 (358). Heinakuussa 2013 to-
teutettu ROAL-yrityskauppa kasvatti Efore-
konsernin henkildstoa 311 henkilolla.

Tilikauden lopussa henkilostosta tyos-
kenteli Kiinassa 61 %, Tunisiassa 13 %, Ita-

liassa 16 %, Suomessa 8 %, Ruotsissa 1 %
ja Yhdysvalloissa 1 %. Henkildstosta naisia
oli 34 % ja miehia 66 %.

Laatu ja esimiestyo osaamisen

kehittamisen painopistealueet

Eforessa osaamisen kehittdminen perus-
tuu strategisiin tavoitteisiin ja tilivuoden
aikana laadittuun osaamistarpeiden kar-
toitukseen. Saannollinen osaamistarpei-
den kartoitus varmistaa, etta henkiloston
resurssit ja osaaminen on kohdennettu oi-
kein nykyisten ja tulevien tarpeiden kannal-
ta. Osaamisen kehittamisessa painotettiin
tilivuoden aikana edelleen lilketoimintatar-
peista lahtevaa henkiléston ammatillisten

kompetenssien kehittamista ja esimiesval-

mennusta. Yhtenaisia apuvalineita johtami-
seen ja tyotapojen kehittamiseen tarjoavaa
globaalia keskijohdon esimiesvalmennusta
jatkettiin.

Eforen menestys perustuu ammatti-
taitoiseen, sitoutuneeseen ja hyvinvoivaan
henkilostoon. Henkiloston tyotyytyvaisyytta
seurataan saanndllisesti henkildstokyse-
lylla, jonka avulla selvitetaan henkiloston
mielipiteita mm. tydymparistosta ja -ilma-
piirista, tehtavien sisallosta, motivaatiosta,
esimiestydsta ja sisdisesta viestinnasta.

ROAL-yrityskaupalla lisaa
osaamista

Efore hankki kesalla 2013 omistukseensa
italialaisen standardi- ja asiakaskohtaisia

SOSIAALINEN VASTUU

teholdhteita teollisuuden eri kayttkohtei-
siin tarjoavan ROAL Electronicsin. ROALIn
311:n tydntekijan siirtyessa Eforen pal-
velukseen yhtiéon saatiin runsaasti lisaa
resursseja ja osaamista. Uudelleenorgani-
soitumisen myota konserniin saatiin myos
entista paremmat edellytykset osaamisen
jakamiselle. Toimintojen yhdistaminen
alkoi kesan aikana ja jatkui koko loppu-
vuoden. Yrityskulttuurien yhdistaminen on
kaynnistynyt hyvassa hengessa.

Yhtendisen identiteetin
vahvistaminen tukee

tavoitteiden saavuttamista
ROAL-yrityskaupan jalkeen on tarvetta
keskittya konsernin arvoihin ja periaattei-
siin perustuviin yhteisiin tavoitteisiin, toi-
mintatapoihin ja kaytantdihin. Yhtendisen
identiteetin ja koko konsernin laajuisen
sujuvan yhteistyon vahvistaminen tukee
yrityksen tavoitteita: kasvua ja kannatta-
vuutta.

Kannattavuutensa parantamiseksi Efo-
re kaynnisti maaliskuussa 2013 henkildsto-
neuvottelut koko henkildston kanssa. Neu-
votteluiden tuloksena henkildston maara
vaheni globaalisti kokonaisuudessaan 37
henkilolla. Liséksi sovittiin Suomen henki-
l0stoa koskevista lomautuksista. Tehosta-
mistoimet kannattavuuden parantamiseksi
jatkuivat edelleen vuoden 2014 puolelle.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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Eforen

ymparistoajattelu

kattaa sen
tuotteiden koko

dimkparen.

LAATU JA YMPARISTO

Efore sitoutuu jatkuvaan laadun
kehittamiseen ja ymparisto-
vaikutusten alentamiseen

Eforen laatupolitiikka maarittelee yhtion
laatuun liittyvan sitoutumisen ja vastuut,
ja sitd noudatetaan kaikissa konsernin
toiminnoissa. Jokainen Eforessa tydsken-
televa on velvollinen noudattamaan laatu-
politiikkaa ja toimimaan sen pohjalta laa-
dittujen ohjeiden mukaisesti.

Laadunhallinnassa Efore noudattaa
pitkan ajan kehittamissuunnitelmia, joiden
mittarit perustuvat muun muassa laatuun
ja tehokkuuteen.

Efore on sitoutunut jatkuvasti paran-
tamaan tuotteidensa, palveluidensa ja toi-
mintansa laatua seka alentamaan niiden
aiheuttamia ymparistovaikutuksia.

Kohti pienempaa hiilijalanjalkea
Ympaéristdvastuu merkitsee Eforelle seka
ymparistdystavallisten ja energiatehok-
kaiden tuotteiden jatkuvaa kehittamis-
ta ettd omien toimintojen aiheuttaman
ymparistokuormituksen  vahentamista.
Eforen tuotteet ovat energiatehokkaita ja
materiaalien kaytto niissa tiukasti kont-
rolloitua. Ymparistoajattelu kattaa tuot-
teiden koko elinkaaren suunnittelusta
aina kierrattamiseen tai havittamiseen
loppuasiakkaalla.

Eforen ymparistopolitiikka on viestit-
ty jokaiselle eforelaiselle, ja sen ajankoh-

taisuutta arvioidaan saannollisesti. Efore
investoi nykyaikaiseen teknologiaan tuot-
teidensa energiatehokkuuden parantami-
seksi ja ympariston suojelemiseksi. Yhti-
6n ymparistojarjestelmien kehittaminen
ja yllapito perustuvat kansainvéliseen ISO
14001:2004 -standardiin. Standardin mu-
kainen sertifiointi on voimassa konsernin
kaikissa toimipisteissa. Eforen tuotteet
tayttavat Euroopan Unionin WEEE-direktii-
vin vaatimukset. Ne valmistetaan RoHS-di-
rektiivin mukaisesti lyijyttomalla tuotanto-
prosessilla kayttden direktiivin ehdot tayt-
tavia komponentteja. Elektroniikkaromun
kierratys hoidetaan yhdessa toimintaan
erikoistuneiden yritysten kanssa.

Energiatehokkaat ja alykkaat
teholdhteet

Kansainvaliset toimenpiteet energiankay-
ton tehostamiseksi ja kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentdmiseksi tarjoavat te-
honsyéttomarkkinoiden toimijoille useita
liiketoimintamahdollisuuksia. Sekd teho-
lahteiden hyotysuhteen kohottamiseen
etta loppukayttajien laitteistojen sahkon-
kulutuksen oleelliseen vahentamiseen on
Jatkuvasti voimistuva tarve. Nopeasti li-
saantyva dataliikenne verkoissa tarkoittaa
kasvavaa sdhkonkulutusta. S&dhkon sads-



Sahkon SAASIAMINEN

asiakasratkaisuissa on Eforen

tuotekehitystoiminnan keskeinen tavoite.

taminen asiakasratkaisuissa onkin Eforen
tuotekehitystoiminnan keskeinen tavoite,
jota sovelletaan kaytantoon Ecodesign-
direktiivin puitteissa.

Teholahteisiin lisatty alykkyys mahdol-
listaa kuorman tehontarpeen seurannan ja
optimoinnin koko jarjestelmassa. Parantu-
neen hyotysuhteen ja sahkonkayton tehos-
tumisen myota energian kokonaiskulutus
laskee ja syottoverkko voidaan mitoittaa
pienemmille virroille, jolloin saastéa syntyy
paitsi verkon kaapeloinneissa ja kompo-
nenteissa, myos laitetiloissa ja ilmastoin-
nissa.

Toiminnan ymparistovaikutukset
vahaisia

Systemaattisen  kehitystydon  tuloksena
Eforen toimitusketjut, toimipisteiden toi-
minnot ja tuotteet ovat ymparistonakokul-
masta tarkasteltuna kansainvélistd huip-
puluokkaa.

Eforen tuotteiden suunnittelu ja ma-
teriaalivalinnat perustuvat EU:n RoHS-,
WEEE- ja Ecodesign-direktiiveihin, jotka
ohjaavat tuotteisiin valittujen materiaalien
kierratettavyytta seka tuotteiden ymparis-
toystavallisyytta (eivat sisalld ymparistolle
vaarallisia aineita) ja elinikaa, ohjeistavat
tuotteen havittamisprosessia seka paran-

tavat sen energiataloudellisuutta. Tuot-
teet tayttavat myos seka kiinalaisen China
RoHS -lainsaadannon etta lukuisten mui-
den maiden vastaavat vaatimukset.

Vaarallisten materiaalien ominaisuuk-
sien tunnistaminen ja niihin liittyva riskien-
hallinta ovat tarkea osa Eforen toimintaa.
Sahko- ja elektroniikkalaiteromu lajitellaan
ja kierratetaan. Veden- ja sahkonkulutusta
mitataan ja kulutukselle asetetaan vuotui-
sia tavoitteita. Uusia tapoja saastaa energi-
aa ja toimia mahdollisimman ymparistoys-
tavallisesti haetaan jatkuvasti.

Ymparistonakokohdat on liitetty osaksi
myds toimittajien ja alihankkijoiden arvi-
ointeja, ja heidan odotetaan jatkuvasti ke-
hittavan toimintaansa ymparistoystavalli-
sempaan suuntaan.

Eforen tuotantoprosessi ei tuota saas-
teita ilmaan eika maaperaan, mutta tuo-
tannosta vapautuu ns. harmaita vesia, jot-
ka jatteenkasittelyn alihankkija puhdistaa.
Tilikauden 2013 aikana ei raportoitu ympa-
ristévahinkoja missaan toimipisteessa.

Sahkon kulutus,
kWh/valmistettu tuote

o
(3]

10*

Ongelmajatteiden maara,
g/valmistettu tuote

o
(3
-
o

*

Veden kulutus,
I/valmistettu tuote

o

3 6 9 12*

*indeksin arvo perustuu vuonna 2011 perustettuun indeksiin,
jolloin kantaluku 10.

MAAILMANLUOKAN _
LAATUJARJESTELMAT
JA -PROSESSIT

Kaikki Eforen toimipisteet on ISO
9001:2008 -sertifioitu, joten toiminta
tayttaa asiakkaiden tiukat laatuvaati-
mukset. Laheinen yhteisty6 asiakkaiden
kanssa, esimerkiksi auditoinneissa,
kehittaa jatkuvasti Eforen laatujar-
jestelmia ja prosesseja vastaamaan
maailmanluokan vaatimuksiin. Efore
vaatii myos omilta toimittajiltaan ISO
9001:2008 -standardin mukaista toi-
mintaa.

Muutamia esimerkkeja saavutuksista:

Tarkeimmat asiakkaat ovat
nostaneet Eforen ”Preferred
Supplier” -tasolle, mika mahdollis-
taa suorat kenttatoimitukset.

Asiakkaat ovat myontaneet
Eforelle ”Supplier of the year”
-palkintoja parhaasta laatu-
toiminnasta. Maailmanluokan
suoritustasosta ovat osoituksena
Ericssonin Eforelle ja National
Instrumentsin ROALille myontamat
toimittajapalkinnot vuodelta 2013.

Asiakkaat ovat valinneet Eforen
yhteistyokumppaniksi useisiin
erilaisiin laadunkehitysprojekteihin.
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Hallituksen toimintakertomus

Efore on vaativia tehoelektroniikkatuotteita
kehittava ja valmistava kansainvalinen yhtio.
Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsingissa
listattujen yhtioiden noudatettavaksiannet-
tua Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia (Corporate Governance) 2010.

Selvitys konsernin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta on julkaistu erillisena ker-
tomuksena konsernin Internet-sivuilla ja
vuosikertomuksessa.

Konsernin rakenne

Konsernin muodostavat emoyhtic Efore
Oyj ja sen suoraan tai valillisesti koko-
naan omistamat tytaryhtiot Efore [USA)
Inc. Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou] Elec-
tronics Co., Ltd Kiinassa, Efore (Suzhou)
Automotive Technology Co., Ltd Kiinassa,
Efore AS Virossa, Efore AB Ruotsissa, Efore
(Hongkong) Co. Ltd Kiinassa, Fi-Systems
Oy Suomessa seka ROAL Electronics S.p.A.
|taliassa, ROAL Tunisia Sarl Tunisiassa seka

ROAL Electronics USA, Inc. Yhdysvalloissa.
Johdon omistusyhtio Efore Management Oy
on konsolidoitu konserniin.

Tilikauden muutos
Efore Oyj:nvarsinainen yhtiokokous 7.2.2013
hyvaksyi yhtiojarjestyksen muutoksen, jolla
yhtion normaaliksi tilikaudeksi muutettiin
1.1.-31.12. Tasta johtuen paattyneesta tili-
kaudesta muodostui neljantoista (14) kuu-
kauden pituinen (1.11.2012-31.12.2013).
Edeltava tilikausioli 12 kuukauden pituinen.
Vuoden 2013 vuosikertomus tilinpaa-
toksineen julkaistaan maaliskuussa 2014
vitkolla 12.

Tilikauden liikevaihto ja tuloskehitys
Tilikauden liikevaihto oli 82,5 milj. euroa
(78,1 milj. euroa). Asiakasryhmittain myynti
jakautui seuraavasti: telekommunikaatio-
sektori 58,9 % (76,6 %) ja teollisuussektori
41,1 % (23,4 %). Maantieteellisesti Efore toi-

mitti tuotteitaan seuraavasti: EMEA 40,4 mil;.
euroa (42,0 milj. euroa), APAC 23,7 milj. euroa
(23,8 milj. euroa), Suomi 10,9 milj. euroa
(11,1 milj.euroa) ja Amerikka 7,5 milj. euroa
(1,3 milj. euroa) eli yhteensd 82,5 milj. euroa
(78,1 milj.euroa). Eforen tuotteiden lopullinen
maantieteellinen jakauma poikkeaa edella
kuvatusta, koska asiakkaat jakelevat tuotteita
edelleen muille markkinoille logistiikkakes-
kuksista.

Roal-konserni on konsolidoitu Efore-
konserniin 1.7.2013 alkaen.

Tilikauden liiketulos oli -5,8 milj.euroa
(2,6 milj.euroa).

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli
-4,3 milj.euroa (-1,3 milj.euroa).

Litketulokseen sisaltyy tehostamisoh-
jelmaan ja yrityskauppaan liittyvia kerta-
luonteisia kuluja nettomaaraltaan 1,5 milj.
euroa. Vertailukauden liiketulokseen sisal-
tyy Viron tehtaan toiminnan lopettamisesta
ja tuotannonsiirrosta aiheutuneita kerta-

TILINPAATOS

luonteisia kuluja nettomaaraltaan 1,1 milj.
euroa seka Shenzhenin tuotekehitysyksikon
lopettamiskustannuksia 0,2 milj.euroa.

Liiketoiminnan kehitys

Tilikauden aikana teknologia- ja tuotekehi-
tykseen kaytettiin 9,0 milj. euroa (7,3 mil].
euroa), jokaon 10,9 % (9,4 %) likkevaihdosta.

Kulunutta tilikautta leimasi erityisesti
telekommunikaatiotuotteiden ennusteita
alhaisempi kysynta ja yhtidlle epaedullinen
tuotejakauma.

Roal Electronicsin osto ja konsolidointi
heindkuun alusta kasvatti teollisuussekto-
rin loppuvuoden likevaihtoa. Teollisuussek-
torin kysynta tilikauden viimeisina kuukau-
sina oli ennustetta heikompi ja myos talla
sektorilla kaynnistettiin sopeuttamistoi-
menpiteita tilikauden lopussa. Yhtion vuo-
den 2013 tehostamisohjelmalla saavutet-
tiin sille viime tilikaudelle asetettu 1,8 mil].
euron vuosittaisen kustannustason saasto.

Omavaraisuusaste, %

2011 48,3
2012 47,7
2013 39,7
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Nettovelkaantumisaste, %
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Henkilosto keskimaarin

2011 960
2012 888
2013 836
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Tehostamisohjelmaa jatketaan kuitenkin
edelleen.

Hankitut liiketoiminnot
Efore-konserni hankki omistukseensa Roal
Electronics S.p.A:n koko osakekannan hei-
nakuussa 2013. Vuonna 1985 perustettu
Roal tydllistaa noin 350 henkiloa. Roal-kon-
sernin paakonttorija tuotekehitys sijaitsevat
ltaliassa ja sen tuotantolaitos sijaitsee Tuni-
siassa. Roal-konsernin myynti- ja markki-
nointitoiminnot sijaitsevat Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Roal-konsernin
liikkevaihto vuonna 2012 oli 39,5 miljoonaa
euroa.
Roal
hyvin Eforen strategisiin tavoitteisiin. Roal

Electronicsin hankinta vastaa

suunnittelee ja valmistaa samankaltaisia
tuotteita kuin Efore mutta eri asiakkaille ja
toimialoille. Roalilla on vahva osaaminen
sekd laheiset asiakassuhteet LED-tasavir-
talahteissa, joiden markkina on nopeimmin
kasvava teholahdemarkkina. Muita paatoi-
mialoja ovat teholahteet mittalaitteisiin, ter-

veydenhuollon laitteisiin ja kodinkoneisiin.

Tuotteiden ja toimintamallien saman-
kaltaisuus mahdollistaa synergiaetujen
saavuttamisen. Tuotantokapasiteettia, tuo-
tantolokaatioita ja toimitusreitteja voidaan
optimoida. Lisaksi materiaalihankinnoissa,
logistiikassa, tietohallinnossa ja muissa
tukitoiminnoissa saavutetaan synergiaetuja.
Vuosittaisia materiaaliostoista syntyvia
synergiaetuja arvioidaan saavutettavan
1,5 miljoonaa euroa ja niiden arvioidaan
toteutuvan taysimaaraisesti 12 kuukauden
kuluttua kaupan loppuunsaattamisesta, vii-
meistdan heindkuussa 2014. Odotettavissa
ei ole merkittavia integraatiokustannuksia.

Kauppahinta oli 9,7 miljoona euroa.
Kauppahinnasta maksettiin 60 % kateisella
ja 40 % Eforen osakkeilla. Osakkeiden hin-
naksi vahvistettiin 0,74 euroa per osake.
Osakevastikkeen maara oli 5 243 243 Efo-
ren osaketta. Eforen hallitus paatti kayttaa
varsinaisen yhtiokokouksen myontamaa
valtuutusta luovuttaa osakkeita myyjille.

Efore rahoitti yrityskaupan seka pitka-
etta lyhytaikaisilla lainoilla ja kassavaroilla.

Tarkemmat tiedot hankinnasta on esi-
tetty liitetietojen kohdassa 2.

Investoinnit
Konsernin investoinnit kayttdomaisuuteen
ilman Roal-hankintaa olivat tilikaudella 3,6
milj. euroa (1,7 milj.) euroa. Tuotekehitysak-
tivointien osuus tilikauden kokonaisinves-
toinneista oli 1,9 milj. euroa.

Tilikauden lopussa aktivoitujen tuoteke-
hityskustannusten maara (sisaltden Roal)
oli 4,3 milj. euroa (0,6 milj. euroa).

Rahoitus

Konsernin korolliset velat olivat 3,3 mil].
euroa suuremmat kuin konsernin korolli-
set kassavarat (-2,3 milj. eurolla] tilikauden
lopussa. Konsernin nettorahoituskulut oli-
vat 0,3 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Liiketoi-
minnan rahavirta oli 1,4 milj. euroa (2,6 milj.
euroal. Rahavirta investointien jalkeen oli
-5,5 milj. euroa (1,0 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste tilikauden
lopussa oli 39,7 % (47,7 %) ja nettovelkaan-
tumisaste 14,3 % (-11,3 %).

Konsernin taloudellinen asema on vah-
vistunut lokakuussa 2013 toteutetun suun-
natun osakeannin myéta 5,5 milj. eurolla.

Likvidit varat ilman kayttamattomia
luottolimiitteja olivat tilikauden paattyessa
9.8 milj. euroa (4,5 milj. euroa). Taseen
loppusumma oli 58,5 milj. euroa (43,3 mil].
euroal.

Tunnusluvut
Konsernin tunnusluvut kolmelta vuodelta
on esitetty tilinpaatoksessa.

Ymparistopolitiikka- ja vastuut

Eforen ymparistojarjestelmien kehittami-
nen ja yllapito perustuvat kansainvaliseen
SO 14001:2004 standardiin. Standardin
mukainen sertifiointi on voimassa konser-
nin kaikissa tuotekehitys- ja tuotantoyksi-
koissa.

Tuotteet ovat suunniteltu tayttamaan
Euroopan Unionin WEEE (Waste electrical
and electronic equipment) direktiivin mate-
riaalien kierratettavyytta koskevat vaati-
mukset. Suunnittelussa sovelletaan EuP
(Energy using Products] direktiivin suosi-
tuksia tuotteisiin liittyvan luonnonvarojen
kayton minimoimiseksi.

Liikevaihto, MEUR

2011 88,0
2012 78,1
2013 82,5
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Eforen tuotantoyksikoilla on valmius
Euroopan Unionin RoHS (Restriction Of
certain Hazardous Substances] -direktiivin
mukaiseen lyijyttomaan tuotantoon. Myds
lyijyllista juotosprosessia kaytetaan, mikali
tuotetta koskevat vaatimukset sita edellyt-
tavat.

Tuotannossa ja tuotekehityksessa syn-
tyvan elektroniikka- ja metallijatteen kier-
ratys hoidetaan toimintaan erikoistuneiden
yritysten kanssa. Prosesseissa syntyva
kemikaalijate kerataan talteen ja toimite-
taan haitallisten aineiden kasittelyyn eri-
koistuneisiin yrityksiin.

Tilinpaatoksen julkistamiseen men-
nessa ei ole tullut esille ymparistoriskeja
tai -vastuita, joilla olisi vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan.

Henkilosto

Konsernin henkiloston maara, sisaltden
vuokratyovoiman, oli tilikaudella keskimaa-
rin 836 (888] ja tilikauden lopussa 934 (804).
Roal-yrityskauppa kasvatti Efore-konsernin
henkilostoa 311 henkilglla.

Hallitus

Ylimaardisessa yhtiokokouksessa 3.12.2013
valittiin hallituksen jaseniksi Paivi Marttila,
Francesco Casoli, Olli Heikkila, Marjo Miet-
tinen, Jarmo Simola ja Jarkko Takanen. Hal-
litus valitsi keskuudestaan Paivi Marttilan
puheenjohtajaksi.

Hallitukseen kuuluivat tilikauden 2013
aikana myos Matti Vikkula [(puheenjoh-
taja 3.12.2013 saakka), Richard Jarvinen
(7.2.2013 saakka), Tei-Hu (Tommy) Liu
(3.12.2013 saakka), Marko Luoma (3.12.2013
saakka) sekd Ari Siponmaa (7.2.2013 saakka)

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous 7.2.2013 valitsi
yhtion tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Lasse Holopainen.

Osakkeet, osakepaaoma ja
osakkeenomistajat

Hallitus kaytti 26.8.2013 pidetyn ylimaarai-
sen yhtiokokouksen antamaa valtuutusta
Suomessa yleisélle suunnattavasta osake-

annista yhtion rahoitusaseman vahvistami-
seksi

Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi
enintdan 8 000 000 uutta osaketta 0,69
euron merkintahinnalla. Merkintgja vastaa-
vat uudet osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 18.10.2013 ja otettiin kaupankayn-
nin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
paalistalla yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 21.10.2013 alkaen.
kohteeksi
samassa yhteydessa myods 12.7.2013 kaup-
5243 243 uutta
osaketta. Nama osakkeet annettiin osana
10.7.2013 tiedotettua kauppaa, jossa Yhtio
osti Roal Electronics S.p.A:n koko osake-

Kaupankaynnin tulivat

parekisteriin  merkityt

kannan. 10.7.2013 tiedotetun mukaisesti
nama osakkeet ovat luovutusrajoituksen
kohteena 12 kuukauden ajan kaupan lop-
puunsaattamisesta lukien.

Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa
hallussaan 1 143 753 kappaletta omia osak-
keita ja konserniin kuuluvalla Efore Mana-
gement Oy:lla oli hallussaan 2 358 242 kap-
paletta emoyhtidn osakkeita.

TILINPAATOS

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana
0li 0,80 euroaja alin kurssi 0,62 euroa. Kes-
kikurssi tilikaudella oli 0,71 euroa ja paa-
toskurssi 0,63 euroa. Osakekannan mark-
kina-arvo laskettuna tilikauden viimeisella
osakkeen kaupankayntihinnalla oli 32,9 milj.
euroa.

Kauppojen yhteismaara Efore Oyj:n
osakkeilla Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa
tilikauden aikana oli 8,2 milj. kappaletta,
14,7 % ulkona olevien osakkeiden luku-
maarasta. Vaihdon arvo oli 5,8 milj. euroa.
Osakkeenomistajien lukumaara oli 3 097
(3 235] tilikauden lopussa.

Ilmoitukset omistusosuuden
muutoksista
Efore Oyj:n suunnatun osakeannin seurauk-
sena yhtion omistuksessa tapahtui tilikau-
den 2013 aikana alla lueteltuja, liputusrajan
ylittavia omistusmuutoksia.

Evli Pankki Oyj:n osuus Efore Qyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja aanimaa-
rasta alitti 10 %:n rajan 10.10.2013.

Oman paaoman tuotto (ROE), %

2011 15,5

-10,5 | 2012

2013

-30 -20 -10 0 10 20

Tuotekehitysmenot yhteensa, MEUR

2011 7,6

2012 7.3

Bruttoinvestoinnit, MEUR

2011 44

2012 1.8

2013 3,6
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Sievi Capital Oyj:n osuus Efore QOyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja aanimaa-
rasta ylitti 15 %:n rajan 10.10.2013.

Roal Electronics S.p.A:n myyjille suun-
natun osakeannin seurauksena (5 243 243
kpl uutta osaketta) tapahtuivat seuraavat,
liputusrajan ylittavat omistusmuutokset:

Rausanne-konsernin maaraysvallassa
olevien yhtididen (Rausanne Oy, Auratum Oy
ja Adafor Oy) osuus Efore Qyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja aanimaarasta laski
alle 10 %:n rajan 12.7.2013.

Sievi Capital Oyj:n osuus Efore QOyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja aanimaa-
rasta laski alle 15 %:n rajan 12.7.2013.

Efore Management Oy:n osuus Efore
Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta ja aani-
maarasta laski alle 5 %:n rajan 12.7.2013.

Lisaksi Timo Syrjalan ja hanen maara-
ysvallassaan olevien yhtididen (Maijos Oy ja
Syrjalad & Co) osuus Efore Oyj:n osakkei-
den kokonaismaarasta ja aanimaarasta on
12.7.2013 laskenut alle 5 %:n rajan ja Sievi
Capital Oyj:n osuus Efore Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja aanimaarasta ylitti
10 %:n rajan 12.4.2013.

Hallituksen valtuudet

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
varojen jakamisesta

Varsinainen yhtickokous 7.2.2013 paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisestivaltuut-
taa hallituksen paattamaan harkintansa
mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta
osakkeenomistajille yhtion taloudellisen
tilanteen sita puoltaessa joko osinkona
voittovaroista tai varojenjakona sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastosta.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Varojenjaon enimmaismaara on yhteensa
enintdan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus
sisaltaa oikeuden paattaa kaikista muista
edelléa mainittuun varojenjakoon liittyvista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka. Hal-
litus ei kayttanyt tata valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtickokous 7.2.2013 paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintaan 4 000 000
osaketta, mika vastaa noin 9,4 % yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voi-
daan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padomalla. Omia osak-
keita voidaan hankkia hankintapaivana
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia
osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan
kayttaa muun ohessa johdannaisia. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus olivoimassa 26.8.2013 saakka.
Hallitus el kayttanyt tata valtuutusta.

Ylimaarainen yhtiokokous 26.8.2013
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi otta-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa
seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintaan 4 777 000
osaketta, mika vastaa noin 9,9 % yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voi-
daan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita
voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ
OMXHelsinki Oy:njarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hin-
taan. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
hankitaan tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus onvoimassa 30.6.2014 saakka.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen 7.2.2013 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta. Hallitus
ei kayttanyt tata valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta
Varsinainen yhtiokokous 7.2.2013 paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa
tai useammassa erassa osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sista seuraavasti:
Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdan
8 500 000 osaketta. Hallitus paattaa kai-
kista osakeantien ja optioiden seka muiden

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-

sien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee
sekd uusien osakkeiden antamista ettd
omien osakkeiden luovuttamista. Osake-
annit ja optio-oikeuksien sekd muiden osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen voivat tapahtua osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti]. Valtuutus on voimassa
30.6.2014 saakka.

Efore Oyj:n hallitus paatti kayttaa voi-
massa olevaa valtuutusta ja
yhteensa 74 791 kappaletta yhtion hallussa
olevia omia osakkeita vuosipalkkioiden
maksuna. Osakkeiden kappalemaara maa-

luovuttaa

raytyi yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
8.4.2013)a 18.4.2013 vélisen ajan Efore Oyj:n
osakkeen paatoskurssien keskikurssin
(0,73 euroa) mukaan. Osakkeiden luovutus
toteutettiin 20.6.2013. Taman luovutuksen
jalkeenyhtion hallussa olevien omien osak-
keiden lukumaara on 1 143 753 kappaletta.

Eforen hallitus paatti kayttaa varsinai-
senyhtiokokouksen myontamaa valtuutusta
luovuttaa osakkeita myyjille kaupassa, jossa
yhtio osti Roal Electronics S.p.A:n koko
osakekannan. Kauppahinta on 9,7 mil-
joona euroa. Kauppahinnasta maksettiin
60 % kateiselld ja 40 % Eforen osakkeilla.
Osakevastikkeen maara oli 5 243 243 Efo-
ren osaketta. Osakkeiden hinnaksi sovittiin
0,74 euroa per osake. Osakkeita vastaanot-
tavat myyjat sitoutuivat olemaan myymatta
vastikkeena saamiaan Eforen osakkeita 12
kuukauden aikana kaupan loppuunsaatta-
misesta lukien.

Ylimaarainen yhtiokokous 26.8.2013 val-
tuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka



muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisista. Ylimaarai-
nen yhtiokokous paatti, etta annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintaan
10 000 000 osaketta. Ylimaarainen yhtioko-
kous valtuutti hallituksen paattamaan kai-
kista osakeantien seka muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista.

Valtuutus koskee seka uusien osakkei-
den antamista ettd omien osakkeiden luo-
vuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuksien
seka muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antaminen voivat tapah-
tua osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtioko-
kouksen 7.2.2013 antaman valtuutuksen
paattaa osakeanneista ja osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siltd osin, kuin tuota valtuutusta ei oltu
yhtiokokouskutsun paivamaaralla kaytetty.
Valtuutus on voimassa 30.6.2014 saakka.

Efore Oyj:n hallitus kokouksessaan
26.9.2013 paatti Efore kayttaa voimassa ole-
vaa valtuutusta ja paatti Suomessa yleisolle
suunnattavasta osakeannista ("Osakeanti”)
tarkoituksena yhtion rahoitusaseman vah-
vistaminen.

Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi
enintdan 8 000 000 uutta osaketta 0,69
euron merkintahinnalla. Merkintoja vastaa-
vat uudet osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 18.10.2013 ja otettiin kaupankayn-
nin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
paalistalla yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 21.10.2013 alkaen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Markkinoille tyypillinen kysynnan vaihtelu
voi edelleenkin aiheuttaa nopeita muutoksia
ja litketoimintariskit liittyvat seka avainasi-
akkaiden menestykseen markkinoilla etta
yhtion kykyyn palvella heita.

Eforen tuotekehitysprojektien etenemi-
nen riippuu asiakkaiden omien projektien
aikataulusta ja myds koko markkinan muo-
dostumisesta.

Eteneminen standardituotteisiin teolli-
suussektorilla tarkoittaa tuotevastuuriskin
lisdantymista. Yleinen talouskehitys saattaa
vaikuttaa negatiivisesti yhtion liikketoimin-
taymparistoon.

Kattavampi selvitys riskienhallinnasta
on esitetty yhtion www-sivuilla.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Eforen riskienhallintajarjestelmalla pyri-
taan tunnistamaan yhtion strategiset, toi-
minnalliset, rahoitukselliset ja perinteiset
vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan ris-
keja, jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden
toteuttamiseen. Riskienhallinnan tavoit-
teena on naiden riskialueiden ennakoiva ja
kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteina
voi olla esimerkiksi riskin valttdminen, sen
pienentaminen tai riskin siirtaminen vakuu-
tuksin tai sopimuksin.

Liiketoimintariskien hallinta

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on sisallytetty osaksi kon-
sernin liiketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikdissa. Efore-konserni
ja konsernin operatiiviset yksikot arvioivat

toimintansa riskeja, laativat niihin liittyvia
kehityssuunnitelmia seka raportoivat niista

organisaatiorakenteen mukaisesti. Konser-
nin lilkketoiminnan jatkuvuussuunnitelma
paivitetaan vuosittain.

Tyotapaturmien vahentamiseksi ja ylei-
sen turvallisuustason parantamiseksi ope-
ratiivisissa yksikoissa toteutetaan koulutus-
ja kehitysohjelmia. Ymparistoriskien hallin-
nan pohjana ovat konsernin toimipaikoissa
sovellettavat 1SO 14001:2004 -standardin
mukaiset ymparistéjarjestelmat seka 1SO
9001:2000 -standardin mukaiset laadun-
hallinnan tyokalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laa-
dittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen
riskienhallinnan pohjana ovat yhtenaiset
ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit
seka kehittyneet hankintatoimen tietojar-
jestelmat.

Vahinkoriski

Efore pyrkii estamaan vahinkojen sattumi-
sen laadukkaalla toiminnalla ja ennakoivilla
riskienhallintatoimenpiteilla. Riskit, joita
ei voida hallita omin toimenpitein, vakuu-
tetaan. Tavoitteena on, etta omaisuuteen,
toiminnan keskeyttamiseen ja toiminta- ja
tuotevastuisiin jne. liittyvat vahinkoriskit on
katettu asianmukaisin vakuutuksin.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan peri-
aatteet ja tavoitteet maaritelladn rahoitus-
riskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivite-
tadn ja hyvaksytetaan hallituksella. Kon-
sernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on riskienvalttdminen ja kustannustehokas
suojautuminen konsernin tulosta tai kassa-

virtaa heikentavilta tekijoilta.

TILINPAATOS

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla
valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla
rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti
seurata. Rahoitusriskien hallinnasta on ker-
rottu taseen liitetietojen kohdassa 26.

Pitkan aikavalin tavoitteet
Eforen pitkdn aikavalin tavoitteena on 10 %:n
liikevoittotason saavuttaminen ja 5-10 %:n
lilkevaihdon keskimaarainen vuosittainen
kasvu. Yhtion tavoitteena on kasvaa erityi-
sesti teollisuussektorilla. Markkinalahtoiset
tuotealustat ja parempi tuotekehitysinves-
tointien hyddyntaminen ovat keskeisia teki-
joita kannattavuuden parantamisessa.
Lyhyella aikavalilla Efore keskittyy kan-
nattavuuden parantamiseen. Tavoitteena on
saavuttaa vahintaan 6 %:n liikevoittotaso
vuoden 2015 loppuun mennessa.

Tulevaisuuden nakymat

Langattomien tietoliikenneverkkojen pitkan
aikavalin kysynnan uskotaan kasvavan riip-
puen kuitenkin yleisesta talouskehityksesta.
Teollisuussektori tarjoaa Eforelle useita
kasvualueita. Roal-yrityskauppa on keskei-
nen osa Eforen strategiaa, jonka mukaan
yhtio jatkaa teollisuuselektroniikkasektorin
kasvattamista ja liiketoimintansa tasapai-
nottamista.

Yhtion kasvun ja kannattavuuden paran-
tamisen kannalta uusien tuotteiden volyy-
mituotannon kaynnistyminen ennusteiden
mukaisesti ja yrityskaupan synergiaetujen
saavuttaminen ovat keskeisessa asemassa.

Lahitulevaisuudessa yhtio keskittyy
uusien tuotteiden tuotantoon siirtamiseen,
synergiaetujen saavuttamiseen yrityskau-
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pan jalkeen ja vaadittaviin tehostamistoi-
menpiteisiin kannattavuuden parantami-
seksi.

Arvio tilikauden 2014 taloudellisesta
kehityksesta

Yhtic arvioi tilikauden 2014 liikevaihdon ole-
van 85-95 milj.euroa ja liiketuloksen ilman
kertaluonteisia eria olevan 1,5-3,5 milj.
euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yrityskaupan jalkeisen integraation seu-
rauksena konsernin johtoryhma on tam-
mikuussa 2014 muuttunut ja sen jasenet ja
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globaalit vastuualueet ovat seuraavat: Vesa
Vahamaotténen (toimitusjohtaja), Mikael
Malm [tuotanto- ja hankintajohtaja), Ales-
sandro Leopardi (teollisuussektorin liiketoi-
mintajohtajal, Alexander Luiga [telekommu-
nikaatiosektorin lilketoimintajohtaja) ja Ol
Nermes [talous- ja hallintojohtaja).

Yhtio tiedotti 13.2.2014 jatkavansa maa-
liskuussa 2013 aloittamaansa tehostamis-
ohjelmaa kannattavuutensa parantamiseksi
tavoitteenaan vahintaan 1,5 miljoonan euron
vuosittaisen kustannustason alentaminen
vuoden 2014 loppuun mennessa.

Yhtio jarjestelee toimintojaan vastaa-
maan viime vuonna toteutetun yrityskau-

pan johdosta syntynytta uutta rakennetta ja
parantaakseen kilpailukykyaan.

Toteutuessaan uudelleenjarjestelyiden
odotetaan johtavan yhteensa enintaan 30
henkilon vahentadmiseen Suomessa, Ruot-
sissa ja Kiinassa. Suomessa irtisanomisten
lisaksi neuvotellaan myds kaikkia henkilds-
toryhmia koskevista mahdollisista lomau-
tuksista.

YU&a mainitun ohjelman liséksi yhtio
on vahentanyt 34 henkiloa Tunisiasta seka
aloittanut Italiassa rakennemuutosohjel-
man, jonka kohteena on 51 henkilga. Taman
ohjelman tavoitteena on 1,6 milj. euron vuo-

sittaisen kustannustason aleneminen vuo-
den 2014 loppuun mennessa.

Hallituksen esitys osingonjaosta
Hallitus esittaa 10.4.2014 kokoontuvalle var-
sinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei
jaeta.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, 1000 eur

Liitetieto 1.11.12-31.12.13 (14 kk) 1.11.11-31.10.12 (12 kk)
LIIKEVAIHTO 1 82 498 78122
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -922 2295
Valmistus omaan kayttoon 1134 0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1369 556
Materiaalit ja palvelut 4 -56 941 -55927
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -18 768 -15 869
Poistot b -3212 -2 964
Liiketoiminnan muut kulut 7 -10 911 -8 820
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -5 753 -2 606
Rahoitustuotot 8 1654 1650
Rahoituskulut 9 -1964 -2 094
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -6 063 -3 050
Tuloverot 10 -104 708
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -6 166 -2 342
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -574 1390
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6 740 -951
TILIKAUDEN TULOKSEN (TAPPION) JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -6 106 -2291
Madraysvallattomille omistajille -60 -50
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -6 681 -901
Maaraysvallattomille omistajille -59 -50
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton 11 -0,15 -0,06
Tulos/osake, laimennettu 1 -0,15 -0,06

Kaikki tilinpaatoksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
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Konsernitase, 1000 eur

Liitetieto 31.12.13 31.10.12
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 12 6862 901
Liikearvo 2,13 1114 0
Aineelliset hyddykkeet 14 7766 6139
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 48 317
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 15 26 6
Laskennallinen verosaaminen 16 2273 899
PITKAAIKAISET VARAT 18 089 8261
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 14 614 14162
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 15 221 16 374
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 761 0
Rahavarat 19 9791 4514
LYHYTAIKAISET VARAT 40 387 35050
VARAT 58 476 43 311
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Konsernitase, 1000 eur

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Liitetieto 31.12.13 31.10.12
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepadoma 20 15000 15 000
Omat osakkeet 20 -2 426 -2 480
Muut rahastot 20 29011 19 807
Muuntoerot 20 1387 1960
Kertyneet voittovarat -19 940 -13 861
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 23033 20 426
Maaraysvallattomat omistajat 190 249
OMA PAAOMA 23 223 20675
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 16 857 4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 21,22 3925 1525
Muut velat 23 25 0
Elékevelvoitteet 24 1581 0
Varaukset 25 43 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 6 430 1529
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 21, 22 9178 bbb
Ostovelat ja muut velat 23, 26,27 19 128 19 661
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 491 0
Varaukset 25 27 802
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 28 824 21107
VELAT 35 254 22 636
OMA PAAOMA JA VELAT 58 476 43311
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Konsernin rahavirtalaskelma, 10oo cur

Liitetieto 1.11.12-31.12.13 (14 kk)

1.11.11-31.10.12 (12 kk)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 95310 83 941
Maksut lilketoiminnan kuluista -93 465 -81 280
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1845 2 661
Maksetut korot -324 -303
Saadut korot liiketoiminnasta 32 29
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 43 451
Maksetut verot -163 -235
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1432 2 603
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 933 -1 751
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 189 173
Ostetut tytaryhtioosakkeet rahavaroilla vahennettyna -4 44 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 0
Myonnetyt lainat 0 0
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-)/vahennys [+ 1 0
Maksetut verot investoinneista -29 0
Investointien rahavirta (B) -6 917 -1578
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 5324 0
Maaraysvallattomien omistajien paaomasijoitus 0 45
Omien osakkeiden hankkiminen 0 -482
Lyhytaikaisten lainojen nostot 9 840 1835
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 899 -5 504
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 038 -1723
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -229 -189
Padoman palautus osakkeenomistajille 0 -2 097
Rahoituksen rahavirta (C) 10 999 -8 115
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+), vihennys (-) 5514 -7 091
Rahavarat tilikauden alussa 4514 11236
Rahavarojen muutos 5514 -7 091
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -236 369
Rahavarat tilikauden lopussa 19 9791 4514
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, 10oo eur

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays- Oma-

Osake- Omat SVOP Muut Muunto- Voitto- Emoyhtion vallattomat padoma

paaoma osakkeet -rahasto rahastot erot varat omistajat omistajat yhteensa

OMA PAAOMA 1.11.2012 15000 -2 480 18768 1039 1960 -13 861 20 426 249 20 675

Laaja tulos 0 0 0 0 -574 -6 106 -6 679 =57 -6 740

Johdon kannustinjarjestelma 0 0 0 0 0 27 27 0 27

Omien osakkeiden luovutus 0 595 0 0 0 0 55 0 55

Suunnattu osakeanti 0 0 9 400 0 0 0 9 400 0 9 400

Transaktiomenot omasta padomasta 0 0 -196 0 0 0 -196 0 -196

OMA PAAOMA 31.12.2013 15000 -2 426 27972 1039 1387 -19 940 23033 190 23223

Maarays- Oma-

Osake- Omat SVOP Muut Muunto- Voitto- Emoyhtion vallattomat padoma

padoma osakkeet -rahasto rahastot erot varat omistajat omistajat yhteensa

OMA PAAOMA 1.11.2011 15 000 -2 057 20 865 1039 570 -11 570 23 847 255 24102

Laaja tulos 0 0 0 0 1390 -2 291 -901 -50 -951

Padoman palautus 0 0 -2 097 0 0 0 -2 097 0 -2097

Omien osakkeiden hankinta 0 -482 0 0 0 0 -482 0 -482

Omien osakkeiden luovutus 0 59 0 0 0 0 59 0 59
Maaraysvallattomien omistajien

padomasijoitus 0 0 0 0 0 0 0 45 45

OMA PAAOMA 31.10.2012 15000 -2 480 18768 1039 1960 -13 861 20 426 249 20675
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Efore on vaativia tehoelektroniikkatuot-
teita kehittava ja valmistava kansainvalinen
yhtio. Yhtion paakonttori on Suomessa ja
sen tuotantoyksikot sijaitsevat Kiinassa ja
Tunisiassa. Yrityksen myynti- ja markkinoin-
titoiminnot sijaitsevat Euroopassa, Yhdys-
valloissa ja Kiinassa. Konsernin emoyhtio on
Efore Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Espoo ja
sen rekisterdity osoite on Linnoitustie 4 B,
02600 Espoo. Emoyhtio Efore Oyj:n osake on
listattu NASDAQ OMX Helsingin porssissa
vuodesta 1989 alkaen. Jaljennos konser-
nitilinpaatoksesta on saatavissa konsernin
Internet-sivuilta www.efore.fi tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista yllamainitusta
osoitteesta.

Efore Oyj:n hallitus on hyvaksynyt koko-
uksessaan 12.02.2014 taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds tilikaudelta 1.11.2012-
31.12.2013 on laadittu kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (International Financial
Reporting Standars, IFRS) mukaisesti ja sita
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laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaa-
dannén mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
johdannaissopimuksia seka myontamis-
hetkelld kaypaan arvoon arvostettuja osa-
keperusteisia maksuja. Tilinpaatostiedot
esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole
mainittu.

Uudet standardit ja tulkinnat

Konsernissa on noudatettu tilikauden alusta

1.11.2012 alkaen seuraavia voimaan tulleita

standardeja, niiden muutoksia seka tulkin-

toja. Muutoksilla ei ole ollut merkittavia vai-
kutuksia konsernitilinpaatokseen.

e Muutos IAS T:een Tilinpaatoksen esitta-
minen* (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos
on vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisesta sen mukaan,
siirretdanko ne mahdollisesti myohem-
min tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen

tayttyessa. Efore arvio, ettei nailla muu-
toksilla ole erityista merkittavia vaiku-
tuksia sen tulevien konsernitilinpaatos-
ten kannalta.

Tytaryritykset

Eforen konsernitilinpaatos sisaltaa emoyh-
tio Efore Oyj:n ja sen tytaryhticiden tilinpaa-
tokset. Tytaryhtioiksi katsotaan ne yhtict,
joiden aanimaarista Efore Oyj:lla on joko
suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 %
tai joissa silla muuten on oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista (maaraysvalta). Potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon
maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioita-
essa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhet-
kella toteutettavissa.

Keskindinen osakeomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmalla. Tytar-
yritykset yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen siita paivasta lahtien, jona konserni
on saanut maaraysvallan ja yhdisteleminen
lopetetaan sind paivana, jona konsernin
maaraysvalta on lakannut.

Kaikki konsernin sisdiset liikketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot, seka sisdinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei elimi-
noida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai

tappion jakautuminen emoyrityksen omis-

tajille esitetaan tuloslaskelman yhteydessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus
danimaarasta on yleensa 20-50 % ja joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen paaomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kysei-
sen sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita osak-
kuusyritykseen liittyen. Eforen ja osakkuus-
yrityksen valiset realisoitumattomat voitot
on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikau-
den tuloksista on esitetty omana eranaan
liikevoiton jalkeen. Tilinpaatoshetkella
31.12.2013 / 31.10.2012 konsernilla ei ole

osakkuusyrityksia.

Ulkomaan rahan maaraisten

erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudel-
lista asemaa koskevat luvut maaritetaan
siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympariston valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatés on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyri-
tyksen toiminta- ja esittamisvaluutta.



Ulkomaan rahan maaraiset
lilkketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtumat
kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi kayt-
taen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka
vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
Tilinpaatoshetkella monetaariset ulko-
maanrahan maardiset erat on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatos-
paivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on
arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
kdayvan arvon maarittamispaivan valuut-
takursseja. Muutoin ei-monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuntami-
sesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Rahoitustuottojen-ja
kulujen ryhmassa esitetdan valuuttamaa-
raisten myyntisaamisten muuntamisesta
syntyvat kurssierot, valuuttamaaraisten
ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot sekd muut kurssivoitot ja -tappiot.
Nettovaluuttaposition suojaamiseksi teh-
tyjen johdannaissopimusten kurssierot on

kirjattu rahoituseriin.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpaatdosten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin
tilikauden kalenterikuukausien keskikurs-
sien keskiarvokurssia ja taseet tilinpaatos-
paivan kursseja kayttaen. Tilikauden tulok-
sen muuntaminen erikursseilla tuloslaskel-
massa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,

joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eliminoin-
nista seka hankinnan jalkeen kertyneiden
oman padoman erien muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot kirjataan omaan paa-
omaan. Kun tytaryritys myydaan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -
tappiota. Konsernitilinpaatdsta laadittaessa
syntyneet muuntoerot esitetdan omassa
padomassa erillisena erana.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on
arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon,
josta on vahennetty kertyneet poistot ja
arvonalentumiset.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa
kasitellaan erillisena hyodykkeena. Talloin
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan
ja uusimisen yhteydessa jaljelle jaanyt osa
kirjataan kuluksi. Muussa tapauksessa
myohemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen kir-
janpitoarvoon vain, mikali on todennakaista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Muut kunnossapito- ja kor-
jauskustannukset kirjataan kuluiksi kun ne
toteutuvat. Maa- ja vesialueista ei tehda
poistoja.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet - ryhmdan
sisdltyvat vuokrahuoneistojen peruspa-
rannusmenot. Hyddykkeiden jadnndsarvo
ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talo-
udellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkei-
den kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai lii-
ketoiminnan muihin kuluihin.

Kun aineellinen kayttoomaisuushyodyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myy-
tavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saatu-
jen avustusten tuloutustapa riippuu avus-
tuksen sisallosta. Sellaiset avustukset, jotka
on saatu korvauksiksi syntyneista menoista,
tuloutetaan tuloslaskelmaan silla kaudella,
kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot
merkitaan kuluiksi. Tallaiset avustukset
esitetaan lilketoiminnan muissa tuotoissa.
Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan
liittyvat avustukset vahentavat ao. kaytto-
omaisuushyodykkeiden hankintamenoa.
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Nama avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyodykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Julkiset avus-
tukset kirjataan silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja
etta konserni tayttaa avustuksen saamisen
edellytykset.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Litketoimintojen yhdistamisista syntyva lii-
kearvo muodostuu hankintamenon seka
hankittujen kaypiin arvoihin arvostettujen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaaran erotuk-
sena. Liikearvosta ei kirjata saannonmu-
kaisia poistoja, vaan se testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Liikearvoa ei poisteta vaan siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vuosittain
tai useammin, jos todetaan viitteita siita,
etta sen arvo on saattanut alentua. Liike-
arvo kohdistetaan tata tarkoitusta varten
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Konsernin
tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos arvonalentumistestaus osoittaa,
etta lilkearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Talloin
lilkearvo kirjataan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Liikearvon arvonalentumis-
tappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluiksi. Uusien tai kehittyneempien tuot-
teiden suunnittelusta johtuvat kehittamis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi siita lahtien, kun tuote on tek-
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nisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa
kaupallisestija tuotteesta odotetaan saata-
van vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut
kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-,
tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valitto-
masti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Konsernin tuotekehitysprosessi etenee
vaiheittain sisaltaen seitseman milestone-
ja nelja gate-tarkastusta. Gate-tarkastuk-
set hyvaksyy johtoryhma. Kun johtoryhma
toteaa tarkastuksessaan, etta projektin
osalta IAS 38 -standardin mukaiset kehi-
tysmenojen aktivointiedellytykset tayttyvat,
aloitetaan projektin kustannusten aktivointi.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siita lah-
tien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyo-
dyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Aktivoidut kehittamismenot arvos-
tetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyind. Akti-
voitujen kehittamismenojen taloudellinen
vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa
aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina
kuluiksi.

Aineettomat oikeudet

Aineettomien oikeuksien ryhmaan luetaan
muun muassa ostettujen tietoteknisten
sovellusten kayttooikeuksia.

Aineettomat hyddykkeet (rahoitus)
Aineettomat hyddykkeet (rahoitusleasing)
sisaltaa tietoteknisten sovellusten rahoi-
tusleasing sopimusten padoma-arvon.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet - ryhmaan
sisallytetaan puolestaan tietoteknisten
projektien kustannukset. Aineeton hyodyke
merkitaan taseeseen alun perin hankinta-
menoon siina tapauksessa, ettda hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti ja on
todennakdista, ettd hyddykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hycty koi-
tuu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirja-
taan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta.

Aineettomiin hyodykkeisiin voi myds
sisaltya litketoimintojen yhdistamisen
yhteydessa hankittuja asiakassuhteisiin ja
tuoteoikeuksiin liittyvia aineettomia hyo-
dykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat
ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 7 vuotta
Tuoteoikeudet 7 vuotta
Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Aineettomat hyddykkeet

(rahoitus) 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3 vuotta

Myytavana olevaksi luokitellut pitka-
aikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutetta-
vien erien ryhma) ja lopetettuihin toimin-
toihin Lliittyvat omaisuuserat ja velat luo-

kitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan paaasiassa omaisuuseran myynnista
sen sijaan, etta se kertyisi jatkuvasta kay-
tosta. Myytavana olevaksi luokittelun edel-
lytyksien katsotaan tayttyvan, kun myyntion
erittain todennakdinen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhma) on valittmasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtu-
vanvuoden kuluessa luokittelusta. Luokitte-
luhetkesta lahtien myytavana olevien omai-
suuserien (tai luovutettavien erien ryhman)
arvostusperuste on kirjanpitoarvo tai myyn-
nista aiheutuvilla menoilla vahennetty kaypa
arvo sen mukaan, kumpi ndista on alempi.
Poistot naistda omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkella. Ne luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat
kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaanto-
jen soveltamisalaan, seka velat arvostetaan
niita koskevien IFRS-standardien mukaan
myos luokitteluhetken jalkeen.

Myytavana olevat omaisuuserat, luo-
vutettavien erien ryhmat, myytavana ole-
viin omaisuuseriin liittyvat suoraan omaan
padomaan kirjatut erat seka luovutettavien
erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetaan
taseessa erilladn muista erista.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi nadista on alempi. Raaka-aineiden
hankintameno maaritetdan painotetun
keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista
tydsuorituksista johtuvista menoista, muista

valittomista menoista seka asianmukai-
sesta osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot. Vanhentuneesta ja hitaasti
kiertavasta vaihto-omaisuudesta on kirjattu
konsernin arvostusperiaatteiden mukaiset
arvonalentumiset.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia ja aineettomia hyodykkeitd kos-
kevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeistd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypaan
arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon
sen mukaan, kumpi naistd on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
omaisuuserasta tehdaan poistot hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
ajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista
on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennyk-
seen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain
jaljella olevalle velalle muodostuu saman-
suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet
sisdltyvat korollisiin velkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat vuok-
ralle antajalle, kasitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten



perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluiksituloslaskelmaan tasaerina vuokra-
ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen
arvonalentumisen tunnistamiseksi. Jos
viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvioi-
daan kyseisesta omaisuuserasta kerrytetta-
vissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan liséksivahintaan ker-
ran vuodessa seuraavista omaisuuserista
rilppumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
seké aktivoidut kehittamismenot (kesken-
eraiset aineettomat hyodykkeet). Arvonalen-
tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkdtasolla, joka on padosin muista yksi-
koista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista ja pitkalle
rilppumattomia muiden vastaavien yksikdi-
den rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayt-
toarvo sen mukaan, kumpi naista on suu-
rempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta saatavissa olevia arvioituja vas-
taisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kayte-
tadn ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan

aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan siina
tapauksessa, etta on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritet-
tdessa omaisuuserdstd kerrytettavissa ole-
vaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota
el kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kay-
tantdjen mukaisia elékejarjestelyja maissa,
joissa konserni toimii. Konsernin elake-
jarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjeste-
lyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle, eikd konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoi-
tetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.
Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Konsernilla on myés liiketoimintojen yhdis-
tamisen seurauksena lItalialaisessa tytar-
yrityksessa pitkaaikainen tydosuhde-etuus,
joka eraantyy maksettavaksi jarjestelyn
piiriin kuuluville henkilgille tyosuhteen
paattyessa. Tahan liittyva velka on kirjattu
konsernin taseeseen. Velvoitteen maarit-
taminen perustuu aktuaarisiin laskelmiin,
mutta on pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien
maarittamisessa ei tarvita yhta monimut-
kaisia vakuuutusmatemaattisia oletuksia
kuin tySsuhteen paattymisen jalkeisten
etuuksien maarittamisessa. Pitkaaikaisten
tyosuhde-etuuksien osalta konserni kirjaa
henkildstokuluihin kauden tyosuoritukseen
perustuvan menon, velvoitteen korkome-
non sekd mahdollisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat.

Osakeperusteiset maksut

Oman pddoman ehtoisina instrumentteina
maksettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkella ja kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vas-
taavat maarat kirjataan suoraan oman
padaoman lisaykseksi Kertyneet voittovarat
-eraan. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetaan
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Myontamishetkella
maaritetty kulu pohjautuu konsernin arvi-
oon optioiden maarasta, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Kayvan arvon maaritykseen
kaytetaan Black-Scholes -optiohinnoit-
telumallia. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisesta optioiden maarasta jokaisena
tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kayvan arvon
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maarittamisessa tehdyt oletukset ja arviot
liittyvat muun muassa oletettuun osinko-
tuottoon, volatiliteettiin ja optioiden juok-
suaikaan. Muita kuin markkinaperusteisia
ehtoja, kuten kannattavuus ja tietty tuloksen
kasvutavoite, ei oteta huomioon maaritetta-
essa option kdypaa arvoa, vaan ne vaikutta-
vat arvioon optioiden lopullisesta maarasta.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osake-
merkintéjen perusteella saadut rahasuo-
ritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan omaan paaomaan.
Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantuloa (1.9.2006) myénnettyihin opti-
oihin perustuvista osakemerkinnoista saa-
dut rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyn
ehtojen mukaisesti osakepaaomaan ja yli-
kurssirahastoon.

Liiketoimintojen yhdistamisen seu-
rauksena italialaisen tytaryrityksen johdon
avainhenkildille on perustettu osakepoh-
jainen kannustinjarjestelma, jonka perus-
teella mahdollisesti maksettava palkkio
maksetaan osittain osakkeina ja osittain
rahana. Tasta jarjestelysta on esitetty tie-
toja konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 20.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seu-
raaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
lainat ja muut saamiset. Luokittelu teh-
daan rahoitusvarojen alkuperaisen hankin-
nan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen
perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Transaktiomenot sisallytetadn rahoitusva-
rojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessa on era jota el arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa
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rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun kon-
serni on menettanyt oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin ris-
kit ja hyodyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat

Eforessa tahan ryhmaan luokitellaan sel-
laiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osak-
keita ja rahasto-osuuksia, jotka on hankittu
paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivat ole takaussopi-
muksia tai jotka eivat tayta suojauslasken-
nan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Markkina-arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat rahoitusvarat sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset

Lainatja muut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoituk-
sessa. Lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisalty-
vat lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroi-
hin eraantymisensa mukaisesti. Konserni
arvioi jokaisena tilinpdatospaivana, onko
olemassa objektiivista nayttoa yksittaisen
saamisen tai saamisten ryhman arvon alen-
tumisesta. Arvonalentumisten maara arvi-
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oidaan paaasiassa yksittaisten saamisten
riskien perusteella. Arvonalentumistappio
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen
alkuperaiseen laskutusarvoon ja esitetaan
mahdollisilla luottotappioilla vahennet-
tyind. Epavarmojen saamisten maaran ja
arvonalentumistarpeen arviointi perustuu
yksittdisten erien riskiin. Myyntisaami-
set arvostetaan enintdan todennakdiseen
arvoonsa. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista nayttéa siita, ettad saamista ei
saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, kon-
kurssin todennakaisyys, maksujen laimin-
lydnti tai maksusuorituksen viivdstyminen
yli 90 paivaa ovat nayttéa myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti
kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
maaritetdaan saamisen kirjanpitoarvon ja
efektiivisella korolla diskontattujen arvi-
oitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Tuloslaskelmaan kuluksi kir-
jatut luottotappiot sisaltyvat liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalle-
tuksista seka muista lyhytaikaisista erittdin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutos-
tenriski onvahdinen. Rahavaroihin luokitel-
luilla erilld on enintaédn kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat
lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Eforen rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat sekd jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat velat. Ensiksi
mainittuun ryhmaan luokitellaan konsernin
johdannaisvelat, jalkimmaiseen rahalaitos-
lainat. Rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktio-
menot sisallytetdan jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitus-
velkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
taa velan maksua vahintaan 12 kuukauden
paahan tilinpaatospaivasta.

Seka realisoitumattomat ettd reali-
soituneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman Rahoitustuotot ja —kulut -
ryhmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Vieraan padaoman menot kirjataan
kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset arvostetaan seka
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa etta
sen jalkeen kaypaan arvoon. Konserni

suojaa johdannaissopimuksilla taseen
valuuttapositioon liittyvia valuuttakurssiris-
keja. Efore ei kuitenkaan sovella IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Taman joh-
dosta kaikki johdannaissopimusten kaypien
arvojen muutoksista syntyneet, seka reali-
soituneet etta realisoitumattomat voitot ja
tappiot, kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat, vaikka

suojatulla eralla on tulosvaikutusta vasta

tulevalla tilikaudella. Kayvan arvon muutok-
set sisaltyvat tuloslaskelman rahoituseriin.
Taseessa nama valuuttariskilta suojaavat
johdannaiset esitetdan lyhytaikaisissa saa-
misissa tai veloissa.

Ostovelat

Ostovelat kirjataan alkuperaisen laskutetun
maaran mukaisesti, jonka katsotaan vas-
taavan niiden kaypaa arvoa ostovelkojen
lyhyen maturiteetin johdosta.

Varaukset
Varaus merkitdan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja on todennakaista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on luotet-
tavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
mm. toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkayn-
teihin ja takuukustannuksiin. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kaytannossa varmaa.
Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon
sisaltava tuote myydaan. Takuuvarauksen
maara perustuu kokemusperdiseen tietoon
takuumenojen toteutumisesta. Takuuvara-
ukset odotetaan kaytettdavan kahden vuoden
aikana. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan,
kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloitta-
nut suunnitelman toimeenpanon tai tiedot-
tanut asiasta. Tappiollisista sopimuksista
kirjataan varaus, kun velvoitteiden taytta-



miseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdolliset velat ja ehdolliset varat
Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdolli-
nen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoitu-
essa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakaisesti edellyta maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetdan liitetietona.

Ehdollinen vara on mahdollinen omai-
suusera, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemas-
saolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi
epavarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan
yhteison maaraysvallassa, toteutuu tai jaa
toteutumatta tulevaisuudessa. Ehdollinen
vara esitetaan tilinpaatoksessa liitetietona,
jos taloudellisen hyddyn koituminen yhtei-
solle on todennakaista.

Tuloverot

tuloveroihin
tilikauden

tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,

Konsernin tuloslaskelman

kirjataan konserniyhtididen
jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen
verosaannoston ja voimassaolevan verokan-
nan mukaisesti laskettavaan verotettavaan
tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut, samoin kuin laskennallisten vero-
jen muutokset. Suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirja-
taan vastaavasti osaksi omaa padomaa.
Laskennalliset verovelat ja —saamiset
kirjataan konserniyhtididen verotukselli-

sen arvon ja tilinpaatéksen taseen valisista
valiaikaisista eroista ja konsernieliminoin-
neissa syntyneista eroista. Seka laskennal-
lista verovelkaa etta -saamista maaritetta-
essd verokantana on kaytetty sita verokan-
taa, josta on sdadetty kyseisessa maassa
tilinpaatoshetkeen mennessa.

Merkittavimmat laskennalliset verosaa-
miset ja -velat muodostuvat konsernielimi-
nointeihin liittyvista kayttdomaisuushyddyk-
keiden poistoista. Tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa siltd osin, kun vero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan tay-
simaaraisena. Laskennallinen verosaami-
nen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyddyntaa

Tuloutusperiaatteet
Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan,
kun myytyjen tuotteiden omistukseen liitty-
vat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle ja konsernilla ei ole enda tuottei-
den hallintaoikeutta eika todellista maara-
ysvaltaa niihin. Paasaantdisesti tama tapah-
tuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
kirjataan silla tilikaudella, kun palvelut on
suoritettu asiakkaalle. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituotoista vahennetaan myon-
netyt alennukset seka valilliset verot.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin,
kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteisia erid ovat poikkeukselliset ja
hyvin harvoin toistuvat erat, joiden vaikutus
onolennainen. Kertaluonteinen erd on olen-
nainen, kun siita aiheutuva tulosvaikutus on
vahintaan 0,1 MEUR. Kirjanpidollisten arvi-
oiden muutoksia ei pideta kertaluonteisina
erind. Kirjanpidollisten arvioiden muutoksia
ovat esimerkiksi poistosuunnitelmien tai
poistomenetelmien muutokset.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi
ei maarittele liikevoiton kasitetta. Konserni
on maarittanyt sen seuraavasti: liikevoitto
on nettosumma, joka muodostuu kun liike-
vaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuo-
tot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja kes-
keneraisten tuotteiden varastojen muutok-
sella seka omaan kayttoon valmistuksesta
syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, pois-
tot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka litketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetaan liikevoiton alapuolella.

Johdon harkintaa edellyttavat

laatimisperiaatteet ja arvioihin

liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Konsernin johto tekee harkintaan perustu-
via ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden valintaa ja nii-
den soveltamista. Tama koskee erityisesti
niita tapauksia, joissa voimassaolevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kir-
jaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.
Johdon tekemat harkintaan perustuvat
ratkaisut mm. luottotappioiden, laskennal-
listen verosaamisten, vaihto-omaisuuden
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arvonalentumisten ja takuuvarausten osalta
perustuvat yleisesti kaytossa oleviin lasken-
tamalleihin seka tapauskohtaiseen harkin-
taan. Laskentamalleja sovellettaessa on
kaytetty hyvaksi konsernin historiatietoja ja
johdon sen hetkista nakemysta markkina-
tilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa
on hyodynnetty tilinpaatoksen laadintahet-
kella parasta kaytettavissa olevaa tietoa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat
aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpdaatoshetkelld todennakai-
simpina pidetyt oletukset, jotka Lliittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toi-
mintaympariston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Kon-
sernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista seka naiden taustalla olevien
tekijoiden muutoksia saannéllisestiyhdessa
liilketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla
useita, seka sisaisia etta ulkoisia tietolah-
teita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tili-
kausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin konsernin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana,
on esitetty alla. Konsernin johto on katsonut
naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmat, silla niita koskevat laatimis-
periaatteet ovat konsernin nakdkulmasta
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monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen

edellyttaa eniten merkittavien arvioiden ja

oletusten kayttamista esimerkiksi omai-

suuserien arvostamisessa. Lisaksi nailla

tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen ole-

tusten ja arvioiden mahdollisten muutosten

vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

aineettomien ja aineellisten pitkaaikais-
ten omaisuusryhmien taloudelliset kayt-
toajat ja niiden poistomenetelmat
tulevien verotettavien tulojen todenna-
koisyys, jota vastaan vahennyskelpoiset
valiaikaiset erot voidaan hyodyntaa,
vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,
myyntisaamisten kadypa arvo (kerrytetta-
vissa oleva rahamaara),

liitketoimintojen yhdistamisessa hankit-
tujen omaisuuserien kayvan arvon maa-
rittdminen seka

arviot tulevasta liikketoiminnan kehityk-
sesta ja muut arvonalentumistestauk-
seen liittyvat kysymykset.

Uusien ja muutettujen standardien
seka tulkintojen soveltaminen
Efore Oyj eiole viela soveltanut seuraavia, jo

julkistettuja uusia tai uudistettuja standar-

dejaja tulkintoja. Konserniottaa ne kayttoon

kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-

lopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulo-

paiva on muu kuin tilikauden ensimmainen

paiva, voimaantulopdivaa seuraavan tilikau-

den alusta lukien. *= Muutosta ei ole viela

hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 19:aan Tyosuhde-etuudet™®
(voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Jatkossa kaikki vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirja-
taan valittomasti muihin laajan tuloksen
eriin, ts. ns. putkimenetelmasta luovu-
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taan, ja rahoitusmeno maaritetaan net-
torahastointiin perustuen. Efore arvio,
etteinailla muutoksilla ole erityista mer-
kittavia vaikutuksia sen tulevien konser-
nitilinpaatosten kannalta.

IFRS 10 Konsernitilinpaatés* (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Olemassa olevien periaatteiden
mukaisesti IFRS 10 maarittaa maarays-
vallan keskeiseksitekijaksi, kun ratkais-
taan, tuleeko yhteiso yhdistella konser-
nitilinpaatokseen. Lisdksi standardissa
annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan
maarittelysta silloin, kun sita on vaikea
arvioida. Efore arvio, ettei ngilla muutok-
silla ole erityista merkittavia vaikutuk-
sia sen tulevien konsernitilinpaatosten
kannalta.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt* (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). IFRS 11 painottaa yhteisten jarjes-
telyjen kirjanpitokasittelyssa niista seu-
raavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin
kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteis-
jarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritys-
ten raportoinnissa on kaytettava jatkossa
yhta menetelmaa, padomaosuusmene-
telmaa, eika aiempi suhteellisen yhdis-
telyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Efore
arvio, ettei nailla muutoksilla ole erityista
merkittavia vaikutuksia sen tulevien kon-
sernitilinpaatosten kannalta.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot osuuksista muissa yhteisdissa*
(voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). IFRS 12 kokoaa yhteen
tilinpaatoksessa esitettavia tietoja kos-
kevat vaatimukset. Nama liittyvat eri-
laisiin osuuksiin muissa yhteisdissa,

ml. osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt,
strukturoidut yksikot ja muut, taseen
ulkopuolelle jadvat yhteisct. Efore arvio,
ettei ndilla muutoksilla ole erityista mer-
kittavia vaikutuksia sen tulevien konser-
nitilinpaatosten kannalta.

IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen*
(voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). IFRS 13:een on yhdis-
tetty vaatimukset kayvan arvon maarit-
tamisesta seka sitéd koskevien tietojen
esittamisesta tilinpaatoksessa, lisaksi
uuteen standardiin sisaltyy kdyvan arvon
madritelmd. Kayvan arvon kayttda ei laa-
jenneta, mutta standardissa annetaan
ohjeistusta sen maarittamisesta silloin,
kun sen kaytto on sallittu tai sita on vaa-
dittu jossain toisessa standardissa. Efore
arvio, ettei nailla muutoksilla ole erityista
merkittavid vaikutuksia sen tulevien kon-
sernitilinpaatdsten kannalta.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaa-
tés* (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uudistettu stan-
dardi sisaltda IFRS-erillistilinpaatosta
koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet
jaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat koh-
dat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.
Efore arvio, ettei nailla muutoksilla ole
erityistd merkittdvia vaikutuksia sen
tulevien konsernitilinpaatosten kannalta.
IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osak-
kuus- ja yhteisyrityksissa* (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). IFRS 11:n julkaisemisen seu-
rauksena uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset seka osakkuus- ettd yhteis-
yritysten kasittelysta padomaosuusme-
netelmalla

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (ei tie-
dossa olevaa voimaantuloajankohtaal).
Uusi standardi julkaistaan kolmessa
vaiheessa ja sen on tarkoitus korvata
nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoi-
tusvarat: Luokittelu ja arvostaminen.
Ensimmaisen vaiheen muutokset kos-
kevat rahoitusvaroja. Erilaiset arvos-
tamistavat on sailytetty, mutta niita on
yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan
arvostustavan perusteella kahteen paa-
ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kaypaan arvoon arvostet-
tavat. Luokittelu riippuu yrityksen liike-
toimintamallista ja sopimukseen perus-
tuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
IFRS 9:Ula arvioidaan olevan merkittdva
vaikutus konsernin rahoitusinstrument-
tien kirjanpitokasittelyyn. Efore arvio,
etteinailla muutoksilla ole erityista mer-
kittavia vaikutuksia sen tulevien konser-
nitilinpdatssten kannalta. Standardia ei
ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRS 7 muutettu IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit; Tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Talla standardilla ei
ole olennaista vaikutusta Eforen talou-
delliseen raportointiin.

IFRS standardeihin tehdyt parannukset
2009-2011 [voimaan 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla).

Muutokset [AS 39:dan Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): IAS 39:3an on lisatty
poikkeussaannds, jonka perusteella
suojaussuhteen ei katsota paattyvan tie-
tyissa olosuhteissa, kun suojausinstru-
mentiksi maaritetty johdannaisinstru-



mentti uudistetaan yhdelta vastapuolelta
keskusvastapuolelle saadosten tai maa-
raysten seurauksena. Nailla muutoksilla
ei arvioida olevan vaikutusta Eforen talo-
udelliseen raportointiin.

IFRIC 21 Levies* (sovellettava 1.1.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen
(levies) kirjanpitokasittelyd. Julkisesta
maksusta johtuva velka on kirjattava
silloin, kun lainsdadannossa maari-
telty, maksuvelvollisuuden aikaansaava
tapahtuma tapahtuu. IFRIC 21:n sovel-

tamisalan ulkopuolelle jaavat tuloverot,
sakot tai muut rangaistusmaksut seka
sellaiset maksut, jotka kuuluvat muiden
IFRS-standardien soveltamisalaan. Tul-
kinnalla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Eforen taloudelliseen rapor-
tointiin.

Muutokset IAS 19:aan Tydsuhde-etuudet
- Defined Benefit Plans - Employee Cont-
ributions* (sovellettava 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla
on selvennetty kirjanpitokasittelya, kun
etuuspohjaisessa jarjestelyssa edel-
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lytetaan tyontekijoiden tai kolmansien
osapuolien maksuja jarjestelyyn. Stan-
dardimuutoksilla ei ole vaikutusta Eforen
taloudelliseen raportointiin.

IFRS-standardeihin tehdyt parannuk-
set [Annual Improvements to IFRSs],
muutoskokoelmat 2011-2013* seka
2010-2012*, joulukuu 2013) (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset kera-
taan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-

tetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat neljaa
(2011-2013) ja seitsem&d (2010-2012)
standardia. Muutosten vaikutukset vaih-
televat standardeittain, mutta ne eivat ole
merkittavia.

Muilla IFRS standardeihin ja IFRIC tulkin-
toihin tehdyilla muutoksilla tai uusilla IFRIC
tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Eforen tuleviin konsernitilinpaa-
toksiin.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO (1 OO0 EUR)

Efore-konsernissa on yksi toimintasegmentti eli toimintasegmentin luvut ovat yhtenevai-
set koko konsernin lukujen kanssa. Eforen myymat tuotteet ja palvelut perustuu samalle
teknologiapohjalle. Ylimpana operatiivisena paatostentekijana toimivat toimitusjohtaja ja
yhtion johtoryhma, jotka seuraavat tuloksellisuuden arvioinnin ja resurssien kohdistamisen
perustana konsernin liikevoittoa.

Toiminta jakautuu maantieteellisesti neljdan ryhmaan: Amerikka (Pohjois-, Vali- ja
Eteld-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-Itd ja Afrikka), Suomi ja APAC (Aasia ja Tyynen-
meren alue). Maantieteelliset alueet perustuvat lilkevaihtoon asiakkaiden sijainnin mukaan
eli markkina-alueisiin. Varat ja investoinnit esitetaan kyseisten erien sijainnin mukaan.
Alueille kohdistamattomat varat muodostuvat rahavaroista seka korko- ja verosaamisista.

Maantieteelliset alueet 2013 (14 kk) Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 7 460 40 398 10 910 23730 0 82 498
Varat 80 5754 7 874 18 814 12 063 44 586
Maantieteelliset alueet 2012 (12 kk) Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 1256 41978 11074 23814 0 78 122
Varat 0 602 12 420 24 871 5419 43 311

Konsernin lilkevaihdosta tilikaudella 2013 yli 50 % kertyi kahdelta suurimmalta asiakkaalta
eli asiakas A:lta 14 288 (21 962) ja asiakas B:lta 29 364 (34 326) tuhatta euroa, mika tekee
yhteensa 43 652 (56 288) tuhatta euroa.
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Tilikauden liikevaihto koostuu tavaramyynnistd 81 831 (76 991) ja palveluiden myynnista
667 (1 131).



2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tytaryhtiohankinta 2013

Efore Oyj allekirjoitti 10.7.2013 sopimuksen italialaisen Roal Electronics S.p.A:n koko osa-
kekannan ostosta. Kauppahinta oli 9,7 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta maksettiin 60 %
kateisella ja 40 % Eforen osakkeilla. Osakkeiden hinnaksi sovittiin 0,74 euroa per osake.
Osakevastikkeen maara oli 5 243 243 Eforen osaketta. Eforen hallitus paatti kayttaa varsi-
naisen yhtiokokouksen myontaa valtuutusta luovuttaa osakkeita myyjille.

Yrityskauppa on keskeinen osa Eforen strategiaa, jonka mukaan yhtio jatkaa teollisuus-
elektroniikkasektorin kasvattamista ja liilketoimintansa tasapainottamista.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyddykkeet on kirjattu erillaan
liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Hankinnassa on kohdistettu aineettomiin
oikeuksiin 2,0 milj.euroa, joka liittyy padasiassa asiakkuuksiin ja tuoteoikeuksiin. Italiassa
sijaitsevan kiinteiston arvioitu kdypa arvo on 0,9 milj.euroa hankitun yhtion kirjanpitoarvoa
alempi. Hankinnasta syntyi 1,1 milj.euron liikearvo perustuen odotettavissa oleviin syner-
giahyatyihin.

Konserni on kirjannut yhteensa 1,0 milj.euroa asiantuntijapalkkiota liittyen transakti-
oon. Palkkiot sisaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin. Lopullinen hankintalaskelma vastaa
alustavaa hankintalaskelmaa.

Mikali Roal-konserniolisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta 1.11.2012
lahtien, olisi konsernin lilkevaihto ollut 105,7 milj.euroa. Roal-konserni yhdistely 1.11.2012
alkaen olisi vaikuttanut 0,7 milj.euroa heikentavasti Eforen-konsernin tulokseen.
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Luovutettu vastike MEUR
Kateinen raha 5,8
Liikkeelle laskettujen osakkeiden kadypa arvo 3,9
Kokonaishankintameno 9.7

Kirjatut kayvat

Hankitut varat ja velat arvot, MEUR
Aineettomat hyddykkeet 4,5
Aineelliset hyodykkeet 3.1
Laskennallinen verosaaminen 1,6
Vaihto-omaisuus 7.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7,7
Rahavarat 1,7
VARAT yhteensa 25,9
Laskennallinen verovelka 1.1
Eldkevelvoitteet 1,6
Korollliset velat 4.7
Ostovelat ja muut velat 9.9
VELAT yhteensa 17,3
Yksiloitavissa olevat nettovarallisuus yhteensa 8,6
Litkearvo 1.1
Yhteensa 9.7

Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikaudella 1.11.2011-31.10.2012.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (1 OO0 EUR) 5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT (1 000 EUR)

2013 (14 kk) 2012 (12 kk) 2013 2012
Tuotekehitysavustukset 90 119 Palkat 14 757 13199
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden Elakekulut - maksupohjaiset 2096 978
myyntivoitot 10 7" Muut henkilssivukulut 1915 1692
Muut tuotot 1269 430 Yhteenss 18768 15 869
Yhteensa 1369 556

Tiedot ahipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tyésuhde-
etuuksista ja osakeomistuksista esitetaan liitetiedoissa 31. Lahipiiritapahtumat.

4. MATERIAALIT JA PALVELUT (1 OO0 EUR)

Henkilosto keskimaarin (henkiloa) 2013 2012

— 2013 2012 Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana 836 888

Materiaalit ) 53268 | onkilbsts tilinpaatospaivina 934 804
Varaston muutos -1129 1868
Palvelut 1030 791
Yhteensa 56 941 55 927

Henkiloston maaraan on lisatty vuokratyévoiman maara.

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET (1 000 EUR)

2013 2012
Hyddykeryhmittaiset poistot
Kehittdmismenot 623 470
Aineettomat oikeudet 332 173
Aineettomat hyddykkeet, rahoitusleasing 155 154
Muut aineettomat hyddykkeet 15 35
Rakennuksista ja rakennelmista 21 0
Koneet ja kalusto 1558 1643
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 48 32
Muista aineellisista 12 0
Muut aineelliset hyodykkeet 448 456
Yhteensa 3212 2964
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7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT (1 OO0 EUR)
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8. RAHOITUSTUOTOT (1 OO0 EUR)

2013 2012 2013 2012
Vuokrat 1510 2313 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 32 26
Vapaaehtoiset henkildstokulut 2022 1146 Valuuttakurssivoitot rahoituserista 1622 1622
Hallintopalvelut 2 881 2014 Muut rahoitustuotot 0 2
Toimisto- ja hallintokulut 790 442 Yhteensa 1654 1650
Kaytto- ja yllapitokulut 1278 1265
Matkakulut 736 647
Edustuskulut 50 38 9 RAHOITUSKULUT (1 000 EUR)
Vakuutukset 132 76 2013 2012
Markkinointikulut 125 69 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
Autokulut 146 117 arvostettavista veloista 889 363
Muut kiinteat kulut 768 346 Valuuttakurssitappiot rahoituserista 921 1559
Myyntipalvelut 348 0 Muut rahoituskulut 154 172
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 123 347 Yhteensa 1964 2 094
Yhteensa 10 911 8820
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
(- tappio/ + voitto)
Rahoitustuotot ja —kulut 701 62
Tilintarkastus: Yhteensa 701 62
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 80 32
Veroneuvonta 26 57
Muut palvelut 75 7
181 96
MUUT YHTEISOT
Tilintarkastuspalkkiot 19 27
Veroneuvonta 0 0
Muut palvelut 0 0
19 27
YHTEENSA
Tilintarkastuspalkkiot 100 58
Veroneuvonta 26 57
Muut palvelut 75 7
Yhteensa 201 123
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10. TULOVEROT (1 000 EUR)

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS (1 000 EUR)

2013 2012 2013 2012

Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos -6 106 =229
Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -488 -151 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara
Tuloverot investoinneista -29 0 (tuhat kpl) 41423 39 284
Edellisten tilikausien verot 0 -38
Laskennalliset verot 414 897 Osakepalkkiojarjestelman osakkeiden vaikutus 220 0
Yhteenss -104 708 Laimennettu keskimaarainen painotettu lukumaara 41 643 39 284
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot Osakekohtainen tulos, euroa
eroavat emoyhtion verokannan mukaisesta Laimentamaton -0,15 -0,06
tuloverosta seuraavasti: Laimennettu -0,15 -0,06
Tulos ennen veroja -6 063 -3 050 Laimentamaton

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai tappio
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (24,5 %) 1485 747 osakkeiden keskimaaraiselld osakeantioikaistulla lukumaaralla tilikauden aikana.
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -654 -1520
Vahennyskelvottomat menot =977 -814 Laimennettu
Verovapaat tulot 1126 699 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden luku-
Aikaisempien tilikausien verot 0 -38 maaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaiku-
tappioiden kéyttb’ : : = 1562 tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
Laskennallisten verosaamisten muutos johtuen keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.
muutoksista tulevaisuuden odotuksissa -285 0
Muut erst 153 79 Osakekohtaista tulosta laimentavat Roal Electronics S.P.A:n avainjohtajien kannustinjar-
Verot tuloslaskelmassa 104 708 jestelman osakepalkkiot, joiden kulukirjauksen ajanjakso on viela kesken. Ne kasitelldan
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optiona laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta koskevassa laskelmassa,
vaikka niiden ansainta onviela ehdollinen. Osakeoptiolla on laimentava vaikutus, kun osak-
keen merkintahinta optiolla on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Osakkeen merkinta-
hinnassa huomioidaan vield kirjaamattomat optiokulut. Laimennusvaikutukseksi tulee se
maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden
kaytosta saatavilla varoilla yhtio ei voisi laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kaypaan
arvoon. Osakkeen kadypa arvo perustuu osakkeen kauden keskimaaraiseen hintaan.



12. AINEETTOMAT HYODYKKEET, (1 000 EUR)
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Aineettomat Muut

Aineettomat hyodykkeet aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2013 Kehittdamismenot* oikeudet rah.leasing hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.11. 8807 1576 847 578 11808
Kurssierot (+/-) 1416 113 0 0 1529
Liiketoimintojen yhdistaminen 2 401 2098 1 442 4 942
Lisaykset 1926 3 619 10 2559
Vahennykset 0 0 A -393 -438
Siirrot erien valilla 0 0 0 32 32
Hankintameno 31.12. 14 550 3790 1423 669 20 431
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. -8 208 -1384 -742 -572 -10 907
Kurssierot (+/-) -1424 -113 0 0 -1537
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 1 1" -12 0
Tilikauden poisto -623 -332 -155 -15 -1125
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. -10 255 -1829 -886 -599 -13 568
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4 295 1961 537 70 6863

Aineettomat Muut

Aineettomat hyodykkeet aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2012 Kehittamismenot* oikeudet rah.leasing hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.11. 8 456 1567 847 578 11 449
Lisdykset 351 10 0 0 360
Vahennykset 0 -1 0 0 -1
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.10. 8 807 1575 847 578 11808
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. -7 738 -1212 -588 -537 -10075
Tilikauden poisto -470 -173 -154 -35 -831
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -8 209 -1 384 =742 -571 -10 907
Kirjanpitoarvo 31.10.2012 598 192 105 7 901

* Kehittdmismenoihin sisaltyi vuonna 2012 keskenerdisten tuotekehitysprojektien kirjanpitoarvo 127 tuhatta euroa. Kehittdmismenoille tehdadn arvonalentumistestaus kvartaaleittain.

Arvonalentumistestissa kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritellaan hyddykkeen tulevien kassavirtojen nykyarvona. Tilikauden 2013 lopussa on

ollut keskeneraiten tuotekehitysprojektien kirjanpitoarvo 1 899 tuhatta euroa.
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten liikkearvoon on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle Roal-alakonserni. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu 2 %:n liikevaihdon kasvulla.

Arvonalentumistestaus

1. Liikevaihdon, EBITDA:n ja investointien kehitys on perustanut johdon pitkantahtaimen
suunnitelmiin.

2. Kayttépaaoman kasvu on laskettu 12 % liilkevaihdosta.

3. Diskonttauskorko on maaritelty keskimaardisen painotetun padomakustannuksen
(WACC] avulla, koka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannuksia ottaen
huomioon toimitilan riskit. Diskonttauskorko 10,8 % on maaritelty ennen veroja.

Herkkyysanalyysin mukaan diskotattujen kassavirtojen nykyarvo vastaisi testattavan omai-

suuden kirjanpitoarvoa, jos EBITDA olisi 8 % alempivuosina 2014-2018 tai jos diskonttokorko
olisi 0,9 %-yksikkoa korkeampi.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

13. KONSERNILIIKEARVO, (1 000 EUR)

Konserni-
Konserniliikearvo 2013 liilkearvo
Hankintameno 1.11. 0
Liiketoimintojen yhdistaminen 1114
Hankintameno 31.12. 1114
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. 0
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1114
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14. AINEELLISET HYODYKKEET, (1 000 EUR)

Koneet ja
kalusto, Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja rahoitus- Aineelliset aineelliset Keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2013 vesialueet  rakennelmat kalusto leasing muut hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.11. 0 0 17 895 627 0 4 601 126 23 248
Kurssierot (+/-) 0 0 -354 0 0 -120 0 -473
Liiketoimintojen yhdistaminen 134 1284 1577 0 79 0 0 3073
Lisdykset 0 0 843 45 8 56 247 1199
Vahennykset 0 0 -1 040 0 -113 -134 -176 -1463
Siirrot erien valilla 0 0 18 0 0 0 -50 -32
Hankintameno 31.12. 134 1284 18 939 672 -26 4 403 147 25552
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. 0 0 -12 700 -565 0 -3 844 0 -17 109
Kurssierot (+/-) 0 0 232 0 0 108 0 340
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 916 0 113 42 0 1071
Tilikauden poisto 0 -21 -1 558 -48 -12 -448 0 -2 087
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. 0 -21 -13 111 -613 100 -4 142 0 -17 786
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 134 1263 5828 59 74 261 147 7761
Koneet ja
kalusto, Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja rahoitus- Aineelliset aineelliset Keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2012 vesialueet  rakennelmat kalusto leasing muut hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.11. 0 0 20 204 601 0 3920 65 24790
Kurssierot (+/-) 0 0 1033 0 0 292 0 1324
Lisdykset 0 0 848 43 0 440 148 1478
Vahennykset 0 0 -4 202 0 0 -56 -88 -4 345
Siirrot erien valilla 0 0 M -16 0 5 0 0
Hankintameno 31.10. 0 0 17 895 627 0 4 601 126 23 248
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11. 0 0 -14 213 -549 0 -3 194 0 -17 956
Kurssierot (+/-) 0 0 -556 0 0 -228 0 -785
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 3712 16 0 34 0 3762
Tilikauden poisto 0 0 -1 643 -32 0 -456 0 -2131
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. 0 0 -12 700 -565 0 -3 844 0 -17.109
Kirjanpitoarvo 31.10.2012 0 0 5195 62 0 756 126 6139
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15. MUUT OSAKKEET JA OSUUDET (1 000 EUR)

2013 2012
Hankintameno 1.11. 6 2
Liiketoimintojen yhdistaminen 18 0
Lisdykset 2 4
Yhteensa 26 6

16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VELAT (1 000 EUR)

Kirjattu Ostetut

Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2012 tuloslaskelmaan Kurssierot liiketoimet 31.12.2013
Tappioista verotuksessa 899 397 -26 0 1270
Yritysjarjestelyt 0 -183 0 1186 1003
Yhteensa 899 214 -26 1186 2272
Laskennalliset verovelat:

Kertynyt poistoero 4 0 =l 0 3
Yritysjarjestelyt 0 -197 0 1051 854
Yhteensa 4 -198 -1 1051 857
Laskennalliset verot, netto 895 412 -26 135 1416

Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2011 tuloslaskelmaan 31.10.2012
Tappiosta verotuksessa 0 899 899
Yhteensa 0 899 899
Laskennalliset verovelat:

Kertynyt poistoero 9 -6 4
Yhteensa 9 -6 4
Laskennalliset verot, netto -9 905 895
Konserniyhtitilld Suomessa ja USA:ssaoli 31.12.2013 verotuksellisia tappioita yhteensa 36,4 Kiinan yhtidissa on kirjattu laskennallista tuloverosaamista tilikauden tappioista
(32,5) milj.euroa. Naista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niiden hyddynta- 1,3 milj.euroa (0,9 milj. euroa).

minen on epavarmaa. Verosaamisista 9,2 milj.euroa kohdistuu Suomeen ja 3,6 milj.euroa Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten jaka-

USA:an. Tappiot vanhenevat vuodesta 2016 eteenpain. Emoyhtilla on lisaksi kirjaamattomia ~ mattomista voittovaroista, koska veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa olevassa
yhtioveron hyvityssaamisia 0,6 milj.euroa. tulevaisuudessa.
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17. VAIHTO-OMAISUUS (1 000 EUR) 2013 2012
2013 2012 Luottotappiovaraus 1.11. 1 0
Aineet ja tarvikkeet 6512 5524 Kurssiero =l 0
Keskeneraiset tuotteet 2157 1436 Liiketoimintojen yhdistaminen 281 94
Valmiit tuotteet 5945 7202 K&ytetty varaus -6 -93
Yhteensa 14 614 14162 Luottotappiovaraus 31.12. 275 1
Paattyneella tilikaudella vaihto-omaisuuden aiemmin tehtyja arvonalentumisia peruttiin Myyntisaamisten eragntyminen:
1 tuhatta euroa. Edellisella tilikaudella vaihto-omaisuuden aiemmin tehtyja arvonalentu- —
o , Eraantymaton 6832 12 149
misia peruttiin 256 tuhatta euroa.
. o : : e . Eraantynyt alle 30 pv 2963 1372
Tilikaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maara oli yhteensa 55 699 tuhatta euroa Eraantynyt 31-60 pv 2275 183
(52 841 tuhatta euroa), joka sisaltyy konsernin tuloslaskelmassa eraan materiaalit ja palvelut .
. . . : ) Eraantynyt 61-90 pv 363 97
sekad valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutokset. Erasntynyt 91-120 pv 97 156
Eraantynyt yli 120 pv 933 56
18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (1 000 EUR) fhteensa (&) 14214
2013 2012 — . —
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0 317 Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:
Pitkaaikaiset muut saamiset 38 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 10 0 FUR ] 6934
Myyntisaamiset 13 463 13897  <MB Za] 3926
Luottotappiovaraus -275 -1 UsD El027] 5788
pp
Muut saamiset 1254 1830 EEK 0 43
Siirtosaamiset 779 648 SEK L 0
Yhteensa 15 269 16691  Muutvaluutat 65 |
Yhteensa 15 269 16 691
Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvien myyntisaamisten kirjanpitoarvot vastaavat  gjiirtgsaamisiin sisaltyvat oleelliset erat:
olennaisilta osin kaypia arvoja. Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia
myyntisaamisista 1 tuhatta euroa (83 tuhatta euroa). Arvonalentuminen sisaltaa luottotap- Henkiléstsmenojen jaksotukset 127 0
piovarauksen muutoksen seka suorat luottotappiokirjaukset. Muut erat 652 648
Yhteensa 779 648
19. RAHAVARAT (1 000 EUR)
2013 2012
Pankkitilit 9791 4514
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20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 EUR)

Osakemaara, osakepaaoma ja ylikurssirahasto Osakemaara, kpl Osakepadaoma Omat osakkeet SVOP -rahasto Yhteensa
1.11.2011 39583713 15 000 -2 057 20 865 33808
Omien osakkeiden hankinta -713 668 -482

Omien osakkeiden luovutus 82817 59

Padoman palautus -2 097

Ulkona oleva osakepaaoma yhteensa 31.10.2012 38 952 862 15000 -2 480 18 768 31287
1.11.2012 38 952 862 15000 -2 480 18 768 31287
Omien osakkeiden luovutus 74791 55

Osakeanti 13 243 243 9 400

Transaktiomenot oposta -196

Ulkona olevat osakkeet yhteensad 31.12.2013 52 270 896 15000 -2 426 27972 40 546
Osakkeiden kokonaismaara 55 772 891

Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.12.2013 3501995

Efore Oyj:n osakkeiden lukumaard on 55772 891 ja osakepadoma 15 000 000,00 euroa
31.12.2013. Yhtiojarjestyksessa ei ole mainintaa osakkeiden tai osakepddoman enimmais-
maarista. Kaikki liilkkeeseenlasketut osakkeet on maksettu tdysmaaraisesti. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Yhtiolla on yksi osakelaji, jonka osakkeiden aanioikeus on yksi aani per

osake.
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Seuraavassa on esitetty oman padaoman rahastojen kuvaukset:
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon on kirjattu emoyhtion osakeannissa luovutta-
mien osakkeiden merkintahinta 1 400 000,00 euroa. Lisaksi yhtickokouksen 9.2.2010 paat-
tama osakepadoman alentaminen 19 450 000,00 euroa on siirretty osakepadomasta sijoite-
tun vapaan paaoman rahastoon. Sijoitetun oman padaoman rahastoon on kirjattu emoyhtion
omien osakkeiden myynti 14 547,36 euroa [vuosi 2010). Yhtiokokouksen 9.2.2012 paatoksen
mukaisesti tilikaudella jaettiin pddomapalautusta yhteensa 2 097 097,75 euroa. Padoman
palautus oli 0,05 euroa osaketta kohti. Tilikaudella 2013 sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon on kirjattu osakeanti 9 399 999,82 euroa. Lisaksi sinne on kirjattu transaktiome-
noja osakeannista -195 887,94 euroa.

Vararahasto
Vararahastoon sisaltyy yhtiojarjestyksen tai yhtickokouksen paatoksella sidottuun omaan
padaomaan siirretty osuus.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan paaomaan luet-
tavia eria.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltad konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankin-
tamenon. Konsernin emoyhtiolla on hallussaan omia osakkeita 31.12.2013 1 143 753 kpl
osaketta, joiden hankintahinta on yhteensa 742 886,41 euroa. Eforen johtoryhman omistama
yhtio, Efore Management Oy. Efore Management Oy:lla on 31.12.2013 hallussaan 2 358 242
kappaletta emoyhtion osakkeita. Konsernitilinpaatoksessa Efore Oyj on yhdistellyt Efore

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Management Oy:n konsernin taseeseen ja yhtion omistamat Efore Oyj:n osakkeet on esitetty
taseessa omien osakkeiden hankintana. Konsernilla oli 31.12.2013 hallussaan 3 501 995
kappaletta emoyhtion osakkeita, joiden hankintahintaon 2 425 731,10 euroa, mika vahentaa
konsernin omaa padomaa.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkgjen tilinpaatosten ja konsernieliminointien
muuntamisesta aiheutuneet muuntoerot.

Osingot
Tilikaudella ei ole jaettu osinkoja.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Efore Oyj:n hallitus on paattanyt uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustami-
sesta Roal Electronics S.p.A.:n (Roal) avainjohtajille. Kyseiset avainhenkilét siirtyivat Efore-
konserniin Roal-yrityskaupan mukana. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien
ja Roal:n avainjohtajien tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa kyseiset avain-
henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa onyksiansaintajakso, joka alkaa 11.7.2013 ja paattyy 30.6.2016. Ansain-
tajakson ansaintakriteeri on Efore Oy:n osakkeen arvon kehitys ansaintajakson aikana.
Hallitus voi harkitsemistaan syista paattaa lopettaa ansaintajakson aiemmin.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana heindkuussa
2016. Rahana maksettavalla osuudella pyritdaan kattamaan avainhenkilolle palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veronluontoiset maksut. Palkkiota ei pddasaantdisesti makseta, mikali kyseisen
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen 30.6.2016.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu neljd Roal:n avainjohtajaa. Jarjestelméan perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 440 000 Efore Oyj:n osakkeen arvoa
(sisaltden myds rahana maksettavan osuuden).
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21. KOROLLISET VELAT (1 OO0 EUR) 22. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMINEN (1 000 EUR)
2013 2012 2013 2012

Tasearvot Tasearvot

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien
kokonaismaara

Pitkaaikaiset

Rahoitusleasingvelat, EUR 423 25 Alle 1 vuoden kuluessa 243 147
Lainat rahoituslaitoksilta 302 0 1-5 vuoden kuluessa 399 25
Eldkelaina 3200 1500 Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
Yhteensa 3925 1525 642 172
Lyhytaikaiset Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Rahoitusleasingvelat, EUR 181 144
Lainat rahoituslaitoksilta 7897 0 Alle 1 vuoden kuluessa 181 144
Eldkelaina 1100 500 1-5 vuoden kuluessa 423 25
Yhteensa 9178 bbb Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
604 169
Eldkelainat eradntyvat vuosina 2016 ja 2018. Lainojen korot ovat 1,75 %-2,4 %:a. Ylla mai-  Tylevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 38 3
nittujen jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kirjanpitoarvotvas-  Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 604 169

taavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat paaosin atk-ohjelmien vuokrasopimuksista.
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat

2013 2014 2015 Mydhemmin
Rahoitusleasingvelat 181 423 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7 897 302 0
Elékelaina 1100 1100 2100
Yhteensa 9178 1825 2100
2012 2013 2014 Myéhemmin
Rahoitusleasingvelat 144 25 0
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
Elékelaina 500 500 1000
Yhteensa A 525 1000
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23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT (1 000 EUR)

2013 2012
Pitkdaikainen
Johdannaisvelat 25 0
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 28 0
Ostovelat 15093 16 376
Velat hipiirille 30 0
Muut velat 1887 1263
Johdannaisvelat 45 2
Siirtovelat 2 045 2 020
Yhteensa 19 128 19 661

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -ryhmaan kuuluvien ostovelko-
jen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja. Johdannaisvelat on arvostettu
kaypaan arvoon vastapuolelta saatujen hintanoteerausten pohjalta.

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

Lyhytaikaiset korkovelat 68 12
Jaksotetut henkildstokulut 1811 1128
Muut erat 165 880
Yhteensa 2 045 2020

24. ELAKEVELVOITTEET (1 000 EUR)

Konsernilla on Italiassa IAS 19:n mukaisia muita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuk-
sia. Italian lainsaadannon mukaisesti tydsopimuksen paattyessa jokainen tyontekija saa
(ahtokorvauksen (Trattamento Fine Rapporto TRF), joka maksetaan yrityksen pitaméasta
rahastosta tai ulkopuolisesta rahastosta. Rahastoihin siirretyt varat on noin 6,9 % henkilon
vuosipalkasta ja kerrytetaan kuukausittain. Tama on osuus kirjataan yhtion henkilostoku-
luihin. Velka kuvastaa kertynytta vastuuta, joka yhtiolla on, maksaa lahteville tyontekijoille
korvausta. Velan maara on kaypa arvo ja siihen tehdaan indeksi tarkistus vuosittain. Se
perustuu aktuaarilaskelmaan, joka perustuu demografisiin olettamuksiin nykyisista ja tule-
vista tyontekijoista ja taloudellisiin olettamuksiin perustuen markkinaodotuksiin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

2013 2012
Eldkevelvoitteet 1.11. 0 0
Liiketoimintojen yhdistaminen 1630 0
Maksetut etuudet -49 0
Eldkevelvoitteet 31.12. 1581 0
25. VARAUKSET (1 000 EUR)

2013 2012
Pitkaaikaiset varaukset
Muut varaukset 1.11. 0
Liiketoimintojen yhdistaminen 254
Kaytetyt varaukset -212
Muut varaukset tilikauden paattyessa 43
Lyhytaikaiset varaukset
Takuuvaraus 1.11. 110 291
Kurssiero -3 28
Varausten lisaykset 0 96
Kaytetyt varaukset -81 -304
Takuuvaraus tilikauden paattyessa 27 110
Varaus tappiollisesta sopimuksesta 1.11. 692 0
Varausten lisaykset 0 692
Kaytetyt varaukset -692
Varaus tappiollisesta sopimuksesta
tilikauden paattyessa 0 692
Varaukset yhteensa 27 802

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaali 24 kuukauden takuuaika. Takuuvaraukseen kirja-
taan toimitettuihin tuotteisiin liittyvat ennakoidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet
takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Viron tuotannon lopettamisesta johtuen vuokrasopimuksesta kirjattiin tilikaudella 2012

tappiollisen sopimuksen varaus, joka kaytettiin tilikaudella 2013.
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan peri-
aatteet ja tavoitteet maaritellaan rahoitus-
riskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivite-
taan ja hyvaksytetaan hallituksella. Kon-
sernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
onriskienvalttaminen ja kustannustehokas
suojautuminen konsernin tulosta tai kassa-
virtaa heikentavilta tekijoilta.

Pitkaaikaiset elakelainat ovat kiintea-
korkoisia.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla
valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla
rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti
seurata.

Konsernin litkevaihdosta yli 50 % kertyy
kahdelta asiakkaalta. Naiden asiakkaiden
myyntisaatavat ovat 3,6 milj.euroa, joista
eraantyneita on 0,5 milj.euroa. Myyntisaa-
misten ikajakauma seka myynti- ja muiden
saamisten valuuttajakauma on eritelty tilin-
paatoksen liitetiedoissa kohdassa 18. Myyn-
tisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttakurssiriski
Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurs-

simuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voi-
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vat vaikuttaa liiketoiminnan tulokseen tai
konsernin vakavaraisuuteen. Konsernin
myynti on paaosin EUR-, RMB- ja USD-
maaraista. Operatiiviset kulut syntyvat
EUR-, USD-, SEK- ja RMB-maaraisina. Kon-
sernin suojauspolitiikan mukaisesti merkit-
tavat kaupalliset valuutta yli- ja alijgamat
suojataan. Suojauksessa kaytetaan valuut-
tajohdannaisia, kuten valuuttatermiineja ja
-optioita seka valuuttaluottoja. Valuuttajoh-
dannaisten kestoaika on yleensa 1-3 kuu-
kautta. RMB-kurssin 10 %:n suuruinen hei-
kentyminen vaikuttaisi konsernin tulokseen
positiivisesti + 2,8 milj.euroa. RMB-kurssin
10 %:n suuruinen vahvistuminen vaikuttaisi
konsernin tulokseen negatiivisesti -2,8 milj.
euroa. USD-kurssin 10 %:n suuruinen hei-
kentyminen vaikuttaisi konsernin tulokseen
negatiivisesti -3,5 milj.euroa. USD-kurssin
10 %:n suuruinen vahvistuminen vaikuttaisi
konsernin tulokseen positiivisesti +3,5 milj.
euroa.

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryri-
tysten omat padomat muunnetaan Euroo-
pan Keskuspankin tilinpaatéspaivan kurssia
kayttden. Oman padoman hankintahetken ja
tilinpaatospaivan valuuttakursseista aiheu-
tuva ero merkitdan muuntoeroksi konser-

nitilinpaatokseen. Tytaryritysten omia paa-
omia ei ole suojattu. Valuuttariskien suo-
jaukseen kaytettdvat instrumentit ja niiden
nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 27.
Johdannaissopimusten kayvat arvot.

Korkoriski

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta lainasalk-
kuun ja kassavaroihin kohdistuvista korko-
tason vaihteluista ja toisaalta siita, ovatko
korolliset velat kiintea- vai vaihtuvakorkoi-
sia. Korkoriskia hallitaan lainojen korkojak-
sojen valinnoilla seka eri korkojohdannai-
sinstrumenttien avulla.Tilinpaatoshetkella
konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauk-
sia.

Maksuvalmiusriski
Rahoituspolitilkan mukaisesti emoyhtio
vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoi-
tuksen riittavyydestd ja tehokkaasta kas-
sanhallinnasta. Likviditeettiriskia hallitaan
lainojen tasapainoisella maturiteettijakau-
malla, riittavilla kassavaroilla, osalla myyn-
tisaamisten myynnilla seka luottolimiiteilld.
Tilikauden lopussa konsernin likvidien
varojen maara oli 9,8 milj. euroa (4,5 mil].

euroa). Konsernin korollisten velkojen
maara tilikauden lopussa oli noin 13,1 milj.
euroa (2,2 milj. euroal. Yhtion rahoitusre-
servit koostuivat kayttamattomistd luot-
tolimiiteistd, joita oli noin 7,6 milj. euroa
31.12.2013, ja jotka eraantyvat viimeistaan
17 kuukauden kuluttua. Tilinpaatéshetkella
luottolimiitteja on kaytetty 3,8 milj.euroa.
31.10.2012 luottolimiitteja ei ollut kaytossa.
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Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen eradantyminen, 2013 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk Mydhemmin
Ostovelat 15121 15121 15121 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 8199 8 417 5421 2476 302
Elakelaina 4 300 4 464 450 450 3400
Rahoitusleasing-velat 604 642 0 243 399
Johdannaiset, joiden kaypa arvo on neg. 45 45 45 0 0
Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen eraantyminen, 2012 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat 16376 16 376 16 376 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0
Elakelaina 2000 2133 253 253 1627
Rahoitusleasing-velat 169 172 0 147 25
Johdannaiset, joiden kaypa arvo on neg. 2 2 2 0 0

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Luottoriskien Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvia luotto-
hallinnassa toimitaan konsernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritdaan saamaan tur-  riskeja minimoidaan asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain
vaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Myyntisaamisiin liittyvaa  johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti mahdol-

lisen arvonalentumistappion osalta.
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27. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT (1 000 EUR)

2013 2012
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Optiosopimukset
Nimellisarvo 2030 782
Negatiivinen kaypa arvo 45 2
28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET (1 OO0 EUR)
2013 2012
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 955 705
1-5 vuoden kuluessa 397 480
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
1352 1185

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimitilat, lukuunottamatta Italian toimitiloja. Nykyis-
ten toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillaan 12/2015 asti. Useimmiten sopi-
muksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.
Vuokrasopimukset sisaltavat tilavuokria 882 tuhatta euroa (954) ja kalustovuokria 470 tuhatta
euroa (231).
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29. MUUT SOPIMUKSET

Konsernilla on joitakin merkittavia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomaisen
ehdon, jonka mukaan sopimusosapuolilla saattaa olla oikeus paattaa sopimus, jos maara-
ysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle taholle.

Yhtiolla on merkittava rahoitussopimus, joka sisaltaa alalle tavanomaisen ehdon, jonka
mukaan sopimus voidaan paattaa, jos maaradysvalta siirtyy toiselle yhtiolle.

30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (1 OO0 EUR)

2013 2012

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 100 100



31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT (1 000 EUR)

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOQT, IFRS

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa omistusosuus % aanivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Efore Oyj Espoo Suomi
Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
FI-Systems Oy Espoo Suomi 100 100 100
Efore (USA), Inc. Dallas TX USA 100 100 100
Efore AB Tukholma Ruotsi 100 100 100
Efore (Hongkong) Co., Limited Kowloon Kiina 100 100 100
Efore (Suzhou) Automotive Technology Suzhou Kiina 100 100 100
Roal Electronics S.p.A Castelfidardo ltalia 100 100 100
FI-Systems Oy:n omistamat tytaryhticosakkeet:
Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Suzhou Kiina 100 100
Efore AS Parnu Viro 100 100
Roal Electronics S.p.a:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Roal Tunisia Sarl, Tunisia Charguia Tunisia 100 100
Roal Electronics USA Inc Pennsylvania USA 100 100
Johdon omistusyhtio
Efore Management Oy Espoo Suomi 0 100 0
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat

lilketapahtumat: 2013 2012
Johto
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1398 1257
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Yhteensa 1398 1257
Velat lahipiirille:
Muu johto 30 0
30 0
Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat
Vesa Vahamottonen 254 275
Hallituksen jasenten palkkiot
Casoli Franscesco 9 0
Heikkila OLLi 38 33
Jarvinen Richard 3 31
Liu Tommy 36 29
Luoma Marko 37 32
Marttila Paivi 12 0
Miettinen Marjo 32 0
Simola Jarmo 2 0
Siponmaa Ari 2 31
Takanen Jarkko 2 0
Vikkula Matti 71 61
244 217
Muu johto 900 764
sisaltaa palkkioita 0 0
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Efore Management omistaa yhteensd 2 358 242 kappaletta emoyhtidn osaketta. Osakkeista
273 842 kappaletta merkittiin erilliselléd omistusyhtidlle suunnatulla annilla 10.1.2012, jossa
merkittavaksi tarjottiin yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Osakkeen merkintdhinta oli
0,84 euroa per osake. Osakkeiden merkintahinta merkittiin emoyhtién sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon ja omien osakkeiden rahastoon. Eforen johtoryhman jasenet
omistavat Efore Managementin kautta 4,2 prosenttia emoyhtidn osakkeista.

Efore Management Oy:lld on emoyhtion myontama korollinen 1 356 000 euron suuruinen
laina. Lainan korko on 3 % ja laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistdan
30.4.2014. Jarjestelma on voimassa vuoden 2013 loppuun saakka, jolloin jarjestelma on
tarkoitus purkaa myohemmin paatettavalla tavalla. Jarjestelmaa jatketaan vuosi kerrallaan,
mikali Eforen osakkeen porssikurssi vuoden 2013 ja 2014 on alle keskihinnan, jolla Efore
Management hankki omistamansa Eforen osakkeet. Efore Managementin omistamien Efo-
ren osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana. Johtoryhman
jasenten omistus Efore Managementissa pysyy voimassa jarjestelman purkamiseen saakka.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia eikd myon-
netty muita lainoja kuin Efore Management Oy:n kautta. Konserni ei ole antanut heidan
puolestaan muita vakuuksia. Emoyhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle ei ole annettu
optioita tilikaudella. Muu johto muodostuu henkildista, jotka kuuluvat konsernin johtoryh-
maan.

Hallituksen palkkioita on osittain maksettu osakkeina.



Emoyhtion tuloslaskelma, 1000 eur

Liitetieto 1.11.12-31.12.13 (14 kk) 1.11.11-31.10.12 (12 kk)
LIIKEVAIHTO 1 35074 46763
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -4 096 3 454
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2423 7 445
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3 26 318 42 625
Varaston muutos 3 127 -108
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 26 Lbb 42517
Ulkopuoliset palvelut 3 785 601
27 229 43118
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4 5044 4113
Henkilosivukulut
Elakekulut 4 862 803
Muut henkilosivukulut 4 277 233
6183 5149
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 404 774
404 774
Liiketoiminnan muut kulut 6 6174 5345
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -6 590 3276
Rahoitustuotot ja —kulut
Tuotot osuuksista konserniyrityksissa 7 2760 1015
Muut korko- ja rahoitustuotot 7 897 1390
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7 -759 -867
2898 1537
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -3 692 4814
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 692 4814
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -171 -279
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3863 4535
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Emoyhtidon tase, 1000 Eur

VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2013 31.10.2012
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 8 786 214
Aineettomat oikeudet 8 73 192
Muut pitkavaikutteiset menot 8 88 6
892 412
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 8 225 218
Muut aineelliset hyodykkeet 8 3 5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8 142 126
370 349
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9,10 12 408 1612
Muut osakkeet ja osuudet 9 6 b
12 414 1617

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 41 167
Valmiit tuotteet/tavarat 3417 7513
3 458 7 681

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11 0 317
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 33 356 33 356
Siirtosaamiset 10 0
33366 33673

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11 1913 3690
Saamiset saman konsernin yrityksilta " 3701 2091
Muut saamiset 11 215 289
Siirtosaamiset 11 416 246
6 245 6316
Rahat ja pankkisaamiset 3224 1993
VASTAAVAA YHTEENSA 59 967 52 041

60  EFORE VUOSIKERTOMUS 2013



Emoyhtidon tase, 1000 Eur

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2013 31.10.2012
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 12 15000 15000
Muut rahastot 12 27 425 17 970
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 3429 -1106
Tilikauden voitto (tappio) 12 -3863 4535
41991 36399
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Elakelainat 13 3200 1500
Velat saman konsernin yrityksille 13 3500 0
6700 1500
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 2000 0
Elakelainat 13 1100 500
Saadut ennakot 13 8 0
Ostovelat 13 96 813
Velat saman konsernin yrityksille 13 7116 12 045
Muut velat 13 158 126
Siirtovelat 13 799 658
11277 14 142
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 967 52 041
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Emoyhtion rahoituslaskelma, 1000 eur

1.11.2012-31.12.2013 1.11.2011-31.10.2012
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 33934 59 310
Maksut lilketoiminnan kuluista -38798 -59 299
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -4 864 "
Maksetut korot -108 -94
Saadut osingot liikketoiminnasta 2760 1015
Saadut korot liiketoiminnasta 67 108
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 313 88
Valittomat verot -33 -206
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1 865 921
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -905 -88
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 294
Mydnnetyt lainat 0 -180
Ostetut tytaryhtioosakkeet -5 820 -1100
Ostetut osakkeet 0 -4
Investointien rahavirta (B) -6 724 -1077
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 5520 0
Omien osakkeiden hankinta 0 -482
Omien osakkeiden luovutus 0 192
Lyhytaikaisen lainojen nostot 2000 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3000 0
Padoman palautus 0 -2 097
Pitkaaikaisten lainojen takaisin maksut -700 -500
Rahoituksen rahavirta (C) 9 820 -2 887
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+), vahennys (-) 1231 -3 044
Rahavarat tilikauden alussa 1993 5037
Rahavarat tilikauden lopussa 3224 1993
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Emoyhtion tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Yleista

Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinpaatos
on laadittu ja esitetty Suomen kirjanpitolain
seka muiden Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja
saannosten mukaisesti (Finnish Accounting
Standards, FAS).

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtu-
mat on kirjattu tapahtumapaivan kurssilla.
Tilinpaatoshetkella avoimena olevat ulko-
maanrahan maardiset saamiset ja velat
on arvostettu kayttden tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Myynnin, ostojen seka
rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kir-
jattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Taseen
valuuttaposition suojaamiseksi tehdyt joh-
dannaissopimukset on arvostettu kaypaan
arvoon ja naiden arvostustulokset on kirjattu
rahoituseriin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankin-
tamenoihin vahennettyna kertyneilld pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista tehdaan suun-

nitelman mukaiset tasapoistot, jotka perus-
tuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liiketu-
lokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyodyke-
ryhmilla ovat:

Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
tasearvosta tehdaan arvonalennus, mikali
on ilmeista, ettd tulonodotukset eivat kata
hyodykkeen tasearvoa.

Suurimpiin yksittaisiin projekteihin liit-
tyvat tuotekehitysmenot on aktivoitu kehit-
tamismenoina aineettomiin hyddykkeisiin.
Aktivoidut tuotekehitysmenot jaksotetaan
niille tilikausille, joilla ne myos kerryttavat
tuloja.

Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja saa-
misina ilmoitetaan sijoitukset ja saamiset,
joiden pitoaika on yli vuoden.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noonsa tai sita alempaan todennakdiseen
jalleenhankinta- tai luovutushintaansa.
Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on
sisallytetty hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden muuttuvien menojen lisaksi
osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien
raaka-aineiden arvostuksessa on kaytetty
painotettua keskihintaa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetaan taseessa
menot tai menetykset, joihin on sitouduttu,
mutta jotka eivat ole viela realisoituneet.
Naita ovat mm. takuukustannuksiin Liitty-
vat kulut. Pakollisten varausten muutokset
sisaltyvat tuloslaskelmassa ko. kulujen
ryhmaan.

Liikevaihto

Litkevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
vahennetaan myonnetyt alennukset seka
valilliset verot.

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Leasing

Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokra-
kuluina. Tulevien tilikausien maksamatto-
mat leasingmaksut on esitetty tilinpaatok-
sen liitetiedoissa leasingvastuina.

Elakkeet

Henkiloston elaketurva on jarjestetty
vakuuttamalla elakeyhtiossa. Elakemenot

kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut.
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot, 1000 eur

1. LHKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN ASIAKKAIDEN MUKAAN

4. HENKILOSTOKULUT

2013 (14 kk) 2012 (12 kk) 2013 2012
Suomi 2878 4707 Palkat ja palkkiot 5044 4113
Muut EU-maat 30 606 39 553 Eldkekulut 862 803
USA 516 1145 Muut henkilosivukulut 277 233
Muut maat 1074 1359 Yhteensa 6183 5149
Yhteensa 35074 46763
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 499 492
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2013 2012 Henkiloston lukumaara keskimaarin
Tytaryritysten palveluveloitukset 2267 2705 Toimihenkil6t 7 80
Tuotekehitysavustukset 90 119
Muut 66 4622
Yhteensa 2 423 7 445 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2013 2012
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittdmismenot 117 459
3. MATERIAALIT JA PALVELUT Aineettomat oikeudet 122 171
2013 2012 Muut pitkavaikutteiset menot 5 29
Aineet ja tarvikkeet Koneet ja kalusto 158 113
Ostot tilikauden aikana 26 318 42 625 Muut aineelliset hyodykkeet 2 2
Varaston muutos 127 -108 Yhteensa 404 774
Yhteensa 26 444 42 517
Ulkopuoliset palvelut 785 601
Materiaalit ja palvelut yhteensa 27 229 43118
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 8. PYSYVAT VASTAAVAT
2013 2012 2013 2012
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia Aineettomat hyodykkeet
liikekuluja. Kehittdmismenot
Hankintameno 1.11. 9375 9396
Tilintarkastajien palkkiot Lisaykset 816 268
KPMG Vahennykset -127 0
Tilintarkastuspalkkiot 25 19 Hankintameno 31.10./31.12. 10 064 9375
Veroneuvonta 26 55 Kertyneet sumupoistot 1.11. 9161 8702
Muut palvelut 75 7 Tilikauden poistot 117 459
Yhteensa 126 81 Kertyneet sumupoistot 31.10./31.12. 9278 9 161
Tasearvo 31.12. 786 214
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Aineettomat olkeudet
2013 2012 Hanllﬂrjtameno 1.11. 1538 1528
Osinkotuotot Lls_aykset : 10
Saman konsernin yrityksilta 2760 1015 Hankintameno 31'10'/_3”2' g4 1538
Vhieensd 2760 1015 K.e.rtyneet sumup0|5tot 1.11. 1346 1175
Tilikauden poistot 122 171
Muut korko- ja rahoitustuotot Kertyneet sumupoistot 31.10./31.12. 1467 1346
Saman konsernin yrityksilta 87 73 Tasearvo 31.10./31.12 % 191
Muilta 810 1317 — :
Vhieensa 897 1390 Muut p|t_kava\kutte|set menot
Hankintameno 1.11. 2336 2336
Korkokulut ja muut rahoituskulut L|§aykset e 0
Saman konsernin yrityksille 145 34 Hankintameno 31.10./31.12. 2368 2336
Muille 614 833 K.e.rtyneet SumupOlstot 1.11. 2330 2 301
Vhteensa 759 867 Tilikauden poistot . 5 29
Kertyneet sumupoistot 31.10./31.12. 2335 2330
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2898 1537 Tasearvo 31.10./31.12. 5 6

Eraan rahoitustuotot ja —kulut sisaltyy
kurssieroja, netto 830 745
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2013 2012 9. SIJOITUKSET
Aineelliset hyodykkeet 2013 2012
Koneet ja kalusto Osuudet konserniyrityksissa
Hankintameno 1.11. 6148 6 087 Osakkeet 1.11. 1612 512
Lisdykset 164 69 Lisaykset 10796 1100
Vahennykset 0 -8 Tasearvo 31.10./31.12. 12 408 1612
Hankintameno 31.10./31.12. 6313 6148
Kertyneet sumupoistot 1.11. 5930 5817 Muut osakkeet ja osuudet
Tilikauden poistot 158 113 Osakkeet 1.11. 6 2
Kertyneet sumupoistot 31.10./31.12. 6088 5930 Lisaykset 0 4
Tasearvo 31.10./31.12. 225 218 Tasearvo 31.10./31.12. 6 b
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11. 697 697
Hankintameno 31.10./31.12. 697 697
Kertyneet sumupoistot 1.11. 692 691
Tilikauden poistot 2 2
Kertyneet sumupoistot 31.10./31.12. 695 692
Tasearvo 31.10./31.12. 8 5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.11. 126 65
Muutos 16 60
Hankintameno 31.10./31.12. 142 126
Tasearvo 31.10./31.12. 142 126
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10. OSAKKEET JA OSUUDET
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2013 2012
Tytaryhtiot Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Fi-Systems Oy, Espoo Suomi 8 3
Efore (USAJ, Inc., Dallas TX USA 0 0
Efore AB, Tukholma Ruotsi 107 107
Efore (Hongkong) Co., Limited,
Kowloon Kiina 1 1
Efore (Suzhou) Automotive Power
Technlogy Co., Ltd., Suzhou Kiina 1500 1500
Roal Electronics S.p.A ltalia 10796 10 796
12 408 12 408
Muut osakkeet ja osuudet 6 6
11. SAAMISET
2013 2012
Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtigilta
Pdaomalainat 32000 32 000
Lainasaamiset 1356 1356
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 33356 33356

Yhti6lld on 32 000 000,00 euron padomalaina FI-Systemsille. Lainan korko on 5 prosenttia.
Lainan pddoma ja korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita
velkojia huonommalla etuoikeudella. Korko maksetaan vain, kun Fi-Systemsin vapaa oma
paaoma ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paatty-
neelta tilikaudelta tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion
maaran. Jos korkoa ei voida maksaa, siirtyy tallaiselta tilikaudelta kertyva korko mak-
settavaksi mychemmin. Velka on vakuudeton. Lainalle on kertynyt kirjaamatonta korkoa
8 635 833,33 Eur. Korkosaamista ei ole kirjattu taseeseen.

Yhtilld on 1356 000,00 euron laina Efore Management Oy:lle. Lainan korko on 3 %.
Laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 30.4.2014. Mikali jarjestelman
voimassaoloaikaa jatketaan vuosi kerrallaan 2013 ja 2014, laina-aikaa voidaan jatkaa vas-
taavasti. Efore Management Oy:n omistamien Efore osakkeiden luovuttamista on rajoitettu
jarjestelman voimassaoloaikana.

2013 2012
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 317
Siirtosaamiset 10 0
10 317
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1913 3690
Muut saamiset 215 289
Siirtosaamiset 416 246
2544 4225
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtigilta
Myyntisaamiset 2050 789
Korkosaamiset 77 54
Siirtosaamiset 1574 1248
3701 2091
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 245 6316
Siirtosaamiset
Emoyhtion siirtosaamisiin sisaltyvat
seuraavat erat:
Henkilostomenojen jaksotukset 127 36
Tuotekehitysavustus 88 58
Muut erat 265 151
425 246
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12. OMA PAAOMA

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

2013 2012
Osakepadoma 1.11. 15000 15000
2013 2012
Osakepés 31.10./31.12. 15 000 15000
sakepagoms / Voitto edellisilts tilikausilta 3429 -1106
Omat osakkeet 1.11. -830 -599 Tlikaugen tulos 3863 4935
. . . Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 28 201 18 801
Omien osakkeiden hankinta 0 0
: : Omat osakkeet -776 -830
Omien osakkeiden luovutus 55 250 0 P 3 lakokelooisi : 26 991 21399
Omat osakkeet 31.10./31.12. -776 “830 Masta paaomasta Jaxorelpolsia varoja
Emoyhtion ulkona olevat osakkeet
Muut rahastot (Vksi kelaiil 2013 2012
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.11. 18 801 20 865 ys1 058%e5a)
ggr:itiagstiakkeiden luovutusvoitto ’ 402 ’ OZZ Kpl Kpl
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto Osakkeet 1.11. 41311104 42527 648
39073112 P 28 201 18 801 Omien osakkeiden hankinta 0 713 668
Omat osakkeet 0 -861 535
Voitto edellisilta tilikausilta 1.11. 3429 -1106 Osakeanti 181268248 273842
Omien osakkeiden luovutus 74791 82817
Tilikauden tulos 31.10./31.12. -3863 4 535 Ulkona oleva osakepééoma yhteensé 31.10./31.12. 54 629 138 41311104
Oma paaoma yhteensa 41991 36 399
Emoyhtion osakepadoma
(yksi osakelaji) 2013 2012
Kpl Kpl
Osakkeet 55772 891 42 529 648
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13. VIERAS PAAOMA 14. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
2013 2012 2013 2012
Pitkdaikainen vieras padoma Omasta puolesta annetut vakuudet
Elakelaina 3200 1500 Muut vastuusitoumukset 100 100
Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 3500 0 Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 6700 1500 Takaukset 0 627
Lyhytaikainen vieras padoma Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 0 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 441 386
Elakelaina 1100 500 Mydhemmin maksettavat 633 145
Saadut ennakot 8 0
Ostovelat 96 813 Muut vastuusitoumukset
Muut velat 158 126 Valuuttajohdannaiset
Siirtovelat 799 658 Optiosopimukset
4160 2097 Nimellisarvo 0 782
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille Negatiivinen kaypa arvo 0 2
Ostovelat 6 147 11197
Muut velat 831 831
Siirtovelat 139 17
7116 12 045
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 11277 14 142
Siirtovelat

Emoyhtion siirtovelkoihin sisaltyvat
seuraavat olennaisimmat erat:

Lomapalkkajaksotus 696 599
Muut henkildstomenojaksotukset 26 45
Rahoitusmenojen jaksotukset 70 14
Muut erat 7 0

799 658
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2013 2012 2011
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 82,5 78,1 88,0
- muutos % 5,6 -11.3 26,3
Liikevoitto/-tappio MEUR -5,8 -2,6 4,1
- prosenttia liikevaihdosta % -7,0 -3,3 4.6
Tulos ennen veroja MEUR -6,1 -3,0 4,5
- prosenttia liikevaihdosta % -7,3 -3,9 0,1
Tilikauden voitto/tappio MEUR -6,2 -2,3 3.4
- prosenttia liikevaihdosta % -7,5 -3,0 3,9
Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 3,6 1.8 4,4
- prosenttia liikevaihdosta % 4,3 2,4 5,0
Tase
Pitkaaikaiset varat MEUR 18,1 8,6 8,2
Vaihto-omaisuus MEUR 14,6 14,2 13,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset MEUR 15,2 16,0 17,3
Tuloverosaaminen MEUR 0,8 0,0 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja rahavarat MEUR 9.8 4,5 11,2
Osakep&ddoma MEUR 15,0 15,0 15,0
Omat osakkeet MEUR -2,4 -2,5 -2,1
Muu oma padoma MEUR 10,6 8,2 11,2
Pitkaaikaiset velat MEUR 6,4 1.5 3.3
Lyhytaikaiset velat MEUR 28,8 21,1 22,5
Taseen loppusumma MEUR 58,5 43,3 49,9
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IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2013 2012 2011
Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE) % -28,1 -10,5 15,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % -17,5 -9.9 17,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR 3,3 -2,3 -3,9
Nettovelkaantumisaste % 14,3 -11,3 -16,3
Maksuvalmius (Current ratio) 1,4 1,6 1,9
Omavaraisuusaste % 39,7 477 48,3
Muut tunnusluvut
Henkilosto keskimaarin 836 888 960
Palkat ja palkkiot MEUR 18,8 15,9 13,1
Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt) MEUR 7,1 7.0 7.4
- prosenttia liikevaihdosta % 8,6 8,9 8,5
Tuotekehitysmenot [taseeseen aktivoidut) MEUR 1,9 0,3 0,2
- prosenttia liikevaihdosta % 2,3 0,4 0,2
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 9,0 7,3 7,6
- prosenttia liilkevaihdosta % 10,9 9.4 8,7
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2013 2012 2011
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) EUR -0,15 -0,06 0,09
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,15 -0,06 0,09
Osakekohtainen osinko EUR 0,00* 0,00 0,00
Osinko tuloksesta % 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00
Padoman palautus per osake EUR 0,00 0,05 0,00
Oma padoma/osake, osakeantioikaistu EUR 0,44 0,52 0,60
Tilinpaatospaivan kurssi EUR 0,63 0,67 0,90
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -4,27 -11,49 10,27
Markkina-arvo
Osakekannan markkina-arvo MEUR 32,9 26,1 35,6
Vaihto
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 8195 9976 17 356
Osakevaihto % 14,7 23,5 43,9
Osakkeiden osakeantioikaistu maara
- keskimaarin 1000 kpl 41 423 39 284 39 543
- osakkeiden laimennettu m&ara 31.10./31.12. 1000 kpl 41 423 39 284 39 543
- tilikauden paattyessa 31.10./31.12. 1000 kpl 41 423 39 284 39 543
- ulkona olevien osakkeiden lkm kauden lopussa 1000 kpl 52 271 38 953 39 584
Osakeantioikaistut osakekurssit
tilikauden alin EUR 0,62 0,57 0,69
tilikauden ylin EUR 0,80 0,94 1,09
tilinpaatospaivan kurssi EUR 0,63 0,67 0,90
keskikurssi EUR 0,71 0,72 0,92

* Hallitus kokoontui 12.02.2014 ja esittad varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%
Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Tulos/osake (optioilla laimennettu)

Osinko/osake

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma padoma/osake

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Henkilosto keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana) g
Voitto/tappio <100
Oma paaoma (keskim. tilikauden aikana)
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Oma paaoma 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo*
Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat
Korolu?ﬁft nettovelat 100
Oma padoma
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio
Keskim. ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo laimennusvaikutus huomioituna
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio
Keskim. ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (laimennettu)
Tilikaudelta jaettava osinko
Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet*
Osinko/osake

100
Tulos/osake g
Osinko/osake < 100

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu kurssi

Oma padoma - omat osakkeet*

Tilinpaatospaivan osakkeiden lukumaara

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana
x osakeantioikaistu kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty antioikaistua osakkeiden lukumaaraa.

Oma padoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma.

Tilikauden tulos on emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos.
* Yhtion hallussa on omia osakkeita 31.12.2013.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeet
Eforen osake noteerataan Nasdag OMX
Helsinki Oy:ssa (pienet yhtict) tunnuksella
EFO1V. Porssiera on yksi kappale. Osak-
keiden kokonaismaara on 55772 891 kpl.
Rekisteroity osakepadoma 31.12.2013 oli
15000 000,00 euroa. Yhtion osakkeet on
liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa hallus-
saan 1 143 753 kappaletta omia osakkeita.

Hallituksen valtuudet

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
varojen jakamisesta

Varsinainen yhtiokokous 7.2.2013 paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa
mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta
osakkeenomistajille yhtion taloudellisen
tilanteen sitd puoltaessa joko osinkona
voittovaroista tai varojenjakona sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastosta.
Varojenjaon enimmaismaara on yhteensa
enintdan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus
sisaltaa oikeuden paattaa kaikista muista
edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hal-
litus ei kayttanyt tata valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtickokous 7.2.2013 paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa seuraavin ehdoin:

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Hankittavien omien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintaan 4 000 000
osaketta, mika vastaa noin 9,4 % yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voi-
daan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padomalla. Omia osak-
keita voidaan hankkia hankintapaivana
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia
osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan
kayttaa muun ohessa johdannaisia. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa (suunnattu hankkiminen).
26.8.2013
saakka. Hallitus ei kayttanyt tata valtuu-

Valtuutus oli voimassa
tusta. Ylimaardinen yhtiokokous 26.8.2013
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi otta-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa
seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintaan 4 777 000
osaketta, mika vastaa noin 9,9 % yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voi-
daan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita
voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ
OMXHelsinkiOy:njarjestéamassa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hin-
taan. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
hankitaan tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten

kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus onvoimassa 30.6.2014 saakka.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen 7.2.2013 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta. Hallitus
ei kayttanyt tata valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta
Varsinainen yhtiokokous 7.2.2013 paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa
tai useammassa erassa osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdan
8 500 000 osaketta. Hallitus paattaa kai-
kista osakeantien ja optioiden seka muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee
sekd uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Osake-
annit ja optio-oikeuksien seka muiden osa-
keyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen voivat tapahtua osakkeen-
omistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
([suunnattu anti). Valtuutus on voimassa
30.6.2014 saakka.

Efore Oyj:n hallitus paatti kayttaa voi-
massa olevaa valtuutusta ja luovuttaa

yhteensa 74 791 kappaletta yhtion hallussa

olevia omia osakkeita vuosipalkkioiden
maksuna. Osakkeiden kappalemaara maa-
raytyi yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
8.4.2013)a 18.4.2013 vélisen ajan Efore Oyj:n
osakkeen paatoskurssien keskikurssin
(0,73 euroa) mukaan. Osakkeiden luovutus
toteutettiin 20.6.2013. Téaman luovutuksen
jalkeenyhtion hallussa olevien omien osak-
keiden lukuma&ara on 1 143 753 kappaletta.

Eforen hallitus paatti kayttaa varsinai-
senyhtiokokouksen myontamaa valtuutusta
luovuttaa osakkeita myyjille kaupassa, jossa
yhtio osti Roal Electronics S.p.A:n koko
osakekannan. Kauppahinta on 9,7 mil-
joona euroa. Kauppahinnasta maksettiin
60 % kateiselld ja 40 % Eforen osakkeilla.
Osakevastikkeen maara oli 5 243 243 Efo-
ren osaketta. Osakkeiden hinnaksi sovittiin
0,74 euroa per osake. Osakkeita vastaanot-
tavat myyjat sitoutuivat olemaan myymatta
vastikkeena saamiaan Eforen osakkeita 12
kuukauden aikana kaupan loppuunsaatta-
misesta lukien.

Ylimaarainen yhtiokokous 26.8.2013 val-
tuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka
muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisista. Ylimaarai-
nen yhtiokokous paatti, etta annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintaan
10 000 000 osaketta. Ylimaarainen yhtioko-
kous valtuutti hallituksen paattamaan kai-
kista osakeantien seka muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista.

Valtuutus koskee seka uusien osakkei-
den antamista ettd omien osakkeiden luo-



vuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuksien
sekd muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antaminen voivat tapah-
tua osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtioko-
kouksen 7.2.2013 antaman valtuutuksen
paattda osakeanneista ja osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siltd osin, kuin tuota valtuutusta ei oltu
yhtiokokouskutsun paivamaaralla kaytetty.
Valtuutus on voimassa 30.6.2014 saakka.

Efore Oyj:n hallitus kokouksessaan
26.9.2013 paatti Efore kayttad voimassa ole-
vaa valtuutusta ja paatti Suomessa yleisélle
suunnattavasta osakeannista ("Osakeanti”)
tarkoituksena yhtion rahoitusaseman vah-
vistaminen.

Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi
enintdan 8 000 000 uutta osaketta 0,69
euron merkintahinnalla. Merkintgja vastaa-
vat uudet osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 18.10.2013 ja otettiin kaupankayn-
nin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
paalistalla yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 21.10.2013 alkaen.

Efore Oyj:n osakehinnat ja -kaupat 2008-2013

6000

Osakehinnat ja kaupankaynti
Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana oli
0,80 euroa ja alin kurssi 0,62 euroa. Kes-
kikurssi tilikaudella oli 0,71 euroa ja paa-
toskurssi 0,63 euroa. Osakekannan mark-
kina-arvo laskettuna tilikauden viimeisella
osakkeen kaupankayntihinnalla oli 32,9 mil|.
euroa.

Kauppojen yhteismaara Efore Oyj:n
osakkeilla Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa
tilikauden aikana oli 8,2 milj. kappaletta,
14,69 % ulkona olevien osakkeiden luku-
maarasta. Vaihdon arvo oli 5,8 milj. euroa.
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Johdon osakeomistus

Efore Oyj:n hallituksen jasenten omistus
31.12.2013 oli yhteensa 3 076 120 kappa-
letta, jonka osuus osakemaarasta ja aani-
maardsta on 5,5 %. Toimitusjohtaja ja Efore
Oyj:n hallituksen jasenet eivat omista optio-
oikeuksia.

Osakkeenomistajien lukumaara
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 2004-2013

Osakepadoma 1.11.2003

8 135 104 kpl

13830 (1 000 EUR)

Merkinta-/ Merkinta- Uusia Uusi osake-
Merkinta rekiste- hinta osakkeita Muutos padoma Osinko-
Vuosi osake-suhde rointiaika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR oikeus
2004 Optioiden perusteella 23.1.2004 7,79 600 1 13 831 2004

Vaihto ja suunnattu anti

2004 K-osakkaille, 1K:1,5A 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
2004 Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004 8 135 704 14 281 2004
2004 Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2 400 2 14 283 2004
2004 Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3 240 000 2754 17 037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17077 2004
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11 000 9 17 086 2004
2004 Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17127 2004
2004 Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17 165 2004

2004 Osakkeiden mitatginti 21.12.2004 -238 400 -203 16 963
2004 Rahastoanti 1:1 21.12.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 5923 34 450 2005

2010 Osakepadoman alennus 19.7.2010 -19 450
2010 Suunnattu osakeanti 18.10.2010 0,70 2000 000 0 0 2010
2013 Suunnattu osakeanti 12.7.2013 0,74 0243 243 0 0 2013
2013 Osakeanti 18.10.2013 0,69 8000 000 0 0 2013

Osakepadoma 31.12.2013

55772 891 kpl

15000 (1 000 EUR)

Osakepaaoma 31.12.2013
Omat osakkeet 31.12.2013

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2013*
*Taman lisaksi Efore Management Oy omistaa 2 358 242 kpl yhtion osakkeita
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1143 753 kpl
54 629 138 kpl
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.12.2013

Osuus Osake- ja Osuus osake-

Omistajia omistajista aanimaara ja daanimaarasta

Osakkeita kpl % kpl %
1-100 260 8,40 17 427 0,03
101-500 725 23,41 247 451 0,44
501-1 000 576 18,60 501 432 0,90
1001-5000 978 31,58 2 551 454 4,57
5001-10 000 235 7,59 1802910 3,23
10 001-100 000 270 8,72 7 813 804 14,01
100 001- 53 1,71 42 833788 76,80
Yhteensa 3097 100,00 55 768 266 99,99
joista hallintarekisterdityja 9 2 543 232 4,56
Yhteistililla 4 625 0,01
Erityistileilla 0 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 55772 891 100,00

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJATYYPEITTAIN 31.12.2013

Osuus osake-

Osakkeet ja aanimaarasta

kpl %

Yritykset 20 668 979 37,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 970 760 14,29
Julkisyhteiscot 1578 048 2,83
Kotitaloudet 19 262 434 34,54
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 670 451 1,20
Ulkomaat 5617 594 10,07
Kaikki yhteens& 55 768 266 99,99
joista hallintarekisterdityja 2 543 232 4,56
Yhteistililla 4 625 0,01
Erityistileilla 0 0,00
Liikkeeseen laskettu maara 55 772 891 100,00
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKELUETTELOON MERKITYT 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2013

Osuus osake-

Osakkeita ja aanimaarista
kpl %
Sievi Capital Qy;j 10 899 992 19.54
EVLI Pankki Qyj 4765177 8,54
Efore Management Oy 2 358 242 4,23
Frapi SPA 2067 428 3,71
Fintrack SPA 2 027 388 3,64
Tammivuori Leena 1785117 3,20
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 1578 048 2,83
Tammivuori Matti 1 455 000 2,61
Rausanne Oy 1253 971 2,25
Syrjala & Co Oy 897 258 1,61
Tammivuori Pirkko 845 784 1,52
Simola Jarmo 701 136 1,26
Maijos Oy 687 653 1,23
Yleinen Tyottomyyskassa YTK 649 391 1,16
Heininen Jaakko 504 139 0,90
Adafor Oy 482 800 0,87
Ahomaki Timo 417 141 0,75
T&LP Ltd 401 949 0,72
Heininen Pekka 380 579 0,68
Takanen Jarkko 300 000 0,54
Yhteensa 34 458 193 61,78
Hallintarekisterdidyt
Nordea Pankki Suomi Qy;j 2310534 4,14
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1143 753 2,05

78 EFORE VUOSIKERTOMUS 2013



TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

@,\ /M« W% %%

PalVl Marttila Francesco Casoli li Heikkila
Puheenjohtaja
Marjo Miettinen Jarmo Simola Jarkko Takanen

(/M 00“/&«»——\

Vesa Vahamottonen
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Efore Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Efore Oyj:n kir-
janpidon, tilinpaatoksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.11.2012-
31.12.2013. Tilinpaatds sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ja siita, etta konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timista koskevien saannosten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaa-
toksesta ja toimintakertomuksesta. Tilin-
tarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suo-
rittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheel-
lisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituk-
sen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan

tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen val-
vonnan, joka on yhtiossa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoi-
tuksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilin-
tarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd konserni-
tilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaa-
tos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 20. helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2013

Eforen eri toimielinten velvollisuudet maa-
raytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituksen
maarittelemien periaatteiden mukaan. Efo-
ren konsernihallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia. Efore noudattaa
Nasdaq OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
maa Suomen listayhticiden hallinnointikoo-
dia (Corporate Governance).
Hallinnointikoodi on saatavissa julki-
sestiinternet-osoitteessa www.cgfinland.fi.
Efore Oyj:nhallitus on hyvaksynyt toimin-
takertomuksen julkistettavaksi 12.2.2014 ja
se lOytyy yhtion vuosikertomuksesta seka
internet-osoitteesta www.efore.fi.

Hallitus

Hallituksen jasenten valintamenettely
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yksinkertaisella aanten enemmistolla teh-
tavaansa toimikaudeksi, joka paattyy vaalia
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan kym-

menen varsinaista jasenta. Yhtion toimitus-

johtaja ei ole hallituksen jasen. Hallituksen
kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion
toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe.
Hallituksen jasenella tulee olla riittava
taloudellisten asioiden seka yhtion ja sen
konsernin lilketoiminta-alan yleinen tunte-
mus ja tehtavan edellyttama muu patevyys
sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumaton yhtiosta. Lisaksi vahin-
taan kahden mainittuun enemmistéon kuu-
luvista jasenista on oltava riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
3.12.2013 valittiin hallituksen jaseniksi Paivi
Marttila, Francesco Casoli, Olli Heikkila,
Marjo Miettinen, Jarmo Simola ja Jarkko
Takanen. Hallitus valitsi keskuudestaan
Paivi Marttilan puheenjohtajaksi.

Hallitukseen kuuluivat tilikauden 2013
aikana myds Matti Vikkula [puheenjoh-
taja 3.12.2013 saakka), Richard Jarvinen
(7.2.2013 saakka), Tei-Hu (Tommy) Liu
(3.12.2013 saakkal, Marko Luoma (3.12.2013
saakka) seka Ari Siponmaa (7.2.2013
saakkal.

Hallituksen kokoonpano
3.12.2013 alkaen:

Paivi Marttila, s. 1961, KTM

Hallituksen jasen 26.8.2013 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2013 lahtien
Midagon Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidstéd ja suurimmista osak-
keenomistajista

Francesco Casoli, s. 1961

Hallituksen jasen 26.8.2013 lahtien
Elica S.p.A., hallituksen puheenjohtaja
Riippumaton yhtiésta

Olli Heikkila, s. 1959, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2011
UPM-Kymmene Oyj, johtaja

Riippumaton yhtidstd ja suurimmista osak-
keenomistajista

Marjo Miettinen, s. 1957, Kasvatustieteiden
maisteri

Hallituksen jasen 7.2.2013 lahtien

EM Group Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtiéstd ja suurimmista osak-
keenomistajista

Jarmo Simola, s. 1961, DI

Hallituksen jasen 3.12.2013 lahtien

FireEx Oy, liilketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja ja osakas

Riippumaton yhtidstd ja suurimmista osak-
keenomistajista

Jarkko Takanen, s. 1967, Tuotantotalous-
insindori ja laskentatoimen merkonomi
Hallituksen jasen 3.12.2013 lahtien

Jussi Capital Oy, toimitusjohtaja
Riippumaton yhtidsta

Hallituksen tehtavat ja vastuut
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtion asioissa, joita ei lain tai yhtio-
jarjestyksen mukaan ole maaratty toisten
toimielinten paatettavaksi tai suoritetta-
vaksi. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisestd, vahvistaa yhtion strategian,
riskienhallinnan periaatteet ja yhtion toi-
minnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy lii-
ketoimintasuunnitelman ja siihen liittyvan
vuosibudjetin seka paattda merkittavista
investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet on kuvattu tygjarjestyksessa,
jossa on kerrottu hallituksen kokouksen
paatdsvaltaisuuden toteamisesta, kokous-
poytakirjan laatimisesta ja hyvaksymisesta
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sekd paatettavien asioiden etukateisvalmis-
telusta. Hallitus arvioi omia tydskentelyta-
pojaan itsearviointina tai ulkopuolisen tahon
avustamana saannollisesti.

Tilikaudella 2013 hallitus piti yhteensa
23 kokousta ja hallituksen jasenten keski-
maarainen osallistumisprosentti hallituk-
sen kokouksiin oli 96 %.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksen toimintaa avustavat valiokun-
nat. Hallitus valitsee keskuudestaan valio-
kuntien jasenet ja valiokuntien puheenjoh-
tajan. Nimitysvaliokunnassa voi olla my6s
ulkopuolisia jasenia. Valiokuntien tyojarjes-
tyksessa on kuvattu valiokuntien tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat
tyostaan saannollisesti hallitukselle.
Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena
tehtavana ovat yhtion taloudellisen rapor-
toinnin lapikaynti, lakien ja normien nou-
dattamisen valvonta. Taman lisaksi tar-
kastusvaliokunnan tehtavana on seurata
tilinpaatosraportoinnin prosessia, valvoa
taloudellista raportointiprosessia, seurata
yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, kasitelld yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antamaan selvi-
tykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista, seurata tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilin-
tarkastusta, arvioida lakisaateisen tilintar-
kastuksen tai tilintarkastusyhteison riippu-
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mattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista yhtiolle seka valmistella tilintar-
kastajan valintaa koskeva paatésehdotus.
Tarkastusvaliokunnan tehtavia 16.12.2013
alkaen hoitaa koko hallitus puheenjohtaja-
naan Paivi Marttila.

Nimitysvaliokunnan paaasialliset tehta-
vat ovat hallituksen jaseniin ja hallituksen
jasenten palkitsemiseen liittyvien asioiden
valmistelu yhtickokoukselle.

Palkitsemisvaliokunnan paaasialliset
tehtavat ovat yhtion toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan suorien alaisten ja kon-
sernin muuhun johtoon kuuluvien henki-
loiden palkitsemisasioiden seka konsernin
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden
valmistelu.

Hallituksen valiokuntien jasenet
tilikaudella 2013
Tilikaudella 2013 hallituksen toimintaa
avustivat tarkastusvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Lisaksi Eforen hallitus paatti
nimittaa hallituksen ulkopuolisista jasenista
koostuvan nimitystoimikunnan.

Efore Oyj:n hallitus keskeisia yhtion
paatti
25.9.2012 perustaa nimitysvaliokunnan

osakkeenomistajia  kuultuaan
sijaan nimitystoimikunnan hallituksen ulko-
puolisista henkildistd. Nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi valittiin Jari Suominen ja
jaseniksi Timo Syrjala ja Leena Tammivuori.
Nimitystoimikunnan toimikausi kesti yhtion
7.2.2013 pidettyyn varsinaiseen yhtidkoko-
ukseen saakka. Nimitystoimikunta kokoon-

tui 2 kertaa ja jasenten osallistumispro-
sentti oli 100 %.

Hallitus valitsi keskuudestaan 8.2.2013
Olli Heikkilén jatkamaan tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana samoin kuin jasenet
Matti Vikkula ja Marko Luoma. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Matti Vikkula ja jaseniksi Marjo Miettinen
ja Tei-Hu (Tommy) Liu. Tarkastusvaliokunta
kokoontui tilikauden 2013 aikana 8 kertaa
ja jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden
2013 aikana 4 kertaa ja jasenten osallistu-
misprosentti oli 100 %.

Efore Oyj:n hallitus perusti 16.12.2013
palkitsemisvaliokunnan ja nimitti keskuu-
destaan puheenjohtajaksi Paivi Marttilan ja
jaseniksi Marjo Miettisen seka Jarmo Simo-
lan. Yhtiolle ei perustettu muita valiokuntia

Toimitusjohtaja
Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan
ja valvoo taman toimintaa. Palvelusuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa kirjallisessa johtajasopi-
muksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo
konsernin lilkketoimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka huolehtii yhtion kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

Yhtion toimitusjohtajana on 1.6.2010
lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti Vesa
Vahamattonen (synt. 1966).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteet

Sisdisen valvonnan jarjestelmat

Hallitus vastaa siitd, ettd sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti ja
tehokkaasti jarjestetty. Hallituksen vas-
tuulla on myos varmistaa, etta laskenta-
toimen ja taloushallinnon sisainen valvonta
on jarjestetty asianmukaisesti. Taloudelli-
senraportointiprosessin valvonnasta vastaa
tarkastusvaliokunta. Talousjohdon vastuulla
on tiedottaa havainnoista asiankuuluville
johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien
valvontaa varten on konsernissa taloudelli-
sen raportoinnin jarjestelmat. Yhtion hal-
litus on hyvaksynyt johtamisorganisaation
ja —periaatteet, toimivaltuudet ja hyvaksy-
mismenettelyt, hallinnon osa-alueiden toi-
mintapolitiikat, taloudellisen suunnittelun
jaraportoinnin seka palkitsemisperiaatteet.

Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkas-
tuksen osastoa vaan sisdinen tarkastustoi-
minta on osa konsernin taloushallintoa. Pai-
kalliset tilintarkastajat tarkastavat sisaisen
valvonnan menettelytapoja tarkastussuun-
nitelman mukaisesti. Taloushallinnon edus-
tajat suorittavat tiettyja tarkastustoimintoja
tytaryrityskaynneilla. Talousjohto raportoi
naista havainnoista toimitusjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnalle, jotka puolestaan
raportoivat hallitukselle.

Konsernissa laaditaan raportointioh-
jeen mukaisesti kuukausittain kaksi tulos-
raporttia, toinen sisaltaa operatiiviset luvut



ja toinen sisaltaa luvut konsernin tuloslas-
kelman ja taseen laadintaa varten. Suurim-
pien tytaryhtioiden talousjohto on vastuussa
yhtioita koskevien lukujen oikeellisuudesta
ja syottamisesta raportointijarjestelmaan
kuukausittain. Naiden pohjalta konsernin
talousjohto seuraa tulos- ja kustannuske-
hitysta ja arvioi kuukausittain bruttokatetta
asiakasryhmittain seka epakuranttius-,
luottotappio- ja takuuvarauksien oikeelli-
suutta. Sidottua padomaa seurataan myods
kuukausittain. Lisaksi neljannesvuosittain
arvioidaan tuotekehitysaktivointien maaraa
projektien tulo-odotuksiin verrattuna. Ope-
ratiivisten tulosraporttien pohjalta toimite-
taan kuukausiraportti hallituksen jasenille.
Lisaksi vuosineljanneksittdain toimitetaan
myds konsernin tuloslaskelma- ja tasera-
portit hallituksen jasenille.

Konsernin talousjohto huolehtii kes-
kitetysti tilinpaatosstandardien [IFRS)
tulkinnasta ja soveltamisesta. Konsernin
rahoitustoiminta ja valuuttariskien suo-
jaus on keskitetty paakonttoriin Suomeen.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kay lapi
tilinpaatoksen seka neljannesvuosittain
osavuosikatsaukset ja erikseen tietyt lilke-
toiminnan tuloksen kannalta tarkeat erityis-
alueet kuten varaukset seka T&K- ja takuu-
kustannukset. Tarkastusvaliokunta raportoi
havaintonsa hallitukselle, joka valvoo, etta
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan.

Efore QOyj:n vastuullinen tilintarkastaja
vastaa konsernin tilintarkastuksesta ja tilin-
tarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoin-
nista. Vastuullinen tilintarkastaja valmis-

telee ja esittelee hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman, johon sisaltyvat
painopistealueet ja jonka tarkastusvalio-
kunta hyvaksyy. Tilintarkastaja antaa yhtion
osakkeenomistajille lain edellyttaman tilin-
tarkastuskertomuksen konsernin tilinpaa-
toksesta ja toimintakertomuksesta. Lisaksi
tilintarkastaja raportoi havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle (16.12.2013 alkaen
hallitukselle).

Riskienhallinta
Eforen riskienhallintajarjestelmalla pyri-
taan tunnistamaan konsernin strategiset,
toiminnalliset, rahoitukselliset ja perintei-
set vahinkoriskit. Konserni ottaa toimin-
nassaan riskeja, jotka liittyvat strategian
ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhal-
linnan tavoitteena on naiden riskialueiden
ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta.
Toimenpiteina voi olla esimerkiksi riskin
valttaminen, sen pienentdminen tai riskin
siirtaminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Riskienhallinta on sisallytetty osaksi
konsernin lilketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikdissa. Tata kautta ris-
kienhallintaprosessi kytkeytyy sisaiseen
valvontaan. Konserni ja sen operatiiviset
yksikot arvioivat toimintansa riskeja, laati-
vat niihin liittyvia kehityssuunnitelmia seka
raportoivat niistda organisaatiorakenteen
mukaisesti. Tarkastusvaliokunta ja halli-
tus kasittelevat riskeja muun operatiivi-
sen toiminnan kdsittelyn yhteydessa. Ris-
kienhallinta otetaan huomioon konsernin
laatujarjestelmissa, jotka sisaltavat myos

selviytymissuunnitelmat. Konsernin eri ris-
keistd ja niiden hallinnasta on laadittu yksi-
tyiskohtaisempi lausunto, joka loytyy yhtion
internetsivuilta Sijoittajille-osiosta.

HALLINNOINTI
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Hallitus 3.12.2013 alkaen

[ Fromcesed Cosoli Olli Heikpildi _'
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Péivi Marttila

s. 1961, KTM

Hallituksen jasen 26.8.2013 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2013 lahtien

Paatoimi:
Midagon Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Midagon Oy, toimitusjohtaja ja osakas 2012
ahtien

Flextronics-konserni, myyntijohtaja 2005-2011
Plamec Oy, toimitusjohtaja 2002-2005

QPR Software Oyj, perustaja ja johtaja 1991-2001

Keskeiset hallitusjdsenyydet:

Kitron ASA, hallituksen jasen 2013 ldhtien
Aspocomp Group QOyj, hallituksen jasen 2013
lahtien

Panphonics Oy, hallituksen jasen 2012 lahtien
Midagon Oy, hallituksen jasen 2012 lahtien
Scanfil, hallituksen jasen 2012-2013

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Ei osakeomistusta

Francesco Casoli
s. 1961
Hallituksen jasen 26.8.2013 lahtien

Paatoimi:
Elica S.p.A., hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Elica S.p.A., hallituksen puheenjohtaja 2006 lahtien
Elica S.p.A., toimitusjohtaja 1999-2006

Roal Electronics S.p.A, toimitusjohtaja 2004-2007

Keskeiset hallitusjasenyydet:
FAN S.r.L., hallituksen puheenjohtaja 2009 lahtien

Riippumaton yhtiosta
Omistaa 2 027 388 Efore-osaketta

OLli Heikkila
s. 1959, DI
Hallituksen jasen vuodesta 2011

Paatoimi:
UPM-Kymmene Qyj, johtaja

Keskeinen tyokokemus:

UPM-Kymmene Qyj, johtaja vuodesta 2005
Jaakko Poyry Consulting, johtava konsultti
2001-2005

Accenture, johtaja 1993-2000

ABB Process Automation, asiakkuus- ja
projektinjohtotehtavia 1987-1993

Riippumaton yhtigsta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 35 131 Efore-osaketta

HALLINNOINTI

Marjo Miettinen
s. 1957, KM
Hallituksen jasen 7.2.2013 l&htien

Paatoimi:
EM Group Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

EM Group Oy, toimitusjohtaja 2006 lahtien
Ensto Oy, hallituksen puheenjohtaja 2002-2006
Useita johtotehtavid Enstossa 1988-2001

Keskeiset hallitusjasenyydet:

EM Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2005
Teleste Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2009

Componenta Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2004
Ensto Oy, hallituksen jasen vuodesta 1999
Tampereen teknillisen yliopiston saatio,
hallituksen jasen 2009-2013.

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 12 465 Efore-osaketta

Jarmo Simola
s. 1961, DI
Hallituksen jasen 3.12.2013 lahtien

P&aatoimi:
FireEx Oy, lilketoiminnan kehittdmisesta vastaava
johtaja ja osakas

Keskeinen tyokokemus:

Teleste Electronics (SIP) Co. Ltd, perustaja ja
maajohtaja Kiinassa, 2003-2006

Alfaram Electrics (SIP) Co. Ltd,

maajohtaja Kiinassa, 2001-2003

Liséksi hanella on aikaisempaa kokemusta
johdon konsultoinnista ulkoistamisesta seka
yrityksen perustamisesta Kiinaan.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
FireEx Oy, hallituksen jasen 2012 ldhtien

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 701 136 Efore-osaketta

Jarkko Takanen

s. 1967, Tuotantotalous-insindori ja
laskentatoimen merkonomi
Hallituksen jasen 3.12.2013 lahtien

Paatoimi:
Jussi Capital Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Sievi Capital-konserni, mm. asiakaspalvelu-,
tehdas-, laatu- ja ATK-paallikkona seka
logistiikasta ja hankinnoista vastaavana johtajana
1995-2004.

Scanfil N.V., toimitusjohtaja 2003-2004

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Sievi Capital Oyj, hallituksen jasen
Scanfil Oyj, hallituksen jasen

Riippumaton yhtiosta
Omistaa 300 000 Efore-osaketta

Hallitukseen kuuluivat tilikauden 2013 aikana
myds Matti Vikkula (puheenjohtaja 3.12.2013
saakka), Richard Jarvinen (7.2.2013 saakka),
Tei-Hu (Tommy] Liu (3.12.2013 saakkal,
Marko Luoma (3.12.2013 saakka) seka

Ari Siponmaa (7.2.2013 saakka).

Osakeomistukset per 31.12.2013.
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Johtoryhma 10.1.2014 alkaen

{ Leppadi | Mikael Madim 1
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Vesa Vahdamottonen

s. 1966, tekn.lis.

Toimitusjohtaja

Johtoryhmén puheenjohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2010

Toiminut aiemmin Lite-On Mobilen [ent. Perlos]
palveluksessa, jossa han toimi vuosina 2006-2010
myynti- ja markkinointijohtajana vastaten yhtién
globaalista myynnistd, markkinoinnista ja asiakas-
suhteista. Ennen Lite-On Mobilea Vahaméttdnen
toimi Flextronics ODM Finland Oy:n Suomen
yhtion toimitusjohtajana ja vuosina 1999-2004
Filtronic Comtekissa mm. Euroopan likketoiminta-
johtajana.

Ei omista Efore-osakkeita*

OLlli Nermes

s. 1956, KTM

Talous- ja hallintojohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Toiminut aiemmin Evox Rifa Oyj:n talous- ja
tietohallintojohtajana (2003-2007), varatoimitus-
johtajana Intermarketing Oy:ss& (2001-2003) sek&
Helvar Oy:n talousjohtajana (1997-2001).

Omistaa 2 000 Eforen osaketta*

HALLINNOINTI

Alexander Luiga

s. 1965

Telekommunikaatiosektorin liiketoimintajohtaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 2010

Toiminut aiemmin erilaisissa kansainvalisissa
myynnin ja markkinoinnin johtotehtadvissa mm.
Lite-On Mobilen (ex Perlos 2003-2010), Motecon
(2000-2003]) ja ABS Pumps Internationalin
[1997-2000) palveluksessa.

Ei omista Efore-osakkeita*

Alessandro Leopardi

s. 1968

Teollisuussektorin liiketoimintajohtaja

Yhtion palveluksessa heindkuusta 2013 lahtien

Toiminut aiemmin Roal Electronics SpA:n toimi-
tusjohtajana (2006-2013) sekd mm. myyntijohtaja-
na (2000-2005).

Omistaa 229 686 Efore-osaketta

Mikael Malm

s. 1961

Tuotanto- ja hankintajohtaja

Yhtion palveluksessa heindkuusta 2013 lahtien

Toiminut aiemmin erilaisissa kansainvalisissa
tuotantoon seka toimitusketjun hallintaan liitty-
vissa johtotehtdvissa mm. Ericssonin, Sanmina
SCl:n, Consilium Fire & Gas:n seka Huawei
Technology:n palveluksessa.

Ei omista Efore-osakkeita

Tilikauden 2013 aikana johtoryhmaan kuuluivat
myds Jukka Pietarinen (22.4.2013 saakka), Panu
Kaila (11.7.2013 saakka) ja Markku Kukkonen
(10.1.2014 saakka).

* Efore Managment Oy omistaa 2 358 242 Efore-
osaketta. Efore Management Oy:n omistavat
Vesa Vahamaottonen, Alexander Luiga, Panu
Kaila, Markku Kukkonen, Olli Nermes ja Jukka
Pietarinen. Toimitusjohtaja omistaa 30,7 % Efore
Management Oy:sta.

Osakeomistukset per 31.12.2013.
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Tietoa osakkeenomistajille

Efore Oyj:n kotipaikka on Espoo. Yhtion
yritys- ja yhteisétunnus on 0195681-3.

Yhtiokokous

Efore Oyj:n varsinainen yhtickokous pide-
taan torstaina 10.4.2014 klo 18.00 alkaen
Radisson Blu Royal Hotellissa, osoite Rune-
berginkatu 2, 00100 Helsinki. Kokouskutsu
ja siihen sisaltyvatilmoittautumisohjeet ovat
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.efore.fi.

Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Hallitus esittaa 10.4.2014 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa
ei jaeta

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
pyydamme ilmoittamaan arvo-osuustilia
hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2013

Taloudellinen informaatio

vuonna 2014

Efore julkaisee vuosittain tilinpaatostie-
dotteen, vuosikertomuksen sekd kolme
osavuosikatsausta. Pdrssitiedotteet ovat
julkistamisen jalkeen luettavissa yhtion
internetsivuilta. Vuosikertomus julkaistaan
ainoastaan internetsivuilla pdf-muodossa.

Vuosikertomus 2013: 20.3.2014
Osavuosikatsaus 3 kuukautta; 23.4.2014
Osavuosikatsaus 6 kuukautta:  12.8.2014
Osavuosikatsaus 9 kuukautta: 24.10.2014

Osakkeen perustiedot

Pérssilistaus:

Nasdaq OMX Helsinki, pohjoismainen lista
(pienet yhtict)

Yhtiotunnus EFO1V
Porssiera 1 kpl
Osakkeita 31.12.2013 55772891 kpl
Osakepaaoma 15 000 000 euroa

Eforea seuraavat analyytikot
Tiedot Efore Oyj:ta seuraavista analyytikoista
loytyvat yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.efore fi/sijoittajille/analyytikot. Lista
voi olla puutteellinen eika Efore Oyj vastaa
analyyseissa esitetyista arvioista.

Eforen sijoittajaviestinta
Yhtion sijoittajasuhdeviestinnasta vastaa
toimitusjohtaja Vesa Vahamottonen.

Yhtion sijoittajaviestinnan tavoitteena
on tuottaa tasmallista ja ajan tasalla olevaa
tietoa Efore-konsernin lilketoiminnasta ja
taloudellisesta kehityksesta. Efore julkai-
see kaiken sijoittajatiedon internetsivuillaan
suomeksi ja englanniksi. Efore noudattaa 4
vitkon hiljaista jaksoa ennen tulostiedottei-
densa julkistamista. Talloin Eforen edustajat
eivat kommentoi yhtion tulosta.

Yhteystiedot
Vesa Vahdmotténen,
toimitusjohtaja, puh. (09) 478 466

Sari Jaulas,

taloudelliset julkaisut,
sijoittajaviestinnan koordinointi,

puh. (09) 4784 6343

sahkoposti: etunimi.sukunimi(defore.fi



Efore-konsernin yhteystiedot

Suomi
Paakonttori

Efore Oyj

PL 260 [Linnoitustie 4B)
02601 Espoo

Puh. (09) 478 466

Faksi (09) 4784 6500
www.efore fi

Italia

ROAL Electronics S.p.A.
Via Jesina 56/A

60022 - Castelfidardo (AN)
Puh. +39 071 721461
www.roallivingenergy.com

Kiina

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.
Building 21 A&B, No 428 Xinglong Street
Suzhou Industrial Park

Suzhou, China 215126

Puh. +86 512 6767 1500

Efore (Hong Kong) Co. Ltd
Room 702 Hollywood Plaza
610 Nathan Road

Kowloon

Hong Kong

Puh. +86 512 6767 1500

Ruotsi

Efore AB

Ménskarsvagen 10B
SE-141 75 Kungens Kurva
Puh. +46 72 949 2199

Tunisia

ROAL Tunisia Sarl

36, Rue 8601 Z.1.
Charguia - 2035 - Tunis
Carthage

Puh. +216 71 770 386

Yhdysvallat

ROAL Electronics USA, Inc.

701 Main Street,

Suite 405
Stroudsburg, PA 18360
Puh. +1 570 421 5750
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