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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Efore Oyj:n kotipaikka on Espoo. Yhtion yritys- ja yhteis6-
tunnus on 0195681-3.

YHTIOKOKOUS

Efore Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén torstaina
29.1.2009 klo 18.00 osoitteessa Radisson SAS Royal Hotel,
Runeberginkatu 2, 00100 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajilla,
jotka on viimeistaan 19.1.2009 merkitty osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtién osa-
kasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan
26.1.2009 kello 16.00 mennessa.

limoittautuminen yhtidkokoukseen: Anu Virokannas, Efore
Oyj, PL 260, Quartetto Business Park, Linnoitustie 4,
02600 Espoo, puhelin (09) 478 46341, fax (09) 478 46500,
séhkdposti: anu.virokannas@efore.fi.

OSINGONMAKSU VUONNA 2009

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta osinkoa
jaetaan 0,04 euroa osakkeelta tilikaudelta 1.11.2007
-31.10.2008.

TALOUDELLISET RAPORTIT TILIKAUDELLA
1.11.2008 - 31.10.2009

Vuosikertomus 2008 viikolla 3
Osavuosikatsaus 3 kuukautta 26.2.2009
Osavuosikatsaus 6 kuukautta 28.5.2009
Osavuosikatsaus 9 kuukautta 27.8.2009

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Porssilistaus  Nasdag OMX Helsinki Oy, pohjoismainen lista

(pienet yhtiot)
Yhtiétunnus EFO1V
Porssiera 1 kpl

Osakkeita 31.10.2008
Kirjanpidollinen vasta-arvo

40 529 648 kpl
0,85 euroa/osake

PORSSITIEDOTTEET, VUOSIKOOSTE

Eforen tilikauden 1.11.2007 — 31.10.2008 pdrssitiedottei-
den vuosikooste on yhtién www-sivuilla osoitteessa
www.efore.fi.

EFOREA SEURAAVAT PANKIT
Eforen tietojen mukaan seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet
seuraavat Eforea sijoituskohteena. Efore ei vastaa heidan
arvioistaan tai suosituksistaan.

EQ Pankki Oy
Puh. (09) 6817 81

FIM Pankki Oy
Puh. (09) 6134 6250

Kaupthing Bank Oyj
Puh. (09) 4784 000

Danske Markets Equities
Puh. 010 236 4712

Pohjola Pankki
Puh. 010 252 011
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TILIKAUSI 2008 LYHYESTI

* Toimintojen merkittdvan tehostamisen takia liikevoitto oli positiivinen
kaikkien vuosineljnnesten aikana.

* Kehitimme tuotteidemme kanavamyyntia erityisesti Euroopassa.

* Tuotekehitykseen panostettiin 9,1 % liikevaihdosta, jolla tdhd&téan ensi
sijassa uuden sukupolven tehonsyéttératkaisuihin.

¢ limastonmuutoksen torjunta, vaihtoehtoenergiat ja energiatehokkuus
nousivat tehonsydéttoratkaisuiden keskeisiksi vaatimuksiksi.

* Teknillisen korkeakoulun kanssa tehtiin sopimus Eforen uuden tekno-
logian tutkimuslaboratorion perustamisesta TKK:n tiloihin.

* Syksylla 2008 osakkaille maksettiin ylima&raisena osinkona 0,05 euroa
osakkeelta.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2008 2007
Liikevaihto MEUR 78,3 80,2
Liikevoitto MEUR 1,4 -2,1
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta % 1,8 -2,6
Tulos ennen veroja MEUR 1,7 -2,9
Nettotulos MEUR 1,2 -3,4
Oman padoman tuotto % 4.7 -11,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 7,0 -8,1
Liiketoiminnan rahavirta MEUR 2,7 -0,1
Korollinen nettovelka MEUR -4,0 -6,6
Omavaraisuusaste % 59,9 57,9
Nettovelkaantumisaste % -16,0 -24.,6
Tulos/osake EUR 0,03 -0,08
Oma paaoma/osake EUR 0,62 0,67
Osinko/osake EUR 0,04 0,102
Osakkeen noteeraus 31.10. EUR 0,76 1,20
Osakekannan markkina-arvo 31.10. MEUR 30,8 48,6
Henkilostd keskimaarin 637 766

' Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle
2 Maksettu osinkoa 0,05 euroa ja lisdosinkoa 0,05 euroa
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LIIKEVAIHTO 2008 MARKKINA-ALUEITTAIN

O evea 62,9 %
APAC* 28,2 %
‘ Amerikka™** 8,9 %

*

EMEA : Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka

** APAC: Aasia ja Tyynenmeren alue

*** Amerikka: Pohjois-, Vili- ja Eteld-Amerikka

LIIKEVAIHTO 2008 ASIAKASRYHMITTAIN

@ it

Teollisuusautomaatio

67,6 %
26,0 %

. Terveydenhuollon tekniikka 6,4 %



EFOREN TOIMINNAN PERUSTA

Efore on ICT-, teollisuusautomaatio- ja terveydenhuollon
tekniikan sektoreita palveleva kansainvélinen yritys, jonka
liketoiminta muodostuu séhkdnkulutusta minimoivista asia-
kaskohtaisista tehonsyottoratkaisuista, laiteasemien séh-
konsyodttojérjestelmista, vaativan elektroniikan valmistus- ja
suunnittelupalveluista seka huolto- ja korjauspalveluista.

MISSIO
Tehtdvdndmme on palvella valituilla toimialoilla toimivia
asiakkaitamme parantamalla heidén sahké- ja elektroniik-
kalaitteidensa sahkonsyo6ttéd mahdollisimman tehokkaalla
tavalla.

VISIO

Visiomme on olla asiakkaidemme ensisijainen globaali
kumppani. Toimitamme innovatiivisia, tehokkaita ja asia-
kaskohtaisia teholdhderatkaisuja sek& niihin liittyvia pal-
veluita.

STRATEGIA
Toimimme luomiemme kustannustehokkaiden ja globaa-
lien toimintatapojen ja -periaatteiden mukaisesti, jotka
kattavat johtamisen, asiakkuudet, elektroniikkakompo-
nenttien hankinnan, tuotannon, suunnittelun, tuote- ja
teknologiakehityksen, logistiikan, henkiléstéhallinnon ja
ympéristbdasiat.

Keskitymme korkeatasoista suunnittelua vaativiin, integ-
roituihin asiakaskohtaisiin tehonsyéttératkaisuihin, laite-
asemien sdhkdnsyoéttojarjestelmiin ja niihin liittyviin huolto-
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ja korjauspalveluihin. Teemme tiivista yhteisty6té asiakkai-
demme kanssa vaativien elektroniikkatuotteiden valmistuk-
sessa ja suunnittelussa.

Panostamme omassa tuotekehityksess@mme asiakkai-
demme elektroniikkalaitteiden sdhkénkulutuksen minimoi-
miseen, energiankaytdn tehokkuuden ja ympéaristdysta-
véllisyyden parantamiseen seké vaihtoehtoisten energia-
|ahteiden hyédyntamiseen.

ARVOT

Asiakasldheisyys

Olemme sitoutuneet toimimaan asiakkaidemme odotusten
mukaisesti olemalla heidén ensisijainen liiketoimintakump-
paninsa.

Kannattavuus

Olemme sitoutuneet parantamaan jatkuvasti Eforen kannat-
tavuutta tayttadksemme osakkeenomistajiemme, tydnteki-
jéidemme ja liiketoimintakumppaneidemme odotukset.

Ammattitaitoinen ja innovatiivinen henkilost6
Olemme sitoutuneet kehittdmaan jatkuvasti henkildstémme
osaamista vastataksemme globaalin liiketoiminnan haas-
teisiin.

Kasvu

Tasapainossa oleva liiketoiminta ja vahvan taloudellisen
aseman sailyttdminen mahdollistavat sitoutumisen jatkuvaan
kasvuun.



keskein .
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhdysvalloista alkanut kansainvélinen finanssikriisi vaikutti
tilikauden aikana globaaleihin teholdhdemarkkinoihin
heikentdmalld kysynt&da. Markkinat kasvoivat odotettua
vdhemman ja tilikauden loppua kohden kysynta hidastui
selvasti. Alaa leimasivat edelleen kova kilpailu ja hinta-
eroosio, miké edellytti jatkuvaa toimintojen kehittédmista
ja tehostamista kaikilla rintamilla.

Tehol&hteiden globaalit noin 18 miljardin US dollarin
markkinat jakaantuvat asiakaskohtaisiin ratkaisuihin (n. 10
mrd. USD) ja standardituotteisiin (n. 8 mrd. USD). Efore
keskittyy omassa tuotekehityksesséén asiakaskohtaisiin
tehonsyéttdratkaisuihin palvellen globaaleja asiakkaitaan
paikallisesti. Asiakaskohtaisten ratkaisuiden markkina antaa
Eforelle hyvat mahdollisuudet vakiinnuttaa ja laajentaa toi-
mintaansa edelleen.

Teholéahteiden toimiala on varsin pirstaleinen ja toimialan
konsolidaatio jatkuu. Kovan kilpailun puristuksessa useita
merkittdvia alan yhti6itd on muutoskyvyttémina havinnyt
markkinoilta. Efore on pérjannyt muutoksissa kohtuulli-
sesti nopeiden sopeutustoimiensa ja vahvan taloudellisen
asemansa ansioista. Nopeat muutokset ovat olleet myés
Eforelle kivuliaita ja ne ovat vaatineet henkiléstéltd sopeu-
tumiskykya.

Lisdéntyvét vaatimukset energian s&éstoon ja kasvi-
huonekaasujen paéastdjen vahentdmiseen seka tehonsyot-
téteknologian ripeé kehittyminen muuttavat Eforen toimin-
taympéristd6a merkittavalla tavalla. Samalla avautuu uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, joiden hyédyntdminen edel-
lyttdd maaratietoista panostusta tuotekehitykseen.

Tehonsy6tdn dynaaminen ohjaus kuorman tarpeen
mukaan merkitsee huomattavaa energian saastéamisen
mahdollisuutta, mutta edellyttda uutta tehonsydéttéarkki-
tehtuuria ja alykkyyden lisddmista laitteistoihin.

Monissa tapauksissa paras tapa sdastdd sidhkda on
muuttaa elektronisten laiteasemien paésyottétekniikaksi
tasavirtatekniikka. Toisaalla yha kallimmaksi muodostu-
van verkkosahkdn kaytdn minimointi johtaa myds vaihto-
ehtoisten energiateknologioiden, kuten tuulivoiman, aurin-

kopaneelien tai muiden vaihtoehtoisten energialéhteiden ja
jatkossa my6s polttokennojen integroimiseen laiteasemien
tehonsyéttdarkkitehtuuriin.

ICT-sektori on pitkd&n ollut merkittéavin asiakasryh-
mamme. Laajakaistaiset tiedonsiirtoverkot vyleistyvat
edelleen ja niiden tehontarve kasvaa. Myds tiedon késit-
telyn ja varastoinnin tarve lisdéntyy voimakkaasti internetin
sovellusten my6t4, jolloin datacentereiden tehontarve myos
vaajaamatta kasvaa. ICT-sektorin elektronisten laitteistojen
tarvitseman kokonaisenergian minimoiville alykkéille tehon-
syé6ttolaitteistoille tulee olemaan kasvava kysynta markki-
noilla. Eforella on kaikki mahdollisuudet teknologiamurrok-
sen eturintamassa kehitt4a entisté tehokkaampia, energiaa
sadstéavia ratkaisuja asiakkaillemme.

Sahkdn sdastaminen asiakasratkaisuissa onkin tuote-
kehitystoimintamme keskeinen tavoite. Séhkdé sadstdmalla
osallistumme ilmastonmuutoksen torjuntaan tahtéaviin pon-
nistuksiin. Eforen uusi "vihreampi” ulkoinen ilme on linjattu
heijastamaan toimintamme tavoitteita ja muutos nakyy
kaikissa tuotteissamme ja viestinndss&mme.

Kulunutta tilikautta leimasivat monet muutokset. Jat-
koimme hallinto- ja tukitoimintojen ulkoistamista ja glo-
baalien toimintaprosessiemme tehostamista. Tilikauden
jokaisella vuosineljannekselld tekemamme voitollinen tulos
on seuraus oikeista strategisista valinnoista ja niiden maé-
rétietoisesta toteuttamisesta. Erityisesti ndiden valintojen
arvo korostuu, kun otetaan huomioon kansainvalisen finans-
sikriisin mukanaan tuomat lisdhaasteet tilikauden aikana.
Konsernin kannattavuutta on saatu parannettua ja silla tiella
on hyva jatkaa eteenpain.

Lopuksi haluan kiittéa erityisesti asiakkaitamme, toimit-
tajiamme, henkildstd4 ja yhteistydkumppaneitamme kulu-
neesta vuodesta. Kiitdn myds osakkeenomistajia ja rahoit-
tajia Eforea kohtaan osoittamastaan luottamuksesta.

Joulukuussa 2008

Reijo Maihaniemi



GLOBAALIEN ASIAKKUUKSIEN JA

KANAVAMYYNNIN KEHITTAMINEN

Eforen asiakkaat ovat globaalisti toimivia ICT-, teollisuus-
automaatio- ja terveydenhuollon tekniikan sektoreiden
yrityksid. Kehitdmme yhteisty6ta ja palvelemme asiakkai-
tamme kahdella tavalla:

e Suunnittelemme ja toimitamme asiakkaillemme kehit-
tdmidmme sahkénkulutusta minimoivia, innovatiivisia ja
edistyksellisid asiakaskohtaisia tehonsyéttdratkaisuja ja
tarjoamme niihin liittyvid huolto- ja korjauspalveluja. Lisaksi
toimitamme laiteasemien sahkdnsyoéttdjarjestelmia muun
muassa tele- ja dataoperaattoreille seka teollisuudelle.

e VValmistamme ja huollamme asiakkaidemme itse kehit-
tdmia vaativia elektroniikkalaitteita tarjoamalla heidan kayt-
t60nsa Eforen laaja-alaisen tuotannollisen kyvykkyyden ja
testausosaamisen lisdksi osaavan teknisen, materiaalihan-
kinnan ja globaalin logistiikan tuen.

Jatkoimme tilikauden 2008 aikana myynti- ja markki-
nointitoimintojemme kehittdmisté. Keskittymalla valittuihin
avainasiakkuuksiimme olemme entist& paremmin kyenneet
tarjoamaan kokonaispalveluja kattamaan asiakkaiden tehon-
sy6todn ja sdhkdnséaston samanaikaiset tarpeet. Olemme
sitoutuneet asiakkaidemme ensisijaiseksi ja pitkdaikaiseksi
liiketoimintakumppaniksi seka toimimaan heidan odotus-
tensa mukaisesti. L&hdemme siit4, ettd pystymme tukemaan
asiakkaitamme heidén strategioidensa toteuttamisessa ja
tekemaan yhteisty6td alkaen tehonsyoéttératkaisujen suun-
nittelusta aina niiden elinikédiseen huoltoon ja kunnossa-
pitoon saakka.

Euroopassa ja CIS-maissa olemme ripedasti kehittaneet
tehonsyéttératkaisuidemme kanavamyyntid. Tarjoamme jél-
leenmyyjiemme kautta asiakkaiden laiteasemien s&hkon-
syottdjarjestelmia Efore-brandilla.

Efore on yksi johtavista asiakaskohtaisten tehonsyotto-
ratkaisujen toimittajista |ICT-sektorin yrityksille. Ratkai-
summe koostuvat muun muassa yhdelld tai usealla-
ulostulojénnitteelld toimivista AC/DC- ja DC/DC-virran-
syo6tdista, virranjakoyksikdista, erilaisista kytkentayksikoista
seké tehonsydttdmoduuleista ja akkutukijarjestelmista.

Teollisuusautomaatiosektorin yrityksille toimitamme
asiakaskohtaisia tehonsy6ttératkaisuja lukuisiin erilaisiin
sovelluksiin, kuten tarkkoihin mittaus- ja annostelulaitteisiin
seké vaaka- ja pystysuunnissa tai diagonaalisesti liikkuviin
koneisiin ja laitteisiin. Esimerkkeina globaaleista asiakkais-
tamme ovat johtavat teollisuusrobotti- ja hissivalmistajat
sekd kassa- ja pankkiautomaattijarjestelmia valmistavat
yritykset. Akkutukijarjestelmidmme kaytetddn muun muas-
sa petrokemian teollisuudessa, voimalaitoksilla ja rauta-
teilla.

Terveydenhuollon tekniikassa laitteiden hairiétén toiminta
on ehdoton edellytys laitteiden hyvaksynnélle ja sertifioin-
nille. Siksi tasainen, keskeytyméatdn tehonsy6ttd on yksi
tarkeimmista laitteiden suunnittelu- ja kayttdvaatimuksista.
Tuotteitamme on useissa terveydenhuollon jérjestelmissa,
kuten hammaslaékériasemien koneissa ja laitteissa, teho-
osastojen hoitolaitteistoissa, potilasmonitoreissa seka
réntgen- ja anestesiajarjestelmissa.

Eforen pa&asiakkuuksia ovat ICT-sektorin johtavat alan
toimijat, kuten Ericsson, Nokia Siemens Networks ja Cisco.
Teollisuusautomaatiosektorilla asiakkaina ovat esimerkiksi
ABB, Kone ja Wartsila. Terveydenhuollon tekniikan laite-
valmistajista globaaleina asiakkaina ovat muun muassa
Abbott Laboratories, GE Healthcare, Planmeca ja Thermo
Fisher.






TEKNOLOGIAKEHITYKSESTA UUTUUKSIA

TEHONSYOTTORATKAISUIHIN

Efore on asiakkaidensa tuotteiden ja ratkaisujen tehonhal-
linnan asiantuntija ja kokonaispalveluiden toimittaja. Tama
edellyttad Eforelta koko teknologiseen arvoketjuun liittyvan
liiketoiminnan - elektroniikan materiaalit ja komponentit,
tehonkonversiomoduulit, teholdhdetuotteet, tehonsy6tts-
arkkitehtuurit seka sovellukset — osaamista, integroimista ja
kustannusten hallintaa. TAm& on johtanut tiiviiseen yhteis-
ty6hon asiakkaiden, tutkimuslaitosten, yliopistojen ja mate-
riaalitoimittajien kanssa.

Eforen tuote- ja teknologiakehityksen fokusalueita ovat
asiakassovellusten tehontarpeen syvd ymmartdminen ja
tehonkulutuksen optimointi. T&ma toteutetaan kehittamalla
tehonsydttdarkkitehtuureja, joissa tehonkonversioiden
m&aaraé on vahennetty, sekd nostamalla konversiomoduulien
hy6tysuhdetta. Tavoitteena on vahentéda asiakkaiden lait-
teistojen sdhkdn ja materiaalien kulutusta, parantaa niiden
energiankéytdn tehokkuutta ja ympéristdystavallisyytta seka
alentaa kustannuksia.

Nykyaikaisten laajakaistaisten kiinteiden ja langatto-
mien tietoverkkojen kehitys seké internetiin perustuvan tie-
donsiirron ja palveluiden yleistyminen johtavat verkkojen
tehontarpeen kasvuun. Olemme lisénneet alykkyytté tehon-
syottojarjestelman eri osiin, mikd mahdollistaa jérjestelmien
tehokkaan ohjaamisen ja valvonnan. Tamén avulla on mah-
dollista sdédella jarjestelmén eri osien tehonsy6ttda todel-
lisen tehontarpeen mukaan, mika saastéa energiaa.

Energian entista tehokkaampi kaytté sekd mahdollisuus
vaihtoehtoisten ja varmistavien energialdhteiden hyddyn-
tdmiseen ovat nousseet yhdeksi tehonsyéttdjarjestelmien
keskeisistd vaatimuksista energian kohoavan hinnan ja
ilmastonmuutoksen torjumiseen tahtdavien toimenpitei-
den vuoksi.

Tehonsyéttdarkkitehtuurien kehitysté ohjaavat telekom-
munikaatio- ja tietotekniikkalaitteiden teknologioiden kon-
vergenssi seké hajautetun tehonsydtdn yleistyminen.

Tehonkonversiomoduulien kehitystydssa paadhuomio
kiinnitetddn hyotysuhteeseen, kustannustehokkuuteen,
tehotiheyteen ja materiaalien k&yttén. Keinoina ovat uusien
piirikytkentdjen kehittdminen, uusien komponenttiteknologi-
oiden hyédyntédminen ja suunnittelun jatkuva optimointi.

Tilikautena 2008 Efore kéytti tuotekehitykseen 9,1 pro-
senttia liikevaihdosta.

Efore on kouluttanut méératietoisesti tuotekehityshen-
kilost6dan ottamaan entistd paremmin huomioon energian
sdaston ja ympaéristbasiat seka tuotteiden markkinoille
saamisen nopeuttamisen, tuotannon, testauksen ja pitka-
aikaisen kaytén vaatimukset. Efore soveltaa kaikissa tuo-
tekehitysyksikdissdén globaaleja tuote- ja teknologianke-
hitysprosesseja.

Tuotekehitysyksikdiden sijoittuminen l&helle asiakkaita
mahdollistaa nopean ja saumattoman yhteistydn asiakkai-
den omien tuotekehitysorganisaatioiden kanssa, mika on
valttdmatdntd suunniteltaessa asiakaskohtaisia tehonsyot-
tOratkaisuja.

Tuotekehitysprosessiin kuuluvalla testauksella ja verifi-
oinnilla varmistetaan, etté Eforen uudet tuotteet tayttavat
elektroniikkalaitteille asetetut turvallisuus-, ympérist6- ja
laatuvaatimukset nyt ja tulevaisuudessa. Tuotteiden suunnit-
telun ja testauksen tukena Eforella on kdytettavissdan omat
tuotekehityslaboratoriot. Espoossa sijaitseva testauslabo-
ratorio osallistuu kaikkien Eforen kehittdmien tehoelektro-
niikkatuotteiden tyyppitestaukseen. Testien avulla todenne-
taan, etté tuotteet ovat tuotespesifikaation ja standardien
mukaiset. Tyyppitestit kattavat toiminnalliset testaukset,
sédhkdmagneettisen yhteensopivuuden todentamisen sekéa
turvallisuus-, ympéristdolosuhde- ja luotettavuustestit.

Efore hankkii kansainvéliset turvallisuushyvéksynnét
tuotteilleen. Kattava kansainvélisten hyvéksyntéorgani-
saatioiden yhteistydverkosto on rakennettu tehostamaan
ja nopeuttamaan tuotteiden hyvéksyttdmisprosessia.

Efore on mukana useissa tutkimushankkeissa yhdessa
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Néissa hankkeissa
tutkitaan ja kehitetddn mm. elektroniikan luotettavuutta,
tehonkonversiomoduulien piirirakenteita, kehittyneita lam-
mdnhallintamenetelmid, korkeajannitteisen tasasahkon jake-
lutekniikkaa, vaihtoehtoisia energialdhteitéd seké hajautetun
tehonsy6ton ratkaisuja.



GLOBAALIA KOMPONENTTIHANKINTAA TEHOSTETTIIN JA
TUOTANNON PROSESSEJA KEHITETTIIN EDELLEEN

Elektroniikkakomponenttien valmistuksen globaali paino-
piste on Aasiassa. Tasté syysta Eforen materiaalihankinta
on keskittynyt Kiinaan, milld varmistetaan mahdollisuus
hankkia tuotantomme tarvitsemat komponentit kustannus-
tehokkaasti, joustavasti ja oikea-aikaisesti. Materiaalien
hankinnan suunnittelua tehostettiin edelleen.

Efore valmistaa suunnittelemansa tehonsyoéttoratkaisut
paasaantoisesti omissa tuotantolaitoksissaan. Oma tuotanto
on siirretty 18hes kokonaan edullisten tydvoimakustannus-
ten maihin Viroon ja Kiinaan.

Eforen tuotantolaitoksissa valmistetaan ja huolletaan
Eforen suunnittelemien vaativien elektroniikkalaitteiden
lisdksi asiakkaidemme itse suunnittelemia laitteita samalla
korkealla laadulla ja samalla osaavalla teknisella asiakas-
tuella.

Tuotannon joustavuuden kasvattamiseksi osa tuotan-
nosta on ulkoistettu alihankintayhteistydkumppaneille.
Tuotteiden laatua valvotaan samoin vaatimuksin ja peri-
aattein sek& omassa etta ulkoistetussa tuotannossa.

Eforen kustannustehokkaat tuotantolaitokset ovat val-
mistuslinjoiltaan toistensa kaltaisia. Tehtaissa on automaatti-
seen pintalitosladonta- ja aaltojuotostekniikkaan perustuvat
uudenaikaiset tuotantolinjat sekéd automaattiset testauslin-
jat. Koska Eforen teholédhderatkaisujen valmistus perustuu
pitkalle yhtiéssa standardoituihin komponentteihin ja moduu-
leihin, tuotanto on mahdollista toteuttaa kaikilla tehtailla
joustavasti ja lahelld asiakasta. Tuotantokapasiteettia
voidaan kasvattaa nopeasti ja kohtuukustannuksin vas-
taamaan asiakkaiden kysynnan kasvuun.
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Eforen teholdhdetuotteiden tuotannon kilpailukyky
perustuu globaaleihin, asiakastilauksiin perustuviin imuoh-
jaustoimintamalleihin, jotka on integroitu alihankkijoiden
tuotantoon ja komponenttihankintaan. Tall4 toimintatavalla
saadaan seké tuotannon lapimenoajat etta toimitusket-
juun sitoutuvat varastot minimoitua. Samalla saavutetaan
korkea tuotannon joustavuus ja tdsmalliset toimitukset
asiakkaalle.

Globaalin kilpailukykynsa varmistamiseksi Efore ke-
hittdd jatkuvasti seka tuotantoteknologiaa, tuotannon ja
materiaalien ohjausta seka logistiikkaa.

Eforen kilpailukyvyn yhten& perustana ovat tuotannon
joustavuus ja nopeus seka korkea laatu. Konsernilla on ISO
9001:2000 -laatusertifikaatti ja ISO 14001:2004 -ymparis-
tosertifikaatti kaikissa toimipisteissdan. Oman laadunvar-
mistuksen lisdksi myds asiakkaat auditoivat sdannéllisesti
Eforen tuotantoprosesseja.

Eforen toiminnan laatua ohjaa konsernin laatupolitiikka.
Sen mukaan tdhtddmme laadussa maailman huipulle ja
jokainen eforelainen on sitoutunut korkeaan toiminnalliseen
laatuun ja sen jatkuvaan parantamiseen. Samat laatuvaa-
timukset koskevat sertifioituja alihankintayhteistyékump-
paneitamme.

Eforen s&anndllinen laadunvarmistustoiminta kattaa
muun muassa johtamisjérjestelman, ympdristéasiat, tyo-
turvallisuuden, henkiléstéhallinnon jarjestelméat, riskien-
hallinnan seka turvallisuuteen liittyvat asiat, kuten IT:n ja
fyysisen turvallisuuden.



HENKILOSTON OSAAMINEN JA
GLOBAALIT TOIMINTATAVAT

Tilikauden 2008 aikana henkiléstén méaéra vaheni ollen
tilikauden lopussa 600 henkeé (706). Yhtion vuokratyd-
voima mukaan luettuna konserni tyéllisti 818 henkea (873).
Henkiléstdn maara véheni Viron, Ruotsin ja USA:n toimi-
pisteissa ja kasvoi Kiinassa.

HR-toiminto on hajautettu maittain ja sitéd koordinoidaan
konsernitasolla. Muun muassa esimieskoulutus uusille esi-
miehille ja keskijohdon koulutus ovat konsernitasolla koor-
dinoituja toimintoja.

Tilikauden 2008 alussa toteutettiin mittava osaamis-
kartoitus. Kehityskeskustelut kéytiin Suomessa, Ruotsissa
ja Virossa ja ne laajennettiin globaaliksi prosessiksi.
limapiiritutkimus tehtiin Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Tutkimus on suunniteltu toteutettavaksi joka toinen vuosi.
Erityisesti pienissé toimipisteissé tydviihtyvyys on erittéin
hyva. limapiiritutkimuksen tulosten perusteella yhti® on
kehittanyt sisdista viestintda koko konsernissa.

Aloitetoiminta jatkui aktiivisena. Osaamisen kehittdmi-
sen painopiste oli edelleen kansainvélisyyskoulutuksessa,
tuotekehityksen Solution Creation prosessikoulutuksessa,
tuotannon Kanban-prosessikoulutuksessa ja projektien joh-
tamiskoulutuksessa.

Efore tukee henkilostdn tydkykyé ja terveyttd yhteis-

HENKILOMAARA ALUEITTAIN

© Emea
APAC**
@ Amerikka™ 7%

50 %
43 %

*** Amerikka: Pohjois-, Keski- ja
Etela-Amerikka
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* EMEA: Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka
** APAC: Aasia ja Tyynenmeren alue

tyossé tydterveyshuollon kanssa. Espoon toimipisteesséd
suoritettiin kattava tydpaikkaselvitys. Henkilost64 kannus-
tetaan omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen. Henkildstén
tydssé viihtymista tuetaan vuosittaisella maakohtaisella
méarérahalla.

Tilikauden 2008 aikana ei sattunut yhtdan vakavaa tyo-
tapaturmaa.

Eforen toimintaa henkildstdasioissa ohjaa yhtién hen-
kildstdpolitiikka, jonka keskeiset periaatteet ovat:

¢ Toimintamme perustuu toistemme kunnioittamiseen ja
luottamukseen, ja arvomme ohjaavat kayttaytymistdmme.

¢ Jokainen on vastuussa itsensa kehittdmisesté yksildna
jaammattilaisena. Yhti® tukee aktiivisesti ndita pyrkimyksia.

¢ Luomme yhdessa innostavan ja uudistuvan globaalin
tyéympariston.

e Kéytdssdmme on tehokkaat tydvélineet ja otamme
kaikessa toiminnassamme huomioon laadun sek3 tyotur-
vallisuuden.

¢ Palkitsemme tydntekij6ita ja tiimeja hyvista tuloksista
oikeudenmukaisella ja kilpailukykyisella tavalla.

¢ Rekrytoimme yhtién strategian painopistealueet
huomioon ottaen osaavia ja tuloksentekoon suuntautu-
neita tydntekijéita.

HENKILOSTON IKARAKENNE

@ yisov 1%
40-49 v 22 %
@® 3039y 27 %
alle 30 v 40 %




ENERGIANSAASTﬁMAHDOLL_I_SUUDET i
ILMASTONMUUTOKSEN EHKAISEMISESSA

Tilikauden aikana energian hinta nousi ennétyskorkealle ja
pysytteli kohonneella tasolla. Kasvihuonekaasujen paéstot
jatkoivat kasvuaan. Kansainvéliset toimenpiteet tdhtagvat
seké energiankdytdn tehostamiseen etté kasvihuonekaa-
supadstojen vahentamiseen.

Tehonsyottdmarkkinoilla toimiville nAma haasteet mer-
kitsevat tarvetta seké teholéhteiden hyétysuhteen kohot-
tamiseen etta varsinaisten laitteistojen sdhkdnkulutuksen
oleelliseen vahentdmiseen. Kiinnostus sahk&verkosta
otettavan energian korvaamiseksi vaihtoehtoisilla tavoilla,
kuten tuulivoimalla, aurinkoenergialla tai polttokennoilla on
my®&s kasvanut voimakkaasti esimerkiksi laiteasemien sah-
kdnsyo6tdisséd. Efore onkin panostanut laiteasemien sahkon-
syo6ttdjarjestelmien kehittdmiseen ja pystyy integroimaan
vaihtoehtoiset energialdhteet omiin akkujarjestelmiinsé ja
teholdhderatkaisuihinsa.

Tehol&hteisiin lisatty &lykkyys mahdollistaa tehonsyéton
kuormanseurannan ja optimoinnin koko jarjestelmén osalta,
mukaan lukien syotettavat laitteet ja oheisjarjestelmat, kuten
ilmastointi. S&hkdnsyotdn tehostumisen mydéta energian
kokonaiskulutus pienenee ja samalla sy6ttdverkko voidaan
mitoittaa pienemmille virroille, jolloin s&dastd& syntyy myds
verkon kaapeloinneissa ja muissa komponenteissa.

Eforen suunnittelemissa laitteissa materiaalivalinnat
perustuvat Euroopan yhteisén RoHS (Restriction of the
use of certain hazardous substances) -direktiiviin. Sahko-
ja elektroniikkalaiteromu lajitellaan ja kierratetddn WEEE
(Waste electrical and electronic equipment) -direktiivin
mukaisesti. Tuotteemme téyttévat voimassaolevan kiina-
laisen China RoHS -lainsdadannén vaatimukset ja olemme
valmistautuneet myés muiden Euroopan yhteisén ulko-
puolisten maiden, kuten Eteld-Korean vastaaviin RoHS-
vaatimuksiin. Teknologiavalinnoissamme ja tuotesuunnitte-
lussamme noudatamme eurooppalaista EuP (Energy using
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products) -direktiivid. Tuotesuunnittelussa otamme direktiivin
mukaisesti huomioon ympaéristévaatimukset materiaalin ja
energian kulutukselle ja kasvihuonekaasupéastoille tuotteen
koko elinkaaren yli.

Tunnistamme kayttdmamme aineet ja valmisteet
yhteistydssad komponenttitoimittajien kanssa kemikaalien
rekisterdintid, arviointia, lupamenettelya ja vaarallisim-
pien kemikaalien kayton rajoittamista koskevan REACH-
kemikaalidirektiivin mukaisesti. Edistdmme vaarallisten
materiaalien ominaisuuksien tunnistamista ja riskienhallintaa
koko toimitusketjussa ihmisten terveydelle ja ymparistélle
haitallisten vaikutusten ehkéisemiseksi.

Toimipisteidemme ympaéristdasioiden hallinnan kehitta-
mista jatkettiin kansainvélisen GRI (Global Reporting Initiative)
-ympadristémittariston mukaiseksi. Kehitystyén seurauksena
Eforen toimitusketjut, toimipisteiden toiminnot ja tuotteet
tulevat olemaan kansainvélistéd huippuluokkaa ymparisto-
asioissa.

Eforen toimintaa ymparistdasioissa ohjaa konsernin
ymparistdpolitiikka. Sen mukaan ympéristénsuojelun tasoa
yllapidetaéan ja kehitetdan jatkuvasti ISO 14001:2004 -stan-
dardin, asiakkaiden ja eri maiden lainsdadannén vaatimus-
ten mukaisesti.

Toimintamme ymparisténédkdkohdat ja ympéaristovai-
kutukset auditoidaan kahden vuoden jaksoissa. Ympé&-
ristdnsuojelun tasoa ja paastdjen ehkaisemista kehitetdan
jatkuvasti ottamalla myds huomioon néiden toimien vai-
kutukset liiketoimintaan. Edistamme toimittajiemme, hen-
kildstdmme ja asiakkaidemme ympdristotietoisuutta, ja
viestimme ympaéristdasioista sidosryhmillemme ja ympa-
réivaan yhteiskuntaan.

Tilikaudella 2008 Eforen toiminnassa ei ollut tapahtumia,
joilla olisi ollut merkittavaa vaikutusta ymparisté6n.
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Tilinp&atos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EFORE-KONSERNIN TOIMINTA YLEISESTI

Efore on ICT-, teollisuusautomaatio- ja terveydenhuollon tekniikan sektoreita palveleva kansainvalinen yritys, jonka
liketoiminta muodostuu sdhkdnkulutusta vahentavistd asiakaskohtaisista tehonsydttératkaisuista, laiteasemien sdhkdn-
syottdjarjestelmistd, vaativan elektroniikan valmistus- ja suunnittelupalveluista sek& huolto- ja korjauspalveluista.

KONSERNIN RAKENNE

Konsernin muodostavat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai vélillisesti kokonaan omistamat tytéaryhtiot Efore (USA)
Inc. Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Kiinassa, Efore AS Virossa, Efore Ltda Brasiliassa, Efore
AB Ruotsissa seka Fi-Systems Oy Suomessa. Lisdksi Efore Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhti®
Power Innovation GmbH:sta.

Konserni on lopettanut tilikauden aikana Efore (UK) Ltd:n ja myynyt Efore (SIP) Electronics Co. Ltd:n Kiinassa.
Na&illa yhtidilla ei ollut liiketoimintaa tilikauden aikana.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Tilikauden liikevaihto oli 78,3 milj. euroa (80,2 milj. euroa). Asiakasryhmittdin myynti jakautui seuraavasti: tietolii-
kenne 67,6 % (65,2 %), teollisuuselektroniikka 26,0 % (28,1 %) ja terveydenhuollon elektroniikka 6,4 % (6,7 %).
Maantieteellisesti myynti jakautui seuraavasti: EMEA 49,2 milj. euroa (55,6 milj. euroa), APAC 22,1 milj. euroa
(17,2 milj. euroa) ja Amerikka 7,0 milj. euroa (7,4 milj. euroa). Tilikauden toisella puoliskolla alkanut kansainvélinen
finanssikriisi vaikutti globaaleihin teholdhdemarkkinoihin vdhentadmalla kysyntaa.

Tilikauden liikevoitto oli 1,4 milj. euroa (-2,1 milj. euroa).Tilikauden tulokseen vaikuttivat toiminnan tehostaminen
seka kustannusrakenteen paraneminen. USA:n tytéryhtion tervehdyttamiseen liittyvat kulut sek& emoyhtidn tuote-
vastuuseen liittyvan asian sopimisesta syntyneet kulut heikensivéat tulosta. Dollarin vahvistuminen neljdnnellad nel-
janneksella vaikutti positiivisesti nettotuloksen kehitykseen.

Tilikauden aikana vaihto-omaisuuteen on tehty arvonalentumisia 0,9 milj. euroa (-0,3 milj. euroa).

Tilikauden tulos ennen veroja oli 1,7 milj. euroa (-2,9 milj. euroa) ja nettotulos verojen jalkeen oli 1,2 milj.
(-3,4 euroa milj. euroa).

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Tilikauden aikana tuotekehitykseen kaytettiin 7,1 milj. euroa (6,0 milj euroa), joka on 9,1 % (7,5 %) liikevaihdosta.
Tilikauden aikana kehitetty uusi OPUS-jarjestelmatuoteperhe tuotiin markkinoille marraskuussa 2008. Teknillisen
korkeakoulun kanssa tehtiin sopimus Eforen uuden teknologian tutkimuslaboratorion perustamisesta TKK:n tiloihin.
Laboratoriossa tutkitaan laitetilojen séhkda saéstavia uusia tehonsydéttdarkkitehtuureja seké uusiutuvien ja vaihtoeh-
toisten energialéhteiden hyddyntamista niissd. OPUS-tuoteperhe tdydentaa yhtion akkutuettuja ratkaisuja asiakkaille
erityisesti prosessien ohjaus- ja automaatiojérjestelmissa seké ICT-laitetiloissa.

Asiakaskohtaisissa tehonsydttdratkaisuissa keskityttiin kehittamaan uusia teknologioita ja tuotteita uusiin sovellu-
tuskohteisiin kuten Kiinan kansallisiin 3G-verkkoihin ja tuleviin neljannen sukupolven LTE-verkkoihin. Laitetoimitukset
Kiinan kansallisten 3G-verkkojen toimittajille ovat alkaneet kuluneen tilikauden puolella. Kiinan 3G-verkkojen asen-
nusten ennustetaan lisdantyvan vuoden 2009 aikana.

Globaalit toiminnalliset kehityshankkeet ja pitk&jénteiset ohjelmat tuottavuuden parantamiseksi, kustannusraken-
teen keventamiseksi, vaihto-omaisuuden pienentédmiseksi seké tuotanto- ja tuotekehitysprosessien tehostamiseksi
jatkuivat 1api tilikauden. Néiden kehityshankkeiden tarkoitus on yhtion kilpailukyvyn jatkuva parantaminen.



Tilinp&atos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit kayttdomaisuuteen olivat tilikaudella 1,9 milj. euroa (4,0 milj. euroa), josta tuotekehityskulujen
aktivointien osuus oli 0,5 milj euroa (0,9 milj. euroa). Tilikauden lopussa aktivoitujen tuotekehityskustannusten maara
on 0,9 milj. euroa (1,7 milj. euroa). Aktivoitujen tuotekehityskustannusten maara on laskenut johtuen siité, etté tuot-
teiden elinkaaren katsotaan lyhentyneen ja erdiden tuotekehitysmenojen aktivointiedellytyksié on tarkennettu siten,
etta tiettyja tuotekehityshankkeita ei ole lainkaan aktivoitu taseeseen.

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema tilikaudella oli hyva. Konsernin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 59,9 % (57,9 %) ja
nettovelkaantumisaste -16,0 % (-24,6 %). Konsernin korolliset kassavarat ylittavat konsernin korolliset velat 4,0 milj.
eurolla (6,6 milj.euroa). Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,06 milj. euroa (-0,9 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirta
oli 2,7 milj. (-0,1 milj. euroa). Kassavirta investointien jalkeen oli 1,1 milj. euroa (-3,8 milj. euroa). Likvidit varat ilman
kayttamattomia luottolimiitteja olivat tilikauden paattyessa 5,1 milj. euroa (7,7 milj. euroa). Konsernilla on kaytésséaan
my0ds huomattavat luottolimiitit. Taseen loppusumma oli 41,7 milj. euroa (46,7 milj. euroa).

TUNNUSLUVUT
Konsernin tunnusluvut kolmelta vuodelta on esitetty tilinpdatdksessa.

VEROTUS

Konserniyhtiéilla on paattyneen tilikauden lopussa merkittadva maara verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia taseeseen. Naistad verosaamisista kohdistuu 3,5 milj. euroa USA:an ja 7,0 milj. euroa
Suomeen, miké siséltda 0,6 milj. euron yhtiéveron hyvityssaamisen.

Kiinan yhtid sai tuloverotuksen "High Technology" -statuksen, joka alensi tuloverokannan kolmeksi vuodeksi
15 %:iin 1.1.2008 alkaen. Ulkomaisten yhtididen verokanta Kiinassa on 18 % vuonna 2008 ja verokanta tulee nousemaan
asteittain 25 %:iin vuoteen 2012 mennessa.

YMPARISTOPOLITIIKKA- JA VASTUUT

Eforen ymparistojarjestelmien kehittdminen ja yllapito perustuvat kansainvéliseen ISO 14001:2004 standardiin. Standardin
mukainen sertifiointi on voimassa konsernin kaikissa tuotekehitys- ja tuotantoyksikdissd Suomessa, Kiinassa, Virossa
ja USA:ssa.

Elektroniikkaromun kierrdtys hoidetaan yhdessa toimintaan erikoistuneiden yritysten kanssa. Toiminta téyttaa
Euroopan Unionin WEEE (Waste electrical and electronic equipment) -direktiivin vaatimukset.

Eforen kaikilla tuotantoyksikoilla on valmius RoHS (Restriction of certain hazardous substances) -direktiivin
mukaiseen lyijyttémaan tuotantoon.

Tilinpa&tdksen julkistamiseen mennessé hallituksen tietoon ei ole tullut ympéaristoriskeja tai -vastuita, joilla olisi
vaikutusta yhtidn taloudelliseen asemaan.

HENKILOSTO

Konsernin oman henkildstén maara oli tilikaudella keskim&arin 637 (766) ja tilikauden lopussa 600 (706). Henkildston
maéra vaheni tilikauden aikana 106 henkil6ll&.

Oman henkildston liséksi konsernissa oli tilikauden lopussa vuokratydvoimaa 218 (167) henkilda. Vuokratydvoiman
maéra lisdantyi 51 henkildlla tilikauden aikana.

Henkildstdon maantieteellinen jakauma siséltden vuokratyévoiman tilikauden lopussa oli seuraava: Eurooppa 356
(421), Aasia 440 (417) ja Amerikka 22 (35).



Tilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUS JA KONSERNIN JOHTORYHMA

Eforen 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtidn hallitukseen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukai-
sesti kuusi varsinaista jasenta. Hallitukseen valittiin Isto Hantila, Jukka Harju, Marko Luoma, Esa Korvenmaa, Timo
Syrjala ja Matti Tammivuori. Hallituksen jarjestéytymiskokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Isto Hantilan ja vara-
puheenjohtajaksi Jukka Harjun seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Timo Syrjalan ja jaseniksi Isto Hantilan
ja Matti Tammivuoren.

Hallitus paétti nimitysvaliokunnan asettamisesta tilikauden jélkeen 7.11.2008. Nimitysvaliokuntaan valittiin puheen-
johtajaksi Matti Tammivuori ja jaseniksi Timo Syrjala ja Rauno Puolimatka. Lisaksi hallitus valitsi asiantuntijajdseneksi
hallituksen puheenjohtajan Isto Hantilan.

Konsernin johtoryhmassé ja heidén vastuualueissaan tapahtui muutoksia tilikauden aikana. Johtoryhman jdsenet
ja heidan globaalit vastuualueensa ovat seuraavat: toimitusjohtaja Reijo Maihaniemi (myynti ja markkinointi oman
toimen ohella 19.6 - 31.12.2008), Panu Kaila (tuotanto- ja hankintatoiminnot), Markku Kukkonen (tuotekehitys ja tek-
nologia) ja Olli Nermes (talous ja hallinto).

TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtidkokous 31.1.2008 valitsi yhtion tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Lasse Holopainen.

OSAKKEET, 0SAKEPAAOMA JA 0SAKKEENOMISTAJAT

Efore Oyj:n osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa oli 40 529 648 kappaletta ja rekisterdity osakepddoma oli
34 450 200,80 euroa.

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana oli 1,25 euroa ja alin kurssi 0,70 euroa. Keskikurssi tilikaudella oli 1,01 euroa
ja paatdskurssi 0,76 euroa. Osakekannan markkina-arvo laskettuna tilikauden viimeiselld osakkeen kaupank&ynti-
hinnalla oli 30,8 milj. euroa.

Kauppojen yhteismaéra Efore Oyj:n osakkeilla Nasdag OMX Helsingin Porssissa tilikauden aikana oli 8,7 milj. kap-
paletta ja vaihdon arvo 8,7 milj. euroa, 21,4 % osakkeiden kokonaismaéarasta tilikauden lopussa. Osakkeenomistajien
lukumaara oli 3 197 tilikauden lopussa.

Tilikauden lopussa yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita.

LIPUTUSILMOITUKSET TILIKAUDELLA

Efore Oyj sai tietoonsa 20.12.2007, ettéd Timo Syrjalan ja hdnen méaraysvallassaan olevien yhtididen osuus Efore Oyj:n
osakkeiden osake- ja 8dnimaarasta on ylittényt 19.12.2007 tehdyilld arvopaperikaupoilla 10 % rajan ollen muutoksen
jalkeen 10,08 %.

Rausanne Oy ilmoitti 9.1.2008 Rausanne-konsernin omistuksen ylittdneen 10 % rajan Efore Oyj:n osake- ja 4éni-
madrasté perustuen 9.1.2008 tehtyyn termiinisopimukseen osakkeiden ostosta ollen muutoksen jalkeen 10,01 %.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtién 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtidkokous pé&éatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan osakkeiden, optio-oikeuksien ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykalan mukaisten erityisten oikeuksien anta-
misesta yhdessa tai useammassa eréssa siten, etté valtuutuksen perusteella annettavien uusien osakkeiden maara
on yhteensé enintd&n 13 000 000 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pa&ttda suunnatusta osake-
annista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka. Valtuutusta ei kaytetty 31.10.2008
mennessa.
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Yhtién 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia
yhteensa enintdén 4 000 000 omaa osaketta tai sellainen alempi méér4, joka yhteensé yhtién jo omistamien omien
osakkeiden kanssa on alle 10 % kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltda oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtié-
kokoukseen saakka. Valtuutusta ei kdytetty 31.10.2008 mennessa.

Yhtion 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtiékokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituk-
sen p&attdmaan osingon jakamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pa&ttda osingon jakamisesta siten,
ettd valtuutuksen perusteella jaettavan osingon maaréa on yhteensé enintdén 0,05 euroa osakkeelta, eli yhteensd
2 026 482,40 euroa. Osinko voidaan jakaa yhdella tai useammalla kerralla. Valtuutusta kaytettiin 26.9.2008, jolloin
hallitus paétti, ettd yhtid maksaa tilikaudelta 2007 lisdosinkoa 0,05 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 026 482,40 euroa.
Osinko maksettiin 8.10.2008.

SEGMENTTITIEDOT

Efore-konsernissa raportoidaan ensisijaisesti liiketoimintasegmenteittéin ja toissijaisesti maantieteellisen segmentin
mukaisesti. Ensisijaisena segmenttind raportoidaan koko konserni eli ensisijaisen segmentin luvut ovat yhtenevéiset
koko konsernin lukujen kanssa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kysynnén nopeat vaihtelut ovat tyypillisia etenkin tietoliikenteessa ja siksi liiketoiminnan tulevan kehityksen arvioiminen
lyhyellakin tdhtéyksella on haasteellista. Kehittdmalld toiminnallisia prosessejaan Efore parantaa jatkuvasti sisdista
joustoaan ja reagointikykyaan voidakseen tarvittaessa sopeuttaa toimintansa kysyntavaihteluihin nopeasti.

Tilikauden loppua kohden finanssikriisi on lisénnyt epdvarmuutta markkinakehityksessa. Yhtién k&sityksen mukaan
lahiajan riskeissa ja epdvarmuustekijoissa ei ole tapahtunut muita olennaisia muutoksia.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Efore-konsernin riskienhallintajarjestelméalla pyritdén tunnistamaan yhtién strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset
ja perinteiset vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan riskeja, jotka liittyvét strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen.
Riskienhallinnan tavoitteena on naiden riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpitein& voi olla
esimerkiksi riskin vélttdminen, sen pienentdminen tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Liiketoimintariskien hallinta

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti riskienhallinta on siséllytetty osaksi konsernin liiketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikdissa. Efore-konserni ja konsernin operatiiviset yksikét arvioivat toimintansa riskeja, laativat niihin
liittyvié kehityssuunnitelmia seka raportoivat niistéd organisaatiorakenteen mukaisesti.

Ty6tapaturmien vdhentamiseksi ja yleisen turvallisuustason parantamiseksi operatiivisissa yksikdissa toteutetaan
koulutus- ja kehitysohjelmia. Ymparistoriskien hallinnan pohjana ovat konsernin toimipaikoissa sovellettavat 1ISO
14001:2004 -standardin mukaiset ymparistojarjestelmét sekd 1ISO 9001:2000 -standardin mukaiset laadunhallinnan
tyOkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laadittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen riskienhallinnan pohjana ovat yhte-
ndiset ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit sek kehittyneet hankintatoimen tietojarjestelmat.

Vahinkoriski

Efore pyrkii estdmaan vahinkojen sattumisen laadukkaalla toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteilla. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan. Tavoitteena on, ettd omaisuuteen, toiminnan keskeyttdmiseen ja
toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvat vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.
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Rahoitusriskien hallinta
Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet mééritelldan rahoitusriskipolitikassa, joka tarvittaessa
paivitetddn ja hyvaksytetddn hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien vélttdminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata. Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu taseen liitetietojen
kohdassa 25.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Alan toimijoilta saatujen arvioiden perusteella tietoliikenneverkkojen kokonaismarkkinat pysyvét nykyisella tasollaan
tai laskevat jonkin verran. Alalla on kuitenkin kasvavia maantieteellisid markkinoita kuten Aasia, L&hi-Ita ja Afrikka.
Kansainvélisen finanssikriisin ja maailmantalouden heikkenemisen arvioidaan vaikuttavan kysyntéaa heikentavasti koko
seuraavan tilikauden ajan.

Yhti6 jatkaa panostusta uusiin teknologioihin sek& vaativien ja innovatiivisten tehonsyéttdratkaisujen kehittdmiseen.
Energiaa sdastévien, vahemmaén tilaa vievien ja uusiutuvia energialahteitéd hyvaksikayttévien ratkaisujen kehittdminen
on edelleen tuotekehityksen painopistealueita.

Toiminnalliset kehityshankkeet ja pitkdjénteiset ohjelmat tuottavuuden parantamiseksi, kustannusrakenteen keven-
tamiseksi, vaihto-omaisuuden pienentédmiseksi seké tuotanto- ja tuotekehitysprosessien tehostamiseksi jatkuvat.
N&iden kehityshankkeiden tarkoitus on yhtién kilpailukyvyn jatkuva parantaminen globaaleilla markkinoilla.

Meneilld&n olevien kehityshankkeiden my6té alkaneen tilikauden tuloksen arvioidaan paranevan edelliseen tili-
kauteen verrattuna.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin uudeksi myynti- ja markkinointijohtajaksi (Executive Vice President, Sales and Marketing) seka johtoryhmén
jaseneksi on nimitetty DI llkka Starck 1.1.2009 alkaen.

Yhtién hallitus paatti 11.12.2008 yhtidkokouksen 31.1.2008 valtuutuksella hankkia omia osakkeita enintéd&n
700 000 kappaletta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Tilinpaatdksen 31.10.2008 mukaan emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on 12 980 848,46 euroa. Hallitus esittda
osinkoa jaettavaksi 0,04 euroa osakkeelta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS
1 000 EUR

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TILIKAUDEN VOITON (TAPPION) JAKAUTUMINEN:
Emoyhtién osakkeenomistajille

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta

(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton
Tulos/osake, laimennettu

Kaikki tilinp&&tdksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa

saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Liitetieto

o O o~ WN

11

12
12

1.11.07-
31.10.08

78 347
-630

765
-51 012
-14 230
-4 143
-4

-7 638
1421
2146
-2 090
241
1718

-486

1232

1232

0,03
0,03

1.11.06-
31.10.07

80 187
-234

1726
-53 728
-16 098

-3 703
-2 230
-7 993
-2074
1057
-1979
135

-2 861

-524

-3 385

-3 385

-0,08
-0,08
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KONSERNITASE, IFRS
1000 EUR

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepéddoma

Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtién osakkeenomistajien oman p&ddoman osuus
OMA PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka

Korolliset velat

PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VELAT

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA

VELAT

OMA PAAOMA JA VELAT

Liitetieto

13
14
15

16

17
18
18
19

20
20
20

16
21,22

21,22
23

24

31.10.2008 31.10.2007
1616 2 555
7 747 8 393

625 384

3 3

0 93

9 991 11 428
10 895 12 571
15 694 14 839
6 111
5149 7733
31744 35 254
41735 46 681
34 450 34 450
982 1395
506 -62
-10 939 -8 772
24 999 27 011
24 999 27 011
2 27

231 249
233 276
912 834

14 410 17 345
76 0
1105 1216
16 503 19 395
16 736 19 671
41735 46 681
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
Maksetut korot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liilketoiminnasta
Muut rahoituserét liiketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Myydyt tytéryhtidosakkeet
Luovututustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisdys (+), vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetieto

1.11.07- 1.11.06-
31.10.08 31.10.07
76 071 76 244
-72 693 -75 519
3378 725
-95 -415

0 42

52 31
-397 15
-239 -518
2699 -119
-1 707 -3 916
81 233

14 0

0 24
1613 -3 659
144 135

-3 846 0
-3 990 -135
-2904 -3 912
7733 11 626
-2 904 -3 912
320 19

19 5 149 7733
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

1 000 EUR
Osake-
paaoma
OMA PAAOMA 34 450
1.11.2007
Muuntoeron muutos 0

Suoraan omaan paaomaan

kirjatut voitot ja tappiot 0
Tilikauden voitto/tappio 0
Kaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0
Osingonjako
Optioiden kulukirjaus 0
Siirto muista rahastoista
voittovaroihin 0
OMA PAAOMA 34 450
31.10.2008
Osake-
padoma
OMA PAAOMA 34 450
1.11.2006
Muuntoeron muutos 0

Suoraan omaan paaomaan

kirjatut voitot ja tappiot 0
Tilikauden voitto/tappio 0
Kaudella kirjatut

tuotot ja kulut yhteensa 0
Optioiden kulukirjaus 0
Siirto voittovaroista muihin
rahastoihin 0
Muut muutokset 0
OMA PAAOMA 34450

31.10.2007

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Ylikurssi-
rahasto

0

Ylikurssi-
rahasto

1

Muut
rahastot

1395

-413

982

Muut
rahastot

1280

-54

227

109

-167

1395

Muuntoerot

-62

568

568

568

506

Muuntoerot

201

-264

-264

-264

Voitto-
varat

-8 772

1232

1236

-4 053

237

413

-10 939

Voitto-
varat

-5 725

278

278

-3 385

-3 107

-109

168

-8 772

Yhteensa

27 011

572

572

1232

1804

-4 053

237

24 999

Yhteensa

30 208

-3 385

-3 424

227

27 011
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KONSERNIN PERUSTIEDOT

Efore on ICT-, teollisuusautomaatio- ja terveydenhuollon tekniikan sektoreita palveleva kansainvalinen yritys, jonka
liiketoiminta muodostuu sdhkdnkulutusta minimoivista asiakaskohtaisista tehonsyéttoratkaisuista, laiteasemien sdhkon-
syottojarjestelmistd, vaativan elektroniikan valmistus- ja suunnittelupalveluista seké huolto- ja korjauspalveluista.
Eforen paékonttori on Espoossa. Konsernilla on tuotekehitys- ja markkinointiyksikditd Suomen liséksi Kiinassa,
USA:ssa ja Ruotsissa. Konsernin tuotantoyksikoét sijaitsevat Kiinassa, Virossa ja USA:ssa. Konsernin emoyhtié on Efore
Oyj. Emoyhtidn kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on Linnoitustie 4 A, 02600 Espoo. Emoyhtié Efore Oyj:n
osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin pdrssissa vuodesta 1989 alkaen. Jéljennds konsernitilinpaatoksesté on saa-
tavissa konsernin Internet-sivuilta www.efore.fi tai konsernin emoyrityksen paakonttorista yllamainitusta osoitteesta.
Efore Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 11.12.2008 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidet-
tavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpdatdéksen muuttamisesta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta
Konsernitilinp&datos tilikaudelta 1.11.2007 — 31.10.2008 on laadittu kansainvélisten tilinpa&atésstandardien (International
Financial Reporting Standars, IFRS ) mukaisesti ja sitéa laadittaessa on noudatettu 31.10.2008 voimassa olevia IAS- ja
IFRS- standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisill4 tilinpa&tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sd&nnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&attksen liitetiedot ovat
myd&s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadanndn mukaiset.

Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta johdannaissopimuk-
sia ja myontdmishetkelld kdypaan arvoon arvostettuja osakeperusteisia maksuja (mydnnetyt optiot). Tilinpaatdstiedot
esitetdén tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.

Tytéaryritykset

Eforen konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtié Efore Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtidiksi katsotaan
ne yhtiot, joiden &animaarista Efore Oyij:lld on joko suoraan tai vélillisesti enemmén kuin 50 % tai joissa silld muuten on
oikeus maarata yrityksen talouden ja liikketoiminnan periaatteista (maaraysvalta).

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaa-
tOkseen siitd paivasta lahtien, jona konserni on saanut maéraysvallan ja yhdisteleminen lopetetaan sina péaivana, jona
konsernin maéréysvalta on lakannut.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatdsté laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille esitetdan tuloslaskelman
yhteydessa.

SAMAN MAARAYSVALLAN ALAISTEN YRITYSTEN VALISET LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimaarasta on yleensa 20 — 50 % ja joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei mééraysvaltaa, on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen pddomaosuusmenetelmaé kayttéen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kyseisen sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdén taseeseen
nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin
liittyen. Eforen ja osakkuusyrityksen véliset realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukai-
sesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdndan
liikevoiton jalkeen.
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Ulkomaan rahan mééaréisten erien muuntaminen

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén
padasiallisen toimintaymparistdn valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpa&tds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maéraiset liilketapahtumat kirjataan toimintavaluutan méaraisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia. Kéytédnnossé kaytetédén usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivén kurssia. Tilinpaatéshetkella
monetaariset ulkomaanrahan méaaréiset erdt on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpdatéspéivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan méaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toiminta-
valuutan maéréisiksi kayttéden kdyvan arvon maérittdmispéivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erét on arvos-
tettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan méaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Valuuttamaaraisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyvét
kurssierot kirjataan lilkevaihdon oikaisuksi ja valuuttamaaraisten ostovelkojen muuntamisesta syntyvét kurssierot osto-
kulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot esitetdén rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassé. Nettovaluuttaposition
suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten kurssierot on kirjattu rahoituseriin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi kdyttden Euroopan keskus-
pankin tilikauden kalenterikuukausien keskikurssien keskiarvokurssia ja taseet tilinpaatéspaivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan paaomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seké@ hankinnan jélkeen kertyneiden oman
padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan pddomaan. Kun tytaryritys myydéan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat
syntyneet ennen 1.11.2004, joka oli konsernin IFRS-standardien siirtymispdiva, on kirjattu IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyman yhteydessa, eika niitd mydskaan mydhemmin tytaryri-
tyksen myynnin yhteydessaé kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymispaivésta lahtien konsernitilinp4&tdsté laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetddn omassa pddomassa erillisena eréana.

Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet
poistot ja arvonalentumiset.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin
osa kasitellaan erillisenad hyddykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa
jaljelle jaanyt osa kirjataan kuluksi. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan aineellisen kéytto-
omaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todennékoista, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti mééritettavissa. Muut kunnossapito- ja
korjauskustannukset kirjataan kuluiksi syntymishetkelld.

Hyddykkeistd tehdédan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Hyédykkeiden jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessé ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsté poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvét joko lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavénéa olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saatujen avustusten tuloutustapa riippuu avustuksen sisélléstd. Sellaiset avustukset, jotka
on saatu korvauksiksi syntyneistéd menoista, tuloutetaan tuloslaskelmaan silla kaudella, kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot merkitd&n kuluiksi. Téllaiset avustukset esitetdén liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset vahentavat ao. kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoa. Nama avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Julkiset avustukset kirjataan silloin,
kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisisté syntyva lilkearvo muodostuu hankintamenon sek& hankittujen kdypiin arvoihin arvos-
tettujen yksilditavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaéaran erotuksena. Liikearvosta ei kirjata
sddnndénmukaisia poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Efore-konsernilla ei ole
ollut liilkearvoa tilinpaatdksessa esitetyilla kausilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehit-
tamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita [&htien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyédyntéa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Aktivoidut kehittdmis-
menot sisadltavat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttoétarkoitukseen.

Hyddykkeesté kirjataan poistot siita I&htien, kun se on valmis kéytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytet-
tévaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaami-
sen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyind. Aktivoitujen kehittdmismenojen
taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maari-
tettavissa luotettavasti ja on todenndkoista, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Tilikausilla 2006/2007 ja 2007/2008 konsernilla ei ollut sellaisia taloudellisia hyddykkeitd, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika.

Muiden aineettomien hy&dykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Lisenssit 5 vuotta
ATK-ohjelmistot 5 vuotta

Myytavana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat
luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertym&an paéasiassa omaisuus-
erén myynnisté sen sijaan, ettd se kertyisi jatkuvasta kéytdstéd. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan
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tayttyvan, kun myynti on erittdin todennéakdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhmé) on vélittémasti myy-
tavisséd nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Luokitteluhetkesta Iahtien myytévéné olevien omaisuuserien (tai luovutettavien
erien ryhman) arvostusperuste on kirjanpitoarvo tai sitd alempi myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo.
Poistot néistd omaisuuseristé lopetetaan luokitteluhetkelld. Ne luovutettavien erien ryhmaén kuuluvat omaisuuserat,
jotka eivéat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantéjen soveltamisalaan, seki velat arvostetaan niita koskevien IFRS-
standardien mukaan myds luokitteluhetken jalkeen.

Myytévana olevat omaisuuserét, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin littyvat suoraan omaan
padomaan kirjatut erat seké luovutettavien erien ryhmé&én siséltyvat velat esitetdan taseessa erilldédn muista erista.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan todennakodiseen nettorealisointiarvoon. Raaka-
aineiden hankintameno méaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista vélittdmista menoista
sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-
asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Vanhentuneesta ja hitaasti
kiertavasta vaihto-omaisuudesta on kirjattu konsernin arvostusperiaatteiden mukaiset arvonalentumiset.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia ja aineettomia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suusera merkitdédn taseeseen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen k&ypé&én arvoon tai sitd
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeestd tehdaan poistot
hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljelld olevalle velalle muodostuu saman-
suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelladdn muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivdna mahdollisen arvonalentumisen tunnistami-
seksi. Jos viitteitd arvonalentumisesta iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasté kerrytettavissé oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva raham&ara arvioidaan liséksi vahintdén kerran vuodessa seuraavista omaisuuseristé riippumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka
aktivoidut keskeneraiset kehittdmismenot. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla,
eli sillda alimmalla yksikkétasolla, joka on paéosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista ja pitkélle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kdypa arvo véhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kéyttéarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserésté tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsté
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan
ennen veroa méadaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseréan liitty-
vista erityisriskeista.
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Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissé oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen
kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etté on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on
kaytetty méaritettdessé omaisuuserésta kerrytettavissé olevaa rahamaéréa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kaytantdjen mukaisia elakejérjestelyjé maissa, joissa konserni toimii. Konsernin eléke-
jarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikdlle, eiké konsernilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Efore on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on
mydnnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. T&t4 aiemmista optiojérjestelyista ei ole esitetty
kuluja tuloslaskelmassa.

Oman pddoman ehtoisina instrumentteina maksettavat etuudet arvostetaan kdyp&an arvoon niiden myéntamishetkelld
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vastaavat maarat kirjataan suoraan
oman p&doman lisédykseksi Muut rahastot -eraén. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdén tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Myontamishetkella méaaritetty kulu pohjautuu konsernin arvioon optioiden maarasta, johon oletetaan
syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. K&yvan arvon méaritykseen kdytetaén Black-Scholes -optiohinnoit-
telumallia. Konserni paivittéda oletuksen lopullisesta optioiden méarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kéyvéan arvon méarittdmisessa tehdyt oletukset ja arviot liittyv&t muun muassa oletettuun osin-
kotuottoon, volatiliteettiin ja optioiden juoksuaikaan. Nam& muuttujat tekevat option kdyvan arvon arvioinnin vaikeaksi.
Ei-markkinaperusteisia ehtoja, kuten kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite, ei oteta huomioon méaritettdessé option
kaypéaa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon optioiden lopullisesta maéarasté. Kun optio-oikeuksia kdytetaan, osakemerkin-
t6jen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan omaan p&ddomaan. Ennen
uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006) my&nnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinnoista
saadut rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakepddomaan ja ylikurssirahastoon.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: k&ypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
lainat ja muut saamiset. Luokittelu tehd&an rahoitusvarojen alkuperéisen hankinnan yhteydessa niiden kéyttétarkoituksen
perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitus-
varojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on era jota ei arvosteta kéyp&an arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni
kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja hyddyt konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinte&t tai maaritet-
tévissa, ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eik& konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut
saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne siséltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin erddntymisensa
mukaisesti. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivané, onko olemassa objektiivista ndytt6a yksittdisen saamisen tai
saamisten ryhméan arvon alentumisesta. Arvonalentumisten maéaré arvioidaan paaasiassa yksittaisten saamisten riskien
perusteella. Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
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Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon ja esitetddn mahdollisilla luottotappioilla
véhennettyind. Epavarmojen saamisten méarén ja arvonalentumistarpeen arviointi perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintdan todennakdiseen arvoonsa. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirjataan, kun
on saatu perusteltua ndyttd4 siitd, etta konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin. Tuloslaskelmaan
kuluksi kirjatut luottotappiot siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista
erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdédn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit siséltyvéat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset arvostetaan seké alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa etté sen jalkeen kdypéan arvoon. Konserni
suojaa johdannaissopimuksilla valuuttakurssiriskejéa. Konserni ei kuitenkaan sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Tamaén johdosta kaikki johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista syntyneet, seké realisoituneet etté reali-
soitumattomat voitot ja tappiot, kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat, vaikka suojatulla
erdlld on tulosvaikutusta vasta tulevalla tilikaudella. Arvonmuutokset sisaltyvat tuloslaskelman rahoituseriin. Taseessa
nama valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset esitetdén lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Rahoitusvelat
Eforen rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat. Ensiksi mainittuun ryhmé&én luokitellaan konsernin johdannaisvelat,
jalkimmaiseen rahalaitoslainat. Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon k&ypéén arvoon. Transaktiomenot sisél-
lytetdén jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole endotonta oikeutta siirtd3 velan maksua vahintdan 12 kuukauden paéhan tilinpaatdspaivéasta.
Seka realisoitumattomat etta realisoituneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut
-ryhmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét. Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaé taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyd mm. toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin ja takuukustannuksiin. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi, kun korvauksen
saaminen on kdytanndssa varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltédvé tuote myydéén. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemus-
perdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan kahden vuoden aikana.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valttaméattémat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
jotka perustuvat kunkin yhtién paikallisen verosdanndstén ja voimassaolevan verokannan mukaisesti laskettavaan
verotettavaan tuloon seké aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.
Suoraan omaan paddomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa.
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Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan konserniyhtididen verotuksellisen arvon ja tilinpdatdksen taseen vélisista
valiaikaisista eroista ja konsernieliminoinneissa syntyneista eroista. Seka laskennallista verovelkaa ettéd -saamista maa-
ritettdessé verokantana on kaytetty kyseisen maan tilinpdatéshetkelld vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa.

Merkittdvimmat laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat konsernieliminointeihin liittyvistéd kdyttéomaisuus-
hyédykkeiden poistoista ja erdan konserniyhtién purkamisesta syntyneen purkutappion poiston véliaikaisesta erosta.
Tytéryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun vero ei purkaudu ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan tédysimééaréisend. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maéraén asti kuin
on todenné&kdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hy&dyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle ja konsernilla ei ole enéa tuotteiden hallintaoikeutta eika todellista maaraysvaltaa niihin. Padsaantdisesti
t&maé tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silla tilikaudella,
kun palvelut on suoritettu asiakkaalle. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetddn mydnnetyt alennukset,
vélilliset verot ja valuuttam&ardisen myynnin kurssierot.

Johdon harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Laadittaessa tilinpa&tdsta yrityksen johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden loppu-
tulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kéayttdmaan harkintaa tilinp&atéksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja oletukset pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatéshetkella.
Mahdolliset oletusten ja arvioiden muutokset merkitédan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut mm. luottotappioiden, laskennallisten verosaamisten, vaihto-omai-
suuden arvonalentumisten ja takuuvarausten osalta perustuvat hyvéksyttyihin laskentamalleihin sek& tapauskohtaiseen
harkintaan. Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvéksi konsernin historiatietoja ja johdon sen hetkistad ndkemysta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyddynnetty tilinpa&atdksen laadintahetkeln parasta kaytetté-
vissa olevaa tietoa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestien taustalla oleva merkittavin yksittainen oletus liittyy
johdon ndkemyksiin vastaisten rahavirtojen kehityksesta. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty konserni-
tilinp&aatdksen liitetietojen kohdassa 13.

Uudet standardit ja tulkinnat

Konserni otti kdyttoon paattyneelld tilikaudella 1.11.2007 — 31.10.2008 seuraavat IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut

standardit ja tulkinnat:
¢ [FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat tiedot -standardin. IFRS 7 edellyttaa tietojen esittamista
seké rahoitusinstrumenttien merkityksesta yhteisdn taloudelliseen asemaan ja tulokseen ettd rahoitusinstrumenteista
johtuvien riskien luonteesta ja laajuudesta. Uusi standardi on laajentanut konsernin vuositilinpdatdksessa esitettavia
liitetietoja, uudet liitetiedot koskevat lahinn& herkkyysanalyyseja.
¢ |AS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin muutoksen — Tilinpaatdksessa esitettavat padomatiedot. Muutetut
sadnnokset edellyttavat tietojen esittdmistd yhteison pddoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana. Muutettu
standardi on laajentanut konsernitilinp&datdksen liitetietoja.
¢ IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat liiketoimet -tulkinnan. Tulkinnassa
annetaan lisdohjeistusta osakeperusteisten maksujen kirjanpitokasittelyyn erillistilinpa&tdksissa. Siten tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta Efore-konsernin tilinpaatdkseen.
¢ |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seka IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esi-
tettavét tiedot -standardien muutokset — Rahoitusvarojen uudelleenluokittelu (voimassa 1.7.2008 1&htien). Lokakuussa
2008 kansainvalisen rahoituskriisin vuoksi julkistetut standardimuutokset antavat mahdollisuuden tiettyjen rahoitus-
varojen uudelleenluokitteluun. Muutoksilla ei ole vaikutusta Eforen tilikauden 2007/2008 konsernitilinpdatdkseen tai
tuleviin konsernitilinpaatdksiin. Standardimuutokset on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.
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IASB on my®&s julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, jotka eivat ole viela voimassa ja joita
konserni ei ole vield soveltanut. Efore ottaa ne ké@yttdéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivésta lahtien,
tai mikali voimaantulopaivéd on muu kuin tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
lukien.

Tilikaudella 1.11.2008 - 31.10.2009:
¢ |[FRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt (voimaan 1.1.2008 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Eforella ei ole tulkinnassa
tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpdatoksiin.
Tulkintaa ei ole viela hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ I[FRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Eforella ei ole tulkinnan
soveltamisalaan siséltyvia kanta-asiakasjarjestelyja, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaaték-
siin. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ |[FRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja
nédiden vélinen yhteys (voimassa 1.1.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 14:44 sovelletaan IAS 19 Tyésuhde-
etuudet -standardin mukaisiin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisia jérjestelyihin ja muihin pitkdaikaisiin
etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin, mikali jarjestelyyn liittyy v8himmaisrahastointivaatimus. Tulkinta tarkentaa my&s
naihin jarjestelyihin liittyvan omaisuuseran kirjaamisedellytyksid. Tulkinnalla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpa&toksiin. IFRIC 14:43 ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ |[FRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (voimaan 1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinnassa annetaan liséohjeistusta ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoituksen suojauksen kirjanpitokasittelyyn.
Efore arvioi, ettei kyseisella tulkinnalla ole merkittavaa vaikutusta tuleviin konsernitilinpdatoksiin. IFRIC 16:ta ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Tilikaudella 1.11.2009 - 31.10.2010:
¢ |[FRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi-
standardin. Uuden standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu yhteisén johdolle osoitettuun siséiseen raportointiin
ja siind noudatettuihin laadintaperiaatteisiin. IFRS 8 edellytta esitettaviksi tiedot toimintasegmenttien méarittelype-
rusteista ja segmenttiraportoinnissa sovellettavista laadintaperiaatteista. Standardi vaatii myds tietojen esittdmisté
konsernin tuotteista, palveluista, maantieteellisista alueista ja trkeimmisté asiakkaista, sekd segmenttiraportoinnin
tdsmaytyslaskelman tiettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Efore arvioi vield uuden standardin vaikutuksia. IFRS 8
on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ |AS 23 Vieraan pddoman menot -standardin muutos (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
IAS 23 edellyttaa, ettd ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon siséllytetaan valitto-
masti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot.
Efore on kirjannut standardin aikaisemmin sallimalla vaihtoehtoisella tavalla vieraan pddoman menot kuluiksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, ettei muutoksella ole merkittédvaé vaikutusta tuleviin
konsernitilinpdatdksiin. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ |AS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardin muutokset (voimassa 1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset koskevat l1ahinna tilinpaatoslaskelmien esittdmistapaa (tuloslaskelma ja omaan padoman muutoksia osoittava
laskelma). Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
¢ |[FRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin on tehty
merkittavid muutoksia, jotka mm. laajentavat IFRS 3:n soveltamisalaa seké vaikuttavat hankinnoista kirjattavan liike-
arvon maaraan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Jatkossa ehdollinen vastike arvostetaan kdypééan arvoon ja sen
my&hempi muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan myés
tulosvaikutteisesti aktivoinnin sijaan. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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¢ |AS 27 Konsernitilinpaétds ja erillistilinpdatds (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset
vaikuttavat vaiheittaisten yrityshankintojen seké vaiheittaisten yritysmyyntien kirjanpitokasittelyyn. Emoyrityksen maa-
rdysvallan slilyessa tytaryrityksen omistusosuuden muutoksista syntyvét vaikutukset kirjataan suoraan konsernin
omaan padomaan, eika liikearvoa tai tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja tai kuluja synny. Mikli maaraysvalta tytar-
yrityksessa menetetédan, jaljelld oleva sijoitus arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Osakkuusyrityssijoituksiin
ja yhteisyritysosuuksiin sovelletaan my6s vastaavaa kirjanpidollista késittelytapaa. Muutettua standardia ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ [FRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset — Vesting Conditions and Cancellations (voimassa 1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset edellyttavat, ettd oman pddoman ehtoisten instrumenttien
kdypaa arvoa maaritettdessa kaikki lopullista oikeutta synnyttdméattdmat ehdot on otettava huomioon. Myds osake-
perusteisten palkitsemisjarjestelyjen peruutusten kirjanpitokasittelyd koskevaa s&éntelyd on tarkennettu. Efore arvioi,
ettei nailla muutoksilla ole merkittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpdatoksiin. Standardimuutoksia ei ole viela
hyvéksytty sovellettaviksi EU:ssa.

¢ |AS 1 Tilinpaatdksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa -standardien muutokset — Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation (voimassa 1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset koskevat tiettyja oman padoman ehtoisia lunastusvelvoitteisia rahoitusinstrumentteja ja néiden luokittelua
omaksi pddomaksi tietyissé tilanteissa. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatdksiin, sillé
Efore ei ole laskenut liikkeeseen kyseessa olevia rahoitusinstrumentteja. Muutettuja standardeja ei ole viela hyvaksytty
sovellettaviksi EU:ssa.

e Improvements to IFRSs -muutokset (Annual Improvements 2007) (voimaan paasaantodisesti 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tam&n menettelytavan puitteissa IFRS-standardeihin tehtévét pienet ja vdhemmaén kiireiset muutokset
keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat yhteensé 34 standardia. Efore
arvioi, ettei nailld muutoksilla ole merkittavié vaikutuksia sen tulevien konsernitilinpa&tésten kannalta. Standardimuutoksia
ei ole viela hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

¢ Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kdytté6notto ja IAS 27 Konsernitilinpaétds ja eril-
listilinpaatds — Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate (voimaan 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). N&illa standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Eforen tuleviin konsernitilinpaatéksiin, sillé ne
koskevat vain IFRS-ensisiirtyjia.

¢ IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (voimaan 1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinnassa annetaan ohjeistusta siihen, sovelletaanko kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien tuottojen kirjaamisessa
IAS 18 Tuotot- vai IAS 11 Pitkdaikaishankkeet-standardia, seké siihen, milloin kiinteistén rakentamishankkeeseen liittyvat
tuotot ja kulut kirjataan. Tulkinnalla ei vaikutusta Eforen tuleviin konsernitilinpaatoksiin. IFRIC 15:ta ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin muutos - Eligible Hedged ltems (voimaan
1.7.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee suojauslaskentaa suojauskohteen yksipuolisen riskin sek&
inflaatioriskin suojaustilanteissa. Efore arvioi, ettei standardimuutoksella ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatéksiin.
Standardin muutosta ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

¢ |[FRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa
annetaan ohjeistusta siihen, miten yhteison tulisi k&sitelld kirjanpidossaan sellainen omistajille jaettava osinko, joka
jaetaan muina kuin kateisvaroina. Tulkinnalla ei vaikutusta Eforen tuleviin konsernitilinpaatoksiin.



Konsernitilinp&atos, IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

1. Segmentti-informaatio (1 000 EUR)

Efore-konsernissa raportoidaan ensisijaisesti liiketoimintasegmenteittdin ja toissijaisesti maantieteellisen segmentin

mukaisesti.

Ensisijaisena segmenttina raportoidaan koko konserni eli ensisijaisen segmentin luvut ovat yhtenevaiset koko kon-

sernin lukujen kanssa.

Toissijainen maantieteellinen segmentti jakautuu kolmeen ryhméaan:
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-1ta ja Afrikka) ja APAC (Aasia ja Tyynenmeren
alue). Maantieteelliset segmentit perustuvat liikevaihtoon asiakkaiden sijainnin mukaan eli markkina-alueisiin. Varat

ja investoinnit esitetdan kyseisten erien sijainnin mukaan. Segmenteille kohdistamattomat varat muodostuvat raha-

varoista seka korko- ja verosaamisista.

Maantieteelliset segmentit 2008

Liikevaihto
Segmentin varat
Investoinnit

Maantieteelliset segmentit 2007

Liikevaihto
Segmentin varat
Investoinnit

2. Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 EUR)
Vuokratuotot
Tuotekehitysavustukset

Amerikka

6978
1365
0

Amerikka

7 409
3764
16

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot

Vuokrasopimuksen osto-option myynti
Muut tuotot
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut (1 000 EUR)
Materiaalit

Varaston muutos

Palvelut

Yhteensa

EMEA

49 266
19 527
1276

EMEA

55 559
18 506
1908

APAC Kohdista- Konserni
mattomat
22 104 0 78 347
15 664 5179 41 735
670 0 1946
APAC Kohdista- Konserni
mattomat
17 219 0 80 187
16 300 8 112 46 681
2039 0 3963
2008 2007
20 0
110 186
150 56
0 1300
485 184
765 1726
2008 2007
46 318 51 096
2212 1479
2482 1152
51 012 53 728

Tuotekehityspalvelut on kirjattu vuodesta 2008 alkaen lilketoiminnan muiden kulujen ryhmaan Hallintopalveluihin.
Aikaisemmin tuotekehityspalvelut kirjattiin materiaalien ja palveluiden ryhmaan. Edellisen vuoden vertailutietoa

on oikaistu vastaamaan nykyista kaytantoa.
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4. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (1 000 EUR) 2008 2007
Palkat 11 885 13 164
Eldkekulut - maksupohjaiset 1135 1116
Myénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 237 227
Muut henkildsivukulut 973 1592
Yhteensé 14 230 16 098

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esi-
tetéan liitetiedoissa 30. Lahipiiritapahtumat.

Henkildsto keskimaarin (henkildd) 2008 2007
Henkildstd keskimé&arin tilikauden aikana 637 766
Henkildsto tilinpaétdspaivana 600 706
5. Poistot ja arvonalentumiset (1 000 EUR) 2008 2007
Hyddykeryhmittaiset poistot

Kehittdmismenot 1335 1004
Aineettomat oikeudet 122 93
Aineettomat hyddykkeet, rahoitusleasing 66 42
Muut aineettomat hyddykkeet 77 60
Koneet ja kalusto 2 045 1933
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 94 106
Muut aineelliset hyddykkeet 405 465
Yhteensa 4143 3703
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 0 2 156
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta 41 74
Yhteensa 41 2230
6. Liiketoiminnan muut kulut (1 000 EUR) 2008 2007
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntitap-

piot ja romutukset 121 -127
Vuokrat 1941 1953
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 880 696
Hallintopalvelut 1854 2352
Muut kiinteat kulut 2 842 3119
Yhteensé 7 638 7993
7. Kertaluonteiset erat (1 000 EUR) 2008 2007
Arvonalentumiset 0 1569
Vuokrasopimuksen osto-option myynti 0 -1 300
Yhteensé 0 269

Vuonna 2007 tehdyt arvonalentumiset kohdistuvat aktivoituihin tuotekehityskustannuksiin.
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8. Rahoitustuotot (1 000 EUR)

Osinkotuotot

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut erat
Korkotuotot

Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Yhteensé

9. Rahoituskulut (1 000 EUR)

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut erat
Korkokulut

Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Yhteensé

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot (- tappio/ + voitto)
Liikevaihto

Ostot ja muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhteensé

10. Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista (1 000 EUR)
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta

11. Tuloverot (1 000 EUR)
Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensé

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat emoyhtidn verokannan tuloverosta seuraavasti:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtién verokannalla (26 %)

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat
Vahennyskelvottomat menot

Verovapaat tulot

Aikaisempien tilikausien verot

Edellisina tilikausina kirjattujen

laskennallisten verosaamisten muutokset

Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen
Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

2008 2007
0 42

0 766

62 34
2054 172
31 42

2 146 1057
2008 2007
0 136

94 198
1757 1303
238 343
2090 1979
271 -326
-30 190
296 -1130
537 -1 266
2008 2007
241 135
2008 2007
-426 -407
8 0
-68 -117
-486 -524
1718 -2 861
-447 744
869 1394
-267 -151
628 975
8 0
-93 0
-1 096 -3 064
-89 -423
-486 -524
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12. Osakekohtainen tulos (1 000 EUR) 2008 2007
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos 1232 -3 385
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara (tuhat kpl) 40 530 40 530
Ulkona olevien optioiden vaikutus 0 0
Laimennettu keskimaérainen painotettu lukumaara 40 530 40 530

Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0,03 -0,08
Laimennettu 0,03 -0,08

Laimentamaton
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai tappio osakkeiden keskimaaraisella
osakeantioikaistulla lukum&aralla tilikauden aikana.

Laimennettu

Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden keskimaaréistd lukumaaraa
olettaen, ettd kaikki mahdolliset optioiden oletetusta kdytdsté tulevat lisdosakkeet merkitdén. Eforella on yksi optio-
ohjelma, jossa on kolme sarjaa (2005A, 2005B ja 2005C).

Optioilla on laimentava vaikutus silloin, kun option merkintahinta on alhaisempi kuin osakkeen markkinahinta. Laimentava
vaikutus on se osakkeiden lukumaara, joka Eforen on annettava veloituksetta, koska toteutetuista optioista saatavat
varat eivat kata osakkeiden kdyp&a arvoa. Eforen osakkeen kdypa arvo maaritetdan osakkeen tilikauden keskimaé-
rdisen markkinahinnan perusteella.

13. Aineettomat hyddykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineettomat hyodykkeet
2008 Kehittamis- Aineettomat Aineettomat Muut Yhteensa
menot* oikeudet hyédykkeet aineettomat
rah.leasing hy6dykkeet

Hankintameno 1.11. 6 868 1021 285 589 8 763
Kurssierot (+/-) 0 0 0 5 5
Lisaykset 518 49 96 0 663
Vahennykset -3 0 0 0 -3
Siirrot erien valilla 0 0 0 -25 -25
Hankintameno 31.10. 7 383 1070 381 568 9403

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.11. -5163 -643 -100 -301 -6 208
Kurssierot (+/-) 0 0 0 -5 -5
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0 0 0 25 25
Tilikauden poisto -1 335 -122 -66 -77 -1 600
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -6 498 -765 -166 -358 -7 787
Kirjanpitoarvo 31.10.2008 885 305 215 210 1616

* Kehittdmismenoihin sisaltyvien keskenerdisten tuotekehitysprojektien kirjanpitoarvo on 518 tuhatta euroa.
Kehittdmismenoille tehddan arvonalentumistestaus kvartaaleittain. Arvonalentumistestissé kirjanpitoarvoa verra-
taan kerrytettavissa olevaan rahamaéaraan, joka méaritelldén tulevien kassavirtojen nykyarvona.
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Aineettomat hy6dykkeet
2007 Kehittamis- Aineettomat Aineettomat Muut Yhteensa
menot oikeudet hyédykkeet aineettomat
rah.leasing hyédykkeet

Hankintameno 1.11. 9 347 789 157 590 10 883
Kurssierot (+/-) -8 -2 0 -2 -11
Lisaykset 914 66 129 0 1109
Vahennykset -3 669 -14 0 0 -3 683
Siirrot erien valilla 284 181 0 0 466
Hankintameno 31.10. 6 868 1021 285 589 8 763

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.11. -5 393 -566 -58 -243 -6 260
Kurssierot (+/-) 5 2 0 2 8
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 3385 14 0 0 3 399
Tilikauden poisto -1 004 -93 -42 -60 -1199
Arvonalentumiset -2 156 0 0 0 -2 156
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -5 163 -643 -100 -301 -6 208
Kirjanpitoarvo 31.10.2007 1704 378 185 287 2 555

14. Aineelliset hybdykkeet, IFRS (1 000 EUR)

Aineelliset hyodykkeet

2008 Koneet Koneet, Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
ja kalusto ja kalusto hyédykkeet ja keskeneraiset
rahoitusleasing hankinnat
Hankintameno 1.11. 16 843 505 2 583 35 19 966
Kurssierot (+/-) 1374 0 369 0 1743
Lisdykset 824 16 113 330 1284
Vahennykset -615 0 -19 0 -634
Siirrot erien valilla 151 0 69 -219 0
Hankintameno 31.10. 18 577 521 3115 146 22 358

Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset 1.11. -9 785 -292 -1 496 0 -11 573
Kurssierot (+/-) -809 0 -220 0 -1 029
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 523 0 52 0 575
Tilikauden poisto -2 045 -94 -405 0 -2 543
Arvonalentumiset -41 0 0 0 -41
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -12 156 -386 -2 069 0 -14 611

Kirjanpitoarvo 31.10.2008 6 421 135 1046 146 7747
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Aineelliset hyodykkeet

2007 Koneet Koneet, Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
ja kalusto ja kalusto hyodykkeet ja keskeneraiset
rahoitusleasing hankinnat
Hankintameno 1.11. 17 195 501 2124 121 19 941
Kurssierot (+/-) -697 0 -125 0 -823
Lisaykset 1556 16 1286 192 3 050
Vahennykset -1 516 0 -241 -16 -1773
Siirrot erien valilla 305 -13 -459 -262 -429
Hankintameno 31.10. 16 843 505 2583 35 19 966

Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset 1.11. -9 531 -198 -1 593 0 -11 322
Kurssierot (+/-) 449 0 105 0 554
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 1304 13 457 0 1774
Tilikauden poisto -1 933 -106 -465 0 -2 504
Arvonalentumiset -74 0 0 0 -74
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.10. -9 785 -292 -1 496 0 -11 573
Kirjanpitoarvo 31.10.2007 7 058 213 1087 35 8 393
15. Osuudet osakkuusyrityksessa (1 000 EUR) 2008 2007
Tilikauden alussa 384 247
Osuus tuloksesta 241 135
P&aomaosuusoikaisut 0 1
Tilikauden lopussa 625 384

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisélly liilkearvoa.

Konsernin osakkuusyritys seka sen varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio.

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Omistus
tappio
Power Innovation GmbH Saksa 7 526 5014 7131 966 25%

16. Laskennalliset verosaamiset ja velat (1 000 EUR)

Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2007 Kirjattu 31.10.2008
tuloslas-
kelmaan
Tuotekehitysaktivointien sisédinen kate 0 0 0
Purkutappion poisto 93 -93

Yhteensé 93 -93 0
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Laskennalliset verovelat:

Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 27 -25
Yhteensa 27 -25 2
Laskennalliset verot, netto 66 -68 -2
Laskennalliset verosaamiset: 1.11.2006 Kirjattu 31.10.2007
tuloslas-
kelmaan
Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 204 -204 0
Purkutappion poisto 93 0 93
Muut erat 17 -17 0
Yhteensa 314 -221 93

Laskennalliset verovelat:

Tuotekehitysaktivointien sisdinen kate 116 -89 27
Muut erat 14 -14 0
Yhteensa 131 -104 27
Laskennalliset verot, netto 183 -117 66

Konserniyhti6illa oli 31.10.2008 verotuksellisia tappioita yhteensé 32,4 (32,3) milj.euroa. Naista ei ole kirjattu lasken-
nallisia verosaamista, koska niiden hyédyntdminen on epavarmaa. Verosaamisista 6,4 milj.euroa kohdistuu Suomeen
ja 3,5 milj.euroa USA:an. Tappiot vanhenevat vuodesta 2015 eteenpéin. Emoyhtidlla on lisdksi kirjaamattomia yhtio-
veron hyvityssaamisia 0,6 milj.euroa.

Konsernitilinpdatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytéryritysten jakamattomista voittovaroista, koska
veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

17. Vaihto-omaisuus (1 000 EUR) 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 7 156 8 542
Keskenerdiset tuotteet 1563 2 262
Valmiit tuotteet 2176 1767
Yhteensé 10 895 12 571

Paéattyneella tilikaudella vaihto-omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin 944 tuhatta euroa.
Edellisell3 tilikaudella arvonalennusta palautettiin 267 tuhatta euroa.

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset (1 000 EUR) 2008 2007
Myyntisaamiset 15080 12717
Luottotappiovaraus -189 -56
Muut saamiset 390 888
Johdannaissaamiset 0 161
Siirtosaamiset 413 1129

Yhteensé 15 694 14 839
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Saamisten kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypié arvoja.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia myyntisaamisista 113 tuhatta euroa (34 tuhatta euroa).

Arvonalentuminen sisaltaa luottotappiovarauksen muutoksen seka suorat luottotappiokirjaukset.

Luottotappiovaraus 1.11.
Kurssiero

Varauksen lisdys
Kaytetty varaus
Luottotappiovaraus 31.10.

Myyntisaamisten erdantyminen:
Erdantymaton

Erdantynyt alle 30 pv
Erd&ntynyt 31-60 pv

Erdantynyt 61-90 pv

Erdéntynyt 91-120 pv
Erdantynyt yli 120 pv

Yhteensé

Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:
EUR

RMB

usD

EEK

SEK

muut valuutat

Yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvét oleelliset erat:

Korkosaamiset
Henkildstdmenojen jaksotukset
Tuotekehityssaaminen asiakkaalta
Tuotekehitysavustus

Muut erét

Yhteensa

19. Rahavarat (1 000 EUR)
Pankkitilit

56 49
19 -3

115 25

0 15

189 56

12 204 10 184
1430 1590
656 494
98 151
129 -20
564 319
15 080 12 717
9 090 8 399
4 968 3957
1220 1979
277 314
44 53

96 137

15 694 14 839
21 0

25 120

0 472

49 0
318 538
413 1129
2008 2007
5149 7733
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20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot (1 000 EUR)

Osakemaard, osakepadoma ja ylikurssirahasto Osake- Osake- Ylikurssi- Yhteensa

maara, kpl padoma rahasto
1.11.2006 40 529 648 34 450 1 34 451
Siirto ed.tilikausien voittovaroihin 0 0 -1 -1
31.10.2007 40 529 648 34 450 0 34 450
1.11.2007 40 529 648 34 450 0 34 450
tilikauden muutokset 0 0 0 0
31.10.2008 40 529 648 34 450 0 34 450
Osakkeiden kokonaism&ara 40 529 648

Yhtién hallussa ei ole omia osakkeita

Efore Oyj:n osakkeiden lukum&aré oli 40 529 648 ja osakepddoma 34 450 200,80 euroa 31.10.2008.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién vdhimmaispddoma on 12 750 000,00 euroa ja enimmaispdéoma on
51 000 000,00 euroa. Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu tadysmaéaéraisesti.

Yhtidlla on yksi osakelaji, jonka osakkeiden danioikeus on yksi 4&ni per osake.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muut rahastot

Vararahastoon siséltyy yhtijarjestyksen tai yhtidkokouksen paatdkselld sidottuun omaan p&domaan siirretty
osuus.

Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan pddomaan luettavia erid. Paattyneen tilikau-
den optioiden kuluosuus raportoidaan voittovaroissa (aikaisemmin osana muita rahastoja). Myos edellisten vuosien
kuluosuus on siirretty muista rahastoista voittovaroihin.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikkéjen tilinpa&tdsten ja konsernieliminointien muuntamisesta aiheutu-
neet muuntoerot.

Osingot

Tilikauden aikana on maksettu osinkoja kaksi kertaa. Yhtidkokouksen 31.1.2008 p&atdkselld maksettiin 12.2.2008
osinkoa 0,05 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 026 482,40 euroa ja yhtibkokouksen valtuutuksella hallituksen paaték-
selld 26.9.2008 maksettiin 8.10.2008 lisdosinkona 0,05 euroa osakkeelta eli yhteensd 2 026 482,40 euroa.

Osakeoptiot

Efore Oyj:n hallitus on 18.3.2005 paattanyt varsinaisen yhtikokouksen 16.12.2004 antaman valtuuksen nojalla optio-
ohjelmasta, jolla pyritd&n sitouttamaan konsernin avainhenkildita pitkalld aikavalilla.

Optio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkilt velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita
20 %:lla optio-oikeuksista saadusta nettom&aréisesté tulosta sekd omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.
Optiot raukeavat, mikali niita ei ole lunastettu merkintaajan puitteissa. Jos henkil® |ahtee konsernista ennen oikeuden
lopullista syntymistd, optiot menetetdan. Palautuneet optiot varastoidaan uudelleenjakoa varten. Vuonna 2008 ei
mydnnetty optioita.
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Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot

2005 2005A 2005B
Optioita enintéaan, kpl 950 000 650 000
Merkittévid osakkeita per optio, kpl 1 1
Merkintahinta 2,97 1,77
Osinko-oikeus Kylla Kylla
Vapautuminen, pvm 1.11.2007 1.4.2008
Raukeaminen, pvm 30.4.2010 30.4.2011
Juoksuaika, vuotta 3,5 4,5

2005C

650 000
]

1,27

Kylla
1.4.2009
30.4.2012
55

Yhteensa

2 250 000

Optioiden alkuperéiset merkintahinnat ennen osingonjakoja olivat 3,07 (2005A), 1,87 (2005B) ja 1,37 (2005C).

Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot
2005 2005A

Maarat 1.11.2005

Optioita mydnnetty 676 000
Optioita palautunut 0
Optioita mitatodity 0
Optioita kaytetty osakkeiden

merkintdan 0
Optioita ulkona 676 000
Optioita varastossa 274 000
Tilikauden muutokset 2006

Optioita mydnnetty 163 000
Optioita palautunut 236 000
Optioita mitatoity 0
Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0

Merkintéjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0
Maarat 1.11.2006 (31.10.2006)

Optioita myonnetty 839 000
Optioita palautunut 236 000
Optioita mitatoity 0
Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0
Optioita ulkona 603 000
Optioita varastossa 347 000
Toteutettavissa olevat optiot 0
Tilikauden muutokset 2007

Optioita mydnnetty 0
Optioita palautunut 227 000
Optioita mitatoity 0
Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0

Merkintéjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR
Optioita rauennut 0

2005B

o

0
0
650 000

580 000
100 000
0

580 000
100 000
0

0
480 000
170 000
0

250 000
117 000
0

2005C

o

0
0
650 000

o

0
0
650 000
0

542 000
0
0

Yhteensa

676 000
0
0

0
676 000
1574 000

743 000
336 000
0

1419 000
336 000
0

0
1083 000
1167 000
0

792 000
344 000
0

Merkinta-
hinnat EUR
(painotettu)

2,97

2,97
1,77

2,03
2,61

2,48
2,61

2,44
1,85

1,43
2,56
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Maarat 31.10.2007

Optioita mydnnetty 839 000 830 000 542 000 2211000 2,10
Optioita palautunut 463 000 217 000 0 680 000 2,59
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0 0 0 0

Optioita ulkona 376 000 613 000 542 000 1531000 1,89
Optioita varastossa 574 000 37 000 108 000 719 000 2,65
Toteutettavissa olevat optiot 376 000 0 0 376 000 2,97
Tilikauden muutokset 2008

Optioita mydnnetty 0 0 0 0

Optioita palautunut 0 49 000 82 000 344 000 1,46
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0 0 0 0

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0 0 0 0

Maarat 31.10.2008

Optioita mydnnetty 839 000 830 000 542 000 2211000 2,10
Optioita palautunut 463 000 266 000 82 000 811 000 2,40
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintédén 0 0 0 0

Optioita ulkona 376 000 564 000 460000 1400000 1,93
Optioita varastossa 574 000 86 000 190 000 850 000 2,47
Toteutettavissa olevat optiot 376 000 564 000 0 940 000 2,25

Optioiden kéypé arvo on madritetty Black-Scholes optiohinnoittelumallilla. Optioille m&aritelldédn niiden myéntamis-
hetkelle kdypé arvo, joka kirjataan henkildstdkuluihin optioiden sitouttamisajalle.

Mydntamishetki on hallituksen paatdspéiva. Tulevaisuudessa odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.
Paattyneell tilikaudella ei my&nnetty optioita, aikaisemmin my&nnettyjen optioiden vaikutus tilikauden tulokseen
on 237 tuhatta euroa (227 tuhatta euroa).

Toteutus 2007 2007/2008

myonnetyt optiot
Myénnetyt optiot, kpl 792 000 2211000
Osakkeen kurssi, EUR 1,19 1,76
Merkintédhinta, EUR 1,53 2,20
Riskiton korko, % 4,2 % 3,7 %
Odotetut osingot (osinkotuotto) 0,0 % 0,0 %
Option elinaika, vuotta 4,3 4,7
Odotettu volatiliteetti, %* 44,5 % 50,6 %
Palautuvat optiot, % 8,4 % 4,3 %
Kéypa arvo yhteensd, EUR 314 649 960 973

Arvonmaaritysmalli BS BS
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Black-Scholes mallien oletukset on laskettu eri pdatdksilla mydnnettyjen optioiden lukum&arien keskiarvona.
Kaypéa arvo on laskettu kaikkien myénnettyjen optioiden mukaan, palautuvien optioiden m&éraa ei ole huomioitu
kéypéaé arvoa laskettaessa.

*Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaratty laskemalla yhtién osakekurssin toteutunut volatiliteetti optioiden juok-
suaikaa vastaavalta ajanjaksolta juuri ennen optioiden mydntamishetked.

21. Korolliset velat (1 000 EUR) 2008 2007
Tasearvot Tasearvot

Pitkaaikaiset
Rahoitusleasingvelat, EUR 231 249

Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat, USD 784 692
Rahoitusleasingvelat, EUR 128 142

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kéypia arvoja.

Pitkaaikaisten velkojen erdantymisajat

2008 2009 2010 My6éhemmin
Rahoitusleasingvelat 129 101 129
2007 2008 2009 Mydéhemmin
Rahoitusleasingvelat 142 100 149

Korollisten velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin niiden kdypia arvoja.

22. Rahoitusleasingvelkojen erddntyminen (1 000 EUR) 2008 2007

Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien kokonaismééara

Alle 1 vuoden kuluessa 145 160

1-5 vuoden kuluessa 241 268

Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
386 427

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle 1 vuoden kuluessa 128 142
1-5 vuoden kuluessa 231 249
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

359 391
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 27 37
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaéara 359 391

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, atk-ohjelmien ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
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23. Ostovelat ja muut velat (1 000 EUR) 2008 2007
Lyhytaikaiset

Ostovelat omistusyhteysyrityksille 6 9
Saadut ennakot 0 2
Ostovelat 10 533 13 762
Muut velat 1547 1346
Johdannaisvelat 251 0
Siirtovelat 2073 2225
Tuloverovelat 26 0
Yhteensé 14 436 17 345

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypia arvoja.

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

Lyhytaikaiset korkovelat 4 4
Jaksotetut henkildstokulut 1 351 1504
Muut erat 718 717
Yhteensé 2 073 2225
24. Varaukset (1 000 EUR) 2008 2007

Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus 1.11. 1128 490
Kurssiero 59 0
Varausten lisdykset 797 735
Kaytetyt varaukset -958 -97
Takuuvaraus 31.10. 1026 1128

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaali 24 kuukauden takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuottei-
siin liittyvat ennakoidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Muut lyhytaikaiset varaukset 1.11. 88 0
Kurssiero 12 0
Varausten lisdykset 0 88
Kéytetyt varaukset -21 0
Muut lyhytaikaiset varaukset 31.10. 78 88

Tilikausilla on varauduttu ei kdytdsséolevien tuotantokoneiden vuokrakuluihin ja ennenaikaisesta paattamisesta
syntyviin kuluihin.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritelldan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa pai-
vitetdan ja hyvaksytetaddn hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien vélttdminen ja kus-
tannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.
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Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskejé vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Konsernilla ei ole oleellista pitk&aikaista lainapositiota. Konsernin liikevaihdosta yli 60 % kertyy kahdelta asiakkaalta.
Myyntisaamisten ikdjakauma sek& myynti- ja muiden saamisten valuuttajakauma on eritelty tilinp&atdksen liitetiedoissa
kohdassa 18. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskeilld tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskejé, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulokseen
tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on pddosin EUR-, RMB- ja USD-maéaréista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-, EEK-, SEK-
ja RMB-maaraisina.

Konsernin suojauspolitikan mukaisesti merkittavat kaupalliset valuutta yli- ja alijagdmét seka kiinteét osto- ja myyntiso-
pimukset suojataan. Suojauksessa kaytetdan valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiineja ja -optioita seka valuut-
taluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensé alle vuoden.

USD-kurssin 10 %:n suuruinen heikentyminen vaikuttaisi konsernin tulokseen -0,4 milj.euroa. USD-kurssin 10 %:n
suuruinen vahvistuminen vaikuttaisi konsernin tulokseen positiivisesti 0,4 milj.euroa.

Tilinpaatdksessa ulkomaisten tytéryritysten omat pddomat muunnetaan Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspaivan
kurssia kayttden. Oman pddoman hankintahetken ja tilinpaatdspaivan valuuttakursseista aiheutuva ero merkitaan
muuntoeroksi konsernitilinpdatdkseen.

Valuuttariskien suojaukseen kéytettévat instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpdatéksen
litetiedoissa kohdassa 26. Johdannaissopimusten kayvat arvot.

Korkoriski

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiinted- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seké eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla.Tilinpaatéshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.

Maksuvalmiusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtid vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydesté ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Likviditeettiriski& hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilld kassavaroilla,
osalla myyntisaamisten myynnilld seka luottolimiiteilla.

Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 5,1 milj. euroa (7,7 milj. euroa). Konsernin korollisten velkojen
ma&ara tilikauden lopussa oli 1,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa). Yhtién rahoitusreservit koostuivat kdyttdmattdmista luot-
tolimiiteista, joita oli 30 milj. euroa 31.10.2008. Luottolimiitit erdantyvat 18 kuukauden sisalla.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan konsernin
luottopolitiikan mukaisesti ja pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.
Myyntisaamisiin liittyvéa arvonalentumista arvioidaan merkittdvien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti mahdollisen
arvonalentumistappion osalta.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvid luottoriskejd minimoidaan asettamalla
luottorajat vastapuolille sekd tekemélld sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa.
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26. Johdannaissopimusten kayvét arvot (1 000 EUR) 2008 2007
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 0 700

Positiivinen kdypa arvo 0 8

Negatiivinen kdypa arvo 0 0
Optiosopimukset

Nimellisarvo 12 520 7215

Positiivinen kéypa arvo 0 153

Negatiivinen k&ypa arvo 251 0
27. Muut vuokrasopimukset (1 000 EUR) 2008 2007

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1875 1875
1-5 vuoden kuluessa 3487 3690
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

5 362 5565

Vuoden 2008 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 941 tuhatta
euroa (1 953 tuhatta euroa vuonna 2007). Konserni on vuokrannut kdyttdmansa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimuk-
set kestavat enimmillaan viisi vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen
paattymispaivén jalkeen. Muut vuokrasopimukset siséltdvat mm. konsernin tyésuhdeautojen vuokramaksut, joiden
pééasiallinen kesto on kolme vuotta.

28. Muut sopimukset

Konsernilla on joitakin merkittdvia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan
sopimusosapuolilla saattaa olla oikeus pa&ttda sopimus, jos maaraysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa
kilpailevalle taholle.

Yhti6lla on joitakin merkittavia rahoitussopimuksia, jotka siséltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopimus
voidaan p&attés, jos maaréysvalta siirtyy toiselle yhtidlle.

29. Vakuudet ja vastuusitoumukset (1 000 EUR) 2008 2007
Omasta puolesta
Pantit 0 0

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 59 115
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30. Lahipiiritapahtumat (1 000 EUR)
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Kotimaa

Emoyritys
Efore Oyj Espoo Suomi

Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:

FI-Systems Oy Espoo Suomi
Efore (USA), Inc. Texas USA
Efore Ltda Campinas Brasilia
Efore AB Tukholma Ruotsi

FI-Systems Oy:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd  Suzhou Kiina
Efore AS Parnu Viro
Osakkuusyritykset

Power Innovation GmbH Achim Saksa

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
Osakkuusyritykset (1 000 EUR)

Myynnit
Ostot

Saamiset
Velat

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja muu johto.

Johto

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Yhteensa

Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, tuhatta kpl

Palautetut optiot, tuhatta kpl

Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat
Reijo Maihaniemi

Konsernin Osuus Emoyrityksen
omistus- aani- omistus-
osuus % vallasta % osuus %

100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100
100 100
25 25 25
2008 2007
0 0
42 206
0 0
6 9
2008 2007
788 834
35 40
823 874
0 265
50 65
198 196
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Hallituksen jasenten palkkiot
Ek Johan

Hantila Isto

Harju Jukka
Korvenmaa Esa
Luoma Marko
Raitasuo Outi
Syrjala Timo
Tammivuori Matti
Riikkala Olli
Yhteensa

Muu johto
siséltaa palkkioita

7 27
62 50
29 21
28 20
29 21

8 31
35 47
33 34

0 5

231 256
625 678
15 15

L&hipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisié elakesitoumuksia. Lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty lainoja

tai takauksia, eiké konserni ole antanut heidan puolestaan muita vakuuksia.

Emoyhtién toimitusjohtajalle ja muulle johdolle ei annettu optioita p&attyneella tilikaudella, vuonna 2007 optioita

annettiin 265 tuhatta kpl. Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilékunnan optioissa.
Johdolla oli 31.10.2008 my&nnettyja optioita 392 tuhatta kpl, joista 192 tuhatta kpl oli toteutettavissa (526 tuhatta kpl

v. 2007, joista 98 tuhatta kpl oli toteutettavissa.)

Hallituksen jasenille ei ole annettu optioita. Muu johto muodostuu henkildistd, jotka kuuluvat konsernin johtoryh-

maan.

31. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaatéspaivan jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-

taneet tilinpaatdslaskelmiin.
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1000 EUR

Liitetieto

LIIKEVAIHTO 1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Ulkopuoliset palvelut 3,6

Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot 4
Henkilésivukulut
Eldkekulut 4
Muut henkildsivukulut 4

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 5
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd 5
Liiketoiminnan muut kulut 6

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset ja palautukset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

N N NN

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.11.07- 1.11.06-
31.10.08 31.10.07
44 544 33 515
-83 -326

2 643 36 258
32 184 27 628
69 388

32 253 28 015
2108 602
34 361 28 617
5403 6 374
989 1020
247 457

6 638 7 851
1761 2020

8 2298

1769 4318
5296 5037
-959 23 624

0 2723

2 349 1213
14 -194

-2 001 -1 731
361 2012
-598 25635
-598 25635
-137 -180
-735 25 456
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EMOYHTION TASE, FAS
1000 EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Liitetieto

9,10

11

11
1
11
1

31.10.2008 31.10.2007
902 1659
294 360
198 279

1395 2298
653 836

5 1

71 22
730 869
158 158
4254 3 756
361 361

3 3
4776 4279
73 142
484 566
557 709
32 000 32 000
8 062 5019
6 945 8 753
121 1009
219 1030
15 346 15 810
3075 3613
57 879 59 577
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EMOYHTION TASE, FAS

1000 EUR
Liitetieto 31.10.2008 31.10.2007
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 12 34 450 34 450
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 13 716 -7 687
Tilikauden voitto (tappio) 12 -735 25 456
47 431 52 219
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 13 550 771
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 14 973 973
Velat saman konsernin yrityksille 14 6 658 3 166
Velat omistusyhteysyrityksille 14 6 9
Muut velat 14 667 1185
Siirtovelat 14 1594 1254
9898 6 586
VASTATTAVAA YHTEENSA 57 879 59 577

54 EFORE VUOSIKERTOMUS 2008
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS
1 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserét liiketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Mydénnetyt lainat
Luovutustulot muista sijoituksista
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisdys (+), vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.11.2007- 1.11.2006-
31.10.2008 31.10.2007
45 098 40 148
-40 816 -43 063
4282 -2915
-23 -291

0 870

253 218
-408 109
-87 -179
4017 -2 188
-731 -1 201

9 201

0 -761

14 24

0 -107

-709 -1 845
-3 846 0
-3 846 0
-538 -4 033
3613 7 646
3075 3613
-538 -4 033
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YLEISTA
Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinp&datds on laadittu ja esitetty Suomen kirjanpitolain (FAS) sekd muiden Suomessa
voimassa olevien lakien ja sd&dnndsten mukaisesti.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssilla. Tilinpaatdshetkelld avoimena olevat
ulkomaanrahan maéraiset saatavat ja velat on arvostettu kayttéen tilinpa&atdspaivan valuuttakursseja. Varsinaiseen
liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on késitelty myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurssierot on kirjattu rahoituseriin.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin vdhennettyné kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd tehddén suunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvét liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyédykeryhmilla ovat:
Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot  5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvosta tehddan arvonalennus, mikali on ilmeista, etta tulon-
odotukset eivat kata hyddykkeen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiot siséltyvét tytaryhtio-
osakkeisiin hankintahetkestd tai perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiét sisdltyvat tytaryhtio-
osakkeisiin myyntihetkeen saakka.

Muina pitk&aikaisina sijoituksina ja saamisina ilmoitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden pitoaika on yli vuoden.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoonsa tai sité alempaan todennékdiseen jélleenhankinta-/luovutushintaansa.
Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen Kiinteisté
menoista. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien raaka-aineiden arvostuksessa on kdytetty painotettua keskihintaa.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetdan taseessa menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivat ole vield realisoituneet.
Naitd ovat mm. takuukustannuksiin liittyvét kulut. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa ko.
kulujen ryhméaan.
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LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vdhennetddn mydnnetyt alennukset, vililliset verot ja valuuttamééréisen
myynnin kurssierot.

KEHITTAMISMENOT

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavéat tuotekehitysmenot on suurimpien yksittaisten projektien osalta
aktivoitu kehittdmismenoina aineettomiin hyddykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden aikana. Tuotekehitysmenot jak-
sotetaan niille tilikausille, joilla ne my&s kerryttévat tuloja. Kehittdmismenojen aktivoinnissa on noudatettu kauppa- ja
teollisuusministerion pa&tdsta kehittdmismenojen aktivoimisesta taseeseen.

LEASING
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinpdatéksen
litetiedoissa leasingvastuina.

ELAKKEET
Henkildstén eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkeyhtiéssa.

TULOVEROT
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
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1000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
1. Liikevaihto markkina-alueittain 2008 2007
Asiakkaiden mukaan
Suomi 10 544 6 693
Muut EU-maat 25996 18 241
USA 1229 194
Muut maat 6775 8 386
Yhteensa 44 544 33 515
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Tytéryhtidosakkeiden luovutusvoitto 0 31269
Muut 2 643 4989
Yhteensa 2 643 36 258
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 32 184 27 628
Varaston muutos 69 388
32 253 28 015
Ulkopuoliset palvelut 2108 602
Materiaalit ja palvelut yhteensé 34 361 28 617

Tuotekehityspalvelut on kirjattu vuodesta 2008 alkaen liiketoiminnan muihin liikekuluihin.
Aikaisempina tilikausina tuotekehityspalvelut kirjattiin materiaalien ja palvelujen ryhmé&én. Edellisen vuo-
den vertailutietoa on oikaistu vastaamaan nykyista kdytantoa.

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 5403 6 374
Elakekulut 989 1020
Muut henkilésivukulut 247 457
Esitetty tuloslaskelmassa 6 638 7 851

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 429 451

Henkildston lukumaara keskimaarin

Tydntekijat 11 39
Toimihenkilot 97 114
Yhteensa 108 153

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot:

Kehittdmismenot 1273 1181
Aineettomat oikeudet 114 87
Muut pitkévaikutteiset menot 81 442
Koneet ja kalusto 287 304
Muut aineelliset hyddykkeet 6 6
Yhteensa 1761 2 020
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 0 2298

Arvonalentumiset koneista ja kalustosta 8 0
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1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2008 2007
6. Lilketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikekuluja.
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 2723
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 238 197
Muilta 2110 1016
2 349 1213
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Konserniosuuksien arvonalentumiset/arvonpalautumiset 14 -194
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0
Muille -2 001 -1 730
-2 001 -1 730
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 361 2012
Erdén rahoitustuotot ja -kulut siséltyy
kurssieroja, netto 314 -1 002
8. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.11. 7 831 12 634
Lisaykset 1.11.-31.10. 518 914
Véhennykset 1.11.-31.10. -3 -5716
Hankintameno 31.10. 8 347 7 831
Kertyneet sumupoistot 1.11. 6172 8 409
Vahennysten kertyneet poistot 0 -5716
Tilikauden poistot 1273 1181
Arvonalentumiset 0 2298
Kertyneet sumupoistot 31.10. 7 445 6172
Tasearvo 31.10. 902 1659
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.11. 986 750
Lisaykset 1.11.-31.10. 81 237
Véahennykset 1.11.-31.10. 33 0
Hankintameno 31.10. 1035 986
Kertyneet sumupoistot 1.11. 627 540
Tilikauden poistot 114 87
Kertyneet sumupoistot 31.10. 741 627

Tasearvo 31.10. 294 360



Emoyhtidn tilinpaatds, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT. FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2008 2007
Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.11. 2 326 2 326
Hankintameno 31.10. 2 326 2 326
Kertyneet sumupoistot 1.11. 2 047 1605
Tilikauden poistot 81 442
Kertyneet sumupoistot 31.10. 2128 2 047
Tasearvo 31.10. 198 279
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 6 131 6 287
Lisdykset 1.11.-31.10. 135 419
Véhennykset 1.11.-31.10. -32 -574
Hankintameno 31.10. 6 234 6 131
Kertyneet sumupoistot 1.11. 5295 5268
Vahennysten kertyneet poistot -9 =277
Tilikauden poistot 287 304
Arvonalentumiset 8 0
Kertyneet sumupoistot 31.10. 5580 5295
Tasearvo 31.10. 653 836
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.11. 688 688
Hankintameno 31.10. 688 688
Kertyneet sumupoistot 1.11. 677 671
Tilikauden poistot 6 6
Kertyneet sumupoistot 31.10. 683 677
Tasearvo 31.10. 5 "
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.11. 22 121
Muutos 1.11.-31.10. 50 -99
Hankintameno 31.10. 71 22
Tasearvo 31.10. 71 22
9. Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Osakkeet 1.11. 158 975
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 107
Vahennykset 1.11.-31.10. -14 -731
Arvonalentumiset 1.11.-31.10. 14 -194

Tasearvo 31.10. 158 158



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1000 EUR

Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset 1.11.
Lisdykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet 1.11.
Tasearvo 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.11.
Véahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Yhteenveto pysyvista vastaavista
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Véhennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalentumiset
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Kirjanpitoarvosta 31.10.
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus

10. Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtiot

FI-Systems, Espoo Suomi
Efore (USA), Inc., Texas USA
Efore (Ltda), Campinas Brasilia
Efore AB, Tukholma Ruotsi

Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH

Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtio Emoyhtio
2008 2007
3756 3 486

498 761

0 -492

4 254 3756

361 361

361 361

3 27

0 -24

3 3

21 943 27 335

1232 2438

-18 -7 636

0 -194

23 157 21 943

14 498 16 172

-9 -5993

1761 2020

8 2298

16 257 14 498

6900 7 446

456 513
Kirjanpito- Kirjanpito-

arvo arvo

3 3

0 0

47 47

107 107

158 158

361 361

3 3



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
11. Saamiset AL 2007
Pitk&aikaiset saamiset konserniyhtidilta
Lainasaamiset 32 000 32 000
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 32 000 32 000

Yhti6lla on 32 000 000,00 euron pddomalaina FI-Systemsille. Laina-aika on 5 vuotta. Lainan korko on 5 prosenttia.
Lainan padoma ja korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtidn selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla
etuoikeudella. Korkoa maksetaan vain, kun FI-Systemsin vapaan oman p&ddoman ja kaikkien pddomalainojen maara
maksuhetkella ylittdd yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen
mukaisen tappion méaran. Jos korkoa ei voida maksaa, siirtyy téllaiselta tilikaudelta kertyva korko maksettavaksi
myS&hemmin. Velka on vakuudeton. Lainalle on kertynyt maksamatonta korkoa 1 600 000,00 Eur. Korkosaamista ei
ole kirjattu taseeseen.

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8 062 5019
Muut saamiset 121 1009
Siirtosaamiset 219 1030

8 401 7 057

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset 4 604 6 684
Siirtosaamiset 2 341 2068

6 945 8 753

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 15 346 15 810

Siirtosaamiset
Emoyhtion siirtosaamisiin
sisédltyvat seuraavat olennaisimmat erét:

Henkiléstdmenojen jaksotukset 19 117
Rahoitustuottojen jaksotukset 21 172
Tuotekehitysavustus 49 163
Tuotekehityssaaminen asiakkaalta 0 472
Tytaryhtidosinko 2 341 1895
Muut erét 130 279

2 560 3098

12. Oma pdaoma

Osakepadoma 1.11. 34 450 34 450
Osakepéddoma 31.10. 34 450 34 450
Voitto edellisilt3 tilikausilta 1.11. 17 769 -7 687
Osingonjako -4 053 0
Voitto edellisilt tilikausilta 31.10. 13716 -7 687
Tilikauden tulos 31.10. -735 25 456

Oma padoma yhteensa 47 431 52 219



Emoyhtidn tilinpdétds, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1000 EUR

Laskelma jakokelpoisista voittovaroista

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden tulos
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja

Emoyhtién osakepddoma
(yksi osakelaji)

Osakkeet 2008

Osakkeet 2007

13. Pakolliset varaukset
Takuuvaraus, lyhytaikainen

14. Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelat

Emoyhtidn siirtovelkoihin

sisédltyvat seuraavat olennaisimmat erét:
Lomapalkkajaksotus
Muut henkildstémenojaksotukset
Rahoitusmenojen jaksotukset
Konserniyhtiét
Muut erét

Emoyhtio Emoyhtio
2008 2007
13716 -7 687
-735 25 456
12 981 17 769
kpl 1000 EUR
40 529 648 34 450
kpl 1000 EUR
40 529 648 34 450
550 771
973 973
667 1185
1594 1254
3233 3411
6 360 2 953
5) 5
293 208
6 658 3 166
6 9
9 898 6 586
676 669
255 34
523 0
293 208
138 550
1885 1461



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1000 EUR

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Yhteensi
Takaukset
Muut vastuusitoumukset

Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo
Positiivinen kaypa arvo
Optiosopimukset
Nimellisarvo
Positiivinen kéypa arvo
Negatiivinen kdypa arvo
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Emoyhti6
2008

59

4102

4102
59

863
1156

12 520

251

Efore Oyj vuosikertomus 2008

Emoyhti6
2007

115

3992

3992
115

882

696

700

7215
153



Tilinp&atos

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Liikevaihto

- muutos

Liikevoitto/-tappio

- prosenttia liikevaihdosta
Tulos ennen veroja

- prosenttia liikevaihdosta
Tilikauden voitto/tappio

- prosenttia liikevaihdosta
Bruttoinvestoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin
- prosenttia liikevaihdosta

Tase

Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja rahavarat
Osakep&daoma

Muu oma paadoma

Pitk4aikaisest velat

Lyhytaikaiset velat

Taseen loppusumma

Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE)
Sijoitetun paddoman tuotto (ROI)

Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste
Maksuvalmius (Current ratio)
Omavaraisuusaste

Muut tunnusluvut
Henkildstd keskimaarin
Palkat ja palkkiot

Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt)

- prosenttia liikevaihdosta

Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut)

- prosenttia liikevaihdosta
Tuotekehitysmenot yhteensa
- prosenttia liikevaihdosta

MEUR
%
MEUR
%
MEUR
%
MEUR
%

MEUR
%

MEUR
MEUR
MEUR

MEUR
MEUR
MEUR
MEUR
MEUR
MEUR

%
%

MEUR
%

%

MEUR

MEUR
%
MEUR
%
MEUR
%

IFRS
2008

78,3
-2,3
1.4
1,8
1,7
2,2
1,2
1,6

1,9
2,5

9,9
10,9
15,7

5,1
34,5
-9,5
0,2
16,5
41,7

4,7
7,0

-4,0
-16,0
1,9
59,9

637
11,9

6,6
8,5
0,5
0,7
7,2
9,1

IFRS
2007

80,2
11,4
-2,1
-2,6
2,9
-3,6
-3,4
-4,2

4,0
4,9

11,4
12,6
14,8

77
34,5
74
03
19,4
46,7

11,8
-8,1

-6,6
-24,6
1,8
57,9

766
13,2

5,1
6,3
0,9
1,2
6,0
7,5

IFRS
2006

90,5
10,8
-5,8
-6,4
-5,5
-6,1
-8,2
-9,0

4,8
53

13,8
14,3
8,8

11,6
34,5
-4,3

0,4
17,9
48,5

23,9
-14,3

-10,5
-34,6
1,9
62,3

792
15,5

3,5
3,8
1,6
1,8
5,1
5,6



Tilinpaatos

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, osakeantioikaistu

(laimentamaton) EUR
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR
Osakekohtainen osinko, osakeantioikastu EUR
Osinko tuloksesta %
Efektiivinen osinkotuotto %
Oma padoma/osake, osakeantioikaistu EUR
Tilinpaatdspaivan kurssi EUR

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku

Markkina-arvo ja osingonjako

Osakekannan markkina-arvo MEUR
Vaihto

Osakkeiden vaihto 1 000 kpl
Osakevaihto %

Osakkeiden osakeantioikaistu maara

- keskimé&arin 1 000 kpl
- tilikauden paattyessé 31.10. 1 000 kpl
- véhennetty omat osakkeet 1000 kpl

- osakkeiden laimennettu maara 31.10. 1 000 kpl

Osakeantioikaistut osakekurssit

tilikauden alin EUR
tilikauden ylin EUR
tilinpaatdspéivan kurssi EUR
keskikurssi EUR

" Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle
2 Maksettu osinkoa 0,05 euroa ja lisdosinkoa 0,05 euroa

IFRS
2008

0,03
0,03
0,04
131,6
5,3

0,62
0,76
25,00

30,8

8 660
21,4

40 530
40 530
40 530
40 530

0,70
1,25
0,76
1,01

IFRS
2007

-0,08
-0,08
0,10%
-119,7
8,3

0,67
1,20
14,40

48,6

17 270
42,6

40530
40 530
40 530
40530

0,98
1,55
1,20
1,25

IFRS
2006

-0,20
-0,20
0,00
0,0
0,0

0,75
1,41
-6,99

57,1

30 059
74,2

40 530
40 530
40 530
40 530

1,21
2,06
1,41
1,77



Tilinp&atos

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) x 100

Oma p&doma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)

Voitto/tappio

Oman paédoman tuotto-% (ROE) x 100

Oma pddoma (keskim. tilikauden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (Current ratio)
Lyhytaikaiset velat

Omavaraisuusaste-% = Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo*

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste-% = Korolliset nettovelat x 100

Oma pddoma

Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos =
Keskim. osakkeiden lukumaara - omat osakkeet*

Osakekohtainen osinko _ Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukuméaéra - omat osakkeet*

Osinko/tulos-% = Osinko/osake x 100

Tulos/osake

Osinko/osake

x 100

Efektiivinen osinkotuotto-%
Tilinp&atdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Oma pasioma/osake _ Oma padoma - omat osakkeet

Tilinpaatdspéivan osakkeiden lukumaara

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku _ Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

. Ulkona olevien osakkeiden lukum&éara tilinpaatdspaivana
Osakekannan markkina-arvo

x osakeantioikaistu kurssi

S A Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
Henkiléstd keskim&arin =

henkilékunnan lukumé&érén keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty antioikaistua osakkeiden lukumaaraa.
Oma paaoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma.

Tilikauden tulos on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.

* Yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita 31.10.2008.



Tilinpaatos

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA 0SAKKEET
Eforen osake noteerataan Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa (pienet yhtiét) tunnuksella EFO1V. Pérssiera on yksi kappale.
Osakkeiden kokonaismaara on 40 529 648 kpl. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa. Rekisterdity osake-
padoma 31.10.2007 oli 34 450 200,80 euroa. Yhtién osakkeet on liitetty arvo-osuusjérjestelmaéan.

Yhtién 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtidkokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.10.2007 paat-
tyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta, eli yhteensd 2 026 482,40 euroa. Osinko maksettiin 12.2.2008.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

Yhtion 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtidkokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen p&at-
tamaan osakkeiden, optio-oikeuksien ja osakeyhtilain 10 luvun 1 pykalan mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erdssa siten, etta valtuutuksen perusteella annettavien uusien osakkeiden maéra on yhteensa
enintdan 13 000 000 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella p4attda suunnatusta osakeannista. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. Valtuutusta ei kdytetty 31.10.2008 mennessa.

Yhtién 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamé&an omien osakkeiden hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia
yhteensé enintd&n 4 000 000 omaa osaketta tai sellainen alempi mééar4, joka yhteensa yhtién jo omistamien omien
osakkeiden kanssa on alle 10 % kaikista osakkeista. Valtuutus siséltdé oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka. Valtuutusta ei kdytetty 31.10.2008 mennessé.

Yhtién 31.1.2008 pidetty varsinainen yhtiékokous pé&étti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituk-
sen paattdm&an osingon jakamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella p&attdd osingon jakamisesta siten,
ettd valtuutuksen perusteella jaettavan osingon mé&ara on yhteensa enintdan 0,05 euroa osakkeelta, eli yhteensa
2 026 482,40 euroa. Osinko voidaan jakaa yhdella tai useammalla kerralla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen alkuun saakka.

Valtuutusta kéytettiin 26.9.2008, jolloin hallitus p&atti, ettd yhtié maksaa tilikaudelta 2007 lisdosinkoa 0,05 euroa
osakkeelta eli yhteensa 2 026 482,40 euroa. Osinko maksettiin 8.10.2008.

OSAKEHINNAT JA KAUPANKAYNTI

Osakkeen ylin kurssi tilikaudella oli 1,25 euroa, alin 0,70 euroa ja keskikurssi 1,01 euroa. Pdatdskurssi oli 0,76 euroa.
Osakekannan markkina-arvo paatdskurssilla laskettuna oli 30,8 milj. euroa. Kauppojen yhteismaara tilikaudella oli yhteensa
8,7 milj. kappaletta, 21,4 % osakkeiden kokonaismaarasta 31.10.2008. Vaihdon arvo tilikaudella oli 8,7 milj. euroa.

VUODEN 2005 OPTIO-OHJELMA

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhtiokokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtion avainhenkil6ité pitkalla aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osake-
omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkildt velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista
saadusta nettomaéréisesta tulosta sek& omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan. Optio-ohjelman perusteella annettiin
yhteensd 2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkita yksi Efore Oyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu
optio-oikeuksiin 2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000 kpl).

Optio-oikeudella 2005A osakkeen merkintéhinta on 2,97 euroa, optio-oikeudella 2005B osakkeen merkintéhinta on
1,77 euroa, ja optio-oikeudella 2005C osakkeen merkintéhinta on 1,27 euroa. Merkintdhinnasta vdhennetaan vuosittain
jaettu osinko.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2005A on 1.11.2007-30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008-30.4.2011
ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009-30.4.2012.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Efore Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §n mukaan méaaritelty omistus
31.10.2008 oli yhteens& 5 338 600 kappaletta, jonka osuus osakemé&érésta ja 4anim&arésta on 13,2 %. Toimitusjohtajan
osakeomistus vastaa 0,06 % osuutta kaikista osakkeista ja &dnim&arasta. Efore Oyj:n hallituksen jasenet eivat omista
optio-oikeuksia. Toimitusjohtaja omistaa 220 000 optio-oikeutta, joka vastaa 9,8 % Efore Oyij:n liikkeelle laskemien
optio-oikeuksien kokonaismé&érésta ja 0,5 % osakkeiden kokonaismaarasta.



Tilinp&atos

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.10.2008

Efore Oyj vuosikertomus 2008

Osakkeita Omistajia Osuus Osake- ja Osuus osake-
omistajista aanimaara ja danimaarasta
kpl % kpl %
1-100 191 5,97 13 845 0,03
101 - 500 710 22,21 245 254 0,61
501 - 1000 630 19,71 547 088 1,35
1001 - 5000 1097 34,31 2869 995 7,08
5001 - 10 000 263 8,23 2048 730 5,06
10 001 - 100 000 278 8,70 7 827 659 19,31
100 001 - 999 999 28 0,88 26 972 285 66,55
Yhteensa 3197 100,00 40 524 856 99,99
joista hallintarekisterdityja 8 5074 292 12,52
Yhteistililla 3304 0,01
Erityistileilla 1488 0,00
Liikkeeseenlaskettu maara 40 529 648 100,00
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Tilinpaatos
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2003 - 2008

Osakepadoma 1.11.2003 8 135 104 kpl 13830 (1 000 EUR)
2004  Optioiden perusteella 23.1.2004 7,79 600 1 13 831 2004
2004  Vaihto ja suunnattu anti 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
K-osakkaille, 1K:1,5A
2004  Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004 8 135704 14 281 2004
2004  Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14 283 2004
2004  Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240 000 2754 17 037 2004
2004  Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004
2004  Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11 000 9 17 086 2004
2004  Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17 127 2004
2004  Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17 165 2004
2004  Osakkeiden mitatointi 21.12.2004 -238 400 -203 16 963
2004  Rahastoanti 1:1 21.12.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005  Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005
Osakepadoma 31.10.2008 40 529 648 kpl 34 450 (1000 EUR)
EFORE OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2004 - 2008
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
OMISTAJATYYPEITTAIN 31.10.2008

YRITYKSET
Suomalaiset yritykset
joista hallintarekisterdidyt
Ulkomaalaisenemmistdiset yritykset
YRITYKSET YHTEENSA

RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET
Talletuspankit
joista hallintarekisterdidyt
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
joista hallintarekisteréidyt
Vakuutuslaitokset
Muut rahoituslaitokset

YHTEENSA

JULKISYHTEISOT
Tybelakelaitokset
Muut julkisyhteisot
JULKISYHTEISOT YHTEENSA

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT
Muut voittoa tavoittelemattomat yhteisét

YHTEISOT YHTEENSA

KOTITALOUDET
Kotitaloudet
Elinkeinonharjoittajat
Palkansaajataloudet
Muut kotitaloudet

KOTITALOUDET YHTEENSA

OMISTUS MUISSA MAISSA
joista hallintarekisterdidyt
OMISTUS MUISSA MAISSA YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA
joista hallintarekisterdidyt

Yhteistililla
Erityistileilla
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA

204 7934 218
8 100
1 4700
205 6,41 7947 018 19,61
9 5770012
5 065 991
1
1
3 73900
3 865 812
16 0,50 11775716 29,06
2 1838700
1 3000
3 0,09 1841700 4,54
15 1497 127
15 0,47 1497 127 3,69
407 1269 897
131 579 341
2098 14 223 776
308 1297 881
2944 92,09 17 370 895 42,86
14 92 200
200
14 0,44 92 400 0,23
3197 100,00 40 524 856 99,99
8 5074 292 12,52
3 304 0,01
1488 0,00
40 529 648 100,00
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO MEUR OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKELUETTELOON MERKITYT
20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.10.2008

EVLI Pankki Oyj 4 476 492 11,04
Syrjala & Co Oy 1750 000 4,32
Tammivuori Leena 1 569 800 3,87
Tammivuori Matti 1560 000 3,85
Maijos Oy 1496 000 3,69
Keskindinen Elakevakuutusyhtié Varma 1438 700 3,55
Tammivuori Esko 1379 592 3,40
Oy Q&A Consulting Ab 1038 400 2,56
Skandinaviska Enskilda Banken 989 915 2,44
FIM Fenno Sijoitusrahasto 981 804 2,42
Rausanne Oy 848 971 2,09
Veikko Laine Oy 814 400 2,01
Nordea Pankki Suomi Oyj 675 320 1,67
Svenska Handelsbanken AB (Publ) 617 400 1,52
Syrjala Timo 500 000 1,23
Fabritius Hannes 473 316 1,17
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
Keskin&inen Elakevakuutusyhtid limarinen 400 000 0,99
FIM Forte Sijoitusrahasto 395 000 0,97
Fabritius Pirkko 253 672 0,63
Yhteensa 22 089 594 54,48
Hallintarekisteroidyt

Nordea Pankki Suomi Oyj 3988 253 9,84
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, joulukuun 11. pdivana 2008

e

Isto Hantila Jukka Harju atti Tammivuori

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Marko Luoma imo Syrjala Esa Korvenmaa

< .
Reijo Maihaniemi
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatos

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efore Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpa&téksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.11.2007
- 31.10.2008. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman p&ddoman
muutoksista ja liitetiedot sek&d emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatés
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sd&nndésten ja maardysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesté ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpdatdksestéa, konsernitilinpdatdksesté ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siit8, etta tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia
ja ettd emoyhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeel-
lisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeist&, etté tilinpdatdksesséa on
vaarinkaytdksesta tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitéd suunniteltaessa
arvioidaan myds tilinp4atdksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaé-
t6ksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatdksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatéksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen mééarén tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteité lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttd6n hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpa&tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdétdksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja méaéraysten mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp&atéksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissé 19. joulukuuta 2008
KPMG QY AB

Lasse Holopainen
KHT
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KONSERNIHALLINTO

Eforen eri toimielinten velvollisuudet méaraytyvat Suomen lakien ja yhtidn hallituksen méaarittelemien periaatteiden
mukaan. Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia.

Efore noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa suositusta Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodista 2008 (Corporate Governance) seké Helsingin Pdrssin sisépiiriohjetta.

KONSERNIRAKENNE
Konsernin muodostavat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai valillisesti kokonaan omistamat tytaryhtiét Efore (USA)
Inc. Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Kiinassa, Efore AS Virossa, Efore Ltda Brasiliassa, Efore AB
Ruotsissa seka Fi-Systems Oy Suomessa. Liséksi Efore Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtié Power
Innovation GmbH:sta.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtié Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhtiékokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryhma. Tytaryhtididen toiminnasta vastaa kunkin yhtién
oma hallitus, joka koostuu konsernin toimitusjohtajasta ja muista konsernin johtohenkildistd. Konsernin toimitusjohtaja
on hallituksen puheenjohtaja kaikissa tytaryhtidissé. Konsernin emoyhtié Efore Oyj tarjoaa tytaryhtidille konsernin
yhteisiin toimintoihin liittyvia palveluja ja vastaa konsernin strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta.

Konsernin operatiivinen organisaatio perustuu globaaleihin funktionaalisiin linjaorganisaatioihin sek& kolmeen
maantieteelliseen myyntialueeseen, Eurooppaan, Aasiaan ja Amerikkaan.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokouksen tehtavét yhtion ylimpana paattavana elimena on sdénnelty osakeyhtidlaissa seka yhtidjérjestyksessa.
Varsinaisen yhtidkokouksen liséksi jarjestetdan tarvittaessa ylimaéréinen yhtidkokous. Osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa puhe- ja danioikeuttaan.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTAMENETTELY

Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Yhtidkokous valitsee hallituksen
jasenet yksinkertaisella 4anten enemmistolla tehtdvaansa toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen
varsinaisen yhtidkokouksen paéattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan véhintéan viisi ja enintddn kymmenen varsinaista jasenta. Yhtion hal-
litukseen valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 31.1.2008 kuusi varsinaista jadsentd. Yhtién toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen.
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HALLITUKSEN JASENET
Yhtiokokouksessa 31.1.2008 hallituksen jaseniksi valittiin Isto Hantila, Jukka Harju, Timo Syrjéla, Matti Tammivuori,
Marko Luoma ja Esa Korvenmaa.

Hallituksen jarjestéytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Isto Hantila ja varapuheenjohtajaksi Jukka Harju.

Isto Hantila, s. 1958, DI

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007

Hallituksen varapuheenjohtaja vuonna 2006

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Aspocomp Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2007

Perlos Oyj, toimitusjohtaja 2004-2006

Ascom Group, Sveitsi, CEO Co-operation Division, 2001-2004
Ascom Energy Systems Division, Sveitsi, CEO, 1994-2001
Ecocat Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
Osakeomistus 10 000 osaketta

Jukka Hariju, s. 1956, DI, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2008

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Elektrobit Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2006

Boier Capital Oy:n partneri vuodesta 2007

Elektrobit Oyj, useita johtotehtavid 2000-2006

Tellabs Oy, toimitusjohtaja 1994-1999

Nokia Telecommunications Oy, useita johtotehtévia 1981-1994
Incap Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2007

Ei osakeomistusta

Esa Korvenmaa, s. 1954, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Cisco Systems Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2007

Telia Sonera Finland Oyj, varatoimitusjohtaja, Large Corporate Customers, COO, 2003-2006
Stonesoft Oyj, toimitusjohtaja 2000-2002

Hewlett-Packard Finland and Europe, useita johtotehtavia 1983-1995 sekd 1997-2000
Nokia Oyj, Vice President, Wireless Transmission Products, 1995-1996

Ei osakeomistusta
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Marko Luoma, s. 1971, Tekn. lis.

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Erikoistutkija, Teknillinen korkeakoulu, vuodesta 1999
Creanord Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2000

Ei osakeomistusta

Timo Syrjala, s. 1958, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2001

Hallituksen varapuheenjohtaja vuonna 2007
Hallituksen puheenjohtaja 2004-2006
Syrjalad & Co Oy, toimitusjohtaja
Osakeomistus 3 746 000 osaketta

Matti Tammivuori, s. 1957, Yo-merkonomi, VMK
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Tamcor Ky, toimitusjohtaja vuodesta 1985
PerlaSoft Oy, hallituksen jasen

Virtaankosken Voima Oy, hallituksen jasen
Pienvesivoimayhdistys, hallituksen puheenjohtaja
Osakeomistus 1 560 000 osaketta

Hallituksen osakeomistus 31.10.2008
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HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUUT
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtidn asioissa, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty
toisten elinten p&aéatettavaksi tai suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestédmisestd, vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnan periaatteet ja yhtién toiminnassa noudatettavat arvot,
hyvaksyy toimintasuunnitelman ja siihen liittyvan vuosibudijetin seka paattda merkittavista investoinneista.
Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on kuvattu tyéjarjestyksessa, jossa on méaaritelty hallituk-
sen kokouksen paatdsvaltaisuuden toteaminen, kokouspdytékirjan kirjoittaminen ja hyvaksyminen seké péétettévien
asioiden etukateisvalmistelu. Hallitus piti tilikaudella yhteensa 16 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin oli 92 %. Kaikki hallituksen jédsenet ovat riippumattomia yhtidsté ja kaikki hallituksen jasenet
Matti Tammivuorta lukuun ottamatta riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi omia tydskentelytapojaan itsearviointiin perustuen vuosittain.

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MUUT ETUISUUDET
Varsinainen yhtidkokous paattda hallituksen palkkiot ja kulujen korvausperusteet vuosittain. Hallituksen jasenten
palkkiot maksetaan rahakorvauksina.

Yhtién 31.1.2008 pidetyn varsinaisen yhtikokouksen pa&atdksen mukaan yhtién hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan hallitustydskentelysté palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa ja lisdksi 1 000 euroa kokoukselta, hallituksen
varapuheenjohtajalle 1 750 euroa kuukaudessa ja liséksi 500 euroa kokoukselta seka hallituksen jasenille 1 750 euroa
kuukaudessa ja 500 euroa kokoukselta. Lisédksi hallituksen jasenille korvataan matkakustannukset verohallituksen
vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimméaismaaran mukaisena.

Valiokuntatydskentelystd maksetaan valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille palkkiona 500 euroa kokoukselta
seké korvataan matkakustannukset.

Yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin 31.10.2008 paattyneeltd tilikaudelta kuukausi- ja kokous-
palkkiota yhteensa 230 625,00 euroa. Valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksettiin kokouspalkkiota yhteensa
11 000,00 euroa. Hallituksen jasenille ei ole annettu palkkiona hallitustydskentelysté optioita eikd yhtién omia
osakkeita.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on kaksi sen toimintaa avustavaa valiokuntaa: tarkastus- ja nimitysvaliokunta. Hallitus valitsee keskuu-
destaan valiokuntien jasenet ja valiokuntien puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnassa voi olla my&s ulkopuolisia jasenia.
Valiokuntien tydjarjestyksessa on kuvattu valiokuntien tehtévét ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat tyéstaan
séénndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin jarjestédytymiskokouksessa 31.1.2008 Timo Syrjéla ja jaseniksi Isto
Hantila ja Matti Tammivuori. Tarkastusvaliokunnan paaasialliset tehtavéat ovat yhtién taloudellisen arvioinnin lapikaynti,
lakien ja normien noudattamisen valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi seka sisdiseen tarkastukseen
ja tilintarkastajiin liittyvat arviointitehtavat. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Nimitysvaliokunta valittiin 7.11.2007 ja kokouksessa 12.12.2007 valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Matti Tammivuori
ja jaseniksi Timo Syrjala seka hallituksen ulkopuolisena asiantuntijana Rauno Puolimatka. Lisaksi hallitus valitsi asi-
antuntijajaseneksi hallituksen puheenjohtajan Isto Hantilan. Nimitysvaliokunnan p&aasialliset tehtavéat ovat hallituksen
jaseniin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelu yhtidkokoukselle, hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjoh-
tajaan ja sihteeriin seka hallituksen valiokuntiin liittyvien asioiden valmistelu hallitukselle seka hallituksen vuosittaiseen
arviointiin liittyvat tehtavat. Kaikki jasenet osallistuivat valiokunnan kokoukseen.
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TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja valvoo tdmé&n toimintaa. Palvelusuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty
hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo konsernin liiketoimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maéaraysten mukaisesti seké huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Reijo Maih&niemen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus kerran tilikaudessa maksettavaan
hallituksen maéarittelem&an tulospalkkioon. Hallitus paattaa tulospalkkioon oikeuttavista tavoitteista tilikausittain.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelld ei toimisuhteen perusteella ole vapaaehtoista eldkevakuutusta. Sopimuksessa
ei ole maaritelty varhennettua vanhuuselakeikd3 eik& eroamisikda. Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajalle ei sopimuksen mukaan makseta erillistd irtisanomiskorvausta.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelle maksettiin 31.10.2008 p&attyneen tilikauden aikana palkkaa ja luontoisetuja
yhteens& 197 500,48 euroa, josta sdanndllisen rahapalkan osuus oli 195 777,18 euroa ja luontoisetujen osuus 1 723,30
euroa. Hallitus ei myodntanyt tilikauden aikana Maihaniemelle optio-oikeuksia. Yhtiésséa ei ole kannustinjarjestelmaa,
jossa toimitus-johtajalle annettaisiin palkkiona yhtién omia osakkeita.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin johtoryhma. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmén puheenjohtaja. Konsernin
johtoryhmé&én kuuluvat puheenjohtajan liséksi tuotanto- ja hankintajohtaja, teknologia- ja tuotekehitysjohtaja seka
talous- ja hallintojohtaja.

Konsernin johtoryhmén pé&aasiallisiin tehtéviin kuuluvat strategiset linjaukset sek& yhtion tuloskehityksen seuranta
ja varmistaminen. Konsernin johtoryhma kokoontuu 1-2 kertaa kuukaudessa.
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KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

Reijo Maihaniemi, DI, s. 1947
toimitusjohtajana yhtién palveluksessa vuodesta 2006 I&htien
johtoryhmén puheenjohtaja

Toiminut aiemmin mm. Olivetti Finlandin (1994 — 1995) ja Fiskars Power Systemsin (1985-
1990) toimitusjohtajana sekd mm. Tellabs Oy:n (1997-2005), Teleste Oy:n (1995-1997) ja
Nokia Telecommunicationsin (1973-1985) johtotehtavissa.

Osakeomistus 22 600, optio-oikeudet 220 000

Panu Kaila, Insindéri, s. 1955
yhtién palveluksessa vuodesta 2004
johtaja, tuotanto- ja hankintatoiminnot

Toiminut aiemmin mm. Elcoteq Networks Oyj:n johtotehtévissa (1999-2002), Teknillisen
Korkeakoulun projektipaallikkona (1999) sekd Nokia MobilePhones Oy:n (1985-1999) johto-
ja paéllikkdtason tehtéavissa.

Osakeomistus 9 400, optio-oikeudet 79 000

Markku Kukkonen, Tekn.lis., s. 1959
yhtién palveluksessa vuodesta 2006
johtaja, teknologia ja tuotekehitys

Toiminut aiemmin mm. tuotekehityksen johtotehtdvisséd Salcomp Oy:ssa (1999- 2006) seka
erilaisissa paéllikkdtason tehtavissa Helvar Oy:ssa (1986-1999).
Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 58 000

Olli Nermes, KTM, s. 1956
yhtién palveluksessa vuodesta 2007
talous- ja hallintojohtaja

Toiminut aiemmin mm. Evox Rifa Oyj:n talous- ja tietohallintojohtajana (2003- 2007), vara-
toimitusjohtajana Intermarketing Oy:ssa (2001-2003) seka Helvar Oy:n talousjohtajana
(1997-2001).

Osakeomistus 1 000, optio-oikeudet 35 000

DI Ilkka Starck on nimitetty konsernin myynti- ja markkinointijohtajaksi seké konsernin
johtoryhman jaseneksi 1.1.2009 alkaen.

Johtoryhméan osakeomistus ja optio-oikeudet 31.10.2008
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TOIMITUSJOHTAJAN JA YHTION JOHDON PALKITSEMISJARJESTELMA

Efore Oyj:n hallitus hyvaksyy palkitsemisvaliokunnan valmisteleman johtoa koskevan tulospalkkiojarjestelméan. Hallituksen
hyvaksymat tulospalkkion enimmaismaarat ovat tehtavasta riippuen 10-30 % vuosiansiosta. Tulospalkkiojarjestelmassa
ovat kriteereind konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset sekd muut operatiiviseen toimintaan liittyvat
mittarit. Johdon tulospalkkiojérjestelmén piirissd on 72 henkilda.

SISAPIIRIHALLINTO

Efore Oyj:n julkiseen sisdpiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja seka
konsernin johtoryhmén jasenet. Liséksi yrityksella on yrityskohtainen sisépiirirekisteri. Sisapiirirekistereja yllapidetasn
toimitusjohtajan valvonnassa.

Efore Oyj noudattaa Nasdag OMX Helsingin Pérssin vahvistamaa sisapiiriohjetta, johon perustuen yhtién hallitus
on hyvaksynyt yhtion sisdisen ohjeistuksen sisapiirildisten kaupankaynnista. Ohjeistuksen mukaisesti sisépiirildisten
sijoitusten tulee olla pitkdaikaisia ja kaupankaynti tulee ajoittaa aina sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Sisapiirildisten kaupankaynnin suljettu
ikkuna on aina vahintdan 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja 21 vuorokautta ennen tilinpaatostiedotteen
julkistamista. Liséksi kaupankaynti voi olla kielletty erityisisté syistd my®&s suljetun ikkunan ulkopuolella, jolloin asiasta
tiedotetaan kaikille rekisteriin kirjatuille sisépiirilaisille.

VALVONTAJARJESTELMA

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa varten on konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelméat. Yhtién hallitus
on hyvaksynyt johtamisorganisaation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja hyvéksymismenettelyt, hallinnon osa-alueiden
toimintapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin seké palkkioperiaatteet. Sisdinen tarkastustoiminta on
osa konsernin taloushallintoa. Talousjohto raportoi sisdisen tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastus-
valiokunnalle. Tilintarkastajat antavat yhtidon osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién
vuositilinpdatdksen yhteydessa. Liséksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle.
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Kotisivu: www.efore.fi
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SUOMI

P&akonttori

PL 260 (Linnoitustie 4)
02601 Espoo
FINLAND

Puh. 09 478 466

Faksi 09 4784 6500

USA

Efore (USA), Inc.

3200 West Story Road
Irwing, Texas 75038
USA

Puh. +1 972 570 4480
Faksi +1 214 764 2380

KIINA

Efore (Suzhou) Electronics Co, Ltd
Building 21 A&B, No 428 Xinlong Street,
Suzhou Industrial Park

Suzhou

P.R. CHINA 215126

Puh. +86 512 6283 7744

Faksi +86 512 6283 3080

Myyntikonttori

Efore (Suzhou) Electronics Co, Ltd
Room A715

Beijing Agriculture Science Mansion
No.11,

Middle of Shuguang Road,

Haidian District, Beijing

P.R. CHINA 100097

Puh. +86 10 5150 1230

Faksi +86 10 5150 1232

VIRO

Efore AS

Kodara 7

P&rnu 80047
ESTONIA

Puh. +372 44 76530
Faksi +372 44 76599

RUOTSI

Efore AB
Manskéarsvagen 9

S-141 75 Kungens Kurva
SWEDEN

Puh. +46 768 714 600

OSAKKUUSYHTIO

Power Innovation GmbH
Rehland 2

D-288 32 Achim
GERMANY

Puh. +49 4202 5117 0
Faksi +49 4202 511 770
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