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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Toiminnan sopeuttamista lapi vuoden

Taakse jaanyt tilivuosi oli Eforelle vaikea.
Vuoden 2001 lopulla alkanut heikko kysynta
jatkui lahes koko tilikauden. Uusien
tuotteiden menekki jai ennustettua
vaisummaksi ja samalla usean elikaaren
loppuvaiheessa olevan tuotteen myynti laski
yllattaen rajusti. Kysyntaa heikensi erityisesti
tietoliikennesektorin taantuma.
Toimintavuoden liikevaihto jai 31 % alle
vuoden 2001 tason paatyen 38,8 milj. euroon.
Markkinaosuuksia emme kuitenkaan
menettaneet, silla liikevaihtomme lasku
seurasi teholahdealan yleista kehitysta.

Eforessa heikkoon kysyntaan reagoitiin
nopeasti. Tuotantokapasiteetin
sopeuttaminen aloitettiin jo tammikuussa
2002, ja kun tilikauden toisellakaan
puoliskolla ei menekki parantunut, toiminnan
sopeuttamista jatkettiin lapi vuoden. Toimet
koskettivat valitettavan monta Eforea pitkaan
ja ansiokkaasti palvellutta henkiloa ja
erityisesti Vantaan tehdasta, joka paatettiin
sulkea ulkoistamalla osa tuotannosta Viroon
ja siirtamalla loppuosa tuotannosta
Saarijarven tehtaalle.

Myos Eforen kaikki merkittavimmat kilpailijat
joutuivat sopeuttamaan toimintaansa
vahentamalla henkilostoa, sulkemalla tehtaita
ja siirtamalla tuotantoa edullisemman
kustannustason maihin. Kilpailijoihin
verrattuna Efore reagoi nopeasti ja onnistui
toiminnan sopeuttamisessa kilpailijoita
pienemmin kustannuksin. Taman tuloksena
toimintavuoden kassavirta pysyi positiivisena
ja tilikauden viimeinen neljannes nousi jo
voitolliseksi. Eforen globaaliin
toimintamalliin, joustavuuteen ja
ketteryyteen perustuva strategia osoittautui
nain toimivaksi vaikeassakin
markkinatilanteessa.

Uusi strategia tahtaa kasvuun ja
kumppanuuteen

Kevaalla 2002 uusittu strategia tahtaa
lilkkevaihdon kasvuun ja aiempaa
pitkajanteisempaan kumppanuuteen yhdessa
asiakkaiden kanssa. Uuden strategian
mukaisesti Efore tarjoaa teholahdeosaamisen

lisaksi tehoelektroniikan sopimusvalmistus- ja
integrointipalveluja. Naissa palveluissa
tarkein kilpailutekijamme on vahva
tuotekehitys- ja testausosaaminen, mika
selvasti erottaa Eforen perinteisista
valmistuspalvelujen tarjoajista. Taman
osaamisen ansiosta Efore voi valmistaa
hyvinkin erilaisia tuotteita ja ottaa samalla
vastuun tuotteiden yllapidosta koko
elinkaaren ajaksi. Nain asiakkaamme voivat
keskittya oman ydinosaamisensa edelleen
kehittamiseen.

Uusitun strategian mukaisesti konsernin
toimintamalli uudistettiin vuonna 2002.
Uudistuksessa liiketoimintayksikkoja
yhdistettiin toiminnan tehokkuuden
kasvattamiseksi ja vastuiden selkiyttamiseksi.
Uusi organisaatio perustuu kolmeen
asiakaskohtaiseen liiketoimintaan, jotka
vastaavat itsenaisesti omista globaaleista
asiakkaistaan seka myynnin etta
tuotekehityksen osalta. Konsernin yhteisia
globaaleja toimintoja ovat
uusasiakashankinta, tuotanto ja
materiaalihankinta.



Globaalin verkoston vahvistaminen
menestystekijana

Tavoitteenamme on palvella asiakkaitamme
globaalisti. Samalla haluamme rakentaa
pitkaaikaisia ja aitoja kumppanuuksia, jotka
tuottavat selvaa lisaarvoa molemmille
osapuolille. Eforen kansainvalistyminen jatkui
viime tilikaudella perustamalla uusi
toimipiste Brasiliaan seka vahvistamalla
Kiinan ja Pohjois-Amerikan toimintoja. Nyt
pystymme palvelemaan asiakkaitamme
neljalla eri mantereella ja kilpailemaan
vahintaankin taysivertaisesti muiden
johtavien teholahdealan yritysten kanssa.

Valmistuksen lisaksi Eforen Euroopan,
Pohjois- ja Etela-Amerikan seka Aasian
kattava verkosto tarjoaa niin globaalisti kuin
paikallisesti kaiken aikaa laajentuvia
tuotekehitys- ja suunnittelupalveluja vaativiin

tehoelektroniikan ratkaisuihin.
Tavoitteenamme on jo tanaan suunnitella ja
toteuttaa huomisen ratkaisuja, joilla
asiakkaamme menestyvat maailmanlaajuisilla
markkinoilla pitkalle tulevaisuuteen.

Kiitokset kaikille kuluneesta vuodesta

Haluan lopuksi kiittaa kaikkia asiakkaitamme,
osaavaa henkilostoamme, toimittajiamme,
rahoittajijamme, osakkeenomistajiamme ja
muita yhteistyokumppaneitamme kuluneesta
vuodesta. Olemme yhdessa toteuttamassa
visiotamme olla johtava asiakaskohtaisten
teholahderatkaisujen toimittaja
maailmanlaajuisesti.

Markku Hangasjarvi
Toimitusjohtaja
Efore Oyj



EFORE KONSERNI

Efore on tietoliikenne-, elektroniikka- ja
konepajateollisuutta palveleva kansainvalinen
konserni, jonka toimialana on
tehoelektroniikkatuotteiden suunnittelu,
valmistus ja markkinointi. Liiketoiminta
muodostuu asiakaskohtaisista ja
standarditeholahteista, tasa- ja
vaihtosuuntaajajarjestelmista,
tehoelektroniikan sopimusvalmistuksesta ja
jarjestelmatoimituksista.

Elektroniikkaa hyodyntavan teollisuuden
kuten tietoliikenne-, teollisuusautomaatio- ja
sairaalaelektroniikan laitevalmistajien ja
operaattoreiden tarpeet ja vaatimukset
virransyotolle kasvavat ja vaativat
tehoelektroniikkaratkaisuilta yha enemman.
Niin ikaan sahkon tuotanto ja jakelu, ihmisten
ja tavaroiden kuljettaminen seka puolustus-
ja pelastustoimi kuuluvat aloihin, joiden
tehokas toiminta on riippuvaista elektronisten
laitteiden luotettavuudesta. Nailla vaativilla
aloilla Eforen tuotteet muuntavat sahkon
asiakkaan tuotteen vaatimusten mukaiseksi ja
turvaavat tasaisen ja hairiottoman
virransyoton varmistaen nain laitteistojen
toiminnan.

Efore perustettiin vuonna 1975. Toimintaa on
jatkuvasti ja maaratietoisesti kehitetty
palvelemaan kansainvalistyvilla markkinoilla
toimivia oman alansa johtavia yrityksia.
Konsernin omat yhtiot Suomessa, Iso-
Britanniassa, USA:ssa, Kiinassa ja Brasiliassa

seka osakkuusyhtio Saksassa turvaavat
joustavan toiminnan lahella asiakasta.
Eforen voimakkaan tuotekehityksen paapaino
on Suomessa, minka lisaksi asiakkaita
palvelevat tuotekehityskeskukset USA:ssa ja
Kiinassa. Asiakaspalvelua taydentaa
kansainvalinen edustajaverkosto Euroopassa,
Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Afrikassa ja
Aasiassa.

Tekninen osaaminen ja aito kumppanuus
menestystekijoina

Efore on keskittanyt saman katon alle
tehoelektroniikkaosaamisen tuotekehityksesta
tuotantoon. Tekninen edellakavijyys seka aito
halu ja kyky hyodyntaa tuotekehityksessa ja
tuotannossa alan uusimpia virtauksia on ollut
toimintaa ohjaavana voimana yrityksen
perustamisesta lahtien. Etuja asiakkaalle
syntyy eritoten siita, etta Efore suunnittelee
tuotteet valmistettavaksi tehtailla, jotka on
varta vasten rakennettu teholahteiden ja
muun tehoelektroniikan tuotantoon. Omien
Suomessa, USA:ssa ja Kiinassa sijaitsevien
tehtaiden lisaksi Eforella on teholahteiden
valmistamiseen erikoistunut
alihankkijaverkosto, joka takaa joustavan
toiminnan ja erinomaisen toimitusvarmuuden
rajuissakin kysynnan muutostilanteissa.
Edelleen kilpailuasetelmaa parantaa
globaalisti toimiva materiaalien ja
komponenttien hankinta, joka
vasymattomasti hakee kustannussaastoja ja
uusia toimittajia.

Kahden viime vuosikymmenen aikana alan
kehityksen merkittavin edistysaskel on ollut
ns. hakkuriteknologian kehittaminen ja
kayttoonotto lahes kaikissa teholahteissa
sovelluksesta riippumatta. Tassa kehityksessa
Efore on ollut kaiken aikaa alan johtavia
yrityksia. Nyt uutta on hajautettu
sahkotehonsyotto seka tuote- etta
valmistustekniikan osalta. Myos talla alueella
Eforella on valmiit modulaariset ratkaisut
vaativiinkin tarpeisiin. Eforessa kaikki
tekninen tietamys ja osaaminen on helposti
kaytettavissa. Nain asiakkaita voidaan
palvella nopeasti ja globaalisti. Tamakin on
asiakkaan etu.

Oman teknologiaosaamisen ohella Eforen
strategian toinen kulmakivi on aito
kumppanuus niin asiakkaan, kuin muidenkin
yhteistyotahojen kanssa. Toimiviin ja hyviin



kumppanuussuhteisiin paneudutaan nyt,
kuten aina aikaisemminkin, erityisen tarkasti;
onhan suurin osa Eforen toiminnasta
keskittynyt juuri asiakaskohtaisten
teholahteiden suunnitteluun ja
valmistukseen. Aito kumppanuus on tarkea
kilpailutekija myos tehoelektroniikan
sopimusvalmistuksessa ja
jarjestelmatoimituksissa.

Asiakkaalle kilpailukykyisen lopputuotteen
kehitysprojektit ovat aina vaativia niin
aikataulujen kuin teknisten vaatimustenkin
suhteen. Tilannetta helpottaa, jos mukana on
osaava kumppani. Eforen tehoelektroniikan
tuotekehitysosaaminen turvaa asiakkaalle
ratkaisut, joiden ominaisuudet on suunniteltu

ja toteutettu alan viimeisinta tietamysta
hyodyntaen.

Perinteisista sopimusvalmistajayrityksista
poiketen asiakas saa Eforelta omaan
lopputuotteeseensa valmiin
tehoelektroniikkaratkaisun, jonka
tuotekehityksesta, tuotannosta ja yllapidosta
vastaa yksi osapuoli koko lopputuotteen
elinkaaren ajan. Nain asiakkaan omia
resursseja voidaan saastaa hyodynnettavaksi
omassa ydinosaamisessaan.

Efore on ansainnut kannuksensa
tehoelektroniikkaosaamisen kansainvalisena
karkiyrityksena. Tama osaaminen
yhdistettyna aitoon ja avoimeen
kumppanuuteen on lyomaton pari.




TUOTTEET JA PALVELUT
Asiakaskohtaiset teholahteet

Suurin osa Eforen taman hetken
lilkketoiminnasta on keskittynyt
asiakaskohtaisten teholahteiden
suunnitteluun ja valmistukseen. Nama
teholahteet raataloidaan asiakas- ja
sovelluskohtaisesti ja niita kaytetaan seka
vaihto- etta tasasahkon muuntamiseen ja
sahkoenergian syottoon asiakkaiden
lopputuotteissa. Teholahteilla on kullakin
paasaantoisesti vain yksi asiakas. Uusi
sopimus asiakkaan kanssa tarkoittaa aina
yhteistyota, joka alkaa uudella
tuotekehitysprojektilla ja jatkuu tuotteen
koko elinkaaren kattavaan
tuotantosopimukseen. Asiakaskohtaisten
teholahteiden vuosituotantomaarat
vaihtelevat tuotteesta ja asiakkaasta riippuen
1000 - 100.000 kappaleen valilla.

Asiakaskohtaisia projektikokonaisuuksia on
meneillaan jatkuvasti kymmenien asiakkaiden
kanssa. Molemmille osapuolille kannattavaan
kustannustehokkuuteen paastaan Eforen ja
asiakkaan tuotekehitys-, tuotanto- ja
logistiikkaprosessien saumattomalla
yhteensovittamisella, todellisella asiakkuuden
hallinnalla. Paasiakkaina naille teholahteille
ovat kansainvalisesti johtavat tietoliikenne-,
elektroniikka- ja konepajateollisuuden yhtiot
ja laitevalmistajat. Naiden asiakkaiden kautta
asiakaskohtaisia teholahteita on myyty yli 100
eri maahan.

Standarditeholahteet

Eforen standarditeholahteisiin kuuluu laaja
valikoima AC/DC ja DC/DC -teholahteita seka
vaihtosuuntaajia useissa eri teholuokissa.
Tuoteryhmaa taydentavat
laboratorioteholahteet, puolustusvoimien
tuotteet, elektroniset kuormat,
virranjakoyksikot ja puhaltimet. Kaikki
tuotteet ovat Eforen suunnittelemia ja
valmistamia. Poikkeuksena on osa
vaihtosuuntaajista, joiden kehityksesta ja
yllapidosta vastaa Efore konsernin saksalainen
osakkuusyhtio Power Innovation GmbH.

Standarditeholahteiden asiakkaat ovat
paaosin samoja kuin asiakaskohtaisten
teholahteiden asiakkaat. Tuotteiden
suunnittelussa ja valmistuksessa
hyodynnetaan synergiaetuja asiakaskohtaisten
teholahteiden kanssa. Standarditeholahteiden
myynti ja markkinointi on kanavoitu oman
suoramyynnin, jalleenmyyjaverkoston ja
laitevalmistajien ja omaa tuotevalikoimaansa
Eforen tuotteilla taydentavien brand label -
asiakkaiden kautta. Useissa maissa
jalleenmyyjaverkosto on sama kuin
jarjestelmatuotteille, koska asiakaskunta on
paaosin yhtalainen.

Tasa- ja vaihtosuuntaajajarjestelmat

Tasasuunninjarjestelmien tehtavana on
muuntaa sahkoverkon vaihtovirta
elektroniikkalaitteille soveltuvaksi
tasasahkoksi seka samalla turvata hairioton
sahkon syotto akkuja hyvaksi kayttaen.
Yhteinen teknologiapohja asiakaskohtaisten
ja standarditeholahteiden kanssa tarjoaa

Sahkoistynyt maailma ei toimi ainoastaan
tasasahkolla. Monissa tietoliikenteen ja
teollisuuden ratkaisuissa hyodynnetaan
laitteita, jotka kayttavat verkosta saatavaa
vaihtovirtaa. Sahkon katkeamaton syotto on
turvattava, vaikkapa tietokoneisiin,
kirjoittimiin ja puhaltimiin.
Vaihtosuuntaajajarjestelmia tarvitaan, jotta
tasasuunninjarjestelman sisaltamista akuista
voidaan syottaa hairiotonta vaihtovirtaa sita
kayttaville laitteille esimerkiksi
sahkokatkoksen aikana.

Jarjestelmatuotteet ovat huomattavasti
modulaarisempia kuin asiakaskohtaiset



ratkaisut. Jarjestelmien moduulit ja
mekaniikka on standardoitu, joten yksittaisen
asiakkaan vaatimukset jarjestelman teholle
seka kayttoolosuhteiden huomiointi on helppo
toteuttaa. Myos jo olemassa olevan
jarjestelman jatkokehitys teholtaan
suuremmaksi on vaivatonta asiakkaan omien
tarpeiden kehittyessa.

Tasa- ja vaihtosuuntaajajarjestelmien
asiakkaina ovat mm. teleoperaattorit,
rautatiet, prosessiteollisuus,
energiantuotantolaitokset ja teollisuuden eri
laitevalmistajat. Suoran myynnin lisaksi
jarjestelmia myydaan useissa maissa
jalleenmyyjien valityksella.
Jalleenmyyjaverkoston rakentamiseen onkin
panostettu Euroopan lisaksi erityisesti USA:n
markkinoilla.
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Tehoelektroniikan sopimusvalmistus - ja
integraatiopalvelut

Kevaalla 2002 uudistetun strategian
mukaisesti Eforen tuotevalikoimaa on
laajennettu tehoelektroniikan
sopimusvalmistus- ja integrointipalveluihin.
Eforen tarkein kilpailutekija talla alueella on
vahva tuotekehitys- ja testausosaaminen,
mika erottaa Eforen perinteisista
sopimusvalmistajista. Tuotekehitys- ja
testauspalvelujen merkitys kasvaa

asiakkaiden ulkoistaessa yha suuremman osan
tuotannostaan.

Elektroniikkasuunnittelun lisaksi yhtio tarjoaa
sopimusvalmistusasiakkailleen ohjelmisto- ja
mekaniikkasuunnittelua seka
tuotannollisuuden ja testausjarjestelmien
suunnittelua. Taman osaamisen ansiosta Efore
voi valmistaa ja testata hyvinkin erilaisia
tuotteita ja samalla ottaa vastuun tuotteiden
materiaalien saatavuudesta ja tuotteiden
teknisista muutoksista seka yllapidosta koko
elinkaaren ajaksi.

Integrointipalveluissa Efore hyodyntaa
kokemustaan niin vaativan elektroniikan kuin
elektromekaanisten jarjestelmienkin
valmistajana. Tama mahdollistaa sen, etta
Efore voi ottaa vastuulleen asiakkaiden
ohjaus- ja saatotekniikan seka koko
elektroniikka- ja sahkoistystarpeen
huolehtimisen.

Sopimusvalmistus- ja
integrointipalvelukokonaisuutta taydentaa
oma akkreditoitu testauslaboratorio,
uusimpiin teknologioihin perustuvat
tuotantolaitokset Suomessa, USA:ssa ja
Kiinassa seka globaalit
materiaalihankintakanavat. Asiakkaina ovat
paaosin Eforen asiakaskohtaisia teholahteita
jo ostavat kansainvaliset laitevalmistajat ja
muut tietoliikenne-, elektroniikka- ja
konepajateollisuuden yritykset.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Toiminnan yleiset piirteet

Efore-konsernin toimiala on
tehoelektroniikkatuotteiden suunnittelu,
valmistus ja markkinointi. Liiketoiminta
muodostuu asiakaskohtaisista teholahteista,
standarditeholahteista, tasa- ja
vaihtosuuntaajajarjestelmista,
tehoelektroniikan sopimusvalmistuksesta ja
jarjestelmakokoonpanosta. Paamarkkina-
alueet ovat Eurooppa, Pohjois- ja Etela-
Amerikka ja Aasia. Konsernin emoyhtio on
Efore Oyj. Konserniyhtiot ovat Efore Power
Design Oy, Efore (UK) Ltd, Efore (USA), Inc.,
Efore (Suzhou) Electronics Co, Ltd seka Efore
Ltda. Lisaksi Efore Oyj omistaa 25 %:n
vahemmistoosuuden saksalaisesta Power
Innovation GmbH:sta.

Konsernin litkevaihto paattyneella tilikaudella
1.11.2001 - 31.10.2002 oli 38,8 milj. euroa
(56,3 milj.euroa). Liikevaihto laski edellisesta
tilivuodesta 31 %. Konsernin liiketappio
tilikaudelta oli -2,3 milj. euroa (-2,8
milj.euroa) ja tappio ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja oli -2,4 milj. euroa (-3,5
milj.euroa).

Konsernin paatavoitteet tilikaudella olivat
globaalin toiminnan vahvistaminen,
asiakaspohjan kasvattaminen seka
kannattavuuden parantaminen.
Kannattavuuden parantamisessa erityinen
painopiste on ollut materiaalihallinnon
kehittamisessa seka Eforen Saarijarven
tehtaan tuotannon tehostamisessa ja Vantaan
tehtaan tuotannon ulkoistamisessa. USA:n
yksikon hyva ote uusasiakashankinnassa
vahvistui edelleen ja globaali toiminta jatkui
USA:n, Brasilian ja Kiinan yksikoiden
toimintojen kehittyessa. Konsernin
kannattavuuteen vaikutti voimakas kysynnan
heittelehtiminen, joka johti ajoittain
kapasiteetin alhaiseen kayttoasteeseen
konsernin kaikilla tehtailla. Henkilostoa
lomautettiin seka irtisanottiin. Lisaksi
kannattavuutta heikensi edelliselta
tilikaudelta periytyneet suuret
tuotantomateriaalien varastot, jotka
hidastivat uuden markkinatilanteen
alhaisemman hintakehityksen hyodyntamista
etenkin tilikauden alkupuolella. Myos
kansainvalinen markkinoiden hintakilpailu
vaikutti tuotteiden katteisiin. Toimintavuosi

2002 oli Eforen kannalta katsoen
poikkeuksellisen vaikea, mutta kaannetta
parempaan ennakoitiin jo kolmannella
neljanneksella.

Kannattavuuden parantamiseen paneuduttiin
G & P -ohjelmalla (Growth & Profit -program)
heti tilikauden alusta. Vantaan tehtaan
lakkauttamispaatos tehtiin kesakuussa.
Kustannusten hallinta alhaisessa
kysyntatilanteessa saavutettiin kolmannella
neljanneksella ja viimeinen neljannes oli
toiminnassa jo voitollinen.

Tuotteiden kehittaminen

Tuleva kasvu Eforessa varmistetaan
panostamalla uusasiakashankinnan lisaksi
voimakkaasti uusien tuotteiden
kehittamiseen. Eforen toimintamallin vahvuus
on kyvyssa suunnitella ja kehittaa alusta
alkaen asiakaskohtaisia tehoelektroniikkaan
liittyvia tuotekokonaisuuksia asiakkaan
vaatimusten mukaisina. Kehittamistyossa
huomioidaan teknologian ohella
kilpailukykyyn vaikuttavat tekijat kuten
tuotannollisuus ja materiaalien edullisuus.
Tuotannossa oleviin tuotteisiin tehdaan ns.
cost-reduction-suunnittelua seka tarvittaessa
uudemman teknologian mahdollistamia
muutoksia, joilla paastaan vaikuttamaan
kilpailukykyiseen hinnanmuodostukseen.
Merkittava osa liikevaihdosta perustuu
asiakaskohtaisiin tuotteisiin ja pitkaaikaisiin
puitesopimuksiin, jotka sisaltavat tuotteiden
kehittamisen lisaksi tuotannon ja tuotteiden
huollon koko niiden elinkaaren ajan.

Tuotteiden kehittamiseen panostetut
investoinnit palautuvat valmistetuista
tuotteista saatuina tuottoina yleensa usean
vuoden ajan. Volyymituotannon kasvun
perusedellytys on hyva kehitystyo,
tuotantoteknisesti onnistuneet tuotteet ja
tilaajien omien tuotteiden menekki
markkinoilla. Markkinatilanne ja
tietoliikenneoperaattoreiden kyky
investointeihin on ollut vaikeasti
ennustettavissa paattyneella tilikaudella.
Arvioitu uusien tuotteiden kysynnan kasvu
viivastyi. Samalla vanhempien tuotteiden
kysynta on alkanut laskea ja muutaman uuden
tuotteen osalta on tuotanto ollut vasta
kaynnistysvaiheessa.
Tuotekehitysohjelmiin panostettiin
toimintavuonna 3,3 milj. euroa (4,0



milj.euroa). Meneillaan olevia tuotekehitys-
hankkeita oli tilikauden lopussa yhteensa 15.
Useat tuotteet liittyvat laajakaista- ja WLAN-
ratkaisuihin, teollisuusautomaatioon,
energiansiirtoon ja sairaalaelektroniikkaan.
Lisaksi osa on matkapuhelinverkkojen uusia
GMS-, EDGE- ja WCDMA-ratkaisuja.

Liikevaihto ja tuloskehitys

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 38,8 milj.
euroa (56,3 milj.euroa). Liikevaihto laski
edelliseen tilikauteen verrattuna 31 % (v.
2001 lasku oli 6 %). Emoyhtio Efore Oyj:n
lilke-vaihto oli 33,3 milj. euroa (46,7
milj.euroa).

Paaasiakkaat olivat edelleen eurooppalaisia
suuria telealan jarjestelmatoimittajia ja
teollisuuselektroniikan laitevalmistajia.
Asiakkaiden toimialoilla ja erityisesti
tietoliikennesektorilla alhainen kysyntatilanne
jatkui, mika vaikutti voimakkaasti Eforen
toimintaan tilikauden aikana.

USA:n markkinoilla lisattiin edelleen
panostusta myyntiin. Myynnin tukena on
kattava myyntiedustajaverkosto tarkeimmissa
osavaltioissa.

Tilikauden viimeisen neljanneksen positiivi-
sesta tuloksesta huolimatta koko tilikauden
tulos jai tappiolliseksi. Tuloskehitysta
heikensi kapasiteetin vajaakayton lisaksi
tilikauden alkupuolella viela korkeahkot
valmistuskomponenttien hinnat.

Konsernin litketappio oli -2,3 milj. euroa
(liiketappio -2,8 milj.euroa). Konsernin tappio
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -2,4
milj. euroa (tappio -3,5 milj.euroa). Tulos
osaketta kohden oli -0,30 euroa (-0,43 euroa )
ja sijoitetun paaoman tuotto oli -9,2 % (-11,5
%). Tuloksessa ei ole huomioitu tuottona
konserniyhtioiden tilikauden tappioista
syntynytta laskennallista verosaamista
maaraltaan 0,3 milj. euroa.

Tase

Konsernin taseen loppusumma oli 24,7 milj.
euroa (29,0 milj.euroa).

Fuusiossa 1997 haltuun tulleiden omien
osakkeiden myynnista johtuva mahdollinen
0,3 milj. euron (0,3 milj.euron) veroera on

emoyhtiossa edelleen vapaaehtoisena
varauksena seka viela valitusprosessissa
korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Konsernissa vapaaehtoiset varaukset
sisaltyvat jakokelvottomaan vapaaseen
paaomaan.

Rahoitus, investoinnit ja omavaraisuus

Likvidit varat tilikauden paattyessa olivat 3,6
miljoonaa euroa (5,1 milj.euroa). Pitka-
aikaisia lainoja lyhennettiin 2,7 milj. euroa
(3,0 milj.euroa) eika uusia pitkaaikaisia
lainoja tilikauden aikana nostettu (v. 2001
nostettiin 3,7 milj. euroa). Nettorahoituskulut
olivat 0,14 % (1,2 %) liikevaihdosta. Liiketoi-
minnan rahavirta oli positiivinen 2,1 milj.
euroa.

Konsernin kayttoomaisuusinvestointien maara
aleni edellisvuodesta ja oli 1,4 milj. euroa
(3,8 milj.euroa) eli 3,6 % liikevaihdosta.
Kehittamismenojen aktivointien osuus tasta
oli 0,9 milj. euroa (0,9 milj.euroa).
Investoinnit ovat jakautuneet globaalisti
painottuen toimintojen tehostamiseen ja
samalla tuotannon optimointimahdollisuuksiin
seka tilikaudella alkaneen Brasilian yksikon
toimintaedellytyksiin.

Vieraasta paaomasta korotonta velkaa oli 7,8
milj. euroa (7,6 milj.euroa) ja korollista 7,5
milj. euroa (9,6 milj.euroa). Omavaraisuu-
saste oli 37,8 % (39,7 % ) ja nettovelkaan-
tumisaste (gearing) 41,6 % (39,7 %).

Konsernin henkiloston maara oli tilikauden
aikana keskimaarin 415 (505) ja tilikauden
paattyessa 376 (446) henkiloa. Tilikauden
aikana kaytyjen YT-neuvottelujen tuloksena
henkiloston maara laski 70 henkilolla.
Henkilomaaran sopeuttaminen toimintaan on
koskenut konsernin toimipisteita Kiinaa ja
Brasiliaa lukuunottamatta. Henkilostosta oli
katsauskauden lopussa Suomessa 309 (369) ja
ulkomaiden toimipisteissa 67 (77).

Ymparistopolitiikka ja -rasitukset

Efore-konsernin Suomessa toimivien yhtididen
ymparistojarjestelman kehittaminen ja
yllapito perustuu kansainvaliseen ISO 14001-
standardiin, jota sovelletaan koko
toimintaan. Standardin mukainen sertifiointi



on ollut voimassa vuodesta 2000 Espoon,
Saarijarven ja Vantaan toimipisteissa. Kiinan
ja USA:n toimipisteiden ISO 14001-standardin
mukainen sertifiointi on tarkoitus suorittaa
vuonna 2003. Johdon tiedossa ei ole
ymparistoriskeja tai -vastuita, joilla olisi
vaikutuksia yhtion taloudelliseen asemaan.

Hallinto ja tilintarkastajat

Efore Oyj:n hallitus kokoontui tilikaudella 12
kertaa. Hallitukseen kuuluivat 7.3.2002
yhtiokokoukseen asti puheenjohtajana ins.
MBA Hannes Fabritius, jasenina merkonomi
Pirkko Fabritius, ekonomi Risto Kari, KTM
Timo Syrjala ja VMK, yo-merkonomi Matti
Tammivuori, joka toimi myos
varapuheenjohtajana. Hallituksen varajasen
oli DI Olli Kokkonen.

7.3.2002 jalkeen hallituksen muodostavat
puheenjohtajana ins. MBA Hannes Fabritius,
jasenet DI Veijo Komulainen, KTM Heikki
Marttinen, KTM Timo Syrjala
(varapuheenjohtaja) ja VMK, yo-merkonomi
Matti Tammivuori. Hallituksen varajasen on
merkonomi Pirkko Fabritius.
Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy, KHT Juha Nenonen
yhtiokokoukseen 6.3.2002 asti kuin myos
yhtiokokouksen valitsemana uudella
toimikaudelle.

Alkaneen tilikauden nakymat

Markkinatutkimusten mukaan teholahdealan
markkinat seka asiakaskohtaisissa etta
standarditeholahteissa ovat laskeneet selvasti
vuoden 2002 kolmella ensimmaisella
neljanneksella. Tutkimusten mukaan
markkinoiden lasku kuitenkin pysahtynee ja
vuodelle 2003 ennustetaan jo lievaa kasvua.
Tehoelektroniikan
sopimusvalmistusmarkkinoiden osalta jo
lahiajan kasvunakymat ovat positiiviset.

Vaikka matkapuhelimien tarvitsemien
tietoliikenneverkkojen investointeja on
arvioitu varovaisiksi, tulevat
matkapuhelinmaarat tarvitsevat toimiakseen
verkkojen laajennuksia ja uudisrakentamista.
Kasityksemme mukaan investointien
painopiste vuonna 2003 on viela GSM- ja
EDGE-verkoissa, mutta investoinnit WCDMA-
verkkoihin ovat nousemassa jo merkittavaan
asemaan. Eforen tietoliikennesektorin
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tuotteet ovat vahvasti mukana kaikissa
edellamainituissa verkkoteknologioissa.

Teollisuusautomaation, sairaalaelektroniikan,
energiansiirron ja konepajateollisuuden
teholahdetoimitusten osalta
markkinatilanteen ennustetaan jatkuvan
vakaana. Uuden strategian mukaisesti kasvua
odotetaan nailla aloilla myos
tehoelektroniikan sopimusvalmistuksesta ja
jarjestelmien kokoonpanosta.

Efore jatkaa globaalin toiminnan kehittamista
tavoitteenaan kasvaa nykyisten ja uusien
asiakkaiden kanssa. Tuotekehityspanosten
ennakoidaan jatkuvan vahintaan edellisen
tilikauden tasolla. Liikevaihdon kasvun ohella
panostukset jatkuvat myos kannattavuuden
parantamiseksi.

Hallituksen osinkoehdotus

Tappiollisesta tuloksesta ja jakokelpoisten
varojen maarasta johtuen hallitus ei ehdota
jaettavaksi osinkoa tilivuodelta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakepdaoma ja osakkeet

Efore Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin
Porssin I-listalla. Osakkeiden nimellisarvo on
1,70 euroa. Rekisteroity osakepaaoma
31.10.2002 oli 13.829.676,80 euroa ja
osakkeiden kokonaislukumaara 8.135.104,
joista A-sarjan osakkeita on 7.605.488 ja K-
sarjan osakkeita 529.616 kappaletta. A-
osakkeilla on yksi aani ja K-osakkeilla 20
aanta. K-osakkeiden luovutettavuutta
rajoittaa yhtiojarjestyksen 7 §:n mukainen
lunastuslauseke. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallituksella ei ole voimassaolevaa
valtuutusta osakepaaoman korottamiseen.

Yhtiolla on hallussaan 119.200 kpl omia
osakkeita, joiden nimellisarvo yhteensa on
202.640 euroa. Osakkeiden suhteellinen osuus
osakepaaomasta on 1,47 % ja koko
aanimaarasta 0,66 %.

Efore Oyj:lla on kurssivalityssopimus Nordea
Securities Oyj:n kanssa. Arvopaperivalittaja
on sitoutunut antamaan noteeraukset seka
ostamaan ja myymaan Efore Oyj:n osakkeita.



Kaupankaynti ja osakehinnat

Efore Oyj:n A-osakkeiden kauppojen
yhteismaara Helsingin Porssin |-listalla
katsauskauden aikana oli 980.508 kpl ja
vaihdon arvo 1,46 milj. euroa, osuus koko
osakemaarasta 12,05 % ja A-osakkeiden
maarasta 12,89 %.

Vuoden 1998 optio-ohjelma

Vuoden 1998 varsinainen yhtiokokous paatti
yhtion ja sen suomalaisten tytaryhtioiden
johdolle ja laajasti toimihenkiloille
annettavista optio-oikeuksista. Vastikkeetta
luovutettuja optio-oikeuksia annettiin
yhteensa 120.000 kappaletta, joka vuoden
2001 rahastoannin seurauksena
kaksinkertaistui 240.000 kappaleeseen. Optiot
oikeuttavat merkitsemaan 240.000 kappaletta
Efore Oyj:n A-osaketta porrastetusti 1.4.2000
- 31.12.2004 hintaan 8,07 euroa osakkeelta.
Merkintahintaa alennetaan optio-oikeuksien
liilkkeeseenlaskun jalkeen ja optio-oikeuksien
voimassaolon aikana (ennen 31.12.2004)
jaettavien osinkojen maaralla. Osakkeen
merkintahinta on kuitenkin vahintaan
osakkeen nimellisarvo. Optio-ohjelma on osa
kannustejarjestelmaa ja oikeus

osakemerkintaan sailyy (palvelussuhteen
perusteella) ainoastaan yhtion henkilostoon
kuuluvilla. Optio-oikeuksien perusteella
merkittavien osakkeiden osuus yhtion
osakkeista on yhteensa enintaan 2,87 % ja
osakkeiden tuottamista aanista 1,30 %.

Johdon osakkeenomistus

Efore Oyj:n hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
arvopaperi-markkinalain 1 luvun 5 §:n mukaan
maaritelty omistus 31.10.2002 oli yhteensa
1.174.444 kpl A-osakkeita ja 273.976 kpl K-
osakkeita. Vuoden 1998 optio-oikeuksien
perusteella yhtion toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen saavat merkita
15.900 A-osaketta. Heidan osakeomistuksensa
vastaa 0,2 % osuutta kaikista osakkeista ja
0,09 % osuutta kokonaisaanimaarasta kaikkien
optioiden merkintaoikeuksien kayton jalkeen.
Vuoden 1998 optiotodistusten kayton jalkeen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen omistavat yhteensa
enintaan 1.464.320 A-osaketta ja 273.976 K-
osaketta. Kyseisen maaran osuus
osakemaarasta on 17,48 % ja aanimaarasta
37,66 %.
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KONSERNIHALLINTO

Eforen eri elinten velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lakien ja yhtion hallituksen
maarittelemien periaatteiden mukaan.
Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtiolakia.

Efore noudattaa Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton
antamaa soveltamisohjetta julkisten
yhtioiden hallinnoinnista. Efore-konsernissa
on 1.3.2000 lahtien ollut kaytdssa Helsingin
Porssin sisapiiriohje sen voimaantulosta
lahtien.

Konsernirakenne

Konsernin muodostavat ja liiketoiminnasta
vastaavat emoyhtio Efore Oyj ja sen
omistamat tytaryhtiot Efore Power Design Oy,
Efore (UK) Ltd, Efore (USA), Inc., Efore
(Suzhou) Electronics Co, Ltd seka Efore Ltda
Brasiliassa.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat emoyhtio Efore Oyj:n toimielimet,
jotka ovat yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja
konsernin johtoryhma. Tytaryhtioiden
toiminnasta vastaa kunkin yhtion oma
hallitus, joka koostuu konsernin
toimitusjohtajasta ja muista konsernin
johtohenkiloista. Konsernin emoyhtio Efore
Oyj tarjoaa tytaryhtioille konsernin yhteisiin
toimintoihin liittyvia palveluja, vastaa
strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta.

Organisaatio perustuu kolmeen
asiakaskohtaiseen liiketoimintaan, jotka
vastaavat itsenaisesti asiakashankinnasta,
myynnista ja tuotekehityksesta. Konsernin
yhteisia globaaleja toimintoja ovat
uusasiakashankinta, tuotanto ja
materiaalihankinta. Konsernin tytaryhtiot
toimivat oikeudellisesti erillisina.
Tytaryhtioiden toimitusjohtajat raportoivat
emoyhtion toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous
Varsinaisen yhtiokokouksen tehtavat yhtion

ylimpana paattavana elimena on saannelty
osakeyhtiolaissa seka yhtiojarjestyksessa.
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Osakkeenomistajat kayttavat paatantavaltaa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenten valintamenettely

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja
varajasenet yksinkertaisella aanienemmistolla
tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen tietoon
tulleet hallituksen jasenia koskevat
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan
kokouskutsussa, kun ehdotusta kannattaa
vahintaan 20 % yhtion kaikista aanista.

Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan
vahintaan kolme ja enintaan seitseman
varsinaista jasenta ja enintaan yksi varajasen.
Yhtion hallituksessa on talla hetkella viisi
varsinaista ja yksi varajasen. Yhtion
toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa
yhtion asioissa, joita ei lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty
toisten elinten paatettavaksi tai
suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, vahvistaa yhtion strategian,
hyvaksyy toimintasuunnitelman ja siihen
liittyvan vuosibudjetin seka paattaa
merkittavista investoinneista.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen seka valvoo heidan
toimintaansa. Palvelusuhteiden keskeiset
ehdot on maaritelty kirjallisissa
johtajasopimuksissa. Toimitusjohtaja johtaa
ja valvoo konsernin liiketoimintaa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan sijainen kayttaa
toimitusjohtajan valtuuksia taman ollessa
valiaikaisesti estynyt.



Johtoryhma

Toimitusjohtaja on johtoryhman
puheenjohtaja. Johtoryhmaan kuuluvat
lilketoiminnoista, liiketoiminnan
kehittamisesta, myynnista, markkinoinnista,
tuotannosta, taloudesta ja hallinnosta,
materiaalihallinnosta ja teknologiasta
vastaavat henkilot.

Johtoryhman tehtavana on konsernistrategian
ja -budjetin valmistelu, strategisten
tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien
valvonta, taloudellinen valvonta emoyhtion ja
konsernin tytaryhtioiden osalta, investointien
kasittely, laatuun ja ymparistoon liittyvien
asioiden kasittely seka muiden
toiminnankehityshankkeiden kaynnistys ja
valvonta.

Johtoryhma kokoontui 12 kertaa vuonna 2002.
Valvontajarjestelmat

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa
varten on konsernissa taloudellisen
raportoinnin jarjestelmat. Yhtion hallitus on
hyvaksynyt seuraavat saannot ja periaatteet:
- johtamisorganisaatio ja periaatteet
- toimivaltuudet ja
hyvaksymismenettelyt
- hallinnon osa-alueiden
toimintapolitiikat, taloudellinen
suunnittelu ja raportointi,
palkkioperiaatteet.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja vastaa
konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja
koordinoinnista. Konsernissa ei ole omaa
erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota.
Vastuullinen tilintarkastaja ja yhtion johto
valmistelevat yhteistyossa vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman.

Tilintarkastajat antavat yhtion
osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen yhtion
vuositilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi
tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan
hallitukselle.
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TULOSLASKELMA Konserni  Konserni Emoyhtid Emoyhtio
1000 € 2002 2001 2002 2001
Liitetieto
LIIKEVAIHTO (1) 38,850 56,318 33,349 46,683
Valmiiden ja kesk. er. tuott. varastojen
muutos -530 -1,249 -398 -586
Liiketoiminnan muut tuotot 84 121 382 662
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 19,362 29,916 17,823 28,463
Varastojen muutos 800 2,011 712 1,838
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 20,162 31,927 18,535 30,301
Ulkopuoliset palvelut 1,401 2,481 1,076 1,279
21,563 34,408 19,611 31,580
Henkiléstokulut )
Palkat ja palkkiot 10,436 13,371 7,014 8,965
Henkilésivukulut
Elakekulut 1,432 1,829 1,116 1,414
Muut henkilésivukulut 881 1,102 415 660
12,749 16,302 8,545 11,039
Poistot ja arvonalentumiset 3)
Suunnitelman mukaiset poistot 2,325 2,688 2,156 2,386
Konserniliikearvon poisto 9
2,334 2,688 2,156 2,386
Liiketoiminnan muut kulut (4) 3,974 4,618 3,741 4,945
Osuus osakkuusyhtiéiden tappioista 95 0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2,311 -2,826 -720 -3,191
Rahoitustuotot ja -kulut (%)
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista 8 2 2 2
Muut korko- ja rahoitustuotot 565 240 550 272
Arvonalentumiset vaihtuvien vast.
rahoitusarvopapereista -28 -105 -28 -105
Korkokulut ja muut rahoituskulut -601 -806 -502 -518
-56 -669 22 -349
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA -2,367 -3,495 -698 -3,540
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot (6) 0 803
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2,367 -3,495 -698 -2,737
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos -86 167
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -7 -6
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0 -14 0 -13
Laskennallisen verovelan muutos -25 56
-32 36 0 -13
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -2,399 -3,459 -784 -2,583
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TASE Konserni  Konserni Emoyhtié Emoyhti6é
1,000 € 2002 2001 2002 2001
Liitetieto
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 7)
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 1,532 1,136 2,955 2,066
Aineettomat oikeudet 185 244 160 205
Konserniliikearvo 69 0
Muut pitkavaikutteiset menot 93 111 93 111
1,879 1,491 3,208 2,382
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 173 173 173 173
Rakennukset ja rakennelmat 471 506 471 506
Koneet ja kalusto 5,466 6,735 3,933 4,816
Muut aineelliset hyddykkeet 190 211 13 29
6,300 7,625 4,590 5,524
Sijoitukset (8)
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3,459 3,151
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5,002 4,171
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 94 262 262
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 102 102 102 102
Muut osakkeet ja osuudet 32 32 31 31
Muut saamiset 0 78 0 78
134 306 8,856 7,795
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5,257 6,057 3,690 4,402
Keskeneraiset tuotteet 427 443 350 370
Valmiit tuotteet/Tavarat 900 1,414 471 849
6,584 7,914 4,511 5,621
Lyhytaikaiset saamiset (9)
Myyntisaamiset 4,570 5,629 2,796 3,780
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3,330 3,751
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 113 80 114 80
Lainasaamiset 0 8 0 8
Muut saamiset 453 70 365 16
Siirtosaamiset 1,100 843 960 758
6,236 6,630 7,565 8,393
Rahoitusarvopaperit (10)
Omat osakkeet 119 234 119 234
Muut osakkeet ja osuudet 20 25 20 25
Muut arvopaperit 496 518 495 518
635 777 634 777
Rahat ja pankkisaamiset 2,953 4,304 1,838 2,972
VASTAAVAA YHTEENSA 24,721 29,047 31,202 33,464
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TASE Konserni  Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1,000 € 2002 2001 2002 2001
Liitetieto
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (11)
Osakepadoma 13,830 13,830 13,830 13,830
Ylikurssirahasto 1 1
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto 119 234 119 233
Vararahasto 167 209
Muut rahastot 92 56
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2,388 887 3,939 6,522
Tilikauden voitto (tappio) -2,399 -3,459 -784 -2,583
9,422 11,758 17,104 18,002
TILINPAATOSSIIRT. KERTYMA (12)
Poistoero 306 220
Vapaaehtoiset varaukset 288 288
594 508
VIERAS PAAOMA (14)
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2,339 4,199 2,339 3,105
Elakelainat 1,482 2,123 1,482 2,123
Velat saman konsernin yrityksille 137 252
Muut velat
Laskennallinen verovelka (13) 88 64
3,909 6,386 3,958 5,480
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2,996 2,461 1,981 968
Elakelainat 641 843 641 843
Saadut ennakot 5) 0
Ostovelat 4,884 3,833 3,798 3,473
Velat omistusyhteysyrityksille 8 3
Velat saman konsernin yrityksille 734 903
Muut velat 332 363 215 230
Siirtovelat 2,529 3,403 2174 3,057
11,390 10,903 9,546 9,474
VASTATTAVAA YHTEENSA 24,721 29,047 31,202 33,464
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RAHOITUSLASKELMA Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1000 € 2001 - 2002 2000 - 2001 2001 - 2002 2000-2001
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisté saadut maksut 39,878 61,685 34,262 51,912
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut
maksut 83 43 490 442
Maksut liiketoiminnan kuluista -37,899 -55,029 -31,371 -45,788
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja 2,062 6,699 3,381 6,567
Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista -633 -910 -534 -636
Saadut korot liketoiminnasta 577 237 555 269
Maksetut valittémat verot 90 -853 32 -1,022
Rahavirta ennen satunnaisia eria 2,096 5,173 3,434 5,178
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva
rahavirta 0 0 0 114
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2,096 5,173 3,434 5,292
Investointien rahavirta
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -1,811 -2,292 -2,380 -2,430
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 116 56 47 8
Myonnetyt lainat 0 0 -3,240 -681
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -62 -230 -62
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 1,611 1,150
Luovutustulot muista sijoituksista 77 32 0 32
Saadut osingot investoinneista 1 2 1 2
Investointien rahavirta (B) -1,617 -2,263 -4,191 -1,977
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen 0 -85 0 -85
Lyhytaikaisen lainojen nostot 0 0 1,014 161
Lyhytaikaisen lainojen takaisinmaksut 0 0 -1,020 -608
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 2,153 0 2,153
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1,857 -3,249 -399 -2,853
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -802 0 -802
Rahoituksen rahavirta (C) -1,857 -1,983 -405 -2,032
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+), vahennys (-) -1,378 927 -1,162 1,283
Rahavarat tilikauden alussa 5,081 4,254 3,749 2,566
Ei-rahamaaraiset muutokset -114 -100 -114 -100
Rahavarat tilikauden lopussa 3,588 5,081 2,473 3,749
-1,493 826 -1,276 1,183
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.10.2002 1000 EUR
1. Liikevaihto markkina-alueittain Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Asiakkaiden mukaan 2002 2001 2002 2001
Suomi 16,747 24,643 16,745 22,886
Muut EU-maat 15,887 19,839 12,485 14,682
USA 770 1,097 1,822 2,418
Muut maat 5,447 10,739 2,297 6,897
Yhteensa 38,850 56,318 33,349 46,883
2. Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot 10,436 13,371 7,014 8,965
Elékekulut 1,432 1,829 1,116 1,414
Muut henkildsivukulut 881 1,102 415 660
Esitetty tuloslaskelmassa 12,749 16,302 8,545 11,040
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat, hallituksen jasenet 655 800 296 312
Toimitusjohtajille ja yhtiossa tydskenteleville hallituksen jasenille on otettu vapaaehtoinen elakevakuutus, joka
mahdollistaa aikaistetun elékkeelle siirtymisen. Elakeiéksi on sovittu 60 vuotta.
Henkiloston lukumaéaré keskimaérin
Tyontekijat 259 341 227 294
Toimihenkilot 156 164 82 92
Yhteensa 415 505 309 386
3. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittamismenot 508 728 940 1,211
Aineettomat oikeudet 105 100 84 78
Konsernilikearvo 9 0 0 0
Muut pitkévaikutteiset menot 19 17 19 14
Rakennukset ja rakennelmat 35 38 35 29
Koneet ja kalusto 1,570 1,721 1,061 1,031
Muut aineelliset hyodykkeet 89 84 17 24
Yhteensa 2,335 2,688 2,156 2,386
4. Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikkekuluja.
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilté
Muilta 9 2 2 2
9 2 2 2
Tuotot pitkaaikaisista sij. yhteensa 9 2 2 2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 10
Muilta 565 240 550 262
565 240 550 272
Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvop.arvonal.
Rahoitusarvopaperit -28 -105 -28 -105
-28 -105 -28 -105
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 -1
Muille -601 -806 -501 -517
-601 -806 -502 -518
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56 -669 22 -350
Er&éan rahoitustuotot ja -kulut siséltyy
kurssieroja, netto 451 264 426 162
6. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Fuusiovoitto 0 688
Konserniavustus 0 115
0 0 0 803
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7. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Kehittémismenot
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Konserni
2002

2,087
904

0
2,991
951

0

508
1,459
1,532

Konserni
2001

1,178
908

0
2,087
223

0

728
951
1,136

Emoyhtio
2002

3,499
1,830
0
5,329
1,434
0

940
2,374
2,955

Kehittdmismenoina on aktivoitu kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttéavat tuotekehitysmenot suurimpien yksittaisten
projektien osalta. Konsernin osalta aktivoidut valittdmat kehittdmismenot ovat 1,5 miljoonaa euroa.

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Konsernilikearvo
Hankintameno 1.11.
Liséykset 1.11.-31.10.
Véahennykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Tasearvo 31.10.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

535
47

581
291

105

396
185

173

173

173

947

947

441

35

477
471

19

462
73

535
190

100

201
244

3,127

3,127
3,127

3,127

158
66

224
96

17

113
111

173
173
173
947
947
403

38

441
506

383
422
177

84

262
160

125
125
14
19

32
93

173

173

173

535

535

29

35

64
471

Emoyhtio
2001

1,170
2,330
0
3,499
223

0
1,211
1,434
2,066

301
82

383
99

78

177
205

125
125
14

14
111

173
173
173

535
535
29

29
506



Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11.
Muuntoero
Liséykset 1.11.-31.10.
Véahennykset 1.11.-31.10.
Investointiavustuksella katettu

Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Muuntoero
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.

Tasearvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.11.
Muuntoero
Liséykset 1.11.-31.10.
Véahennykset 1.11.-31.10.
Investointiavustuksella katettu
Hankintameno 31.10.
Kertyneet sumupoistot 1.11.
Muuntoero
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet sumupoistot 31.10.
Tasearvo 31.10.

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 1.11.
Muutos 1.11.-31.10.

Hankintameno 31.10.

Tasearvo 31.10.

Sijoitukset

Osuudet konserniyrityksissa
Osakkeet 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Arvonalennukset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Saamiset konserniyrityksilta
Saamiset 1.11.
Liséykset 1.11.-31.10.
Véahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet 1.11.
Muuntoero
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.

Kertynyt padomaosuusoikaisu 31.10.
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta

Tasearvo 31.10.

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Saamiset 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

Muut saamiset
Saamiset 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10.
Vahennykset 1.11.-31.10.
Tasearvo 31.10.

14,349
-290
505
-121

14,443
7,614
-176
-31
1,570
8,978
5,466

1,061
-31
79

1,109
851
-21

89
919
190

O O oo

Konserni
2002

262

-171
-95

102

102

78

-78

20

Konserni
2001

269

-8

-171

94

102

102

41

-1
32

78

78

9,407

244
-82

9,569
4,592

-17
1,061
5,635
3,933

O O oo

Emoyhtid
2002

3,151
309

0

0
3,459

4,171
3,240
-2,409
5,002

262

NOOOOO

102

102

78

-78

661
608

24
632
30

188
-188

Emoyhtio
2001

5,030
0
-1,880
0
3,151

5,112
681
-1,622
4,171

102

102

29

-1
31

78

78



Yhteenveto pysyvista vastaavista
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Hankintameno 1.11. 22,978 19,440 22,578 19,811
Muuntoero -318 -248 0 0
Lisaykset 1.11.-31.10. 1,443 3,681 5,662 6,317
Vahennykset -294 -63 -2,570 -3,550
Investointiavustuksella katettu 0 0 0 0
Hankintameno 31.10. 23,809 22,810 25,670 22,578
Kertyneet sumupoistot 1.11. 13,388 10,824 6,877 4,492
Muuntoero -196 -116 0 0
Vahennysten kertyneet poistot -31 -9 -17 -1
Tilikauden poistot 2,335 2,688 2,156 2,386
Kertyneet sumupoistot 31.10. 15,495 13,388 9,016 6,877
Tasearvo 31.10. 8,313 9,422 16,654 15,701
Kirjanpitoarvosta 31.10.
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 4,713 5,353 3,303 4,024
8. Osakkeet ja osuudet
Viim.
Konsernin osuus tilinp.voitto/
Tytaryhtitt Nimellisarvo Kpl Konsernin omasta padomasta Kirjanpito-arvo tappio
omistus-osuus 1000 eur 1000 eur
FI-Systems Oy, Espoo 3,363.75 EUR 20 100 % 4 3 -1
Efore Power Design Oy, Vantaa 180,000 EUR 20,000 100% 644 2,414 -43
Efore (UK) Ltd, Englanti 25 000 GBP 25,000 100% 20 28 -46
Efore (USA), Inc., Teksas USA 100 USD 10,000 100% -6,643 0 -935
Efore (Suzhou) Electronics Co. Ltd, Kiina 1 050 000 USD 100% 1,405 705 -213
Efore (Ltda), Brasilia 472 000 BRL 100% 223 309 133
Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH, Saksa 2 5564,59 EUR 1 25% -11 262 -422
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 30,668.87 30,668.87
Tytaryhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1,466.83 1,466.83
9. Saamiset Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2002 2001 2002 2001
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4,570 5,629 2,796 3,780
Lainasaamiset 0 8 0 8
Muut saamiset 453 70 365 16
Siirtosaamiset 1,100 843 960 758
6,123 6,551 4,121 4,562
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 0 0 3,237 3,197
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 93 554
0 0 3,330 3,751
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilté
Myyntisaamiset 34 3 34 3
Lainasaamiset e 77 77 77
Siirtosaamiset 3 0 3 0
113 80 113 80
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 6,236 6,630 7,565 8,393
Siirtosaamiset
Konsernin ja emoyhtitn siirtosaamisiin
siséltyvat seuraavat olennaisimmat eréat:
Henkildstdmenojen jaksotukset 127 128 75 105
Rahoitustuottojen jaksotukset 3 7 3 7
Tuloverot 332 332 332 332
Konserniyhtiot 0 0 93 554
Omistusyhteysyritykset 3 0 3 0
Muut eréat 638 376 550 313
1,103 843 1,056 1,311



10. Rahoitusarvopaperit

Markkina-arvo 666 810 666 810
Vastaava kirjanpitoarvo 635 777 635 777
Erotus 31 33 31 33

11. Oma padoma

Osakepégoma 1.11. 13,830 6,915 13,830 6,915
Optioiden -94 kaytto 0 0 0 0
Rahastoanti 0 6,915 0 6,915

Osakepaaoman alennus 0 0 0 0

Osakepaaoma 31.10. 13,830 13,830 13,830 13,830

Ylikurssirahasto 1.11. 1 511 0 510
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 0 0 0
Vahennykset 1.11.-31.10. 0 -510 0 -510

Ylikurssirahasto 31.10. 1 1 0 0

Omien osakkeiden rahasto 1.11. 234 334 234 334
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 0 0 0
Arvonalennus -114 -100 -114 -100

Omien osakkeiden rahasto 31.10. 119 234 119 234

Vararahasto 1.11. 209 5,323 0 5,114

Emissiovoitto 0 0 0 0
Véahennys -42 0 0 0
Rahastoanti 0 0 0 0
Osakep&aaoman korotus 0 -5,114 0 -5,114
Osakepaaoman alennus 0 0 0 0

Vararahasto 31.10. 167 209 0 0

Muut rahastot 1.11. 56 0 0 0
Muut muutokset 37 56 0 0

Muut rahastot 31.10. 92 56 0 0

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.11. -2,571 2,953 3,939 8,702
Osingonjako 0 -802 0 -802
Siirto omien osakkeiden rahastoon 0 -87 0 -87
Siirto muihin rahastoihin -37 -56 0 0
Osakepaaoman korotus 0 -1,291 0 -1,291
Muut muutokset 0 0 0 0
Muunto- ja kurssierot 220 170 0 0

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.10. -2,388 887 3,939 6,523
Tilikauden tulos 31.10. -2,399 -3,459 -784 -2,583

Oma padoma yhteensa 9,422 11,758 17,104 18,002

Laskelma jakokelpoisista voittovaroista Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio

2002 2001 2002 2001

Voitto edellisilta tilikausilta -2,388 887 3,939 6,523

Tilikauden tulos -2,399 -3,459 -784 -2,583

Kertyneesté poistoerosta padomaan merk. -156 -156 0 0

Vapaaehtoinen varaus -288 -288 0 0

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja -5,232 -3,016 3,155 3,939

Emoyhtion osakep&dioma jakautuu

osakelajeittain seuraavasti:

Kpl euroa Kpl euroa

A-sarja (1 aéni/osake) 7,605,488 12,929,329.60 7,605,488 12,929,329.60

K-sarja (20 aanté/osake) 529,616 900,347.20 529,616 900,347.20

Efore-konsernin (emoyhtid) hallussa oli 31.10.2002 omia A-sarjan osakkeita 119 200 kpl nimellisarvoltaan 202 640 euroa,
hankintameno 481 237,83 euroa ja tilinpdatdspéaivan hankintahintaan arvostettu kirja-arvo oli 119 200,00 euroa.

Vuoden 1998 optio-ohjelma
Vuoden 1998 varsinaisen yhtidkokouksen hyvéksyméan osakeoptio-ohjelman mukaisesti osakeoptioita annettiin yhteensa 120 000 kpl, jotka
vuoden 2001 rahastoannin seurauksena kaksinkertaistuivat 240.000 kappaleeseen. Optiot oikeuttavat merkitseméaan 240.000 kappaletta
Efore Oyj:n A-osaketta porrastetusti 1.4.2000-31.12.2004 hintaan 8,07 euroa/osake.
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12.

13.

14.

Tilinp&atossiirtojen kertyma

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen kertynyt erotus
Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero

Vieras pddoma

Pitkaaikaiset lainat
Rahalaitoslainat
Elakelainat
Muut lainat
Laskennallinen verovelka

Pitk&aikaiset velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitkaaikaiset lainat omistusyhteysyrityksille
Muut lainat

Pitkaaikainen vieraspadoma yhteensa

Velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Lyhytaikainen vieras paédoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséa

Siirtovelat

Konsernin ja emoyhtién siirtovelkoihin

siséltyvat seuraavat olennaisimmat eréat:
Lomapalkkajaksotus
Muut henkildstdmenojaksotukset
Rahoitusmenojen jaksotukset
Konserniyhtitt
Muut eréat

297 155
0 56
8 8
288 288
0 0 594 508

89 64
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2002 2001 2002 2001
2,339 4,199 2,339 3,105
1,482 2,123 1,482 2,123
0 0 0 0
89 64 0 0
3,909 6,386 3,821 5,227
137 252
0 0 137 252
0 0 0 0
3,909 6,386 3,958 5,480
0 0 0 0
0 0 0 0
2,996 2,461 1,981 968
641 843 641 843
5 0 0 0
4,884 3,833 3,798 3,473
333 363 215 230
2,529 3,403 2,174 3,057
11,387 10,903 8,809 8,571
0 0 720 783
0 0 6 13
0 0 9 107
0 0 735 902
3 0 3 0
11,389 10,903 9,546 9,474
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2002 2001 2002 2001
1,272 1,519 1,063 1,270
317 662 222 608
75 548 74 545
0 0 9 107
865 673 815 634
2,529 3,403 2,182 3,164
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15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
ja muut vastuut 2002 2001 2002 2001

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 588 588 588 588
Yrityskiinnitykset 6,404 6,404 6,236 6,236
Annetut pantit 0 11 0 0

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 168 168

Takaukset 1,014 2,610
Yhteensa

Kiinteistokiinnitykset 588 588 588 588

Yrityskiinnitykset 6,404 6,404 6,404 6,404

Annetut pantit 0 11 0 0

Takaukset 0 0 1,014 2,610

Johdannaissopimukset
Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistoon

Elékelainat 0 57 0 57
Annetut kiinnitykset 588 588 588 588

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Elékelainat 2,123 2,966 2,123 2,966
Annetut kiinnitykset 3,208 3,208 3,208 3,208
Rahalaitoslainat 4,012 3,461 2,998 2,355
Annetut kiinnitykset 3,196 3,196 3,027 3,027
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 12,539 12,830 11,357 11,556

Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,510 1,267 1,109 935
Mydhemmin maksettavat 1,719 2,905 1,026 1,881
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TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Efore-konsernin tilinpaatos on laadittu
Suomen vuoden 1998 alusta voimaan
tulleeseen uuteen kirjanpitolainsaadantoon
perustuvien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Efore
Oyj:n ja kaikki ne yritykset, joiden
osakkeiden tai osuuksien antamasta
aanimaarasta emoyhtiolla oli suoraan tai
epasuorasti yli 50 % tilikauden paattyessa.

Konsernitilinpaatos on laadittu
hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion
hankintahetken oman paaoman ylittava osa
tytaryhtioosakkeiden hankintamenosta on
esitetty taseessa erikseen
konserniliikearvona, joka poistetaan
suunnitelman mukaan 5 vuodessa.
Konserniyhtioiden sisaiset liiketapahtumat,
sisaisten toimitusten realisoitumattomat
katteet, keskinaiset saamiset ja velat seka
sisainen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtio Power Innovation GmbH on
yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla.

muuntaminen

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten
yhtioiden tase-erat on muunnettu euroiksi
Euroopan Keskuspankin tilinpaatospaivana
noteeraamaan keskikurssiin. Tuloslaskelmat
on muunnettu kayttaen Euroopan
Keskuspankin noteraamien kuukauden
keskikurssien perusteella laskettua tilikauden
keskikurssia. Syntyneet muuntoerot samoin
kuin omien paaomien muuntoerot on esitetty
taseen vastattavien erassa “edellisten
tilikausien voitto”.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on
kirjattu tapahtumapaivan kurssilla. Tilikauden
paattyessa avoinna olevat ulkomaanrahan
maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
kayttaen Euroopan Keskuspankin ilmoittamia
tilinpaatospaivan keskikursseja. Varsinaiseen

lilkketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -
tappiot on kasitelty myyntien ja ostojen
oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja -
tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -
kuluihin. Pitkaaikaisten lainasaamisten
realisoitumattomat kurssitappiot on kirjattu
taseen vastaavien siirtosaamisiin.

Kayttoomaisuus

Kayttoomaisuuden arvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin. Kuluvasta
kayttoomaisuudesta tehdaan suunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat
arvioituun taloudelliseen kayttoikaan. Maa-
alueiden arvosta ei tehda poistoja.
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
hyodykeryhmilla ovat:

Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien raaka-
aineiden arvostuksessa on kaytetty
painotettua keskihintaa. Vaihto-omaisuuden
arvoon on sisallytetty valittomat muuttuvat
hankintamenot. Hitaasti kiertavien
nimikkeiden varastoarvon alennusta on
konsernissa lisatty yhteensa 101,9 tuhannella
eurolla. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien
hitaasti kiertavien nimikkeiden
arvostusperiaatetta muutettiin edelliseen
tilikauteen verrattuna. Muutos vaikutti
tulokseen positiivisesti 519,8 tuhatta euroa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai sita alhaisempaan
tilinpaatoshetken markkina-arvoon.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on kirjattu taseen vaihtuvien

vastaavien rahoitusarvopapereihin. Omat
osakkeet on arvostettu hankintamenoon tai



sita alhaisempaan tilinpaatoshetken
markkina-arvoon. Tunnuslukuja laskettaessa
omat osakkeet on eliminoitu omasta
paaomasta ja osakkeiden lukumaarasta.

Konsernitaseessa tilinpaatossiirtojen kertyma,
joka koostuu kertyneesta poistoerosta ja
vapaaehtoisesta varauksesta, on jaettu
omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Konserniyhtioiden
tuloslaskelmissa olevien kayttoomaisuuden
poistoerojen muutoksista on
konsernitilinpaatoksessa erotettu tilikauden
veroiksi laskennallinen osa. Suomen
osakeyhtiolain mukaan konsernin omaan
paaomaan sisaltyva osuus tilinpaatossiirroista
ei ole jakokelpoista omaa paaomaa.
Laskennallista verosaamista ei varovaisuuden
periaatteen mukaan ole kirjattu
konserniyhtioiden kertyneista tappioista.

Emoyhtiossa on edelleen huomioitu
vapaaehtoisena varauksena fuusiossa
haltuuntulleiden omien osakkeiden myynnista
johtuva, talla hetkella valitusprosessissa
oleva nettovaikutukseltaan 288,4 tuhannen
euron mahdollinen veroseuraamus, jota yhtio
ei pida todennakoisena. Konsernissa
vapaaehtoinen varaus on jakokelvottomassa
paaomassa.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
vahennetaan myonnetyt alennukset, valilliset
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verot ja ulkomaanrahan maaraisten
myyntisaamisten muuntamisesta syntyneet
kurssierot.

Kehittamismenot

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa
kerryttavat tuotekehitysmenot on suurimpien
yksittaisten projektien osalta aktivoitu
kehittamismenoina aineettomiin
hyodykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden
aikana. Tuotekehitysmenoja halutaan nain
ollen jaksottaa niille tilikausille, joilla ne
myos kerryttavat tuloja. Kehittamismenojen
aktivoinnissa on noudatettu kauppa- ja
teollisuusministerion paatosta
kehittamismenojen aktivoimisesta taseeseen.
Konsernin osalta aktivoidut valittomat
kehittamismenot ovat 1,5 miljoonaa euroa.

Elakkeet

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin
toimintamaan kaytannon mukaisesti.
Suomalaisen henkiloston elaketurva on
jarjestetty elakevakuutuksin.

Tuloverot

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat
konserniyhtioiden tilikauden tulosten ja
paikallisten verosaannosten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut. Konsernituloslaskelmassa
tuloveroihin sisallytetaan myos
laskennallisten verovelkojen muutos.



EFORE-KONSERNIN AVAINLUVUT 2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto, Meur 38.8 56.3 60.0 48.8 44.0
Muutos, % -31.1 -6.1 23.0 10.9 2.4
Liiketulos, Meur -2.3 -2.8 3.3 0.0 -1.1
% liikevaihdosta -5.9 -5.0 5.5 0.0 -2.4
Tulos ennen satunnaiserig, Meur -2.4 -3.5 3.2 0.2 -1.1
% liikevaihdosta -6.1 -6.2 5.4 0.4 -2.5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Meur -2.4 -3.5 3.2 0.2 -1.1
% liikevaihdosta -6.1 -6.2 5.4 0.4 -2.5
Nettotulos, Meur -2.4 -3.5 21 0.0 -1.1
% liikevaihdosta -6.2 -6.2 3.4 0.1 -2.6
Bruttoinvestoinnit, Meur 14 3.8 2.8 1.9 3.4
% liikevaihdosta 3.6 6.7 4.6 3.8 7.7
Pysyvat vastaavat, Meur 8.3 9.4 8.4 8.4 9.2
Vaihto-omaisuus, Meur 6.6 7.9 11.2 6.5 6.1
Saamiset, Meur 6.2 6.6 12.8 11.6 12.3
Rahat ja pankkisaamiset, Meur 3.6 5.1 43 5.6 24
Osakepaaoma, Meur 13.8 13.8 6.9 6.7 6.7
Muu oma p&oma, Meur -4.4 -2.0 9.1 8.2 9.1
Pitkaaik.vieras pagoma, Meur 3.9 6.4 4.8 7.4 7.9
Lyhytaik.vieras padoma, Meur 11.4 10.9 15.9 9.7 6.3
Taseen loppusumma, Meur 24.7 29.0 36.7 32.1 30.0
Oman paaoman tuotto-% (ROE) -23.0 -25.4 13.4 0.2 -6.7
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) -9.2 -11.5 15.4 2.6 -2.7
Korolliset nettovelat, Meur 3.9 45 51 4.2 6.3
Nettovelkaantumisaste, % 41.6 39.7 32.2 28.5 384
Maksuvalmius (Current ratio) 1.44 1.80 1.78 2.43 3.29
Omavaraisuusaste, % 37.8 39.7 42.8 46.8 52.7
Henkiloston maara keskimaarin 415 505 515 491 476
Tuotekehitysmenot (kuluina véhennetyt), Meur 2.4 3.1 3.1 3.3 3.3
Ed. tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 6.2 55 52 6.7 7.4
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut), Meur 0.9 0.9 0.6 0.7 0.0
Ed. tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 2.3 1.6 1.0 1.5 0.0
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2002 2001 2000 1999 1998
Tulos/osake, eur -0.30 -0.43 0.26 0.00 -0.14
Tilikauden osinko/osake, eur 0.00 0.00 0.20 0.18 0.16
Osakekohtainen osinko, osakeantioikaistu, eur 0.00 0.00 0.10 0.09 0.08
Osinko tuloksesta, % 0.0 0.0 39.1 2499.1 -
Efektiivinen osinkotuotto, % 0.0 0.0 2.8 4.5 2.6
Oma paaoma/osake, eur 1.16 1.44 1.91 1.93 2.13
Osakeantioikaistu kurssi 31.10., eur 1.00 1.80 3.60 2.07 3.28
P/E-luku -3.34 -4.17 14.08 560.47 -22.82
Osakekannan markkina-arvo, Meur 8.1 14.4 29.3 16.5 26.1
Osingonjako, Meur (ulkona oleville osakkeille) 0.0 0.0 0.8 0.7 0.7
A-osakkeiden vaihto, 1000 kpl 980 1,760 4,174 2,142 1,307
Suhteellinen vaihto A-osakkeista, % 12.9 23.1 102.6 57.6 35.3
Osakevaihto, Meur 15 6.6 28.6 12.8 19.8
Osakkeiden osakeantioikaistu
- lukumaara keskimaarin, kpl 8,135,104 8,135,104 8,135,104 7,969,244 7,947,244
- lukuméara tilikauden péaattyesséa 31.10., kpl 8,135,104 8,135,104 8,135,104 7,969,244 7,947,244
- lukumaara (véhennetty omat osakkeet, kpl) 8,015,904 8,015,904 8,042,304 7,969,244 7,947,244
Kurssit, eur tilikauden alin 0.81 1.01 2.01 1.90 2.69
tilikauden ylin 2.56 4.20 6.48 4.50 16.48
tilinpaatdspéaivan kurssi 1.00 1.80 3.60 2.07 3.28
keskikurssi 1.49 2.50 3.74 2.99 7.58

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumaéaré on védhennetty kokonaisosakeméarasta ja rahastoarvo

omasta padomasta.

Kehittdmismenojen aktivointimenettely KTM:n p&atdksen mukaisesti otettiin kayttoon v.1999 ja se paransi tilikauden 2002
tulosta ennen veroja 0,9 M€, v. 2001 0,9 M€, v. 2000 0,6 M€ ja v. 1999 0,7 M€. Jos vastaava menettely olisi ollut
kéaytdssa vuonna 1998, olisi vuositulos parantunut 0,4 M€E.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 31.10.2002

Sijoitetun pdaoman tuotto-% (ROI)

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%

Korolliset nettovelat

Gearing

Tulos/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osinkosuhde-%

Efektiivinen osinkotuotto

Oma paaomalosake

P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Voitto/tappio ennen satunnaiseria + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilik. aikana)

Voitto/tappio ennen satunnaiseria - verot

Oma paaoma (keskim. Tilikauden aikana)

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omat osakkeet
Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Korolliset nettovelat

Oma paaoma+vahemmistdosuus-lask. verovelka-omat osakkeet

Voitto/tappio ennen satunnaiseria - tilikauden verot

Keskim. osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara - omat osakkeet

Tilikauden osinko

Tilikauden jalkeen tapahtuneiden antien oikaisukertoimien tulo

Osakeantioikaistu osinko/osake

Tulos/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

Tilinpaatéspaivan osakeantioikaistu kurssi

Oma padoma

Tilinpaatéspaivan osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana x Osakeantioikaistu kurssi
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoman jakautuminen osakesarjoittain 31.10.2002

Osakkeet Osuus Aanet Osuus

osakkeista % aanista %

A-sarja 7,605,488 kpl 93.49 7,605,488 kpl 41.79
K-sarja 529,616 kpl 6.51 10,592,320 kpl 58.21
Yhteensa 8,135,104 kpl 100.00 18,197,808 kpl 100.00

Osakeluetteloon merkityt 20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2002

Tammivuori Esko

Tapiola-yhtiot
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtié
Keskinainen Elékevak.yhtié Tapiola
Keskindinen Henkivak.yhtié Tapiola
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola

Fabritius Hannes

Fabritius Pirkko

Martnok Oy

Kuntien Elakevakuutus

MAIJOS OY

Svenska Handelsbanken AB

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo

Oy Q&A Consulting Ab

IF Vahinkovakuutusyhtié Oy

SUOMI-yhtict
Keskinadinen Henkivak.yhtié Suomi
Vakuutusosakeyhtié Suomi Il

Rausanne Oy

Qy Leimark Invest Ab

Oy ING-STOCK Ltd

ING-FINANCE OY LTD

Syrjala Timo

Nelimarkka Heikki

Placeringsfonden Aktia Capital

Polar 2000 Oy

YHTEENSA

%-osuus koko maarasta

HALLINTAREKISTEROIDYT
NORDEA PANKKI OYJ
HSS/Skandinaviska Enskilda Banken

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet
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K-osakkeet A-osakkeet A-osakkeet Osakkeet Asnet Osuus Osuus
kpl kpl kpl, yht. yht. yht. osakkeista % &anista %
255,356 804,364 1,059,720 5,911,484 13.03 32.48
306,000
248,000
183,680
82,800 820,480 820,480 820,480 10.09 4.51
180,064 415,028 595,092 4,016,308 7.32 22.07
93,912 324,400 418,312 2,202,640 5.14 12.10
368,100 368,100 368,100 4.52 2.02
348,320 348,320 348,320 4.28 1.91
216,120 216,120 216,120 2.66 1.19
153,100 153,100 153,100 1.88 0.84
138,800 138,800 138,800 1.71 0.76
136,400 136,400 136,400 1.68 0.75
116,400 116,400 116,400 1.43 0.64
73,040
40,000 113,040 113,040 113,040 1.39 0.62
100,500 100,500 100,500 1.24 0.55
100,000 100,000 100,000 1.23 0.55
100,000 100,000 100,000 1.23 0.55
100,000 100,000 100,000 1.23 0.55
98,800 98,800 98,800 1.21 0.54
68,200 68,200 68,200 0.84 0.37
66,728 66,728 66,728 0.82 0.37
64,800 64,800 64,800 0.80 0.36
529,332 4,653,580 5,182,912 15,240,220 63.71 % 83.75 %
99.95% 61.19% 63.71% 83.75%
315,480 315,480 315,480 3.88 1.73
4,400 4,400 4,400 0.05 0.02
319,880 319,880 319,880 393 % 1.76 %
119,200 119,200 119,200 147 % 0.66 %



Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittain 31.10.2002

Osuus Osuus Osuus
Omistuksia  omistuksista  Osakkeet osakkeista Adnet aanista
YRITYKSET kpl % kpl % kpl %
Kotimaiset yritykset 104 1787136 1792532
YRITYKSET YHTEENSA 104 7,61 1787136 21,97 1792532 9,85
RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET
Talletuspankit 3 475 180 475 180
Vakuutuslaitokset 6 857 920 857 920
Muut rahoituslaitokset 3 107 544 107 544
RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET
YHTEENSA 12 0,88 1440644 17,71 1440 644 7,92
JULKISYHTEISOT
Tybeldkelaitokset 2 596 320 596 320
JULKISYHTEISOT YHTEENSA 2 0,15 596 320 7,33 596 320 3,28
VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
YHTEISOT
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 7 53 832 53 832
VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
YHTEISOT YHTEENSA 7 0,51 53 832 0,66 53 832 0,30
KOTITALOUDET
Elinkeinonharjoittajat 277 1127 446 4 548 662
Palkansaajataloudet 860 2939528 9575 620
Muut kotitaloudet 97 120 240 120 240
KOTITALOUDET YHTEENSA 1234 90,27 4187 214 51,47 14 244 522 78,28
ULKOMAAT YHTEENSA 8 0,59 68 680 0,84 68 680 0,38
Yhteistililla 1278 0,02 1278 0,01
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 1367 100,00 8135104 100,00 18 197 808 100,00
Osakeomistuksen jakautuma 31.10.2002
Osakkeita Osakkaiden ~ Osuus A-osakkeet Osuus K-osakkeet Osuus Aéanet Osuus
A+K lukumaara  osakkaista A-osakkeista K-osakkeista aanista
% % % %
1-100 83 6,06 5002 0,07 0 0,00 5002 0,03
101 - 500 425 31,02 133 068 1,75 284 0,05 138 748 0,76
501 - 1.000 355 25,91 285 664 3,76 0 0,00 285 664 1,57
1.001 - 5.000 390 28,47 890 072 11,70 0 0,00 890 072 4,89
5.001 - 10.000 53 3,87 411 080 5,41 0 0,00 411 080 2,26
10.001-100.000 a7 3,43 1585632 20,85 0 0,00 1 585 632 8,71
100.001 - 999.999 16 1,17 4174492 54,89 529 332 99,95 14761132 81,11
KAIKKI YHT. 1369 99,93 7485010 98,42 529 616 100,00 18077 330 99,34
Yhteistililla 1278 0,02 0 0,00 1278 0,01
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1 0,07 119 200 1,57 0 0,00 119 200 0,66
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 1370 100,00 7605 488 100,00 529 616 100,00 18 197 808 100,00
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Osakepaaoman korotukset vuosina 1997 — 2002

Merkint&- Osinko- Korotus Uusi osake-

Merkinté-osake-suhde hinta, € Merkintdaika  oikeus Korotus, kpl 1000 € paddoma
1000 €

Fuusiovastike 10.1.97 1997 255 000 429 3170
Rahastoanti 1.4.-30.4.97 1997 180 618 304 3342
10A:K;1A:K
Rahastoanti 1.4.-30.4.98 1998 1986 811 3342 6 683
1A:1A;1K:1K
Optioiden perusteella tehdyt
merkinnat 7,11 1.7.99 2000 11 000 19 6 702
Optioiden perusteella tehdyt
merkinnat 7,11 14.4.2000 2000 82 930 139 6 841
Rahastoanti (Nimellisarvon muunto euroiksi) 74 6915
Rahastoanti 9.3.2001 2001 4 067 552 6 915 13 830
1A:1A;1K:1K
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tilinpaatoksen 31.10.2002 mukaan emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 3.155.262,64 euroa.
Konsernin jakokelpoinen oma paaoma on negatiivinen, kun konsernin omasta paaomasta on
vahennetty vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan paaomaan siirretty osuus seka muut
jakokelvottomat erat.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden tappio -2.399.350,39
euroa, siirretaan tilin "edellisten tilikausien voitto” vahennykseksi.

Espoossa, tammikuun 8. paivana 2003

Hannes Fabritius Timo Syrjala
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Veijo Komulainen Heikki Marttinen Matti Tammivuori
Pirkko Fabritius Markku Hangasjarvi
Varajasen Toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.11.2001 -
31.10.2002. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiolain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Espoossa, tammikuun 21. paivana 2003

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Juha Nenonen
KHT
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE JA SIJOITTAJILLE

Efore Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina, 13.3.2003 klo 17.30 alkaen Diana-
auditoriossa Helsingissa osoitteessa Erottajankatu 5, 00130 Helsinki. Osallistumisoikeus
yhtiokokoukseen on osakkeenomistajilla, jotka 3.3.2003 mennessa ovat merkittyina
osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamassa yhtion osakasluettelossa ja jotka ovat
ilmoittaneet osallistumisestaan maanantaihin 10.3.2003 klo 14.00 mennessa.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen: Efore Oyj, PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo, puhelin (09)
478 466, fax (09) 478 46500, sahkoposti: anu.virokannas@efore.fi

Osavuosikatsaukset vuonna 2003

Efore julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2003:

Marraskuu - tammikuu viikolla 10
Helmikuu - huhtikuu viikolla 23
Toukokuu - heinakuu viikolla 37

EFORE OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 1997 - 2002
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YHTEYSTIEDOT
Efore-konserni
Kotisivu: http://www.efore.fi

Sahkoposti:
webmaster@efore.fi
etunimi.sukunimi@efore.fi

Efore Oyj
kotipaikka Espoo
kaupparekisterinumero 222.638

Paakonttori:

PL 61 (Piispanportti 12)
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