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Ffore-konserni

suunnittelee, markkinoi ja valmistaa tehoelektroniikkaa maail-
man johtaville tietoliikenne- ja teollisuusyrityksille

emoyhtid on vuonna 1975 perustettu Efore Oyj

asiakkaat ovat padosin kansainvélisesti toimivia tietoliikenne-,
teollisuusautomaatio- ja sairaalaelektroniikkayrityksié seka
teleoperaattoreita

tuotteita ovat asiakaskohtaiset teholéhteet, tasasuunninjarjes-
telmét ja vaihtosuuntaajat, joilla muutetaan séhkovirtaa ja
varmistetaan h&irioton virransyotto

vuonna 1999 konsernin liikevaihto oli 289,9 Mmk

vuonna 1999 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 491
henkil6a

Efore Oyj:n A-osakkeet noteerataan Helsingin Porssin I-listalla
konsernin kotimaan toimipisteet sijaitsevat Espoossa, Saarijér-
velld, Vantaalla, Tampereella ja Jyvaskylassa

ulkomaan toimipisteet sijaitsevat Ruotsissa, Englannissa,
USA:ssaTeksasissa, Kiinassa ja osakkuusyhtio Saksassa

Liikevaihdon jakauma asiakkaiden toimialan mukaan

B rictoliikenne 83%
. Teollisuusautomaatio 14 %
B Lssketieteellinen elektroniikka 2 %

Muut 1%

Konsernin vienti ja litkevaihto Suomen ulkopuolella
(229,2 Mk eli 41 % liikevaihdosta)

B cgiani 55,4 %
B ruossi 17.8%
B saksa 1,3%
Muut EU-maat 7,1%
UsA 61%
B venys 25%
. Baltian maat 7.8%
Muut 20%

PORSSITIEDOTTEET 01.11.1998 - 16.12.1999

30.11.1998 Efore-konsernin tilinpaétdksen julkistaminen (aikataulu)

03.12.1998 Efore-konsernin tilikausi alkoi ennétyskuukaudella

18.12.1998 Efore-konsernin ennakkotiedot tilinpaatoksesta tilikaudelta
1.11.1997 - 31.10.1998

21.01.1999 Eforen liikevaihto 261,5 Mmk, osingonjakoehdotus 1,00 mk
osakkeelta

23.02.1999 Kutsu Efore Oyj:n varsinaiseen yhtiékokoukseen

11.03.1999 Efore Oyj:n yhtidkokouksen péatoksia

19.03.1999 Eforen jarjestelmévienti vetaa taas

31.03.1999 Efore muuttaa konserniorganisaatiotaan

14.04.1999 Eforelle varatoimitusjohtaja

30.04.1999 Eforen 6 kk:n liikevaihto

08.06.1999 Eforelle pddnavaus Saksan automaatioteollisuudessa

14.06.1999 Osavuosikatsaus 1.11.1998 - 30.4.1999

14.07.1999 Eforen optiolainan perusteella merkityt osakkeet

26.08.1999 Eforen Teksasin tehtaan markkinatilanne muuttuu

07.09.1999 Eforen tehtaiden kapasiteetti taysilla

10.09.1999 Arvopaperimarkkinalain 2 luvun mukainen ilmoitus

18.10.1999 Eforen tulosjulkistukset ja siirtyminen neljannesvuosirapor-
tointiin

18.11.1999 Efore perustaa toimipisteen Kiinaan

30.11.1999 Eforen tilinpaatoksen julkistaminen (aikataulu)

03.12.1999 Eforen tilinpaatoksen ennakkotietojen julkistaminen

16.12.1999 Efore-konsernin ennakkotiedot tilinpéatoksesta tilikaudelta

1.11.1998 - 31.10.1999

LEHDISTOTIEDOTTEET 01.12.1998 - 04.01.2000

05.01.1999 Efore veturina ymparistdprojektissa

08.11.1999 Efore toimittaa teholdhteet Datex-Ohmedan uusiin potilas-
valvontamonitoreihin

09.11.1999 Efore tehostaa toimintojaan

11.11.1999 Efore-konserni kaksinkertaistaa PoMo 300
-tasasuunninjérjestelmien tuotannon

15.11.1999 Efore-konsernin Muuntolaite Oy myy Vantaan metalli-
verstaan

18.11.1999 Efore perustaa toimipisteen Kiinaan

25.11.1999 Eforen yt-neuvottelut paatdkseen

08.12.1999 Eforelle jalansija Yhdysvaltain teholdhdemarkkinoilla

16.12.1999 Eforen liikevaihto kasvoi lahes 290 miljoonaan markkaan

04.01.2000 Efore vahvistaa asemiaan Venéjén teholdhdemarkkinoilla



TIVISTELMA TUNNUSLUVUISTA

1999 1998 1997 1996 1995
Liikevaihto, Tmk 289 924 261 477 255291 183 925 152 092
Liiketulos, Tmk 6 -6 370 13172 3045 19 256
% liikevaihdosta 0,0 -2,4 5,2 1,7 12,7
Tulos ennen satunnaiserid, Tmk 1046 -6 645 12 870 4189 19123
% liikevaihdosta 0,4 -2,5 5,0 2,3 12,6
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Tmk 1046 -6 645 37451 4189 19123
% liikevaihdosta 0,4 -2,5 14,7 2,3 12,6
Nettotulos, Tmk 175 -6 791 23549 1053 14 083
% liikevaihdosta 0,1 -2,6 9,2 0,6 9,3
Taseen loppusumma 190 757 178 640 187 229 139 992 101 376
Tulos/osake, mk 0,04 -1,71 1,32 0,16 5,05
Osinkosuhde, % 2499,1 - 151,6 11111 47,6
Sijoitetun padéoman tuotto-% (ROI) 2,6 -2,7 12,5 7,1 33,7
Oman p&doman tuotto-% (ROE) 0,2 -6,7 57 0,8 30,7
Omavaraisuusaste % 46,8 52,7 57,9 54,4 48,2
Henkildstd keskimaarin 491 476 426 326 260
Bruttoinvestoinnit 11074 20135 19 726 20 160 15416
% liikevaihdosta 3,8 7,7 7,7 11,0 10,1
Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt), Tmk 19 555 19417 11203 10 936 7 400
Tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 6,7 74 44 5,9 49
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut), Tmk * 4 449 0 0 0 0

*Tuotekehitysmenojen aktivointimenettely KTM:n paétoksen mukaisesti otettiin kdyttdén vuonna 1999 ja se paransi tilikauden tulosta ennen veroja 4,4 Mmk. Jos vastaava menettely olisi
ollut kéytdssa vuosina 1995-1998, olislvat vastaavat vuositulokset arviolta parantuneet 1,0 - 2,5 Mmk/v.
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Saarijérven tehtaan uusi SMT-tuotantolinja edustaa alan huipputekniikkaa.



Toimitusjontajan katsaus

Piristynyt kysyntd, tehokkaampi tuotanto

Efore jatkoi maaratietoista toiminnan kehittdmisté keskittymalla
valitun strategian mukaisesti suunnittelemaan ja valmistamaan
asiakaskohtaisia teholahteita ja tasasuunninjarjestelmid. Ominais-
ta Eforen toimintamallille on normaalia suurempi riippuvuus ole-
massa olevan asiakaskunnan ja tuotekannan kysynnén kehityk-
sestd, koska seka uusiin tuotteisiin ettd uusiin asiakasuhteisiin
useimmiten liittyy keskimaarin vuoden mittainen tuotekehitysvaihe.

Tilikauden aikana tuotantovaiheessa olevien tuotteiden
kysynta piristyi edelliseen tilikauteen verrattuna, ja konsernin
laskutus kasvoi 10,9 % (2,4 %). Tdmd kasvu vastasi teholdhde-
teollisuuden globaalia kasvuvauhtia. Myynti usealle asiakkaalle
kasvoi, perustuen mm. kahden vuonna 1998 kehitetyn uuden
tuotteen hyvaan kysynta&n. Myynti suurille asiakkaille vaihteli, eiké
saavutettu kokonaisvolyymi vastannut niit4 odotuksia, joihin perus-
tuen vuoden 1998 suuret tuotekehitys- ja tuotantoteknologiahank-
keet kdynnistettiin.

My06s uusien projektien kysynté sdilyi pirtednd, joskin
edellisen tilikauden aikana saadut merkittavat tuotekehitystilauk-
set edelleen sitoivat suurimman osan tuotekehityskapasiteetista.
Tyon alla olevien projektien tuotannon kysynnén odotukset ovat
edelleen hyvia. Tilikauden tuotekehitysohjelma oli Eforen historian
laajin. Asiakaskohtaiset projektit perustuvat asiakkaan tilaukseen,
joka normaalisti johtaa myds tuotantoon.

Tasasuunninjérjestelmien kysynté kehittyi epéyhtendisesti,
mutta tilikauden viimeiselld neljannekselld vientikysynnéssé oli
havaittavissa selvéd kasvua valituilla markkina-alueillamme. Vuo-
den aikana lanseeratun Epos-jarjestelman toimitukset aloitettiin.
Kysynnén elpyminen ei kuitenkaan riittdnyt nostamaan jarjestelmi-
en myyntid viime tilikauden tasolle.

Organisaatiouudistuksia

Efore-konsernille muodostettiin 1.4.1999 alkaen yhtenéinen
operatiivinen johto emoyhtid Efore Oyj:n toimitusjohtajan alaisuu-
teen. Konserni jaettiin kahteen liiketoiminta-alueeseen: asiakas-
kohtaiset teholdhteet ja jarjestelmét. Alueet puolestaan jakautuvat
neljaan liketoimintayksikkéon, joista kolme keskittyy asiakaskoh-
taisiin teholahderatkaisuihin ja yksi tasasuunninjarjestelmiin.
Samalla konsernin tuotannon, tuotekehityksen ja materi-

aalitoimintojen johto keskitettiin suoraan toimitusjohtajan alaisuu-
teen, myds tytaryhtididen toimitusjohtajat siirtyivat raportoimaan
emoyhtion toimitusjohtajalle. Liiketoiminnan tukiprosesseista

muodostettiin yksikkd varatoimitusjohtaja Vesa Vihavaisen alaisuu-
teen. Han vastaa myos jarjestelméliiketoimintayksikosta ja jatkaa
edelleen Muuntolaite Oy:n toimitusjohtajana. Efore (USA), Inc:in
toimitusjohtajaksi nimitettiin ekonomi Juhani Vasakari.

Konsernin Suomen tuotekehitystoiminnot keskitettiin
1.10.1999 Efore Power Design Oy -nimiseen yhtiéon. Muutoksen
tavoitteena on organisaatiorakenteen selkiinnyttdminen ja tuoteke-
hitysresurssien keskitetty hallinta.

Tuloskehitys

Piristyneestd kysynnésta huolimatta tulosparannus jéi tavoitteista.
Merkittavat panostukset uusiin asiakkaiden tilaamiin tuotekehitys-
projekteihin, joista tuotot padosiltaan saadaan vasta tuotantovolyy-
mien myGt4, ja uuteen tuotantoteknologiaan rasittivat edelleen
tulosta. Vuoden aikana tehtaiden tuottavuutta parannettiin ja
tammikuussa kéynnistettiin kustannusten sopeuttamisohjelma.
Nailla pystyttiin hyvin vastaamaan markkinoiden alenevaan hinta-
kehitykseen.

Saarijérven tehtaan uuden, elokuussa 1998 kéyttoonote-
tun, tuotantolinjan alkuvuoden alhainen kéyttoaste rasitti myds
tulosta. Kdyttoaste kuitenkin nousi suunnitelman mukaan vaiheit-
tain vuoden aikana ja saavutti tyydyttévan tason kesan aikana.

USA:n tehtaalla alkukeva&sté ilmennyt tuotantoprosessiin
liittyva laatuongelma aiheutti seka kuluja ettd menetettya katetta.
Ongelmaan tartuttiin ripedsti ja tilanne saatiin nopeasti hallintaan,
mutta prosessin uudelleentodentaminen vei aikaa. Tilanne ratkais-
tiin yhteistydssé asiakkaan kanssa. Viiveen jalkeen tehdas saavutti
normaalin toimintatason kesékuussa.

USA:n yhtitn tilanne Ja strategia

USA:n tehtaan alkuvaiheen padasiakas oli Nokian Forth Worthin
tukiasematehdas. Kun paikallinen kysynt& ei kasvanut odotusten
mukaisesti, aloitettiin kesalld 1998 toimitukset myds Eurooppaan.
Kevéaan 1999 aikana tarkennettiin konsernin tuotantostrategiaa,
jolloin Saarijérven ja USA:n tehtaan tyénjakoa muutettiin tuotepoh-
jaiseksi. Merkittdva osa USA:n tuotannosta ryhdyttiin viemaan
Eurooppaan osana Eforen globaalia tuotantokonseptia.
Jérjestelylld USA:n tehtaan kéyttdaste on saatu kohtuulli-
seksi, mikd mahdollistaa kannattavan toiminnan nykyisella kustan-
nus- ja asiakasrakenteella. Paikalliset toimitukset sek& Merlot
Communications Inc:ille ett4 Datex-Ohmeda Inc:ille ovat alkaneet.



Ponnistelut asiakaskunnan edelleen laajentamiselle jatkuvat.
Tehtaan olemassaolo on oleellinen osa konsernin USA:n markki-
nointistrategiaa. Yhdysvaltalainen alan teollisuus on tietoyhteis-
kunnan teknologian kehityksessa Nokian ja Ericssonin ohessa
avainroolissa, ja siten Eforen tulevaisuuden yksi merkittdvimpia
kasvumahdollisuuksia on USA:n markkinoilla.

Alkanut tilikausi

Tilikauden aikana saatiin monessa suhteessa kehitysté kadnnettya
oikeaan suuntaan - uusia tuotteita siirtyi tuotantoon odotusten
mukaisesti. Jérjestelméliiketoiminnan vienti kaéntyi uudelleen
kasvuun, USA:ssa asiakaspohja laajeni ja tuottavuutta seké kus-
tannustehokkuutta saatiin parannettua. Kun samalla uusi tilikausi
on kéynnistynyt ennatysvauhtia, marras-joulukuun laskutus oli

67 Mmk (48 Mmk), meilld on monta syyté olettaa, ettd uusi tili-
kausi on edellistéd merkittévasti tuloksellisempi.

Myds Kiinaan, Suzhou:hon avattu toimipiste luo perustaa
uudelle kasvulle. Kiinan markkinat ovat alallamme kasvavat, ja
monet nykyisistd ja potentiaalisista globaaleista asiakkaista toimi-
vat jo sielld ja edellyttévat yhteistydkumppaneiltaan paikallista

lasn&oloa. Kiinassa on myds identifioitu tasasuunninjarjestelma-
markkinoiden mielenkiintoisia segmentteja. Strategiana on edeté
pienin askelin, jolloin riskit ovat paremmin hallittavissa.

Tuotteiden valmistuksessa tukeudutaan paikalliseen
alihankintaan. Toimipiste tukee konsernin ostotoimintaa hankki-
malla edullisia materiaaleja koko konsernin tarpeisiin. Kiinassa
Efore on jo solminut raamisopimuksen teholdhteiden toimituksesta
erddn merkittdvan kansainvalisen tietolikenneyhtion kanssa.
Laitteiden koesarjavalmistus on parhaillaan kdynnissa. Paikalliset
toimitukset alkavat vuoden 2000 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Eforen toimipisteessd, Suzhoun kaupungissa, noin sata
kilometri& Shanghaista sisimaahan, tydskenteli aluksi kaksi hen-
kiloa ja vuoden 2000 alkupuolella henkildstémaara nousee kym-
meneen.

Mennyt vuosi on ollut vaativa monella tavoin. Kiitan lampi-
masti asiakkaitamme, henkiléstédmme, osakkeenomistajiamme ja
kaikkia yhteistyokumppaneitamme hyvastd yhteistyosta.

Berndt Schalin
Toimitusjohtaja
Efore Oyj



Asiakaskohtaiset teholantest

Eforen suurin liketoiminta-alue keskittyy asiakaskohtaisiin teho-
lahderatkaisuihin. Yksikélla on tuotantoa Saarijérvelld, Vantaalla ja
USA:ssa Teksasissa. Taman liiketoiminnan liikevaihto oli 251,2 Mmk
(218,2 MmK). Liiketoiminta-alue organisoitiin uudestaan kevaalla
ja se on jaettu asiakasryhmépohjaisesti kolmeen liiketoimintayk-
sikkdon. Asiakaskohtaisten ratkaisujen kysynndn odotetaan kasva-
van teholahdeteollisuudessa keskimaaraisté nopeammin.

Ominaista tdman liiketoiminnan lyhyen téhtéimen myynnin
kehitykselle on tavallista suurempi riippuvuus olemassa olevan
asiakaskunnan ja tuotekannan kysynnén kehityksestd, koska seka
uusiin tuotteisiin ettd uusiin asiakassuhteisiin useimmiten liittyy
keskimaarin vuoden mittainen tuotekehitysvaihe.

Asiakasprojektin kaikissa vaiheissa toimitaan laheisessé
yhteistydssa asiakkaan kanssa, ja nyt muotiin tullut késite "asiak-
kuuksien hallinta” kuvaa ajatusmaailmaa, joka on pitk&an ollut
keskeisimpia toimintatapoja Eforessa. Osallistuimme vuoden
aikana Svenska Handelshdgskolanin CERSin (Center for Relation-
ship Marketing and Service Management) jarjestdmé&an kilpailuun,
jossa paasimme kuuden finalistin joukkoon.

Tilikauden aikana vanhojen, ja vuoden aikana tuotantovai-
heeseen siirtyneiden tuotteiden kysynt& piristyi edelliseen tilikau-
teen verrattuna, ja liketoiminta-alueen laskutus kasvoi 15 %.

My®ds uusien projektien kysynté sdilyi pirtednd, joskin
edellisen tilikauden aikana saadut merkittavat tuotekehitystilauk-
set edelleen sitoivat suurimman osan tuotekehityskapasiteetistam-
me. Tyon alla olevien projektien tuotannon kysynnén odotukset
ovat edelleen hyvat. Tilikauden tuotekehitysohjelma oli Eforen
historian laajin. Asiakaskohtaiset projektit perustuvat asiakkaan
tilaukseen, joka normaalisti johtaa myds tuotantoon.

Teknisten
vaatimusten
maéarittely

Tarve

Asiakaskohtaiset teholdhteet muodostavat yli 80 % konsernin

lilkevaihdosta.

Toiminta Yhdysvalloissa

Myds Efore (USA), Inc:in toiminta keskittyi télla tilikaudella koko-
naan asiakaskohtaisiin teholdhteisiin. Merlot Communications
Inc:in viime tilikauden lopussa saatu tuotekehitystilaus on jo nyt
johtanut pienimittaiseen tuotantoon, ja ensimmaiset paikalliset
tilaukset Datex-Ohmeda Inc:in yhdysvaltalaiselta tehtaalta saatiin
aivan tilikauden lopussa.

Toteutuksen valinta
ja esisuunnittelu

Suunnittelu Testaus

Seuranta Palaute

Toimitus Tuotanto
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Liiketoiminta-alueen merkittavé uusi asiakas oli saksalainen teolli-
suusautomaatioalan laitevalmistaja Phoenix Contact GmbH & Co.,
jonka tilaus saatiin yhteistydssé osakkuusyhtiomme Power Innova-
tion GmbH:n kanssa.

Yhteistyd maailmanlaajuisen tehol&hdevalmistajan Lamb-
dan kanssa muutettiin vuoden aikana paremmin vastaamaan
keskittymistd asiakaskohtaisiin sovelluksiin. Tassa yhteydessa
Efore luopui Lambdan standardituotteiden jélleenmyynnista Suo-
messa ja muutamalla muulla alueella syyskuun alusta lahtien.

Kasvavan kysynnan kautta tdman toiminnan kayttokate
parani edellisvuoteen verrattuna, mutta kannattavuus ei vield
vastannut pitk&n aikavalin tavoitteita.

Eforen teholéhteisiin erikoistuneessa laboratoriossa on suunnittelun todentamiseen
tarvittavat mittalaitteet ja tydkalut. Laboratoriossa tehdddn myds tyyppitestaukset,
Joiden perusteella tuotteille voidaan hakea tarvittavat hyvédksynnét.



Jarjestelmat

Efore-konsernin Jarjestelméat-liiketoimintayksikkd suunnittelee,
markkinoi ja valmistaa Epos- ja PoMo-tasasuunninjérjestelmia ja
muita jarjestelmiin liittyvid tuotteita p4dasiassa tietoliikenne- ja
teollisuusasiakkaille. Jérjestelmat-liiketoimintayksikon myynti
toimii Espoossa ja tuotanto Vantaalla. Liiketoimintayksikén liike-
vaihto oli 38,7 Mmk (43,3 Mmk).

Liikevaihdon lasku johtui suurimmaksi osaksi Vendjan
kaupan hiljentymisesté elokuusta 1998 alkaen, seké alenevasta
hintakehityksesté kotimarkkinoilla. Muuttuneeseen tilanteeseen
reagoitiin toimintaa tehostamalla ja toimintoja ulkoistamalla, mm.
osa tahan liiketoimintaan liittyvien piirilevyjen ladontatyota siirret-
tiin alihankintaan alemman tygvoimakustannusten maihin.

Uuden Epos-jérjestelmén tuotanto k&ynnistyi tilikauden
aikana, merkittdvampaa myynnin kasvua odotetaan, kun tuoteper-
he taydentyy vuoden 2000 alkupuolella.

Myds Jarjestelméat-liiketoimintayksikkd toimii yhteistydsséa
Eforen saksalaisen osakkuusyhtié Power Innovation GmbH:n
kanssa. Yksikko edustaa Power Innovationin vaihtosuuntaajia ja
jarjestelmia Suomessa, Baltian maissa ja Venajalla. Power Innova-
tion edustaa Eforen jarjestelméatuotteita Saksassa.

Vientitoiminta on aktiivista ja se suuntautuu paasiassa
Vendjalle, IVY-maihin, Baltian maihin ja Kreikkaan. Vientistrategia
perustuu edustajaverkostoon, jota laajennettiin vuoden aikana.
Vienti kiihtyi vuoden viimeisen neljanneksen aikana siten, etta yksik-
ko kaksinkertaisti pienjérjestelmien tuotannon Vantaalla.

Heikentyneen myynnin ja hintapaineiden takia tdmén
liiketoiminnan tulos heikkeni edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden
toinen puolisko oli kuitenkin selvésti ensimmaista parempi. Erityi-
sesti konsernin Vantaan tehtaan saneeraustoimenpiteet paransivat
yksikén tulosta.

Epos-tasasuunninjérjestelmét on suunniteltu
palvelemaan tietoliikenne- ja teollisuus-
asiakkaiden tarpeita.

1




Konserniyhtioiden esittely

/|

Berndt Schalin
toimitusjohtaja

Efore-konserni

Efore Oy

Konsernin emoyhtidn toiminta keskittyy asiakaskohtaisiin teholah-
teisiin. Emoyhtio hoitaa myds keskitetysti konsernin ja Suomen
yhti6iden hallinnon. Yhtiédn kuuluu konsernin Espoon, Saarijarven
ja Ruotsin toimipisteiden henkildstéd. Emoyhtion liikevaihto oli
200,0 Mmk (172,0 MmKk) ja emoyhtién palveluksessa oli tilikau-
den péattyessa 327 (328) henkilda.

Muuntolaite Oy

Muuntolaite Oy:n toiminta palvelee konsernin molempia liiketoi-

minta-alueita. Yhtiédn kuuluu konsernin Espoon ja Vantaan toimi-
pisteiden henkildstod. Yhtion liikevaihto oli 59,2 Mmk (67,6 Mmk)
jayhtion palveluksessa oli tilikauden péaattyessa 73 (103) henkiloa.

Efore Power Design Oy

Syyskuussa IL-Power Oy:n nimi muutettiin Efore Power Design
Oy:ksi ja lokakuun alusta konsernin Suomen yhtiéiden tuotekehi-
tyshenkilostd siirtyi tdmén yhtion palvelukseen. Muutoksen tavoit-
teena on organisaatiorakenteen selkiinnyttdminen ja tuotekehitys-
resurssien keskitetty hallinta.

Yhtié myy padsaantoisesti tuotekehityskapasiteettia kon-
sernin liiketoimintayksikdille. IL-Power -tiimi jatkaa Efore Power
Design Oy:n sisélla itsendisend suunnitteluyksikkénd. Yhtioén
kuuluu konsernin Espoon, Saarijarven, Vantaan, Jyvaskylan ja
Tampereen toimipisteiden tuotekehityshenkildstd. Yhtién palveluk-
sessa oli tilikauden paattyessa 45 (4) henkilda.

Efore (UK) Ltd.

Efore (UK) Ltd:n toiminta keskittyy asiakaskohtaisiin teholahteisiin.
Yhtién toimipiste sijaitsee Farnhamissa Lontoon lansipuolella.
Osana konsernin kustannusten tehostamisohjelmaa paéatettiin
Englannin tuotekehitystiimin toimintojen siirtdmisestd Suomeen
Efore Power Design Oy:n vastuulle. Yhtién liikevaihto oli 20,6 Mmk
(6,5 Mmk) ja sen palveluksessa oli tilikauden pédttyessa 3 (4)
henkilda.
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Efore (USA), Inc. OSAKKUUSYHTIOT

Efore (USA), Inc:in toiminta keskittyy asiakaskohtaisiin teholahtei- .
siin. Yhtion likevaihto ofi 33,9 Mmk (31,7 MmK) ja yhtion palve- JES LOQIS'[ICS Ltd

luksessa oli tilikauden paattyessa 44 (41) henkilda. JES Logistics Ltd:n toiminta keskittyi palvelemaan asiakasta va-

rastoimalla osakkaidensa tuotteita nopeita kotiinkutsuperiaatteella
toimivia toimituksia varten. Yhtién muut osakkaat ovat Jyskan

Efore (SUZhOU) EIeCtroniCS CO., Ltd Metalli Oy ja Scanfil Oy, kukin kolmanneksen osuudella. Toiminta

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd:n toiminta keskittyy alussa oli menestykseké&st, ja kaikki osakkaat ovat vahvistaneet ase-
asiakaskohtaisiin teholahteisiin ja konsernin materiaalihankintoi- mansa suhteessa asiakkaaseen. Asiakas alkoi itse hoitamaan

hin. Yhtion toimipiste sijaitsee Suzhoun kaupungissa noin 100 km puskurivarastointia samantapaisella toimintaperiaatteella vuoden

Shanghaista l4nteen. Yhtién varsinainen toiminta alkoi marras- 2000 alusta, jolloin JES Logistics Ltd:n varsinainen toiminta lope-

kuussa 1999. tettiin.

Power Innovation GmbH

Power Innovation GmbH suunnittelee ja valmistaa tehoelektroniik-
kaa, erikoisosaamisalueena vaihtosuuntaajateknologia. Yhtién
lanseeraama uusi "LavaLine” -vaihtosuuntaajatuoteperhe on
saanut hyvan vastaanoton markkinoilla, ja myynti kaantyi selvaan
kasvuun loppuvuoden aikana. Power Innovation on myés ollut
paévastuussa Phoenix-asiakassuhteen luomisessa. Phoenixille
suunniteltu asiakaskohtainen teholdhde valmistetaan Eforen Saari-
jarven tehtaalla. Power Innovationin liikevaihto oli 3,3 MDEM

(3,8 MDEM) ja yhtitn palveluksessa oli tilikauden paattyessa

31 (32) henkiloa.

Hannu Haili . .
N Juhani Vaskari
Vesa Vihavainen toimitusjohtaja o
P toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja Efore (Suzhou)

Efore (USA), Inc.

Efore-konserni Electronics Co., Ltd.

llpo Heiskanen

varatoimitusjohtaja
Efore Power Design Oy



Tilikauden tapantumat

14‘

Tuotekehitys

Vankka teholdhdealan teknologia- ja tuotekehitysosaaminen on
Eforen toimintatavalla avain uusiin kauppoihin seké uusien etta
nykyisten asiakkaiden kanssa. Tilikauden aikana oli kdynnissa
Eforen historian laajin tuotekehitysohjelma.

Konsernin Suomen tuotekehitystoiminnot siirrettiin
1.10.1999 Efore Power Design Oy -nimiseen yhtiédn (aik.
IL-Power Oy). Muutoksen tavoitteena on organisaatiorakenteen
selkiinnyttdminen ja tuotekehitysresurssien keskitetty hallinta.

Yhtié myy padsaantoisesti tuotekehityskapasiteettia kon-
sernin liiketoimintayksikdille. IL-Power -tiimi jatkaa Efore Power
Design Oy:n sisélld itsendisend suunnitteluyksikkond. Yhtiodn
kuuluu konsernin Espoon, Saarijarven, Vantaan, Jyvaskylan ja
Tampereen toimipisteiden tuotekehityshenkildsto.

Tuotekehitysmenojen késittely tilinpdatoksessa

Eforen toimintamalli, jossa asiakasprojekti sisaltad sekd tuotekehi-
tys- ettd kehitetyn tuotteen tuotantovaiheen, johtaa tilanteeseen,
jossa syntyy merkittavia kustannuksia ennen tuottoja. Kehitysvaihe
kesta& usein yli vuoden, ja kehitetyn tuotteen elinkaari, johon
ajoittuu padosa projektin tuotoista, on tyypillisesti kolmesta seitse-
méaan vuotta.

Jotta konsernin tuloksen ja taseen kehitys paremmin
vastaisi yrityksen todellista tilaa, laskentakéyténtod on muutettu
siten, ettd suurimpien yksittdisten tuotekehitysprojektien kustan-
nuksia on aktivoitu taseeseen 4,4 Mmk. Tdmé investointi poiste-
taan projektikohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti, joka johtaa
keskimaarin viiden vuoden poistoaikaan. Poistoihin vaikuttaa
kehitetyn tuotteen myyntituottojen kehitys ja jaljelld olevan tuot-
teen elinkaaren arvioitu pituus. Suoraan kuluneen tilikauden kului-
hin on kirjattu tuotekehitysmenoja 19,6 Mmk.

Kustannustehokkuus

Alkuvuonna ryhdyttiin kaksivaiheiseen kustannusten sopeuttamis-
ohjelmaan, kun selvisi, ettd saavutettavissa oleva kokonaisvolyymi
ei piristyneesta kysynnasté huolimatta vielakaan tulisi vastaamaan
niitd odotuksia, joihin perustuen vuoden 1998 suuret investoinnit
ja resurssiliséykset tuotekehitykseen ja tuotantoteknologiaan tehtiin.
Kustannusleikkauksia rajasi halu pitéa kiinni kaikista
merkittdvistd, asiakkaiden tilauksiin perustuvista tuotekehityspro-

jekteista, ja edelleen jatkaa ponnisteluja asiakaspohjan laajentami-
seksi USA:ssa. Nama molemmat tekijat ovat Eforen keskipitkén
aikavalin kasvun ja tuloksentekokyvyn kannalta oleellisia perus-
strategiamme osia.

Keskeisimmét saéstot on saatu aikaiseksi Saarijarven
tehtaan tuottavuuden parantamisprojektista, aktiivisella hankinta-
politiikalla ja Vantaan tehtaan saneerauksella seka toimintojen
ulkoistamisella. Toimenpiteisiin on liittynyt henkildkunnan véhene-
mistd luonnollisen vaihtuvuuden sekd eléke-, lomautus- ja irtisa-
nomisjarjestelyjen kautta. Toisaalta etenkin Saarijarven tilikauden
loppua kohti noussut tuotanto johti tuotantohenkilékunnan liséyk-
seen tehtaalla. T&m4 liséys on toteutettu pa&saantoisesti maaraai-
kaisilla tydsuhteilla.

Tuotanto ja investoinnit

Saarijérven tehtaan edellisen tilikauden puolella hankitun uuden
SMT-tuotantolinjan hyddyntdminen on edennyt suunnitelmien
mukaan. Linja saavutti tyydyttavan kéyttoasteen kesalla, ja on sen
jalkeen ollut tavoitteiden mukaisessa kéytdssé, paasaéantdisesti
kolmessa vuorossa.

Tilikauden aikaiset investoinnit konsernissa olivat
11,1 Mmk (sisélta 4,4 Mmk tuotekehitysmenojen aktivointia) ja
kohdistuivat l&hinn& korvausinvestointeihin ja pieniin tuottavuutta
parantaviin kohteisiin.

Ymparistoasiat

Efore Oyj:n ympdristotoiminnan kehittdminen perustuu kansainva-
liseen 1SO 14001 -standardiin, jota sovelletaan Efore-konsernin
Suomen yritysten kaikkeen toimintaan. Yhtién ymparistopolitiikka
rakentuu kolmen perusteeman ympdrille, joita ovat lakien, maara-
ysten ja vaatimusten noudattaminen, ymparistonsuojelun tason
jatkuva parantaminen sekd ymparistévahinkojen estdminen. Nai-
den asioiden konkretisoimiseksi olemme rakentaneet ymparisté-
paamadrét, -tavoitteet ja -ohjelmat, joiden avulla koko Eforen
henkildstd toteuttaa ymparistomydnteista ja yhtion ymparistopoli-
tiikan mukaista toimintaa.

Olemme vuoden 1998 syksylla kéynnistaneet yhdessa
kahdeksan alihankkijamme ja kahden muun yrityksen kanssa
Uudenmaan ja Keski-Suomen TE-keskusten tuella Efeco-projektin.
Sen puitteissa verkoston kaikkiin yrityksiin rakennetaan 1SO
14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelméa. Eforen ympé-



Automaattitestauksella
varmennetaan tuotteiden
virheettémyys.

ristéjérjestelmd on esiauditoitu SFS:n toimesta tdmén vuoden
tammikuussa ja toiminnot sertifiointiauditoidaan viela tdman
vuoden maaliskuussa.

Jétteiden lajittelulla kaatopaikkajatteen méaérd vaheni
Saarijarven tehtaalla 35 prosenttia viime vuonna, vaikka tuotan-
tomme volyymi on kasvanut vuodesta 1997 vuoteen 1999 kaksin-
kertaiseksi. T&mé on ollut mahdollista motivoituneen ja sitoutu-
neen henkiloston ja hyvan ympéristdkoulutuksen ansiosta. Kussa-
kin toiminnossa on nimetyt ymparistoasioista vastaavat henkilét.

Henkilgstd

Efore-konsernin henkildstén kehittdminen perustuu Efore-konser-
nin henkilostopolitiikkaan, jonka ytimen muodostaa ajatus yksilén
kehittymisestd ja kasvusta yhtion tavoitteiden mukaisesti. Tuemme
motivoituneita henkil6ita, joilla on halua ja kykya kehittyd alansa
ammattilaisiksi ja olla vuorovaikutuksessa erilaisten ihmisten
kanssa. Olemme panostaneet paattyneella tilikaudella l&hinna
ympéristotietoisuuden ja -asioiden hallinnan seka kielitaidon
kohentamiseen.

Kuvaavaa koko tilikaudelle on ollut henkilékunnan mydn-
teinen suhtautuminen yhtién kehittdmiseen ja toiminnan tehosta-
miseen sekd innostuminen uusista asioista.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Vantaan tehtaan metalliverstas myytiin kilpailuttamisen jélkeen
Helsingin Levytyd Oy:lle, joka on jo aiemmin toiminut Muuntolaite

15

Oy:n varatuotantolaitoksena.

JES Logistics Ltd:n toiminta jai tarpeettomaksi, kun asia-
kas ryhtyi hoitamaan vastaavaa toimintaa itse kaikkien toimitta-
jiensa puolesta. Tésté syysté osakkaat paattivat lopettaa yhtion
varsinaisen toiminnan 1.1.2000 alkaen.

Kotimaan toimipisteissa k&ynnistimme marraskuussa yt-
prosessin johtuen yhtién heikosta tulostilanteesta. Prosessin
tuloksena syntyi palkanalennuspaketti seka Saarijarven tuotannon
ettd operatiivisen johtotiimin osalta. Irtisanomisia toteutettiin vain
muutama, mutta luonnollisen vaihtuvuuden merkitys korostuu
jatkossa. Nailla toimenpiteilla yhtion toimintakyky sailyi hyvand ja
kilpailukykymme parani suhteessa kotimaisiin kilpailijoihimme.

Tilikauden paattymisen jélkeen on aloittanut toiminnan
Kiinaan perustettu tytaryhtié Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.,
joka hoitaa paikalliset asiakassuhteet ja logistiset tehtévat. Toimi-
pisteen tehtdvana on myds tukea konsernin ostotoimintaa hankki-
malla materiaaleja koko konsernin tarpeisiin. Tuotteiden valmistuk-
sessa tukeudutaan téssé vaiheessa paikalliseen alihankintaan.

Joulukuussa Muuntolaite Oy:lle myonnettiin AQAP 110 -
standardin mukainen laatusertifikaatti, joka mahdollistaa entistéa
laajemmat toimitukset Puolustusvoimille.
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Hallituksen toimintakertomus

Kuluneella tilikaudella tuotantovolyymi kasvoi merkittavasti. Liike-
vaihdon kasvu ei seurannut volyymin kasvua tapahtuneen valmis-
tustekniikan nopean muutoksen takia. Tuotannossa oleviin tuottei-
siin tehtiin merkittdvat kustannuksia alentavat uudelleensuunnitte-
lut. Konsernin liikevaihto nousi paattyneelld tilikaudella 289,9
Mmk:aan (261,5 Mmk). Kasvu oli 10,9 %. Myynti suurille asiak-
kaille vaihteli etenkin tilikauden ensimmaiselld vuosipuoliskolla,
eikd saavutettu kokonaismyynti vield vastannut hyvén tuloksen
edellyttdma tasoa.

Efore-konsernin tulos tilikaudelta 1.11.1998 - 31.10.1999
oli parantumisesta huolimatta edelleen epatyydyttavé. Konsernin
liikevoitto oli 6.500 markkaa ja voitto ennen tilinpaétdssiirtoja ja
veroja oli 1.0 Mmk. Eforen osingonjakopolitiikan mukaisesti halli-
tus esittdad yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1999 jaetaan osinkoa
1,10 markkaa osakkeelta.

Eforen historian laajin tuotekehitysohjelma jatkui laajana
rasittaen tilikauden tulosta 19,6 Mmk. Er&iden pitk&aikaisten
projektien kehityskustannuksia aktivoitiin yhteensa 4,4 Mmk:lla.
Hitaasti kiertdvien materiaalien osalta tehtiin ylimaarainen 1,8
Mmk:n suuruinen kulukirjaus.

Tilikauden aikana lanseerattiin uusi Epos-tasasuunninjar-
jestelmad, jonka toimitukset kéynnistyivat kesalla 1999. Tasasuun-
ninjarjestelmien myynti ei kuitenkaan noussut edellisen tilikauden
tasolle huolimatta kysynnén elpymisesta tilikauden lopulla. Vené-
jan kauppa kaynnistyi uudelleen.

Konsernin paatavoitteet olivat tilikaudella kannattavuuden
parantaminen ja globaalin strategian toteutus.

Konsernin Suomen tuotekehitystoiminnot keskitettiin
1.10.1999 Efore Power Design Oy -nimiseen yhtiéon (aik. IL-
Power Oy), tavoitteena organisaation selkeyttdminen ja tuotekehi-
tysresurssien kayton tehostaminen.

Efore (USA), Inc:in toiminta kehittyi mydnteisesti tilikauden
lopulla uudelleenjarjestelyjen seurauksena ja alkuvuoden tuotanto-
prosessin ongelmien selvittyd. Yhtién tulos koko tilikaudelta jai
edelleen merkittavasti tappiolliseksi.

Tilikauden aikana valmisteltiin yhtion toiminnan k&ynnisté-
misté Kiinassa.

Emoyhtion Efore Oyj:n Saarijérven tehtaan uuden, elo-
kuussa 1998 kayttéonotetun tuotantolinjan kdyttdaste oli vield
alkuvuodesta alhainen. Tyydyttava taso saavutettiin heindkuussa.

Muuntolaite Oy:n toiminta kehittyi saneerauksen jalkeen
kustannustehokkaammaksi.

Konsernin omaa suunnittelua olevat tuotteet ovat paaasi-
assa asiakaskohtaisia teholahteita ja tasasuunninjarjestelmia.
Konsernin tuotteiden suurimmat kéyttéjat ovat tietoliikennealan,

la&ketieteellisen tekniikan seké& automaatioalan yrityksia. Konser-
nin likevaihdosta merkittévé osa perustuu asiakaskohtaisesti
suunniteltuihin tuotteisiin ja pitkaaikaisiin puitesopimuksiin.

Eforen kilpailukyky perustuu tuotteiden osalta kehittyneim-
paan teknologiaan ja valmistuksen osalta uusimpaan tuotantotekno-
logiaan. Konsernin kaikilla tehtailla on 1ISO-9001 laatusertifiointi.

Konsernin suurin tehdasyksikké on Keski-Suomessa,
Saarijérvella. Kapasiteetiltaan pienempi tehdasyksikkd, Efore
(USA), Inc. sijaitsee Dallasin lahistolld Irvingissa USA:ssa. Tasa-
suunninjarjestelmia paaasiassa valmistava Muuntolaite Oy sijait-
see Vantaalla. Efore Power Design Oy (aik. IL-Power Oy) suunnitte-
lee konsernin tehtailla valmistettavat tuotteet.

Litkevaihto kasvoi 10,9 %

Tilikauden liikevaihto nousi paattyneelld tilikaudella 289,9 Mmk:aan
(261,5 Mmk). Konserni ei yltanyt liikevaihtotavoitteeseen, joka olisi
tuottanut hyvéksyttévan tuloksen. Kasvua edellisen tilikauden
liikevaihtoon oli kuitenkin 10,9 % (2,4 %). Emoyhti6 Efore Oyj:n
liikevaihto kasvoi 16,3 % ja oli 200,0 Mmk (172,0 MmKk). Konser-
nin vienti ja liikevaihto Suomen ulkopuolella oli 119,2 Mmk
(106,1 Mmk) eli 41,1 % likevaihdosta. Tarkeimméat markkina-
alueet kotimaan liséksi ovat Englanti, USA, Ruotsi seka Vendja ja
Baltian maat. Vienti Vendjélle ja Baltian maihin kehittyi jalleen
myonteisesti vuoden 1998 vaikeuksien jalkeen.

Toiminta on padttyneelld tilikaudella ollut edellisen vuoden
tapaan nopeasti vaihtelevaa ja vaikeasti ennakoitavaa. Kappale-
madraisesti mitattuna valmistettujen tuotteiden volyymit kasvoivat.

Tulos parani, mutta jai epétyyayttavaksi

Konsernin tilikauden tulos vertailukelpoisesti maariteltynd kasvoi
hieman edellisesté vuodesta. Tulokseen vaikuttivat alkuvuodesta
tehtaiden vajaa kdyttoaste ja tytaryhtid Efore (USA), Inc:in laatuon-
gelmat seké suuri panostus tuotekehitykseen. Tulosta tarkastelles-
sa tulee ottaa huomioon kehittdmismenojen aktivointi, 4,4 Mmk.
Saksalaisen osakkuusyhtién tappiosta kirjattiin konsernin tulok-
seen - 0,8 Mmk.

Emoyhtid Efore Oyj kirjasi USA:n tytaryhtion osakkeista
10,5 Mmk:n arvonalennuksen tytaryhtién kertyneiden tappioiden
vuoksi, miké vaikuttaa emoyhtion tulokseen ja eliminoituu konser-
nitilinpaatoksessa.

Konsernin liikevoitto oli 6.500 markkaa (liketappio - 6.2



MmKk ). Emoyhtion liikevoitto oli 8,2 Mmk (0,3 Mmk ). Konsernin
voitto ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja oli 1.0 Mmk (tappio - 6.6
MmK). Tilikaudelle kirjatut verot olivat 1,3 Mmk ja laskennallisen
verovelan muutos 0,4 Mmk. Emoyhtidssa on tulosta heikentévana
vapaaehtoisena varauksena otettu huomioon fuusiossa haltuun
tulleiden omien osakkeiden myynnisté johtuva mahdollinen, télla
hetkelld valitusprosessissa oleva 1,7 Mmk:n veroseuraamus, jota
yhtid ei pidd todenndkdisend. Konsernissa vapaaehtoiset varauk-
set siséltyvat jakokelvottomaan vapaaseen pddomaan.

Tulos osaketta kohden oli 0,04 mk (- 1.71 mk). Sijoitetun
pa&oman tuotoksi muodostui 2,6 % (- 2,7 %) ja oman pad&doman
tuotto oli 0,2 % (- 6,7 %).

Rahoitusasema pysyi vakaana

Efore-konsernin rahoitusasema parani tilikauden aikana. Likvidit
varat tilikauden péattyessa olivat 33,3 Mmk (14,5 Mmk). Pitk&ai-
kaisia lainoja lyhennettiin 5,1 Mmk ja uusia nostettiin 10,8 MmKk.
Osinkoja maksettiin 4,0 Mmk. Konsernin omavaraisuusaste tili-
kauden paattyessa oli 46,8 % (52,7 %). Rahoitustilannetta ovat
heikenténeet tehdyt investoinnit sek& USA:n ja Englannin tytéryhti-
biden kayttopadoman tarve. Konsernin taseen loppusumma oli
190,8 Mmk (178,6 Mmk). Konsernin velkaantuneisuutta kuvaava
nettovelan suhde omaan padomaan (gearing) oli 25,8 % (38,4 %).

Investoinnit

Konsernin kéyttdomaisuusinvestointien méara laski edellisvuodes-
ta selvdsti ja oli 11,1 MmKk (sisaltda 4,4 Mmk tuotekehitysmenojen
aktivointia) eli 3,8 % liikevaihdosta. Korvausinvestointien osuus
t&st4 oli noin 50 %. Suurimmat uusinvestoinnit tehtiin tdydenta-
mé&dn Saarijdrven tehtaan jo viime vuonna toteutettua uutta tuo-
tantolinjaa. Edellisend vuonna aloitettua konsernin uuden tietojér-
jestelmdn hankintaa taydennettiin. Korvausinvestoinneilla on
uudistettu aikaisemmin tehtyja hankintoja ja ne ovat olleet valtté-
mattdmid toiminnan kilpailukyvyn sailyttdmiseksi.

Vuoden 2000 investointien médrén arvioidaan jaévan
paattyneen vuoden tasolle ilman merkittévid uusinvestointipaatoksia.

Ympéristdpolitiikka ja -rasitukset

Efore Oyj:n ymparistojarjestelman kehittdminen perustuu kansain-
véliseen ISO 14001 -standardiin, jota sovelletaan yhtién koko
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Eforen henkildsto on ammattitaitoista ja joustavaa.

toimintaan. Tavoitteena on standardin mukainen sertifiointi vuoden
2000 kesékuuhun mennessd. Ympéristojarjestelma on esiauditoitu
SFS:n toimesta tammikuussa 2000 ja varsinainen auditointi on
sovittu tapahtuvaksi maaliskuussa 2000. Kussakin Eforen liiketoi-
mintayksikdn toiminnossa on nimetyt ympdristdasioista vastaavat
henkildt.

Johdon tiedossa ei ole erityisid ymparistériskeja tai
-vastuita, joilla olisi merkittévid vaikutuksia yhtion taloudelliseen
asemaan.

Henkildstomadran kehitys

Konsernin henkilokunnan méara kasvoi tilikauden aikana 15
henkildlla ja yhtididen palveluksessa oli tilivuoden aikana keski-
madrin 491 (476) ja tilikauden paattyessa 492 henkiloa. Henkilo-
kunnan maérd laski Muuntolaitteella. Efore Oyj:std sekd Muunto-
laite Oy:sté kaikki tuotekehitystehtévissa toimivat henkilét siirtyivat
1.10.1999 Efore Power Design Oy:n palvelukseen tuotekehitystoi-
mintojen keskittdmisen yhteydessa.

Saarijérven tehtaalla on voimassa joustosopimus, jonka
avulla voidaan reagoida nopeasti kysynnan vaihteluihin. Lisaksi
seka Saarijarven etté Efore (USA), Inc:in tehtailla on kéytetty tarvit-
taessa maardaikaista tyovoimaa.



Euro ja vuosi 2000

Euron kéyttéonottoon on valmistauduttu paattyneen tilikauden
aikana uusimalla toiminnanohjaus- ja taloushallinnon jérjestelmét.
Konsernin suomalaiset yhtiot siirtyvat kirjanpidossa ja taloudelli-
sessa raportoinnissa euron kéyttoon tilikauden 1.11.2000 alkaes-
sa. Tavoitteenamme on nopea ja laaja kayttéonotto. Vuonna 1998
aloitettu valmistautuminen vuoteen 2000 eteni suunnitellusti ja
konsernin tekninen valmius ja tietojarjestelmat olivat kunnossa
vuoteen 2000 siirryttdessa.

Alkaneen vuoden nakymét

Uusi tilikausi konsernin toiminnassa alkoi ennéatyslaskutuksella,
marras-joulukuun laskutus oli 67 Mmk (48 Mmk) ja kysyntd on
jatkunut kohtuullisena tammikuussa. Laskutus, joka paésaantoi-
sesti perustuu asiakkaiden paivittisiin tilauksiin, on perinteisesti
vaihdellut lyhyell varoitusajalla. Tuotteiden kysynté on kuitenkin
keskipitkalla aikavalilla kasvavaa ja uusien kehitysprojektien ky-
syntd ndyttéisi pysyvéan hyvana.

Kustannusséastoohjelmien avulla varaudutaan kiristyvéan
kilpailuun ja hiljaisempiin jaksoihin. Vuoden ensimmaéisen neljan-
neksen tuloksen odotetaan olevan selvésti positiivinen. Tyydytta-
vén tuloksen aikaansaanti edellyttdd valmistuneiden projektien ja
tehtyjen investointien hyvaa hyddyntamista sek& osaamisen jatku-
vaa kehittamista kilpailukyvyn ja -aseman varmistamiseksi.

Tilikauden paattymisen jalkeen on Kiinaan perustettu
tytaryhtio Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd. hoitamaan paikalli-
set asiakassuhteet ja logistiset tehtévét. Toimipisteen tehtévana on
myds tukea konsernin ostotoimintaa hankkimalla materiaaleja
koko konsernin tarpeisiin. Tuotteiden valmistuksessa tukeudutaan
tdssd vaiheessa paikalliseen alihankintaan.

Hallituksen osingonjakoendotus

Hallituksen osingonjakoehdotus perustuu sijoittajien ja osakeséds-
tajien suositukseen, jonka mukaisesti tavoitteena on maksaa
osinkoa tasaisesti vuosittain vahinta4n puolet tilivuoden nettotu-
loksesta. Toinen puoli varataan yhtién investointi- ja kehittdmistar-
peisiin. Osingon maksuun ovat kéytettévissa myds aikaisemmilta
vuosilta kertyneet jakokelpoiset varat, joilla voidaan turvata osinko
myds epatavallisina tuloskehityksen vuosina ja ndin noudattaa
jatkuvaa saanndllista osinkopolitiikkaa.
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EFORE OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakepadoma

Yhtién osakepadoma oli 39.736.220 markkaa vuoden 1994 optio-
oikeuksien perusteella merkittyjen 11.000 A-osakkeen 1.7.1999
rekistergimiseen asti. Merkintojen rekisterdinnin jélkeen yhtion
maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli
39.846.220 markkaa ja osakkeiden kokonaislukumaara
3.984.622 kappaletta. Efore Oyj:n yhtiojrjestyksen mukaan
yhtién vahimméispaéoma on 20.000.000 markkaa ja enimmais-
paéoma 80.000.000 markkaa, joissa rajoissa osakepadomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtijarjestystd muuttamatta.

Osakkeiden nimellisarvo on 10 markkaa. Osakkeet jakau-
tuvat A-sarjan osakkeisiin, joita yhti6jarjestyksen mukaan on
véhintaan 1.857.200 kappaletta ja enintaén 7.428.800 kappalet-
ta sekd K-sarjan osakkeisiin, joita on vahintaan 142.800 kappletta
ja enintddn 571.200 kappaletta. A-osakkeilla on yksi &ani ja K-
osakkeilla 20 8&nta. K-osakkeiden luovutettavuutta rajoittaa yhtio-
jarjestyksen 7 §:n mukainen lunastuslauseke. Yhtién osakkeet on
liitetty arvo-osuusjdrjestelmaan.

Markkinapaikka ja kurssivalittaja

Efore Oyj:n A-osakkeet noteerataan Helsingin Pdrssin I-listalla.
Yhtiolla on kurssivélityssopimus Merita Pankkiiriliikkeen kanssa.
Arvopaperivalittdja on sitoutunut antamaan noteeraukset seké
ostamaan ja myyméaan Efore Oyj:n osakkeita.
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Osakepadoman jakautuminen osakesarjoittain 31.10.1999

Osakkeita, kpl Osuus osakkeista % Kania, kpl Osuus %
A-sarja 3719814 93,35 3719814 41,26
K-sarja 264 808 6,65 5296 160 58,74
Yhteensé 3984 622 100,00 9015974 100,00
Suurimmat osakkeenomistajat 31.10.1999
K-osakkeita A-osakkeita A-osakkeita Osakkeet Adnet Osuus Osuus
kpl kpl kpl, yht. yht. yht.  osakkeista % &énista %
Tammivuori Esko 127 678 382 182 509 860 2935742 12,00 31,63
Tapiola-yhtiot
Keskindinen Elakevak.yhti6 Tapiola 124 000
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtié 111 600
Keskindinen Henkivak.yhtié Tapiola 91 840
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 41 400 368 840 368 840 368 840 8,68 3,97
Fabritius Hannes 90 032 185 554 275 586 1986 194 6,49 21,40
Fabritius Pirkko 46 956 135 740 182 696 1074 860 4,30 11,58
Kuntien Elakevakuutus 174 160 174 160 174 160 4,10 1,88
Sampo-yhtitt
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 69 400
Vakuutusosakeyhtid Yritys-Sampo 66 000 135 400 135 400 135 400 3,19 1,46
Evli Nordic Small Co Sijoitusrahasto 84 100 84 100 84 100 1,98 0,91
Keskindinen Elékevak.yhtié llmarinen 80 700 80 700 80 700 1,90 0,87
Pankkiiriliike Evli Oyj 80 000 80 000 80 000 1,88 0,86
Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 62 640 62 640 62 640 1,47 0,67
Evli-Select Sijoitusrahasto 59 330 59 330 59 330 1,40 0,64
Rausanne Oy 52 500 52 500 52 500 1,24 0,57
Syrjala Timo 50 000 50 000 50 000 1,18 0,54
Leimark Invest Oy 40 000 40 000 40 000 0,94 0,43
YHTEENSA 264 666 1891 146 2155812 7 184 466 54,10 79,69
%-osuus koko médrasta 99,95 50,84 54,10 79,69
Osakkeet yhteensa 3984 622 A:3719814 K: 264 808
Adnet yhteensa 9015974 A:3719814  K:5296 160
HALLINTAREKISTEROIDYT
Merita Pankki Oyj 115 873 115873 115873 2,91 1,29
Svenska Handelsbanken AB/Suomen sivuk. 103 000 103 000 103 000 2,58 1,14
Leonia Pankki Oyj 30000 30000 30000 0,75 0,33
Helsingin Arvo-osuuskeskus Oy 21 000 21000 21000 0,53 0,23
YHTEENSA 269 873 269 873 269 873 6,77 2,99
Osakassopimukset

Efore Oyj:n hallitukselle ei ole ilmoitettu osakassopimuksista, jotka
liittyisivét yhtion omistukseen tai 4animé&érén kayttoon.
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Osakkeenomistajat omistajatyypeittéin 31.10.1999

Osuus Osuus Osuus
Omistajia omistajista &anistd osakkeista Aanet Osakkeet
kpl % % %
Yritykset 115 10,84 5,27 11,87 475 476 472778
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 1,98 12,83 29,02 1156521 1156521
Julkisyhteisot 6 0,57 4,58 10,36 412 860 412 860
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12 1,13 0,46 1,05 41766 41766
Kotitaloudet 906 85,39 76,84 47,66 6927573 1898919
Ulkomaat 1 0,09 0,01 0,03 1000 1000
Yhteensa 1061 100,00 99,99 99,98 9015196 3983844
Yhteistililla 0,01 0,02 778 778
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 100,00 100,00 9015974 3984622
Hallintarekisterdidyt yhteensé 4 0,38 2,99 6,77 269 873 269 873
Osakeomistuksen jakautuminen 31.10.1999

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osuus Osuus Osuus
A+K lukumadrd  osakkaista A-osakkeet  A-osakkeista K-osakkeet K-osakkeista Adnet aanista
% % % %
1-100 122 11,46 8563 0,23 0 0,00 8563 0,09
101 - 500 429 40,28 131617 3,54 142 0,05 134 457 1,49
501 - 1.000 216 20,28 179 114 4,82 0 0,00 179114 1,99
1.001 - 5.000 223 20,94 519 133 13,96 0 0,00 519 133 5,76
5.001 - 10.000 31 2,91 230 564 6,20 0 0,00 230 564 2,56
10.001-100.000 36 3,38 1317936 35,43 0 0,00 1317936 14,62
100.001 - 999.999 8 0,75 1332109 35,81 264 666 99,95 6625429 73,49
KAIKKI YHTEENSA 1065 100,00 3719 036 99,98 264 808 100,00 9015196 99,99
Yhteistililla 778 0,02 0 0,00 778 0,01
LIIKKEESEENLASKETTU MAARA 3719814 100,00 264 808 100,00 9015974 100,00
Merkintd: osakesuhde Merkintahinta Merkintdaika Osinko-oikeus Korotus Uusi osakepd&oma

Rahastoanti 3.4.-28.4.95 100 % 1881 480 mk
10AK;3AK 1994/95 188 148 kpl 8153110 mk

Uusmerkinta 40,00 mk 1.4.-30.4.96 100 % 8 145 400 mk
1AK;1AK 1995/96 814 540 kpl 16 298 510 mk

maksu Emissiovoitto

merkittdessé 24 436 200 mk
Fuusiovastike 10.1.97 2 550 000 mk 18 848 510 mk

255 000 kpl

Rahastoanti 1.4.-30.4.97 100 % 1806 180 mk
10AK;1AK 1996/97 180 618 kpl 19 868 110 mk
Rahastoanti 16.3.98 100 % 19 868 110 mk 39 736 220 mk

1AK;1AK 1997/98 1986 811 kpl
Optioiden perusteella tehdyt merkinnat 42,30 mk 1.7.99 100 % 110 000 mk 39 846 220 mk

1998/99 11 000 kpl



Hallituksen osakepadoman korotukseen
littyvat valtuudet

Yhtiékokoukselta 10.3.1999 ei pyydetty valtuuksia hallitukselle
Efore Oyj:n osakepa&oman korottamiseen. Hallituksella ei ole
muita voimassa olevia valtuuksia suorittaa osakeanteja.

Viloden 1994 jondon optiolaina

Efore Oyj:n johdon ja hallituksen jasenten vuonna 1994 merkitse-
man 50.000 markan optiolainan laina-aika on viisi vuotta ja korko
3 %. Lainaan liittyvat optiotodistukset oikeuttivat merkitsemaén
1.12.1998 - 31.1.2000 vélisena aikana yhteensa 286.000 uutta
A-osaketta 42,30 markan hintaan osakkeelta. Optiotodistuksilla
merkittévien osakkeiden osuus yhtién osakkeista on yhteensa
enintdén 6,46 % ja osakkeiden tuottamista &anista 3,0 %. Optio-
lainan perusteella 31.10.1999 mennessa oli merkitty 11.000
kappaletta yhtién A-osaketta.

Efore Qyj:n osakehinnat ja -kaupat 1996 - 1999
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Viioden 1998 optio-ohjelma

Vuoden 1998 varsinainen yhtiokokous patti yhtion ja sen suoma-
laisten tytaryhteisgjen johdolle ja laajasti toimihenkildille annetta-
vista optio-oikeuksista. Vastikkeetta luovutettuja optio-oikeuksia
annettiin ynteensd 120.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitse-
maén 120.000 kappaletta Efore Oyj:n A-osaketta porrastetusti
1.4.2000 - 31.12.2004 hintaan 96,00 markkaa osakkeelta.
Merkintéhintaa alennetaan optio-oikeuksien likkeeseenlaskun
jalkeen ja optio-oikeuksien voimassaolon aikana (ennen
31.12.2004) jaettavien osinkojen maaralld. Osakkeen merkinta-
hinta on kuitenkin vahint&&n osakkeen nimellisarvo. Optio-ohjelma
on osa kannustejérjestelmad ja oikeus osakemerkintadn séilyy
yhtion henkildstédn kuuluvilla. Optio-oikeuksien perusteella mer-
kittdvien osakkeiden osuus yhtién osakkeista on yhteensd enin-
taan 2,74 % ja osakkeiden tuottamista &anista 1,29 %.
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Yhti6n johdon osakkeenomistus

Osakerekisterin mukaan yhtion hallituksen jasenet seké toimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen seké heidan arvopaperimarkki-
nalain 1 luvun 5 8:ssd tarkoitetulla tavalla maérdysvallassaan
olevat yhteisot omistivat 31.10.1999 yhteensa 488.112 kappa-
letta Efore Oyj:n osakkeita. Naiden osakkeiden osuus koko osake-
kannasta on 12,25 % ja dénivallasta 34,28 %.

Er&at yhtion hallituksen jésenet ja johtohenkilt ovat
vuonna 1994 merkinneet Efore Oyj:n liikkeeseenlaskemaa, johdol-
le suunnattua optiolainaa, joka oikeuttaa osakeantioikaistuna
286.000 A-osakkeen merkitsemiseen hintaan 42,30 markkaa
1.12.1998 - 31.1.2000. Mikali merkintéoikeudet kaytettaisiin
taysimaaraisesti, hallituksen jasenten optiolainan perusteella
saatavien osakkeiden osakeantioikaistu kokonaismaara olisi
94.380 kappaletta ja merkitsemattd oleva (kdyttdmaton) maara
olisi 83.380 kappaletta, joiden osuus korotetusta osakemaarasta
on 1,96 % (2,38 %) ja 44nimaarasté 0,91 % (1,05 %).

2

Vuoden 1998 optio-oikeuksien perusteella yhtién toimi-
tusjohtaja saa merkitd 2.400 A-osaketta, mika vastaa 0,055 %
osuutta osakkeista kaikkien optioiden merkintéoikeuksien kaytén
jalkeen. Vuoden 1994 ja 1998 optiotodistusten kaytén jalkeen
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yhteensd enintaén
576.292 osaketta, joiden osuus korotetusta osakemaarasta on
13,16 % ja danimadrasté 35,24 %.

Eforen tuotteita kdytetddn padasiassa asiakaskohtaisissa tietoliikennesovelluksissa.
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Konsernituloslaskelma

1998-1999 1997-1998
Liitetieto Tmk Tmk
LIIKEVAIHTO 1) 289 924 261477
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -416 1148
Valmistus omaan kayttdon (+) 27
Liiketoiminnan muut tuotot 1327 1872
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 149 426 132 936
Varastojen muutos -1987 2764
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensé 147 439 135700
Ulkopuoliset palvelut 10 989 10 683
158 429 146 383
Henkildstokulut (2)
Palkat ja palkkiot 71535 68 730
Henkildsivukulut
Elakekulut 9979 9541
Muut henkildsivukulut 8078 6 750
89 592 85021
Poistot ja arvonalentumiset (3)
Suunnitelman mukaiset poistot 9630 7540
Konserniliikearvon poisto 3854 3854
13 484 11 394
Liiketoiminnan muut kulut 28 567 27 592
Osuus osakkuusyhtigiden tappioista 757 504
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 6 -6 369
Rahoitustuotot ja -kulut (4)
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5
Muut korko- ja rahoitustuotot 3836 2555
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 801 -2 831
1040 -275
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1046 -6 645
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1046 -6 645
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -1276 -1760
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -7 1598
Laskennallisen verovelan muutos 411 16
-871 -146
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 175 -6 791




Konsernitase
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31.10.1999 31.10.1998
Liitetieto Tmk Tmk
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT (5)
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 4 449
Aineettomat oikeudet 1380 1218
Muut pitk&vaikutteiset menot 467 566
6 296 1784
Konserniliikearvo 2313 6 166
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1027 1027
Rakennukset ja rakennelmat 3479 3740
Koneet ja kalusto 33629 37724
Muut aineelliset hyédykkeet 1014 1546
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 335
39 484 44038
Sijoitukset (6)
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 1002 1759
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 608 608
Muut osakkeet ja osuudet 245 242
1854 2609
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 29 549 25391
Keskeneréiset tuotteet 3011 2018
Valmiit tuotteet/Tavarat 6 254 9014
38814 36 423
Lyhytaikaiset saamiset (7)
Myyntisaamiset 53 081 44 899
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 530 24
Lainasaamiset 50 161
Muut saamiset 9449 19 483
Siirtosaamiset 5546 8593
68 655 73160
Rahoitusarvopaperit (8)
Muut osakkeet ja osuudet 74 363
Muut arvopaperit 5000
74 5363
Rahat ja pankkisaamiset 33267 9 096
VASTAAVAA YHTEENSA 190 757 178 640




Konsernitase
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31.10.1999 31.10.1998
Liitetieto Tmk Tmk
Vastattavaa
OMA PAAOMA (9)
Osakep&doma 39 846 39736
Ylikurssirahasto 361 6
Muut rahastot
Vararahasto 32090 31220
Edellisten tilikausien voitto 16 383 29 906
Tilikauden voitto (tappio) 175 -6 791
88 856 94 077
VIERAS PAAOMA (12)
Pitk&aikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 14 031 17 542
Elakelainat 17 598 17 392
Muut velat 1464 532
Laskennallinen verovelka (11) 979 1390
44072 46 856
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 10081 1218
Elékelainat 4203 3936
Saadut ennakot 59
Ostovelat 23 697 15 642
Velat omistusyhteysyrityksille 17
Muut velat 2 653 3634
Siirtovelat 17 195 13 200
57 829 37707
VASTATTAVAA YHTEENSA 190 757 178 640
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Konsernin rahoituslaskelma

1998-1999 1997-1998
Tmk Tmk

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto/tappio 1046 -6 369
Suunnitelman mukaiset poistot 13484 11394
Rahoitustuotot ja -kulut 1040 -275
Osuus osakkuusyhtion tappiosta 757 504
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 16 327 5254

Kayttopadoman muutos
Lyhytaik. korottomien likesaamisten lisdys(-)/véhennys(+) 4900 -3497
Vaihto-omaisuuden liséys(-)/vahennys(+) -2391 1950
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vahennys(-) 12 077 -13 845
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 30913 -10 138
Maksetut valittdmat verot -1283 -162
Rahavirta ennen satunnaisia erid 29 630 -10 300
Liiketoiminnan rahavirta 29 630 -10 300

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11074 -20 589
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 130 139
Investointien rahavirta -10 944 -20 450
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 3489
Pitkdaikaisten lainojen nostot 10 826 17 240
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -5154 -1118
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3974 -7 947
Rahoituksen rahavirta 1698 11 664
Muuntoero -1 502 -105
Rahavirtojen muutos: lisdys (+), vdhennys (-) 18 882 -19 191




Emoyhtion tuloslaskelma

E

1998-1999 1997-1998
Liitetieto Tmk Tmk
LIIKEVAIHTO 1) 200 003 171975
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 893 -303
Liiketoiminnan muut tuotot 3339 2 649
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 107 509 85093

Varastojen muutos -2922 4508

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensé 104 587 89 601

Ulkopuoliset palvelut 6 350 6 900

110 936 96 501

Henkildstokulut (2)
Palkat ja palkkiot 47 533 44 212

Henkildsivukulut

Elékekulut 7261 6523
Muut henkildsivukulut 5174 4144
59 968 54 879

Poistot ja arvonalentumiset (3)

Suunnitelman mukaiset poistot 6 038 4232
Liiketoiminnan muut kulut 19123 18 389
LIIKEVOITTO 8170 320
Rahoitustuotot ja -kulut (4)

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 3142

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5

Muut korko- ja rahoitustuotot 4642 3434

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -10 502

Korkokulut ja muut rahoituskulut -1812 -1 900

-7 667 4677
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 503 4996
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 503 4996
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron vahennys (+) 1329
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) -1715
-386
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -541 -1429
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -7 1599
-547 169
TILIKAUDEN TAPPIO (VOITTO) -431 5 166




Emoyhtion tase
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31.10.1999 31.10.1998
Liitetieto Tmk Tmk
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT (5)
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 3794
Aineettomat oikeudet 1089 897
4 883 897
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 23 660 26 409
Muut aineelliset hyddykkeet 701 1133
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 335
24 696 27 542
Sijoitukset (6)
Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 409 36 221
Saamiset saman konsernin yrityksilta 24 376 23996
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1602 1602
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 608 608
Muut osakkeet ja osuudet 171 171
54 166 62 598
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 17 719 14 796
Keskenerdiset tuotteet 723 136
Valmiit tuotteet/Tavarat 3659 3353
22101 18 286
Lyhytaikaiset saamiset (7)
Myyntisaamiset 38085 29 403
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 417 10 985
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 530 24
Lainasaamiset 50 56
Muut saamiset 9 265 19 267
Siirtosaamiset 4 455 6 355
63801 66 090
Rahoitusarvopaperit (8)
Muut osakkeet ja osuudet 74 363
Muut arvopaperit 5000
74 5363
Rahat ja pankkisaamiset 27 794 3745
VASTAAVAA YHTEENSA 197 515 184 521




Emoyhtion tase
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31.10.1999 31.10.1998
Liitetieto Tmk Tmk
Vastattavaa
OMA PAAOMA 9)
Osakepédoma 39 846 39736
Ylikurssirahasto 355
Muut rahastot
Vararahasto 30845 30 845
Edellisten tilikausien voitto 46 424 45 232
Tilikauden tappio (voitto) -431 5166
117 039 120978
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA (10)
Poistoero 2768 4097
Vapaaehtoiset varaukset 1715
4 482 4097
VIERAS PAAOMA (12)
Pitk&aikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 8400 10 800
Elakelainat 12 027 10 736
Muut velat 82
30 427 31618
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2400 1200
Elékelainat 3118 3000
Ostovelat 16 755 10 323
Velat saman konsernin yrityksille 8861 1251
Velat omistusyhteysyrityksille 17
Muut velat 1668 2723
Siirtovelat 12 765 9313
45 567 27 828
VASTATTAVAA YHTEENSA 197 515 184 521
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Emoyhtion ranoituslaskelma

1998-1999 1997-1998
Tmk Tmk

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 8170 320
Suunnitelman mukaiset poistot 6 038 4232
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 10 502 0
Rahoitustuotot ja -kulut -7 667 4677
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 17 043 9229

Kéyttopddoman muutos
Lyhytaik. korottomien likesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 2381 2 863
Vaihto-omaisuuden liséys(-)/vahennys(+) -3815 4811
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véhennys(-) 16 421 -10 273
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 32030 6 630
Maksetut valittdmat verot -547 169
Rahavirta ennen satunnaisia erié 31483 6799
Liiketoiminnan rahavirta 31483 6799

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9 040 -31 528
Investointien rahavirta -9 040 -31525
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 1409 16 327
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1118 -1 568
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3974 -7947
Rahoituksen rahavirta -3 683 6812

Rahavirtojen muutos: lisdys (+), vahennys (-) 18 760 -17 914
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Efore-konsernin tilinpaatds on laadittu Suomen vuoden 1998
alusta voimaan tulleeseen uuteen kirjanpitolainsd&dantéon perus-
tuvien laskentaperiaatteiden mukaisesti. Tilinp&atoksessa vertailu-
tietoina esitettévat vuoden 1998 luvut on muutettu uuden lain
mukaisiksi. Tuloslaskelma ja tase on ryhmitelty uuden lain edellyt-
tamalla tavalla. T&sté johtuen vuoden 1998 vertailuluvut ovat
muuttuneet.

Konsernitilinpaatoksen lajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpa&tds kasittdd emoyhtio Efore Oyj:n ja kaikki ne
yritykset, joiden osakkeiden tai osuuksien antamasta aanimaarés-
t& emoyhtiolld oli suoraan tai epasuorasti yli 50 % tilikauden
paattyessa.

Konsernitilinpa&tds on laadittu hankintamenomenetelmél-
. Tytdryhtion hankintahetken oman p&&oman ylittdvé osa tytaryh-
tidosakkeiden hankintamenosta on esitetty taseessa erikseen
konserniliikearvona, joka poistetaan suunnitelman mukaan 5
vuodessa. Konserniyhtididen sisdiset liketapahtumat, siséisten
toimitusten realisoitumattomat katteet, keskindiset saamiset ja
velat sekd siséinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtié Power Innovation GmbH on yhdistelty
pa&omaosuusmenetelmélld. Osakkuusyhti6 JES Logistics Ltd ei
ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen, koska yhtiéll ei ole oleellis-
ta merkitystd konsernin tulokseen ja jakokelpoiseen omaan paa-
omaan.

Ulkomaisten tytaryhtiiden tilinp&étdksien
muuntaminen

Konsernitilinpd&toksessé ulkomaisten yhtididen tase-erat on
muunnettu Suomen markoiksi Suomen Pankin tilinpaatdspéivana
noteeraamaan keskikurssiin. Tuloslaskelmat on muunnettu Suo-
men markoiksi kayttden Suomen Pankin noteraamien kuukauden
keskikurssien perusteella laskettua tilikauden keskikurssia. Synty-
neet muuntoerot samoin kuin omien pddomien muuntoerot on
esitetty taseen vastattavien erdssa “edellisten tilikausien voitto”.

Valyuttamaéréiset erat

Ulkomaanrahan méérdiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtuma-
péivén kurssilla. Tilikauden péattyessé avoinna olevat ulkomaanra-
han méérdiset saatavat ja velat on arvostettu kdyttden Suomen

Pankin ilmoittamia tilinpaatdspéivan keskikursseja. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on késitelty myyntien
ja ostojen oikaisueriné. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Pitk&aikaisten lainasaamis-
ten realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu taseen vastattavien
siirtovelkoihin. Edellisend vuonna kurssitappiot 939 Tmk kirjattiin
vastaavien arvostuseriin. Vertailutaseessa ne on siirretty siirto-
saamisiin, koska arvostuserié uudessa tasekaavassa ei ole.

Kayttdomaisuus

Kayttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin. Kuluvasta kdyttdomaisuudesta tehdd&n suunnitelman mukai-
set tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kéytto-
ikaan. Maa-alueiden arvosta ei tehda poistoja. Kéyttéomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmilld ovat:

Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-20 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen siséltyvien raaka-aineiden arvostuksessa on
kaytetty painotettua keskihintaa. Vaihto-omaisuuden arvoon on
siséllytetty valittdmat hankintamenot. Hitaasti kiertavien nimikkei-
den varastoarvoa on alennettu konsernissa 1,8 Mmk:lla.

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan tilinpaatéshetken markkina-arvoon.

Tilinpaatdssirrot ja laskennalliset verovelat

Konsernitaseessa tilinpaatossiirtojen kertym@, joka koostuu kerty-
neesté poistoerosta ja vapaaehtoisesta varauksesta, on jaettu
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Konserniyhtioi-
den tuloslaskelmissa olevien kayttGomaisuuden poistoerojen



muutoksista on konsernitilinpaatoksessa erotettu tilikauden ve-
roiksi laskennallinen osa.

Aikaisemman laskentakdytannon mukaan tilinpaatossiirrot
esitettiin erillisend erénd konsernitaseen vastattavissa eik niista
erotettu laskennallista verovelkaa. Mydskaan konsernituloslaskel-
massa ei esitetty laskennallisia veroja.

Tilinpaatossiirtojen muuttuneesta kasittelysté johtuen
konsernin oman padoman méaaré lisdéntyi vertailuvuoden 1998
taseessa 3 575 Tmk. Tilikauden 1998 tappio verojen jélkeen on
laskentakdytdnnon muutos huomioiden - 6 791 Tmk. Osakeyhtio-
lain mukaan konsernin omaan pddomaan sisaltyvé osuus tilinpaa-
tossiirroista ei ole jakokelpoista omaa padomaa.

Laskennallista verosaamista ei ole varovaisuuden periaat-
teen mukaisesti laskettu ulkomaisen tytaryhtion tappiosta.

Emoyhtidssa on vapaaehtoisena varauksena huomioitu
fuusiossa haltuuntulleiden omien osakkeiden myynnisté johtuva,
talla hetkelld valitusprosessissa oleva mahdollinen 1,7 Mmk:n
veroseuraamus, jota yhtid ei pidd todenndkdisend. Konsernissa
vapaaehtoinen varaus on jakokelvottomassa padomassa.

Lilkevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetddn myonnetyt
alennukset, vlilliset verot ja ulkomaanrahan maaraisten myynti-
saamisten muuntamisesta syntyneet kurssierot.

Kehittdmismenot

Laskentakaytantéd on muutettu siten, ettd kolmen tai useamman
vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on suurimpien
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yksittéisten projektien osalta aktivoitu kehittdmismenoina aineetto-
miin hyddykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden aikana. Tuotekehi-
tysmenoja halutaan néin ollen tarkemmin jaksottaa niille tilikausil-
le, joilla ne myds kerryttavét tuloja. Kehittdmismenojen aktivoinnis-
sa on noudatettu kauppa- ja teollisuusministerion paatosta kehit-
tdmismenojen aktivoimisesta taseeseen. Konsernin osalta akti-
voidut valittémat kehittdmismenot ovat 4,4 Mmk.

Elakkeet

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin toimintamaan kaytannon
mukaisesti. Suomalaisen henkilston eléketurva on jérjestetty
elékevakuutuksin.

Tuloverot

Konsernitilinpaatokseen siséltyvét konserniyhtididen tilikauden
tulosten ja paikallisten veroséanndsten perusteella lasketut verot
seké aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Konsernituloslas-
kelmassa tuloveroihin sisallytetddn uuden kirjanpitolain mukaisesti
myds laskennallisten verovelkojen muutos.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tilin-
paatoksessa tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

Useat johtavat teollisuusautomaatioyritykset kayttdvét
Eforen teholéhteité.



Tilinpaatoksen litetiedot
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Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
3 1 10 1999 1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
1. Litkevaihto markkina-alueittain asiakkaiden mukaan
Suomi 170725 155 404 129 511 106 756
EU-maat 97 280 65 231 63 707 58 377
USA 7296 25902 5601 6710
Muut maat 14 623 14 940 1184 132
Yhteensa 289 924 261 477 200 003 171 975
2. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 71535 68 730 47533 44 212
Elakekulut 9979 9541 7261 6523
Muut henkilésivukulut 8078 6 750 5174 4144
Esitetty tuloslaskelmassa 89 592 85021 59 968 54 879
Tuotekehitysmenojen aktivointi
Aktivoidut henkilostémenot 1963 711
Yhteensa 91 555 85021 60 680 54 879
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat, hallituksen jésenet 4357 4201 1988 1898
Toimitusjohtajille ja yhtiéssa tydskenteleville hallituksen jésenille on
otettu vapaaehtoinen eldkevakuutus, joka mahdollistaa aikaistetun
eldkkeelle siirtymisen. Elékei&ksi on sovittu 60 vuotta.
Henkildston lukum&ara keskiméarin
Tydntekijat 327 319 246 238
Toimihenkilgt 164 157 100 89
Yhteensé 491 476 346 327
3. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot:
Aineettomat oikeudet 358 141 259 60
Muut pitkdvaikutteiset menot 99 99
Rakennukset ja rakennelmat 262 240
Koneet ja kalusto 8359 6 489 5 366 3746
Muut aineelliset hyddykkeet 552 570 413 427
Yhteensé 9630 7540 6038 4232
Konserniliikearvo 3854 3854
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Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
4. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 3142
Muilta
0 0 0 3142
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta 5 5
5 0 5 0
Tuotot pitkéaikaisista sijoituksista yhteensa 5 0 5 3142
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 921 968
Muilta 3836 2 555 3720 2 466
3836 2555 4642 3434
Sijoitusten arvonalennukset *)
Pitkdaikaiset sijoitukset konserniyrityksisséa -10 502
0 0 -10 502 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -30 -30
Muille -2801 -2831 -1782 -1870
-2 801 -2831 -1812 -1 900
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1040 -275 -7 667 4677
Eraan rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssieroja, netto 352 250 352 250
*) Efore Oyj:n omistamien Efore (USA), Inc:in osakkeista
kertyneiden tappioiden vuoksi.
5. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.11.
Lisaykset 1.11.-31.10. 4449 379
Hankintameno 31.10. 4449 379
Tasearvo 31.10. 4449 379

Kehittdmismenoina on aktivoitu kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat
tuotekehitysmenot suurimpien yksittaisten projektien osalta. Konsernin osalta
aktivoidut valittdmat kehittdmismenot ovat 4,4 Mmk.
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.11. 1540 382 957
Lisdykset 1.11.-31.10. 520 1158 450 957
Hankintameno 31.10. 2 060 1540 1407 957
Kertyneet sumupoistot 31.10. 680 322 319 60
Tasearvo 31.10. 1380 1218 1089 897
Muut pitké&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.11. 941 941
Hankintameno 31.10. 941 941
Kertyneet sumupoistot 31.10. 474 375
Tasearvo 31.10. 467 566
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.11. 18 592 18 573
Lisdykset 1.11.-31.10. 19
Hankintameno 31.10. 18 592 18 592
Kertyneet sumupoistot 31.10. 16 279 12 426
Tasearvo 31.10. 2313 6 166
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Hankintameno 1.11. 1027 1027
Hankintameno 31.10. 1027 1027
Tasearvo 31.10. 1027 1027
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.11. 5631 5036
Lisdykset 1.11.-31.10. 596
Hankintameno 31.10. 5631 5631
Kertyneet sumupoistot 31.10. 2153 1891
Tasearvo 31.10. 3479 3740
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 56 188 39063 38299 22 326
Muuntoero 1440 -329
Lisdykset 1.11.-31.10. 3810 17 593 2616 15976
Vahennykset 1.11.-31.10. -828 -139 -3
Hankintameno 31.10. 60 609 56 188 40915 38299
Kertyneet sumupoistot 31.10. 26 980 18 464 17 256 11 890
Tasearvo 31.10. 33629 37724 23660 26 409
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11. 4964 4192 4279 3544
Muuntoero 71 -16
Lisdykset 1.11.-31.10. 788 735
Investointiavustuksella katettu -19 -19
Hankintameno 31.10. 5016 4964 4279 4279
Kertyneet sumupoistot 31.10. 4002 3418 3559 3145
Tasearvo 31.10. 1014 1546 720 1133
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Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.11.
Liséykset 1.11.-31.10. 335 335
Hankintameno 31.10. 335 335
Tasearvo 31.10. 335 335
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Osakkeet 1.11. 36 221 30729
Liséykset 1.11.-31.10. 1690 5492
Arvonalennukset 1.11.-31.10. -10 502
Tasearvo 31.10. 27 409 36 221
Saamiset konserniyrityksilta
Saamiset 1.11. 23996 16 710
Liséykset 1.11.-31.10. 1657 11 085
Vahennykset 1.11.-31.10. -1277 -3 800
Tasearvo 31.10. 24 376 23 996
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet 1.11. 1602 1557 1602 1557
Muuntoero 19 19
Liséykset 1.11.-31.10. 45 45
Kertynyt pddomaosuusoikaisu 31.10. 138 641
Osuus osakkuusyhtiéiden tappiosta =757 -504
Tasearvo 31.10. 1002 1759 1602 1602
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Saamiset 1.11. 608 601 608 601
Liséykset 1.11.-31.10. 7 7
Véhennykset 1.11.-31.10. 0 0
Tasearvo 31.10. 608 608 608 608
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.11. 242 238 171 81
Liséykset 1.11.-31.10. 6 4 140
Vahennykset 1.11.-31.10. -4 -50
Tasearvo 31.10. 245 242 171 171
Yhteenveto pysyvisté vastaavista
Hankintameno 1.11. 91 336 71609 106 133 75 547
Muuntoero 1529 -326
Liséykset 1.11.-31.10. 9259 20 851 10 543 34 438
Vahennykset -1589 -643 -11779 -3853
Investointiavustuksella katettu -19 -19
Hankintameno 31.10. 100 516 91 492 104 878 106 133
Kertyneet sumupoistot 31.10. 50 569 36 895 21133 15095
Tasearvo 31.10. 49 948 54 597 83745 91 037
Kirjanpitoarvosta 31.10.
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 28 564 29 464 18 550 20 493
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Konsernin Konsernin Kirjanpito- Viim. tilinp.
omistus- osuus arvo Voitto/
osuus omasta tappio
padomasta
Nimellisarvo Kpl Tmk Tmk Tmk
6. Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtiot
FI-Systems Oy, Espoo 20 000 FIM 20 100 % 29 20 2
Muuntolaite Oy, Vantaa 300 000 FIM 30 000 100 % 11187 11176 1709
Efore Power Design Oy, Vantaa 1070 231,40 FIM 20 000 100 % 3477 14 356 10
Efore (UK) Ltd, Englanti 25000 GBP 25000 100 % 100 167 951
Efore (USA), Inc., Teksas USA 100 USD 10 000 100 % -21 376 0 -7770
Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd., Kiina 300 000 USD 100 % 1690
Emoyhtién taseessa Efore (USA), Inc:in osakkeista on
kirjattu 10 501 623 mk:n suuruinen arvonalennus.
Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH, Saksa 50 000 DEM 1 25% 451 957 -1409
JES Logistics Ltd, Englanti 5000 GBP 5000 33,33 % 47 45
Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 171
Tytéryhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 74
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
7. Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 53081 44 899 38085 29 403
Lainasaamiset 50 161 50 56
Muut saamiset 9449 19 483 9 265 19 267
Siirtosaamiset 5546 8593 4 455 6 355
68 125 73137 51 854 55081
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 10 324 9510
Lainasaamiset 1 006 146
Muut saamiset
Siirtosaamiset 87 1329
0 0 11 417 10 985
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 74 14 74 14
Lainasaamiset 456 456
Siirtosaamiset 9 9
530 24 530 24

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 68 655 73 160 63 801 66 090
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Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
Siirtosaamiset
Konsernin ja emoyhtion siirtosaamisiin siséltyvét seuraavat olennaisimmat erét:
Henkildstdmenojen jaksotukset 1223 880 758 558
Rahoitustuottojen jaksotukset 2416 4102 2399 4052
Tuloverot 950 811 814 312
Konserniyhtiot 87 1329
Omistusyhteysyritykset 9 9
Muut erét 957 2800 485 1433
5 546 8602 4542 7692
8. Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo 99 6 002 99 6 002
Vastaava kirjanpitoarvo 74 5363 74 5363
Erotus 25 639 25 639
9. Oma pédoma
Osakepadoma 1.11. 39736 19 868 39736 19 868
Rahastoanti 1998 19 868 19 868
Osakepadoman korotus 110 110
Osakepéadoma 31.10. 39 846 39736 39 846 39736
Ylikurssirahasto 1.11. 6 8 847 8 847
Lisdykset 1.11.-31.10. 355 6 355
Vahennykset 1.11.-31.10. -8 847 -8 847
Ylikurssirahasto 31.10. 361 6 355 0
Vararahasto 1.11. 31220 41 866 30845 41 866
Rahastoanti 1998 -11 022 -11 022
Osakepadoman korotus 870 381
Osakepadoman alennus -6
Vararahasto 31.10. 32090 31220 30845 30845
Voitto edellisilta tilikausilta 1.11. 23115 34 220 50 397 53179
Osingonjako -3974 -7947 -3974 -7947
Kertyneesta poistoerosta padomaan merkitty 3575
Osakepadoman korotus -870 -381
Tilikauden tulos 175 -6 791 -431 5166
Muuntoerot -1888 438
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10. 16 558 23115 45993 50 397
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista
Voitto edellisilta tilikausilta 16 383 29 906 46 424 45232
Tilikauden tulos 175 -6 791 -431 5166
Kertyneesta poistoerosta padomaan merkitty -2518 -3575
Vapaaehtoinen varaus -1715
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 12 325 19539 45993 50 397
Emoyhtitn osakepédoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti: 1999 1998 1999 1998
Kpl Tmk Kpl Tmk
A-sarja (1 &éni/osake) 3719814 37198 3708 814 37088

K-sarja (20 aénté/osake) 264 808 2648 264 808 2648
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Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
10. Tilinpé&éitdssiirtojen kertyma
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen kertynyt erotus
Koneet ja kalusto 2600 3929
Muut aineelliset hyddykkeet 167 167
Vapaaehtoiset varaukset 1715
Yhteensa 0 0 4 482 4097
11, Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero 979 1390
12, Vieras padoma
Pitk&aikaiset lainat
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahalaitoslainat 14 031 17 542 8400 10 800
Elékelainat 17 598 17 392 12 027 10 736
Muut lainat 1464 532 82
Laskennallinen verovelka 979 1390
44 072 46 856 30427 31618
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 44072 46 856 30 427 31618
Velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 7940 1200
Elakelainat 5189 5084 3897 2048
5189 13 025 3897 3248
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 10 081 1218 2400 1200
Elakelainat 4203 3936 3118 3000
Saadut ennakot 59
Ostovelat 23697 15 642 16 755 10 323
Muut velat 2653 3634 1668 2723
Siirtovelat 17 195 13 200 12 765 9313
57 829 37690 36 706 26 559
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1674 1236
Muut velat 4061
Siirtovelat 3126 15
0 0 8861 1251
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 17 17
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé 57 829 37707 45 567 27828

Optiolaina

Vuoden 1994 optiolainasta 50 000 mk on maksamatta 45 000 mk.
Osakkeiden merkinta- ja vaihtoaika on 1.12.1998 - 31.1.2000.

A-osakkeen merkitsemishinta on 42,30 markkaa.

Vuoden 1994 johdon optiolaina 45 000 markkaa oikeuttaa merkitsemaan
vield 275 000 A-osaketta (0sakeantioikaistuna), miké on 6,46 % yhtion
korotetusta osakemaardsté ja 2,96 % danimaarasté optioiden kayton jalkeen.
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Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
Tmk Tmk Tmk Tmk
Siirtovelat
Konsernin ja emoyhtitn siirtovelkoihin siséltyvét seuraavat olennaisimmat erét:
Lomapalkkajaksotus 8760 8121 6 556 6363
Muut henkiléstémenojaksotukset 3620 2632 2534 1439
Rahoitusmenojen jaksotukset 1 806 885 1533 555
Konserniyhtiét 3126 15
Muut erat 3009 1562 2141 956
17 195 13 200 15890 9328
13, Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3496 3496
Yrityskiinnitykset 37075 26 075 28 668 24000
Annetut pantit 387 10 584 387 5384
Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 6332
Annetut pantit 5200
Takaukset 19 677 8330
Yhteensa
Kiinteistokiinnitykset 3496 3496
Yrityskiinnitykset 37075 26 075 35000 24000
Annetut pantit 387 10 584 387 10 584
Takaukset 19 677 8330
Johdannaissopimukset
Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistoon
Elékelainat 1708 2733
Annetut kiinnitykset 3496 3496
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Elakelainat 18 769 11 003 13 437 11 003
Annetut kiinnitykset 17 000 7000 11 668 7000
Rahalaitoslainat 16 488 12 000 10 800 12 000
Annetut kiinnitykset 13 000 12 000 12 000 12 000
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 30 000 19 000 23 668 19 000
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Elékelainat 4829
Annetut pantit 5200
Muut lyhytaikaiset velat 1500 1500
Annetut pantit 5000 5000
Vakuudeksi annetut pantit yhteensa 10 200 5000

Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Alkaneelta tilikaudelta maksettavat 5893 5693 4 450 4348
Mydhemmin maksettavat 6 696 10 592 5544 8282



Efore-konsernin tunnusluvut
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1999 1998 1997 1996 1995
Liikevaihto, Tmk 289 924 261 477 255291 183 925 152 092
Muutos, % 10,9 2,4 38,8 20,9 88,2
Liiketulos, Tmk 6 -6 370 13172 3045 19 256
% liikevaihdosta 0,0 -2,4 5,2 1,7 12,7
Tulos ennen satunnaiserid, Tmk 1046 -6 645 12 870 4189 19123
% liikevaihdosta 0,4 -2,5 5,0 2,3 12,6
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Tmk 1046 -6 645 37451 4189 19123
% liikevaihdosta 0,4 -2,5 14,7 2,3 12,6
Nettotulos 175 -6 791 23549 1053 14083
% liikevaihdosta 0,1 -2,6 9,2 0,6 9,3
Bruttoinvestoinnit, Tmk 11074 20135 19726 20 160 15416
% liikevaihdosta 3,8 7,7 7,7 11,0 10,1
Oman padoman tuotto-% (ROE) 0,2 -6,7 57 0,8 30,7
Sijoitetun padéoman tuotto-% (ROI) 2,6 -2,7 12,5 7,1 33,7
Maksuvalmius (Current ratio) 1,25 1,35 2,93 2,87 3,03
Omavaraisuusaste, % 46,8 52,7 57,9 54,4 48,2
Henkiléstdn maara keskimaarin 491 476 426 326 260
Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt), Tmk 19 555 19417 11203 10 936 7 400
Edell. tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 6,7 7,4 4.4 59 49
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut), Tmk 4449 0 0 0 0
Edell. tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotekehitysmenojen aktivointimenettely KTM:n paétéksen mukaisesti otettiin k&yttddn vuonna 1999 ja se paransi tilikauden tulosta ennen veroja 4,4 Mmk.
Jos vastaava menettely olisi ollut kéytdssa vuosina 1995-1998, olisivat vastaavat vuositulokset arviolta parantuneet 1 - 2,5 Mmk/v.
1999 1998 1997 1996 1995

Tulos/osake, mk 0,04 -1,71 1,32 0,16 5,05
Tilikauden osinko/osake, mk 1,10 1,00 4,00 4,00 8,00
Osakekohtainen osinko, osakeantioikaistu, mk 1,10 1,00 2,00 1,82 2,40
Osinko tuloksesta, % 2499,1 - 151,6 11111 47,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 2,6 2,8 3,5 3,3
Oma pé&oma/osake, mk 22,95 25,48 23,22 17,42 16,46
Osakeantioikaistu kurssi 31.10., mk 24,67 39,00 72,50 51,37 72,14
P/E-luku 560,47 -22,82 54,96 311,53 14,28
Osakekannan markkina-arvo, Tmk 98 301 154 971 144 044 83717 58 817
Osingonjako, Tmk (ulkona oleville osakkeille) 4383 3974 7947 6 206 6 522
A-osakkeiden vaihto, kpl 2141739 1307 363 1208 343 597 452 483 039
Suhteellinen vaihto A-osakkeista, % 57,6 35,3 65,2 60,6 73,0
Osakevaihto, mk 76273616 117905190 165708 763 80437 805 100 677 296
Osakkeiden osakeantioikaistu
- lukumaara keskimaarin, kpl 3984 622 3973622 3973622 3188518 2712410
- lukumaara tilikauden péattyessé 31.10., kpl 3984 622 3973622 3973622 3585672 2712410
Todellinen lukumaara tilik. pattyessé 31.10., kpl 3984 622 3973622 1986 811 1629 851 815311
Kurssit, mk  Tilikauden alin 22,59 32,00 110,00 107,00 140,00

Tilikauden ylin 53,51 196,00 160,00 290,00 275,00

Tilinpaatdspaivan kurssi 24,67 39,00 145,00 113,00 240,00

Keskikurssi 35,61 90,19 138,16 134,63 208,42
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Voitto ennen satunnaiserid + korkokulut + muut rahoituskulut

Sijoitetun pd&oman tuotto-% (ROI) = — i X100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilikauden aikana)
Oman pagoman tuotto-% (ROE) _ Voitto ennen satunnlalser.|ia - verot . 4100
Oma padoma (keskim. tilikauden aikana)
. ) + vaihto-omai
Maksuvalmius (Current ratio) _ Rahonyso'malst{us vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma
. Oma pa&oma
Omavaraisuusaste-% = x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Voitto ennen satunnaiseria - tilikauden verot
Tulos/osake = — —— - e
Keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
L ) Tilikauden osinko
Osakeantioikaistu osinko/osake = — - — —
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden antien oikaisukertoimien tulo
) Osakeantioikaistu osinko/osake 100
Osinkosuhde-% = X

Tulos/osake

o ) Osakeantioikaistu osinko/osake 100
Efektiivinen osinkotuotto = — — - X
Tilinpaatdspdivan osakeantioikaistu kurssi

Oma paéoma

Oma pagoma/osake - Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra 31.10.

Tilinpa&tdspdivan osakeantioikaistu kurssi

P/E-luku = Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo = Tilinpaatospéivan osakeantioikaistu kurssi x osakkeiden
ulkona oleva lukumaéara

Lé&éketieteellisen elektroniikan
sovelluksissa teholédhteiden
luotettavuus on ehdoton
edellytys.




Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Vasemmalta edesta:

Olli Kokkonen, Matti Tammivuori, Pirkko Fabritius,
Aarne J. Valkama, Hannes Fabritius, Matti Ruhala,
Risto Kari (hallituksen varajésen).

Tilinp&&toksen 31.10.1999 mukaan emoyhtitn jakokelpoinen oma
paéoma on 45.992.972,84 markkaa. Konsernin jakokelpoinen
oma padoma on 12.324.981,03 markkaa, kun konsernin omasta
pa&omasta on vahennetty vapaaehtoisista varauksista ja poisto-
erosta omaan padomaan siirretty osuus sek& muut jakokelvotto-
mat erat.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 1,10
markkaa osakkeelta eli yhteensé 4.383.084,20 markkaa ja ett&
loppuosa 7.941.896,83 markkaa siirretdén tilille "edellisten tili-
kausien voitto”.

Espoossa, tammikuun 20. péivané 2000

Pirkko Fabritius
Hallituksen jésen

Hannes Fabritius
Hallituksen puheenjohtaja

Olli Kokkonen
Hallituksen jésen

Matti Ruhala
Hallituksen jasen

Matti Tammivuori
Hallituksen jésen

Berndt Schalin
Toimitusjohtaja

Risto Kari
Hallituksen varajésen

Aarne J. Valkama
Hallituksen jésen



Tilintarkastuskertomus
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Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.11.1998 - 31.10.1999. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaétds siséltaa toimintakertomuksen
seka konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltdd ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinp&atds sisélla olennaisia virheité
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtiélain s&anndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos, joka konser-
nin osalta osoittaa tilikaudelta voittoa 175.206,85 markkaa, on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien

Ffore-konsernin hallinto

Konsernirakenne

Konsernin muodostavat ja liiketoiminnasta vastaavat emoyhtié
Efore Oyj ja sen taydellisessa maardysvallassa olevat tytaryhtiot
Muuntolaite Oy, Efore Power Design Oy (aik. IL-Power Qy),
FI-Systems Oy, Efore (UK) Ltd, Efore (USA), Inc. seka Efore
(Suzhou) Electronics Co., Ltd.

Konserni jaettiin 1.4.1999 kahteen liiketoiminta-
alueeseen: asiakaskohtaiset teholahteet ja jarjestelmat. Alueet
puolestaan jakautuvat neljaan liketoimintayksikkoon, joista kolme
keskittyy asiakaskohtaisiin teholahderatkaisuihin ja yksi tasasuun-
ninjarjestelmiin. Samalla konsernin tuotannon, tuotekehityksen ja
materiaalitoimintojen johto keskitettiin suoraan toimitusjohtajan
alaisuuteen. Tytaryhti6iden toimitusjohtajat siirtyivat raportoimaan
emoyhtion hallituksen sijasta toimitusjohtajalle. Liiketoiminnan
tukiprosesseista muodostettiin yksikkd varatoimitusjohtajan alai-
suuteen. Nain liiketoiminta yksikdittéin ja toiminnoittain selkiintyi.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtié
Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhtiokokous, hallitus, toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhma. Jokaisen tytaryhtién toiminnasta
vastaa oma hallitus, joka koostuu Efore Oyj:n hallituksen jasenista
tai konsernin johtohenkilgista. Konsernin emoyhtio Efore Oyj tarjoaa
tytéryhtitille konsernin yhteisiin toimintoihin liittyvid palveluja seké

vastaa myds strategisesta suunnittelusta, taloudesta ja rahoituksesta.

muiden séd&nndsten ja maérdysten mukaisesti. Tilinp4atds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinp&atds konsernitilinpadtdksineen voidaan vahvistaa
seka vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille seké
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voittovarojen kayttdmiseksi on osakeyhtiélain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuun osa-
vuosikatsaukseen. Kasityksemme mukaan osavuosikatsaus on
laadittu sitd koskevien s&é@nndsten mukaisesti.

Espoossa 8. helmikuuta 2000

Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young
KHT-yhteisd

Olli Makinen
KHT

Sovellettavat suositukset

Helsingin Porssi suosittelee, ettd suomalaiset pérssiyhtiét noudat-
taisivat Keskuskauppakamarin seké Teollisuuden ja Ty6nantajain
Keskusliiton antamia suosituksia julkisten yhtididen hallinnoinnista
ensimmaisen kerran vuodelta 1997. Suositukset perustuvat teh-
tyyn kansainvéliseen vertailuun ja tarpeeseen selkeytta4 suoma-
laisten yritysten hallinnointiké&ytant6a seka antaa sijoittajille pa-
rempaa tietoa yhtidssa noudatetusta hallintoké&ytanndsta. Efore Oyj
huomioi toiminnassaan suosituksen.

Hallituksen tentévat ja vastuu

Suomen osakeyhtidlaki sek& muu lainsdadanté maérittelevét
yhtion hallituksen tehtévat ja vastuun. Yleisesti kerran vuodessa
kokoontuva yhtiokokous on ylin paattava elin, jolle yksinomaan
osakeyhtidlain mukaan kuuluvat kaikki térkedt asiat kuten yhtigjar-
jestyksen muuttaminen, hallituksen ja tilintarkastajien valinta,
tilinpaatoksen hyvaksyminen ja osingon maarasta paattaminen.
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissé yhtion asioissa, joita
ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty toisten elinten
paatettavaksi tai suoritettavaksi. Hallituksen yleistehtdvana on
huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta.



Muita tehtévié ovat:

— Toimitusjohtajan / varatoimitusjohtajan valitseminen

— Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jérjestdmisesta
huolehtiminen

— Yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epdtavallisis-
ta ja laajakantaisista asioista paattdminen

— Yhtion toimitusjohtajan hoitaman juoksevan liiketoiminnan
ohjaaminen ja valvominen muun muassa maaréyksin ja ohjein

— Yhtion edustaminen ja sen toiminimen kirjoittaminen

— Yhtion toiminimen kirjoittamisoikeuksien antaminen muille kuin
yhti6jérjestyksessa madritellyille toiminimen kirjoittajille

— Yhtion osinkopolitiikan méarittdminen ja ehdotuksen tekeminen
yhtiokokoukselle vuosittain maksettavan osingon maarasta

— Yhtiokokouksen koollekutsuminen

Hallitus toimii aina yhtion edun mukaisesti. Tavoitteena on yhtion

toiminnan ohjaaminen siten, ettd se tuottaa hyvan tuloksen ja

lisdarvon siihen sijoitetulle pddomalle.

Pa4tehtavié ovat:

— Toimintasuunnitelmien sek& budjettien hyvaksyminen ja niiden
toteutumisen valvonta

— Investointien hyvéksyminen seké konsernissa toteutettavista
laajoista investoinneista, mahdollisista yritysostoista ja merkitté-
vistd omaisuuden myynneista paattdminen

— Konsernin liiketoimintastrategioiden vahvistaminen

— Konsernin organisaatiorakenteen péapiirteiden vahvistaminen

— Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa seké johtoon kuuluvien
henkildiden palkkioiden maaradminen

— Riskien hallintaan ja siséiseen valvontaan liittyvien kysymysten
seuranta

— Yhtion eettisten toimintatapojen madritteleminen ja seuranta

Hallitus arvioi toimintatapojaan véahintaan kerran vuodessa Corpo-

rate Governance -suosituksen médritteleméssa muodossa.

Hallituksen jasenten valintamenettely

Yhtidkokous valitsee hallituksen jésenet ja varajasenet yksinkertai-
sella dénienemmistolla tehtdvaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimméisen varsinaisen yhtiékokouksen péétty-
essa. Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiékokouksessa valitaan
aina yhtion koko hallitus. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen
saakka. Hallituksen jasen voidaan vapauttaa tehtévistaan milloin
tahansa enemmistopéatokselld yhtion yhtiokokouksessa. Hallituk-
sen jasenten valintaa koskevat, ennen yhtiokokousta hallituksen
tietoon tulleet ehdotukset yhtidkokoukselle julkistetaan silloin, kun
ehdotusta kannattaa vahintdan 10 % yhtion kaikista &&nisté ja
ehdotettu henkild on suostunut tehtévaan.
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Hallituksen nykyinen kokoonpano

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaén
kolme ja enintdan seitsemdn varsinaista jasentd ja enintaan yksi
varajésen.

Yhtion hallituksessa on talld hetkelld kuusi varsinaista ja
yksi varajasen. Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Hallituksen kokoukset

Hallitus on kokoontunut kymmenesta kahteentoista kertaa vuodes-
sa yhtién p&ékonttorissa Espoossa. Joitakin kokouksia on pidetty
konsernin muissa toimipisteissa hallituksen samalla tutustuessa
paikallisiin toimintoihin.

Toimitusjontaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tehtdvana on yhtion liiketoiminnan johtaminen ja
valvominen hallituksen antamien ohjeiden ja mééraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja on muodostanut avukseen konsernin johto-
ryhmaén, jossa myés henkilostd on edustettuna ja jonka kokoonpa-
non hallitus on hyvaksynyt.

Valvontajdrjestelmd

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa varten on yhtiéssé kay-
tossé taloudellisen raportoinnin jarjestelmia. Kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta kuuluu yhtién hallitukselle ja jarjestdminen kéy-
tanndssa kuuluu toimitusjohtajalle. Konsernin tytaryhtididen toimi-
minen operatiivisesti erillisin selkiinnytt&a toimintaa ja helpottaa
hallinnon ja taloudellisten tulosten valvontaa. Ulkomaisten tytaryh-
tididen tilintarkastuksesta huolehtivat paikalliset tilintarkastajat,
jotka raportoivat tytaryhtididen hallituksille sekd emoyhtion tilintar-
kastuksesta vastaaville tilintarkastajille. Efore Oyj:n tilintarkastuk-
sesta vastaa Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young , KHT-yhteis0 ja
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Olli M&kinen. Englannin
tytaryhtion Efore (UK) Ltd:n tilintarkastuksesta vastaa Paul Cham-
berlain ja Efore (USA), Inc:in tilintarkastuksesta Rebecca Teaque.
KHT Olli M&kinen vastaa tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordi-
noinnista konsernissa. Yhtion péévastuullinen tilintarkastaja ja
Efore Oyj:n johto suunnittelevat vuosittain yhtion tilintarkastuohjel-
man, jossa keskitytaan syvéllisesti yhteisesti sovittuihin osa-
alueisiin, koska konsernissa ei ole omaa erillista sisdisen tarkas-
tuksen organisaatiota. Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osak-
keenomistajille lain edellyttdmén tilintarkastuskertomuksen yhtién
vuositilinpdatoksen yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat raportoivat
havainnoistaan hallitukselle vahintd&n kaksi kertaa vuodessa.
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Hallitus, yhtion jonto Ja tilintarkastajat

EFORE OYJ:N HALLITUS
Hannes Fabritius, 57 ins. MBA, hallituksen jasen vuodesta 1979, puheenjohtaja vuodesta 1994
osakkeita 275.586 kpl, v.1994 optioita 25.960 kpl
Pirkko Fabritius, 56 merkonomi, hallituksen jdsen 1979-1990 ja vuodesta 1996
osakkeita 182.696, v.1994 optioita 25.960 kpl
Olli Kokkonen, 63 DI, hallituksen jésen vuodesta 1991
osakkeita 2.288 kpl, v.1994 optioita 31.460 kpl
Matti Ruhala, 51 VT, hallituksen jasen vuodesta 1997
osakkeita 200 kpl
Matti Tammivuori, 42 VMK, yo-merkonomi, hallituksen jasen vuodesta 1999
osakkeita 18.022 kpl
Aarne J. Valkama, 61 insingéri, hallituksen jasen vuodesta 1997
osakkeita 8.100 kpl
Risto Kari, 59 ekonomi, hallituksen varajésen vuodesta 1998
osakkeita 700 kpl
EFOREOYJ
Berndt Schalin, 45 toimitusjohtaja, DI
osakkeita 420 kpl, v.1998 optioita 2.400 kpl
Vesa Vihavainen, 37 varatoimitusjohtaja, MBA, Dipl.-Kfm.
osakkeita 100 kpl, v. 1998 optioita 2.400 kpl
MUUNTOLAITE QY
Vesa Vihavainen, 37 toimitusjohtaja, MBA, Dipl.-Kfm.
EFORE POWER DESIGN 0Y

(aik. IL-Power QOy)

EFORE (USH), INC.

EFORE (UK) LTD

EFORE (SUZHOU) ELECTRONICS CO., LTD.

EFORE SVERIGE

TILINTARKASTAJAT

Berndt Schalin, 45
llpo Heiskanen, 43

Juhani Vasakari, 64

Ismo Lindén, 47

Reijo Valkonen, 52

Hannu Haili, 56

Stig Cedervall, 59

toimitusjohtaja 1.10.1999 alkaen, DI
toimitusjohtaja 30.9.1999 saakka, insindori
varatoimitusjohtaja 1.10.1999 alkaen
osakkeita 3.772 kpl, v.1998 optioita 2.400 kpl

toimitusjohtaja 12.4.1999 alkaen, ekonomi
osakkeita 3.680 kpl, v.1994 optioita 28.600 kpl
v.1998 optioita 1.200 kpl

toimitusjohtaja 11.4.1999 saakka, DI
osakkeita 110 kpl

toimialapaallikkd, yksikénjohtaja

v.1994 optioita 17.160 kpl, v.1998 optioita 1.200 kpl

toimitusjohtaja
v.1998 optioita 1.200 kpl

aluemyyntipaallikkd

Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young
Olli Makinen, KHT



Osoitteet

EFORE-KONSERNI

Kotisivu: www.efore.com
Séhkdposti: webmaster@efore.fi

EFORE 0YJ

(kotipaikka Espoo, kaupparekisterinumero 222.638)

Paakonttori:

PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo
Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500
Tehdas:

PL 7 (Rentontie 7), 43101 Saarijarvi
Puh. (014) 429 61, fax (014) 422 705

MUUNTOLAITE QY

Myynti ja hallinto:

PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo
Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500
Tehdas:

Joukontie 42, 01400 Vantaa

Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500

EFORE POWER DESIGN OY (AIK. IL-POWER Q)
Espoo:

PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo
Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500
Vantaa:

PL 174 (Joukontie 42), 01301 Vantaa
Puh. (09) 836 2261, fax (09) 857 2124
Tampere:

Hermia 10, Hermiankatu 3 A, 33720 Tampere
Puh. (03) 316 7500, fax (03) 316 7501
Jyvéskyla:

Survontie 9, 40500 Jyvéskyla

Puh. 040-541 9158, fax (014) 422 705

4

EFORE (USA), INC.

3200 West Story Road,

Irving, Texas 75038, USA

Puh. +1 972 570 4480, fax +1 972 607 2287

EFORE (UK) LTD.

Gostrey House, Union Road,

Farnham, Surrey GU9 7PT, England

Puh. +44 1252 726 200, fax +44 1252 734 111

EFORE (SUZHOU) ELECTRONICS CO., LTD.

5 Xing Han Street, Block A # 04-08
Suzhou 215021, China
Puh. +86 512 761 7744, fax +86 512 761 5705

EFORE SVERIGE

Hornakersvéagen 8,

S-183 65 Taby, Sverige

Puh. +46 8 732 4693, fax +46 8 732 4694

Osakkuusyhtio:
POWER INNOVATION GMBH

Fahrenheitstrasse 1

D-283 59 Bremen, Germany

Puh. +49 421 2208 171, fax +49 421 2208 247
Kotisivu: www.powerinnovation.de

Turvallisuus- ja rakennusautomaatioala tarvitsevat
tehoelektroniikkaa varmistamaan héiriéttéman ja
keskeytymaéttémén virransydtén myos
poikkeustilanteissa.

R\S Olw&P
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