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Efore

Emoyhtio Efore Qyj on perustettu vuonna 1975. Konsernin
yhtiot suunnittelevat ja valmistavat tehoelektroniikkaa
pédosin tietoliikenne- ja teollisuusasiakkaille. Konsernin
liikevaihto oli 261 Mmk ja henkiloston mééara tilikauden
lopussa 481.

Tiivistelma tunnusluvuista

Viuosi 1998 Iyhyesti

Efore Qyj:n varsinainen yhtiokokous 10.3.1998 péatti rahastoan-
nista, jossa yhdelld vanhalla osakkeella sai merkitd yhden uuden
saman osakelajin osakkeen. Rahastoannissa osakepddoma kasvoi
39.736.220 markkaan.

Yhtiokokouksessa hyvaksyttiin myos hallituksen esitys
optio-oikeuksien antamisesta laajasti konsernin palveluksessa
oleville erikseen merkityille johtoon ja toimihenkildihin kuuluville
henkildille.

Efore laajensi Saarijarven tuotantotiloja 2700 m?2. Tehtaal-
la investoitiin yli 12 Mmk uuteen tuotantoteknologiaan. Muuntolai-
te Oy:n tuotantotiloja laajennettiin 250 m2,

Efore varautui euroon ja vuoteen 2000 uusimalla tietojér-
jestelménsd vuoden 1998 aikana. Jérjestelmé, joka otettiin kéyt-
t60on konsernin suomalaisissa yhtidissa, turvaa kasvavan toimin-
nan ja verkottumisen vaatiman kehityksen.

Konsernin tuotekehitysresursseja liséttiin vastaamaan
kasvavaa kysyntdd. Tampereelle ja Jyvaskyldén perustettiin suun-
nitteluyksikot, jotka osallistuvat konsernin muiden yksikdiden
johtamiin tuotekehitysprojekteihin.

Efore-konserni 1998 1997 1996 1995 1994
Liikevaihto, tmk 261 477 255291 183925 152 092 80810
Liiketulos, tmk -6 370 13172 3045 19 256 11 866
% liikevaihdosta -2,4 5,2 1,7 12,7 14,7
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja, tmk -6 645 12 870 4189 19123 12 846
% liikevaihdosta -2,5 5,0 2,3 12,6 15,9
Taseen loppusumma 178 640 187 229 139 992 101 376 57 034
Tulos/osake, mk -1,71 1,32 0,16 5,05 3,62
Osinkosuhde, % - 151,6 11111 47,6 51,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) -2,7 12,5 71 33,7 31,8
Oman p&doman tuotto-% (ROE) -6,7 5,7 0,8 30,7 26,2
Omavaraisuusaste % 52,7 57,9 54,4 48,2 71,2
Henkildsto keskimédrin 476 426 326 260 141
Bruttoinvestoinnit 20135 19726 20160 15416 3922
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Liikevaindon jakauma Konsernin vienti ja likevaihto
asiakkaiden toimialan mukaan Suomen ulkopuolella (106,1 Mmk)
. Teollisuusautomaatio 18,1% Englanti 43,1 Mmk
. Tietoliikenne 78,0 % . Ruotsi 16,0 Mmk
Léadketieteellinen elektroniikka 2,1 % . Saksa 1,8 Mmk
Puolustuselektroniikka 0,6 % . Muut EU-maat 4,3 Mmk
| W 12% B usa 25,9 Mmk

Venéja + Baltian maat 12,6 Mmk

Muut maat 2,4 Mmk



)
g
w

tasasuunninjérjestelmé



Toimitusjohtajan katsaus

VR:n kaksikerroksisissa InterCity-vaunuissa

kéytetédn Eforen teholdhderatkaisuja.

Haasteiden vuosi

Vuodesta 1998 muodostui monella tavalla Eforelle haasteellinen.
Useita merkittdvid asiakasprojekteja kaynnistyi. Tilaajina olivat
sekd vanhat ettd uudet asiakkaat. Tilikauden lopussa konsernilla
olikin enndtysmaéard uusia tuotekehitysprojekteja tyon alla. Sa-
manaikaisesti vanhojen tuotteiden kysynnén kasvu tilapdisesti
hidastui usean tekijan yhteisvaikutuksesta. Erddn merkittavén
asiakkaan logistiikkatoimintojen tehostamisen yhteydessa tilaus-
méadrat vahenivat hetkellisesti. Edellisen vuoden 1997 merkittdvé
projektikauppa Saksaan lahes pyséhtyi osakkuusyhtio Power
Innovationille myydyn tuotteen loppuasiakkaan, saksalaisen te-
leoperaattorin, hidastaessa investointiohjelmiaan. Kesalla hyvin
kasvanut Muuntolaite Oy:n Vendjan kauppa kéytdnndssa pysanhtyi
ja Efore Oyj:ssé joidenkin tuotteiden elinkaaret kadntyivat laskuun
odotettua aikaisemmin. Vaikka tuotantomaérat kasvoivatkin, liike-
vaihdon kasvua rajoitti toimialalle tyypillinen laskeva hintasuunta-
us. Uusien projektien vuosikuluksi kirjatut kaynnistys- ja tuotekehi-
tyskustannukset seka niihin liittyvat merkittavét investoinnit uuteen
tuotantoteknologiaan rasittivat omalta osaltaan tulosta, joka muo-
dostui tappiolliseksi.

Efore edustaa teholdhdeteollisuutta, jonka maailmanlaa-
juinen liikevaihto on arvioitu noin 13 mrd USD:ksi. Elektroniikka-
teollisuudessa teholahteet ovat oma erikoistoimiala, jonka koko-
naiskysynnén ennakoidaan kasvavan. Monet potentiaaliset asiak-
kaat valmistavat edelleen tarvitsemansa teholahteet itse, mutta
toimintojen ulkoistaminen tulee lisdédntyméaén. Teholdhdeteollisuu-
den ominaispiirteisiin on viime aikoina kuulunut myés konsolidoi-
tuminen yrityskauppojen kautta. Syntyneet laajemmat kokonaisuu-
det tarjoavat tyypillisesti monipuolisen vakiotuotevalikoiman. Tois-
taiseksi ndin syntyneet yritykset eivat ole pystyneet kehittdmaan
kilpailukykyaan volyymieduilla. Joidenkin asiakkaiden kohdalla
Efore kuitenkin poikkeuksellisesti kilpailee elektroniikan sopimus-
valmistuspalveluja tuottavien yritysten kanssa.

Efore on erikoisalueellaan keskittynyt kahteen ydinosaamisaluee-
seen; asiakaskohtaisiin teholahteisiin ja tasasuunninjarjestelmiin.
Molemmilla alueilla ennakoidaan koko teholdhdeteollisuutta no-
peampaa kysynnan kasvua. Uskomme, ettd kohdistamalla voima-
varamme, voimme saavuttaa merkittdvan markkina-aseman.
Efore palvelee valitsemansa strategian mukaisesti asia-
kaskohtaisilla tuotteilla ja palveluilla maailman huipputeknologiaa
edustavia, globaalisti toimiviajarjestelméa- ja laitetoimittajia mm.



Asiakaskohtaisia teholéhteité.

tietoliikenteen, automaation ja laaketieteellisten sovellusten alueil-
la. Tasasuunninjérjestelmien asiakaskuntaa taas ovat teleoperaat-
torit, automaation loppukdyttajat sekd molempien sektorien koko-
naisjérjestelmien toimittajat. Nykyinen asiakaskunta edustaa
nopeasti kasvavia segmentteja omilla toimialoillaan. Haemme
kasvua myds lisddmalla hallitusti asiakaskuntaamme.

Kestava kehitys ja kilpailuetu

Vuoden aikana jatkettiin kilpailukyvyn ja henkiloston kehittdmista.
Laaja joukko avainhenkilditd osallistui strategian kehitystyohén,
jonka tuloksena toimintaympéristémme ja strategisten tavoit-
teidemme tuntemus organisaatiossa parani. Asiakkaidemme

tarpeiden ymmartdminen oikein luo pohjan hyvélle asiakassuhteel-

le ja antaa mahdollisuuden kehittdd myds omaa osaamista.
Tarkennetut strategiset tavoitteet ovat olleet pohjana myds kun
konsernin henkilosto- ja laatupolitiikat uusittiin.

Konsernin Suomen toimintoihin hankittiin uusi tietojarjes-
telmd, jolla turvataan kasvavan toiminnan ja verkottumisen vaati-
ma tietojarjestelmén toimivuus ja kehityskelpoisuus seké valmius
euron hairigttomaan kayttéonottoon. Loppuvuoden 1998 aikana
toteutettiin laaja, kaikki toiminnot kattava selvitys, jolla varmiste-
taan toiminnan hairiéttomyys myds vuonna 2000 ja sen jélkeen.

Efore Oyj:n Saarijdrven tehdasta laajennettiin jélleen.
Uuteen halliin asennettiin viimeisinté pintaliitostekniikkaa hyédyn-
téva tuotantolinja sekd volyymituotannolle soveltuva kokoonpano-
ja juotoslinja. Laajennuksen myo6td pystymme soveltamaan uutta
IMS (Insulated Metal Substrate) teknologiaa, joka oleellisesti liittyy
uusiin, asiakkaidemme tilaamiin projekteihin.

Muuntolaitteen tuotekehityspanostukset keskittyivat paa-
tuoteperheen perusteelliseen uudistamiseen. Uudella, edistykselli-
selld Epos-tuoteperheelld varmistetaan kilpailukyky nykyisilld
markkina-alueilla ja mahdollistetaan Muuntolaitteen liiketoiminnan
laajentaminen kansainvélisilld markkinoilla. Epos-jarjestelmén
lanseeraus ajoittuu tilikauden 1998/99 alkuun.

Efore (USA), Inc:in ensimmaista tayttd toimintavuotta
rasitti edelleen padasiakkaan alkuperdisia suunnitelmia pienempi
kysyntd. Vuoden aikana aloitettiin toimitukset konsernin eurooppa-
laisille asiakkaille, tavoitteena tasata konsernin tehtaitten kapasi-
teetin kayttd sekd varmistaa niiden yhteiskéyttokonseptin toimi-
vuus. Tilikauden lopussa saatiin myds ensimmainen tuotekehitysti-
laus uudelta yhdysvaltalaiselta asiakkaalta.

Odotamme tuloksen paranevan

Kuluneen tilikauden tulos oli pettymys. Vuoden aikana kuitenkin
kehitettiin madréatietoisesti toimintaa ja investoitiin tulevaisuuden
kilpailukykyyn. Valttadksemme tulevaisuudessa samankaltaisten
tilanteiden aiheuttaman voimakkaan tulosvaikutuksen laajennam-
me tuotevalikoimaamme nykyisille asiakkaille ja kasvatamme
harkitusti asiakaskuntaamme.

Mennyt vuosi on ollut vaativa monella tavoin. Haluan
kiittad asiakkaitamme, henkildstod, osakkeenomistajia ja kaikkia
yhteistydkumppaneita yhteisten asioiden eteenpdinviemisesta.

Berndt Schalin
Toimitusjohtaja
Efore Oyj



Konsernin rakenne

EFORE-KONSERNI
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Eforen tehoelektroniikka palvelee
pédosin tietoliikennealaa.



Konserniyhtioiden esittely

Berndt Schalin
toimitusjohtaja,
Efore Oyj

Efore Oy

Efore Qyj on keskittynyt kehittdméaan, valmistamaan ja markkinoi-
maan asiakaskohtaisia teholdhteitd. Asiakkaat ovat p&dosin kan-
sainvalisesti toimivia tietoliikenne-, teollisuusautomaatio- ja sai-
raalaelektroniikan jarjestelmétoimittajia. Konsernin siséisen tyén-
jaon mukaan Efore Oyj valmistaa suuria sarjoja.

Efore Qyj:n toimipisteet sijaitsevat Suomessa Espoossa,
Saarijarvelld ja Jyvaskyldssd, sekd Ruotsissa Tabyssa.

Tilikauden aikana saatiin ennatysmaara uusia tuotekehi-
tysprojektitilauksia, joiden odotetaan tuovan merkittavid tuotanto-
maaria kesasta 1999 alkaen. Samalla toimialalle tyypillinen hinta-
eroosio jatkui, erdiden vanhojen tuotteiden kysynta pieneni, asiak-
kaat pienensivét varastojaan, USA:n markkinoiden tarpeista edel-
lisvuotta suurempi osuus toimitettiin Efore (USA), Inc:in tehtaalta
sekd vuoden 1997 suuri projekti Saksassa lahes pyséhtyi. Néiden
tekijoiden yhteisvaikutuksesta johtuen liikevaihto supistui 172
Mmk:aan (-7,7 %). Vaikeuksista huolimatta emoyhtion tulos ennen
satunnaiserid, varauksia ja veroja oli positiivinen.

Henkilokunnan madré tilikauden lopussa oli 328 (289)
henkilod. Henkildkunnan mééran kasvu on kohdistunut tuotekehi-
tykseen ja uuteen tuotantoteknologiaan, perusteena uudet asiak-
kaiden tilaamat projektit. Tahén liittyen avattiin tuotekehitykselle
toimipiste Jyvaskyldn teknologiakeskukseen. Yhteistyo IL-Power
Oy:n kanssa on tasoittanut tuotekehityshenkildston lisddmisen
tarvetta.

Saarijérven tehtaan henkilokunnan monitaitoisuuteen
liittyvad koulutusta liséttiin joustavuuden parantamiseksi. Tyonteki-
joiden seké toimihenkildiden kanssa neuvoteltiin my6s uusi sopi-
mus joustavan tydajan kéytostd. Sopimus astui voimaan
1.11.1998.

Toiminnan jatkuva kehittdminen on kiristyvassa kilpailussa
kannattavuuden perusta. Joka vuosi tuotteidemme on oltava yhé
parempia, halvempia, luotettavampia ja edistyksellisempid kuin
edellisend vuonna. Samoin toimintamme on oltava nopeammin
reagoivaa, tdsmallisempéaa ja luotettavampaa.

Saarijarven tehtaalla investoitiin yli 12 Mmk uuteen tuotan-
toteknologiaan. Uudella SMT-linjalla pystytdn valmistamaan teho-
lahteitd IMS (Insulated Metal Substrate) -teknologialla, joka mahdol-
listaa entistd suuremmat tehotiheydet tuotteissa ja valmistuksen
automaatioasteen kohottamisen. Kokoonpanolinja nykyisille volyymi-
tuotteille uusittiin tuottavuuden parantamiseksi. Uusi 2700 m?:n
suuruinen tehdaslaajennus mahdollisti ndma uudelleenjérjestelyt.

Konsernin uuden laatupolitiikan mukaisesti laatujérjestel-
maa kehitettiin entistd kokonaisvaltaisemmaksi. Tulokset ovat pa-
rantuneet useilla laatumittareilla mitattuna.



Vesa Vihavainen
toimitusjohtaja,

Muuntolaite Oy

lipo Heiskanen
toimitusjohtaja,
IL-Power Oy

Konsernin Suomen toimintoihin hankittiin vuoden aikana
uusi tietojérjestelma, joka turvaa toimivuuden ja kehityskelpoisuu-
den toiminnan kasvaessa ja verkottuessa.

Muuntolaite Oy

Muuntolaite Oy kehittad, valmistaa ja markkinoi teholdhteit ja
tasasuunninjérjestelmid teleoperaattoreille, teollisuusautomaatio-
yrityksille sekd muulle teollisuudelle. Yhtion toimipisteet sijaitsevat
Espoossa, Vantaalla ja Tampereella.

Asiakkaitamme ovat tietoliikenneteollisuudessa teleope-
raattorit ja laitevalmistajat, teollisuusautomaatioalalla prosessinoh-
jausyritykset seké liséksi puolustusvalineteollisuus. Jarjestelmétoi-
mitukset ja projekti-integrointi ovat Muuntolaite Oy:n ominta toi-
minta-aluetta. Uusi tasasuunninjdrjestelmamme EPOS (Efore
Power System) lanseerattiin marraskuussa Minchenissa Electro-
nica’98 -messuilla. Vientimme suuntautuu Baltian maihin, Vendjal-
le, muutamiin IVY-maihin, Ruotsiin, Saksaan ja Englantiin.

Yhtion kasvu jatkui myds péaattyneell4 tilikaudella ja liike-
vaihto oli 67,6 Mmk (61,0 MmKk); kasvu 10,8%. Toiminnassa on
tehostettu erityisesti tuotekehitystd, vienti- ja ostotoimintaa seké
karsittu kustannuksia. Nain saavutettiin kovassa kansainvalisty-
véssd kilpailussa, hintakilpailupaineessa seké jatkuneen kasvun
olosuhteissa jalleen positiivinen tulos. Yhtion palveluksessa tyds-
kenteli tilikauden aikana keskiméérin 98 henkiloé (78).

Yhtion historian ensimméinen asiakastyytyvaisyystutkimus
tehtiin kuluneen vuoden aikana. Toimenpiteiden kehittdminen seké
toteutus asetettiin jatkuvaan seurantaan. Tuottavuuden kohentami-
seksi aktivoimme myds aloitetoimintamme muodostamalla aloite-
toimikunnan ja madrittelemalld selkedt saannot aloitepalkkioille.

Toiminnan edelleen kehittdmiseksi ja konsernin synergian
lisddmiseksi Muuntolaite Qy:n myyjat siirtyivat tilikauden lopussa
emoyhtion tiloihin Espooseen. Tampereen tuotekehitystoiminta
siirrettiin IL-Power Qy:std Muuntolaite Qy:n organisaatioon, miké
tehostaa konsernin sisdisten tuotekehitysresurssien kohdistamista.
Konsernissa suunniteltujen asiakaskohtaisten laitteiden piensarja-
tuotanto on keskitetty Muuntolaitteen tehtaalle Vantaalle, missé
perinteinen késiladonta sujuu nopeasti, joustavasti ja tarkasti
tydntekijéiden monivuotisella kokemuksella.

Tuottavuuden kehittdminen oli yksi p&éteemoistamme
padttyneelld tilikaudella. Se sai konkreettisen muodon "re-engin-
eering” -prosessina, jonka aikana tuotannon ja solujen layout
suunniteltiin uudestaan vastaamaan materiaalivirtojen kulkua ja
henkildiden osaamista.

Toiminnan kehittdmisessa olemme Kiinnittdneet entistd



suurempaa huomiota ESD-asioihin. Tdman liséksi olemme val-
mistautuneet kansainvalisen puolustusvélineteollisuuden stan-
dardin AQAP 110 mukaiseen toimintaan, mikd mahdollistaa
toimitukset alan teollisuudelle Suomen ulkopuolellakin. Muunto-
laite on konsernin kehittdmisessé vahvasti mukana, miké nakyy
osallistumisena mm. yhteisiin laatu-, henkildsto- ja ympéristopo-
litikkahankkeisiin.

Tulevaisuudessa ympéristoasioiden merkitys korostuu,
siksi olemme ennakoivasti esiauditoineet ymparistoasiat. Kehitta-
mistoimenpiteet mahdollistavat jarjestelméllisen ymparistomyon-
teisen toiminnan ennen vuosituhannen vaihdetta. Tutkimme myds
uusien tuotteidemme kierrdtettavyytta; suosimme ymparistoysta-
véllisid pakkauksia, joissa kdytetddn mahdollisimman paljon luon-
nossa hajoavia materiaaleja. Pyrimme myds nykyista tarkempaan
energian kulutukseen.

IL-Power Oy

IL-Power Oy suunnittelee asiakaskohtaisia teholdhteitd ja teho-
elektroniikkaa tietoliikennelaitteisiin, teollisuudelle ja liikennevali-
neisiin. Tuotteet valmistetaan Muuntolaite Oy:n tehtaalla Vantaalla
ja emoyhtio Efore Qyj:n tuotantolaitoksissa Saarijarvelld ja Teksa-
sissa.

Yhtién liikevaihto oli 2,0 Mmk (4,4 MmKk). Yhtion toiminta
muuttui edellisen tilikauden aikana valmistavasta yrityksesté
tuotekehitysyhtioksi, miké nakyi liikevaihdon laskuna paéattyneelld
tilikaudella. Tilikauden aikana perustettiin Tampereelle tuotekehi-
tysyksikko, joka siirtyi my6hemmin Muuntolaitteen organisaatioon.
Téma yksikko on osallistunut pd&osin konsernin muiden yksikoi-
den johtamiin tuotekehitysprojekteihin.

IL-Power Oy:n keskittyminen pelkastdén tuotekehitys- ja
suunnittelutoimintaan mahdollistaa nopean projektiluonteisen

Eforen Saarijérven tehdas, kokonaispinta-ala 8.400 n?

toiminnan, jolloin uusien tuotteiden suunnittelu entistd useammal-
le asiakkaalle on mahdollista lyhyessa ajassa. Uudet tuotteet ja
asiakkaat mahdollistavat jatkossa hyvat kasvumahdollisuudet
konsernitasolla seké kotimaassa ettd kansainvalisilla markkinoilla.

IL-Power Oy hyddyntaa konsernisynergiaa teknologiava-
linnoissa, standardoinnissa ja suunnittelumenetelmissa. Yhteistyd
konsernin muiden tuotekehitysyksikdiden kanssa kasvattaa glo-
baaliin kanssakdymiseen ja mahdollistaa nopeasti kehittyvan alan
seuraamisen reaaliajassa.

Yhtio keskittyy tulevaisuudessakin asiakaskeskeiseen
tuotekehitykseen seké omilla projekteillaan ettd yhdessa konsernin
muiden tuotekehitysyksikoiden kanssa.

Etore (USA), Inc.

Efore (USA), Inc. valmistaa ja myy pdéasiassa Efore-konsernin
muiden yhtididen suunnittelemia asiakaskohtaisia teholahteitd
tietoliikenne- ja teollisuusautomaatioteollisuudelle seké ldéketie-
teellisten laitteiden valmistajille. Yhtiélla on myds paikallista ali-
hankintatoimintaa.

Yhtié toimii Teksasissa, Irvingin kaupungissa, Dallas-Forth
Worthin lentokentén valittdméassa laheisyydessa. Efore-konsernis-
sa yhtio vastaa Pohjois-Amerikan asiakkaista.

Paattyneend vuonna, joka oli yhtion ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi, tuotantotoiminta kasvoi selvésti edellisesta
vuodesta. Liikevaihto nousi 31,7 miljoonaan markkaan (18,8
Mmk). Loppukesasta aloitettiin myés toimitukset konsernin eu-
rooppalaisille asiakkaille tasaamaan emoyhtion tuotannon kuormi-
tusta.

Tilivuoden alun myynti ei kuitenkaan yltdnyt budjetoituun
tasoon eikd tavoiteltua positiivista tulosta tilivuonna saavutettu.

Uusien paikallisten asiakkaiden hankintaa jatkettiin ja
kuluneen vuoden aikana kdynnistyi erdité tuotekehitysprojekteja,
joiden odotetaan johtavan asiakastoimituksiin alkaneen tilivuoden
aikana.

Yhteisty6ta konserniyhtiiden kanssa jatkettiin johdon,
oston ja tuotekehityksen alueilla ja laajennettiin késittdmaan myds
laatu-, markkinointi- ja henkildstGtoimintoja.

Paikallisten toimittajien osuutta lisattiin vuoden aikana
mahdollisuuksien mukaan, mutta edelleenkin merkittéva osa
ostoista tehdddn suomalaisilta ja muilta eurooppalaisilta toimittajil-
ta yhteistydssd muiden konserniyhtididen kanssa.

Tilikauden lopussa yrityksen palveluksessa oli 41 henkiloa
(42). Kuluneen vuoden aikana tehtvid kierratettiin konsernin
sisdlla. Suurin osa yhtion toimintaa kdynnistdneestd ryhméasta
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siirtyi vuoden aikana uusiin tehtéviin konsernin emoyhtiossa.
Samalla konsernin sisalta siirtyi kolme uutta henkilda Irvingiin,
joten suomalaisten tydntekijoiden kokonaismaéara sdilyi samana
tilivuoden loppuun saakka.

Efore (UK) Ltd

Efore (UK) Ltd markkinoi konsernin tuotteita Iso-Britannian ja
Irlannin alueella. Koska markkinointi perustuu asiakaskohtaiseen
tuotekehitystydhon, laheisyys asiakkaaseen on merkittdvé kilpailu-
tekijd.

Vuoden aikana aloitettiin toimitukset Efore (USA), Inc:in
tehtailta englantilaiselle asiakkaalle. Naiden toimitusten maa-
hantuonti ja laskutus tapahtuu Efore (UK) Ltd:n kautta, miké
omalta osaltaan on ollut kasvattamassa yhtion liiketoimintaa.
Liikevaihtoa kertyi viimeiselld neljannekselld alkaneesta lasku-
tuksesta 6,5 Mmk.

Efore (UK) Ltd:n toimipiste sijaitsee Farnhamissa Lon-
toon lansipuolella. Yhtion palveluksessa oli tilikauden lopussa
viisi henkilod. Vuoden aikana lisattiin valmiuksia tuotekehitykses-
sd, joka palvelee konsernin globaaleja tarpeita.

Vuoden alussa toimintansa aloittanut huoltopiste on
oleellisesti nopeuttanut asiakkaiden saamaa palvelua. Efore (UK)
Ltd on vuoden aikana my6s hoitanut osakkuusyhtio JES Logis-
tics Ltd:n hallinnon.

OSAKKUUSYHTIOT
JES Logistics Ltd

Vuoden 1997 jalkimmdiselld puoliskolla perustettu logistiikkayritys
JES Logistics Ltd:n toiminta on kdynnistynyt suunnitelmien mukai-
sesti. Efore Qyj:n lisaksi osakkaina ovat Jyskan Metalli Oy ja Scan-
fil Oy, kukin kolmanneksen osuudella. Logistiikkayhtié varastoi
Englannissa myytévid laitteita ja toimittaa ne edelleen asiakkaille.
Yhtion tilinpdatospéiva oli 31.12.1998. Yhtion palveluksessa on
yksi henkild.

Power Innovation GmbH

Power Innovation GmbH:n liikevaihto paattyneelld tilikaudella oli
3,8 MDEM, miké oli 40 % edellisen vuoden tasosta. Padsyyna
likevaihdon laskuun oli Saksan tietoliikennemarkkinoilla esiintynyt
kysyntélama, joka romahdutti erddn edellisvuosien menekkituote-
perheen kysynnan. Vaikka myynti muille asiakkaille kasvoikin, se ei
riittAnyt korjaamaan t4td menetysté ja tilikauden tulos muodostui
tappiolliseksi.

Alkaneen vuoden nakymét vaikuttavat valoisemmilta.
Power Innovation on vastikddn esitellyt uusitun kilpailukykyisen
tuoteperheen ja samalla on merkkeja myos tietoliikennealan
kysynnén viridmisesta. Vireilld on myds merkittavid tuotekehitys-
hankkeita, joiden uskotaan johtavan asiakastoimituksiin ja sitd
kautta tyollistdvan myds Eforen Saarijarven tehdasta vuoden
aikana. Yhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa 32 henki-
104 (44).
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Tiikauden tapahtumat

Henkiloston kehittaminen

Konsernin henkildston lukuméaara tilikauden paattyessa oli 481
(439) ja keskimaérin vuoden aikana 476 (426). Henkiloston luku-
madré kasvoi 42 henkilolla (10%). Uudet henkildt ovat tulleet
lahinn& tuotekehitystoimintaan. Eforen henkildston keski-ikd on
alhainen ja koulutustaso melko korkea. Emoyhtion henkildston
keski-iké on 34.

Konsernissa laadittiin tilikauden aikana uusi henkildstopo-
litiikka, joka pohjautuu strategiatydskentelyyn ja yrityksen arvoihin.
Sen painopistealugita ovat pétevien ihmisten rekrytointi, osaami-
sen kehittdminen, kannustava tydympdristo ja sisdinen viestinta.

Osaamisen kehittdminen pohjautuu kehityskeskusteluihin.
Kehityskeskusteluissa tehdadn nykytilakartoitus ja tulevan toimin-
nan suunnittelu. Osaava ja motivoitunut henkildsto on adrimmaéi-
sen tarked edellytys nopeasti kasvavalla teollisuuden alalla, jolla
Efore toimii.

Saarijarven tehtaalla on otettu kdyttédn monitaitoisuus-
malli, joka edist& tyokiertoa ja tekee tydstd entistd monipuolisem-
paa. Tehtaalla on myds koulutettu henkildstod enemman kuin
koskaan aiemmin. Tahan on ollut mahdollisuus, koska tehtaan
kapasiteetti on rajuista kuormitusvaihteluista johtuen ajoittain ollut
vajaassa kaytossa. Henkildston hyvinvointiin on kiinnitetty erityista
huomiota. Saarijarven tehtaalla on tehty ergonomiakartoituksia,
kuntotesteja ja luennoitu henkisesté hyvinvoinnista. Tiimityon
kehittdmistd on edelleen jatkettu.

Eforen henkildstélle on myds annettu mahdollisuus tehta-
vékiertoon konsernin ulkomaisissa yksikoissa.

Palkitseminen ja kannustaminen ovat tarkeitd asioita
motivoivan tydympériston kehittdmisessé. Tuotannossa on ollut jo
pitk&an palkkiopalkkausjarjestelmé ja toimihenkil6ille on tilikauden
aikana otettu kéyttoon kannustavia palkkausjérjestelmia. Efore-
konsernissa on my0s laaja, kaikki toimihenkilot kattava optiojarjes-
tely osana henkiloston kannustusjérjestelmad.

Investointien vuosi

Saarijarven tehdasta laajennettiin vuosina 1997 ja 1998. Saarijér-
ven Seudun Yrityspalvelu Oy:n rakennuttamaan uuteen 2700 m?:n
suuruiseen hallilaajennukseen asennettiin elokuussa uusi pintalii-
tostekniikkaa hyddyntdvé tuotantolinja. My6hemmin syksylld han-
kittiin volyymituotantoon soveltuva kokoonpano- ja juotoslinja.
Uudella SMT-linjalla pystytd&n valmistamaan teholdhteitd myds
IMS (Insulated Metal Substrate) teknologialla, joka mahdollistaa
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joka pohjautuu fluorometriseen ja
luminometriseen teknologiaan.

mm. entistd suuremmat tehotiheydet tuotteissa ja valmistuksen
automaatioasteen lisayksen. Naité piirteitd hyddynnetdan uusissa
asiakkaiden tilaamissa projekteissa.

Muuntolaite Oy:n tehdaslaajennuksessa toiminnan logis-
tiikkaa parannettiin, kun kéyttdon valmistui 250 m2n lisatila.

Konsernin Suomen yhtididen toimintoihin hankittiin uusi
tietojérjestelma, johon kuuluu toiminnanohjaus- seké taloushallin-
non jarjestelma. Talld turvaamme tietojarjestelmén toimivuuden ja
kehityskelpoisuuden toimintamme kasvaessa ja verkottuessa.
Samalla varmistetaan héairioton toiminta euron kéyttdénotossa ja
vuosituhannen vaihteessa. Uusi tietojdrjestelma ohjelmistoineen
on vaatinut myds vanhempien ATK-laitteiden uusimista.

Strategian tarkistaminen

Laaja joukko avainhenkilditd osallistui strategian kehitystydhén,
jonka tuloksena toimintaympéristémme ja strategisten tavoit-
teidemme tuntemus organisaatiossa parani.

Efore keskittyy kahteen ydinosaamisalueeseensa; asia-
kaskohtaisiin teholéhteisiin ja tasasuunninjarjestelmiin. Molemmil-
la alueilla ennakoidaan koko teholdhdeteollisuutta nopeampaa
kysynndn kasvua. Uskomme, ettd kohdistamalla voimavaramme
néihin alueisiin, voimme saavuttaa merkittdvan markkina-aseman.

Valitun strategian mukaisesti palvelemme asiakaskohtai-
silla tuotteilla ja palveluilla maailman huipputeknologiaa edustavia,
globaalisti toimivia jarjestelméa- ja laitetoimittajia mm. tietoliiken-
teen, automaation ja laaketieteellisten sovellusten alueilla. Tasa-
suunninjrjestelmien asiakaskuntaa taas edustavat teleoperaatto-
rit, automaation loppukayttdjat sekd molempien alojen kokonais-
jarjestelmien toimittajat. Tdmdan lisaksi haemme kasvua lisdédmalld
hallitusti asiakaskuntaamme.

Tarkennetut strategiset tavoitteet ovat myés olleet pohja-
na, kun konsernin henkildsto- ja laatupolitiikat uusittiin vastaa-
maan markkinoiden asettamia haasteita.

Laatupolitiikan uusiminen

Eforen laatupolitiikka uusittiin kuluneen vuoden aikana. Koska
Eforen strategiana on olla ldheisessé yhteistydssa maailmanlaajui-
sesti toimivien huipputeknologiaa edustavien yritysten kanssa
térkednd osana heidén toimitusketjuaan, myos Eforen laatutavoit-
teet on asetettu samalle tasolle kuin asiakkaittemme vastaavat
tavoitteet. Laatumittareiden mukaan kehitys on ollut tuloksellista.



Tuotekehityksen haastest

Eforen tuotekehitysresursseja on lisatty vastaamaan kasvavaa
kysyntéd. Pitk&aikaisen patevan tydvoiman saatavuuden turvaami-
seksi perustettiin vuoden aikana Efore Oyj:n tuotekehityspiste
Jyvaskyldn yliopiston laheisyyteen ja IL-Power Oy:lle toimipiste
Tampereelle teknillisen korkeakoulun laheisyyteen. Molemmissa
oppilaitoksissa painotetaan tehoelektroniikan opetusta.

Efore Oyj:n ja IL-Power Oy:n strategioiden mukaisesti tuote-
kehitystoiminta on padsaantoisesti asiakkaiden tilaamia ja maksamia
projekieja, jotka johtavat tuotantoon konsemin tehtailla. Lisainvestoin-
nit tuotekehitykseen ovat perustuneet téllaisiin tilauksiin.

Muuntolaitteen tuotekehitysinvestoinnit keskittyivéat paa-
tuoteperheen perusteelliseen uudistamiseen. Uudella, edistykselli-
selld Epos-tuoteperheelld varmistetaan kilpailukyky nykyisilla
markkina-alueilla, ja mahdollistetaan Muuntolaitteen liiketoimin-
nan laajentaminen kansainvalisilla markkinoilla. Epos-jérjestelmén
lanseeraus ajoittuu alkaneen tilikauden alkupuolelle.

Efore sijoituskohteena

Efore-konserni on kasvanut koko 1990-luvun. Osa kasvusta on
saatu yritysostoin, jotka ovat oleellisesti parantaneet konsernin
asemaa markkina-alueella. N&in osakkeenomistajien sijoituksen
arvo moninkertaistui aina vuoteen 1997 asti.

Vuoden 1998 vaikeudet seka yleinen epavarmuus maail-
malla ja osakemarkkinoilla on laskenut osakkeen arvoa omistaja-
ystavallisesta osinko- ja osakeantipolitiikasta huolimatta.

Maalisikuussa toteutettu rahastoanti, jossa osakkeiden
méadra kaksinkertaistui, toi osakkeen kauppaeran hinnan niin kilpai-
lukykyiseksi, ettd se vaikutti positiivisesti osakkeenomistajien luku-
méadraan. Tilikauden lopussa osakkeenomistajien lukuméaré oli 819
(605) ja 15.1.1999 osakkeenomistajia oli 877. Ulkomaalaisomistus
on puolestaan laskenut huippuvuodesta 1995 ja oli noin 7 % vuo-
den 1999 alussa. Osakkeen kauppa Helsingin pérssin I-listalla on
ollut suhteellisen vilkasta, kokonaisvaihto oli 1,3 miljoonaa kappalet-
ta (35 %) laskeneesta kurssikehityksesta huolimatta.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Efore toimii ytimena ympéristojarjestelmén kehityshankkeessa,
jossa yhteistyokumppaneina ovat Vaasan Ammatillinen Aikuis-
koulutuskeskus sekd Keski-Suomessa ja Uudellamaalla toimivia

pk-yrityksid, jotka toimivat Eforen alihankkijoina tai toimittajina.
Eforen tavoitteena projektin paatyttyd on ISO 14001 sertfiointival-
mius. Projekti kdynnistyi joulukuussa 1998 ja paattyy alkaneen
tilikauden loppupuolella.

Saarijarven tehtaalla otettiin 1.11.1998 kayttdon uusitut
sopimukset tybajan joustoista seké tydntekijdiden ettd toimihenki-
I6iden kanssa. Tavoitteena on pystya entistd kustannustehokkaam-
min vastaamaan asiakkaiden voimakkaasti vaihtelevaan kysyn-
taan.

Saarijdrven tehtaan uuden SMT-tuotantolinjan kéyttoonot-
to on toteutunut suunnitellun aikataulun mukaisesti ja linjalta on jo
toimitettu tuotteita kolmelle eri asiakkaalle.

Muuntolaitteen Epos-jarjestelmatuoteperhe esiteltiin
Miinchenin Electronica’98 -messuilla marraskuussa ja ensimmai-
set jarjestelmat on toimitettu koekéyttoon Helsingin Puhelin Oyj:lle.
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Hallituksen toimintakertomus

Ylgisia

Toimialan kasvu jatkui edelleen veturinaan Nokia-konserni. Ali-
hankkijat ja verkostoon kuuluvat monet toimittajat ovat toimineet
puskureina ja kohdanneet erittdin suuria heilahteluja toiminnas-
saan. Tdmé on vaikuttanut laaja-alaisesti monen yrityksen kannat-
tavuuteen. Vienti on edelleen ollut kasvavaa, selvimmin tietoliiken-
nealalla toimivilla yrityksill.

Efore-konsernin tilivuoden tavoitteet olivat kasvu, asiakas-
pohjan laajentaminen, uuden teknologian kdyttéonotto uuden
sukupolven tuotteissa, tytdryhtididen toiminnan liittdminen entista
kiintedmmin konsernin toimintaan seké ulkomaisten yksikoiden
toiminnan kannattavuuden parantaminen. Tilivuodesta muodostui
odotettua vaikeampi. Tuotantomateriaalien ja raaka-aineiden
hinnoissa saavutetuista sddstoistd huolimatta tuloksen paranta-
mista vaikeuttivat suuret heilahtelut asiakkaiden toiminnoissa,
Vendjan ongelmat ja jonkin verran myods Aasian talouskriisin vaiku-
tukset. Tuotantokapasiteetti oli vajaassa kaytssa. Tulos jéi tappiolli-
seksi molemmilla vuosipuoliskoilla.

Efore-konserni suunnittelee ja valmistaa padasiassa
asiakaskohtaisia teholdhteitd ja tasasuunninjérjestelmia, joilla
muutetaan sahkovirtaa ja varmistetaan virransy6tté hairiottomaksi.
Merkittdva osa konsernin liikevaindosta perustuu pitkdaikaisiin
puitesopimuksiin. Hintapaineet tuotteissa tunnistettiin. Uuden
sukupolven tuotteiden toteutuksessa hyddynnetdédn uusinta tekno-
logiaa sekd kehittyneempda tuotantoteknologiaa tavoitteena hyvé
kilpailukyky. Muina kilpailutekijoind Efore-konsernissa on erikoistu-
minen ja alan korkeatasoinen osaaminen. Konsernin kaikilla teh-
tailla on ISO-9001 -sertifioitu laatu. Suurin tehdasyksikké on
Keski-Suomessa, Saarijarvelld. Kapasiteetiltaan pienempi tehdas-
yksikko, Efore (USA), Inc. sijaitsee Dallasin lahistolld Irvingissa
USA:ssa. Pédasiassa tasasuunninjérjesteimid valmistava Muunto-
laite Qy sijaitsee Vantaalla.

Vuonna 1997 valmistuneen USA:n tehtaan jélkeen investoi-
tiin kotimaan tehtaisiin. Saarijarvelle valmistui kesélla 2700 m2:n
suuruinen tehdaslaajennus, jonka tuotantolinjat mahdollistavat
tehokkaasti uuden teknologian tuotteiden valmistuksen. Uusien
linjojen kéyttoaste kasvaa vuoden 1999 aikana. Vantaan tehdasta
laajennettiin ja tuotantoa virtaviivaistettiin soveltuvaksi mygs uu-
den sukupolven laitteiden tuotantoon.

Kuluvana vuonna tehtiin merkittavat panostukset tuote-
kehitykseen, jotka puolestaan perustuvat jo tehtyihin tuotekehitys-
sopimuksiin. Tuotekehitysprojektit merkitsevat huomattavaa liike-
vaihto- ja kannattavuuspotentiaalia lahivuosille.

Maailmanlaajuisen toiminnan hyodyntdminen ja kustan-
nustehokkuuden lisdédminen ovat Efore-konsernin pdatavoitteita

vuonna 1999 ja I&hivuosina. Néiden tavoitteiden saavuttaminen
tukee kannattavuuden nostamista aikaisempien vuosien tasolle.

Liikevaifito

Konsernin liikevaihto nousi paattyneelld tilikaudella 261,5 Mmk:aan
(255,3 Mmk) jaaden selvasti tavoitteestaan. Kasvu edellisen tilikau-
den liikevaihtoon oli ainoastaan 2,4 % (38,8 %).

Emoyhti6 Efore Oyj:n liikevaihto laski 172,0 Mmk:aan
(186,4 Mmk). Tahan vaikutti mm. se, ettd USA:n tehdas oli toimin-
nassa nyt ensimméisen kokonaisen tilivuoden ja ettd USA:n lisaksi
asiakkaille toimitettiin tuotteita myds Englantiin. Aikaisemmin tuot-
teet toimitettiiin yksinomaan Suomesta.

Konsernin vienti ja likevainto Suomen ulkopuolella oli 106,1
Mmk (102,1 Mmk). Tarkeimmét vientimaat ovat Englanti, USA, Ruotsi,
Saksa sekd Vendja ja Baltian maat.

Toiminta on kuluneena vuotena ollut aikaisempaa vai-
keammin ennakoitavissa.

Tulos

Konsernin tilikauden tulos heikkeni edellisesta vuodesta tappiolli-
seksi. Konsernin tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja oli
- 6,6 Mmk (+12,9 MmKk). Emoyhtion vastaava tulos oli 4,8 Mmk
(23,8 MmKk). Tulos osaketta kohti oli - 1,71 mk (+ 1,32 mKk). Kon-
sernin nettotulos oli -6,7 Mmk (+23,5 Mmk).Tuloksen heikkene-
miseen vaikutti olennaisesti kapasiteetin keskimaéaraisesti alhai-
nen kayttoaste sekd Saarijarven etté Irvingin tehtailla. Tuotekehi-
tysmenot, jotka kasvoivat 73 % edelliseen vuoteen verrattuna:
19,4 Mmk (11,2 MmKk), siséltyvét kokonaisuudessaan vuosikului-
hin. USA:n tehtaan toiminnassa oli vield edelleen myds kaynnista-
miseen liittyvid yliméaraisid kuluja. Vendjan ja Aasian markkinoi-
den ennakoimaton tilanne vaikeutti tuloskehitysta tilikauden loppu-
kuukausina.

Konsernin kéyttokate oli 5,0 Mmk, 1,9 % (22,3 MmK eli
8,7 %). Emoyhtion kdyttokate oli 4,4 Mmk eli 2,5 % (22,0 Mmk eli
11,8 %). Nettorahoituskulut olivat samat kuin edellisené tilivuonna,
0,3 Mmk.

Konsernin rahoituslaskelman mukainen tulorahoitus oli 5,1 Mmk.
Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 1,1 Mmk ja uusia nostettiin



17,2 MmKk. Osinkoja maksettiin 7,9 Mmk. Efore-konsernin maksu-
valmius sailyi hyvana. Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli
52,7 % (57,9 %). Konsernin rahoitukseen vaikuttivat mittavat
investoinnit sekd USA:n ettd Englannin tytaryhtididen toimintojen
kasvusta aiheutunut kdyttdpddoman lisdtarve. Investointeja rahoi-
tettiin omien osakkeiden myynnista edellisend vuonna saatujen
tulojen liséksi 12 Mmk:n investointilainalla. Lainan takaisinmaksu-
aika on kuusi vuotta.

Konsernin taseen loppusumma oli 178,6 Mmk (187,2
Mmk). Konsernin velkaantuneisuutta kuvaava nettovelan suhde
omaan padomaan (gearing) oli 38,4 % (-2,44 %). Likvidit varat
tilikauden péattyessé olivat 14,1 Mmk.

Investoinnit

Valittémat investoinnit kdyttomaisuuteen ja pitkdaikaisiin menoi-
hin olivat 20,1 Mmk (19,7 Mmk). Suurimmat investoinnit tehtiin
Saarijarven ja Muuntolaite Oy:n Vantaan tehtailla. Saarijarven
tehdaslaajennus otettiin kayttdon syksyn aikana. Muuntolaite Oy:n
tehdaslaajennus valmistui tilikauden lopulla. Molempien tehdasin-
vestointien tulosodotukset ajoittuvat alkamaan 1999 puolella.

Saarijérven tehtaan uusi tuotantolinja.

Tuotekehitysyksikdiden toimintaa kehitettiin hajasijoitettu-
na globaalin toiminnan vaatimukset huomioon ottaen Espoossa
sijaitsevan yksikén toimiessa padvastuullisena yksikkond seké
tyyppitestauslaboratoriona. Tuotekehitysinvestoinnit kdyttdomai-
suuteen edustavat pddosaltaan mittauslaitteistoja.

Konsernin tietojarjestelma uusittiin. Se kattaa verkottuneen
toiminnan tarpeet seké valmiudet euron kéyttdonotossa. Jarjestel-
méan uusiminen vauhditti myds vanhimpien ATK-laitteiden uudista-
mista.

Investointien lahtékohtana oli vuoden 1998 ja 1999 suun-
nitelmien mukainen toiminta. Investoinnit ovat olleet kilpailukykyi-
sen toiminnan valttdmattomia edellytyksia.

TIETOJA OSAKKEISTA
Osakepddoma

Efore Oyj:n 13.3.1998 rekisterdidyn yhtidjarjestyksen mukaan
yhtion vahimméispadoma on 20.000.000 markkaa ja enimmaéis-
padoma 80.000.000 markkaa.

Varsinainen yhtidkokous péatti 10.3.1998 korottaa yhtién
osakepddoman kaksinkertaiseksi toimeenpanemalla rahastoannin,
jossa vanhat osakkeenomistajat saivat yhdelld vanhalla A- tai K-
sarjan osakkeella uuden samanlajisen osakkeen veloituksetta.
Rahastoannissa osakepddoma kasvoi 19.868.110 markalla, minka
jalkeen yhtion maksettu ja rekisterdity osakepddoma on 39.736.220
markkaa.

Omien osakkeiden hankinta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan
yhtion A-osakkeita 1.9.1997 voimaan tulleen osakeyhtiolain salli-
missa puitteissa. Hankkeita, joihin valtuutusta olisi tarvittu, ei
toteutunut. Valtuutusta ei kéytetty eiké hallituksella ole muita
voimassa olevia valtuuksia hankkia yhtion A-osakkeita.

Valtuudet osakepéidoman korotiamiseen

Yhtiokokoukselta 10.3.1998 ei pyydetty valtuuksia hallitukselle
Efore Oyj:n osakepddoman korottamiseen. Hallituksella ei ole
muita voimassa olevia valtuuksia suorittaa osakeanteja.



Osakkeet ja osakesarjat

Osakkeen nimellisarvo on 10 markkaa. Osakkeet jakautuvat A-sarjan
osakkeisiin, joita yhtidjarjestyksen mukaan on vahintddn 1.857.200
kappaletta ja enintddn 7.428.800 kappaletta seké K-sarjan osakkei-
siin, joita on vahintddn 142.800 kappaletta ja enintdén 571.200
kappaletta. A-osakkeilla on yksi adni ja K-osakkeilla 20 84nté.

Osakepadoman jakautuminen osakesarjoittain 31.10. 1998

K-osakkeiden luovutettavuutta rajoittaa yhtidjarjestyksen 7 §:n mukai-
nen lunastuslauseke.

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjérjestelméssé ja ne noteera-
taan Helsingin Arvopaperipdrssin |-listalla. Yhtiolld on kurssivélityssopi-
mus Merita Pankkiiriliike Oy:n kanssa, joka on sitoutunut antamaan
noteeraukset ja ostamaan sekd myymaan Efore Oyj:n osakkeita
porssierittain.

Osakkeita, kpl Osuus osakkeista % Aania, kpl Osuus %
A-sarja 3708814 93,34 3708814 4119
K-sarja 264 808 6,66 5296 160 58,81
Yhteensa 3973622 100,00 9004 974 100,00
Merkintdosakesuhde Merkintéhinta Merkintaaika Osinko-oikeus Korotus Uusi osake-
padoma, mk
Rahastoanti 21.4.-20.5.94 100 % 1045 270 mk
5AK1AK 1993/94 104 527 kpl 6271 630
Rahastoanti 3.4.-28.4.95 100 % 1881 480 mk
10AK;3AK 1994/95 188 148 kpl 8153110
Uusmerkinta 40 mk 1.4.-30.4.96 100 % 8 145 400 mk
1AK1AK 1995/96 814 540 kpl 16 298 510
maksu Emissio-
merkittdessa voitto
24 436 200 mk
Fuusiovastike 10.1.1997 2 550 000 mk 18848 510
255 000 kpl
Rahastoanti 1.4.-30.4.97 100 % 1806 180 mk
10AK;1AK 1996/97 180 618 kpl 19868 110
Rahastoanti 16.3.98 100% 19868110 mk 39 736 220
1AK1AK 1997/98 1986 811 kpl




Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittain 31.10.1998

Osuus  Osuus Osuus
Omistajia  omistajista ~ &anistd  osakkeista Adnet Osakkeet
kpl % % %

Yritykset 114 13,92 3,98 8,95 358 150 355 452
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 25 3,05 12,12 27,46 1091278 1091278
Julkisyhteisot 9 1,10 517 11,72 465 740 465 740
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 15 1,83 1,06 2,39 95 006 95 006
Kotitaloudet 650 79,37 73,69 40,48 6636921 1608267
Hallintarekisteroidyt 4 0,49 3,77 8,53 339 087 339 087
Ulkomaat 2 0,24 0,04 0,09 3640 3640
Odotusluettelolla 0,16 0,36 14 300 14 300
Yhteistililla 0,01 0,02 852 852
Yhteensé 819 100,00 100,00 100,00 9004974 3973622
Osakkeiden lukuméaara 3973 622 kpl
Ranet yhteensa 9004 974 kpl
Osakeomistuksen jakautuminen osakerekisterin mukaan 31.10.1998
Osakkeita Osakkaiden Osuus Osuus Osuus Osuus
A+K lukum&ara osakkaista A-osakkeet  A-osakkeista K-osakkeet K-osakkeista Aédnet aénista

% % % %
1-100 92 11,23 5330 0,14 0 0,00 5330 0,06
101 - 500 336 41,03 96 409 2,60 142 0,05 99 249 1,10
501 - 1.000 155 18,93 123 286 3,32 0 0,00 123 286 1,37
1.001 - 5.000 159 19,41 377 536 10,18 0 0,00 377 536 419
5.001 - 10.000 35 4,27 251484 6,78 0 0,00 251 484 2,79
10.001 - 100.000 32 3,91 1177 249 31,74 0 0,00 1177 249 13,07
100.001 - 999.999 10 1,22 1662 510 44,84 264 666 99,95 6 955 830 77,25
Kaikki yhteensa 819 100,00 3693 804 99,60 264 808 100,00 8 989 964 99,83
Odotusluettelolla 14158 0,38 0 0,00 14158 0,16
Yhteistililld 852 0,02 0 0,00 852 0,01
Kaikki yhteensa 819 100,00 3708814 100,00 264 808 100,00 9004 974 100,00
A-osakkeet, kpl 3708814
K-osakkeet, kpl 264 808
Osakkeet yht. 3973622
Kanet yhteensé 9004 974



Efore Oyj:n 20 suurinta osakkeenomistajaa osakerekisterin mukaan 31.10.1998

li 11.1995-10.1996

11.1996-10.1997

Osakeannit 3.4. - 28.4.1995, 1.4. - 30.4.1996, 1.4. - 30.4.1997, 16.3.1998

11.1997-10.1998

K-osakkeita A-osakkeita Osakkeet Adnet Osuus Osuus
kpl kpl yht. yht. osakkeista % &anista %
1 Tammivuori Esko 127 678 382182 509 860 2935742 12,83 32,60
2 Fabritius Hannes 90 032 180 054 270 086 1980 694 6,80 22,00
3 Fabritius Pirkko 46 956 130 240 177 196 1069 360 4,46 11,88
4 Kuntien Elakevakuutus 0 174 160 174 160 174160 4,38 1,93
5 Evli- Select Sijoitusrahasto 0 159 900 159 900 159 900 4,02 1,78
6  Leonia Pankki Oy/hall.rekisterdity 0 155774 155774 155774 3,92 1,73
7 Evli Nordic Small Co Sijoitusrahasto 0 128 600 128 600 128 600 3,24 1,43
8  Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 0 124 000 124 000 124 000 3,12 1,38
9  Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 0 116 000 116 000 116 000 2,92 1,29
10 Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtié 0 111 600 111 600 111 600 2,81 1,24
11 Svenska Handelsbanken/hall.rekisteroity 0 92 600 92 600 92 600 2,33 1,03
12 Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 0 91 840 91 840 91 840 2,31 1,02
13 Merita Pankki/hall.rekisterdity 0 71873 71873 71873 1,81 0,80
14 Nova Life Insurance Company Ltd 0 69 400 69 400 69 400 1,75 0,77
15 Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 0 67 140 67 140 67 140 1,69 0,75
16 Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 0 66 000 66 000 66 000 1,66 0,73
17 Sijoitusrahasto Evli Mix 0 65 330 65 330 65 330 1,64 0,73
18 Kirkon keskusrahasto 0 49 520 49 520 49 520 1,25 0,55
19 Keskindinen yhtio Yrittdjainvak.-Fennia 0 43160 43160 43160 1,09 0,48
20 Syrjala Timo Kalevi 0 42 000 42000 42000 1,06 0,47
YHTEENSA 264 666 2321373 2586 039 7614693 65,08 % 84,56 %
%-0suus koko maarésté 99,95 % 62,59 % 65,08 % 84,56 %
Osakkeet yhteensd 3973622 A: 3708814 K: 264 808
Rénet yhteensa 9004 974 A: 3708814 K: 5296 160
Efore Oyj:n osakehinnat ja -kaupat 1995 — 1398
Kpl Mk
450 000 100
400 000 90
350 000 R
Osakeantioikaistu hinta
- - 70
300 000 (kk:n viimeinen péivé) E—
60
250 000 o
M ] - 50
200 000 - ]
40
150 000
i 30
100000 w
_ 50000 10
0|:||:||:|.=.|:| |:||:||:| [ H DDHD DH HDH 0
1112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Yhtion johidon omistusosuus osakkeista

Osakerekisterin mukaan yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja perheenjdsenineen omistivat 31.10.1998 yhteensd 475.258
kappaletta Efore Qyj:n osakkeita. Niden osakkeiden osuus koko
osakekannasta on 11,96 % ja &énivallasta 34,18 %.

Markkinapaikka ja kurssivalittaja

Efore Qyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssin |-

listalla. Yhtiélla on kurssivélityssopimus Merita Pankkiiriliike Oy:n
kanssa. Arvopaperivélittdjd on sitoutunut antamaan noteeraukset
sekd ostamaan ja myymaan kauppaerittdin Efore Oyj:n osakkeita.

Optiolainat ja optiot

Eraat yhtion hallituksen jasenet ovat vuonna 1994 merkinneet
Efore Qyj:n likkeeseenlaskemaa, johdolle suunnattua optiolainaa,

joka oikeuttaa osakeantioikaistuna 286.000 A-osakkeen merkitse-

miseen hintaan 42,30 markkaa 1.12.1998 — 31.1.2000. Hallituk-
sen jasenten optiolainan perusteella saatavien osakkeiden osa-
keantioikaistu mééra on 94.380 kappaletta, joiden osuus korote-
tusta osakeméadrasté on 2,38 % ja daniméadrasta 1,05 %.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.3.1998 hyvaksyttiin
hallituksen esitys optio-oikeuksien antamisesta laajasti konsernin
palveluksessa oleville henkilgille. Optio-oikeuksia péaatettiin antaa
erikseen nimetyille johtoon ja toimihenkiloihin kuuluville henkildille
yhteensé 120.000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitseméén

120.000 Efore Qyj:n osaketta porrastetusti 1.4.2000 — 31.12.2004.

Naiden optioiden perusteella yhtion toimitusjohtaja saa
merkitd 2.400 A-osaketta, miké vastaa 0,055 % osuutta osak-
keista kaikkien optioiden kéyton jalkeen. Vuoden 1994 ja 1998
optiotodistusten kayton jalkeen hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja omistavat yhteensd enintdén 547.778 osaketta, joiden osuus
korotetusta osakemadradsta on 12,5 % ja danimadrasta 33,9 %.

Osakassopimukset

Efore Oyj:n hallitukselle ei ole ilmoitettu osakassopimuksista, jotka
liittyisivat yhtion omistukseen tai ddnimadran kayttoon.

Palkat ja palkkiot

Konsernin palkat olivat tilikaudella 68.726.896 markkaa (60.396.847
mKk). Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksettiin 4.200.769
markkaa (2.899.835 mk), joista palkkiopalkkoja oli 76.038 markkaa
(88.990 mk). Emoynhtidssé palkkoja ja palkkioita maksettiin
44.212.149 markkaa (38.348.887 mk), josta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle 1.897.918 markkaa (1.880.706 mk).
Yhtididen johdon ja toimitusjohtajien palkoista paattad

kunkin yhtion hallitus. Kaytdssa on myos palkitseva, tavoitteisiin
sidottu bonusjérjestelma, joka mahdollistaa vuosiansioon suh-
teutetun lisdpalkan.

Hallinto

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.3.1998 yhtion hallituksen
jaseniksi valittiin ins., EuroMBA Hannes Fabritius, jonka hallitus
keskuudestaan valitsi jatkamaan puheenjohtajana, merkonomi
Pirkko Fabritius, DI Olli Kokkonen, VT Matti Ruhala ja ins.

Aarne J. Valkama. Yhtiokokoukseen 10.3.1998 saakka varajdse-
nend toimineen DI Olli Heikkilén tilalle valittiin ekonomi Risto Kari.

Hallituksen puheenjohtaja Hannes Fabritius seka hallituk-
sen jasen Pirkko Fabritius ovat toimineet yhtiossd paatoimisesti.
Hallituksen jasen Olli Kokkonen on toiminut konsulttina kansainva-
lisiin toimintoihin liittyvissd hankkeissa. Tyd- ja konsulttisopimuk-
set on kdsitelty ja vahvistettu yhtion hallituksessa.

Efore Qyj:n toimitusjohtajana on toiminut DI Berndt
Schalin. Tilintarkastajana toimi 10.3.1998 saakka KHT-Yhteiso
Price Waterhouse Oy padvastuullisena tilintarkastajana Hannele
Selesvuo, KHT. Yhtiokokouksesta 10.3.1998 alkaen tilintarkastaja-
na on toiminut Tilintarkastajien Oy — Ernst & Young, KHT-yhteiso,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT Olli Mékinen.

Vuosi 2000

1998 paattyessa oli toteutettu kattava selvitys varmistamaan
toiminnan hairiéttdmyys vuosituhannen vaihteessa. Selvitys toteu-
tettiin siséisind auditointeina ja osana laatujarjestelméaa.

Allkaneen vuoden nakymat

Arviot lahiajan kehityksesté ovat aikaisempaa varovaisemmat.
Talouskasvu jatkuu, mutta investointeja tehd&én aikaisempaa
hillitymmin. Erityisesti Aasian tilanne asiakkaiden toiminnassa voi
heijastua vuoden 1999 toimintaan. Toimialan kysynnan heilahtelut
lisdantyvat jatkuvasti.

Efore-konsernissa tilikausi 1998 — 1999 alkoi positiivises-
ti ennétysliikevaihdolla marraskuussa. Alkuvuodesta 1999 asiak-
kaiden toiminnassa on kuitenkin nakyvissa hiljaisempi jakso, jonka
vaikutuksesta ei vield ole tietoa. Erityisen ilahduttavaa on, ettd
USA:n tytaryhtion myynti ndyttda saavuttavan tason, jolla tulospa-
rannus on mahdollinen.

Konsernin viime aikoina toteuttamien investointien ja
toiminnan uudelleenjarjestelyjen vaikutuksen odotetaan nakyvén
myonteisesti vuoden 1999 tuloksessa. Uusien tuotekehitysprojek-
tien odotamme lisddvan myyntid vasta tilikauden toisella puoliskol-
la. Arvioimme konsernin tuloksen paranevan tna vuonna, mutta
jadvén viel selvasti vuoden 1997 tasosta.

Vuodelle 1999 ei ole ndkdpiirissd merkittévid investointeja.



Konsernitulosiaskelma

1997-1998 1996-1997
Tmk Tmk
Liikevaihto 261 477 255 291
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1148 3684
Valmistus omaan kayttoon 27 31
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 306
Liiketoiminnan muut tuotot 1854 365
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 133 072 136 476
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2764 -6 224
Ulkopuoliset palvelut 10 568 9921
Henkildstokulut 87 885 76 820
Vuokrat 4 983 3740
Muut kulut 19 706 16 693
Osuus osakkuusyritysten tappiosta 504 0
Kulut yhteensa 259 482 237 426
Kéyttokate 5024 22 251
Poistot kdyttomaisuudesta ja muista pitkév. menoista 7540 5231
Konserniliikearvon poisto 3853 3848
Liiketulos -6 369 13172
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 22 26
Korkotuotot 1946 1459
Muut rahoitustuotot 587 729
Korkokulut -2 352 -1925
Muut rahoituskulut -383 -591
Poistot sijoituksista -96 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -276 -302
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja -6 645 12 870
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0 24 581
Tulos ennen varauksia ja veroja -6 645 37 451
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 55 -2 451
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 501
Valittdmat verot
Tilikaudelta -1760 -11 966
Aikaisemmilta tilikausilta 1599 14
Vélittomat verot yhteensa -161 -11 952
Tilikauden tulos -6 751 23 549




Konsernitase

31.10.1998 31.10.1997
Tmk Tmk
Vastaavaa
Kayttoomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1218 1
Konserniliikearvo 6 166 10 001
Muut pitkdvaikutteiset menot 566 665
7950 10 667
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 1027 1027
Rakennukset 3740 3385
Koneet ja kalusto 37725 26 912
Muut aineelliset hyddykkeet 1546 1534
44 038 32858
Kéyttdomaisuusarvop. ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2001 2 354
Lainasaamiset 608 601
2609 2 955
Arvostuserat
Arvostuserat 939 0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 25 391 30 454
Keskenerdiset tuotteet 2018 2589
Valmiit tuotteet/tavarat 9014 5 331
36 423 38374
Saamiset
Myyntisaamiset 44 913 43942
Lainasaamiset 162 238
Siirtosaamiset 8579 6278
Muut saamiset 18 568 18 266
72222 68 724
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 363 253
Muut arvopaperit 5000 5000
5363 5253
Rahat ja pankkisaamiset 9 096 28 398
178 640 187 229




Konsernitase

31.10.1998 31.10.1997
Tmk Tmk
\astattavaa
Oma paaoma
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 39736 19 868
Vararahasto 31220 41 866
Ylikurssirahasto 6 8 847
70 962 70 581
Vapaa oma padoma
Edellisten tilikausien tulos 25 892 11410
Tilikauden tulos -6 751 23549
Muuntoero 399 -739
19 540 34 220
Varaukset
Kertynyt poistoero 4 966 5021
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 17 542 6978
Eldkelainat 17 392 10716
Muut pitkdaikaiset velat 532 1650
45 466 29 344
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1218 0
Eldkelainat 3936 1665
Saadut ennakot 59 65
Ostovelat 15659 17 014
Siirtovelat 13244 25173
Muut lyhytaikaiset velat 3590 4146
37706 48 063
178 640 187 229




Konsernin rahoituslaskelma

1997-1998 1996-1997
Tmk Tmk

Tulorahoitus
Kayttokate 5024 22 251
Rahoitustuotot ja kulut -275 -303
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0 -24
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 504 -306
Varsinaiseen toimintaan liittyvat verot -162 -7 082
Tulorahoitus yhteensé 5091 14 536
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus, liséys (-), vahennys (+) 1950 -9908
Lyhytaik. liikesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) -3497 -13 859
Korottomat Iyhytaik. velat, lisdys (+), vahennys (-) -13 845 11034
Kayttdpddoman muutos yhteensa -15 392 -12733
Liiketoiminnan kassavirta -10 301 1803
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -20 589 -19726
Kayttbomaisuuden myyntituotot 139 84
Efore Fuusio Oy:n fuusion vaikutus 0 3151
Investoinnit yhteensa -20 450 -16 491
Kassavirta ennen rahoitusta -30 751 -14 688
Rahoitus
Pitkdaik. lainojen lisdys (+) 17 240 6122
Pitk&aik. lainojen véhennys (-) -1118 -3392
Lyhytaik. lainojen lisdys (+), vahennys (-) 3489 617
Osingot -7947 -6 339
Omien osakkeiden myyntituotot 0 39 317
Omien osakkeiden myyntivoitosta maksettu vero 0 -8 310
Rahoitus yhteensé 11 664 28 015
Muuntoero -105 -915
Laskelman mukainen likvidien varojen lisdys/vdhennys -19192 12412
Taseen mukainen likvidien varojen lisdys/védhennys -19192 12 412

Rahoituslaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseista
valuuttakurssien muutosten takia.



Emoyhtion tuloslaskelma

1997-1998 1996-1997
Tmk Tmk
Liikevaihto 171 975 186 396
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -303 2672
Liiketoiminnan muut tuotot 2649 1630
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 85170 102 047
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 4 508 -1 711
Ulkopuoliset palvelut 6 983 5598
Henkildstokulut 56 531 48 832
Vuokrat 3129 2 359
Muut kulut 13 448 11 620
Kulut yhteensa 169 769 168 745
Kéyttokate 4 552 21953
Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista pitkdv. menoista 4232 2 667
Liiketulos 320 19 286
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 3164 3498
Korkotuotot 2 825 2236
Muut rahoitustuotot 587 729
Korkokulut -1543 -1 364
Muut rahoituskulut -261 -b65
Poistot sijoituksista -96 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 4 676 4534
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja 4 996 23 820
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0 24 582
Tulos ennen varauksia ja veroja 4 996 48 402
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 -2019
Valittomat verot
Tilikaudelta -1429 -11 005
Aikaisemmilta tilikausilta 1599 14
Vélittomat verot yhteensé 170 -10 991
Tilikauden tulos 5166 35392




Emoyhtion tase

31.10.1998 31.10.1997
Tmk Tmk
Vastaavaa
Kayttoomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 897 0
897 0
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 26 409 14182
Muut aineelliset hyodykkeet 1133 825
27 542 15 007
Kayttdomaisuusarvop. ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 37994 32 366
Lainasaamiset 24 604 17 311
62 598 49 677
Arvostuserat
Arvostuserat 939 0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 14 796 19 305
Keskenerdiset tuotteet 136 171
Valmiit tuotteet/tavarat 3353 3622
18 285 23098
Saamiset
Myyntisaamiset 38 928 41 030
Lainasaamiset 203 217
Siirtosaamiset 7637 6 080
Muut saamiset 18 384 20 687
65 152 68 014
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 363 253
Muut arvopaperit 5000 5000
5363 5253
Rahat ja pankkisaamiset 3745 21768
184 521 182 817




Emoyhtion tase

31.10.1998 31.10.1997
Tmk Tmk
Vastattavaa
Oma padoma
Sidottu oma p&ddoma
Osakepddoma 39736 19 868
Vararahasto 30 845 41 866
Ylikurssirahasto 0 8 847
70 581 70 581
Vapaa oma padoma
Edellisten tilikausien tulos 45 231 17 787
Tilikauden tulos 5166 35392
50 397 53179
Varaukset
Kertynyt poistoero 4 097 4097
Vieras padoma
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 10 800 0
Eldkelainat 10 736 7952
Muut pitk&aikaiset velat 82 1650
31618 19 602
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1200 0
Elakelainat 3000 1457
Ostovelat 11 577 10115
Siirtovelat 9328 21202
Muut lyhytaikaiset velat 2723 2584
27 828 35358
184 521 182 817




Emoyhtion rahoituslaskelma

1997-1998 1996-1997
Tmk Tmk

Tulorahoitus
Kayttokate 4 552 21953
Rahoitustuotot ja kulut 4677 4534
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0 -24
Verot 169 -6 121
Tulorahoitus yhteensé 9 398 20 342
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuus, liséys (-), vahennys (+) 4811 -4 383
Lyhytaik. likesaamiset, lisdys (-), vdhennys (+) 2 863 -18 042
Korottomat lyhytaik. velat, liséys (+), vahennys (-) -10 273 7980
Kayttopadoman muutos -2 599 -14 445
Liiketoiminnan kassavirta 6799 5897
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -31 528 -22 222
Kayttbomaisuuden myyntituotot 3 84
Efore Fuusio Oy:n fuusion vaikutus 0 3151
Investoinnit yhteensé -31 525 -18 987
Kassavirta ennen rahoitusta -24 726 -13090
Rahoitus
Pitkaaik. lainojen lisdys (+) 16 327 2295
Pitkdaik. lainojen vahennys (-) -1 568 -3393
Osingot -7 947 -6 339
Omien osakkeiden myyntituotot 0 39317
Omien osakkeiden myyntivoitosta maksettu vero 0 -8 310
Rahoitus yhteensa 6812 23 570
Laskelman mukainen likvidien varojen vahennys/lisdys -17 914 10 479

Taseen mukainen likvidien varojen vahennys/lisdys -17 914 10 479




Tilinpaatoksen Iaadintaperiaatteet

Efore-konsernin tilinp4atos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaa-
dantoon perustuvien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Konsernitilinpdatos kasittdd emoyhtio Efore Oyj:n ja kaikki ne
yritykset, joiden osakkeiden tai osuuksien antamasta aanimaaras-
t& emoyhtidlla oli suoraan tai epdsuorasti yli 50 % tilikauden
paattyessa.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmél-
1. Tytdryhtion hankintahetken oman p&ddoman ylittdvé osa tytaryh-
tidosakkeiden hankintamenosta on esitetty taseessa erikseen
konserniliikearvona, joka poistetaan suunnitelman mukaan 5
vuodessa. Konserniyhtididen siséiset tuotot ja kulut seké keskinéi-
set saamiset ja velat seké sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtio Power Innovation GmbH on yhdistelty
padomaosuusmenetelmélld. Osakkuusyhtio JES Logistics Ltd ei
ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen, koska yhtiolld ei ole oleellis-
ta merkitysta konsernin vapaaseen omaan padomaan.

Ulkomaisten tytaryhtividen

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten yhtididen tase-erdt on muun-
nettu Suomen markoiksi Suomen Pankin tilinpdatospéivana notee-
raamaan keskikurssiin. Tuloslaskelmat on muunnettu Suomen
markoiksi kdyttden Suomen Pankin noteeraaman kuukauden keski-
kurssien perusteella laskettua tilikauden keskikurssia. Syntyneet
muuntoerot on kirjattu vapaaseen omaan padomaan.

Ulkomaanrahan maérdiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtuma-
paivan kurssilla. Tilikauden paattyessa avoinna olevat ulkomaanra-
han méardiset saatavat ja velat on arvostettu kayttden Suomen
Pankin ilmoittamia tilinp&atdspaivan keskikursseja. Varsinaiseen
liketoimintaan liittyvat kurssivoitot- ja tappiot on késitelty myyntien
ja ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
siséllytetty nettomadréisiné rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Pitkaai-
kaisten lainasaamisten realisoitumattomat kurssitappiot on kirjattu
taseen vastaavien arvostuseriin (edellisend vuonna kirjattu tulos-
laskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin).




Teollisuuden asiakaskohtainen
teholdhdesovellus, ABB Robotics Products

Likevainto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetddn myynnin
vélilliset verot ja myonnetyt alennukset.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi lukuunottamat-
ta laiteinvestointeja.

Elakekulut

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin toimintamaan kdytannon
mukaisesti. Suomalaisen henkildston eldketurva on jérjestetty
eldkevakuutuksin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien raaka-aineiden arvostuksessa on
kéytetty painotettua keskihintaa. Vaihto-omaisuuden arvoon on
sisllytetty valittdmat hankintamenot.

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan tilinpaatdshetken markkina-arvoon.

Kaytioomaisuus

Kéyttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoi-
hin. Kuluvasta kéyttdomaisuudesta tehddan suunnitelman mukai-
set tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kaytto-
ikdan. Maa-alueiden arvosta ei tehda poistoja. Kayttbomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liketulokseen.

Verot

Konsernitilinpadtokseen sisaltyvat konserniyhtididen tilikauden
tulosten ja paikallisten verosaénnosten perusteella lasketut verot.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole filin-
paadtoksessd tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yhtiokokouksen paatoksen perusteella.



Tilinpaatoksen litetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan tasapoistoin.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Rakennukset 15 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
31"]]998 1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 155 404 153 164 106 756 103 098
EU-maat 65 231 73105 58 377 71064
USA 25902 18 683 6710 12 220
Muut maat 14 940 10 339 132 14
Yhteensa 261 477 255291 171 975 186 396
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat 68 727 60 397 44212 38521
Elakekulut 9536 8137 6519 5470
Muut henkilgsivukulut 9622 8 286 5800 4 841
87 885 76 820 56 531 48 832
Luontoisedut 501 372 270 154
Yhteensé 88 386 77192 56 801 48 985
Eldkekulut siséltdvat vain suomalaisten yhtididen elékekulut.
Ulkomaisten yhtididen eldkekulut sisaltyvat muihin henkildsivukuluihin.
Toimitusjohtajille ja yhtitssé tydskenteleville hallituksen jasenille
on otettu vapaaehtoinen eldkevakuutus, joka mahdollistaa
aikaistetun elékkeelle siirtymisen.
Eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.
3. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet 178 100 60 0
Rakennukset ja rakennelmat 241 255 0 0
Koneet ja kalusto 6 489 4 346 3746 2 336
Muut aineelliset hyddykkeet 632 530 427 331
Yhteensa 7540 5231 4233 2 667
Konserniliikearvo 3854 3847
Poistoeron muutos
Aineettomat hyddykkeet 0 -108 0 0
Koneet ja kalusto -55 2533 0 1993
Muut aineelliset hyddykkeet 0 26 0 26
Yhteensa -55 2451 0 2019



Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
4. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYGDYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.11. 10 10 0
Lisdykset 1.11.-31.10. 1303 0 957
Hankintameno 31.10. 1313 10 957
Kertyneet sumupoistot 31.10. 95 9 60
Tasearvo 31.10. 1218 1 897
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.11. 18 573 15920
Lisdykset 1.11.-31.10. 19 2653
Hankintameno 31.10. 18 592 18 573
Kertyneet sumupoistot 31.10. 12 426 8 572
Tasearvo 31.10. 6166 10 001
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.11. 941 1074
Lisdykset 1.11.-31.10. 0 17
Vahennykset 1.11.-31.10. 0 -250
Hankintameno 31.10. 941 941
Kertyneet sumupoistot 31.10. 375 275
Tasearvo 31.10. 566 665
Maa-alueet
Hankintameno 1.11. 1027 1027
Lisdykset 1.11.-31.10. 0 0
Hankintameno 31.10. 1027 1027
Tasearvo 31.10. 1027 1027
Rakennukset
Hankintameno 1.11. 5036 5036
Lisdykset 1.11.-31.10. 596 0
Hankintameno 31.10. 5632 5036
Kertyneet sumupoistot 31.10. 1891 1650
Tasearvo 31.10. 3741 3385
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 39 063 21284 22 326 13845
Muuntoero -329 474
Lisdykset 1.11.-31.10. 17 593 18 562 15976 9017
Investointiavustuksella katettu 0 -476 -476
Vahennykset 1.11.-31.10. -139 -781 -3 -60
Hankintameno 31.10. 56 188 39063 38299 22 326
Kertyneet sumupoistot 31.10. 18 464 12151 11890 8144
Tasearvo 31.10. 37724 26 912 26 409 14182



Viimeksi laaditun tilinpdatoksen voitto 2 602 699,96 mk

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.11. 4688 3996 3544 3460
Lisdykset 1.11.-31.10. 643 723 735 102
Muuntoero 2
Investointiavustuksella katettu 0 -19 0 -19
Véhennykset 1.11.-31.10. 0 -12 0 0
Hankintameno 31.10. 5333 4688 4279 3544
Kertyneet sumupoistot 31.10. 3786 3154 3145 2719
Tasearvo 31.10. 1547 1534 1134 825
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot
Hankintameno 1.11. 0 193 0 103
Lisdykset 1.11.-31.10. 0 0 0 0
Véhennykset 1.11.-31.10. 0 -193 0 -103
Hankintameno 31.10. 0 0 0 0
Tasearvo 31.10. 0 0 0 0
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.11. 5021 2571 4097 2077
Poistoeron muutos -55 2 451 0 2019
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.10. 4966 5021 4097 4097
Kirjanpitoarvosta 31.10. tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 29 464 18 869 20493 10 483
5. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT
OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhtict
FI-Systems Oy, Espoo
Omistusosuus 100 % 100 %
Adnivalta 100 % 100 %
Osuus omasta pddomasta 27
Osakkeita, kpl 20
Kirjanpitoarvo 20
Nimellisarvo yhteensé 20
Viimeksi laaditun tilinpdatoksen tappio 1 498,05 mk
Muuntolaite Oy, Vantaa
Omistusosuus 100 % 100 %
Adnivalta 100 % 100 %
Osuus omasta pddomasta 9478
Osakkeita, kpl 30 000
Kirjanpitoarvo 11176
Nimellisarvo yhteensé 300



Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
IL-Power Oy, Vantaa
Omistusosuus 100% 100%
Aénivalta 100% 100%
Osuus omasta pddomasta 3 468
Osakkeita, kpl 20 000
Kirjanpitoarvo 14 356
Nimellisarvo yhteensé 200
Viimeksi laaditun tilinp4atoksen voitto 276 105,09 mk
Efore (UK) Ltd, Englanti
Omistusosuus 100 % 100 %
Aénivalta 100 % 100 %
Osuus omasta pddomasta -815
Osakkeita, kpl 25000
Kirjanpitoarvo 167
Nimellisarvo yhteensé GBP 25
Viimeksi laaditun tilipdatoksen tappio 233 803,79 mk
Efore (USA), Inc., Teksas USA
Omistusosuus 100 % 100 %
Aénivalta 100 % 100 %
Osuus omasta padomasta -11745
Osakkeita, kpl 10000
Kirjanpitoarvo 10 502
Nimellisarvo yhteensa USD 0,1
Viimeksi laaditun tilinp4atoksen tappio 7 638 837,14 mk
Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH, Saksa
Omistusosuus 25% 25%
Aénivalta 25 % 25 %
Osuus omasta pddomasta 803
Osakkeita, kpl 1 1
Kirjanpitoarvo 1714 1557
Nimellisarvo yhteensé DEM 50 50
Viimeksi laaditun tilinp4&toksen tappio 396 350,52 mk
Tilinpaatoshetki 31.10.1998 (12 kk)
JES Logistics Ltd, Englanti
Omistusosuus 33,33 % 33,33 %
Aénivalta 33,33 % 33,33 %
Osuus omasta pddomasta 42
Osakkeita, kpl 5000 5000
Kirjanpitoarvo 45 45
Nimellisarvo yhteensé GBP 5 5
Tilinpaatospaiva 31.12.98 (16 kk)
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 242 171



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
8. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Maa-alueet 741 755 0 0
Rakennukset 688 693 0 0
Osakkeet ja osuudet 242 143 10273 9612
Verotusarvona on kdytetty vuoden 1997 arvoja. Mikéli verotusarvoa
ei ole ollut kéytettdvissé on esitetty kirjanpitoarvo.
7. ARVOSTUSERAT
Aktivoidut pitkaaikaisten lainasaamisten
realisoitumattomat kurssitappiot 1.11. 0 0
Liséykset 1.11.-31.10. 939 939
Véhennykset 1.11.-31.10. 0 0
Aktivoidut kurssitappiot 31.10. 939 939
8. VAIHTO- JA RRHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Markkina-arvo 390 363 390 363
Vastaava kirjanpitoarvo 363 253 363 253
Erotus 27 110 27 110
Saamiset ja velat
Konserniyhtidilté/-yhtitille
Myyntisaamiset 9510 11 346
Lyhytaikaiset lainasaamiset 146 196
Pitk&aikaiset lainasaamiset 23996 16 710
Siirtosaamiset 1329 454
Muut saamiset 2421
Ostovelat 1236 1306
Siirtovelat 15 125
Osakkuusyhtigiltéd/-yhtiolle
Myyntisaamiset 14 268 14 268
Pitkdaikaiset lainasaamiset 608 601 608 601
Siirtosaamiset 9 9
Ostovelat 17 17
Pitkdaikaiset velat
Muut saamiset 28 28
9. OMA PRAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.11. 19 868 16 299 19 868 16 299
Rahastoanti 1997 1806 1806
Rahastoanti 1998 19 868 19 868
Osakepadoman korotus 0 2 550 2 550
Osakepddoman alennus 0 -787 -787
Osakepadoma 31.10. 39736 19 868 39736 19 868
Vararahasto 1.11. 41 866 42 886 41 866 42 886
Emissiovoitto 0 0 0 0
Rahastoanti 1997 -1 806 0 -1 806
Rahastoanti 1998 -11 021 -11 022 0
Osakepadoman korotus 381
Osakepddoman alennus -6 787 0 787
Vararahasto 31.10. 31220 41 866 30 845 41 866



Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
Ylikurssirahasto 1.11. 8 847 0 8 847 0
Lisdykset 1.11.-31.10. 6 8 847 0 8 847
Vahennykset 1.11.-31.10. -8 847 0 -8 847 0
Ylikurssirahasto 31.10. 6 8 847 0 8 847
Vapaa oma pddoma
Voittovarat 1.11. 34220 14710 53179 21087
Osingonjako -7 947 -6 339 -7 947 -6 339
Myytyjen omien osakkeiden hankintameno 0 3039 0 3039
Osakepadoman korotus -381
Tilikauden tulos -6 751 23549 5166 35392
Muuntoerot 398 -739
Voittovarat 31.10. 19539 34220 50 397 53179
Emoyhtion osakep&doma jakautuu osakelajeittain seuraavasti 1998 1997 1998 1997
Kpl Kpl Tmk Tmk
A-sarja (1 ani/osake) 3708814 1854 407 37088 18 544
K-sarja (20 danté/osake) 264 808 132 404 2648 1324
10. VARRUKSET
Konsernin vapaaehtoisia varauksia ja kertynyttd poistoeroa vastaavat
verovelat 31.10.1998 olivat 1 390 468,11 markkaa
(31.10.1997: 1 405 983,85 markkaa).
11. VIERAS PAROMA
Pitkdaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma
Joukkovelkakirjalainat 1998-2003 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahalaitoslainat 1998-2003 10 820 6978 10 800 0
2003- 7940 0 1200 0
Elékelainat 1998-2003 16 244 7778 11689 6874
2003- 5084 4603 2048 2536
Muut lainat 1998-2003 2 066 3169 1616 3150
12. OPTIOLAINA

13.

Vuoden 1994 optiolainasta 50 000 mk on maksamatta 50 000 mk.
Osakkeiden merkintd- ja vaihtoaika on 1.12.1998 - 31.1.2000.
A-osakkeen merkitsemishinta on 42,30 markkaa.

Vuoden 1994 johdon optiolaina 50 000 markkaa oikeuttaa merkitsemaan
286 000 A-osaketta (osakeantioikaistuna), mikd on 2,38% yhtion
korotetusta osakemadrasta ja 1,05% adnimaarasta.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Tmk Tmk Tmk Tmk
14. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot konserniyhtigilta
Osinkotuotot 2263 2500
Korkotuotot 968 862
Rahoituskulut konserniyhtidilta
Korkokulut 30 14
15. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut pantit
Omasta puolesta 10 584 8168 5384 8168
Konserniyhtididen puolesta 5200
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Omasta puolesta 29 571 17 571 24 000 12 000
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta 8330 8572
Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut omasta puolesta
Vuoden sisélld erdantyvat 273 504 205 302
Yli vuoden kuluttua eraantyvat 353 407 305 388
Vuokravastuut omasta puolesta
Vuoden sisélld erdantyvat 5421 3656 4143 2 405
Yli vuoden kuluttua eradntyvat 10239 6942 7977 3430



Konsernin avainluvut

1998 1997 1996 1995 1994
Liikevaihto, tmk 261 477 255 291 183 925 152 092 80810
Muutos, % 2,4 38,8 20,9 88,2 37,8
Kayttokate, tmk 5024 22 251 10185 24 283 13153
% liikevaihdosta 1,9 8,7 55 16,0 16,3
Liiketulos, tmk -6 370 13172 3045 19 256 11 866
% liikevaihdosta -2,4 52 1,7 12,7 14,7
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja, tmk -6 645 12 870 4189 19123 12 846
% liikevaihdosta -2,5 5,0 2,3 12,6 15,9
Tulos ennen varauksia ja veroja, tmk -6 645 37 451 4189 19123 12 846
% liikevaihdosta -2,5 14,7 2,3 12,6 15,9
Nettotulos -6 751 23 549 1053 14 083 10 331
% liikevaihdosta -2,6 9,2 0,6 9,3 12,8
Bruttoinvestoinnit, tmk 20135 19726 20 160 15416 3922
% liikevaihdosta 77 7,7 11,0 10,1 4,9
Oman p&doman tuotto-% (ROE) -6,7 5,7 0,8 30,7 26,2
Sijoitetun pa&oman tuotto-% (ROI) -2,7 12,5 71 33,7 31,8
Maksuvalmius (Current ratio) 1,35 2,93 2,87 3,03 3,35
Investointien omarahoitusaste, % 25,4 74,0 37,2 120,6 278,7
Omavaraisuusaste, % 52,7 57,9 54,4 48,2 71,2
Korollinen vieras padoma, tmk 50 620 31009 27 663 26 748 1733
Henkiloston maara keskimaéarin 476 426 326 260 141
Tuotekehitysmenot, tmk 19417 11203 10 936 7 400 5600
Tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 7,4 4.4 59 4,9 6,9
1998 1997 1996 1995 1994
Tulos/osake, mk -1,71 1,32 0,16 5,05 3,62
Tilikauden osinko/osake, mk 1,00 4,00 4,00 8,00 8,00
Osakekohtainen osinko, osakeantioikaistu, mk 1,00 2,00 1,82 2,40 1,85
Osinko tuloksesta, % neg. 151,6 1111,1 47,6 51,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,6 2,8 3,5 3,3 4,3
Oma padoma/osake, mk 24,03 27,28 21,22 17,99 14,94
Osakeantioikaistu kurssi 31.10., mk 39,00 72,50 51,37 72,14 42,78
P/E-luku neg. 54,96 311,53 14,28 11,82
Osakekannan markkina-arvo, tmk 154 971 144 044 83717 58 817 26 827
Osingonjako, tmk (ulkona oleville osakkeille) 3974 7947 6 206 6 522 5017
A-osakkeiden vaihto, kpl 1307 363 1208 343 597 452 483 039 259 234
Suhteellinen vaihto A-osakkeista, % 35,3 65,2 60,6 73,0 50,0
Osakevaihto, mk 117905190 165708763 80437805 100677 296 38388192
Osakkeiden osakeantioikaistu
- lukumaara keskimaarin, kpl 3973622 3973622 3188518 2712410 2712410
- lukumaara tilikauden péattyessa 31.10., kpl 3973622 3973622 3585672 2712410 2712 409
Todellinen lukumaéara tilikauden paattyessa 31.10., kpl 3973622 1986 811 1629 851 815 311 627 163
Kurssit, mk tilikauden alin 32,00 110,00 107,00 140,00 130,00
tilikauden ylin 196,00 160,00 290,00 275,00 208,00
tilinpaétdspaivan kurssi 39,00 145,00 113,00 240,00 185,00
keskikurssi 90,19 138,16 134,63 208,42 148,08

Poistoerosta laskettu lykétty verovelka on huomioitu osakekohtaisten pdéoma- ja tuloslukujen laskennassa.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman p&doman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osinkosuhde-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma p&doma/osake

P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Voitto ennen satunnaiserid + korkokulut + muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilik. aikana)

Voitto ennen satunnaiserid - verot (sis. laskennallisen verovelan muutos) 100
X

Oma p&doma + vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero
(laskenn. verovelka véhennettynd)(keskim. tilikauden aikana)

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Oma p&doma + vapaaehtoiset varaukset ja

kertynyt poistoero laskenn. verovel. véh.
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Voitto ennen satunnaiserid - tilikauden verot sis. lask. verov. muutoksen

Keskimaéardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Tilikauden osinko

Tilikauden jélkeen tapahtuneiden antien oikaisukertoimien tulo

Osakeantioikaistu osinko/osake
x 100

Tulos/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake
x100

Tilinpaatospéivan osakeantioikaistu kurssi

Oma p&ddoma + vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero
laskennallinen verovel. vah.

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra 31.10.

Tilinpadtdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu kurssi x osakkeiden
ulkona oleva lukuméara



Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma p&doma on 50.397.194 markkaa.
Konsernin jakokelpoinen oma pddoma on 19.539.089 markkaa.

Hallitus ehdottaa voittovarojen kaytolle seuraavaa:

osinkona jaetaan 1,00 mk osakkeelta 3.973.622 mk
voittovarojen tilille jatetdan 15.565.467 mk
yhteensd 19.539.089 mk

Espoossa, tammikuun 20. pédivana 1999
Hannes Fabritius
Pirkko Fabritius Olli Kokkonen Matti Ruhala

Aarne J. Valkama Berndt Schalin

Vasemmalta:

Risto Kari (hallituksen varajésen),
Olli Kokkonen, Pirkko Fabritius,
Matti Ruhala, Hannes Fabritius,
Aarne J. Valkama.




Tilintarkastuskertomus

Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Qyj:n kirjanpidon, tilinpaétoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.11.1997 — 31.10.1998. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpa&tos sisaltda toimintakertomuksen
sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpadtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdétoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittdvéssa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisdlld olennaisia virheitd
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos, joka konser-
nin osalta osoittaa tilikauden tappiota 6.751.211,21 markkaa, on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien
muiden sdénnosten ja médrdysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpadtos konsernitilinpaétoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voittovarojen kéyttdmiseksi on osakeyhtiélain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuun osa-
vuosikatsaukseen. Kasityksemme mukaan osavuosikatsaus on
laadittu sitd koskevien sdannodsten mukaisesti.

Espoossa, 27. tammikuuta 1999

Tilintarkastajien Qy — Ernst & Young
KHT-yhteisd

Olli Makinen
KHT



Hallitus, yhtion johto ja tilintarkastajat

Efore Oyj:n hallitus

Hannes Fabritius, 56

Pirkko Fabritius, 55
Olli Kokkonen, 62
Matti Ruhala, 50
Aarne J. Valkama, 60
Olli Heikkild, 39
Risto Kari, 58

Efore Qyj

Berndt Schalin, 44

Muuntolaite Oy

Vesa Vihavainen, 36

IL-Power Oy

llpo Heiskanen, 42

Efore (USA), Inc.

Ismo Lindén, 46

Efore (UK) Ltd

Berndt Schalin, 44
Reijo Valkonen, 51

Efore Sverige

Stig Cedervall, 58

Tiintarkastajat

insinddri, EuroMBA, hallituksen jasen vuodesta 1979,
puheenjohtaja vuodesta 1994

merkonomi, hallituksen jasen 1979-1990 ja vuodesta 1996
DI, hallituksen jasen vuodesta 1991

VT, hallituksen jasen 6.3.1997 alkaen

insindori, hallituksen jasen 6.3.1997 alkaen

DI, hallituksen varajasen 6.3.1997-10.3.1998.

ekonomi, hallituksen varajdsen 10.3.1998 alkaen

toimitusjohtaja, DI

toimitusjohtaja, ekonomi (Dipl.Kfm)

toimitusjohtaja, insinddri

toimitusjohtaja, DI

toimitusjohtaja, DI

toimialapaallikko, yksikonjohtaja (1.9.1998 alkaen)

aluemyyntip&allikko

KHT-yhteisé Price Waterhouse Oy, Hannele Selesvuo, KHT,
varatilintarkastaja Kalervo Ariluoma, KHT, yhtiékokoukseen
10.3.1998 saakka

Tilintarkastajien Qy - Ernst & Young, Olli Makinen, KHT,
yhtidkokouksesta 10.3.1998 alkaen



Tiikautien tiedotteet

13.11.1997

25.11.1997

26.11.1997

19.12.1997

16.1.1998

20.1.1998

28.1.1998

26.2.1998

11.3.1998

12.3.1998

13.3.1998

27.3.1998

28.4.1998

16.6.1998

20.8.1998

30.9.1998

28.10.1998

30.11.1998

3.12.1998

Efore-konsernin taloudellinen
tiedottaminen 1998

Korkeimman hallinto-oikeuden p&atds
(Muuntolaite Qy; kauppahinnan
julkaiseminen)

Korkeimman hallinto-oikeuden pé&atds
(IL-Power Qy; kauppahinnan julkaiseminen)
Ennakkotiedot tilinpaatoksestd
1.11.1996 - 31.10.1997

Efore varautuu euroon ja vuoteen 2000
uusimalla tietojarjestelmansa
Tilinpaatostiedote; Eforen tulos

parani merkittavasti

Efore laajentaa Saarijarvelld

Efore Qy:n yhtidkokous 10.3.1998
Efore Qy:n varsinainen yhtiokokous
Efore investoi uuteen tuotantolaitteistoon
Saarijdrven tehtaalla

Eforen kaupparekisterimerkinnat
(rahastoanti)

Efore perusti Tampereelle
suunnitteluyksikén

Eforen 6 kuukauden toiminta

ei ylla odotuksiin

Osavuosikatsaus 1.11.1997 - 30.4.1998
Efore hankkii omia osakkeitaan

Eforen kasvu hidastui,

likevaihdoksi 258 mmk
Efore-konsernin taloudellinen
tiedottaminen vuonna 1999
Efore-konsernin tilinpdatoksen
julkistamisaikataulu

Efore-konsernin tilikausi alkoi
ennatyskuukaudella

Dsoitteet

Efore-konserni

Kotisivu: http://www.efore.fi
Séhkdposti: webmaster@efore. fi

Efore Oyj

Padkonttori:

PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo
Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500
Tehdas:

PL 7 (Rentontie 7), 43101 Saarijarvi
Puh. (014) 429 61, fax (014) 422 705

Muuntolaite Oy

Myynti: PL 61 (Piispanportti 12), 02211 Espoo

Puh. (09) 478 466, fax (09) 4784 6500

Talous ja tehdas: Joukontie 42, 01400 Vantaa

Puh. (09) 836 2230, fax (09) 874 5852

Tampere: TTKK/TEL Efore

PL 692 (Tekniikankatu 4 A, SE 219/N 203), 33101 Tampere
Puh. (03) 365 3697/365 3699, fax (03) 365 3699

IL-Power Oy

PL 174 (Joukontie 42), 01301 Vantaa
Puh. (09) 836 2261, fax (09) 857 2124

Efore (UK) Lt

Gostrey House, Union Road,
Farnham, Surrey GU9 7PT, England
Puh. +44 1252 726 200, fax +44 1252 734 111

Etore (USA), Inc.

3200 West Story Road,
Irving, Texas 75038, USA
Puh. +1 972 570 4480, fax +1 972 607 2287

Efore Sverige

Hornakersvéagen 8,
S-183 65 Taby, Sverige
Puh. +46 8 732 4693, fax +46 8 732 4694

OSAKKUUSYHTIOT
JES Logistics Ltd

Stanhope Road

Yorktown Industrial Estate

Camberley

Surrey GU15 3BW, England

Puh. +44 127 629 903, fax +44 127 629 879

Power Innovation GmbH

Fahrenheitstrasse 1

D-283 59 Bremen, Germany
Puh. +49 421 2208 171
fax +49 421 2208 247






	Sisältö
	Tietoja osakkeenomistajille
	Vuosi 1998 lyhyesti
	Tiivistelmä tunnusluvuista
	Toimitusjohtajan katsaus
	Konsernin rakenne
	Konserniyhtiöiden esittely
	Tilikauden tapahtumat
	Henkilöstön kehittäminen
	Investointien vuosi
	Strategian tarkistaminen
	Laatupolitiikan uusiminen
	Tuotekehityksen haasteet
	Efore sijoituskohteena
	Tilikauden päättymisen jälkeiset tapahtumat

	Tilinpäätöstiedot
	Hallituksen toimintakertomus
	Tietoja osakkeista
	Konsernituloslaskelma
	Konsernitase
	Konsernin rahoituslaskelma
	Emoyhtiön tuloslaskelma
	Emoyhtiön tase
	Emoyhtiön rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Tilinpäätöksen liitetiedot
	Konsernin avainluvut
	Osakekohtaiset tunnusluvut
	Tunnuslukujen laskentakaavat
	Hallituksen ehdotus voittovarojen käytöstä
	Tilintarkastuskertomus

	Hallitus, yhtiön johto ja tilintarkastajat
	Tilikauden tiedotteet
	Osoitteet

