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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Elisa Oyj:n vuoden 2008 varsinainen yhtickokous pidetaan
tiistaina 18.3.2008 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki.

Yhtickokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan lauantaina
8.3.2008 klo 20.00, kirjallisesti osoitteeseen Elisa Oyj, Contact
Center -palvelut/S6 A 6200, PL 30, 00061 ELISA, puhelimitse
kaikkina viikonpaivina kello 8.00-20.00 numeroon 0800 0 6242
tai telefaksilla numeroon 010 262 2727, tai séhkdpostilla
osoitteeseen: yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on perjantaina 7.3.2008 merkitty osakkeenomistajaksi Suo-

men Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajalla on mahdollisuus tehda yhtiokokoukselle
esityksia ja kayttda puheenvuoroja. Osakkeenomistajat kaytta-
vat osakkeisiinsa kuuluvaa &anioikeutta yhtiokokouksessa. Jokai-
sella osakkeella on yksi &ani, ja viime kadessa paatokset tehdaan
aanestamalla.

PAAOMANPALAUTUS

Elisan voitonjakopolitiikan mukaan voitonjako on 40-60 prosent-
tia tilikauden tuloksesta. Voitonjakoon kuuluvat osingon maksu,
padomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtiokokouksen vah-
vistaman taseen 31.12.2007 perusteella jaetaan osakkeenomista-
jille pddomanpalautusta 1,80 euroa osakkeelta. 0,80 euroa osak-

keelta on voitonjakopolitikan mukaista ja 1,00 euroa ylimaaraista
varojen jakoa padaomarakenteen kehittamiseksi. Padomanpalautus
vastaa 130 prosenttia tilikauden tuloksesta. Hallitus ehdottaa,
ettd varat jaetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.
Oikeus yhtiokokouksen paattamaan varojen jakamiseen on osak-
keenomistajalla, joka on 25.3.2008 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
maksupaivaksi 1.4.2008. Tilikauden voitto lisatdan kertyneisiin
voittovaroihin.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Elisa Oyj julkaisee vuosikertomuksen ohella osavuosikatsaukset
25.4.2008, 1.8.2008 ja 24.10.2008. Vuosikertomus ja osavuosi-
katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja vuosikertomuksia
voi tilata numerosta 050 305 1605.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, yhtickokousinformaatio,
porssitiedotteet ja muu sijoittajille tarkoitettu tiedotusaineisto
on nahtdvissa Elisan internetsivuilla osoitteessa www.elisa.fi
osiossa Sijoittajille.

ELISAN SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILO

Vesa Sahivirta

Johtaja, Sijoittajasuhteet ja talousviestinta
Puh. 010 262 3036, 050 520 5555

Faksi 010 262 5723

e-mail vesa.sahivirta@elisa.fi


mailto:yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi
http://www.elisa.fi
mailto:sahivirta@elisa.fi

Elisa lyhyesti

Elisa on johtava suomalainen viestintapalveluyritys, jonka toiminta-ajatuksena on tarjota
asiakkailleen tietoliikennepalveluja nopeaan, tehokkaaseen ja turvalliseen viestintaan.
Sen visiona on olla vetovoimaisin ja tehokkain operaattori.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. euroa Milj. euroa
05 05
06 06
07 07
400 800 1200 1600 80 160 240 320

Elisa harjoittaa liiketoimintaa Suomessa ja tarkoin valituilla kansain-
valisilla markkina-alueilla. Elisa tarjoaa asiakkailleen kansainvélisia
palveluja yhteistydkumppaneidensa Vodafonen ja Telenorin kanssa.

Elisan kotimaan liiketoiminta muodostuu Henkildasiakkaat ja
yrittajat -yksikosta, Yritysasiakkaat-yksikdstd, Uudet palvelut ja litke-
toiminnat -yksikdstd, Tuotanto-yksikdsta sekd Tukitoiminnoista.

Elisa on Suomessa kiintedn ja mobiililaajakaistan, sekd matka-
viestinnan uusien ns. 3G-palveluiden markkinajohtaja. Palveluita
tarjotaan Elisa-, Saunalahti- ja Kolumbus-tuotemerkeilla.

ELISA VUONNA 2007

Vuosi 2007 oli kannattavuudeltaan ja tulokseltaan Elisan histo-
rian paras vuosi. Liikevaihto kasvoi yli 3 prosenttia, mikd on enem-
man kuin eurooppalaisilla operaattoreilla keskimaarin. Tulos ennen
veroja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 35 prosenttia.

Elisan markkina-asema vahvistui entisestaan, erityisesti matka-
viestinnan 3G-palvelujen ja laajakaistan osalta. Mobiilin internetin
yleistymistd vauhditettiin kasvattamalla 3G-verkon peittoa, kulut-
tajaystavalliselld hinnoittelulla ja paatelaitteilla, jotka mahdollis-
tavat yhd paremman internet-kokemuksen. 3G-markkina toimi
kertomusvuonna hyvana veturina koko toimialan kehittymiselle.
Merkittéva osa uusista matkaviestintaliittymista oli 3G-liittymia,
ja asiakkaat kayttivat yha enemman monipuolisia sisaltopalveluja.

Avainluvut
Milj. euroa 2007 2006 2005
Lilkevaihto 1568 1518 1 337
¢ 499 434 446
302 225 233
285 212 212
220 161 178
1,38 0,97 1,22
8 6 8
12 10 415
206 207 204
48 63 62
71 29 22
3015 3592 4 681

3G-asiakkaita oli vuoden 2007 lopussa Suomessa yli miljoona.
Elisalla on noin 50 prosentin markkinaosuus 3G-kayttgjista.

My0s yritys- ja yhteisdasiakkaiden puolella Elisan markkina-
asema vahvistui. Liikkuvan tyon ratkaisut lisdsivat yhd useamman
asiakkaan toiminnan tehokkuutta, saavutettavuutta ja tyon jous-
tavuutta. Asiakkaat ottivat dlypuhelimet ja mobiililaajakaistan
tuottavaan kayttoon sekd kotimarkkinoilla ettd kansainvalisesti.

Vuoden 2007 keskeinen investointikohde oli nopeamman
mobiililaajakaistan mahdollistavan 3G-verkon rakentaminen. Vuo-
den 2007 loppuun mennessé Elisan 3G-verkko kattoi jo 75 pro-
senttia suomalaisista, ja se on tutkitusti kattavuudeltaan ja kuulu-
vuudeltaan paras verkko.

Elisan yhdentyminen jatkui vuonna 2007. Lounet Oy fuusioi-
tiin Elisaan, samoin First Orange Contact Oy ja Elisa Ventures Oy.
Lisaksi Saunalahden henkilosto siirtyi likkeenluovutuksella Elisan
palvelukseen lokakuun alussa.

Elisan voitonjako vuonna 2007 sisalsi kaksi osingonjakoa ja
omien osakkeiden hankinnan. Varsinainen yhtidkokous paatti 0,50
euron osingosta ja lisaksi 1,00 euron lisdosingosta. Kesalla Elisan
hallitus paatti 1,00 euron ylimaardisen osingon jakamisesta. Kaik-
kiaan osinkoina jaettiin vuonna 2007 noin 400 miljoonaa euroa.
Elisa hankki huhti-toukokuussa kaikkiaan 4 000000 omaa osaketta
arvoltaan noin 80 miljoonaa euroa.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007



Elisa kehityksen vauhdittajana

Elisa on merkittava suomalaisen yhteiskunnan rakentaja.
Kehitdmme palveluja suomalaisten hyvinvoinnin ja viihtymisen
edistamiseksi. Olemme yksi suurimpia Suomeen ja Viroon inves-
toivia yrityksia. Haluamme vuosittaisella noin 200 miljoonan
euron investointipanoksellamme pitda kotimarkkinamme jatkos-
sakin maailman karkimaana telekommunikaatiossa ja viestinta-
palveluissa.

Vuoden 2007 keskeinen investointikohteemme on ollut
uuden, nopeampia siirtoyhteyksid mahdollistavan, ns. 3G-verkon
rakentaminen. Olemme rakentaneet entistd nopeampia mobii-
liyhteyksia ja laajempaa verkon peittoa. Vuoden 2007 loppuun
mennessa Elisan 3G-verkko kattoi jo 75 prosenttia suomalaisista
ja oli laadultaan tutkitusti paras verkko. Virolaisista tavoitamme
jo 40 prosenttia. Vuoden lopulla Suomessa myytiin miljoonas
3G-paatelaite. Elisalla on Suomessa noin 50 prosentin markkina-
osuus 3G-kayttajista.

Koko 3G-markkina on kdytdnnossa synnytetty kahden vuo-
den sisalla. Elisan aloitteellisuus on luonut edellytykset paatelaite-
kaupalle ja palvelujen maérén ja laadun kasvulle. Internet on tullut
asiakkaiden taskuun.

TAVOITTEENA PALVELUJOHTAJUUS

Kilpailu asiakkaista on kovaa. Kynnys vaihtaa operaattoria on
alhainen, ja hintakilpailu jatkuu sen vuoksi edelleen. My&s pal-
veluilla kilpaileminen on lisénnyt kilpailuintensiteettid. Matka-
puhelinhinnat ovat Euroopan halvimmat, ja myds kiintedn ver-
kon laajakaistan hinnoittelu on erittdin alhainen kovan kilpailun
seurauksena.

Hinnan lisdksi asiakkaat odottavat yha parempaa palvelua.
Odotukset seka asiakaspalvelun etta sisaltdpalvelujen suhteen
ovat kasvaneet, ja meidan tehtdvamme onkin vastata tahan pal-
velukilpailun haasteeseen.

Olemme lanseeranneet uusia palveluja ja tuotteita, ja tulemme
strategiamme mukaisesti tekemaan niin yhd useammin myos tule-
vaisuudessa. Kehitamme myds verkosta riippumattomia palveluja.
Vuonna 2007 lanseeratuista palveluista hyvid esimerkkejd ovat
muun muassa virtuaalinen treenimaailma Traxmeet ja nettiyhteisd
Wippies.

Strategiamme mukaan keskitymme vahvasti toiminnassamme
edelleen kolmeen kehittamispolkuun: yhden Elisan integrointiin,
markkina-aseman vahvistamiseen palveluvalikoimaa laajentamalla ja
kasvuun uusilla palveluilla ja uusille markkinoille.



Olemme edelleen tehostaneet yhden Elisan mukaista toimin-
taa. Vuonna 2007 integroimme Lounetin ja Saunalahden tdysin
Elisan organisaatioon. Olemme tehneet my6s merkittavia inves-
tointeja yhtendisiin tietojarjestelmiin, joista tarkeimpana voidaan
mainita yhtendinen asiakastieto- ja laskutusjarjestelma. Jarjestelma-
muutos lisési asiakkaiden yhteydenottoja odotettua enemman,
minka vuoksi puhelinpalvelumme jonoajat pidentyivat merkitta-
vasti. Tavoitteenamme on selkedsti parempi puhelinpalvelutaso
kuin mita asiakkaamme ovat viime kuukausina kokeneet. Tilanteen
korjaamiseksi olemme tehneet lukuisia toimenpiteitd muun muassa
lisadmalla asiakaspalveluhenkildiden maaraa.

Asemamme markkinoilla on vahvistunut entisestaan, erityisesti
3G-palvelujen ja laajakaistan puolella olemme entistd vahvempia.
MyGs yritys- ja yhteisdasiakkaiden puolella olemme vahvistaneet
markkina-asemaamme.

125 VUOTTA MUUTOKSEN KARJESSA

Vuonna 2007 juhlimme 125-vuotista historiaamme. Loppuvuo-
desta vietimme juhlia sekd sidosryhmiemme ettd henkildstomme
kanssa. Meilld on vahvat juuret useammilta paikkakunnilta jo yli
sadan vuoden ajalta. Alueellinen perima on vahvuutemme my0s
tanaan. Merkittdvimpana Suomessa padkonttoria pitavana tieto-
likennepalveluyrityksend olemme lahelld asiakkaitamme, ldsna
heidén arjessaan ja yhteyksissaan.

125-vuotisen historian perspektiivista on hyva arvioida koko
toimialan muutosta. Toimialamme on ollut aina kehityksen kar-
jessd, hyddyntanyt uusimpia keksintdja ja teknologjoita. Muu-
tosrytmi talld vuosituhannella on yha kiihtyva. Muutos viimei-
sen viiden vuoden aikana on muuttanut seka toimialaa ettd Elisaa
nopeammin kuin edeltdvind 120 vuotena.

ELISA OSANA YHTEISKUNTAA

Elisa on edelleen merkittava tyollistaja. Tydllistamme suoraan noin
3000 henkilda, mutta roolimme valillisend tydllistdjana on erittéin
merkittéva. Ulkoistamalla ty6td kumppaniorganisaatioille olemme
saavuttaneet paitsi joustoa vaihteleviin tarpeisimme myds erikois-
osaamisen kehittdmistd niista toiminnoista, joita olemme antaneet
ammattitaitoisille kumppaneillemme hoidettavaksi.

Yrityksille ja yhteisdille tarjotut ratkaisut lisddvat tuotta-
vuutta. Tydn tuottavuuden parantamisella on hyvinvoinnille ja kil-
pailukyvylle suuri merkitys. Tyon tuottavuuden ja tehokkuuden ja
samalla myds jouston lisddminen ovat kaikkien toimijoiden, myds
tyontekijoiden, etu.

Elisan tuotteet ja palvelut vahentavat ympariston liikenne-
kuormitusta. Kommunikaatioratkaisut vahentavat ihmisten ja tava-
roiden likuttamisen tarvetta. Esimerkiksi likkuvan tyon ratkai-
sut antavat mahdollisuuden joustavuuteen tyon tekemisessd, ja ne
mahdollistavat tyématkaliikkumisen vdhenemisen.

MENESTYSTA JA HYVAA TULOSKUNTOA

Keskelld muutospaineita olemme kuitenkin onnistuneet hyvin
tydssamme. Liikevaihntomme kasvoi enemman kuin toimialallamme
keskimaarin. Taman lisdksi vuodesta 2007 tuli historiamme paras
tulosvuosi. Tama saavutus on merkittava erityisesti kun huomioi-
daan, miten merkittavasti asiakashinnat ovat laskeneet viimeis-
ten viiden vuoden aikana. Suurin kiitos kuuluu luonnollisesti aktii-
viisille asiakkaillemme. Hyvat kumppanimme ovat myds osaltaan
auttaneet meitd menestymaan. Ja tietenkin jokainen elisalainen
voi olla ylped — olemme kehittyneet tuloksellisesti, elisalaisten
arvojen mukaisesti.

Lahdemme vuoteen 2008 innostuneina. Elisa on jatkanut roh-
keaa ja tavoitteellista muutosta, ja olemme saaneet aikaan hyvia
tuloksia. Asiakkaidemme ja omistajiemme odotukset vuodelle
2008 ovat yha suuremmat; meiltd odotetaan palvelujohtajuutta,
kasvua, tuottavuutta ja kansainvalistymista.

Kiitdn asiakkaitamme, henkiléstoamme, omistajiamme ja sidos-
ryhmidmme vuodesta 2007: teimme yhdessa tdstd vuodesta his-
toriamme menestyksekkdimman. N&ista lahtokohdista meilld on
erinomaiset edellytykset tehdad vuodesta 2008 vieldkin parempi.

V/.
Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Henkiloasiakkaat ja yrittajat

Asiakkaitamme ovat suomalaiset

kotitaloudet ja pienyritykset, joiden
sahkoisen viestinnan tarpeisiin olemme
tehneet palvelumme.

Henkildasiakkaat ja yrittdjat -yksikkd helpottaa henkild- ja yrittdja-
asiakkaidensa arkea tarjoamalla tele- ja tietoliikennepalveluja
nopeaan, tehokkaaseen ja turvalliseen viestintaan. Tuotemerkke-
jamme Suomessa ovat Elisa, Saunalahti ja Kolumbus.

Suomessa yksikkd toimii voimakkaasti kilpailluilla tietolikenne-
palvelumarkkinoilla ja on menestynyt dynaamisessa kilpailuympa-
ristssé hyvin kaikilla padtuotealueillaan: laajakaistapalveluissa ja
kiintedn verkon puhepalveluissa olemme markkinajohtaja, matka-
viestinpalveluissa kilpailemme kutakuinkin tasoissa suurimman kilpai-
lijamme kanssa markkinajohtajuudesta, ja kaapelitelevisiopalveluissa
olemme markkinakakkonen. Lisdksi yksikkd on merkittava matka-
puhelinten, tietokoneiden ja naiden oheislaitteiden jalleenmyyja.

Yksikdlld on noin 1,5 miljoonaa kotitalousasiakasta eli ldhes
75 prosenttia kaikista Suomen kotitalouksista ja liséksi yli
100000 yrittdjaasiakasta. Yhteensa nailla asiakkaillamme on kay-
tssdan yli kolme miljoonaa Elisan matkaviestinverkon ja kiintean
verkon liittymaa. Kaikkia palvellaan periaatteella: “Elisa tekee sen
helpoksi.” Elisa kykenee toimittamaan niin kotitaloudelle kuin
pienyrityksellekin kaikki sen tarvitsemat séhkdisen viestinnan
palvelut turvallisesti ja helposti kilpailukykyiseen hintaan.

Yksikko toimii koko Suomessa vahvasti paikallisesti yli 60
omassa Elisa Shopit -myymaldssa ja sadoissa edustajakumppanei-

den myymaldissa. Valtakunnallisesti palvelemme asiakkaitamme
Contact Centerimme ja verkkopalveluidemme valitykselld. Yksikon
noin 1000 tyontekijasta yli 80 prosenttia tyoskentelee ndissa
valittdmissa asiakaspalvelu- ja myyntitehtavissa.

MATKAVIESTINTAPALVELUT

Suomi hyvaksyi matkapuhelimen ja littyméan myynnin yhdistet-
tynd palvelupakettina huhtikuussa 2006. Suomessa ndiden palvelu-
pakettien piiriin tulivat kolmannen sukupolven paatelaitteet (3G).
Tama markkinamuutos, jonka Elisa tehokkaasti hyodynsi, siirsi suo-
malaiset vajaassa kahdessa vuodessa Euroopan 3G-tiheydessa
eturiviin: miljoonan 3G-kaytt&jan raja rikkoutui vuodenvaihteessa
2007-2008.

Vuosi 2007 kuului 3G:lle, silld merkittavd osa uusista liitty-
mista oli 3G-liittymia ja asiakkaat kayttivat yha enemman moni-
puolisia siséltopalveluja. Erityisen suosittuja olivat séhképostin ja
internetin kdytto. Elisan osuus 3G-markkinasta on noin puolet.

3G-verkkomme on Suomen kattavin ja laajennamme sitd edel-
leen madratietoisesti vastaamaan kysynnan lisddntymista. Vuo-
den 2008 alussa jo noin 75 prosenttia suomalaisista yli 130 kun-
nassa on Elisan 3G-palveluiden piirissa. Marraskuussa 2007 Elisa
otti ensimmaisend maailmassa kaupalliseen kdyttéon UMTS900-



KOTI JA TYO SAMALLA TONTILLA
Maisema-arkkitehti Sonja liramo

tekniikan, joka mahdollistaa 3G-verkon rakentamisen my&s haja-
asutusalueille ja tuo 3G-palvelut koko Suomeen.

Suomen nopein ja kattavin 3G-verkko tukee HSDPA-teknologiaa
1-2 Mbit/s —nopeuksilla verkosta paatelaitteeseen. Vuoden 2008
aikana Elisan 3G-verkon nopeus tulee edelleen viisinkertaistumaan,
jolloin matkaviestinverkkoa hyddyntden voidaan tarjota erittdin
nopeaa kiinteda laajakaistaa vastaava palvelu. Datayhteys toimii
my&s loma-asunnolla tai esimerkiksi ulkomailla ilman, ettd asiakas
tarvitsee uusia erillislittymia tai -laitteita.

Vuoden 2007 loppupuoliskolla yksikkd toi markkinoille mobiili-
laajakaistan. Sitd kdyttden asiakkaamme saavat kiinteda laajakais-
taa vastaavan kiintedhintaisen palvelun, joka kuitenkin tuotetaan
matkaviestinverkkoa hyddyntden ja joka siten tarjoaa asiakkaalle
laajakaistapalvelut paikasta riippumattomasti. Vuodelta 2008
odotamme merkittavaa mobiililaajakaistan lapilyontia, erityisesti
kotien ja pienyritysten kiinteda laajakaistapalvelua tdydentdvana
tuotteena.

Matkaviestinpalveluiden kehittamiseksi ja asiakkaidemme pal-
velun parantamiseksi otimme huhtikuussa 2007 kdytt6on uuden
laskutus- ja asiakashallintajérjestelman, jonka kayttéonottovaihe
jatkuu osittain edelleen. Asiakkaillemme uusi jarjestelma tulee
nakymaan selkedmpind laskuina ja nopeutuvana asiakaspalveluna
seka lisdantyvana joustavuutena.

Yksikon asiakkailla oli vuoden 2007 lopussa noin kaksi miljoo-
naa matkapuhelinliittymaa. Tavoitteenamme on vuonna 2008 edel-
leen vahvistaa markkinajohtajuuttamme data- ja 3G-palveluissa.

KODIN PALVELUT

Yksikké on markkinajohtaja kotien tietoliikennepalvelujen tarjoa-
jana. Sen asiakkailla oli vuoden 2007 lopussa noin 1,1 miljoonaa
kiintedn verkon liittymaa: noin 450000 laajakaistaliittymas,
Idhes 370000 kiintedn verkon puheliittymaa ja 1ahes 240000

liramon arkkitehtiperhe on yhdistanyt tyon ja perhe-eldman katevasti
samaan pihapiiriin Vantaan Voutilan kyl3ssa.

Arkkitehtitoimiston pyorittdminen onnistuu Elisan kiintedn puhelinlinjan,
matkapuhelinten ja laajakaistayhteyksien avulla.

”Yrittdjien arjessa ei aina voi erottaa tyo- ja vapaa-aikaa toisistaan”,
maisema-arkkitehti Sonja liramo sanoo. Asunto- ja pihasuunnittelua
tarjoava perheyritys haluaa hoitaa asiakkaansa hyvin, minka vuoksi
puheluihin ja sahkdposteihin vastataan ajasta tai paikasta riippumatta -
aina kun mahdollista.

”Kaikkein kaytetyin palvelu meilld ovat tekstiviestit, joita jokainen
lapsemme |dhett&a useita satoja kuukaudessa.”

kaapeli-tv-littymaa. Laajakaistaliittymista 30 prosenttia oli siirto-
nopeudeltaan 2 Mbit/s tai sitd nopeampia.

Vuoden aikana Elisa lanseerasi Laajakaista Super -palvelun,
joka tarjoaa kotitalouksille maksimissaan 100 Mbit/s
-yhteysnopeuden. Se mahdollistaa yha nopeampia yhteyksid vaa-
tivien palvelujen, kuten tv- ja tilausvideopalvelujen, hyodyntami-
sen. Supernopeat laajakaistayhteydet ovat yksikon asiakkaiden
saatavilla ldhes 250000 kotitaloudessa Elisan kuitu- ja kaapeli-tv-
verkon alueella.

Saunalahti toi markkinoille aivan uudenlaisen digj-tv-
sovittimen, SaunaVision. Normaalissa tv-katselussa SaunaVisio
toimii kuten miké tahansa antenniverkon digivastaanotin, mutta
tallennettaessa ohjelmia niita ei taltioida sovittimen omaan muis-
tiin, vaan verkossa sijaitsevalle virtuaalilevylle asiakkaan laajakaista-
yhteyttd hyddyntden. SaunaVisio on jatkuvasti kytketty internetiin
kodin laajakaistayhteyden kautta.

Elisa aloitti syksylla 2007 HDTV- eli terdvapiirtoldhetykset
kaapelitelevisioverkossaan. HDTV-kanavia on tarjolla aluksi kaksi,
Voom ja Luxe, mutta jatkossa tarjontaa tullaan oleellisesti lisaa-
maan. Yksikko tulee panostamaan merkittavasti tv-palveluidensa
kehittdmiseen myds vuonna 2008.

Perinteinen lankapuhelimen liittymamaara on laskenut tasai-
sesti jo usean vuoden ajan, mutta yha edelleen lankapuhelimella
on oma uskollinen ja aktiivinen kayttajakuntansa.

Kodin palveluissa tavoitteenamme on vuonna 2008 vahvistaa
markkinajohtajuuttamme uusilla, innovatiivisilla palveluilla ja tar-
joamalla asiakkaillemme entista parempia, nopeampia ja luotetta-
vampia yhteyksia.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007



Yritysasiakkaat

Toimintamme |ahtokohtana on suomalaisten
yritysten ja niiden asiakkaiden valisten

viestintatarpeiden syvallinen ymmarrys.

Elisa Yritysasiakkaat -yksikko auttaa yrityksia ja julkisen sektorin
organisaatioita lisddmaan tuottavuutta ja parantamaan
tavoitettavuutta niin kotimarkkinoilla kuin kansainvélisessa liike-
toimintaymparistossa.

Yritysasiakas-yksikdssa tyoskentelee noin 700 henkilda yritys-
myynnin, tarjooman sekd palvelutuotannon tehtavissa. Palve-
lemme suomalaisia yrityksid maanlaajuisesti 12 toimipisteessa
Rovaniemeltd Helsinkiin. Asiakkainamme on noin 15000 suo-
malaista organisaatiota elinkeinoeldman eri toimialoilta ja julki-
selta sektorilta. Tuotamme luotettavia viestintd- ja kanssakaymis-
ratkaisuja keskisuurille ja suurille suomalaisille organisaatioille
valtakunnallisesti.

Elisa Yritysasiakkaat -yksikon keskeisia kehityshankkeita vuo-
den 2007 aikana olivat asiakas-, prosessi- ja kumppaniosaami-
sen kasvattaminen seka Kasvun lahteet -projekti, jonka pohjalta
jalostamme uusia palveluja ja ratkaisuja asiakkaidemme viestinta-
ja kanssakdymistarpeisiin. Kasvun ldhteet -projektin ansiosta
olemme entistd paremmassa asemassa vastaamaan tulevaisuu-
den haasteisiin ja kiristyvaan kilpailuun suomalaisessa viestinta-
markkinassa.

VIESTINTA ON KANSSAKAYMISTA

Yrityksille tietoliikenne- ja viestintaratkaisuja tarjoava ja tuottava
markkina on erittdin kilpailtu. Viestintdteknologiat ovat muut-
tumassa valineiksi, joita loppukayttdjat hyddyntévat omien tar-
peiden, halujen ja kdyttotottumustensa mukaan niin tybeldmassa
kuin vapaa-aikana. Téma muutos on haasteellinen mys asiakas-
yrityksillemme.

Me haluamme olla tdssd muutoksessa vahvasti mukana ja
auttaa asiakkaitamme integroimaan uudet viestintératkaisut kiin-
tedksi osaksi organisaatioiden avainprosesseja ja ihmisten valist
kanssakaymista.

Olemme kehittaneet muun muassa liikkuvan tyon ratkaisuun
palvelun, jolla luodaan turvallinen yhteys matkapuhelimesta yri-
tyksen tietojarjestelmiin, tietokantoihin ja sovelluksiin. Jo tutuksi
tulleiden mobiilin sahkdpostin, kalenterin ja yhteystietojen lisaksi
puhelimella padsee nyt myds yrityksen sisaisiin sovelluksiin, kuten
asiakashallintajarjestelmiin tai intranetiin.

Sovellusten mobilisointipalvelu laajentaa yritysten mahdolli-
suutta aitoon tuottavuuden parantamiseen kun tyonteko tehos-
tuu ja paatoksenteko nopeutuu. Esimerkiksi turha matkustaminen
asiakkaan ja oman toimiston valilld vahenee, kun kayttdjalla on
padsy liketoiminnan kannalta tarkedan tietoon kaikkialta.



Suomen Barentsin euroarktisen neuvoston puheenjohtajuuskautena jarjes-
tettiin lokakuussa 2007 Barentsin alueen pelastusyhteistydharjoitus Barents
Rescue 2007. Harjoitustilanteena Ivalossa oli lento-onnettomuus, jossa lento-
kone teki pakkolaskun erémaahan ja yli 200 matkustajaa loukkaantui vaka-
vasti tai menehtyi. Lapin alueelle simuloitiin suuronnettomuushalytys ja
Barentsin alueen maille, Pohjoismaat ja Venaja, esitettiin avunpyynto.

Elisa suunnitteli ja toteutti pelastusharjoituksen koko viestintaarkkiteh-
tuurin sekd varmisti tietoliikenneyhteydet Barents Rescue 2007 -harjoituk-
selle. Elisan kanssakdymisratkaisujen avulla harjoituksessa vélitettiin tosiaikai-
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TOIMINTAMALLI JA RATKAISUT

Ydinosaamistamme on suunnitella, koordinoida ja toteuttaa
kanssakdymista tehostavia viestintératkaisuja yhdistamalla toimi-
alan parhaat sovellukset ja teknologiat saumattomasti toimivaksi
kokonaisuudeksi avaimet kdteen -periaatteella.

Yritysasiakkaat-yksikon tarjooma koostuu kolmesta ratkaisu-
alueesta: asiakaspalveluratkaisut, toimistotydn ratkaisut seka
tuotantoratkaisut. Kaikkia tuottamiamme viestintaratkaisuja on
mahdollista yhdistda joustavasti toisiinsa asiakkaan kulloisten-
kin tarpeiden mukaan. Esimerkiksi tehokkaat ja tietoturvalliset
likkuvan tyon ratkaisut mahdollistavat luotettavan mobiilika-
navan, jonka avulla voidaan ottaa yhteys asiakasyrityksen kay-
téssa olevien tuotantoratkaisujen kattaviin hallinta- ja valvonta-
palveluihin.

Konsultointiyksikké Elisa Design kartoittaa ja toteuttaa
yhdessa asiakkaiden kanssa uusia liketoimintamahdollisuuksia ja
lisdd tuottavuutta viestintateknologian keinoin.

KEHITTAMISTA KUMPPANEIDEN KANSSA

Vuonna 2007 vahvistimme ydinosaamistamme ja markkina-
asemaamme yritysostoilla, kumppanuussopimuksilla sekd omaa
liketoiminta- ja teknologiaosaamistamme kehittamalla. Yritys-
asiakkaat-yksikkd palvelee kansainvalistyvia asiakkaita yhdessa
laajan kumppaniverkoston kautta kaikkialla maailmassa.

Yhteistydokumppanimme ovat omalla alallaan merkittavia
toimijoita, kuten esimerkiksi Vodafone, Cisco ja Microsoft. Me
yhdistdmme oman osaamisemme seka viestinta- ja teknologia-
kumppaneidemme ratkaisut tavalla, joka hyodynt&a parhaiten
suomalaisten asiakasyritysten viestintatarpeita.

Kasvatimme asiakaspalveluratkaisujemme markkinajohtajuutta
ostamalla monikanavaisia asiakaspalvelujarjestelmia toimittavan
ohjelmistotalo First Orange Contact Oy:n. Kaynnistimme Micro-

“Erinomaisesti toteutettu kokonaisuus, jonka liséarvo oli merkittava”,
toteaa Martti Soudunsaari.

softin kanssa kumppanuuden, jonka my6ta toimme markkinoille
kehittyneet kanssakdymispalvelut.

Saimme kansainvélistd tunnustusta IP- ja mobiiliosaamises-
tamme, kun Cisco myonsi meille Gold Partner ja Mobility Partner
of the Year -tunnustukset sekd Outdoor Wireless Mesh -sertifi-
kaatin ensimmaisena Euroopassa.

TAVOITTEET VUODELLE 2008

Viestintamarkkinan ja kilpailutilanteen muutokset niin Suo-

messa kuin ulkomailla tekevat toimialasta haasteellisen ja mielen-
kiintoisen. Tavoitteemme on vahvistaa ja kasvattaa markkina-
asemaamme tuomalla uusia innovatiivisia ratkaisuja markkinoille,
laajentamalla asiakaskuntaamme ja syventdmalld kumppanuut-
tamme suomalaisten yritysten ja julkisen sektorin viestintaratkaisu-
toimittajana.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Elisan liiketoiminta Virossa kasvoi myds vuonna 2007. Elisan osuus
Viron matkaviestintdmarkkinoista oli 25 prosenttia. Elisa oli kol-
matta kertaa perakkdin johtavan talouslehden (Aripdev) “Viron
yritykset top 500™- listalla paras yritys toimialallaan.

KATTAVA PALVELUKOKONAISUUS KILPAILUETUNA

Virossa Elisan palveluvalikoima on l&dhes yhta kattava kuin
Suomessa. Yrityksille Elisa tarjoaa koko viestintapalvelujen vali-
koiman ja kuluttajille mobiili- ja laajakaistapalvelut. Kaikki palve-
lut saa yhdesta yhtiosta toisin kuin muilla alan toimijoilla Virossa,
mika tuo Elisalle kilpailuetua.

Palveluiden kayttd poikkeaa Suomen markkinoista siten, ettd
Virossa prepaid-liittymien osuus on noin 30 prosenttia. Lisdksi yri-
tysten ICT-ulkoistukset ovat vasta kdynnistymassa. Esimerkiksi
Contact Centerit ovat vield padosin yritysten omassa hallinnassa.

Elisan asiakaspalvelu on koettu Virossa erittdin laadukkaaksi.
Elisan Contact Center valittiin vuonna 2007 toimialansa parhaaksi
jo toista vuotta perakkain. Lisdksi Elisan tydntekija valittiin Viron
parhaaksi asiakaspalvelijaksi.

VERKON KEHITTAMISEEN PANOSTETTIIN

Virossa on panostettu vuosien 2006 ja 2007 aikana voimakkaasti
matkaviestintaverkon kuuluvuusalueen laajentamiseen ja tekniseen

kehittamiseen. Elisan GSM-verkon kuuluvuusalueella on talla het-
kelld 98 prosenttia virolaisista. Markkinoita valvovan regulaattorin
vuonna 2007 toteuttamien mittausten perusteella Elisan verkko
on maan laadukkain.

Verkon kehittaminen on tarjonnut asiakkaille entista laa-
jemman valikoiman viestintapalveluja. Esimerkiksi mobiilidatan
kayttd kymmenkertaistui vuonna 2007 edellisvuoteen verrattuna.
Tallinnassa ja Parnussa on jo kaytdssa nopea HSDPA-verkkoyhteys,
jonka maksiminopeus on 7,2 Mbit/s. Lisaksi EDGE-nopeudet ovat
kdytettévissa valtaosassa maata.

KASVU JATKUU VIROSSA

Matkaviestinpenetraatio ei kasva endd merkittavasti, mutta
viestintapalvelujen markkinoiden odotetaan Virossa jatkavan
kasvuaan my6s vuonna 2008, vaikka Viron talouskasvun ennuste-
taankin olevan hitaampaa kuin edellisvuosina.

Elisan tavoitteena on kasvaa edelleen markkinan kasvua
nopeammin Virossa. Kasvu perustuu vahvimmin prepaid-tuotteisiin,
yrityspalveluihin ja mobiilidataan. Liikevaihdon odotetaan kuitenkin
kasvavan hieman edellisvuosia maltillisemmin, mika johtuu yhdys-
likennehintojen laskusta vuoden 2007 lopulla. Kannattavuuteen
hintamuutoksella ei ole merkittavda vaikutusta.



Henkilosto ja ymparisto

TYOYHTEISON KEHITTAMINEN JA HYVINVOINTI

Elisa rakentaa yhteistydssd henkildstonsa kanssa tydyhteisda,
joka houkuttelee aktiivisia ja tydhonsa sitoutuneita ammattilai-
sia ja kannustaa naitd kehittymaan. Elisalla on yhteiset, yrityksen
laajuiset henkildstokaytannét muun muassa rekrytoinnin, yritys-
kulttuurin ja tyOyhteison kehittdmisen, osaamisen kehittémisen,
palkkauksen ja palkitsemisen saroilla.

Elisan tydilmapiirid seurataan vuosittain henkildstotutkimuk-
silla. Vuoden 2007 syyskuussa toteutetussa tutkimuksessa elisa-
laiset pitivat esimiesty6td, oman ryhmaén yhteishenked ja Elisan
muutoskykya merkittévasti parempana kuin suomalaisten yritys-
ten henkildsto yleensd. Keskeisten osa-alueiden kehittymistd seu-
rataan voimavaraindeksilld neljannesvuosittain.

Tyoyhteisoa kehitetdan jokaisen esimiehen johdolla. Sen liséksi
Elisassa toimi henkildston, tydsuojelun ja johdon edustajista
koottu tydyhteison kehittdmisryhmd, joka tekee esityksia Elisa-
tasoisista tydyhteison kehittamishankkeista. TySterveyshuolto ja
tyGymparistoryhmat osallistuvat kaikilla paikkakunnilla elisalaisten
hyvinvoinnin edistédmiseen elisalaisten ja esimiesten tukena.

lkaantyville tyontekijoille suunnatun senioriohjelman puitteissa
yli 55-vuotiaat elisalaiset tapasivat neljalld paikkakunnalla yhteensa
kuusi kertaa ajankohtaisten tydhyvinvointiaiheiden parissa.

TYOSKENTELY-YMPARISTON, TYOVALINEIDEN JA
TYOPROSESSIEN KEHITTAMINEN

Elisa panostaa fyysisen tydympariston joustaviin ratkaisuihin ja
hy6dyntaa liikkuvan tyon teknologiaratkaisuja. Vuonna 2007
valmistui Pasilan monitilatoimisto, jossa noin tuhat elisalaista
tyoskentelee paivittain. Tilat ja toimintojen sijoittelu eri toimitiloi-
hin tukevat monimuotoista tydskentelya ja kannustavat yhteistyd-
hon seka mahdollistavat tyon tekemisen muuallakin kuin omassa
toimipisteessa.

Elisa panostaa sisdisten prosessiensa helppouteen henkildstén
ndkdkulmasta. Tata varmistamassa toimi tukiprosessien kehitys-
ryhma. Tyon hairididen tunnistamisessa ja tyShyvinvoinnin kehit-
tamisessa Elisa kehitti yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa vuonna
2007 valmistunutta tyShyvinvointipaja-toimintamallia.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007 9
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Henkilosto ja ymparisto

Henkildston maara Henkiloston keski-ika

TYOSUOJELU JA TYOYMPARISTOTOIMINTA

Elisan tySsuojelun yhteistydta toteutettiin toimialueiden tydym-
paristoryhmissa. Nama toimivat lakisaateising tydsuojelutoimi-
kuntina. Tydympdristétavoitteille maariteltiin numeeriset mittarit
ja painokertoimet seka tavoitteiden toteutumista seurattiin tyo-
ymparistdryhmissa.

Yhteisten tyopaikkojen tydsuojelua kehitettiin yhteistydssé
palvelutoimittajien kanssa. Tyopaikkojen vaaroja kartoitettiin Sahko-
ja tietoliikennealoille kehitetyn tydpaikkojen riskienarviointimenetel-
man avulla. Esimiehille annettiin tydymparistokoulutusta.

TASA-ARVON EDISTAMINEN

Elisassa vuodeksi 2007 laadittu tasa-arvosuunnitelma keskittyi
kolmen aiheeseen:
- Palkkauksen tasa-arvoisuuden kehittdmiseen
- Naisten osuuden lisdamiseen esimiestehtéavissa
- Naisten ja miesten tasapuoliseen nimittamiseen erilaisiin
tydryhmiin
Elisan henkilostosta oli naisia 1458 (1855) ja miehida 1906
(2239). Elisan esimiehista oli naisia 29 prosenttia (29). Elisan yksi-
koiden johtoryhmissa miehia oli 39 ja naisia 7.

2007 2005

3015 4 681 05 05
3 364 4846 45 06
_ Miehia 1906 2 680

1458 2 166 07 07

1500 3000 4500 6000 1 22 33 44
Henkildston koulutuspanos/ Liikevaihto/henkild Henkildstokulut Henkildstokulut/henkild
henkild 1000 euroa Milj. euroa 1000 euroa
euroa
05 05 05 05
06 06 06 06
07 07 07 07
250 500 750 1000 150 300 450 600 60 120 180 240 15 30 45 60

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Keskeinen oppimisen muoto Elisassa on osallistuminen liiketoimin-
nan kehittamiseen liittyviin hankkeisiin. Yksikonlaajuisiin tai koko
Elisaa koskeviin kehityshankkeisiin osallistui vuonna 2007 yli 200
elisalaista.

Esimiestyota tuettiin uusien esimiesten valmennuksilla, joihin
kuului sekd johtajuutta, liketoimintaa ja taloutta etta tydlain-
saadantoa ja tyosuhdeasioita kasittelevid osioita. Kokeneille
esimiehille ja kehittamisvastuullisille asiantuntijoille suunnatun
valmennusohjelman sai valmiiksi vuoden aikana 46 henkilda.
Projektipaallikoita koulutettiin kahdessa eri laajuisessa valmennus-
ohjelmassa.

Vuoden suurimpia koulutushankkeita oli asiakashallintaan ja
laskutukseen liittyvien uusien prosessien ja tyokalujen kayttoon-
ottokoulutus, joka koski lahes puolta Elisan henkilostdsta. Asiakas-
palvelu- ja myyntihenkildstolle jarjestettiin jatkuvaa koulutusta
muun muassa tuotteista ja toimintamalleista.

Elisa tukee henkildstdnsa omaehtoista opiskelua seké talou-
dellisesti ettd mahdollistamalla opiskelua myds tydajalla. Tata
tukea sai vuonna 2007 yli 40 elisalaista.



Henkildston vaihtuvuus Henkiloston palveluaikajakauma
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OPPILAITOSYHTEISTYO

Elisa toimii aktiivisesti yhteistydssa useiden oppilaitosten kanssa
antaen opiskelijoille mahdollisuuden tutustua eri tavoin taman
paivan tydeldmaan. Tiivimpaa yhteisty6ta tehtiin muun muassa
Hameen ammattikorkeakoulun ja Helsingin Kauppakorkeakoulun
kanssa.

YHTEISTOIMINTA

Vuosi 2007 oli yhteistoiminnan kannalta poikkeuksellinen, erityi-
sesti syyskaudella ldhes kolme kuukautta kestdneiden tydehto-
sopimusneuvotteluiden vuoksi. Lopulta marraskuun puolivélissa
saatiin — talld kertaa valtakunnansovittelijan avulla — sopimukset
kestanyt tyonseisaus Joensuun ja Kokkolan asiakaspalveluissa.

Yritysjarjestelyt ja niihin liittyva yhteistoiminta henkildsto-
asioissa jatkuivat muutaman edeltévan vuoden tavoin aktiivisina.
Esimerkiksi Lounetin fuusion, Saunalahden liikkeenluovutuksen ja
eri toimintojen ulkoistusten henkildstévaikutukset kaytiin yhteis-
toiminnassa ennakoivasti Idpi.

Vuoden 2007 alussa otettiin Elisassa kdyttodn uusi muutok-
sen suunnittelun malli, jossa yhteistoiminnassa henkiléston edus-
tajien kanssa valmistellaan ja selvitelldén edessa olevaa muutosti-
lannetta. Valttamattomien muutosten perustelut ja vaihtoehtoiset
tavat toimia on voitu ndin huolellisesti kdyda yhteistoiminnassa
[8pi ennen kuin on edetty varsinaisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.

Elisassa on jatkettu lakisdateistda muutosturvaa laajempaa ja
monipuolisempaa tukea irtisanottaville. Vuonna 2007 sita laajen-
nettiin MuutosVayla-nimiselld palvelulla, jossa henkildstolle tar-
jotaan mahdollisuus tehostettuun uudelleensijoittumisohjelmaan.
Tamakin toimintamalli on kehitetty yhdessd henkildston edusta-
jien kanssa.

Koulutusjakauma, % Henkiloston ikdjakauma

ylempi perustaso
tutkinto <20
17 1 20-29
30-39
40-49
32 40 50-59
. . >60
ylempi alempi
keskiaste keskiaste 400 800 1200 1600
YMPARISTOVASTUU

Elisa toteuttaa korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tieto-
likennepalveluja. Palveluja hyddyntamalld vahennetaan ihmisten ja
tavaroiden likuttamisen tarvetta ja siten vahennetdan ymparis-
t6a kuormittavaa liikennetta.

Elisa seuraa toimintojensa ymparistovaikutuksia ja pyrkii jatku-
vasti parantamaan niiden ymparistoystavallisyyttd. Ympdristoasiat
huomioidaan yhtena tekijana Elisan tavara- ja palvelutoimittajia
seka alihankkijoita koskevissa paatoksissa.

ELISAN YMPARISTOTOIMINNAN PERUSPERIAATTEET

1) Elisan ymparistotyon tavoitteena on edistda kestavaa kehitysta
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti osana
kilpailukykyista liiketoimintaa.

2) Elisa sitoutuu suojelemaan ymparistda niiltd osin, joihin
se toiminnallaan vaikuttaa ja ottaa huomioon ymparisto-,
laatu- ja turvallisuusndkokohdat paatoksenteossaan ja
johtamisjarjestelmassaan.

3) Elisa noudattaa kansallisia ja kansainvalisida ymparistétoimintaa
ohjaavia sdadoksia.

Elisan ymparistoryhma kerdsi ympariston kuormitustietoja
(energian ja veden kulutustiedot, polttoaineiden kaytto, jatteet),
seurasi ymparistolainsdadanndn ja muuta kehitysta seka lisasi
henkiloston ympaéristotietoutta ohjeistamalla niita toimintoja,
jotka vaikuttavat ympariston kuormittamiseen.

Kuluneen vuoden keskeisid hankkeita ovat olleet standardi-
soidun ymparistojarjestelman suunnittelun jatkaminen, ymparisto-
kuormitustietojen raportointijarjestelmén edelleen kehittaminen,
jatteiden lajittelun parantaminen seka tuotantojateprosessien
kehittaminen.

Yhteistyd ymparistohuoltoyhtididen kanssa on jatkunut moni-
puolisena. Elisa toimii ymparistdasioissa yhteistydssa Vodafonen,
Suomen ympérist6johtamisen yhdistyksen (www.yjy.fi) ja Ekokump-
panit Klubi ry:n (Pirkanmaa) kanssa.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Tilinpdatos on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

MARKKINATILANNE

Matkaviestinnan liittymakanta ja datapalveluiden kdyttd on
kehittynyt Suomessa myOnteiseen suuntaan. Merkittdva osa
uusista liittymistd on 3G-liittymid. Uusia palveluja tarjoavat 3G-
liittymat ovat kasvattaneet palveluiden kédyttda. Liittymakannan
kasvuun on vaikuttanut myds useampien paatelaitteiden kdyttd
eri tarkoituksiin. Liittymien vaihtuvuus on ollut markkinatilantee-
seen ndhden normaalilla tasolla, ja kilpailu on kohdistunut enem-
man palveluihin.

Kiintedn verkon lilketoiminnassa aiempi trendi jatkui: laaja-
kaistaliittymien maara kasvoi ja perinteisten liittymien maara seka
kaytto véhenivat. Laajakaistamarkkina on jatkanut hienoista kas-
vuaan.

LIIKEVAIHDON, TULOKSEN JA TALOUDELLISEN ASEMAN KEHITYS

Milj. euroa 2007 2006 2005
Likevaihto 1568 1518 1337
Kayttokate * 499 LA34 446
Kayttokateprosentti * 334
Likevoitto * 233
Liikevoittoprosentti* s
Oman padoman tuottoprosentti 159
Omavaraisuusaste, prosenttia 617

* Luvut ilman kertaeria: Kayttokate 2007 491 milj. euroa, 2006 445 mil].
euroa ja 2005 346 milj. euroa, kdyttokateprosentti 2007 31,3%, 2006
29,3% ja 2005 25,9%, likevoitto 2007 294 milj. euroa, 2006 236 milj.
euroa ja 2005 133 milj. euroa, seka liikevoittoprosentti 2007 18,8%,
2006 15,5% ja 2005 9,9%

Liikevaihdon kehitys segmenteittain:

Mil;. euroa 1-12/2007 1-12/2006
Matkaviestintd e 980 930
Kiinted verkko e 642 ..665
Segmenttien vallinen myynti 54 B4
Yhteensa 1568 1518

Elisan likevaihto kasvoi 3 prosenttia vuonna 2007. Téhan vaikut-
tivat mm. laajakaista- ja matkaviestintaliittymakannan sekd mat-
kaviestintapalveluiden kdyton kasvu. Liikevaihtoa heikensi alhai-
semmat yhdyslikenne- ja roaming-hinnat, vahaisempi laitekauppa,
seka kiintedn verkon perinteisten liittyminen maaran ja liikenteen
vaheneminen.

Tuloskehitys segmenteittain:

Mili. euroa

Matkaviestinta

Konsernitoiminnot

. kdyttOkate

Yhteensa

...... kayttSkate 499 4 491 45

...... kdyttOkateprosentti 318 29 313 29
likevoitto 302 225 294 236

* Kiinteistojen myyntivoitot 11 milj. euroa ja toimintojen uudelleen-
jarjestelyvaraus -3 milj. euroa
** Toimintojen uudelleenjarjestelyvaraus —10 milj. euroa

Elisan kdyttokate ilman kertaerid kasvoi 10 prosenttia edel-
lisestd vuodesta. Kayttokatteen nousuun vaikuttivat mm. mat-
kaviestintaliketoiminnan uudet palvelut ja liketoiminnan tehos-
tamistoimenpiteet. Kiintedn verkon kannattavuusparannukseen
vaikuttivat laajakaistaliittymien hintamuutokset ja littymamaaran
kasvu, seka kustannustehokkuuden parantuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 17 miljoonaa euroa
(~14). Rahoituseriin sisaltyy mys 13 miljoonaa euroa Comptelin
osakkeiden myyntivoittoa, sekd realisoitumaton, kassavirtaan vai-
kuttamaton, noin -2 miljoonan euron suuruinen johdannaisten
kéypien arvojen muutos. Vertailukelpoiset rahoitustuotot ja -kulut
olivat siten —28 miljoonaa euroa (-14). Kasvu edellistd vuodesta
johtui padosin kasvaneesta nettovelasta.

Tuloslaskelman tuloverot olivat —65 miljoonaa euroa (-50).

Elisan tammi-joulukuun tulos verojen jalkeen oli 220 miljoonaa
euroa (167). Konsernin tulos/osake oli 1,38 euroa (0,97). Konser-
nin oma pagoma/osake oli vuoden 2007 lopussa 6,53 euroa (8,07
vuoden 2006 lopussa).

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSIA

Elisa osti helmikuussa Contact Center -jérjestelmid toimittavan
First Orange Contact Oy:n koko osakekannan 4,3 miljoonan
euron hinnalla yhtion toimivalta johdolta ja Aura Capital Oy:lta.
Yhtio sulautui Elisaan 31.8.2007.

Elisa ja Lounet Oy:n hallitukset allekirjoittivat 24.5. sulautumis-
suunnitelman, jonka mukaan Lounet sulautuu Elisaan. 5.7.2007

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Lounetin ylim&ardinen yhtidkokous ja Elisan hallitus hyvaksyivat
sulautumisen, joka rekisterditiin 30.9.2007.

Elisa ja Oy L M Ericsson Ab allekirjoittivat sopimuksen Elisan yritys-
asiakkaiden puhelinjarjestelmien ja vaihdeasennusten etahallinnan
ulkoistamisesta ja vaihdeasennusten kenttatoimintojen osittaisesta
ulkoistamisesta Ericssonille. Liiketoiminnat siirtyivat 28.9.2007.

Elisan tytéryhtion Saunalahti Oyj:n henkildstd siirtyi likkeen-
luovutuksella Elisan palvelukseen 1.10.2007 alkaen. Liikkeenluovu-
tuksessa Saunalahden noin 170 tyontekijaa siirtyi Elisan palveluk-
seen osaksi Elisan noin 900 henkilon henkilbasiakkaat ja yrittajat
-yksikkoa.

MATKAVIESTINTALIKETOIMINTA

31.12.2007 31.12.2006

Kokonaislittymamaara 2657400 2488900
- Verkko-operaattori, Suomi . 2334600 2194 400
- Littymamdard, Viro 322800 294 500
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

Kayttdjakohtaiset tunnusluvut " 2007 2006 2007 2006
Keskim. liikevaihto/liittyma, €/kk 30,1 30,8 300 302
uositasolla,® 126 140 122 138

puhelut, min./litt./kk 217 213 218 203

iviestit, kpl/lityma/kk 57 54 53 50
Lissarvopalvelut/likevaihto,% 19 17 19 17
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

Verkon kdyton tunnusluvut ? 2007 2006 2007 2006
Lahtevat puhelut, mill. min. 1447 1330 5661 4888

Tekstiviestit, milj. kpl LA07 3361550 11

V Elisan palveluoperaattorit Suomessa (ei sisalla prepaid-liittymia)
2 Elisan verkko-operaattori Suomessa

Elisan verkko-operaattorin littymamaara Suomessa kasvoi vuonna
2007 noin 140 000 liittymalla, johon vaikutti merkittévasti 3G-
palvelupakettien, mobiililaajakaista- ja prepaid-liittymien hyva
menestys. Liittymia oli vuoden lopussa noin 2 334600 kappaletta.
Vuoden viimeiselld neljannekselld littymamaara kasvoi noin 25000
liittymalla.

Vuonna 2007 Elisan omien palveluoperaattoreiden soitettujen
puheminuuttien maara liittymaa kohden kasvoi noin 7 prosenttia
ja lahetettyjen tekstiviestien maara nousi noin 6 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kokonaispuheluminuuttien maara kasvoi
16 prosenttia ja tekstiviestit 30 prosenttia, mihin vaikutti Elisan
palveluoperaattorin liittymdmaaran kasvu.

Matkaviestinnan liikevaihto kasvoi 5 prosenttia alentuneista
yhdysliikennehinnoista ja véhaisemmastd laitekaupasta huolimatta.
Liittymakohtainen liikevaihto laski vajaan prosentin edelliseen

vuoteen verrattuna, mikd johtui vuoden alusta voimaan tulleista
alhaisemmista yhdysliikennehinnoista ja roaming-hintojen alentu-
misesta syyskuussa.

Elisan henkilbasiakasliittymien matkapuheluiden hinnoitte-
lumalli muuttui vuonna 2007, kun kotimaassa soitetuissa matka-
puheluissa otettiin kayttddn 0,049 euron suuruinen aloitusmaksu.
Liittymien minuuttihinnat sdilyivat ennallaan.

Elisa sopi muiden matkaviestintdoperaattoreiden kanssa
uusista yhdysliikennemaksuista vuosille 2007-2008 seka niiden
maaraytymisperiaatteista osapuolten valilld 2009-2010. Operaat-
toreiden toisiltaan perimat yhdysliikennemaksut alenevat ja erot
kaventuvat. Tasamaksut tulevat voimaan 1.12.2009. Elisan uusi
yhdysliikennemaksu oli 1.1.2007 alkaen 7,0 senttid minuutilta ja
vuonna 2008 5,1 senttid minuutilta.

Saunalahti aloitti ensimmé&isend Suomessa MobiiliVolP-
liittymien myynnin. Saunalahden palvelu perustuu standardoi-
tuun UMA-teknologiaan. UMA (Unlicensed Mobile Access) yhdis-
tda GSM-verkon ja langattomat WLAN-Idhiverkot saumattomaksi
puheluiden soittamisen.

Elisa uudisti Mobiililaajakaistan hintoja 1.8. alkaen ja roaming-
hintojaan Euroopan unioniin kuuluvissa maissa 30.8. alkaen.

Elisan 3G-verkon kuuluvuus ja peitto ovat tutkitusti toimialan
parhaat. Suomalaisista noin 75 prosenttia yli 120 kunnassa oli 2007
lopussa Elisan 3G-palveluiden piirissa. Elisan ensimmaisend maail-
massa kaupallistama UMTS900-tekniikka mahdollistaa 3G-verkon
rakentamisen my0s haja-asutusalueille ja tuo 3G-palvelut Idhivuo-
sina koko Suomeen. Vuoden 2008 aikana Elisan 3G-verkon nopeus
tulee kasvamaan merkittavasti, jolloin mobiililaajakaista vastaa jo
erittdin nopeaa kiintedd laajakaistaa. Jatkossa mobiililaajakaistan
avulla etdtyskentely on mahdollista I&hes koko Suomessa.

Elisa toi joulukuussa asiakkailleen multiSIM-palvelun, joka mah-
dollistaa saman puhelinnumeron kahteen eri matkapuhelimeen, ja
Saunalahti-littymélla jopa viiteen eri matkapuhelimeen. Palvelussa
matkapuhelinliittyman SIM-korttiin liitetdan rinnakkaiskortti, jossa
on sama puhelinnumero.

Elisan Virossa toimivan tytaryhtion matkaviestintaliiketoi-
minta jatkoi kasvuaan niin liikevaihdon kuin liittymémaran osalta.
Liikevaihto kasvoi 113,1 miljoonaan euroon (102,9), kayttokate
36,2 miljoonaan euroon (32,6) ja likevoitto 25,2 miljoonaan
euroon (22,5). Liittymamaara oli vuoden 2007 lopussa 322 800
(294 500).

KIINTEAN VERKON LIIKETOIMINTA

31.12.2007 31.12.2006 muutos, %
521 844

70 815

kappaletta
Laajakaistaliittymat
ISDN kanavat




Elisan laajakaistaliittymien kasvu jatkui koko vuoden 2007. Lisaysta
vuoden takaisesta liittymdmdarasta oli noin 25600 liittymaa, eli
5 prosenttia. Vuoden viimeiselld neljdnnekselld laajakaistaliittyma-
maara kasvoi noin 3400 liittymalla. Elisa jatkoi Suomen laajakaista-
markkinajohtajana.

Perinteisten liittymien maara jatkoi edelleen laskuaan puheen
siirtyessa matkaviestintaverkkoon ja datan siirtyessa laajakaista-
liittymiin.

Elisa uudisti heindkuun alussa henkild- ja yritysasiakkaiden
lankapuheluhinnoittelua valtakunnallisesti. Muutoksessa hinnoit-
telurakennetta yhtendistettiin siten, etta lankapuhelinliittymistd
soitetut l&hipuhelut ja paikallisverkkomaksu ovat jatkossa saman-
hintaisia kaikilla Elisan alueilla. Lisaksi Iahipuheluiden aloitusmaksu
ja minuuttiveloitus muuttuivat.

Elisa ja Microsoft aloittivat kumppanuuden, jonka myéta Elisa
tarjosi palveluna yritysasiakkailleen Microsoftin yritystuotteita, jotka
mahdollistavat reaaliaikaisen tydskentelymahdollisuuden verkottu-
neessa yritysymparistdssa ajasta ja paikasta riippumatta. Yhteis-
tyOssa tarjotut ratkaisut on suunnattu erityisesti pk-yrityksille.

Cisco myonsi Elisalle arvostetun Cisco Gold Certified Partner
-sertifikaatin osoituksena Elisan osaamisesta sekd panostuksesta
innovatiivisten kommunikaatioratkaisujen kehittdmiseen ja asiakas-
tyytyvaisyyteen. Gold-partneri hallitsee verkon suunnittelun, hal-
linnan ja tukipalvelut myds vaativissa ymparistoissa.

Saunalahti toi markkinoille uudenlaisen digj-tv-sovittimen.
Normaalissa tv-katselussa SaunaVisio-digiboksi toimii kuten mika
tahansa antenniverkon digivastaanotin, mutta tallennettaessa
ohjelmia niita ei taltioida sovittimen omaan muistiin, vaan ver-
kossa sijaitsevalle virtuaalilevylle. Kayttdjilla on mahdollisuus tal-
lentaa ohjelmia viiden teratavun (5000 Gt) edesta.

Elisa aloitti 3.9.2007 HDTV- eli terévapiirtoldhetykset kaape-
litelevisioverkossaan. HDTV-kanavia on tarjolla aluksi kaksi, mutta
jatkossa tarjontaa tullaan oleellisesti lisddmaan. Elisan valtakun-
nallisessa kaapeli-tv-verkossa on noin 237000 kotitaloutta.

Laajakaista Super -palvelu avattiin syyskuussa. Se tarjoaa koti-
talouksille maksimissaan 100 Mbit/s -yhteysnopeuden ja mahdol-
listaa siten yha nopeampia yhteyksia vaativien palvelujen, kuten
TV- ja tilausvideopalveluiden, hyédyntamisen. Laajakaista Super on
tilattavissa huoneistokohtaisesti kiinteistdissa, jotka kuuluvat Elisan
valokuituyhteydelld toteutetun laajakaistaverkon piiriin.

Elisa otti marraskuussa kayttdon puheentunnistukseen perus-
tuvan hairidiimoitusautomaatin, johon asiakkaat voivat tehda laa-
jakaistaliittymien hairidiimoituksia. Ratkaisu tarjoaa asiakkaille hel-
pon ja nopean vaylan ilmoitusten tekemiseksi, silld jonottaa ei
tarvitse, ja palvelu on kaytettavissa ympari vuorokauden.

Suomalaisen Wippies-nettiyhteison kevaalld 2007 perustama
World Wide Wippies -yhteisd laajeni vahvasti. Vuoden lopussa
Wippiesilld oli noin 9000 World Wide Wippies -verkkoa Suo-
messa ja Ruotsissa. Wippies toimii myds Virossa ja tulee jatkossa
laajenemaan muihinkin maihin.

Joulukuussa Elisa julkisti uuden Traxmeet-urheilupalvelun, joka
on Internet-pohjainen harjoitteluun, valmennukseen, virtuaali-
kilpailuihin ja urheiluyhteistjen sisdiseen yhteydenpitoon tarkoi-
tettu, urheilutietokoneen avulla kdytettdva palvelu.

HENKILOSTO

Elisan palveluksessa oli vuonna 2007 keskimaarin 3299 henkil6ad
(2006 keskim&arin 4086 henkil6a ja 2005 keskimaarin 4 989 hen-
kilod). Palkat ja palkkiot vuonna 2007 olivat yhteensd 148 mil-

joonaa euroa (2006 173 miljoonaa euroa, 2005 194 miljoonaa
euroa). Vuoden 2007 lopussa henkildmaara oli 3015 (3592).

Henkilom&ara segmenteittain:

31.12.2007

31.12.2006 31.122005

Elisassa jatkettiin vuonna 2007 toimintojen uudelleenjarjeste-

lyja. Elisa ja Barona Solutions Oy sopivat Elisan yritysasiakkaiden
tilauskasittelyyn ja laskutukseen liittyvien toimintojen ulkoistami-
sesta Baronalle 1.2.2007 alkaen. Siirron yhteydessd yhteensa 187
henkilda siirtyi Elisalta ns. vanhoina tyontekijéind Baronan palve-
lukseen. Elisan helmikuussa hankkiman First Orange Contact Oy:n
16 tyontekijaa sisaltyvat ylla oleviin lukuihin.

Elisa ulkoisti kiintedn puhelinverkon keskusten suunnittelu- ja
operointitoiminnan Nokia Siemens Networksille 1.5.2007. Ulkois-
tuksen my6ta Elisasta siirtyi 46 henkilod Nokia Siemens Network-
sin palvelukseen.

Elisan Yritysasiakkaat-yksikdn puhelinvaihteiden etéhallinto-
jen siirron yhteydessa yhteensa 56 henkil6a siirtyi Ericssonin pal-
velukseen.

Joulukuun alussa Elisa ulkoisti Tampereen ja Jyvaskylan asiakas-
palveluun liittyvat Contact Center -toiminnot Teleperformance
Finland Oy:lle. Ulkoistuksen yhteydessa Elisasta siirtyi 61 tyon-
tekijaa.

Elisan integrointi- ja tehostamistoimiin liittyvat Henkil6-
asiakkaat ja Yrittdjat -yksikon yhteistoimintalain mukaiset neu-
vottelut paattyivat 4.12.2007. Yt-neuvotteluiden tuloksena yksi-
kosta vaheni 52 henkiloa. Alustava véhennystarve oli 80 henkilda.
Vahennykset eivat kohdistuneet valittdmissa asiakaspalvelutehts-
vissa oleviin henkilGihin.

Tilikauden tuloksesta siirretdan henkildstorahastoon 4,3 mil-
joonaa euroa.

Elisan hallitus paatti joulukuussa optio-oikeuksien antamisesta
Elisan ja sen tytaryhtididen avainhenkilGille seka yhtion kokonaan
omistamalle tytéryhtiolle. Optiojarjestelman kohteena ovat ne

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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noin 150-200 avainhenkild4, jotka eivat kuulu vuonna 2006 paa-
tetyn ylimman johdon osakepalkkiojarjestelmén piiriin. Sama hen-
kilo ei voi kuulua seka optiojarjestelmén ettd osakepalkkiojérjes-
telman piiriin.

INVESTOINNIT

Mili. euroa 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
Investoinnit kdyttdomaisuuteen, josta 206

- matkaviestintdliketoiminta 91

- GSM-rahoitussopimusten takaisinostot 2

- kiintedn verkon liiketoiminta 113

UL

OsakKet 12

- josta osakevaihdolla hankittu 5

Yhteensa 218

Investointien padasialliset kohteet olivat 3G-verkon laajen-
nus, laajakaistaverkon nopeuksien ja kapasiteetin kasvattaminen
seka uusi laskutus- ja asiakashallintajarjestelma, jonka ensimmai-
nen vaihe on otettu kayttoon.

RAHOITUSASEMA

Pddomarakennetta on kehitetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti
jakamalla osinkoa 401 miljoonaa euroa ja hankkimalla omia osakkeita
tavoitetasolle. Elisan rahoitusasema ja likviditeetti silyivat vakaina.
Kassavirta investointien jélkeen oli 114 miljoonaa euroa (118).

Elisa sopi 15.2.2007 kahden joukkovelkakirjalainan liikkee-
seenlaskusta. Lainojen maara oli yhteensa 350 miljoonaa euroa.
Kolmivuotisen vaihtuvakorkoisen lainan maara on 50 miljoonaa
euroa ja seitsenvuotisen lainan maara on 300 miljoonaa euroa.
Lainat laskettiin liikkeelle yhtin Eurooppalaisen joukkovelkakirja-
ohjelman (EMTN) puitteissa. Samassa yhteydessa Elisa solmi seit-
senvuotisen koronvaihtosopimuksen, jossa 150 miljoonaa euroa
vaihdettiin kiintedkorkoisesta vaihtuvakorkoiseksi.

Elisa teki maaliskuussa jérjestelyn, jolla se suojasi vuonna 1999
tehtyyn ns. QTE-jarjestelyyn liittyvan rahoituslaitosriskin. Riskin
suojaus tehtiin CDS-velkajohdannaisella. Suojaus katettiin alkupe-
raista riskia vastaavan luottoluokituksen omaavalla noin 125 liik-
keeseenlaskijan CDO-velkajohdannaisportfoliolla. |arjestelystd ei
odoteta aiheutuvan oleellisia kassa- tai tulosvaikutuksia.

Elisa myi syyskuussa 7 miljoonaa Comptel Oyj:n osaketta, jol-
loin Elisan omistus Comptelissa laski 19,9 prosentista 13,4 pro-
senttiin. Osakkeiden myyntihinta oli 13,2 miljoonaa euroa, josta
13,1 miljoonaa euroa oli verovapaata myyntivoittoa. Myyntivoitto
kirjattiin kertaluonteiseksi erdksi rahoitustuottoihin

Elisa allekirjoitti 23.11.2007 seitsenvuotisen 130 miljoonan euron
syndikoidun lainajarjestelyn. Lainajarjestely on komittoitu luottoli-
miitti, ja se on tarkoitettu yrityksen yleisiin rahoitustarpeisiin.

Rahoituksen keskeiset tunnusluvut:

Milj. euroa 31.12.2007 31.12.2006

Nettovelka ... ..7138 377

ALK 28,7

63,1

1-12/2007 1-12/2006

Kassavirta investointien jalkeen 14 118
Voimassaolevat rahoitusjarjestelyt:

Kaytossa

Milj. euroa Enimmaismaara 31.12.2007

Komittoidut luottolimiitit 300 .0

Yritystodistusohjelma " 92

EMTN-ohjelma ?

U Ohjelma ei ole komittoitu
2 Eurooppalainen joukkovelkakirjaohjelma, ei komittoitu

Pitkien lainojen luokitukset:

Luokittaja Luokitus  Luokituksen ndkyméa
Moody’s Investor Services Baal vakaa
Standard & Poor’s BBB vakaa

OSAKE

Elisan kokonaisosakemdara oli vuoden lopussa 166 307 586
(166066 016) kappaletta, jotka kaikki ovat samanlajisia. Osakkeen
paatoskurssi oli 21,00 euroa (20,75), nousua 1,2 prosenttia. Elisan
ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 3323
miljoonaa euroa (3 360).

Vuonna 2007 Elisa jakoi osinkoa yhteensa 401 miljoonaa
euroa, eli 2,50 euroa osakkeelta. Yhtié hankki tilikauden aikana
4 miljoonaa omaa osaketta.

Lounetin sulautumisvastikkeena annettiin 241570 uutta Elisan
osaketta, jotka tulivat kaupankéynnin kohteeksi 1.10.2007.

Elisan osakkeita vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissa vuo-
den 2007 aikana kaikkiaan 316 miljoonaa kappaletta (247) 6737
miljoonan euron kokonaishintaan (4 218). Vaihto oli 199,7 pro-
senttia ulkona olevien osakkeiden maarasta (153). Omistukset
hallintarekisterissa laskivat 47 prosentista 38 prosenttiin. Elisan
osakkeella kdydaan kauppaa myds muilla séannellyilld markkina-
paikoilla.

Elisalla oli vuoden 2007 lopussa voimassa olevia optio-oikeuk-
sia enintdan 2550000 osaketta vastaava maara. Optiot jakaan-
tuivat A, B- ja Coptioihin, joita kutakin on 850000 kappaletta.
Osakkeen merkintdhinnat méaardytyvat kullekin optiolle marras-
kuun vaihdolla painotetulla keskikurssilla. A-optioiden hinnaksi
maaraytyi vuonna 2007 20,84 euroa osakkeelta. B- ja Coptioi-
den hinnat lasketaan vastaavasti vuosina 2008 ja 2009. Osakkei-
den merkintdaika ajoittuu valille 1.12.2009-31.5.2013. Optio-



oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin avain-
henkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta.

Yhtitkokous antoi 19.3.2007 valtuutuksen hallitukselle enin-
taan 16000000 oman osakkeen hankkimisesta. Elisan omis-
tuksessa oli vuoden lopussa 8049976 osaketta (vuoden 2006
lopussa yhtion ja sen tytaryhtiiden omistuksessa 4 125000), joi-
den kirjanpidollinen vasta-arvo oli 4,02 miljoonaa euroa ja osuus
osake- ja danimaarasta oli 4,84 prosenttia.

Hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla oli tilinpadtoshetkelld
Elisan osakkeita 52 870 kpl, joka vastaa 0,03 prosenttia yhtion
osake- ja danimaarasta.

Elisa vastaanotti 13.12.2007 arvopaperimarkkinalain 2 luvun
9 pykalan mukaisen ilmoituksen Keskindinen Eldkevakuutusyh-
tio lImariselta, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varmalta,
Valtion eldkerahastolta, Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ete-
ralta ja Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennialta. llmoituk-
sen mukaan ilmoittajilla oli yhteensa yli kahdeskymmenesosan
(5 prosenttia) osuus Elisa Oyjin osake- ja d&nimdarasta. limoi-
tuksessa kerrottiin yhdenmukaisesta d@nestyskdyttdytymisesta
seka valtakirjojen kerddmisestd Elisa Oyjin ylimdaraiseen yhtio-
kokoukseen 21.1.2008. Elisa vastaanotti 22.1.2008 ilmoituksen,
ettd 13.12.2007 annetussa liputusilmoituksessa mainittu lipu-
tusperuste paattyi ylimdaraisen yhtidkokouksen tultua pidetyksi
21.1.2008.

Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin ja suu-
ruusluokittain, sekd suurimmat osakkeenomistajat on esitetty
tilinpaatoksen osassa “Osakkeet ja osakkeenomistajat™.

JAKOKELPOISET VARAT

Elisan yhtickokous 28.6.2007 teki paatdksen 530 miljoonan
euron ylikurssirahaston siirtdmisesta sijoitetun vapaan oman p&aa-
oman rahastoon. Siirto toteutettiin 5. 11.2007.

Elisa Oyj:n jakokelpoiset varat olivat vuoden lopussa noin 657
miljoonaa euroa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernissa kaytettiin vuonna 2007 tutkimus- ja kehittdmistoimin-
taan 8 miljoonaa euroa (6 milj. euroa 2006 ja 8 milj. euroa 2005),
miké vastaa 0,5 prosenttia likevaihdosta (0,4 prosenttia 2006 ja
0,6 prosenttia 2005). Yritysrakenteen muutosten takia luvut eivat
ole téysin vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.

ELISAN YHTIOKOKOUS

Elisa varsinainen yhtidkokous paatti 19.3.2007 hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, ettd vuodelta 2006 maksetaan osinkona 0,50
euroa osakkeelta ja lisdosinkona 1,00 euroa osakkeelta, yhteensa
1,50 euroa osakkeelta. Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvis-

tettiin kuusi ja siihen valittiin uudelleen seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen paattyvaksi toimikaudeksi Mika Ihamuotila, Pekka
Ketonen, Lasse Kurkilahti, Matti Manner ja Ossi Virolainen seka
uutena jdsenend Risto Siilasmaa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd,
paavastuullinen tilintarkastaja Pekka Pajamo, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Yhtickokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jolla hallitus valtuu-
tetaan paattamaan osakeannista ja erityisten oikeuksien anta-
misesta. Valtuutus on voimassa 31.3.2009 saakka ja sen nojalla
annettavien osakkeiden yhteenlaskettu maara saa olla enintdan
30 miljoonaa kappaletta. Valtuutuksesta on kéytetty optiojarjes-
telmaan 2550000 kappaletta ja Lounetin sulautumiseen 241570
kappaletta, eli yhteensd 2797 500 kappaletta.

Yhtiokokous paatti valtuutuksesta omien osakkeiden hankki-
miseen. Valtuutus on muuten hallituksen alkuperdisen ehdotuk-
sen mukainen, mutta hankintavaltuutuksen osakemaaraa korotet-
tiin enintddn 16000000 osakkeeseen. Valtuutuksesta on kaytetty
4 miljoonaa osaketta, ja se on voimassa 31.8.2008 saakka.

ELISA YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Elisa Oyj:n ylimaardinen yhtidkokous paatti 28.6.2007 hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti alentaa yhtion taseen 31.12.2006
mukaista ylikurssirahastoa 530412 283,69 eurolla siirtamalla kaikki
taseen 31.12.2006 mukaisessa ylikurssirahastossa olevat varat
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Lisaksi ylimaarainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
maan varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2007 tekemdn osingonja-
kopaatoksen lisdksi osingon jakamisesta korkeintaan 165000000
euroon saakka. Osinko voidaan jakaa yhdelld tai useammalla ker-
ralla. Hallituksella on oikeus pdattaa muista osingonjakoon liit-
tyvistd asioista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen alkuun saakka.

Hallitus paatti 31.7.2007 yhtiokokouksen valtuutuksen mukai-
sesti 1,00 euron ylimaardisen osakekohtaisen osingon jakamisesta.
Osinko maksettiin 25.10.2007, yhteensa 158 miljoonaa euroa.

MERKITTAVAT OIKEUDELLISET ASIAT

Helsingin kardjdoikeus antoi 31.10.2007 paatoksen oikeuden-
kaynnissa, joka koski Jippii Groupin porssitiedottamista vuonna
Group Oyjlle 800000 euron yhteisdsakkoa ja noin 215000 euron
menettdmisseuraamusta. Karajaoikeus ei paatoksessaan tuomin-
nut yhtidlle yhteisosakkoa tai menettamisseuraamusta. Syytt&ja
on valittanut paatoksesta hovioikeuteen.

Viron viestintaasioista vastaava viranomainen on antanut paa-
toksen yhdyslikennekorvauksien tasosta. Elisa on valittanut tasta
paatoksestd, ja prosessi on vireilla. Elion Ettevotted AS on esitta-
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nyt yhdysliikennekorvausten hinnaneroon perustuvan noin 1,8 mil-
joonan euron vaatimuksen liikaa perittyjen yhteenliittamismaksu-
jen palauttamisesta seka vaatinut muuta vahingonkorvausta. Elisa
on kiistanyt korvausvaatimuksen.

Kilpailuvirasto selvittaa Elisan laajakaistahinnoittelua.

ELISAN TOIMINTAAN LITTYVAT OLENNAISET RISKIT

Riskienhallinta on osa Elisan siséista valvontajarjestelmaa, jonka
avulla pyritdén varmistamaan, ettd yhtion liiketoimintaan vaikutta-
vat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita seurataan. Yritys
jakaa liketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategjsiin, operatiivisiin
ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seké rahoitusriskeihin.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Telekommunikaatiotoimiala on erityisen kilpailtu Elisan pd@mark-
kina-alueilla, mikd voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Telekom-
munikaatioala on voimakkaasti sdannelty. Elisaa ja sen liiketoimin-
taa valvovat ja sdatelevat useat viranomaistahot. Nama tahot mm.
saatelevat joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintatasoja.

Tietoliikennetoiminnan nopealla teknologisella kehitykselld voi
olla merkittavia vaikutuksia liiketoimintaan.

Elisan padmarkkina-alue on Suomi, jossa matkapuhelimien maara
asukasta kohden on suuri, joten liittymien kasvu on rajallista. Lisaksi
Elisan kiintedn verkon puhelinliikenteen volyymi on véhentynyt viime
vuosina. Némé tekijat voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia.

Vahinkoriskit

Yhtion toiminta on olennaisilta osin katettu vakuutuksin onnet-
tomuuksista aiheutuvien vahinkojen ja keskeytymisen varalta.
Vahinkoriskeihin sisaltyvat myds oikeudenkaynnit ja kanteet.

Rahoitusriskit

Elisan riskienhallintapolitiikassa ei tapahtunut merkittévid muu-
toksia vuonna 2007. Rahoitusriskeja selostetaan tarkemmin yhtion
tilinpdatoksessa.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoituk-
set on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallitsemiseksi kdytettiin korkojohdannaisia.

Elisa-konsernin kassavirroista valtaosa on euromaaraistd, joten
valuuttariski on vahainen.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituk-
sen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Konsernin likvidien varojen,
komittoitujen luottolimiittien ja sijoitusten maara oli vuoden 2007
lopussa 317 miljoonaa euroa (192).

Likvidien varojen sijoitukset tehdaan vahvistettujen limiittien
rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Liiketoiminta-
yksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskistd. Myynti-
saamisten luottoriskikeskittymat ovat véhaisid suuren asiakas-
kannan takia.

Vastapuoliriskien hallitsemiseksi yhtic kdytti luottojohdannaisia.

YMPARISTOASIAT

Elisa toteuttaa korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tietolikenne-
palveluja. Palveluja hyodyntamalla véhennetaan ihmisten ja tava-
roiden liikuttamisen tarvetta ja siten vahennetdan likennetta.

Elisa seuraa toimintojensa ymparistovaikutuksia ja pyrkii jatku-
vasti parantamaan niiden ymparistdystavéllisyytta. Ymparistoasiat
seka alihankkijoita koskevissa paatoksissa. Henkiloston ymparisto-
asioiden tietoutta lisdtaan jatkuvasti myds avoimella tiedotuksella
ymparistovaikutuksista.

Elisan ymparistoryhma kerdsi ympariston kuormitustietoja
(energian ja veden kulutustiedot, polttoaineiden kéyttd, jatteet),
seurasi ymparistolainsaddannon ja muuta kehitysta seka lisasi
henkiloston ymparistotietoutta ohjeistamalla niitd toimintoja,
jotka vaikuttavat ympariston kuormittamiseen.

Kuluneen vuoden keskeisia hankkeita ovat olleet standardi-
soidun ymparistjarjestelman suunnittelun jatkaminen, ymparisto-
jatteiden lajittelun parantaminen seké tuotantojateprosessien
kehittdaminen.

Yhteistyd ymparistohuoltoyhtididen kanssa on jatkunut moni-
puolisena. Elisa toimii ymparistdasioissa yhteistydssa Vodafonen,
Suomen ympéristéjohtamisen yhdistyksen (www.yjy.fi) ja Ekokump-
panit Klubi ry:n (Pirkanmaa) kanssa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Elisa ylimdarainen yhtidkokous 21.1.2008

Novator Finland Oy:n pyynndsta 22.11.2007 koolle kutsuttu
Elisan ylimaarainen yhtidkokous paatti 21.1.2008 hylata
Novatorin esityksen mukaisen ehdotuksen vapauttaa Elisan
nykyisen hallituksen jasenet tehtavistaan.

Muut tilikauden jalkeiset tapahtumat

Teleyritysten toisiltaan perimat tukkuhinnat alenivat 1.2.2008
noin kolmanneksen aiemmasta tasosta. Tama nakyi mm. yritys-
numeroihin soitettujen puhelujen vahittaishintojen laskuna.

NAKYMAT VUODELLE 2008

Suomen telekommunikaatiomarkkinoiden haasteellinen kilpailutilanne
jatkuu edelleen painopisteen ollessa enemman palveluissa. Matka-
viestinnan ja laajakaistatuotteiden kdytto jatkaa kasvuaan. Elisan
tavoitteena on edelleen vahvistaa asemaansa palvelujohtajana.
Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan edellisesté vuo-
desta. Kertaluonteisista erista puhdistetun kédyttokatteen ja liike-
voiton arvioidaan paranevan edellisestd vuodesta. Téhan vaikutta-
vat mm. 3G-markkinan kasvu ja tehostamistoimenpiteet.
Koko vuoden kéyttéomaisuusinvestointien arvioidaan ole-
van 10-12 prosenttia likevaihdosta ja kassavirta paranee merkit-
tavasti edellisestd vuodesta mm. nettokdyttdpadoman muutok-
sen takia.


http://www.yjy.fi

PAAOMANPALAUTUS

Elisan voitonjakopolitiikan mukaan voitonjako on 40-60 prosent-
tia tilikauden tuloksesta. Voitonjakoon kuuluvat osingon maksu,
padomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtidkokouksen vah-
vistaman taseen 31.12.2007 perusteella jaetaan osakkeenomista-
jille pddomanpalautusta 1,80 euroa osakkeelta. 0,80 euroa osak-
keelta on voitonjakopolitiikan mukaista ja 1,00 euroa ylimaaraista
varojen jakoa padomarakenteen kehittamiseksi. Padomanpalau-
tus vastaa 130 prosenttia tilikauden tuloksesta. Hallitus ehdottaa,
ettd varat jaetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.
Oikeus yhtickokouksen paattamaan varojen jakamiseen on osak-
keenomistajalla, joka on 25.3.2008 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
maksupaivaksi 1.4.2008. Tilikauden voitto lisdtdan kertyneisiin
voittovaroihin.

Hallitus pdatti myos ehdottaa yhtickokoukselle, etta hallituk-
selle annetaan valtuutus 15 miljoonan oman osakkeen hankintaan,
mikd vastaa 9 prosenttia osakekannasta.

Hallitus pdatti myos ehdottaa yhtickokoukselle, etta hallituk-
selle annetaan valtuutus varojen jakamiseen kertyneiden voitto-
varojen tililtd tai sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
korkeintaan 250 miljoonaa euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset voittovarat vuoden lopussa olivat
657 miljoonaa euroa.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2007 2006
likevahto g 15684 15184
Liketoiminnan muut tuotot 5 210 8,7
Materiaalit ja palvelyt 6 -7070 -689,3
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kot~ ... o -181,2 -2139
Liketoiminnan muut kulut -201,8 -189,4
Kayttokate 4994 4345
Poistot 9 -197,4 -209,1
Liikevoitto 302,0 2254
Rahoitustuotot 0 279 98
Rahoituskulut 0 447 -235
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,1
Voitto ennen veroja 285,2 211,8
Tuloverot 1 -64,9 -50,4
Tilikauden voitto 220,3 161,4
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajile 2198 160,3

Vahemmistolle 0,5 1,1

220,3 161,4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/osake):
B 138 097
limemetty 138 097
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1000 osaketta):
Laimentamaton 159417 165 417
Laimennettu 159 417 165 417




Konsernin tase

Milj. euroa Liite 31.12.2007 31.12.2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet 13 637,3 645,5
Likearvo i} S 14 773,6 7723
Muut aineettomat hyodykkeet 14 194,5 190,4
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 0,1 04
Myytévissa olevat sijoitukset 17 30,9 48,4
Saamiset S, 18 7,3 48
Laskennalliset verosaamiset 19 31,7 33,7
16754 16955
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus S 20 28,5 384
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 454,6 3346
Tuloverosaamiset i i} i S 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 22 7
Rahavarat 23 14,2 22,2
500,2 3954
VARAT YHTEENSA 21756 20909
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepgéoma 83,0 83,0
Ylkurssirashasto 0,0 5304
Omatosakkeet -165,8 813
Vararahasto e 34 34
Arvonmuutosrshasto 19,5 377
Muut rahastot i} i e 381,0 381,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rshasto 5%7
Kertyneet voittovarat 176,6 3534
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 25 1033,4 13076
Vahemmiston osuus 2,0 47
Oma paaoma yhteensa 10354 13123
Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 349 36,3
Elkevelvoitteet 27 2,1 2,2
Varaukset 28 5,2 6,0
Korollisetvelat 29 627,3 3211
Muut velat 30 24,6 16,1
694,1 381,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velst 30 303,2 2875
Tioverovelt 108 287
Varaukset 28 4,1 2,7
Korolliset velat 29 128,0 78,0
446,1 3969
Velat yhteensa 1 140,2 778,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 1756 20909
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennenvergg 285,2 211,8
Okaisut
...... Poistot 9 197,4 209,1
...... Rahoitustuotot ja -kulut 16,8 13,7
...... Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -14,7 -3,2
...... Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,1 -09
...... Varausten muutos tuloslaskelmassa 0,5 -19
Muut oikaisut 1,1 0,6
201,0 2174
Kiyttopsgoman muutos
...... Myynti- ja muiden saamisten muutos -116,0 -954
...... Vaihto-omaisuuden muutos 10,0 -18,1
Osto- ja muiden velkojen muutos 6,5 36,7
-99,5 -76,3
"""""""" 1,2 1,0
"""""""" 6,8 73
"""""""" -26,9 -25,8
Maksetut verot -82,2 -0,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 285,6 334,6
4,2 -253
-203,7 -205,7
-2,0 -0,1
45
0,3
23,8 5,1
14,1 1,1
Pitkdaikaiset saamiset 4,2
Investointien nettorahavirta -171,7 -216,2
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 25 -85,6 79,4
Omien osakkeidenmyynti 1,7 1,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 350,0
Pitkdaikaisten lainojen maksut -44,2 -122,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys, véhennys 67,0 25,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -6,7 -9,5
Maksetut osingot -401,4 -123,6
Rahoituksen nettorahavirta -119,2 -308,9
Rahavarojen muutos -5,3 -190,5
Rahavarat tilikauden alussa 22,2 212,7
Rahavarat tilikauden lopussa 23 16,9 22,2



Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Vahem- Oma
Osake-  Ylikurssi- Omat Muut padoman  voitto- miston  padoma
Milj. euroa padgoma  rahasto osakkeet rahastot  rahasto varat  Yhteensd osuus  yhteensa
Oma péaoma 1.1.2006 i} 83,0 530,4 -2,5 4189 3075 13373 124 13497
Myytavissé olevat sijoitukset
Muut muutokset
Suoraan omaan padomaan kirjatut erdt 32 05 & 2/
Tilikauden voitto 160,3 160,3 1,1 1614
Kaudella Kirjatut tuotot ja kulut 32 1598 .. 1630 . [ I 1641

Tytéryritysten hankinnat
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden myynti

Osakepalkitseminen

Oma paaoma 31.12.2006 83,0 530,4 -81,3 4221 3534 13076 47 13123
Oma psdoma 1.1.2007 830 504 813 421 3413076 47 13123
Vikurssirahaston dlentaminen ja sirto 5304 s04
Myytavissd olevat sioitukset L - S -
Muut muutokset 1,6 1,6 1,6
Suoraan omaan pddomaan kirjatut erat - T304 71825304 16 7186 . ...7166
Tilikauden voitto 219,8 219,8 0,5 220,3
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut 2304 182 5304 2214 2032 . 05 ..2037

Tytaryritysten hankinnat
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden myynti
Osakepalkitseminen

Oma paaoma 31.12.2007

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Elisa-konserni harjoittaa teletoimintaa tarjoten tietoliikenteen
palveluja Suomessa ja valituilla kansainvélisilld markkina-alueilla.
Konsernin emoyhtio on Elisa Oyj. Emoyhticn kotipaikka on Hel-
sinki ja sen rekisterdity osoite on Ratavartijankatu 5. Emoyhtio
Elisa Oyjin osakkeet on listattu Helsingin porssissa vuodesta
1999 lahtien.

Jéliennds konsernitilinpadtoksesta on saatavissa Elisa Oyjin
paakonttorista osoitteesta Ratavartijankatu 5, Helsinki tai
Internet-osoitteesta www.elisa.fi.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Elisan konsernitilinpddtds on laadittu kansainvélisten tilinpdatos-

standardien (International Financial Reporting Standards) mukai-

sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassa-
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC ja IFRICtulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen

kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuk-

sessa (EY) N:o 1606/2002 séddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkin-
toja. Konserni siirtyi raportoimaan kansainvalisten IFRS-tilinpa&tos-

standardien mukaisesti vuonna 2005.

Tilinpdatostiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia, kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, osake-
perusteisia maksuja sekd johdannaisia. Ennen vuotta 2004 tapah-
tuneiden liiketoimintojen yhdistamisen osalta likearvo vastaa
aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kdytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpdatds esi-
tetdan miljoonina euroina.

Konserni on soveltanut seuraavia standardeja, standardien
muutoksia ja tulkintoja 1.1.2007 alkaen:

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit; tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
sekd IAS 1 Tilinpdatoksen esittaminen; tilinpadtoksessa esi-
tettdvat padomatiedot. Seka standardi ettd standardimuutos
edellyttavat uusien liitetietojen esittdmistd; IFRS 7 rahoitus-
instrumenteista ja IAS 1 pddomasta. IFRS 7 -standardilla ei ole
vaikutusta konsernin rahoitusinstrumenttien luokitteluun tai
arvostamiseen.

- IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala.

- IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi. Tulkinta
vaatii arvioimaan siséltyykd sopimuksiin kytketty johdannainen,
joka on erotettava paasopimuksesta ja kasiteltéva johdannai-
sena.

- IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvonalentumiset. IFRIC 10
kieltda osavuosikatsauksessa liikearvosta tehdyn arvonalen-
nustappion palauttamisen mydhempana tilinpdatospaivand
raportointikauden aikana.

Uusilla kayttoonotetuilla tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta
raportoituun tuloslaskelmaan, taseeseen eikd liitetietoihin.

Konsernitilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kdytetyt arviot
ja oletukset perustuvat tamanhetkiseen parhaaseen nakemyk-
seen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaa-
toksessa kaytetyistd arvioista. Arviot ja oletukset liittyvét erityi-
sesti aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisiin
pitoaikoihin ja arvonalentumistestauksiin.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds kasittad emoyhtio Elisa Oyj:n sekd ne tytar-
yhtiét, joissa emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli 50 prosen-
tin osuus osakkeiden danimaarasta tai joissa emoyhtiélld on muu-
toin maardysvalta.

Tytaryhtiot yhdistellddn hankintahetkestd alkaen. Vastaavasti
myydyt yhtiét yhdistelldadn myyntihetkeen asti.

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kdytetdan hankintamenomenetelmad. Konsernin sisdiset
liketapahtumat, vaihto- ja kdyttéomaisuushyddykkeiden sisdiset
katteet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako elimi-
noidaan.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja vahem-
mistolle kuuluva osuus omista padomista omana erandan taseen
omassa paaomassa.

Vahemmistdosuuden hankintaan sovelletaan IFRS 3 Liike-
toimintojen yhdistamiset -standardin periaatetta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni
omistaa yli 20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun konsernilla
muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistellddn konsernitilinpaatokseen pddoma-
osuusmenetelmalla. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista
ylittda osuuden osakkuusyhtidssa, sijoitus merkitdan taseeseen
nolla-arvoon eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konser-
nilla ole muita velvoitteita osakkuusyhticihin liittyen. Osakkuus-
yritykset yhdistelldan siitd Iahtien, kun yrityksestd on tullut osak-
kuusyritys. Vastaavasti myydyt yhtiot yhdistellddan myyntihetkeen
saakka.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kdyttaa toisten osa-
puolten kanssa yhteistd maardysvaltaa. Yhteisessd maardysvallassa
olevat omaisuuserat yhdistelldan suhteellista yhdistelymenetelmaa
kdyttden. Elisa soveltaa menetelmaa keskindisten kiinteistoyhtidi-

den yhdistelyyn.


http://www.elisa.fi

Ulkomaan rahan maardisten erien muuntaminen
Konsernitilinpadtds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaréiset liketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan maaraisiksi kdyttden tapahtumapdivand vallitsevaa
kurssia. Monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan maa-
raisiksi tilinpdatospaivan kurssia kdyttden ja ei-monetaariset erat
tapahtumapaivan kurssiin pl. kdypiin arvoihin arvostetut erat,
jotka on muunnettu kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja.
Muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskel-
maan. Litketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin likevoiton ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospai-
van kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kir-
jataan omaan paaomaan.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa liiketoiminnan tavanomaiset myyntituotot
vahennettynd myyntiin liittyvilld veroilla ja myonnetyilld alennuk-
silla. Myynti tuloutetaan, kun palvelu tuotetaan asiakkaalle tai kun
tavaran omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun on todenna-
koista, etta taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja tuotot
seka liketoimeen liittyvdt menot on luotettavasti maaritettdvissa.

Konsernin liikevaihto koostuu padasiallisesti puhe- ja data-
likennetuotoista, kausi-, avaus- ja ylldpitomaksuista seka laite-
myyntituotoista. Myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu joko
toteutuneiden likennemaérien tai sopimuksen voimassaolon perus-
teella. Avausmaksut kirjataan kytkentahetkelld. Etukdteen makset-
tujen matkapuhelinten puhelukorttien myynti tuloutetaan korttien
arvioidun kdyton mukaisesti. Asiakkaalta veloitettuja ulkopuolisen
sisaltopalvelun tarjoajan palvelumaksuja ei kirjata tuottoihin.

Palvelusopimukseen voi kuulua tuotteen ja palvelun tai
kayttooikeuden toimittaminen tai suorittaminen (palvelupaketti).
Laitteen osuus kirjataan palvelusta erilldan.

Yritysasiakkaiden pitkdaikaiset monipuolisia viestintdpalveluja
sisaltavat palvelusopimukset tuloutetaan sopimuksen kestoaikana.
Yleensd asiakkaalla ei ole oikeutta lunastaa laitteita palvelusopi-
muksen paattyessa.

Kanta-asiakasohjelmien puitteissa asiakkaat ovat oikeutettuja
saamaan tiettyjd alennuksia Elisan tuottamista palveluista ja tuot-
teista. Asiakkaiden ansaitsemat alennukset kohdistetaan tuotto-
jen vahennykseksi.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitys-
menot kirjataan taseeseen siita ldhtien, kun tuote on teknisesti

toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Muussa tapa-
uksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kir-
jattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd mydhemmin.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verot las-
ketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan mukaan
ja sita oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista, poistoerosta
ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.
Verotuksessa vahennyskelvottomista likearvon arvonalentumisista
ei kirjata laskennallista veroa. Tytaryritysten jakamattomista voitto-
varoista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei toden-
nakaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallista veroa ei kirjata niiden osakkeiden arvostuserosta, joiden
myyntivoitosta ei suoriteta veroa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todenndkdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélld ja osinko-
tuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Ennen 1.1.2004 hankittujen tytaryhtididen hankintamenon oman
padoman ylittava osa, jota ei ole kohdistettu hankituille omaisuus-
erille, esitetaan liikearvona. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden
liketoimintojen yhdistamisen osalta liikearvo vastaa aiemman
tilinpadtosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. 1.1.2004 jalkeen teh-
tyihin hankintoihin sovelletaan IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistami-
nen -standardia. Hankittavan yrityksen yksilSitavissa olevat varat
ja velat ja ehdolliset velat arvostetaan kéypiin arvoihin hankinta-
hetkelld. Liikearvo on méara, jolla tytéryhtion hankintameno ylit-
taa hankitun yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kdyvan nettoarvon.

Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Testausta varten liikearvot on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka ovat Saunalahti,
Matkaviestintd ja Kiinted verkko. Saunalahti RTY (rahavirtaa tuot-
tava yksikkd) siséltaa Saunalahden asiakkaille tarjottavat matka-
viestinta- ja kiintedn verkon palvelut. Matkaviestinta RTY sisal-
taa Elisan kuluttaja-, yritys- ja operaattoriasiakkaille tarjottavia
matkaviestintéverkon puhe- ja datapalveluja. Kiintedn verkon RTY
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siséltaa Elisan kuluttaja-, yritys- ja operaattoriasiakkaille tarjotta-
via kiintean verkon puhe- ja datapalveluja. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on toden-
nakaistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi, ja hyddykkeen hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti. Aineettomiin hyddykkei-
siin liittyvat mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siind
tapauksessa, ettd niiden vaikutuksesta konsernille koituva talou-
dellinen hy6ty lisdantyy yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkelld.

Liketoiminnan hankinnan yhteydessa aineettomat hyddykkeet
(kuten asiakaskanta ja tuotemerkki) arvostetaan kdypaan arvoon.
Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankin-
tamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakaskanta _5vuotta
Tuotemerkki 10 vuotta
Kehittémismenrot 3 vuotta
IT-ohjelmat S 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitdan taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
arvostetaan taseessa hankintamenoon véhennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot lasketaan taloudellisen
vaikutusajan perusteella tasapoistoina alkuperdisesta hankinta-
menosta. Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan tilinpaatoksessa ja oikaistaan tarvittaessa.
MyShemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja perusparannus-
hankkeiden menot, aktivoidaan silloin, kun on todenndkdista,
ettd taloudellisen hyédyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvaksi. Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja kunnossapitomenot kir-
jataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Rakennusaikai-
sia korkoja ei aktivoida aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistoajat:
25-40 vuotta
10-25 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Televerkko (johto, runko, alue, liityntd, kaapeli-tv) 8-15 vuotta
Keskukset ja keskittimet (kiinted ja mobiili core) 6-10 vuotta
Verkon ja keskusten laitteet S 3-8 vuotta
Telepaatelaitteet (asiakkaille vuokratut) 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Julkiset avustukset
Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut aineellisten kdytto-
omaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on kir-
jattu aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset ym.
merkitaan liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehi-
tysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy akti-
voitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentad aktivoita-
vaa hankintamenoa.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumen-
tit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja
muihin saamisiin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokit-
telu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella,
ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivana. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun konserni menettaa sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt riskit ja tuotot
merkittaviltd osin konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin ja téllaisiksi luokitellaan raha-
markkinarahastot seka yritystodistukset. Sijoitukset rahamark-
kinarahastoihin koostuvat rahastoista, joiden sijoituskohteita
ovat korkealuokkaiset Euroopan talousalueella toimivien yritys-
ten ja julkisyhteisojen liikkeeseen laskemat euromaaraiset kor-
koa tuottavat arvopaperit. Yritystodistukset ovat hyvan luotto-
kelpoisuuden omaavien suomalaisyritysten liikkeeseen laskemia
velkasitoumuksia. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka rea-
lisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen rahoitus-
varoiksi tai -veloiksi ja arvostetaan hankintamenoon. Avoinna
olevat johdannaiset arvostetaan jokaisena tilinpaatospaivana kay-
paan arvoon, ja niiden tulosvaikutus kirjataan valittémasti tulos-
laskelman rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kéytetaan
noteerattuja markkinahintoja tai jos niita ei ole saatavilla arvo
lasketaan kayttden hyvaksi yleisesti kdytdssa olevia arvostus-
menetelmid. Elisa-konserni ei ole kdyttanyt suojauslaskentaa.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon, ja ne on luokiteltu lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroi-
hin: viimeksi mainittuun, mikéli ne erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten ohella myynti- ja
muut saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen laskutuk-
sen maaraisend. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun maksusuoritus on viivastynyt yli 90 paivaa tai kun



myyntisaaminen on todettu lopullisesti menetetyksi. Siltd osin,
kun myyntisaamisia myydaan, arvonalentumistappio pienenee.

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltyvét pitkdaikaisiin varoihin.
Osakesijoitukset, lukuun ottamatta sijoituksia osakkuus- ja keski-
naisiin kiinteistéyhtidihin, luokitellaan myytavissé oleviksi sijoituk-
siksi ja arvostetaan lahtokohtaisesti kdypaan arvoon. Arvopaperit,
joiden arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan hankin-
tamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Kdypaan
arvoon kirjattujen osakkeiden arvo on maaritetty joko perus-
tuen vertailukelpoisten yritysten arvoon, diskontatun kassavir-
ran menetelmdan tai osakkeilla tehtyihin transaktioihin. Osakkei-
den kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan.
Kun sijoitus myyd&an, kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Arvonalentumiset
Elisa arvioi tilinpaatoshetkelld, onko olemassa viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteitd iimenee, kyseisesta
omaisuuserastd arvioidaan kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettdvissa oleva rahamdard arvioidaan liséksi vuosittain seu-
raavista omaisuuseristd rijppumatta siitd, onko arvonalentumi-
sesta viitteita: likearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeit, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamdara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttdarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan omaisuus-
erdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.
Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuotta-
valle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja téman jalkeen muita yksi-
kén omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio peru-
taan, jos on viitteitd, ettd olosuhteissa on tapahtunut muutos

ja hyodykkeen kerrytettévissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin on alun perin alas-
kirjattu. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa kayte-
tdan painotettua keskihintaa.

Omat osakkeet

Tytér- ja osakkuusyritysten sekd emoyhtion omistamat Elisa
Oyjin osakkeet (omat osakkeet) esitetddn oman pagoman
véhennyksena.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiolld on aiempien tapahtumien seurauk-
sena olemassa oleva velvoite (oikeudellinen tai tosiasiallinen),
jonka toteutumista pidetdan todennékdisend ja maara on luotet-
tavasti arvioitavissa. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kon-
serni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja tiedottanut asiasta.

TySsuhde-etuudet
Elakevelvoitteet
Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohijaisiksi jar-
jestelyiksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa konsernilla ei ole oikeu-
dellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-
etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisista eldkejérjestelyista suo-
ritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan,
johon ne kohdistuvat. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét téyta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset voi-
tot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien
tyontekijoiden keskimdaraisen jéljelld olevan tydssdoloajan aikana
siltd osin kuin se ylittdd 10 prosenttia jarjestelyn etuuspohjais-
ten eldkevelvoitteiden nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjes-
telyyn kuuluvien varojen kayvésta arvosta. Taseeseen kirjattavan
eldkevelvoitteen nykyarvosta véhennetéan eldkejarjestelyyn kuulu-
vat varat tilinpdatospaivan kdypaan arvoon arvostettuina, kirjaa-
mattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus
sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Tulospalkkiojarjestelma ja henkiléstorahasto

Konsernin henkildsté on joko tulos- tai provisiopohjaisen palkkio-
jarjestelman piirissa. Lisaksi Elisalla on henkiléstorahasto. Tulos-
palkkiojérjestelmén ja henkildstérahaston kulut kirjataan suorite-
periaatteen mukaan perustuen parhaaseen kdytettdvissd olevaan
toteuma-arvioon.
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Osakeperusteinen palkitseminen

Elisassa otettiin vuonna 2006 kayttddn osakepohjainen kannus-
tinjarjestelmd, jonka tavoitteena on sitouttaa ylin johto kehitta-
tuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon. Osakepalkkiojarjestelma
arvostetaan myontamishetkelld kdyp&aan arvoon ja jaksotetaan
etuuden syntymisjaksolle. Osakkeina suoritettava osuus kirja-
taan omaan padomaan ja kateisend suoritettava osuus velaksi.
Elisa arvioi osakkeiden toteutuvaa maaraa tilinpaatoshetken
kurssitason perusteella. Jarjestelman jaljelld olevan ansaitsemis-
jakson tuotto arvioidaan ns. CAP-mallia hyvaksi kdyttden. Mikali
oletus toteutuvasta osakemaardstd muuttuu, tehddan oikaisu
tulosvaikutteisesti. Kateisend suoritettavan osuuden kdypaa arvoa
arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpdatdspaivana ansaintajakson
paattymiseen asti. Jarjestelmaan liittyvid luovutusrajoituksia ei
huomioida kdyvan arvon maarityksissa eikd kulukirjauksissa. Jarjes-
telmaan ei sisally muita ei-markkinaperusteisia ehtoja.

Osakeoptiot

Elisan hallitus teki 18.12.2007 paatoksen optio-oikeuksien myon-
tamisesta konsernin avainhenkilSille ja Elisa Oyjin téysin omista-
malle tytaryhtidlle. Optioiden myontémishetki oli tammikuussa
2008, joten jarjestelmasta ei tehty kirjauksia vuoden 2007 tilin-
paatokseen.

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydn-
tamishetkelld, ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering
myontémishetken ja kdyttédmisoikeuden alkamisen véliselle ajan-
jaksolle. Optioiden mydntamishetkelld maaritetty kulu perus-
tuu konsernin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Optioiden
kdypa arvo maaritetdan Black-Scholes-optiohinnoittelumallin
perusteella. Arviot lopullisesta optioiden maarasta paivitetdan
jokaisena tilinpdatdspaivana ja naiden arvioiden muutosten vaiku-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kdytetaan,
osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukai-
sesti sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut jaa-
vat vuokralle antajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kéyp&dan arvoon
tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehdaan poistot hyodyk-

keen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
sekd velan véhennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain
jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet kirjataan korollisiin velkoihin. Yritys on siirty-
nyt soveltamaan IFRIC 4 Miten méaritetdan sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen -tulkintaa vuoden 2004 IFRS-vertailutietojen
laadinnasta alkaen.

Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla [dhinna
televerkkoa ja -tiloja seka it-palvelimia.

Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpa&tosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa teh-
dyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kir-
janpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan, ja kaikilla taman jélkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen varalta seka tarvittaessa,
kun viitteitd iimenee. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytet-
tavissd olevat rahamaardt maaritetdan kdyttéarvoon perustuvina
laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa arvioiden ja olettamusten
kayttamistd. Suurimmat epavarmuudet liittyvat ennakoituun liike-
vaihto- ja kannattavuustasoon, investointitarpeeseen seka dis-
konttauskorkoon. Muutokset voivat johtaa arvonalentumistappi-
oiden kirjaamiseen.

Osakepalkkiojarjestelma 2006

Osakepalkkiojarjestelman kulukirjaukset perustuvat arvioon Elisan
osakkeen kokonaistuotosta maaliskuun 2006 ja maaliskuun 2008
valilld. Arvio on laadittu kdyttden Capital Asset Pricing -mallia
(CAPM). Arvio voi poiketa ko. periodin toteutuvasta kokonaistuo-
tosta. Ks. liitetieto 26.

Tuotot ja kulut

Tuottojen ja kulujen arvostamisessa ja kohdistamisessa oikealle
tilikaudelle kdytetdan osin kokemukseen perustuvia arvioita.
Aikaisempaan kokemukseen perustuen arvostuksen muutoksilla ei
ole ollut merkittavaa vaikutusta.

Verot

Konserni arvioi erityisesti tilinpddtdsten yhteydessa, miten toden-
nakoisesti tytaryhtidille kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kdyttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntda. Myos



muiden laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet arvioidaan
tilinpaatosten yhteydessa. Muutokset ennustearvioissa voivat joh-
taa merkittaviin verokulujen kirjauksiin.

Uusien ja muutettujen standardien soveltaminen
Elisa ottaa kdyttoon 1.1.2009 seuraavat konsernin tilinpdatok-
seen vaikuttavat IASB:n vuonna 2006 ja 2007 julkistamat uudet
tai uudistetut standardit ja uudet tulkinnat, mikéli ne ovat suun-
nitellulla kdyttéonottohetkelld EU:n hyvéksymia.
IFRS 8 Operating segments (voimassa 1.1.2009 jalkeen alka-
villa tilikausilla) muuttaa konsernin segmenttiraportointia.
Uudistettu IAS 23 Vieraan padoman menot (voimassa
1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistus koskee vieraan

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Ensisijaisiksi konsernin raportointisegmenteiksi on maaritelty IAS
14:n mukaan liiketoiminnalliset segmentit ja toissijaisiksi maan-
tieteelliset segmentit. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu
kdypaan hintaan.

Konsernin liketoimintasegmentit ovat Matkaviestintd, Kiinted
verkko ja Muut toiminnat.

Matkaviestintaliketoiminta siséltaa kuluttaja-, yritys- ja ope-
raattoriasiakkaille tarjottavia matkaviestintaverkon puhe- ja data-
palveluja.

Kiintedn verkon liiketoiminta sisaltda kuluttaja-, yritys- ja ope-
raattoriasiakkaille tarjottavia kiintedn verkon puhe- ja datapalve-
luja. Palveluvalikoima kattaa lisaksi ICT-kokonaispalvelut ja contact
center-palvelut.

Liiketoimintasegmentit

padoman menojen aktivointia osaksi hyddykkeen hankintamenoa.
Konsernin arvion mukaan uudistuksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Uudistettu IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen. Tuloslaskelmaa,
tasetta ja oman padoman esittamistd koskevat uudistukset astu-
vat voimaan 1.1.2009. Uudistukset vaikuttavat konsernitilinpaa-
toksen esittamiseen.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimaan 1.7.2008 jélkeen
alkavilla tilikausilla). Konserni on aloittanut standardin vaikutusten
selvittdmisen. Arvioidaan, ettd muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpadtoksiin.

IFRIC 14 Etuuspohjaisesta jérjestelystd johtuvan omaisuuseran
ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden vélinen suhde.

Muu toiminta siséltaa konsernin ydinliiketoimintaan kuulumat-
tomat toiminnat.

Lilketoimintasegmenttien varat ja velat siséltavét ne erdt,
jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. like-
toiminnolle. Kohdistetut varat koostuvat aineellisista ja aineetto-
mista hyodykkeista, vaihto-omaisuudesta sekd myyntisaamisista ja
muista saamisista. Velat sisaltévat ostovelkoja, muita korottomia
velkoja ja eldkevelvoitteet. Liiketoimintasegmenteille kohdistamat-
tomat erédt sisaltavét tuloverot ja rahoituserat sekd koko konser-
nille yhteisia eria kuten konsernihallinnon kuluja.

Maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut
maat. Liikevaihto esitetddn maantieteelliselld segmentilld asiak-
kaan sijaintimaan mukaan. Varat ja velat esitetdan varojen sijainti-
maan mukaan.

2007 Konserni
Mil.. euroa Matkaviestinta  Kiinted verkko Muu toiminta  Kohdistamattomat Eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle o9 B0 ) 9684
Segmenttien valinen myynti 20,2 33,5 -53,7 0,0
Likevaihto o 799 B 2315684
Kayttokate 2995 ...2000 =6,1.. ... 4994

Liikevoitto 13

Varat yhteensi. L1166

Velat yhteensd 74D
Investoinnit 28
Poistot o JOAT
Henkilstd vuoden lopussa h 252

59

O 021

L8 21756
1023 L8030 i 11402
M8 e 2008
928 Ol N DA
30 3 012
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2006 Konserni
Milj. euroa Matkaviestintd  Kiinted verkko  Muu toiminta Kohdistamattomat  Eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolele i} 15184
Segmenttien valinen myynti -76,6 0,0
likevaihto 766 15184
Kdyttokate -5,6 4345
Likevoitto - 6,9 . 2254
Rahoitustuotot ja -kulut -13,7 } -13,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1
Voitto ennen verog 2118
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,4 } 04
Varat yhteenss 109,7 } 20909
Velat yhteepsg 426,6 . 7786
Investoinpic . 2074
Poistot e 1] . 209,1
Henkilostd vuoden lopussa 39 . 359
Maantieteelliset segmentit

2007 Muu Muut Konserni
Milj. euroa Suomi Eurooppa maat Eliminoinnit yhteensa
Lilkevaihto e 1406,0 157 15684
Varat . S 21158 2 1756
Investoinnit ,‘ s 2064
2006 Muu Muut Konserni
Milj .euroa Suomi Eliminoinnit yhteensd
Likevaihto . 13659 228 15184
Varat . S 20075 20909
Investoinnit i} 193,6 2074

2. YRITYSHANKINNAT

Yrityshankinnat vuonna 2007
Konserni ei tehnyt merkittavia yrityshankintoja vuonna 2007.

First Orange Oy:n hankinta v. 2007

Elisa hankki First Orange Contact Oy:n osakekannan sen toimivalta
johdolta ja Aura Capital Oy:ltd helmikuussa 2007. First Orange
Contact Oy oli suomalainen ohjelmistotalo, joka suunnitteli, toteutti
ja myi jarjestelmid ja palveluita kontaktien ohjaukseen ja hallintaan.
First Orange Contact Oy konsolidoitiin konserniin helmikuusta

2007 lahtien ja sulautui emoyhtiodn 31.8.2007. Jos hankinta olisi
tapahtunut tilikauden 2007 alusta, silld ei olisi ollut konsernin lilke-
vaihtoon tai tilikauden voittoon merkittavaa vaikutusta.

Lounet Oy:n vdhemmistdosuuden hankinta v. 2007

Vuoden 2007 alussa Elisan omistus Lounet Oy:sta oli 80,2 pro-
senttia. Vuoden aikana tehtyjen lisdhankintojen ja Lounet Oy:n
yhtidkokouksen seka Elisan hallituksen 5.7.2007 hyvéksyman
sulautumissuunnitelman seurauksena omistus nousi 100 prosent-
tiin. Sulautumissuunnitelman mukaan Lounetin osakkeenomista-
jat saivat sulautumisvastikkeena Elisan uusia osakkeita siten, ettd
kutakin Lounetin osaketta vastaan annettiin 0,07 Elisan osaketta.
Liilkkeeseen lasketut osakkeet arvostettiin hankinnassa 28.9.2007
kurssiin. Sulautuminen rekistergitiin 30.9.2007.

Lounet-konserni muodostui emoyhtié Lounet Oy:sta ja sen
tytaryhtidista Lounet Oy Call Centeristd, Kiinteistd Oy Paimion
Puhelinkulmasta sekd Kiinteistd Oy Brahenkartanosta. Lounet Oy
harjoitti tietolikennetoimintaa Varsinais-Suomessa ja eteldisessa
Satakunnassa, painopisteena Turun seutu. Yhtion palvelu- ja tuote-
valikoima kattoi kaikki kotien ja yritysten tietoliikennetarpeet.



Hankintamenojen muodostuminen

Vuoden 2007 hankintamenoista kohdistettiin hankittuun tekno-
logiaan 5,1 milj. euroa ja asiakaskantaan 1,0 milj. euroa. Liikearvoa
syntyi 1,1 milj. euroa.

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta B

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kéypa arvo 53

Kokonaishankintameno .. )

Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 94

LKEANVO | B
Kirjatut  Kirjanpito-

kdyvat arvot ennen

Hankitun nettovarallisuuden erittely arvot yhdistamista

Rhavarat__———————————— 2323

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 61 00

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 35 3%

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 08 08

-33 -20

Hankittu nettovarallisuus 9,4 43
Hankintojen vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettava kauppahinta T

Hankitun tytdryrityksen rahavarat 0,5

Rahavirta -39

Yrityshankinnat vuonna 2006

Lounet Oy:n vahemmistdosuuden hankinta vuonna 2006

Elisa tarjoutui julkisella ostotarjouksella ostamaan kaikki Lounet
Oy:n osakkeet. Lounetin osakkeenomistajille suunnattu julkinen
ostotarjous alkoi 21.6.2006 ja paattyi 31.12.2006. Tarjous-
hinta oli 1370 euroa kutakin vanhaa Lounetin puhelinosaketta
kohden, mika vastasi 1,31 euron osakekohtaista hintaa Loune-
tin osakkkeesta. Ostotarjouksen alkaessa Elisan omistus Lounet
Oy:sta oli 46,7 prosenttia.

Elisa lisdsi omistustaan Lounet Oy:sta 33,47 prosentilla kesa-
joulukuussa 2006. Ostotarjouksen paattymisen jalkeen Elisan
omistusosuus Lounetista oli 80,2 prosenttia.

Tarkemmat tiedot Lounet-konsernin rakenteesta seka liike-
toiminnasta ks. vuoden 2007 yrityshankinnat.

Hankintamenosta kohdistettiin asiakaskantaan 1,8 milj. euroa.
Liikearvoa syntyi 0,3 milj. euroa.

Hankintamenon muodostuminen

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta S
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,1
Kokonaishankintameno e D2,
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 89
Liikearvo e 03

Kirjatut Kirjanpitoarvot
kayvat ennen

) ) ) S
Hankitun nettovarallisuuden erittely arvot ' yhdistamista

Rahavarat S S 1
Aineettomat hySdykkeet 3802
Aineelliset hyddykkeet 05 6,0
Saamiset .08 .08
Velat -2,6 =21
Hankittu nettovarallisuus 89 73

Y Kirjatut kdyvat arvot on laskettu hankinnoittain hankitun osuuden
mukaisesti, ja ne edustavat hankittua 33,47 %:n osuutta

@ Myds esitetyt kirjanpitoarvot edustavat hankittua omistusta vastaavaa
prosenttiosuutta.

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettava kauppahinta - 1
Hankinnalle kohdistettavat kulut -0,1
Rahavirta -9,2

3. YRITYSMYYNNIT

Yritysmyynnit vuosina 2007 ja 2006

Vuonna 2007 ei ollut yritysmyynteja ja vuoden 2006 yritysmyynnit
olivat merkitykseltaan hyvin vahaiset.

4. LIIKEVAIHTO

Milj. euroa 2007 2006
Palvelumyynti L1467 13941
Tavaroiden myynti 101,3 124,3
Liikevaihto yhteensa 1 568,4 15184

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa

Yhteensa 21,0 8,7

U Muut erd sisaltadd huoneistovuokratuottoja, saatuja vahingonkorvauksia
sekd muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. euroa
Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. euroa

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Eldkekulujen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 27. Eldke-
velvoitteet.

Johdon palkat ja palkkiot

Milj. euroa 2007 2006
Toimitusjohtajat sekd toimitusjohtajien sijaiset ” 2,0 2,0
Hallitusten jdsenet sekd varajdsenet 0,5 0,4
Hallintoneuvostojen jasenet sekd varajdsenet 0,0 0,0

¥ Palkkakustannukseen siséltyy osakepalkkiojarjestelmastd kirjattu kulu
0,8 milj. euroa vuodelta 2007 (0,4 milj. euroa).

Toimitusjohtajien eldkesitoumukset

Konserniin kuuluvien yritysten toimitusjohtajien eldkeidksi on
sovittu 60-63 vuotta.

4086

Konsernin henkildstd keskimaarin 3299

Lahipiiriin kuuluvan johdon tySsuhde-etuudet

Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Elisa Oyj:n hallituksesta, toimitus-
johtajasta seka johtoryhmasta.

Milj. euroa 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 36 3,7
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,4
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulu ! 5,0 2,8
9,0 6,5

V Osakepalkkiojarjestelmasté vuodelle 2007 kirjattu kulu on 9,2 milj.
euroa (5,0 milj. euroa), josta toimitusjohtajalle allokoitu osuus on 0,8
milj. euroa (0,4 milj. euroa) ja Elisan johtoryhman muille jasenille allo-
koitu osuus on yhteensd 4,2 milj. euroa (2,4 milj. euroa). Téman osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman ehdot on kuvattu kohdassa 26. Osake-
perusteiset maksut.

Toimitusjohtajalle on maksettu tilikauden 2007 aikana koko-
naispalkkaa yhteensd 789 556,66 euroa, mika siséltdd sdanndllisen
kuukausipalkan (462 920,00 euroa) ja tulospalkkion (310713,00
euroa) sekd verotettavat puhelin- ja autoedut. Liséksi kannustin-
jarjestelma 2004 puitteissa tehdysta talletuksesta toimitusjohta-
jalle on suoritettu palkkiosumma 257 134,34 euroa. Toimitusjohta-
jan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan puolelta 6 kuukautta
ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta. Sopimuksen paattyessa
Elisasta johtuvasta syysta toimitusjohtajalla on oikeus saada Eli-
salta 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus véhen-
nettynd sopimuksen irtisanomisajan palkalla. Elisan toimitusjohta-
jalla on oikeus lisdeldkevakuutuksen perusteella jaada elakkeelle
60 vuoden idssa.

Hallituksen jasenille on maksettu seuraavat yhtidkokouk-
sen paattamat palkkiot: puheenjohtajan kuukausipalkkio 9000
euroa/kk, varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan kuukausipalkkio 6000 euroa/kk, jasenen kuukausipalkkio
5000 euroa/kk ja kokouspalkkio 500 euroa/kokous/henkil.
Kuukausipalkkioilla (60 prosentin laskennallisella ennakonpidatyk-
selld vahennettynd) ostetaan vuosineljdnneksittdin Elisan osak-
keita. Osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus.

Konsernin johtoryhman jasenilla on ryhmalisdeldkevakuutuksen
perusteella oikeus jadda eldkkeelle 62 vuoden idssa.

Johdolle annetut osakeoptiot
Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld ei
ollut voimassa olevia optio-oikeuksia.

Johdon omistamat Elisan osakkeet

Elisa Oyj:n hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten omistamien osakkeiden kokonaismaara oli 63717 osa-

ketta ja aanta ja niiden osuus osakkeista ja danista oli 0,04 pro-
senttia.



Henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Tulospalkkiojarjestelma

Konsernin henkildsté on joko tulos- tai provisiopohjaisen palkkio-
jarjestelman piirissa. Henkildiden tulospalkkio on konsernin, yksi-
kon ja oman ryhman taloudellisiin mittareihin seké joko henkil6-
tai ryhmakohtaisiin toiminnallisiin mittareihin perustuva. Palkkion
maaraytymisessa kdytettdvat mittareiden raja-arvot ja palkkion
maksimimaarat vahvistetaan puolivuosittain. Osalla konsernin
avainhenkildista on mahdollisuus tulospalkkion lisdosaan, joka tal-
letetaan vuodeksi, ja talletuksen tuotto riippuu Elisan osakkeen
tuotosta.

Henkiléstorahasto

Henkilostérahaston voittopalkkiojarjestelmén tavoitteena on
sitouttaa henkilostda Elisan pitkan aikajanteen tavoitteisiin seka
vahvistaa kiinnostusta Elisan taloudelliseen menestymiseen ja sen
mittareihin.

Voittopalkkiojarjestelmén mittarina toimii Elisa-konsernin tilin-
tarkastetun tuloksen perusteella hallituksen pdattédmin tavoin
oikaistu osakekohtainen tulos (EPS). Hallitus paattaa vuosittain
voittopalkkiojarjestelmastd ja maarittelee palkkion maaraytymi-
sessa kdytettavat raja-arvot.

Henkilostérahaston jasenid ovat Elisa Oyjin ja sen 100 pro-
senttisesti omistamien tytaryhtididen henkiléstd, mikali tytar-
yhtion hallitus on paattanyt liittymisesta Elisa Oyjin henkilsto-
rahastoon. Vuonna 2007 henkilstorahaston jasenina on ollut
Elisa Oyj:n ja siihen vuoden aikana fuusioituneiden tytaryhticiden
sekd Ecosite Oy:n henkildsto.

Henkilostérahastoon kirjattiin vuoden 2007 tuloksen perus-
teella 4,3 milj. euroa (6,0 milj. euroa v. 2006).

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Elisa Oyj:n hallitus paatti 2.3.2006 ylimmén johdon osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelma on kuvattu yksityis-
kohtaisesti kohdassa 26. Osakeperusteiset maksut.

Optio-ohjelma

Elisa Oyj:n hallitus paatti 18.12.2007 tarjota Elisa-konsernin
avainhenkildille ja Elisa Oyjin kokonaan omistamalle tytaryhtiolle
merkittavaksi korkeintaan 2 550000 kpl optio-oikeuksia. Jarjes-
telma on kuvattu yksityiskohtaisesti kohdassa 26. Osakeperustei-
set maksut.

8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Milj. euroa 2007 2006
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 75 60
Aktivoidut kehittamismenot 00

Vuoden 2007 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painopistealueita

olivat mm. likkuvaa tyota ja tavoitettavuutta tehostavat palvelu-

ratkaisut seka kodin ja terveyteen liittyvét uudet palvelumahdolli-
suudet. Kehittdmismenojen aktivoinnit olivat vahaiset.

9. POISTOT
Milj. euroa 2007 2006
Poistot aineettomista hyodykkeista
Asiakaskanta M5 142
Muut aineettomat hyodykkeet 24,0 21,3
Yhteensa 38,5 355
Poistot aineellisista hySdykkeista
Rakennukset ja rakennelmat
...... Omistetut rakennukset ja rakennelmat 85 ...89
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut
rakennukset ja rakennelmat 07 07

250P
Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensa 1589 1736
Poistot yhteensa 197,4 209,

Omaisuuserista ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2006-2007.

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 2007 2006
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytdvissd olevista sijoituksista 2 10
Korko- ja rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 3,2 6,1

Korko- ja rahoitustuotot kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahavaroista

Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusvaroista, johdannaiset ei suojaus-

laskennassa 0,7
Yhteensa 279 9,8

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavista rahoituslainoista =341 223

Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusveloista, johdannaiset ei suojaus-

laskennassa -3,0

447

Yhteensa -23,6

Liikevoittoon sisaltyvat kurssivoitot ja -tappiot ovat olleet véhaisia.

11. TULOVEROT

Milj. euroa
T|||kauden verot

Edellisten t|||kau5|en Iaskennalllset verot
Yhteensa

-50,4

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26%)
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Milj. euroa 2007 2006
Tdosemmenvergg 2852 2120
Kotimaan verokannan mukainenvero 742 551
Verovaikutukset seuraavista:

Osakkeiden verovapaat myyntivoitot/

-tappiot 3,5
...... Vahennyskelvottomat kult 987006
..... Ulkomaisten tytéryhtiSiden verovalkutus Bk 65
...... Muut erdt 9807

Verot alkalsemmllta t|||kau5||ta -0,8 -19
Verot tuloslaskelmassa -64.9 -50,4

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotetulla keski-
arvolla.

2007 2006

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(milj. euroa)

Osakkeiden Iukumaaran pamotettu keskiarvo

tilkauden aikana (1000 kp) 159 417 165 417
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euro/
osake) 1,38 097

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla
ei ole kantaosakkeiden maaraa lisdavia instrumentteja.

2007 2006

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(mil}. euroa)

Tilikauden tulos Ialmennusvalkutuksella oikais-
tun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (milj.
euroa)

Osakkeiden Iukumaaran pamotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1000 kp) 159 417 165 417
Osakkeiden lukumddran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1000 kph 159 417 165 417
La|mennusva|kutuksella oikaistu osakekohtamen

tulos (euro/osake) 1,38 097




13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja Telelaitteet, Muut
2007 vesi- Rakennukset ja koneet aineelliset  Keskenerdiset ja
Mil. euroa alueet  rakennelmat ja kalusto hyodykkeet  ennakkomaksut ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2007 6,5 2080 1765,2
Lisdykset 0,1 94 1333
Hankitut tytaryritykset 00
Vahennykset -04 =391 -224
Siirrot erien valilla 0,1 76 37,0
Hankintameno 31.12.2007 6,3 1859 1913,
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 739 1312,8 30,5 14172
Hankitut tytaryritykset - 00
Poistot 92 148,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 214 -20,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 61,7 14409 319 1534,5
Kiranpitoarvo 1.1.2007 65 1341 4524 60 464 6455
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 6,3 1242 472,2

Maa- ja Telelaitteet Muut
2006 vesi- Rakennukset ja koneet ja aineelliset  Keskenerdiset ja
Mil;. euroa alueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet  ennakkomaksut ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 6,6 1854 16878 55,5
Lisdykset 0,4 138 13,2 09
Vahennykset -0,5 -1ng -62,3 -0,6
Siirrot erien valilla 0,0 20,6 26,5 -19,3
Hankintameno 31.12.2006 6,5 208,0 1765,2 36,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 576 12075 03 13054
Poistot 9% 1623 oo 736
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,7 -57,0 -11,5 -61,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 739 13128 30,5 14172
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 6,6 1278 480,3 15,2 30,7 660,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 6,5 1341 4524 6,0 46,4 645,5

Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintoihin 31.12.2007 olivat 24,2 milj. euroa.

Liséyksiin siséltyy vuonna 2007 2,7 milj. euroa (vuonna 2006 1,8 milj. euroa) rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyGdykkeita.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti:

Telelaitteet,
2007 Rakennukset ja koneet ja
Mili. euroa rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno VA 889 ...1063
Kertyneet poistot 19 80,8 82,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 15,5 8,1 23,6

2006
Hankintameno

Kertyneet poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2006

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut

2007 aineettomat  Keskenerdiset ja

Mil. euroa Liikearvo Asiakaskanta hyodykkeet  ennakkomaksut Yhteensa

Hankintameno 1.1.2007 7723 722 1675 71,6

Lisdykset e e 16,9

Hankitut tytdryritykset L 10 00 .

L 04

Siirrot erien valilla 0,2 36,4 -36,3

Hankintameno 31.12.2007 773,6 73,2 2277 52,2

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 180 1029

Hankitut EyEArYFtyKSet 00 .

Poistot ) ) B "5 240

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 32,5 126,1

Kijanpitoano 112007 7723 542 646 e 9627

Kijanpitoarvo 31122007 736 07 10067 522 968,1
Muut

2006 Asiakas— aineettomat  Keskenerdiset ja

Mili. euroa Liikearvo kanta hyodykkeet  ennakkomaksut Yhteensa

Hankintameno 1.1.2006 7706 706 1726

Lisdykset L7 16 36

VbSOt 96 .

Siirrot erien valilla 09

Hankintameno 31.12.2006 7723 72,2 167,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 38 914

Poistot ) ) e 42 . a3

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -9.8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 18,0 1029

Kirjanpitoarvo 1.1.2006 7706 66,8 . 8l2 307 949,3

Kirjanpitoarvo 31.122006 7723 542 6467 71,6 962,7

¥ Siséltaa it-ohjelmia kirjanpitoarvoltaan 58,6 milj. euroa (18,4 milj. euroa) ja brandia kirjanpitoarvoltaan 31,2 milj. euroa (35,2 milj. euroa).



Liikearvon arvonalentumistestaukset
Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikille
seuraavasti:

Milj. euroa 2007 2006
Matkaviestinta 712,9
K e

e

Yhteensa 773,6 7723

Kiintedn verkon kassavirtaa tuottava yksikko vastaa ensisijaisen
segmenttijaon mukaista kiinteén verkon liketoimintaa. Matkavies-
tintd vastaa ensisijaisen segmenttijaon mukaista matkaviestinta-
liketoimintaa ilman Saunalahti Group Oyj:td, joka on juridisena
yhtiona erillinen kassavirtaa tuottava yksikko.

Elisa Oyjlla ei ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.

Testauksessa segmenttien kerrytettdvissa oleva rahamaara
on madritetty kdyttdarvoon perustuen. Kdyttdarvo on laskettu
ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perusteella.
Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Ennusteet ovat paa-
osin yhdenmukaisia ulkoisten informaatiolahteiden tietojen kanssa
ja kuvastavat toteutunutta kehitystd. Kaytetty diskonttauskorko
on segmentista riippuen 11,1-13,0 prosenttia. Viiden vuoden jal-
keiset rahavirrat on ennustettu eteenpdin arvioimalla tulevaisuu-
den rahavirtojen muutos joko nollaksi tai tasaisesti vahenevaksi.
Testausten perusteella segmenttien liikearvon arvonalenta-
miselle ei ole tarvetta. DCF-mallin kdyttd vaatii ennusteita ja
olettamuksia liittyen markkinoiden kasvuun, hintoihin, volyymike-
hitykseen, investointitarpeisiin ja yleiseen korkotasoon. Suurimmat
herkkyydet tuloksessa liittyvéat ennakoituun likevaihto- ja kannat-
tavuustasoon sekd investointitarpeeseen.

Herkkyysanalyysi

Matkaviestinta Kiinted verkko Saunalahti
Kaytetyt ennusteparametrit 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Madra jolla kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa o146 13 202 398 288  2l7
Kayttokatemarginaali keskimddrin, % © 393 318 82 33 A T1e
Investoinnit keskimaarin, % likevaihdosta " 89 99 B <L~ S
Horisonttikasvu, % 0000 20 00 00
Yleinen korkotaso,® ... S S A A A3
? viiden vuoden ennustejaksolla keskimaarin
Keskeisten ennusteparametrien prosenttiyksikkémuutos, joilla kdypa arvo on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo

Matkaviestinta Kiinted verkko Saunalahti

2007 2006 2007 2006 2007 2006

KéyttOkatemarginaali keskiméarin, 2 A B2 A8 8l A TS
Investoinnit keskimadrin, % likevaihdosta e e Ol BAL 5D
Horisonttkasvu, % .. T80 719673350 /50
Yleinen korkotaso, % 100 A4S 100 228 19

) muutos yksittaisessa parametrissa muiden ollessa ennallaan

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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15. OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISYRITYKSET

Elisa myi tilikaudella 2007 30 prosentin osuutensa Joensuun

Osakkuusyritysosuuksiin sisaltyva liikearvo taseessa 31.12.2007 oli

Osakkuusyritykset Datalaite Oy:sta.

Milj. euroa 2007 0,1 mil. euroa (0,1 milj. euroa).
Tikauden alussa 04

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 Lahipiiritapahtumat.

Siirrot erien valilla i -0,2

Konsernirakenteen muutokset -0,1 Yhteisyritykset

Muut muutokset

Tilikauden lopussa 0,1 0,4

Elisan omistukset osakkuusyrityksista on esitetty liitetiedossa 32.

Elisalla oli vuoden 2007 lopulla kaksi keskindista kiinteistoyhticta,
jotka on yhdistelty konserniin konsernin omistusta vastaavalla

osuudella. Elisan omistus Kiinteistd Oy Paimion Puhelinkulmasta oli
77 prosenttia ja Kiinteistd Oy Brahenkartanosta 60 prosenttia.

16. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan Kaypaan
arvoon arvoon Jaksotettuun
tulos- tulos- hankinta-
Myytavissa vaikutteisesti  vaikutteisesti menoon Tase-  Tase-
olevat Lainat kirjattavat kirjattavat ~ kirjattavat erien  erien
2007 rahoitus-  ja muut rahoitusvarat/ rahoitusvarat/ rahoitus-  kirjanpito- kayvat
Mili. euroa varat saamiset -velat ! -velat © velat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytdvissa olevat sijoitukset 309 e 309 309 1/
Saamiset O 10 T - 73...18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset . 4546 4546 21
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat 2,7 2,7 2,7 22
309 4609 2,7 1,0 4955 4955
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
KOTOISEL VEAt | e 6273 .. 6273 6161 29
U VOl e 30 2o 24k 246 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
KOTOlIS T VRIaE e 1280 1280 1280 29
Ostovelat ja muut velat 303,2 303,2 303,2 30
30 10801 1083,1 1071,9

¥ Kaupankayntitarkoituksessa olevat

2 Alkuperaisessa kirjaamisessa tallaiseksi maaritetyt varat



Jaksotettuun

Myytavissa hankinta-
olevat  Lainat ja menoon  Tase-erien Tase-erien
2006 rahoitus- muut  kirjattavat  kirjanpito- kayvat
Milj. euroa varat  saamiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytavissd olevat sioitukset BA 84 484 17
Samiset 48T ag s
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 334,6 334,6 334,6 21
484 3394 3878 3878
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 321,1 3211 3270 29
Muut velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Koroliset velat o780 780 862
Ostovelat ja muut velat 2875 2875 2875 30

Kunkin rahoitusvara ja -velkaeran kayvat arvot on esitetty yksityiskohtaisemmin litenumeron mukaisessa kohdassa.

17. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 18. PITKAAIKAISET SAAMISET

Milj. euroa 2007 2006  Milj. euroa

Julkisesti noteeratut osakesijoitukset .03 38,3

Noteeraamattomat osakesijoitukset 10,6 10,1

Yhteensa 30,9 484

Tilikauden aikana myydyistad osakkeista on kirjattu myyntivoittoa Muut pitkdaikaiset saamiset

13,2 milj. euroa (0,8 milj. euroa), josta Comptelin osakkeista 13,1 Yhteensd

milj. euroa. Noteerattujen osakkeiden kdyvan arvon muutokset

-4,9 milj. euroa (3,4 milj. euroa) on kirjattu omaan pagomaan. Johdannaissopimukset on luokiteltu ryhmdéan Kaypéaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat

Muut pitkdaikaiset saamiset on luokiteltu Lainat ja muut saami-
set -ryhmaan.

Saamisten (lyhyt- ja pitkdaikaisten) efektiivinen korkoprosentti oli

0 (0).
19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT ©

Laskennallisten verosaamisten ja —velkojen muutos tilikauden 2007 aikana jakautuu seuraavasti:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
Laskennalliset verosaamiset tulos Siirrot omaan myydyt
Milj. euroa 1.1.2007 laskelmaan erien valilla padomaan tytaryritykset 31.12.2007

Varaukset

Muut véliaikaiset erot 0,8 -0,2 0,6
Yhteensa 33,7 -3,0 -0,5 1,5 31,7

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Kirjattu Kirjattu Ostetut/
Laskennalliset verosaamiset tulos- Siirrot omaan myydyt tytér-
Milj. euroa 1.1.2007 laskelmaan erien valilla padomaan yritykset 31.12.2007
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypdan arvoon hankinnassa 24,1 -53 20,1
Kertyneet poistoerot 13,3
Rahoitusleasingsopimukset ... ¢3 03 0,0
Muut véliaikaiset erot 1,0 0,7 -0,2 1,5
Yhteensa 36,3 -2,2 -0,5 1,3 349

Konsernilla oli 31.12.2007 kéyttamattomia verotuksellisia tappioita 5,8 milj. euroa (5,8 milj. euroa), joista ei ole kirjattu verosaamista.
Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2009-2016. Viron tytéryhtion verottamattomista voittovaroista ei ole kirjattu verovelkaa, koska ei

ole olemassa voitonjakop&atosta eikd suunnitelmaa voiton jakamisesta.

Laskennallisten verosaamisten ja —velkojen muutos tilikauden 2006 aikana jakautuu seuraavasti:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
Laskennalliset verosaamiset tulos- Siirrot omaan myydyt tytar-
Mil;. euroa 1.1.2006 laskelmaan erien valilla padomaan yritykset  31.12.2006
Varaukset 34 9 2,5
,,,,,,,,,,,, 14’6
,,,,,,,,,,,, 3,2
,,,,,,,,,,,, 2’5
Sisdiset katteet 84 98 10,2
Osakepalkkiojarjestelma,
rahassa maksettavaosuus 07 07
Muut valiaikaiset erot 0,5 -0,5 0,0
Yhteensa 425 -8,8 33,7
Kirjattu Kirjattu Ostetut/
Laskennalliset verovelat tulos- Siirrot omaan myydyt tytar-
Milj. euroa 1.1.2006 laskelmaan erien valilla padomaan yritykset  31.12.2006

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa 0,5 24,1
Kertyneet poistoerot 111~ -02 109
Rahoitusleasingsopimukset .03 0,3
Muut valiaikaiset erot 1,0
Yhteensa 0,5 36,3




20. VAIHTO-OMAISUUS

23. RAHAVARAT

Milj. euroa 2007 2006  Mili. euroa 2007 2006
Keskenerdiset asiakastyot 1207  Pankkitalletukset 0,6 1,1
Valmiit tuotteet/tavarat 17,6 264  Yhteensd 14,2 22,2
Yhteensa 28,5 38,4

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia 1,5
milj. euroa (4,6 milj. euroa).

Pankkitalletusten efektiivinen korko oli 3,25% ja keskimaturiteetti
2 péivaa.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET Mil, euroa 2007 5006
Kassavarat ja pankkitalletukset 142 222

Milj. euroa 2006 Yritystodistukset 2,7

Myyntisaamiset i - 3173 Yhteensd 16,9 22,2

Saamiset osakkuusyrityksiltd Al

dlirtosaamiset. 128 o4 |OHDANNAISSOPIMUKSET

Lainasaamiset O

Muut saamiset 5,3 43

Yhteens3 454.6 3346 Johdannaissopimusten nimellisarvot

Siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista sekd tavanomaisista Voimassa- .

myynnin ja liikekulujen jaksotuksista. 2007 oloaika -5 Yli
Milj. euroa alle 1 vuosi vuotta 5 vuotta

Myyntisaamisten ikjakauma Koronvaihtosopimukset 1500

S . i

Mil, euroa 2007 006 bt;](i):ttorls}.(lﬂ vaihtosopimus (CDS) 1 gg,g

Erdantymattomat 338 66 ’

Erdéntyneet alle 30 paiva ..9o80 236 . -

Eréantyneet 31-60 péivad 106 38 Johdannaissopimusten kayvat arvot

Erdantyneet 61-90 paivaa 5,5 2,1 .

Eraantyneet y|l 90 paivaa 8,1 1,2 2007 Positiivinen kaypa

Yhteensd 436,0 3173 Mil. euroa kéypa arvo arvo Yhteensé
Koronvaihtosopimukset -3,0 -3,0

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta Luottor|sk|nvalhtosoplmus(CDS)* 10 )

arvosta. Myyntisaamisten luottoriski on kuvattu liitetiedossa 33. Yhteensa 10 30 20

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

Milj. euroa 2007 2006
Yritystodistukset 2,7
Yhteensd 2,7

“ Tehty luottoriskin vaihtosopimus (CDS) liittyy QTE-sopimuksen takaaja-
pankkiriskin suojaamiseen.

Kayvan arvon maarittaminen

Johdannaissopimusten kdypa arvo maaritelldan kayttden toi-
mivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa tai optionhinnoittelumalleja.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakepaaoma, ylikurssirahasto ja omat osakkeet Osakkeiden

lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat
Milj. euroa (tuhansia) padoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2006 166 066 83,0 530,4 -2,5 610,9

Omien osakkeiden myynti

Muut muutokset

31.12.2006

Onen osakkeiden hankinta s 856
Omenosakkeiden mpynti 1
Osakeanti w0
Siirrot erien valilla -530,4 -530,4
31.12.2007 166 308 83,0 0,0 -165,8 -82,8

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli tili-
kauden lopussa 83033008 euroa (31.12.2006: 83033008 euroa).

Elisa Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on vain yhteen
osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on yksi &ani. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan osakkeiden enimmaismaara on 1000 miljoonaa osa-
ketta (2006: 1000 miljoonaa osaketta). Kaikki likkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu.

Elisan ylimaardinen yhtidkokous paatti 28.6.2007 taseen yli-
kurssirahaston alentamisesta 530412 283,69 eurolla. Alentami-
nen pantiin taytantoon 5.11.2007. Alentamisten jélkeen Elisan

taseessa 31.12.2006 olleen ylikurssirahaston maara on nolla.
Alennettu maara on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon, ja on osa yhtion jakokelpoisia varoja tilinpdatoksen
vahvistamisen jélkeen.

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Vuoden 2007 aikana Elisa Oyj hankki
omia osakkeita yhteensd 4000000 kappaletta. Hankintahinta oli
85,6 milj. euroa, mikd esitetdan oman padoman vahennyksena.
Lounet Oy:n omistamat Elisan osakkeet siirtyivat Lounetin sulau-
tumisen yhteydessa Elisa Oyjille.

Kirjanpidollinen %-osuus
Osakkeita vasta-arvo osakkeista ja
Omat osakkeet kpl euroa aanista
Lounet Oylla 31.12.2006 e 125000 ... 62500 . ....008%
Elisa Oyjlld 31.12.2006 4 000 000 2 000 000 2A1%
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2006 4125000 2 062 500 2,48%
Lounet Oy myynyt osakkeita e 12024 STAST L -005%
Elisa Oyj ostanut omia osakkeita 25.4.-15.5. 4000 000 1996 000 A%
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2007 8 049 976 4021063 484%

Sijoitetun

Arvon- vapaan

Muut rahastot muutos- Muut padoman
Mil;. euroa Vararahasto rahasto rahastot rahasto Yhteensa
1.1.2006 e 34 343 381 4189
Myytavissd olevat sijoitukset 3 34
Muut muutokset -0,2 -0,2
31.12.2006 34 377 381,0 4221

Myytévissa olevat sijoitukset

Tytaryritysten hankinnat
Siirrot erien valilla

31.12.2007




Vararahasto 3,4 milj. euroa sisaltaa yhtidjarjestyksen mukaisen/
yhtidkokouksen paatokselld vapaasta omasta padomasta siirretyn
osuuden. Arvonmuutosrahasto 19,5 milj. euroa sisaltda myytavissa
olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset. Muut rahastot
381,0 milj. euroa ovat muodostuneet kaytettdessa osakevaihtoa

26. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepalkkiojarjestelma 2006

Elisa Oyj:n hallitus paatti 2.3.2006 osakepalkkiojarjestelman
kdyttoon ottamisesta. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa ylim-
mélle johdolle mahdollisuuden saada palkkiona Elisa Oyjin osak-

keita kahdelta kahden kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta.

Ansaintajaksot ovat A-osalle 2.3.2006-31.3.2008 ja B-osalle
1.1.2008-31.3.2010.

Osakepalkkiojarjestelmastd maksettavan palkkion maara on
sidottu Elisan osakkeen kokonaistuottoon ansaintajaksolla. Palk-
kio maksetaan ansaintajakson paatyttya osittain yhtion osakkeina
(50%) ja osittain rahana (50%). Hallituksella on oikeus tietyissa
tilanteissa muuttaa jakosuhdetta.

Enimméispalkkio A-osalle on yhteensd enintdan 51,6 mil-
joonaa euroa, joka maksetaan 50% Elisan osakkeina ja 50%
rahana. Maksimipalkkio A-osassa saavutetaan, jos Elisan osakkeen
ansaitsemisjakson aikana jaetuilla osingoilla oikaistu osakekurssi
on 32 euroa. Palkkion enimmdismaara vastaa yhtd prosenttia tili-
kauden lopun ulkona olevasta osakemaarastd. A-osan mahdolli-

yrityshankinnassa. Muuntoerot ovat vahaisig, alle 0,1 milj. euroa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon on kirjattu se osa
osakkeiden merkintéhinnasta, jota ei ole osakeantipaatdsten mukaan
merkitty osakepadomaan.

nen suoritus maaraytyy maaliskuun 2008 osakevaihdolla painote-
tun osakkeen keskikurssin perusteella ja suoritetaan toukokuussa
2008. Tilikaudella 2007 osakepalkkiojarjestelman A-osan perus-
teella kirjatut kulut olivat 9,2 miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa).

Enimmaispalkkio B-osalle on yhteensé enintdan 67,1 miljoo-
naa euroa, joka maksetaan 50% Elisan osakkeina ja 50% rahana.
Maksimipalkkio B-osassa saavutetaan, jos Elisan osakkeen ansait-
semisjakson aikana jaetuilla osingoilla oikaistu osakekurssi on
41,62 euroa. Palkkion enimmd&ismaara vastaa yhta prosenttia tili-
kauden lopun ulkona olevasta osakemadarasta. B-osan mahdollinen
suoritus maaratyy maaliskuussa 2010 ja suoritetaan toukokuussa
2010. Tilikaudella 2007 osakepalkkiojérjestelman B-osan perus-
teella ei ole kirjattu kuluja.

Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde pdattyy ennen
palkkion maksua. Johtoryhm&an kuuluvien henkildiden on omis-
tettava puolet jarjestelmén perusteella saaduista osakkeista
vahintdan kaksi vuotta. Toimitusjohtajan on omistettava puolet
jarjestelman perusteella saaduista osakkeista niin kauan kuin toi-
mitusjohtajuus jatkuu.

2007 2006

Osakepalkkion maara A B A B
Vahimmaistasolla, kp ... 172800 172800 172 800 ei mdaritetty
Maksimitasolla, kel 1612800 1612800 1612 800 ei mddritetty
Osakkeen kurssi tikauden pdattyessa, € 21,00 2100 20,75

Ansaintajakso alkaa ...23.2006 112008  23.2006 1.10.2007
Ansaintajakso padttyy .313.2008 3132000 3132008 31.3.2010
Toteumaoletus tilinpadtdshetkelld, kpl 874 136 727 375

Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, € 13 365 516

Joettumddra . 78% 68% . 80% 0%
Jarjestelman piirissa henkidita 46 9 . 6 0

" Jos Elisan osakkeen ansaitsemisjakson aikana jaetuilla osingoilla oikaistu kurssi on alle 16,00 euroa, A-osan osakepalkkiota ei jaeta ja jos kurssi on

alle 20,81 euroa, B-osan osakepalkkiota ei jaeta.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Osakepalkkion kayvan arvon laskenta

2006

A B A B

Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkells, €

Toteumaoletus, kpl

osakekurssi, €

kokonaistuotto, %

7 arvonnousu ja osingot ansaitsemisjaksolla

2075

727 375
23,50
51,3%

5 819 000
7 546 516
13 365 516

Toteumaoletus on arvioitu kdyttden hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen

riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski.

Optio-ohjelma 2007
Elisan hallitus paatti 18.12.2007 optio-oikeuksien antamisesta
konsernin avainhenkildille sekd yhtion kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle. Optiojarjestelman kohteena ovat ne noin 150-200
avainhenkilda, jotka eivat kuulu vuonna 2006 paatetyn ylimman
johdon osakepalkkiojarjestelman piiriin. Sama henkilo ei voi kuu-
lua sekd optiojarjestelman ettd osakepalkkiojérjestelman piiriin.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 20078 ja
2007C sekd ne optio-oikeudet 2007A, joita ei jaeta avainhen-

kilGille, annetaan tytéryhtidlle, joka voi hallituksen paatoksella
jakaa optio-oikeuksia konsernin nykyisille tai rekrytoitaville avain-
henkilGille.

Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensa enintaan
2550000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Optiot
jakautuvat 2007A-, 2007B- ja 2007Coptioihin, joita kutakin on
850000 kappaletta.

Optio-ohjelmasta ei tilinpdatéshetkelld ollut mydnnetty
optioita.

Jarjestely

Myonnettyjen instrumenttien maara -

Merkint8hinta 20,84 euroa "
Osakehinta myontamishetkelld -
Voimassaoloaika (vuosina) 35

Merkintdaika

Oikeuden siirtymisehdot

" osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismainen Porssi Helsinki Oy.ssé 1.11.-30. 11.2007
2 osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismainen Pérssi Helsinki Oy.ssa 1.11.-30. 11.2008
3 osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismainen Pérssi Helsinki Oy.ssa 1.11.-30. 11.2009

Optioiden kayvat arvot

Elisa kdyttaa myontamispaivan kdyvan arvon maarittamiseksi Black-Scholes mallia. Kaypa arvo jaksotetaan kuluksi ansaintajaksolle.

Tilikaudelle 2007 ei optio-ohjelmista ole kirjattu kuluja.



27. ELAKEVELVOITTEET

Suomessa Elisan henkildston eldketurva on hoidettu sekd TyEL-
eldkkeiden ettd lisdeldketurvan osalta eldkevakuutusyhtididen
kautta. Suomen TyEL-jarjestelmé on luonteeltaan maksupohjainen
jarjestely. Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi on luokiteltu osa lisaeldke-
jarjestelyistd ja yhtididen omalla vastuulla olevat eldkejarjestelyt.
Ulkomaisten tytéryhtididen eldkejérjestelyt ovat maksu-

pohjaisia.

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maardytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2007 2006
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat
menot 02 -0,2

Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat
menot

Korkomenot -2,8
Varojen odotettu tuotto - 3,2
Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti: Tappiot/voitot jérjestelyn supistamisesta 1,5
-0,5 1,7
Milj. euroa 2007 2006
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 12 Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 0,2 milj.
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 567 euroa vuonna 2007 (3,0 milj. euroa vuonna 2006).
Varojen kéypa arvo -54,9
Ali-/ylikate 30 32 Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seuraavat:
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot(+)/tappiot(-) -09 -1,0 2007 2006
Elékevelka taseessa 2,1 2,2 Diskonttauskorko ~ 5,00% 4,50%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu
tuotto ~ 5,00% 450%
Velvoitteen nykyarvon muutokset: Tulevan ajan palkankorotusolettamus ~3,30% 3,30%
Tulevan ajan elakkeiden korotusolettamus ~2,10% 2,10%
Milj. euroa 2007 2006
Velvoite tilikauden alussa 613 688  Madrat tilkaudelta ja edelliselta tilikaudelta ovat seuraavat:
Tyosuorituksesta johtuvat menot 04 02
Korkokulut 26 2,8 Milj. euroa 2007 2006 2005
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) Velvoitteen nykyarvo i
ja voitot () 24 0,6 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo
Maksetut etuudet 40 =35 Vikate (+)/Alikate () } -
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot () Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin
Ja tappiot (+ 76 kuuluviin varoihin : 23 02
Velvoite tilikauden lopussa 57,9 61,3 Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin
kudluviin velkoihin i 792700
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset: Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin
0,2 milj. euroa vuonna 2008.
Milj. euroa 2007 2006
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot
tiikauden alussa L o
Varojen odotettu tuotto B S
Maksetut etuudet A0 35
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)
ja tappiot ) B
Tyonantajan suorittamat maksut 06 06
Tappiot/voitot jérjestelyn supistamisesta -6,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot
tilikauden lopussa 54,9 58,1

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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28. VARAUKSET

Uudelleen- Uudelleenjirjestelyvaraus

Milj. euroa jarjestelyt  Muut _ Yhteensd  (sana konsernin tehostamistoimia Elisa on kaynyt vuonna 2007
112007 n v 8,7  henkildston vahentdmiseen johtaneita yhteistoimintaneuvotte-
Varausten lisdykset 50 13 6,3 Iuja. Toimintojen uudelleenjarjestelyvaraus sisiltaa sekd varautu-
Kaytetyt varaukset -56 0] =57  misen tydttomyyseldkkeisiin ettd muihin irtisanomisista aiheutuviin
31.12.2007 6,4 29 9,3 menoihin. Irtisanomisiin liittyva varaus realisoituu vuonna 2008 ja

tyottomyyseldkejarjestelyihin liittyvé varaus vuosina 2008-2009.
Milj. euroa 2007 2006
Pitkdaikaiset varaukset S 60 Muut varaukset
Lyhytaikaiset varaukset 4,1 2,7 Muut varaukset koostuvat vuonna 2007 tyhjien toimitilojen vara-
Yhteensa 9,3 8,7  uksesta sekd puhelinpylvéista tehdystd ymparistévarauksesta.

29. KOROLLISET VELAT

2007 2006

Milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkdaikaiset
Joukkovelkakirjalainat S 6041 5928 2830 . 288,9
Rahoitusleasingvelat ) 29 o ooo.....e30 309 379
Muut pitk3aikaiset velat 0,3 0,3 0,2 0,2

6273 616,1 321,1 3270
Lyhytaikaiset

Joukkovelkakirjalainat

Rahoitusleasingvelat

Yritystodistukset

Muut lyhytaikaiset velat 0,6 0,6 0,6 0,6
128,0 128,0 78,0 78,6

Yhteensa 755,2 7441 399,1 405,6

Lainat sisaltavat yhteensd 28,4 milj. euroa (45,4 milj. euroa)
vakuudellisia velkoja (leasingvelkoja). Rahoitusleasingvelat ovat
tosiasiallisesti vakuudellisia, silld maksujen laiminlydnnin tapahtu-
essa oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvét takaisin vuokran-
antajalle.

Kaikki korolliset velat ovat euromaaréisia. Korolliset velat
arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon. Korollis-
ten velkojen kayvat arvot perustuvat markkinanoteerauksiin tai ne
on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpdatds-
paivan markkinakorolla.

Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 5,4 (5,4) vuotta ja
efektiivinen keskikorko 5,174 prosenttia (4,95).



Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen sopimuksiin perustuvat kassavirrat

2007
Milj. euroa 2011 2012 2013- Yhteensa
300,0 6419
92,0
04
Koronvaihtosopimukset 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,5

Yhteensa 161,4 70,7 79,8 251,8 17,2 381,3 962,1

2006
Mil;. euroa 2007 2008 2009 2010 201 2012- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 591 o A34 480 oM 2345 00 39606
541
46,2
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0

Yhteensa 96,0 51,6 53,8 15,0 2376 68,6 522,7

Vaihtuvakorkoisten rahoitusvelkojen ja koronvaihtosopimusten tulevat rahoituskulut on laskettu kdyttden tilinpaatoshetkella voimassa
ollutta korkoa.

Elisa on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla mm. teletiloja, gsm- ja kuituverkkoa seka palvelimia. Sopimusehdot vaihtelevat
osto-optioiden/lunastusehtojen, indeksiehtojen ja sopimusaikojen osalta. Toimitilaleasingsopimus on purkautunut vuonna 2007.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Joukkovelkakirjalainat

Emoyhticlla on joukkovelkakirjalainaohjelmiensa puitteissa laskettu liikkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:

31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007

Kaypa arvo Tasearvo Nimellisarvo Efektiivinen

Milj. euroa Milj. euroa Milj. euroa Nimelliskorko korko Erdpéiva
EMTN -ohjelma 2001/1000 milj. euroa
/2002 20,0 euribor 6kk + 1,02% 5,756% 8.4.2009
IV/2002 30,0 euribor 3kk + 0,93% 5,773% 8.4.2008
V/2002 6,0 euribor 6kk + 1,00% 5,753% 8.4.2009
VI/2002 10,0 euribor 6kk + 1,00% 5,753% 8.4.2009
1X/2004 2259 _ 4375% 5,226%  22.9.2011
1/2007 50,0  euribor 3kk + 0,22% 5,045% 3.3.2010
172007 300,0 4,750% 4,789% 3.3.2014
Yhteensa 6419

Joukkovelkakirjalainojen kdypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin.

30. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

Milj. euroa 2007 2006

Pitk&aikaiset
Saadutennakot 7.2 58
fohdannaiset cE R
Muut velat 14,4 10,3
24,6 16,1

Lyhytaikaiset
Ostovelat } 168,9 169,8
Saadut ennakot i i i 5,2 64
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 33,3 389
Mutsirovlat 26 o]
Muut velat 53,2 29,3
303,2 2875
Yhteensa 327,8 303,6

Korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kdyvasta arvosta. Konsernin ostovelkojen maksuajat noudattavat
yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Muut siirtovelat muodostuvat
korkokulujen sekd muiden tavanomaisten kulujen jaksotuksista.

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Ei irtisanottavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2007 2006
Alle yhden vuoden kuluessa S 16,3 215
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden

WOdEN KULEUA e 35,3 378
Yli viiden vuoden kuluttua 21,1 214
Yhteensa 72,7 80,7

Elisa on vuokrannut mm. toimitiloja, teletiloja, konttorikoneita ja
autoja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat konttorikoneiden
ja autojen 3-6 vuodesta teletilojen yli 50 vuoteen.

32. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT

Mil. euroa 2007 2006
Annetut pantit

Annetut pankkitalletukset omasta velasta 3 07
Annetut takaukset 42,3 0,5
Yhteensa 43,6 1,2

Elisa on taannut henkildston véhaisia alle 20000 euron suuruisia
lyhytaikaisia lainoja. Takauslimiitin enimmé&ismaara oli 31.12.2007
0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa). 40,8 miljoonan euron takaus liit-
tyy seuraavassa kuvattuun QTE-jarjestelyyn.



Vuokraus-/ takaisinvuokraussopimuksen vastuu (ns. QTE-jarjestely)

Muut sopimusvelvoitteet

Milj. euroa 2007 2006
Jarj 1379 1541 Mil. euroa 2007 2006
Ke 186 Takaisinostovastuut 02 04

Elisa Oyj on syyskuussa 1999 solminut vuokraus-/takaisinvuokraus-
sopimuksen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten rahoituslaitosten
kanssa. Jarjestelyn kohteena on televerkon laitteita, joiden
omistusoikeus pysyy sopimuksen mukaan Elisa Oyj -konsernin
yhtiGilla. Jarjestelyn kokonaisvuokramaksut ja -saamiset suoritet-
tiin jarjestelyn tekohetkelld, jolloin yhtiGille jai noin 13 milj. euron
nettokorvaus. Jarjestelyn kokonaisarvo oli noin 137,9 miljoonaa
euroa (noin 203 milj. USD). Korvauksesta tuloutettiin konsernissa
muihin rahoitustuottoihin 1,3 milj. euroa vuonna 2007 (1,3 mil;.
euroa vuonna 2006). Korvaus tuloutetaan kokonaisuudessaan 10
vuoden aikana sopimuksen solmimisesta.

Jérjestelyn valuutta on Yhdysvaltain dollari. Siten Elisan euromaa-
rdinen vastuu muuttuu my&s euron ja dollarin vaihtokurssin vaihte-
lun seurauksena. QTE-jarjestely on kirjattu taseeseen nettoarvostaan
perustuen IASB:n antamaan tulkintaohjeeseen SIC27. Elisalla on
oikeus paattaa sopimus kustannuksetta aikaisintaan vuonna 2014.

Jarjestelyn ei odoteta aiheuttavan konsernille muita kassa-
virtoja kuin edelld mainittu nettokorvaus. Yhtididen ja konsernin
vastuu jarjestelyssa rajoittuu tilanteisiin, jossa yhtion etukateen
maksamien vuokrien edelleen valittamisesta huolehtiva EU-alueella
toimiva A2/A-luokitettu rahoituslaitos tai jarjestelyn yhdysvalta-
lainen Aa2/AA-luokitettu takaajapankki ei vastaa sitoumuksistaan.

Jarjestelyyn liittyen Elisalla on noin 67,2 miljoonan dollarin
suuruinen vastapuoliriski kohdistuen kansainvaliseen vakuutus- ja
finanssiyhtioon, jonka pitkdaikainen luottoluokitus on Aa2/AA/
AA (Moody’s/S&P/Fitch). Vastapuoliriski siséltyy jarjestelyn koko-
naisarvoon. Vuonna 2007 vastapuoliriskin hajauttamiseksi Elisa
solmi luottoriskijohdannaissopimuksen (CDS) kyseista finanssiyh-
tiotd koskien. Samassa yhteydessa Elisa antoi takauksen noin 60
miljoonan dollarin noin 125 liikkeseenlaskijaan sijoittavasta luot-
tojohdannaisportfoliosta (CDO). CDO-portfolion luottoluokitus
vastaa alkuperdista finanssiyhtion luottoluokitusta. Tehdyn tran-
saktion seurauksena Elisan jarjestelyyn liittyva luottoriski séilyi
suuruusluokaltaan entisena kohdistuen yhden vastapuolen sijasta
noin 125 vastapuoleen.

Mill. euroa  Mili. dollaria
Jarjestelyyn liittyvan CDS-sopimuksen
MUMEMSAID e T2
Jarjestelyyn liittyvan CDO-portfolion
takauksen nimellisarvo © 40,8 60,0
Luottoriski netto -48 -7,2

Y esitetty myos liitteessd 24
2 esitetty myds edelld kohdassa “Annetut takaukset”

Takaisinostovastuut liittyvat padosin asiakkaiden leasingrahoi-
tuksella ostamiin televerkon paatelaitteisiin kuten esim. yritys-
vaihteisiin.

33. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Elisan taloudellisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa liike-
toimintaan vaikuttavat riskit.

Padperiaatteena riskien hallinnassa on, etta riskit hallitaan
syntymisperiaatteen mukaan liiketoimintayksikdissa. Liiketoiminta-
riskien hallinta on osa jatkuvaa liiketoiminnan ja strategjan suun-
nittelua. Konsernin rahoitusyksikkd tekee kokonaisriskiselvityk-
sen vuosittain. Rahoitusyksikko toimii myds Idheisessa yhteistydssa
liketoimintayksikdiden kanssa ja koordinoi mm. vakuutuksia.

Elisa Oyjin keskitetty rahoitustoiminta vastaa koko konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jlleenrahoitusriskeista.

Markkinariskit

Korkoriski

Elisa altistuu korkoriskille 1dhinna rahoitusvelkojensa kautta. Korko-
riskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajau-
tettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin
hallitsemiseksi voidaan kayttda apuna johdannaissopimuksia. Tavoit-
teena on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivi-
silta vaikutuksilta. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Elisa Oyj vuosikertomus 2007
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Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2007, nimellisarvoon

Ajankohta, jolloin koronmuutos tapahtuu alle 1 vuosi 1-5 vuoden sisélla Yhteensa

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Yritystodistuslainat
Joukkovelkakirjalainat

Velat rahoituslaitoksilta

yli 5 vuoden sisdlla

Rahoitusleasing
Muut
Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
foukkovelkakiralainat 250 3000 5259
Rehoituseasing so L S 23
MUUt ..................................................................................................................................................................................
Johdannaisten vaikutus 150,0 -150,0 0,0
Yhteensa 279,0 316,9 1673 763,2

Korollisten sijoitusten koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2007, nimellisarvoon

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Rahamarkkinasijoitukset 3,0 3,0
Yhteensa 3,0 3,0

Herkkyysanalyysi sisaltaa taseen 31.12.2007 (31.12.2006) siséltdmat rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosentti-
yksikko. Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seka koronvaihtosopimukset tilinpadtoshetkelld niin, etta kaikki

50

sopimukset olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

2007 2006

Tuloslaskelma Oma padoma Tuloslaskelma Oma padoma
Korkotason muutos +/=1% . mili euroa .. 2T Y209
Valuuttakurssiriski Elisan valuuttapositio 31.12.2007
Elisa-konsernin rahavirroista valtaosa on euromdaraista, joten Ulkomaisten
yhtion altistuminen valuuttariskille (ekonominen riski ja trans- N o tytarten
aktioriski) on vahdista. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssi- Mil. euroa Myyntisaamiset _ Ostovelat nettosijoitukset
riskit aiheutuvat kansainvélisesta yhdyslikenteestd sekd vahaisessa DR .06 .99
maarin hankinnoista. Keskeisimmat valuutat ovat Kansainvilisen o 06 1
valuuttarahaston korivaluutta (SDR), Yhdysvaltain dollari (USD) ja EEK

Viron kruunu (EEK). Tilikauden aikana valuuttakurssisuojauksia ei
kaytetty. Yhtion rahoitusvelkoihin ei sisdlly valuuttariskia.

Konsernin omaan padomaan sisaltyvé ulkomaisten tytaryhti-
Siden muuntoeropositio on vahainen. Muuntoeropositiota ei ole
tilivuoden aikana suojattu.

Elisan vuokraus- ja takaisinvuokrausjarjestely, joka kuvataan
liitteessa 32, perustuu Yhdysvaltain dollareihin. Elisan euro-
maardisend ilmoitetut riskit ja vastuut muuttuvat siten EUR/USD-
valuuttakurssin muutoksen myota.

Elisan valuuttapositio 31.12.2006
Ulkomaisten

tytarten
Mili. euroa Myyntisaamiset  Qstovelat nettosijoitukset
SDR |YA— L
USD U 2
EEK 5133

Kahdenkymmenen prosenttiyksikon muutos vaikuttaisi konsernin
omaan padomaan 6,7 milj. euroa (6,6 milj. euroa) ja 2,1 milj. euroa
voittoon ennen veroja (3,2 milj. euroa).



Likviditeettiriski

Likviditeettiriskienhallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen
varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitus-
jarjestely on 1000 milj. euron EMTN-ohjelma, jonka puitteissa on
laskettu likkeeseen 666 milj. euron maarasta joukkovelkakirjalai-
noja. Yhtidlla on lisaksi 250 milj. euron yritystodistusohjelma seka
170 ja 130 milj. euron sitovat syndikoidut luottolimiitit.

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana
rahoituksensa varmentamista. Moody’s Investor Services on luo-
kittanut Elisan pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (outlook
stable). Standard & Poor’s on luokittanut yhtion pitkdaikaiset
sitoumukset luokkaan BBB (outlook stable) ja lyhytaikaiset sitou-
mukset luokkaan A-2.

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat limiitit

Milj. euroa 2007 2006
Rohatjo parkisaamiset 169 22
Luottolimiitit 300,0 170,0
Yhteensa 316,9 192,2

Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvat rahavirrat on esitetty
liitteessa 29.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei
pysty tayttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset teh-
daan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luotto-
kelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit
tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan vuosittain. Sijoitus-
toimintaa valvotaan, eikd avoinna olevista sijoituksista odoteta
aiheutuvan luottotappioita. Johdannaissopimuksia tehd&dan vain
hyvan luottokelpoisuuden omaavien koti- ja ulkomaisten pank-
kien kanssa.

Elisan vuokraus- ja takaisivuokrausjarjestelyyn liittyvastd vasta-
puoliriskista ks. liitetieto 31.

Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta
luottoriskista. Yksikailla on kirjallisesti laaditut luottopolitiikat,
jotka noudattavat padosin yhtenevaisia periaatteita. Uusien asiak-
kaiden luottotiedot tarkastetaan ulkoisista ldhteistd aina kun
myydaan jalkikateislaskutettavia tuotteita tai palveluita. Myyta-
essa lisdd olemassa oleville asiakkaille luottokelpoisuus tarkas-
tetaan omien reskontratietojen perusteella. Elisa voi myds perid
ennakko- tai takuumaksuja luottopolitiikan mukaisesti.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat véhaisia johtuen
konsernin suuresta asiakaskannasta; 10 suurinta asiakasta edus-
taa noin 5 prosenttia asiakaslaskutuksesta. Konsernin myyntisaa-
misista on vahennetty epdvarmoja saatavia 12,5 milj. euroa (10,8
milj. euroa). Konsernin aikaisempi kokemus myyntisaamisten perin-

nastd vastaa kirjattuja arvonalennuksia. Konserni on vuodesta
2007 Idhtien myynyt keskimdarin 136 pdivaa eraantyneet myynti-
saamiset. Naiden seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konser-
nin myyntisaamisiin sisélly merkittavaa luottoriskia. Myyntisaamis-
ten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 21.

Elisan myytavissa olevat sijoitukset koostuvat padosin
Comptel Oyjin osakkeista, jotka noteerataan julkisesti. Herkkyysa-
nalyysi sisaltaa taseen 31.12.2007 (31.12.2006) siséltamat osak-
keet. Osakekurssin muutokseksi analyysissa on oletettu kaksikym-
mentd prosenttiyksikkoa.

2007 2006
Tulos- Oma Tulos- Oma
laskelma pddoma laskelma  padoma
Comptelin osakekurssin
MULLOS H/20%, s
Milj. euroa +/-0 +/-4,1 +/-0 +/-77

Padomarakennetta koskevat lisatiedot

Elisan pddoma koostuu omasta padomasta ja velasta. Liiketoi-
minnan kehittamiseksi Elisa voi toteuttaa laajennusinvestointeja
ja yritysostoja, jotka voidaan rahoittaa joko omalla padomalla tai
velalla joko suoraan tai valillisesti.

Yhtion padomarakennetavoitteena on velkaantumisaste 50-100
prosenttia ja nettovelka/ kayttokate 1,5-2,0. Nettovelka/kdyttokate
-tunnusluku lasketaan kertaluonteisista eristd puhdistettuna.

Yhtion pddomanpalautus omistajille koostuu osingoista,
muusta vapaan oman padoman jakamisesta sekd omien osak-
keiden hankinnasta. Pitkan aikavalin voitonjakotavoite on 40-60
prosenttia tilikauden tuloksesta. Lyhyelld tahtdimelld voitonjako-
tavoitteesta voidaan poiketa padomarakenteen tavoitteiden
mukaisesti.

Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

31.12.2007 31.12.2006
Korolinen nettovelka L3836
Omapéddoma yhteensa 1035,4 13123
Padoma yhteensa 1773,8 1689,2
Velkaantumisaste I3k 88 TR
Nettovelka/kdyttkate e B2 09
Omavaraisuusaste A% B3
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Kaytettavissa olevat rahoituslahteet

Oman pddoman ehtoisen rahoituksen osalta yhtién tavoitteena
on pitaa hallituksella riittava joustavuus omien osakkeiden
likkeeseenlaskuun. Tavanomaisesti osakeantivaltuutuksen maara
on ollut 15-25% osakemdarasta. Valtuutusta on kdytetty yritys-
jarjestelyiden yhteydessa.

Oma paddoma 31.12.2007 31.12.2006

Osakekurssi 21,00 20,75.

Yhteensd, milj. euroa

Vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen osalta yhti6 pitda ylla
lainaohjelmia ja luottojarjestelyitd joiden puitteissa voidaan tehda
nopeasti liikkeeseenlaskuja. Jarjestelyt ovat sitovia ja ei-sitovia ja
niiden puitteissa voidaan tehda liikkeeseenlaskuja eri juoksuajoille.

Velkapadoma 31.12.2007 31.12.2006

EMTN-ohjelma (ei sitova) °

Yhteensa

Oma padoma ja velkapadoma yhteensa 1363,3 1348,5

V Osakeantivaltuutus 30000000. Valtuutuksesta on Lounetin fuusion
yhteydessa kaytetty 241570 ja optiojarjestelmasta paatettdessa
2550000 osaketta.

2 Omien osakkeiden liikkeellelaskuvaltuutus 31.12.2007 oli enintaan
27208430 kpl. Tama voi tapahtua uusien osakkeiden liikkeeseenlaskulla
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden myynnilla.

3 Yritystodistusohjelman koko on 250 milj. euroa, josta kaytdssa
31.12.2007 oli 92 milj. euroa.

“ Elisalla on kaksi sitovaa syndikoitua luottojarjestelya yhteensa 300 milj.
euroa. Molemmat jarjestelyt olivat kdyttamatta 31.12.2007.

% Elisalla on eurooppalainen joukkovelkakirjalainaohjelma (EMTN), jonka
kokonaism&ara on 1000 milj. euroa. Siitd oli 666 milj. euroa kéytdssa
31.12.2007.

34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytéryhtidsuhteet ovat seuraavat:

31.12.2007

Konsernin emoyhtic on Elisa Oyj. Konsernin

omistus-

Konsernin tytaryhtiot Kotipaikka osuus-%

Espoo 100

Tallinna 100

Jyvaskyla 100

Jyvaskyla 100

Helsinki 100

Turku 60

Paimio 77

Espoo 100

Kiinteist Oy Rinnetorppa Kuusamo 80

Kiinteistd Oy Tapiolan Luolasto Espoo 100

LNS Kommunikation AB Tukholma 100

""" Turku 100

""" Helsinki 100

""" Pietari 100

,,,,,, Espoo 100

""" Helsinki 100

""" Helsinki 100

""" Ritka 100

Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 63

UAB Radiolin@g Vilna 100
Konsernin osakkuusyhtict

City-SuvantoQy Joensuu 36

Kiinteistd Oy Herrainmaen Luolasto Tampere 50

Kiinteisto Oy Lauttasaarentie 19 Helsinki 42

Kiinteisto Oy Runeberginkatu 43 Helsinki 30

Kiinteistd Oy Stenbackinkatu 5 Helsinki 40

Pispalan Televisio Oy Tampere 28

Helsinki 33

Vantaa 24

Merkittdavat omistusten muutokset on esitetty liitetietojen kohdassa 2.
Yrityshankinnat ja 3. Yritysmyynnit.

Lahipiirin kuuluvien yhtididen kanssa ovat toteutuneet seuraavat like-
tapahtumat:

Ostot lahipiirin kanssa:

Milj. euroa 2007 2006
Osakkuusyhtict ja yhteisyritykset 0,6 0,6
Yhteensa 0,6 0,6

Velat ja saamiset osakkuusyrityksilta on eritelty kyseisten tase-erien
litetiedoissa.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7.



35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Tunnusluvut

KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS

2007 2006 2005
TULOSLASKELMA
Likevaihto, il euroa 1568 1518 1337
Likevaihdon muutosprosentsi 33 B X |
Kayttkate, i, euroa 499 I S
Kayttokate, % likevaihdosta 318 86 34
Likevoitto, mil, euroa 302 25 233
Likevoitto, % likevaihdosta 193 48 174
Tulos ennen veroja, mi, euroa 285 e 212
Tulos ennen veroja, % likevaihdosta 18,2 B9 158
Oman péidoman tuotto (ROE), % 188 Rl 159
Sijitetun paoman twotto (ROI), % 188 Ba a7
Tutkimus- a kehitysmenot, miliewroa 8 6 8
Tutkimus- ja kehitysmenot, % likevaihdosta 03 04 06
TASE
Velkaantumisaste (gearing), % 71,3 N 2Lz
Makswalmius (current ratio) LY L0 14
Omavaraisuusaste, % 479 O3 61,7
Koroton vieras paoma, mil. euroa 385 380 347
Taseen loppusumma, milj. euroa 2175 2090 2202
SIJOITUKSET
Osakkeiden hankinnat, mili euroa 12 10 415
josta osakevaindolla hankitut D e 361
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
Bruttoinvestoinnit, mil euroa 206 207 204
Bruttoinvestoinnit, % likevaihdosta 132 B 153
HENKILOSTO
Henklostd keskimirin tikaudell 3299 4086 4989
L||keva|hto/henk|lo 1000 euroa 475 372 268

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole oleellinen konsernin liketoiminnan luonteesta johtuen.
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Tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT @

IFRS IFRS IFRS

2007 2006 2005

Osakepddoma, euroa 83033 008,00 83033 008,00 83 033 008,00
Osakkeiden | Iukumaara vuoden Iopussa 158 257 610
Osakkeiden lukumdara kesklmaarln 159 417 319
Osakkeiden lukumdara vuoden lopussa, Ialmennettu 158 257 610
Osakkeiden lukumaara kesk|maar|n laimennettu 159 417 319
Osakekannan markkina-arvo, mil. euroa © 3323
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 1,38
Osakekohtainen osinko,euroa
Osinko tuloksesta, %
Osakekohtainen paaomanpalautus euroa " 1,80
Padomanpalautus tuloksesta % 129,6
Osakekohtainen oma padoma, euroa 6,53
Hinta/voitto -suhde (P/E) 15,2
Efektiivinen osinkotuotto,%
Efektiivinen paaomanpalautustuotto % 8,57
Osakkeen kurssikehitys Helsingin Por55|ssa .......
..... Keskikurssi, euroa 21,31
..... Kurssi vuoden Iopussa euroa 21,00
..... Alin kurssi, euroa 18,63
..... Ylin kurssi, euroa 24,41

Osakkeiden por55|va|hdon keh|tys ..............................................................................

...... Kokonaisvaihto 1000 kpl 316 087 47303 48290

Vaihdon osuus osakkeiden maarasta % e 200 150 172

Y Hallitus ehdottaa, ettd padgomanpalautusta jaetaan 1,80 euroa osakkeelta.

 Osakkeiden lukumaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Omat osakkeet on huomioitu tunnuslukuja laskettaessa.
2 Laskettu vuoden viimeisen porssipaivan paatoskurssin perusteella.
¥ Laskettu suhteessa tilikauden keskimdaraiseen osakemaaraan.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttokate

Oman pagoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste (gearing) %

Maksuvalmius (current ratio)

Omavaraisuusaste %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Korolliset velat — rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Oma padoma yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat — saadut ennakot

Oma pddoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko *

Efektiivinen osinkotuotto

Osinko tuloksesta prosentteina *

Osakekohtainen oma padoma

Hinta/voitto-suhde (PE-luku)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpdatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Porssikurssi tilinpadtospaivana

Osakekohtainen tulos

" Laskentakaavoja sovelletaan myds padgomanpalautuksen tunnuslukuihin.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Milj. euroa Liite 2007 2006
Liikevaito 1 13537 13152
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 03 -1,5
Liketoiminnan muut tuotot 2 23,2 62,8
Materiaalit ja palvelut 3 -6174 -611,5
Henkiléstokulyt 4 -153,7 -183,5
Poistot ja arvonalentumiset 5 -221,0 -2254
Liketoiminnan muut kulut -179,7 -165,3
Liikevoitto/tappio 2054 190,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -7,0 -6,1
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid 198,4 184,7
Satunnaiset erat 7 -13,2 -34,6
Voitto/tappio satunnaisten erien jalkeen 185,2 150,1
Thinpsétdssirot 8 64 60
Tuloverot 9 -62,4 -445
Tilikauden voitto/tappio 116,4 11,6



Emoyhtion tase, FAS

Milj. euroa Liite 31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet R 10 264 7816

Aineelset hyodyideet o 10 4978 asy

Sijoitukset 11 744 104,4
1298,6 1368,7

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus } . 12

Pitkdaikaiset saamiséﬁ i i 13

Rehoitusarvopaperit . 15

Rahat ja pankkisaamiset 6,9 9,6

VASTAAVAA YHTEENSA 1784,6 1796,

VASTATTAVAA

Tilinp&dtdssiirtojen kertyma 0T
Pakolliset varaukset . . S L 2 87

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma . . S 18 6183 299,1
Lyhytaikainen vieras padoma 19 404,3 3770

1022,6 676,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 1784,6 1.796,1
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Milj. euroa 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen satunnaisia erid 198,4 184,7
Oikaisut: i i i .
..... Suunnitelman mukaiset poistot 221,0 2254
..... Muut rahoitustuotot ja -kulut i i} 20,2 6,1
..... Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot (-/+) -15,3 -5,0
..... Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot (~/+) -12,8 -53.9
..... Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa - - 0,1 2,3
Muut oikaisut -0,7 49
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 4109 359,9
Kayttopadoman muutos -113,3 -12,0
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 297,6 3479
Maksetut korot seka saadut korot ja osingot -17,3 -8,1
Maksetut tuloverot -79,9 1,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 200,4 3410
Investointien rahavirrat
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -178,8 -186,4
Kayttoomaisuuden myynti ) 243 64
Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin i —6,7 25,3
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 13,6 6,6
Myonnetyt lainat i -11,4 .
Lainasaamisten takaisinmaksut 62,9 30
Investointien nettorahavirta -96,1 -195,7
Rahavirta investointien jalkeen 104,3 145,3
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankkiminen -85,6 794
Pitkdaikaisten velkojen muutos 305,8 -1224
Lyhytaikaisten velkojen muutos 66,5 40,1
Maksetut osingot i -400,3 -120,7
Annetut/saadut konserniavustukset -0,4 -30,0
Rahoituksen nettorahavirta -114,0 3124
Rahavarojen muutos =97 -167,1
Rahavarat tilkauden alussa i i} i 96 172,0
Lilketoimintasiirtojen ja fuusioiden siirtyneet kassavarat 9,7 47
Rahavarat tilikauden lopussa 9,6 9,6



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Elisa Oyjin tilinpa&tos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadan-
téon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huo-
mioida, ettd tilikauden aikana on tapahtunut konserniyhtididen
sulautumisia emoyhtiodn seka useita liiketoimintojen ulkoistuksia.
Lisaksi tilinpdatokseen sisaltyy kertaluonteisia eria.

Vuoden 2007 kertaluonteiset erdt:

- fuusiotappiot 12,8 milj. euroa

- kiinteistojen myyntivoitot 12,7 milj. euroa

- uudelleenjérjestelyvaraus irtisanomisista johtuvista menoista
2,6 milj. euroa

- Comptel Oyj:n osakkeiden myyntivoitto 13,1 milj. euroa

Vertailuvuoden 2006 kertaluonteiset erdt:

- uudelleenjarjestelyvaraus irtisanomisista johtuvista menoista
10,1 milj. euroa

- fuusiovoittoja 7,7 milj. euroa ja fuusiotappioita 12,3 milj. euroa

- maksettuja konserniavustuksia 30,0 milj. euroa

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset liketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden pdattymispéivana
ulkomaanrahan méaraiset tase-erdt arvostetaan EKP:n ilmoitta-
maan tilinpdatospaivan keskikurssiin.

Pysyvat vastaavat
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esite-
taan taseessa hankintameno vahennettyna kertyneilld suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Itse valmistettu ja
rakennettu kdyttdomaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin.
Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus
emoyhtion tilinpadtoksessa esitetdan tuloslaskelman tilinpdatds-
siirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiir-
tojen kertymassa. Sulautuvista yhtidista siirtynyt kertynyt nega-
tiivinen poistoero on tuloutettu. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan taloudellisen kéyttoidn perusteella tasapoistoina alku-
perdisestd hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:
3-5 vuotta

5-10 vuotta

25-40 vuotta

10-25 vuotta

Aineettomat oikeudet

Puhelinkeskukset 6-10 vuotta
Kaapeliverkko 8-15 vuotta
Telepaatelaitteet (as 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin, hankinta-
hintaan tai sita alempaan todenndkdiseen luovutus- tai jalleen-
hankintahintaan. Vaihto-omaisuuden hinnoittelussa kdytetdan
painotettua keskihintaa.

Liikevaihto ja liilketoiminnan muut tuotot
Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtiGille sellaise-
naan tilitettavat yhdysliikennemaksut esitetdan myyntituottojen
vahennyserana (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan liiketoiminnan, osak-
keiden ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset seka
huoneistojen vuokratuotot.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitys-
menot kirjataan taseeseen siita ldhtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Muussa tapa-
uksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi
kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa myohemmin.
Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset ym.
merkitaan liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehi-
tysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy akti-
voitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentad aktivoita-
vaa hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen
tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista pidetdan var-
mana tai todenndkdisend ja joita vastaava tulo ei ole varma eikd
todenndkdinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelman ao. kuluerdan.
Taseessa ne esitetdan pakollisissa varauksissa silloin, kun niiden
tasmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa
tapauksessa ne esitetdan siirtoveloissa.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset
seka fuusiovoitot ja -tappiot.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskel-
maan. Tilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. MYYNTITUOTOT JA LIIKEVAIHTO

Johdon palkat ja palkkiot, euroa

Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattilan
789 556,66 878 370,93

Milj. euroa 2007 2006  palkat ja palkkiot
Myyntituotot e 1 A337 13926
Yhdyslikennemaksut ja muut oikaisuerat -80,0 —/74  Lisaksi vuonna 2004 kannustinjarjestelman puitteissa tehdysta

Lilkevaihto yhteensa

Maantieteellinen jakauma

SUOME e 12997 12585
Muu Burooppa

Muu maat 79 6,2
Yhteensa 1353,7 1315,2

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Mil. euroa 2007
Kayttéomaisuuden myyntivoitot i 134
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitot 2,0
Muut " 7.8

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 23,2

¥ Muut tuottoerét siséltavat padasiassa huoneistojen vuokratuottoja,
tytaryhtidilta veloitettuja hallintopalvelutuottoja, saatuja vahingon-
korvauksia sekd muita tavanomaisia liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. euroa 2007 2006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden alkana 9 1174
Varastojen muutos 8,2 -13,7
80,1 103,7
Ulkopuoliset palvelut 5373 5078
Materiaalit ja palvelut yhteensa 617,4 611,5
4. HENKILOSTOKULUT
Milj. euroa 2007 2006
Palkat ja palkkiot 1249 147,0
Elakekulut 209 258
Muut henkildsivukulut 79 10,7

Henkilostokulut yhteensa 153,7 183,5

Henkilosto keskimaarin 2 765

talletuksesta toimitusjohtajalle on suoritettu vuonna 2007 palkkio-

summa 257 134,34 euroa (185 268,43 vuonna 2006).
Toimitusjohtajalla on oikeus jaada eldkkeelle 60 vuoden ika-

vuoden jalkeen 60 prosentin tasoa vastaavalla kokonaiseldkkeella.

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2007 2006
Pekka Ketonen 13040 79800
Mika lhamuotila 79200 59900
Lasse Kurkilahti 65600 47 700
Matti Manner 67000 49 100
Risto Siilasmaa 51000
Ossi Virolainen 80200 64300
Matti Aura 11.700
JUSSt LaNSIS 11 400
Keijo Suila 20 100

456 040 344 000

Hallituksen jasenen kuukausipalkkiolla (60 prosentin laskennallisella
ennakonpidatykselld véhennettynd) ostetaan vuosineljanneksittain
Elisan osakkeita. Osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2007
949 236

126,1 1318
221,0 2254

Milj. euroa

Poistot aineettomista hyodykkeista
Poistot aineellisista hyodykkeista
Yhteensd

Tase-erdkohtainen erittely poistoista siséltyy kohtaan Pysyvét
vastaavat.

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 2007 2006

Osinkotuotot

..... Saman konsernin yrityksilta i i 31 43
Muilta 1,2 1,0

Osinkotuotot yhteensa 43 53

Luovutusvoitot sijoituksista B2

Muut korko- ja rahoitustuotot

..... Saman konsernin yrityksiltd } } 34 17
Muilta 11,0 6,9

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 14,4 8,6

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 31,9 139



Korkokulut ja muut rahoituskulut 8. TILINPAATOSSIIRROT

...... Saman konsernin yrityksile  -05  -09

Muille -38,4 -19,1  Mili. euroa 2007 2006
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensd -38,9 -20,0  Poistoeron muutos -6,4 -6,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7,0 -6,1  Tilinpaatossiirrot yhteensa -6,4 -6,0
7. SATUNNAISET ERAT 9. TULOVEROT
Milj. euroa 2007 2006 Milj. euroa
Satunnaiset tuotot Tuloverot satunnaisista eristd
...... Fuusiovoitto . .........n/ Tuloverot vars

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta X

Satunnaiset kulut Tuloverot yhteensa -62,4 -44.5
...... Fuusiotappio . 7128 123
Maksetut konserniavustukset -0,4 -30,0
Satunnaiset erdt yhteensa -13,2 -34,6

10. PYSYVAT VASTAAVAT/AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hySdykkeet
Muut pitka-

Kehittdmis-  Aineettomat vaikutteiset  Keskenerdiset
Milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. e D TOOT 158 T1 965,5
Fuusioissa siirtynyt O 03 10
S RO e 18 189 168 o 375
L L -19
Siirrot erien valilla 0,6 371 -35,8 1,9
Hankintameno 31.12. 0,0 119 769,1 170,8 52,2 1004,0

Tilikauden poisto 1,7 783 148 94,8
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 6,6 161,2 109,8 2776
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 53 6079 61,0 52,2 726,4
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset  Keskenerdiset
Milj. euroa vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset .

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 52 55,8 1681,5 346 259

Kertyneet poistot 1.1. 41,5 1111,2 29,8 1182,5
Tilikauden poisto 33 1214 1,3 126,0
Kertyneet poistot 31.12. 25,1 12494 30,7 1 305,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 5,2 30,7 43211 39 259 497.8

11. SIJOITUKSET

Osakkeet Saamiset

Konserni- Osakkuus- Muut Konserni-
Milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteens3
Hankintameno 1.1. 74,6 59 1.4 12,8 104,7

Myynnit/vahennykset -0,6 -0,2 -1,0
Hankintameno 31.12. 54,2 53 13,4 1,8
Arvonalentumiset 1.1, e L 03
Arvonalentumiset 31.12. e 20 e =03
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 54,2 53 13,1 1,8 744

Julkisesti noteerattujen osakkeiden jalleenhankintahinta 31.12.2007 oli 20,1 milj. euroa kirjanpitoarvoa korkeampi (38,1 milj. euroa 31.12.2006).



12. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 956 ... 108
Keskenerdiset tuotteet M2 07
Valmiit tuotteet/tavarat 12,4 19,3
Vaihto-omaisuus yhteensd 23,2 30,8
13. PITKAAIKAISET SAAMISET
Milj. euroa 2007 2006
Saamiset saman konsernin yrityksilta
...... Lainasaamiset o M8 BT
Saamiset osakkuusyrityksittd 0,1
Saamiset muilta

Lainasaamiset " 0,1 0,1

_Siirtosaamiset 2 10,4 96
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 13,3 78,1

¥ Lainasaamiset vuonna 2007 sisaltavat 100000 euroa lainasaamisia
Sofia Digjtal Oy:lta.

2 Vuonna 2007 siirtosaamisiin sisaltyy joukkovelkakirjojen emissio-
tappiojaksotuksia 5,2 milj. euroa (6,4 milj. euroa vuonna 2006) sekd
vuokraennakoita 5,0 milj. euroa (3,2 milj. euroa).

14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Milj. euroa 2007 2006
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntissamiset 220 20,7
Lainasaamiset 453 41
Siirtosaamiset 1,6 0,7
68,9 64,5
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 01
Siirtosaamiset 0,1
0,1 0,1
Saamiset muilta
Myyntiseamiset 3563 2349
Muut saamiset 0 13
Siirtosaamiset " 13,6 8,1
3709 2443
Yhteensa 439,9 3089

U Merkittavimmat siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista 7,5 milj.
euroa (0,4) ja tavanomaisista liikekulujen jaksotuksista.

15. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padosin sijoituksista rahamarkkina-
rahastoihin seka lyhytaikaisiin sijoitus- ja yritystodistuksiin. Sijoi-
tukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan jélleenhankintahintaan.
Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin kirjataan hankintamenoon,
koska jalleenhankintahinnan ja hankintamenon erotus ei ole mer-
kittava. Tilinpadtoshetkelld 31.12.2007 rahoitusarvopapereiden
tasearvo oli 2,7 milj. euroa.

16. OMA PAAOMA

Milj. euroa 2007 2006
Osakepadoma 1.1. 830 830
Osakepagdoma 31.12. 830 830
Vikurssiahasto 11, 5304 5304
Siirto sijoitetun vapaan padoman rahastoon -530,4
Ylikurssirahasto 31.12. 530,4
Onen osakkeiden rehasto 1.1 T
Omien osakkeiden hankinta -86,2 /94
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -165,6 -/94
Vararahasto 1.1. 3,4 34
Vararahasto 31.12. 3,4 34
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Siirto ylikurssirahastosta ..9304
Lisays 34
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12 533,8
Edelisten ilkausien voittovarat 1.1 5739 5785
Osingonjako -401,4 -116,2
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 172,5 4623
Tilikauden voitto 116,4 111,6
Oma paaoma yhteensa 7435 11113
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edelisten ilkausien voittovarat 1725 4623
Onen osakkeiden rahasto 1656 794
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto L9338
Tilikauden voitto 116,4 1116
Yhteensa voitonjakokelpoisia varoja 31.12. 657,1 4945
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17. PAKOLLISET VARAUKSET

Velat muille
Saadut ennakot
Milj. euroa 2007 2006  Ostovelat
Varaus tyottomyyseldkkeitd varten 47 57 Muut vela
Muut pakolliset varaukset " 4,1 30  Sirtovelat " 77,0 88,3
Pakolliset varaukset yhteensa 8,8 8,7 273,6 2745
Koroton yhteensd 279,7 2820
¥ Muut pakolliset varaukset koostuvat I18hinna irtisanottujen henkildiden
tySvelvoitteettoman ajan palkoista henkildsivukuluineen. Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 404,3 3770

Varauksia kaytettiin 6,1 milj. euroa vuonna 2007 (12,9 milj. euroa vuonna

2006).

18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Milj. euroa 2007 2006

Korollinen

Joukkovelkakirjalainat 6119 2919

Koroton

Muut velat 6,4 7.2

Pitkdaikainen vieras padgoma yhteensa 618,3 299,1

Velat, jotka erdantyvat myShemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat 300,0

19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Milj. euroa 2007 2006

Korollinen

Velat saman konsernin yrityksille

Konsernitiivelka. 21 .. 248

Muut velat 0,5
2,1 253

Velat muille

Joukkovelkakirjalainat 300

Muut velat 92,5 69,/

122,5 69,7

Korollinen yhteensa 124,6 95,0

Koroton

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 60 Al

Mudtvelat 0,2

Siirtovelat 0,1 0,1
6,1 74

V Merkittavimmat siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuksista:

lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen 33 milj. euroa (37), korko-
kulut 19 milj. euroa (4), tuloverot 11 milj. (28) sekd muut tavanomaiset
padosin tuloennakoiden jaksotukset 14 milj. euroa (19).

20. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET |A

MUUT VASTUUT

Mil. euroa 2007 2006

Annetut pantit

Muut velat

Annetut pankkitalletukset 1,3 0,7

Pantit yhteensa 1,3 0,7

Annetut takaukset

Muiden puolesta 423 .05

Takaukset yhteensa 42,3 0,5

Yhteensa 43,6 1,2

Leasing- ja vuokrasopimusvastuut

Mil. euroa 2007 2006

Televerkon leasingvastuut ”

alle yhden vquien sisalla erdantyvat 37 52

Televerkon leasingvastuut ”

1-5 vuoden sigéllé erdantyvat 64 100

Televerkon leasingvastuut "

myShemmin eraantyvat 1,7 2,3
11,8 175

Muut leasingvastuut ¥

alle yhden vugden sisalla erdantyvat 3 ,9 .................. 4,9

Muut leasingvastuut ?

1-5 vuoden sisélla erdantyvat 59 7,0
9,8 19

Takaisinostovastuut yhteensd ¥ 3,2 50



Vuokravastuut kiinteistdista *

alle yhden vuoden sisalla eraantyvat 155 .85

Vuokravastuut kiinteistoista ¥

1-5 vuoden §§§‘é'i‘llé erddntyvat 42,1

Vuokravastuut kiinteistdista

myShemmin erdantyvat 1,7 96,6
173,2 155,2

Leasing- ja vuokrasopimusvastuut yhteensa 198,0 189,6

V' Koostuu erdistd yksilidyista gsm-verkon laitteista seka runkoverkko-
yhteyksien kayttooikeuskorvauksista.

? Leasingvastuut koostuvat padosin autoista, konttoritekniikasta ja it-
laitteistoista.

? Takaisinostovastuut liittyvat padosin televerkon leasingrahoitteisiin
laitteisiin sekd asiakkaiden leasingrahoituksella rahalaitoksilta ostamiin
paatelaitteisiin kuten vaihteisiin.

“ Vuokravastuut kiinteistdista koostuvat like-, toimi- ja teletilojen vuok-
rasopimuksista. Vuokravastuut on esitetty nimellishinnoin.

Vuokraus-/takaisinvuokraussopimuksen vastuu (ns. QTE-jarjestely)

Milj. euroa 2007 2006
Jarjestelyn kokonaisarvo 1379 154,1

Keskeytysriski, mychemmin erdantyvat
(yli 5 vuotta) 14,5 18,6

Vuokraus-/takaisinvuokraussopimuksen vastuu (QTE-jarjes-
tely)/Leasing- ja vuokrasopimukset

Elisa Oyj on syyskuussa 1999 solminut vuokraus-/takaisinvuokraus-
sopimuksen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten pddomasijoitta-
jien kanssa. Jarjestelyn kohteena on televerkon laitteita, joiden
omistusoikeus pysyy sopimuksen mukaan Elisa Oyjlla. Jarjeste-
lyn kokonaisvuokramaksut ja -saamiset suoritettiin jarjestelyn
tekohetkelld, jolloin yhtidille j&i noin 13 milj. euron nettokorvaus.
Jérjestelyn kokonaisarvo oli noin 203 milj. Yhdysvaltain dollaria.
Korvauksesta tuloutettiin konsernissa muihin rahoitustuottoihin
1,3 milj. euroa vuonna 2007. Korvaus tuloutetaan kokonaisuudes-
saan 10 vuoden aikana sopimuksen solmimisesta.

Jarjestelyn ei odoteta aiheuttavan Elisalle muita kassavirtoja
kuin edelld mainittu nettokorvaus. Yhtion vastuu jarjestelyssa
rajoittuu tilanteeseen, jossa yhtion maksamien vuokrien edelleen
vélittdmisestd huolehtiva rahoituslaitos tai jarjestelyn takaaja-
pankki ei vastaa sitoumuksistaan.

Johdannaissopimukset
Milj. euroa

2007 2006

Koronvaihtosopimukset

Y]

Luottoriskin vaihtosopimus
LNimelisarvo e

YmparistSkulut

Yhtion ymparistokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden

tulokseen eikd taloudelliseen asemaan.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

1. OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli
tilikauden lopussa 83033008 euroa.

Yhtiojarjestyksen mukainen vahimmaisosakemaara on
50000000 kappaletta ja enimmaismaara 1000000 000 kappa-
letta. Tilikauden paattyessa Elisa Oyjin osakkeiden lukumaara oli
166307 586 kappaletta, jotka kaikki ovat samanlajisia.

2. HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous 19.3.2007 pdatti valtuuttaa hallituksen pasttamaan
uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 18:ss&
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paa-
tokselld antaa osakkeita korkeintaan 30000000 kappaletta.
Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet
sisaltyvat edelld maariteltyyn enimmaismaaraan. Enimmaismaara
on noin 18 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakeanti voi
olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myds yhtidlle itsel-
leen lain saatamissa rajoissa.

Valtuutus on voimassa 31.3.2009 saakka. Valtuutus oikeut-
taa poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeudesta merkita uusia
osakkeita (suunnattu osakeanti) laissa maaratyin edellytyksin. Val-
tuutusta voidaan kdyttda yrityshankintojen tai muiden yhtion like-
toimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtién kannustinjarjestelman toteuttamista tai muihin hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus kasittda oikeuden pdattda
siitd, miten merkintdhinta merkitdan yhtion taseeseen. Merkin-
tahinta voidaan maksaa paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kayttamalla merkitsi-
jalla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallituksella
on oikeus paattad muista osakeantiin liittyvistd seikoista.

Yhtiokokous valtuutti lisdksi hallituksen paattdmaan omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi paattaa enintdan 16000000 oman osakkeen
hankkimisesta. Mdara on noin 9,6 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Valtuutus on voimassa 31.8.2008 saakka. Valtuutus kasit-
taa osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissa Helsingin
Pdrssissa sen saantojen mukaisesti ja hankittavista osakkeista
maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda padoma-
markkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita
sopimuksia lain ja maardysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen) laissa maaratyin edellytyksin.
Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettavaksi yrityshankintojen
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden totut-
tamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luo-

vutettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallituksella on oikeus paattaa
muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.
Ylimaarainen yhtickokous 28.6.2007 valtuutti hallituk-
sen paattamaan varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2007 tekemén
osingonjakopéatoksen lisaksi osingon jakamisesta korkeintaan
165000000 euroon saakka. Osinko voidaan jakaa yhdella tai use-
ammalla kerralla. Hallituksella on oikeus péattaa muista osingon-
jakoon liittyvista asioista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtickokoukseen alkuun saakka. Valtuutuksen nojalla Elisa
Oyjin hallitus paatti 31.7.2007 yhden euron ylimaaraisestd osake-
kohtaisesta osingosta niin, ettd yhtion hallussa oleville osakkeille
ei osinkoa jaeta. Ylimdarainen osinko oli kokonaissuuruudeltaan
noin 158 300000 euroa, ja se maksettiin 25.10.2007.

3. OMAT OSAKKEET

Tilikauden alussa Elisa Oyj omisti 4000000 omaa osaketta ja sen
liséksi Elisa Oyjin tytdryhtion Lounet Oy:n hallussa oli 125000
Elisan osaketta. Lounet Oy myi alkuvuoden aikana omistamiaan
osakkeita, ja Lounet Oy:n sulautuessa Elisaan 30.9.2007 siirtyi
49976 Elisan osaketta Elisa Oyj haltuun.

Varsinainen yhtickokous 19.3.2007 valtuutti hallituksen omien
osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen. Valtuutukset koske-
vat korkeintaan 16000000 omaa osaketta. Valtuutuksen perus-
teella Elisa Oyj hankki 4000000 miljoonaa omaa osakettaan
porssikaupankdynnissa 25.4.-15.5.2007 vélisena aikana.

Tilikauden paatteessa Elisa Oyj omisti 8049976 omaa
osaketta.

Elisan omistamilla Elisa Oyj:n osakkeilla ei ole merkittavaa vai-
kutusta omistuksen ja &anivallan jakautumiseen yhtidssa, niiden
osuus kaikista yhtion osakkeista ja danista on 4,84 prosenttia.

4. HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKKEENOMISTUS

Elisa Oyj:n hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan omistamien
osakkeiden kokonaismaara 31.12.2007 oli 52 870 kappaletta
osakkeita ja danid, ja niiden osuus osakkeista ja aanista oli 0,03
prosenttia.

5. KURSSIKEHITYS

Elisa Oyj:n osakkeen paatoskurssi 28.12.2007 oli 21,00 euroa.
Vuoden ylin noteeraus oli 24,41 euroa, alin 18,63 euroa ja keski-
kurssi 21,31 euroa.

Tilikauden lopussa Elisa Oyjin ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 3323 milj. euroa.

6. NOTEERAUS JA VAIHTO

Elisa Oyjin osake noteerataan Helsingin pdrssin paalistalla kaupan-
kdyntitunnuksella ELITV. Osaketta vaihdettiin Helsingin Porssissa
ajalla 1.1.2007-31.12.2007 kaikkiaan 316086 786 kappaletta
6737 milj. euron kokonaishintaan. Vaihto oli 199,7 prosenttia tili-
kauden lopun ulkona olevasta osakemaarasta.



7. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN
31.12.2007

Osuus
kaikista

Osakkeita osakkeista, %

9. SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2007

Nimi Osakkeita %
Novator Finland Oy 19903680 1197

—_

1. Yritykset

2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

3. Julkisyhteisot

4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

5. Kotitaloudet

6. Ulkomaat
7. Erityistilit
Hallintarekisterdidyt

Elisa Oyj -konserni

3 Keskinginen TySeldkevakuutusyhtic Varm

4 Ajanta Oy

5 Sijoitusrahasto OP-Delta

6 Nordea Pankki Suomi Oyj

7 Helsingin kaupunki

8 Valtioneuvoston kanslia

9 Valtion eldkerahasto

Yhteensa 166 307 586

8. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN
31.12.2007

Osakkeiden maara Omistuksia %  Osakkeita %
1-100 26867 1192 1359045 0,82
101-500 191237 84,85 34 345052
501-1000 4858 2,16 3305317

1001-5 000 2054 091 3813692

5 001-10 000 162 0,07 1148535

10 001-50 000 i} 136 0,06 3210698

50 001-100 000 31 001 2323317

100 001-500 000 6 001 5352622

500 001- 14 0,01 102 954 281

Kaikki yhteensa 225385 100,00 157812559 94,89

Odotusluettelolla yhteensg 70 0,00
Erityistileilld

Elisa Oyj -konserni
Liikkeeseen laskettu maara

20 Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 237 204 0,14
Yhteensa 43 476 385 26,14

8 049 976

Elisa Oyj -konserni yhteensa
Elisa-konsernin Henkildstorahasto

..... HallintarekisterGidyt

Muut kuin mainitut 51315128 30,86
Yhteensa 166 307 586 100,00

10. KURSSIKEHITYS PAIVITTAIN

paatoskurssi, euroa

30
25 Hex
20 Elisa
15

Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

11. OSAKEVAIHTO

Milj. kpl/kuukausi

Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesd
Heind
SEIO

S

Loyla
Marras
Jouly e ———

5 10 15 20 25 30 35 40
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Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Emoyhtion oma pddoma taseen 31.12.2007 mukaan on 743481 303,06 euroa,
josta voitonjakokelpoiset varat ovat 657 066 358,79 euroa.

Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.2007-31.12.2007 on 116399 320,83 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- padomanpalautusta jaetaan sijoitetun vapaan oman paddoman rahastosta 1,80 euroa/osake
eli yhteensd 284 863 698,00 euroa

- emoyhtion hallussa oleville osakkeille ei jaeta padgomanpalautusta

- jatetdan omaan padomaan 372202 660,79 euroa.

Helsingissé helmikuun 11. pdivana 2008

Pekka Ketonen Mika lhamuotila Lasse Kurkilahti
hallituksen puheenjohtaja

Matti Manner Risto Siilasmaa Ossi Virolainen

Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

ELISA OY]:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Elisa Oyjin kirjanpidon, toimintakerto-
muksen, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.72.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttdon hyvak-
syttyjen kansainvdlisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpaatoksen, joka sisaltda konsernin taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa olevien maa-
raysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen, joka sisaltdad emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpdatoksestd seka
toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpdatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpdatcksen laa-
timisperiaatteita, sisaltdd ja esittamistapaa on tarkastettu riitta-
véssd laajuudessa sen toteamiseksi, etteivét toimintakertomus ja
tilinpdatos sisalld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tar-
kastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten seka
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdan-
nosten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandar-
dien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpdatos antaa ndiden stan-
dardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavét

tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO
Emoyhtion tilinpadtds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatoksen
laatimista koskevien muiden sadnndsten ja maardysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tie-
dot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadtoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpadtds ja emoyhtion tilinpaétds voidaan vahvis-
taa sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jésenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhticlain
mukainen.

Helsingissd, 11. helmikuuta 2008

KPMG OY AB
Pekka Pajamo
KHT
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Hallinto ja rakenne

Elisan kotimaan ydinliiketoiminta muodostuu Henkilbasiakkaat ja
yrittdjat -yksikostd, Yritysasiakkaat-yksikosta, Uudet palvelut ja
liketoiminnat -yksikosta (1. 1.2008 alkaen), Tuotanto-yksikosta
seka Tukitoiminnoista.

Elisan tulos raportoidaan matkaviestintaliketoimintana ja
kiintedn verkon lilketoimintana. Elisassa noudatetaan Helsingin
Porssin, Keskuskauppakamarin seka Elinkeinoeldman keskusliiton
(EK) suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmisté
(Corporate Governance).

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Elisan ylin paattava elin. Yhtidkokous vahvistaa
muun muassa konsernituloslaskelman ja taseen. Se paattaa myos
osinkojen maksamisesta hallituksen ehdotuksen pohjalta, valitsee
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa vastuuvapau-
den myontémisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Elisan vuoden 2008 varsinainen yhtikokous pidetdan tiistaina
18.3.2008 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoitteessa
Messuaukio 1, Helsinki.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi

Elisan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan 5 ja
enintdan 9 jasentd. Hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous yhden
vuoden toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen yhtio-
kokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan yhtickokouksen paat-
tyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

Talld hetkelld hallitukseen kuuluu 6 jasentd. Varsinainen yhtio-
kokous valitsi 19.3.2007 hallituksen jaseniksi Pekka Ketosen (pj),
Mika lhamuotilan (vpj), Lasse Kurkilahden, Matti Mannerin, Risto
Siilasmaan ja Ossi Virolaisen.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta

jarjestamisestd. Hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, johon

on kirjattu hallituksen kokouskaytantd seka hallituksen tehta-

vat. Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtién toimintaa

niin, ettd se tuottaa mahdollisimman suuren lisdarvon omistajien

sijoittamalle padomalle, ottaen huomioon yhtién eri sidosryhmien

intressit.
Padmaaransa toteuttamiseksi hallitus muun muassa

- vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista

- seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle ja arvo-
paperimarkkinoille ja kdsittelee tarvittaessa omistajaintressin
muotoutumista ja markkinoiden suhtautumista

- madrittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle
ehdotuksen osingosta

- vahvistaa vuosittain yhtion perusstrategjan ja siita johdetut
liketoiminnan tavoitteet

- hyvéksyy vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman ja siihen
perustuvat liiketoiminnan tavoitteet

- hyvaksyy vuosi-investointien kokonaismaaran sekd paattaa
erikseen suurista ja strategisesti merkittévistd investoinneista,
disinvestoinneista ja yrityskaupoista

- hyvaksyy merkittavat etabloitumiset uusille liiketoiminnan
alueille tai ulkomaille

- perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja alan
yleiseen kysyntd- ja kilpailutilanteeseen ja arvioi toimitusjoh-
tajan laatiman analyysin perusteella yhtion keskeiset riskit

- kasittelee ja hyvéksyy valitilinpaatokset ja osavuosikatsaukset
seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

- vahvistaa Elisan organisaatiorakenteen paapiirteet

- nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan ja hénen
valittémat alaisensa sekd paattaa heidan tydehdoistaan ja
kannustusjarjestelmistaan

- tekee tarvittaessa yhtidkokoukselle esityksid johdon ja
henkiloston palkkiojarjestelmista

- arvioi vuosittain omaa toimintaansa.

Valiokunnat
Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokun-
nista ja niiden puheenjohtajista ja jasenistd. Vuonna 2007 toimi-
vat kompensaatio- ja nimitysvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.
Valiokunnat eivdt tee varsinaisia paatoksia, vaan valmistelevat hal-
lituksessa paatettavia valiokunnan tehtavakenttdan kuuluvia asi-
oita. Valiokunnan poytakirjat jaetaan kaikille hallituksen jasenille.
Kompensaatio- ja nimitysvaliokunta valmistelee muun muassa
seuraavia asioita: johtoon kuuluvien henkildiden nimittaminen ja
erottaminen, pitkdn tahtdimen kannustinjarjestelmat ja johdon
palkitsemiseen liittyvat asiat. Valiokunnan puheenjohtaja keskus-
telee suurimpien omistajien kanssa yhtickokoukselle tehtévasta
ehdotuksesta koskien hallituksen jasenia ja heidan palkkioitaan.
Vuonna 2007 kompensaatio- ja nimitysvaliokunnan puheen-
johtajana toimi hallituksen puheenjohtaja Pekka Ketonen ja jése-
nind Mika lhamuotila ja Lasse Kurkilahti.
Tarkastusvaliokunnan tehtdva on muun muassa valvoa, etta
taloudellinen raportointi, kirjanpito ja varainhoito seka ulkoinen ja
sisdinen tarkastus ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Toteuttaakseen tehtévansa valiokunnan kokouksissa muun muassa:
- kasitelldan tilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen sisalté ennen
varsinaista hallituskasittelya

- sisdinen tarkastus esittda tarkastussuunnitelman ja edellisen
vuoden tarkastusraportin

- tilintarkastajat esittavat tulevan vuoden tarkastussuunnitelman
ja edellisen vuoden tarkastusraportin ja

- esitelldan riskienhallinnan jarjestaminen ja kasitelldan selvitys
suurimmista riskeista.



Valiokunnan kokouksiin osallistuu myds paavastuullinen tilin-
tarkastaja.

Vuonna 2007 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
Ossi Virolainen ja jasenend Matti Manner ja Risto Siilasmaa.

Vuonna 2007 hallituksen kompensaatio- ja nimitysvaliokunta
kokoontui 5 kertaa ja tarkastusvaliokunta 6 kertaa.

Kokoukset ja palkkiot
Hallitus kokoontuu padsdantdisesti kerran kuussa. Kokouksen esit-
telijand toimii Elisa Oyjin toimitusjohtaja.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2007 seuraavat yhtio-
kokouksen paattdmat palkkiot:

- puheenjohtajan kuukausipalkkio 9000 euroa/kk

- varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
kuukausipalkkio 6000 euroa/kk

- jasenen kuukausipalkkio 5000 euroa/kk

- kokouspalkkio 500 euroa/kokous/henkild.

Kuukausipalkkioilla (60 prosentin laskennallisen ennakonpida-
tykselld vahennettynd) ostetaan vuosineljanneksittdin Elisan osak-
keita. Osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus.

Vuonna 2007 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin palk-
kioina Elisan osakkeita 1933 kpl, varapuheenjohtajalle 1300 kpl,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1300 kpl ja hallituksen
jasenille 1057 kpl. Elisan hallituksen jasenille 28.12.2007 hankit-
tujen osakkeiden kauppa kirjautui jasenien arvo-osuustileille vasta
3.1.2008, joten ndma osakemaaréat eivat sisally alla jasenien koh-
dalla mainittuun osakemaaraan.

Osakkeita, kpl,
31.12.2007

Elisan hallituksen Elisa-omistukset

Vuonna 2007 hallitus kokoontui 21 kertaa. Keskimaarainen
osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 94 prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Elisalla on toimitusjohtaja, jonka tehtévana on hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten

sekd osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajana toimi vuonna 2007 Veli-Matti Mattila.

Toimitusjohtajan palkkaus

Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattilalle on maksettu tilikauden

aikana kokonaispalkkaa yhteensd 789 556,66 euroa, mikd sisél-
tad saanndllisen kuukausipalkan (462 920,00 euroa) ja tulospalk-
kion (310713,00 euroa) seka verotettavat puhelin- ja autoedut.
Liséksi johdon palkitsemis- ja kannustinjérjestelma 2004 puitteissa
toimitusjohtajalle on suoritettu palkkiosumma 257 134,34 euroa.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta.
Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta toimitusjoh-
tajalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaava erokorvaus vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan
palkalla.

Elisan toimitusjohtajalla on oikeus lisdeldkevakuutuksen perus-
teella jaada eldkkeelle 60 vuoden idssa.

Toimitusjohtajan palkkausta ja palkitsemisjarjestelmia on selvi-
tetty tarkemmin tilinpdatoksen liitetietojen 7 ja 26 kohdalla.

ELISAN JOHTORYHMA

Elisan johtoryhmé (EJR) valmistelee yhtion strategjaa ja seuraa
tulosten muodostumista sekd kasittelee asioita, joihin liittyy mer-
kittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhman kokoon-
pano (1.1.2008) ja sen omistukset ilmenevat alla olevasta taulu-
kosta.

Osakkeita, kpl,
31.12.2007

Elisan johtoryhman
Elisa-omistukset

Pasi Maenpad, johtaja
Yritysasiakkaat ) ) -

Timo Katajisto, johtaja
Tuotanto . -

Tapio Karjalainen, johtaja
Uudet palvelut ja liketoiminnot

]LJHI'(‘ka Peltola, johtaja
Kehitys -

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa Elisan siséisté valvontajéarjestelmaa, jonka
avulla pyritdan varmistamaan, ettd yhtion liiketoimintaan vaikutta-
vat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niitd seurataan. Yritys
jakaa liketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategisiin, operatiivisiin
ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seké rahoitusriskeihin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisesti. Yhtion strategiaprosessiin kuuluu ris-
kien kartoitus sekd tunnistettujen riskien suuruuden, todenna-
kdisyyden ja hyvaksyttévyyden arviointi. Strategjset tavoitteet
viedaan henkildston operatiivista toimintaa ohjaaviksi yhtio- ja
yksikkdkohtaisten tavoitteiden kautta.

Toimintapolitiikkojen, menettelyohjeiden ja riskien seurannan
avulla varmistetaan, ettd toimenpiteet ovat tavoitteiden mukaisia.
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Hallinto ja rakenne

Elisan vakuutettavaksi jaavat riskit hoidetaan yhteistydssa ulko-
puolisen vakuutusmeklarin kanssa.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on oleellinen osa yhtion hallintoa ja johtamista.
Vastuu yhtion valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle. Sisdisen valvonnan vastuuketju ulottuu koko orga-
nisaatioon siten, ettd kukin elisalainen vastaa aina oman vastuu-
alueensa valvonnasta omalle esimiehelleen. Sisdisen valvonnan
toteuttamisessa auttaa my0s sisdinen tarkastus.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen yksikon tarkoituksena on auttaa organisaa-
tiota sen tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla ja tutkimalla
sen toimintoja sekd valvomalla yhtion ohjeistuksen noudattamista.
Tata varten se tuottaa analyysejd, arvioita, suosituksia ja infor-
maatiota yhtion ylimman johdon kayttoon.

Sisdinen tarkastus on muusta organisaatiosta riippumaton
toiminto. Tarkastuksen ldhtokohta on liikkeenjohdollinen, ja tyota
tehddan l&heisessa yhteistyossa tilintarkastuksen kanssa. Vuotui-
set tarkastussuunnitelma ja tarkastuskertomus esitelldan hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus suorittaa hallituksen
pyynndsta tarkastuksia erikseen pyydetyista asioista.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajien tehtavana on varmistua siitd, etta tilinpdatos on
laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti siten, ettd se
antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.
Muita keskeisia tavoitteita: varmistua, ettd sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty ja ettd organisaatio
toimii ohjeiden mukaisesti sekd annettujen valtuuksien puitteissa.
Ulkoisen ja sisaisen tarkastuksen keskindista tyonjakoa painote-
taan siten, ettd sisdinen tarkastus varmistuu organisaation toimi-
misesta yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtiolld oli vuonna 2007 yksi varsinainen tilintarkastaja. Tilin-
tarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma. Tilintar-
kastajien toimikausi on heitd valittaessa kulumassa oleva tilikausi.
Tilintarkastajien tehtéva paattyy toimikauden paattymistd l&hinna
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Kertomusvuonna Elisan tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab, jonka nimedmana paavastuullisena tilintarkastajana
toimi Pekka Pajamo, KHT.

Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot tili-
vuodelta 2007 olivat yhteensa 196000 euroa, josta emoyh-
tion osuus oli 145000 euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen tilin-
tarkastuspalkkio oli 42000 euroa.

Tilintarkastusyhteisolle on suoritettu tilintarkastukseen liit-
tymattomistd palveluista palkkioita 584 229,75 euroa. Néma
palvelut liittyivdt muun muassa yritysjarjestelyistd, veropalve-

luista, regulaatiolaskennan lapikdynnisté sekd muista asiantuntija-
palveluista.

YHTION SISAPIIRI

Elisassa on kaytdssa Helsingin Porssin 1.1.2006 voimaan tullut
sisapiiriohje.

Elisan julkiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain
mukaisesti Elisan hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja tilintar-
kastusyhteison yhtiostd paavastuullinen tarkastaja. Taman lisaksi
pysyviin sisépiirildisiin kuuluvat Elisan johtoryhman jasenet. Lain
edellyttamat tiedot julkiseen sisépiiriin kuuluvista, heidan Iahipii-
ristaan sekd naiden maardys- ja vaikutusvaltayhteisdista on mer-
kitty Elisan julkiseen sisépiiriin. Julkisten sisapiirildisten omistus-
tiedot ovat nahtavilld internetissa Elisan kotisivujen www.elisa fi
kautta.

Liséksi Elisassa on yrityskohtainen ei-julkinen sisépiiri, johon
on nimetty muita yhtion johtoon ja taloushallintoon kuuluvia seka
tarvittaessa hankekohtaisia sisapiireja.

Sisapiirihallinto

Elisan lakiasiat valvoo sisépiiriohjeiden noudattamista ja pitaa ylla
yhtion sisapiirirekistereja yhteistydssé Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n (APK:n) kanssa. Sisapiirildisten tiedot tarkistetaan vahin-
taan kerran vuodessa. Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kau-
pankdynti yhtion arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti heikenna
arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta. Pysy-

vat sisdpiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaatosjulkistamista edeltévina
14 péivan aikana (=suljettu ikkuna). Sisapiirildisen on suositeltavaa
tehda vain pitkaaikaisia sijoituksia Elisaan ja ajoittaa mahdollinen
kaupankaynti tulosjulkistusta seuraaviin 14 vuorokauteen. Liséksi
mahdollisissa sisapiirihankkeissa olevat henkilot eivat saa hank-
keen aikana kéyda kauppaa yhtion arvopapereilla.

HALLITUS

Pekka Ketonen

s. 1948, TKT h.c, hallituksen puheenjohtaja, jasen vuodesta 2001.

- Keskeinen tyckokemus: Vaisala Oyjin toimitusjohtaja
1992-2006

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: VTT:n
hallituksen puheenjohtaja.

Mika lhamuotila

s. 1964, KTT, hallituksen varapuheenjohtaja, Marimekko Oyj,

toimitusjohtaja 1.2.2008 alkaen, jasen vuodesta 2003.

- Keskeinen tydkokemus: Sampo Pankki Oyj:n toimitusjohtaja
2005-31.1.2007, Mandatum Pankin johtaja ja toimitusjohtaja
1994-2000.
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Elisan hallitus vasemmalta: Pekka Ketonen, Mika lhamuotila, Lasse Kurkilahti, Matti Manner, Risto Siilasmaa ja Ossi Virolainen

Lasse Kurkilahti

s. 1948, ekonomi, jésen vuodesta 2005.

- Keskeinen tyckokemus: Padjohtaja Kemira Oyj:ssa vuosina
2004-2007, Toimitusjohtajana Elcoteq Network Oyj:ssé
2001-2004, Raisio Yhtyma Oyj:ssé 2000-2001 ja Nokian
Renkaat Oyj:ssa 1988-2000.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat :

Lassila & Tikanoja Oyjin ja SRV Yhtiét Oyjin hallituksen jasen.

Matti Manner

s. 1953, varatuomari ja asianajaja, jasen vuodesta 2005.

— Keskeinen tydkokemus: Asianajotoimisto Brander & Manner
Oy:n osakas vuodesta 1980. Manner on toiminut tuomarina
ja esittelijand Turun kardjaoikeudessa ja Turun hovioikeudessa,
assistenttina Turun yliopiston oikeustieteellisessa
tiedekunnassa sekd nimismiehend ja henkikirjoittajana. Suomen
Asianajajaliiton hallituksen jasen han oli vuosina 1996-1998,
varapuheenjohtaja 1998-2001 ja puheenjohtaja 2001-2004.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtévat: Ruissalo
Saation hallituksen puheenjohtaja sekd Turun Osuuskaupan,
Lansi-Suomi Yhtyma Oy:n ja YH Lansi-Suomi Oy:n ja YH
VS-Rakennuttaja Oy:n hallituksen jasenen.

Risto Siilasmaa
s. 1966, jasen vuodesta 2007.

Keskeinen tyckokemus: F-Secure Oyjin perustaja ja nykyinen
hallituksen puheenjohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavét: Ekahau
Oy:n, Efecte Oy:n ja Fruugo Oy:n hallituksen puheenjohtaja;
Teknologijateollisuuden hallituksen varapuheenjohtaja ja
Blyk Ltd:n hallituksen jasen seka Liikenne- ja viestinta-
ministerion viestintdhallinnon neuvottelukunnan jasenen.
Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n hallituksen jdsen. Han

on my&s Helsingin kauppakorkeakoulun seké Teknillisen
korkeakoulun neuvottelukuntien jasen.

Ossi Virolainen
s. 1944, OTK ja ekonomi, jasen vuodesta 1997.

Keskeinen tyckokemus: Avesta-Polarit Oyj:n toimitusjohtaja
vuosina 2001-2003 sekd Outokumpu Oyjin palveluksessa
1967-2001, josta ajasta varapagjohtaja 1992-2001 ja
johtoryhman jasen 1983-2001.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Oy Langh Ship
Ab:n hallituksen jasen.

Kaikki vuoden 2007 aikana toimineet Elisan hallituksen jdsenet
ovat riippumattomia.
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Elisan johtoryhméa vasemmalta: Veli-Matti Mattila, Asko Kansald, Panu Lehti, Pasi M&enpaa ja Timo Katajisto

JOHTORYHMA (1.1.2008 ALKAEN)

Veli-Matti Mattila

s. 1961, DI, MBA, toimitusjohtaja, yhtion palveluksessa vuodesta

2003.

- Keskeinen tydkokemus: Oy L M Ericsson Ab:n toimitusjohtaja
1997-2003. Han on tydskennellyt Ericsson-konsernin eri
tehtdvissa Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986 léhtien.
Mattila on toiminut myds asiantuntijana sveitsildisessa Ascom
Hasler AG:ssa.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: hallituksen
puheenjohtaja FiCom ry:ssa (1.1.2007 alkaen), varapu-
heenjohtaja Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitossa
(TIKLI) ja hallituksen jasen Keskuskauppakamarissa sekd
hallintoneuvoston jasen Suomen Messut Osuuskunnassa.

Asko Kansala

s. 1957, DI, johtaja, Henkildasiakkaat ja yrittdjat, yhtion

palveluksessa vuodesta 2003.

- Keskeinen tydkokemus: Ericsson-konsernin Pohjoismaiden ja
Baltian myyntiyksikon myyntijohtaja ja johtoryhman jasen
2001-2003, Oy LM Ericsson AB:n myyntijohtaja 1996-2001,
Teknologian kehittémiskeskus (TEKES), Japanin teollisuus-
sihteeritoimiston paallikkd 1993-1996, Hewlett-Packard Oy,
myyntipaallikk 1987-1993.

Panu Lehti
s. 1970, tekn. yo, fil. yo, johtaja, Tuotteet (Henkildasiakkaat ja
yrittdjat), yhtion palveluksessa vuodesta 2005.

Keskeinen tyckokemus: Saunalahti Group Oyjin palveluksessa
vuodesta 2000, ensin teknisena johtajana ja heindkuusta
2002 alkaen Internet- ja teleoperaattoriyksikdstd vastaavana
liiketoimintajohtajana. Han on aikaisemmin tydskennellyt mm.
NIC Tietoverkot Oy:n toimitusjohtajana ja Nortel Networks
Oy:n myyntipaallikkdna.

Pasi Maenpaa
s. 1965, datanomi, MBA, johtaja, Yritys-asiakkaat, yhtion
palveluksessa vuodesta 2006.

Keskeinen tydkokemus: Cisco Systems Finland Oy:n toimitus-
johtaja 2002-2006, Netigy Corporationin Keski-Euroopan
johtaja 2000-2002, Fujitsun Euroopan ja USA:n myyntijohtaja
1999-2000 seka Oracle Corporationin myynti- ja maajohtaja
Pohjois-, Keski- ja Itd-Euroopassa 1990-1999.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Affecto Oyjin
hallituksen jasen.

Timo Katajisto
s. 1968, DI, johtaja, Tuotanto, yhtion palveluksessa 1.1.2008
alkaen.

Keskeinen tySkokemus: Nokia Siemens Networksin johtokunnan
jasen 2007 Strategiset muutoshankkeet seka laatu. Nokia
Networksin johtokunnan jasen 2005-2007 Tuotanto ja



Tapio Karjalainen, Jari Kinnunen, Jukka Peltola, Anne Korkiakoski ja Sami Ylikortes

verkonasennus. Useita eri tehtavid Nokia Networksissa ja sen
edeltdjassa Nokia Telecommunicationsissd 1992-2005.

Tapio Karjalainen

s. 1959, DI, johtaja, Uudet palvelut ja liketoiminnat, yhtion

palveluksessa kahteen otteeseen vuosina 1985-1992 ja vuodesta

2003.

— Keskeinen tyckokemus: Useissa johtotehtdvissa Nokia
Networkissa ja sen edeltdjissd 1992-2001, Nokia Networksin ja
sen edeltdjéan Nokia Telecommunicationsin johtoryhman jasen
vuosina 1998-2001. HPY:ssa 1985-1992 mm. myyntijohtajana
ja osastopaallikkona.

Jari Kinnunen

s. 1962, KTM, talous- ja rahoitusjohtaja, yhtion palveluksessa

vuodesta 1999.

- Keskeinen tyckokemus: Yomi Oyjn toimitusjohtaja 2004, Elisa
Kommunikation GmbH:n talousjohtaja 1999-2004 Saksassa,
Polar International Oyj:n toimitusjohtaja 1996-99 ja controlleri
1990-96 seka Oy Alftan Ab:n controlleri 1987-90.

Jukka Peltola

s. 1970, filyo, johtaja, Kehitys, yhtion palveluksessa vuodesta

2005.

- Keskeinen tydkokemus: PSS-Trade Oy:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen sekd Saunalahti Group Oyjin Internet- ja
teleoperaattoritoiminnan johtaja vuodesta 2002.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Finncomm Oy:n,
Seicapital Oy:n ja SmartIT Finland Oy:n hallituksen jasen.

Anne Korkiakoski

s. 1964, KTM, viestintdjohtaja, yhtion palveluksessa 1.8.2007

alkaen.

- Keskeinen tyckokemus: Euro RSCG Oy, toimitusjohtaja
1992-2006, Euro RSCG Worldviden Nordic, toimitusjohtaja
2003-2006, Rubinstein Consulting, markkinointiviestinnan
konsultti 1989-1992, Neste Oy, energia- ja markkinatutkija
1986-1989.

Sami Ylikortes

s. 1967, KTM, OTK, hallintojohtaja, yhtion palveluksessa vuodesta

1996.

- Keskeinen tydkokemus: hallintojohtaja vuodesta 2000. Toiminut
hallituksen sihteerind vuosina 1998-2007 seka Suomen
Unileverin taloushallinnon tehtavissa vuosina 1991-1996.

- Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Tieto- ja
tekniikka-alojen tydnantajaliiton (TIKLI) hallituksen jasen

Elisan johtoryhmén jdsening toimivat vuonna 2007 myos
Matias Castrén, Hannu Laakso, Jukka Valtanen ja Matti Vikkula.

Elisan johtoryhman jasenilld ja erdilld muilla johdon jasenilld
on ryhmalisdeldkevakuutuksen perusteella oikeus jdada eldkkeelle
paaasiassa 62 ikavuoden jélkeen.
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JOHDON PALKITSEMISJARJESTELMA

Hallitus paatti 2.3.2006 osakepalkkiojarjestelman kayttdon otta-
misesta. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa hallituksen paattamille
avainhenkilSille mahdollisuuden saada palkkiona Elisa Oyj:n osak-
keita kahdelta kahden kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta.
Sen piiriin kuului vuonna 2007 yhteensé 46 henkil6a.

Ansaintajaksoja ovat 2.3.2006-31.3.2008 osalle A ja
1.1.2008-31.3.2010 osalle B. Osakepalkkiojérjestelmastd makset-
tavan palkkion maard on sidottu Elisan osakkeen kokonaistuot-
toon ansaintajaksolla.

Jarjestelman tavoitteena on sitouttaa avainhenkilot kehitta-
maan yrityksen kannattavuutta ja arvonnousua pitkélld téhtai-
melld palkitsemalla heité tavoitteiden mukaisesta kehityksesta ja
samalla lisétd johdon osakeomistusta.

Johdon palkkausta ja palkitsemisjarjestelmia on selvitetty
tarkemmin tilinpdatoksen liitetietojen 7 ja 26 kohdalla.



Suunnittelu ja taitto Kreab Oy
Valokuvat Pekka Holmstrém
Kansikuva Getty Images

Paino Edita Prima Oy 2008
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