Elisan missio

Elisa valittaa asiakkailleen tietoliikenteeseen perustuvia
palveluita, elamyksia ja tietoja ajasta, paikasta ja valineesta
riippumatta.

Elisan perusarvot
» Asiakassuuntautuneisuus
Vastuullisuus

>
» Edellakavijyys
>

Kannattavuus

Elisan visio

Elisa on vuonna 2005 Suomessa suurin tietoliikenteeseen
perustuvien palvelujen kokonaistoimittaja. Elisa omistaa
[tameren ympariston maissa joukon kannattavia ja kehittyvia
liilketoimintayksikkoja, jotka toimivat valituilla tuote- ja
asiakasalueilla. Globaalisti konserni on vahva valituilla
liiketoiminta-alueilla.




Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiéokokous

Elisa Communications Oyj:n vuoden 2001 varsinainen yhtidkokous pidetaan perjantai-
na 20.4.2001 klo 13.00 Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1, Helsinki.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan maanantaina 16.4.2001 ennen

klo 20.00 joko kirjallisesti osoitteeseen Elisa Communications Oyj, yhteyspalvelut/S6 A
5104, PL 15, 00061 ELISA, puhelimitse 0800 0 6242 tai faksilla 010 26 22727.

Oikeus osallistua yhtiékokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on viimeistdan tiistaina 10.4.2001 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitdméaéan
yhtién osakasluetteloon.

Hallintorekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttad sielld déni-
oikeuttaan, voidaan merkité tilapéisesti osakasluetteloon.
Tilapéista rekisteréitymista varten osakkeenomistajan
tulee hyvisséd ajoin ennen 10.4.2001 ottaa yhteyttd omai-

suudenhoitajaansa.

Osingonmaksu
Hallitus esittda varsinaiselle yhtiékokoukselle, ettéd vuo-
delta 2000 jaetaan osinkoa 0,07 euroa A-osakkeelta.
Yhtiékokouksen pdattdma osinko maksetaan osakkaalle,
joka on merkitty osingonmaksun tasmaytyspdivdna
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmdéan yhtién osakas-
luetteloon. Osingonmaksun tdsméytyspdivd on 25.4.2001,

ja osinko maksetaan 3.5.2001 alkaen.

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset
osakasluetteloon
Henkilé- ja osoitetietojen muutokset tulee ilmoittaa sii-

hen arvo-osuusrekisteriin, jossa arvo-osuustili on.

Taloudellinen informaatio

Elisa Communications Oyj julkaisee vuosikertomuksen
maaliskuussa ja osavuosikatsaukset 3.5.2001, 2.8.2001 ja
31.10.2001. Vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja saksaksi.

Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata Elisa
Communicationsin viestinndsta, puhelin 010 26 27371.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, yhtiékokousinfor-
maatio ja muu sijoittajille tarkoitettu tiedotusaineisto on
nédhtévissa Elisa Communicationsin internetsivuilla osiossa

“Sijoittajille”, osoitteessa www.elisa.fi.

Elisa Communicationsin sijoittajasuhteet -yhteyshenkilot

Vesa-Pekka Silaskivi Juha Kervinen
rahoitusjohtaja
puh. 010 26 23625

faksi 010 26 25723

yrityssuunnittelujohtaja
puh. 010 26 22606
faksi 010 26 23128

vesa-pekka.silaskivi@elisa.fi

juha.kervinen@elisa.fi
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Vesa Sahivirta

johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 26 23036

faksi 010 26 25723

vesa.sahivirta@elisa.fi

Kalevi Suortti
johtaja, viestinta ja
yhteiskuntasuhteet
puh. 010 26 25601
faksi 010 26 23128

kalevi.suortti@elisa.fi
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Konsernin yleisesittely

Elisa Communications valittaa elamyksia ja tietoja ajasta ja paikasta riippumatta. Se on

eturivin suomalainen tietoliikenteen kokonaistoimittaja ja tarjoaa langattomia puhe-,

data- ja internetpalveluita. Sen verkkoviestintdosaaminen ja internetpalvelut kattavat

kaiken sahkopostista sahkoiseen kaupankéayntiin.

Elisa Communications toimii Suomessa paikallisesti ja valta-
kunnallisesti. Se on muun muassa markkinajohtaja nopei-
den tiedonsiirtoyhteyksien toimittajana.

Kansainvilisessd toiminnassa konserni keskittyy Ita-
meren alueeseen. Painopiste on Saksassa ja Baltiassa. Vali-
tuilla huippuosaamisen alueilla toiminta on maailman-

laajuista.

Nelja liiketoiminta-aluetta

Elisa Communications -konsernin toiminta on jaettu nel-

jdan strategiseen liiketoiminta-alueeseen:

» Personal Communications (PC), yksityisasiakkaiden
tietoliikennepalvelut

» Mobile Communications (MC), mobiiliteknologiaan
perustuvat tietoliikennepalvelut

» Business Solutions (BS), yritysasiakkaiden integroidut
tietoliikennepalvelut

» Operator Network Services (ONS), verkkopalveluiden

tuottaminen ja myyminen operaattoriasiakkaille.

Liiketoiminta-alueet on edelleen jaettu liiketoiminta-
yksikéihin. Myés tytér- ja osakkuusyhtibiden toiminnat on

sijoitettu eri liiketoiminta-alueisiin.

Elisa-konserni
Elisa Communications -konsernin muodostavat Elisa Com-
munications Oyj ja sen tytdryhtiot, joista tarkeimmét ovat
Oy Radiolinja Ab, Mékitorppa Yhtiét Oy, Comptel Oyj,
Oy Datatie Ab, Oy Heltel Ab, FINNETCom Oy, EPStar Oy,
Kolumbus Oy, Direktia Oy, LOUNET Oy ja Elisa Kommuni-
kation GmbH.

Liséksi Elisalla on osakkuusyhtiéitd, joista merkit-
tdvimmat ovat Oy Finnet International Ab ja Arcus Soft-
ware Oy.

Omistukseen perustuvaa partneriyhteistyéta Elisalla
on Soon Communicationsin, Joensuun Puhelimen ja KSP
Yhtididen kanssa.

Toimintakatsauksessa konsernin liiketoiminta on jaettu
neljdén osaan: mobiililiiketoiminta, kiintedn verkon liike-

toiminta, muu liiketoiminta ja Saksan liiketoiminta. Neli-

Konsernin liikevaihto,
milj. euroa

9 97 98 99 00
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Konsernin yleisesittely

Elisa Communications Oyj

Keskeiset konserniyhti6t

Elisa Communications Oyj  Makitorppa Yhtiét Oy Oy Heltel Ab Comptel Oyj
Oy Datatie Ab » Maékitorppa Oy FINNETCom Oy Kolumbus Oy
Oy Radiolinja Ab » Setele Oy EPStar Oy Direktia Oy

» Radiolinja Eesti AS » Kama (Kamastore Oy) Elisa Kommunikation GmbH ~ LOUNET Oy

» Mobinter Oy (Mékitorppa OU)

Keskeiset osakkuusyhtiot

Oy Finnet International Ab  Arcus Software Oy

Partneriyhtiot

Soon Communications Oyj  Joensuun Puhelin Oy KSP Yhti6t Oyj

Avainluvut
jaolla pyritdén lisdédmdaan raportoinnin selkeytta ja lapi-
nakyvyytta seka vertailtavuutta kotimaisiin ja ulkomaisiin 2000 1999 Muutos, %
vastaaviin yrityksiin.

Mobiililiiketoiminta koostuu Radiolinjan operaattori-  Liikevaihto, milj. euroa 1244 1068 16,5
liiketoiminnasta. Mobiilijakelutoiminta on késitelty koh- Kayttokate, milj. euroa 360 405 -11,0
dassa Muu liiketoiminta. Liikevoitto, milj. euroa 149 217 31,3

Kiintean verkon liiketoiminta sisaltia Elisa Communi- ~ Tulos ennen satunnaiserid, milj. euroa 94 210 -55,5
cations -konsernin emoyhtién liiketoiminnan seké kiin- Tutkimus ja tuotekehitys, milj. euroa 23 15 53,3
tedn verkon toimintaan liittyvien tytér- ja osakkuusyritys- ~ Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 726 285 154,7
ten toiminnat. Néditd ovat mm. Datatien, FINNETComin, Bruttoinvestoinnit
Kolumbuksen ja Direktian seka osakkuus- ja partneri- kayttbomaisuuteen, milj. euroa 262 222 18,0
yhtiéiné olevien kotimaisten ja ulkomaisten yritysten toi- Omavaraisuusaste, % 40 53
minnat. Henkilosto keskimaarin 6161 5489 12,2

Muussa liiketoiminnassa késitellddn Comptelin, Maki-
torppa Yhtiéiden, Heltelin ja EPStarin liiketoimintaa.

Saksan liiketoiminta koostuu Elisa Kommunikation
GmbH:n liiketoiminnasta.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta kéasitelldén

omassa luvussaan.

Konsernin liikevaihdon Konsernin liikevoitto,
muutos, % milj. euroa

100
80

9 97 98 99 00 9 97 98 99 00
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Vuoden 2000 keskeisia tapahtumia

Konserni
»  Helsingin Puhelin Oyj:n sulautuminen HPY Holding Oyj:hin
merkittiin kaupparekisteriin 1.7. HPY Holding Oyj:n yhtiokokouk-
sen paatds toiminimen muuttamisesta Elisa Communications
Oyj:ksi tuli voimaan 3.7. Helsingin Puhelin Oyj:n E-osakkeen
noteeraus Helsingin Porssissa lopetettiin 30.6. ja Elisa Communi-
cations Oyj:n A-osakkeen noteeraus aloitettiin 3.7.
»  Elisa Communicationsin osuus Radiolinjan osakkeista nousi
vuoden aikana 98,5 prosenttiin. Radiolinjan A- ja L-osakelajit yhdistet-
tiin 14.6. yhdeksi osakesarjaksi. Elisa aloitti 15.6. osakeyhtitlain
mukaisen lunastusmenettelyn koskien niitd Radiolinjan osakkeita, jotka
eivat ole Elisan tai sen sataprosenttisesti omistamien tytaryhtididen
omistuksessa.
» Elisa paatti 21.8. ulkoistaa tukitoimintojaan. Logistiikkapalve-
luja, henkiléstoravintolatoimintaa ja kiinteistépalveluja ovat
vuoden 2001 alusta alkaen hoitaneet konsernin ulkopuoliset
yritykset.
»  Elisa erosi 25.8. Finnet-liiton jasenyydesta. Tietoliikenteen
edunvalvontaan Elisa osallistuu FiComin kautta.
»  Yrityslinja laajensi 6.10. toimintaansa Uudeltamaalta muualle
Suomeen. Se avasi toimipisteet Lahteen, Seindjoelle, Kuopioon ja
Ouluun sekd LOUNETin kanssa Turkuun.
»  Elisan ylimaarainen yhtiokokous 20.10. p&atti optiolainan
tarjoamisesta Elisa-konsernin henkilostolle.
» Standard & Poor’s myonsi 21.11. Elisan pitkaaikaiselle
luotonotolle luottokelpoisuusluokituksen A- ja Moody’'s A3.
»  Elisan Tampereella toimivan tietoliikennealan osaamiskeskuksen
viralliset avajaiset olivat 15.11. Osaamiskeskuksen johtajaksi nimitettiin
professori, TkT Pauli Kuosmanen.
» Elisa hankki 1.12. omistukseensa Kaukoverkko Ysi Oy:n
alyverkkotuotannon. Samalla Elisa sitoutui luopumaan Kauko-

verkko Ysin omistuksesta.

Tytar- ja osakkuusyhtiot
» Oy Datatie Ab:sta tuli 3.2. Elisan kokonaan omistama
konserniyhtio. Vajaa vilkkoa myéhemmin konserni siirsi koko
dataliiketoimintansa Datatielle.
»  Elisan omistus Comptel Oyj:sta alentui 2,5 miljoonalla osakkeella

5.5. Konsernin omistusosuus pieneni 60,5 prosentista 58,2 prosenttiin.
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» Elisa nosti 17.5. omistuksensa FINNETComin osakkeista

51 prosentista 100 prosenttiin.

»  Elisa perusti 31.5. EPStar Oy:n harjoittamaan telekommunikaatio-
alan konsultointia ja verkkosuunnittelua. Kesakuun puolivalissa Jaakko
Poyry Group Oyj tuli yhtion osakkaaksi 30 prosentin osuudella. Heina-
kuussa Elisa osti laajakaistatoimintaan liittyvan konsultointitoiminnan
Oy Omnitele Ab:lta vahvistamaan EPStarin osaamista. Kaupan osana
Elisa myi kaikki omistamansa 29 prosenttia Omnitelen osakkeista.

» Elisa hankki 16.6. osakkuuden Sofia Digital Oy:ss&, joka on
digitaalisen television ja siihen laheisesti liittyvien ohjelmistojen
suunnittelija ja valmistaja. Sofia Digital Oy:lla on laaja kokemus
digi-tv:n kayttoliittymaohjelmistoissa Suomessa.

>  Elisa hankki 16.6. omistukseensa 20 prosenttia Datawell Oy:n
osakekannasta. Yhti¢ tuottaa terveydenhuollon organisaatioiden
johtamista ja prosessien sujuvuutta tukevia ohjelmistoja.

» Radiolinja perusti 29.9. tytaryhtion Liettuaan ja tulee
perustamaan maahan my6s matkapuhelinten kehittamiseen
keskittyvan osaamiskeskuksen.

> Elisa yhtioitti 2.10. hakemistoliiketoimintansa. Direktia Oy aloitti
toimintansa vuoden 2001 alusta. Yhtion toimialaan kuuluvat painetut
luettelot, numeropalvelut ja sahkdiset hakemistot.

> Elisa paatti 20.11. yhtioittaa Kolumbus-liiketoimintansa.
Kolumbus Oy aloitti toimintansa 1.1.2001.

»  Radiolinja perusti 4.12. mastojen rakennukseen keskittyvan
tytaryhtion, Ecosite Oy:n, johon kootaan koko konsernin mastoihin
liittyva liiketoiminta. Uudella yhtiolld pyritdan parantamaan mastojen
kokonaiskdyttoastetta ja toiminnan kustannustehokkuutta.

» Comptel perusti tytaryhtiot Malesiaan ja USA:han. Yhtio
avasi myyntitoimistot Australiassa ja Kiinassa seké paatti
myyntitoimiston avaamisesta Saksassa.

»  Comptelin tdysin omistama tytaryhtio Comptel PASSAGe Oy aloitti
toimintansa 1.1.2001. Se keskittyy kolmansien osapuolten tuotteisiin
perustuvien ratkaisujen toimittamiseen mobiilioperaattoreille seka
mobiili- ja internetpalvelujen tarjoajille. Comptel PASSAGe tahtaa
globaaleille markkinoille.

»  25.4.Comptel osti 51 prosentin osake-enemmiston Tampereel-
la toimivasta tietojenkasittely- ja konsulttipalveluyhtié Probatus

Oy:sta.



Partneriyhtiot

» Elisa merkitsi 21.3. suunnatussa osakeannissa 16,67 prosent-
tia Liedon Puhelin Oy:n osakkeista. Kilpailuvirasto hyvaksyi
yrityskaupan vuoden 2000 lopussa.

»  LOUNET Oy ja Elisa Communications perustivat 30.3. call center
-palvelukeskuksen Turkuun. Palvelukeskus vastaa call center -palveluiden
nopeasti kasvaneeseen kysyntaan ja on merkittava tyollistaja Turun
alueella.

» Kilpailuvirasto hyvéksyi 2.5. yrityskaupat, joissa Elisa oli
hankkinut maaraysvallan Soon Communications Oyj:ssa,

KSP Yhtiot Oyj:ssa ja Oy Finnet International Ab:ssa. Kilpailuviras-
ton mukaan Elisan antamat sitoumukset kilpailun sailymisesta
olivat riittavat ja jarjestely hyvaksyttiin.

»  Elisa, Soon Communications ja KSP Yhtiét allekirjoittivat 22.5.
yhteistydsopimuksen tietoliikenteen ja -tekniikan tutkimus- ja kehitystoi-
minnasta. Mukaan tulivat myés LOUNET Oy ja Joensuun Puhelin Oy.

» Elisan omistus KSP Yhtiot Oyj:sta nousi 22.6. ja 1.8. tehtyjen
kauppojen johdosta yli 20 prosenttiin, jolloin KSP Yhti6t Oyj:sta
tuli konsernin osakkuusyritys.

»  Joensuun Puhelin Oy:sta tuli 25.8 Elisan osakkuusyhtio, kun Elisan

osuus yhtion omistuksesta nousi 20,8 prosenttiin.

Saksan toiminta
»  Elisan saksalainen tytaryhti6 Elisa Kommunikation GmbH
kasvoi kertomusvuoden aikana Saksan johtavaksi city carrier
-ryhméksi hankkimalla TIMe start-up management GmbH:n koko
osakekannan 13.6. ja 27.11. tehdyilla kaupoilla.
»  Elisa Kommunikation GmbH:sta tuli 20.6. johtava osakas ja partneri
Tropolys GmbH -nimisessa yhtiossa, joka muodostaa vahvan kaupunki-
operaattorien liittoutuman Nordrhein-Westfalenin osavaltiossa.
»  Elisa Kommunikation GmbH osti 30.6. Drillisch Festnetz GmbH
-yhtion koko osakekannan. Yhtio harjoittaa Saksassa valtakunnan
laajuista puhe- ja internetliiketoimintaa hallitsemassaan kauko-
verkossa. Yhtion nimi muuttui joulukuussa ElisaNet GmbH:ksi.
»  Elisa Kommunikation GmbH osti 11.7. kaupunkioperaattori pulsaar
GmbH:n.
» 11.12. Elisa Kommunikation GmbH osti tietoliikenneyhtio

enco telecom GmbH:n koko osakekannan.

Vuoden 2000 keskeisia tapahtumia

Palvelut

» Radiolinja ja Yahoo! aloittivat 19.1. yhteistyon, jossa Radio-
linjan asiakkaille tarjotaan aluksi Yahoon tuottamaa sisalt6a
WAP-sivuston kautta. Jatkossa yhteisty6ta syvennetaan internet-
ja mobiilimaailmaa yhdistaviin sovelluksiin.

»  Elisa Communications ilmoitti 21.3. kehittdvansa uutta tietoliiken-
nepalvelua, joka mahdollistaa julkisilla paikoilla huippunopeat
laajakaistaiset langattomat tietolilkennepalvelut. Ratkaisu perustuu
Nokian langattoman Iahiverkon teknologiaan.

»  Elisa julkisti 11.4. langattomat ADSL- ja ISDN-palvelunsa.
Myyntiin ne tulivat kesalla.

»  Nettiosoitteessa 0100100.com avattiin 28.4. Suomen laajin
internet- ja mobiilihakemistopalvelu.

» Kolumbukselle mydnnettiin 10.5. tietoturvasertifikaatti, joka
koski valintaisen verkon tuotteiden asiakaspalvelua ja palvelu-
tuotantoa.

»  Elisa toi 15.5. markkinoille kiintedan kuukausimaksuun perustuvan
ISDN Nettitaksa -palvelun.

» Kolumbus avasi 4.9. Hotelli Kultakalan, joka on ainutlaatui-
sella tavalla toteutettu chat-palvelu. Kavija voi luoda itselleen
hahmon ja liikkua yleisissa tiloissa esimerkiksi juttelemassa,
pelaamassa tai tanssimassa muiden kanssa.

»  Radiolinja ja Nokia allekirjoittivat 12.10. yhteistydsopimuksen

Nokia mCatch -paikannusjarjestelman kehittdmisesta ja jakelusta.
mCatchin avulla paikkatietopohjaisia palveluja voidaan hyddyntaa
mobiileissa internetverkoissa.

» Elisa ja sen yhteisty6kumppanit julkistivat 13.11. graafiselle
alalle tarkoitetun palveluportaalin. Palvelu kdynnistyy huhtikuus-
sa 2001.

»  Elisa ja Nokia ovat mukana 15.11. alkaneessa 2,5 vuotta kestavassa,
Euroopan komission rahoittamassa CATCH-2004 -projektissa, jonka
tavoitteena on kehittaa uusia puheentunnistusteknologiamenetelmia ja
uusia internetteknologioita.

» Elisa ja ruotsalainen energiayhtié Sydkraft sopivat 21.11.
operaattoreista riippumattoman laajakaistaverkon kehittamisesta

Ruotsiin.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vaikka vuosituhannen vaihde ei sy6ssytkdan maailmaa
pelattyyn tietotekniikkakaaokseen, tullaan vuosi 2000
kirjfaamaan historiaan ajankohtana, jolloin kdénne tapah-
tui. Uusmedia-, tietotekniikka- ja myds tietoliikenne-
yhtiéiden pérssiarvot saavuttivat reaaliliiketoimintaan
ndhden késittdmattémat huippuarvonsa ja kdantyivéat
Jyrkkéén laskuun.

Euroopan lupaavalta ndyttanyt eteneminen uuden
teknologian johtavaksi hyédyntéjéksi sai vakavan iskun,
kun erityisesti Englannissa ja Saksassa jarjestetyt kol-
mannen matkapuhelinsukupolven toimilupahuutokau-
pat veivit useat operaattoriyhtiét taloudellisen kriisin
partaalle. Syntyi tilanne, joka heijastui myds laitevalmis-
tajien ja pankkien riskien kasvuna. Euroopassa toimiluvista
maksetut 141 miljardia euroa vaikuttavat pitkdéan ja voi-
makkaasti yhtididen talouteen ja toimintakykyyn.

Suomen liikenne- ja viestintdministerién vahva ndke-
mys yhteiskunnan kokonaisedun toteutumisesta ilman
alan kehitykseen kohdistettua rangaistusveroa tulee
osoittautumaan tietoyhteiskuntakehityksen kannalta

ensiarvoisen tarkeaksi.

Elisa Communications Oyj:n toiminnassa alkoi vuonna
2000 uusi vaihe. Valitun strategian mukaisesti Suomi ja
suomalaisten asiakkaiden tietoliikennetarpeet ovat toi-
minnan ytimend. Sen rinnalla konserni rakentaa kansain-
valistd kasvualustaa tarkoin valituissa kohdemaissa tieto-
lilkkenneoperaattorina. Lisdksi konserni harjoittaa maail-
manlaajuista liiketoimintaa kapeilla tuotealueilla, mista
Comptel on hyvéd esimerkki.

Kaikilla valituilla osa-alueilla saavutettiin liikevaihdon
kasvulla, markkinaosuuksilla ja myds operatiivisen toimin-
nan kannattavuudella mitattuna hyvié tuloksia.

Ehké kaikkein térkeintd oli kuitenkin yhtién historian
kolmannen vaiheen kéynnistys, liiketoiminnan pohjan
varmistaminen ja laajentaminen. Uuden konserninimen
kautta siirtyivét historiaan viimeiset juridiset jédnteet
taloudellisesta yhdistyksestd. Muutoksen arkkitehtina ja
viimeistelijénd toiminut vuorineuvos Kurt Nordman siirtyi
myds eldkkeelle. Ty6 oli tehty.

Varsinaisina operatiivisina toimenpiteind vietiin koti-

maassa loppuun avainliiketoimintayksikéiden haltuun-

"Kaikilla valituilla osa-alueilla saavutettiin liikevaihdon

kasvulla, markkinaosuuksilla ja my&s operatiivisen toi-

minnan kannattavuudella mitattuna hyvia tuloksia. “
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otto. Tdnadn seka mobiiliyhtié Radiolinja ettd maan-
laajuisesti toimiva Datatie ovat 100-prosenttisesti omistet-
tuja tytdryhtiéits. Taloudellisesti mittava panostus antoi
konsernille tdyden kontrollin tulevaisuuden kannalta
ehké tarkeimmissa liiketoiminnoissa.

Samanaikaisesti rakennettiin kotimaista yhteistoimin-
taa partneriyhtiéiden kanssa. Elisa-ryhméssé ovat Soon
Communications (ent. Tampereen Puhelin), KSP Yhti6t ja
Joensuun Puhelin osakkuusyhtiéind sekd LOUNET tytar-
yhtiénd. Vuoden 2001 alkupuolella ryhméén liittyi myés
Riihim&en Puhelin. Kaikki edellytykset menestykselle suo-
malaisten asiakkaiden parissa ovat olemassa.

Konsernin kansainvélisessa toiminnassa tapahtui mer-
kittdvd muutos. Jo vakiintuneet, jos téllad alalla voi tuota
ilmaisua kayttda, tytdryhtiét Comptel ja Radiolinja Eesti
jatkoivat vahvaa kasvuaan. Konsernin kannalta kuitenkin
pitkdn aikavélin kasvuun tarvitaan naitakin jaredmpia
aseita.

Kohdemaaksi oli jo kdytdnndssé vakiintunut Saksa,
jossa siirryttiin uuteen liiketoimintavaiheeseen. Markkina-
kartoituksena toimineesta konsultoinnista ja muutaman
city carrier -yhtién omistuksesta siirryttiin saksalaiseen
keskiraskaaseen liiketoimintasarjaan. Vuoden paéttyessa
omistuksia oli hankittu yli 20 paikallisyhtiéssd, oli ostettu
Saksan kattava moderni kuitutekniikkaan tukeutuva
yhtié ja laajennettu voimakkaasti Mékitorpan ldsndoloa
Saksan markkinoilla. Toimintamalli on kdytdnnéssé sama,
jota on menestykselld sovellettu Suomessa. Hyvén liike-
toimintatuloksen varmistaminen edellyttda nyt neljaé
k:ta: kasvu, keskittyminen, konsolidointi ja kustannus-
tehokkuus.

Toimitusjohtajan katsaus

Tyé on vaativa johtuen mm. saksalaisyhtiéiden vah-
vasta paikallissidonnaisuudesta ja saksalaisesta hallinto-
kulttuurista. Saksan strategia tdhtda pitkdaikaiseen
yhteistoimintasuhteeseen sikéldisten partneriyhtiéiden
kanssa, merkittdvaan liikevaihdon kasvuun ja koko kon-
sernin markkina-arvon kasvattamiseen.

Toimitusjohtajana minun on miellyttdvéa todeta, ettd
koko konsernin henkilésté on ollut méératietoisesti
rakentamassa myds yhtién toiminnan kolmatta vaihetta.
Nopeissa ja vaativissa muutoksissa vaikeatkin tilanteet on
voitu hoitaa yhteisymmarryksessa ja tyGskentely asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi on ollut tuloksellista,
vaikka kaikkia tavoitteita ei saavutettukaan. Kovat panos-
tukset rasittavat tulosta, mutta ne luovat samalla pohjaa
tulevaisuudelle ja kiinnostaville tyétehtéville.

Tulevaisuuden ennustajana esiintyminen on tdndén
harvinaisen epdkiitollista. Tapahtumassa olevat muutokset
ovat vaikutuksiltaan hyvin syvélle kdyvié ja osin arvaamat-
tomia. Tulevaisuustase, ts. olosuhteet ja védlineet, suoma-
laiset asiakkaat ja tietoyhteiskunnan eteneminen, antaa
aiheen uskoa kannattavan kasvun jatkuvan konsernin
Suomen toiminnoissa. Toisaalta materiaaliset ja henkiset
panostukset kansainvéliseen toimintaan antavat taysin
uusia mahdollisuuksia kasvuun ja konsernin arvon kasvat-
tamiseen pitkélld aikavalilla.

Kiitos asiakkaille, partnereille ja henkil6kunnalle.

Ndista lahtéasetelmista on hyva jatkaa.

Matti Mattheiszen
Toimitusjohtaja

Elisa Communications Oyj

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000 9



Konsernin keskeiset lilketoiminta-alueet
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Elisa-konsernin toiminta ja johtamisjarjestelma perustuvat toiminnan jakamiseen

neljaan liiketoiminta-alueeseen. Niiden rinnalla ovat Elisan Saksan liiketoiminta ja

Helsingin Po6rssissa oleva konserniyhtio Comptel Oyj.

Saksan liiketoiminnasta vastaa konserniyhtio Elisa Kommunikation GmbH, jota

johtaa varatoimitusjohtaja Jarmo Kalm. Comptel on konsernitasolla toimitusjohtaja

Matti Mattheiszenin vastuulla. Konsernin tytar- ja osakkuusyhtiét kuuluvat eri liike-

toiminta-alueisiin.

Konsernin strategiset litkketoiminta-alueet
Liiketoiminta-aluejako on asiakasldhtéinen ja tukee niin
nykyisten kuin uusienkin liiketoimintojen kasvua ja laa-
jentumista sekd kotimaan ettd ulkomaan markkinoilla.

Personal Communications, PC
Yksityisasiakkaiden tietoliikennepalvelut
PC-liiketoiminta-alue vastaa kiintedn verkon liittymien ja
puhelupalvelujen tuottamisesta, myynnistd, markkinoin-
nista ja teknisestd asiakaspalvelusta yksityisasiakkaille.
PC vastaa myds padkaupunkiseudun yleisépuhelin-
palveluista.

Liiketoiminta-alueeseen kuuluu liséksi tytdryhtié
Direktia Oy, joka vastaa hakemistopalvelujen tuottami-
sesta yritys- ja yksityisasiakkaille.

Liiketoiminta-alueen henkiléstémééra 31.12.2000
oli 717.

Mobile Communications, MC
Mobiiliteknologiaan perustuvat tietoliikennepalvelut
MC-liiketoiminta-alue kattaa mobiililiiketoiminnan, johon

sisdltyvét verkko-operointi- ja palveluoperointitoiminta.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

Liiketoiminta-alueen pdétoiminnot ovat tytéryhtiGissa.

MC-liiketoiminta-alue muodostuu Oy Radiolinja Ab:n
ja sen tytéryhtién Radiolinja Eesti AS:n sekd Mékitorppa
Yhtiét Oy:n toiminnoista.

MC vastaa matkapuhelimien ja niihin liittyvien ope-
raattoripalvelujen myynnista sekd huolto-, asennus- ja
oheispalvelujen tuottamisesta.

Maékitorppa Yhtiét toimii Suomessa kolmella palvelu-
ketjulla: Mékitorppa, Setele ja Kama. Ulkomaan toimin-
nasta vastaavat Mobinter (Mékitorppa OU) tytéryhtiéi-
neen Baltiassa ja Elisa Kommunikation GmbH Saksassa.

Liiketoiminta-alueen henkiléstémééra 31.12.2000
oli1513.

Business Solutions, BS

Yritysasiakkaiden integroidut tietoliikennepalvelut
Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat yritysten puhe-, data-
ja Kolumbus-palvelut.
BS-liiketoiminta-alue
» toimii suomalaisten suuryritysten ja yhteiséjen tieto-
lilkenneratkaisujen kehittéja- ja toteuttajapartnerina
valtakunnallisesti ja osittain globaalisti




Konsernin keskeiset liiketoiminta-alueet

Strategisten liiketoiminta-alueiden johtajat vasemmalta oikealle:

Jarmo Kalm (varatoimitusjohtaja, MC ja Saksan toiminta),

Pasi Lehmus (PC), Matti Carpén (BS) ja Jukka Veteldasuo (ONS).

» vastaa suur- ja liikeasiakkaiden palveluratkaisujen
toimitus- ja toimivuusprosessista
» vastaa yhteistyéstd kotimaisten alueellisten operaat-
toreiden kanssa nykyisten partneriyhtiéiden Soon Com-
munications Oyj:n, Joensuun Puhelin Oy:n ja KSP Yhtiét
Oyj:n kautta
» kehittdd uuteen teknologiaan ja teknologioiden inte-
groitumiseen perustuvia asiakasldhtéisia palveluja ja
yritystoimintaa Suomessa ja ulkomailla
BS-liiketoiminta-alueen pdétuotteita ovat yritysten
data- ja puheratkaisut, kiinteisté- ja turvatuotteet sekd
kaapeli-tv- ja videotuotteet. Liiketoiminta-alueeseen
kuuluvat tytédryhtiét Oy Datatie Ab, FINNETCom Oy,
Kolumbus Oy, EPStar Oy ja Oy Heltel Ab sekéd pk-yritysten
tietolilkennepalveluja tarjoava Yrityslinja-yksikké.
Liiketoiminta-alueen henkiléstéméaéra 31.12.2000
oli 1822.

Operator Network Services, ONS
Verkkopalveluiden tuottaminen ja myyminen
operaattoriasiakkaille
ONS-liiketoiminta-alue
» tarjoaa kiintedn puhelinverkon ja pakettikytkentéisen
puhelinverkon IP-palveluja konsernin muille liiketoiminta-
yksikéille ja ulkopuolisille operaattoreille
» vastaa siirtopalveluiden tuottamisesta konsernin
muille liiketoimintayksikéille ja ulkopuolisille operaatto-
reille
» vastaa siirtoverkon suunnittelusta, rakentamisesta ja
operoinnista seka keskusverkon rakentamisesta
» vastaa kaapeliverkkokapasiteetin myynnista
sisaisille ja ulkoisille asiakkaille
» vastaa laitetilojen rakennuttamisesta ja yllapidosta
sekd vuokraa tiloja muille liiketoimintayksikéille ja ulko-
puolisille operaattoreille
Liiketoiminta-alueen henkiléstémééra 31.12.2000
oli 952.
ONS pdéétettiin yhtiéittda vuoden 2001 aikana.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000
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Radiolinja-konsernin liittymamd&éréa oli vuoden lopussa
1375 763 (1 156 044), mikd siséltdsd seka kaikkien emo-
yhtié Oy Radiolinja Ab:n verkossa toimivien palveluope-
raattoreiden ettd Virossa toimivan Radiolinja Eesti AS:n
verkon liittymét.

Radiolinja-konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli
614 miljoonaa euroa (511), kasvua oli 20,2 prosenttia.
Radiolinja-konsernin operatiivinen liikevoitto oli 120 mil-
joonaa euroa (68), mikéd on 20 prosenttia liikevaihdosta.
Operatiivinen liikevoitto kasvoi 77 prosenttia. Tilikaudelle
2000 tehtiin kertaluonteisia kulukirjauksia. Ndiden kerta-
kirjausten jélkeen liikevoitto oli 4 miljoonaa euroa.

Konsernin voitto ennen satunnaisia erié ja veroja oli
2 miljoonaa euroa (62). Konsernin pitkdaikainen vieras
padoma oli vuoden lopussa 71 miljoonaa euroa (79).
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 57 prosenttia (40).
Konsernitaseen loppusumma oli 487 miljoonaa euroa
(303). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 3,7 prosenttia
(51,4).

Vuoden 2000 kevéélld Radiolinja kertoi uusista liike-
toimintastrategioistaan ja missiostaan. Radiolinjan mis-
siona on luoda ja edistdd langatonta eldméntapaa, raken-

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

Valtakunnallisten matkaviestinpalveluiden liikevaihto Suomessa oli vuonna
2000 Radiolinjan arvion mukaan 1,7 miljardia euroa (1,5) eli markkinat kasvoivat
16 prosenttia edelliseen vastaavaan jaksoon verrattuna. Radiolinja-konsernin
liikevaihdon kasvu oli 20 prosenttia verrattuna vuoteen 1999.

taa "mobile society". Mission mukaan perinteisen matka-
puhelinoperoinnin rinnalle on nostettu keskeisesti lisa-
arvopalvelujen kehittdminen.

35 prosenttia
matkapuhelinmarkkinoista
Vuoden 2000 lopussa Oy Radiolinja Ab:n verkon liittyméa-
maédrd oli 1245 763 (1 069 044); luku siséltdd myds
Radiolinjan muiden palveluoperaattoreiden liittymét.

Oy Radiolinja Ab:n osuus valtakunnallisten operaatto-
reiden matkaviestinliiketoiminnan liikevaihdosta oli noin
35 prosenttia (34). Markkinaosuus kaikissa valtakunnalli-
sissa matkapuhelinliittymisséa oli 35 prosenttia (33).

Oy Radiolinja Ab:n verkossa toimivien kaikkien valta-
kunnallisten matkapuhelinliittymien osuus nettoliséyk-
sestd oli noin 44 prosenttia (48).

Emoyhtié Oy Radiolinja Ab muutti liittymien kirjaus-
kédytdntédan. Liittymdmdaédrédssd huomioidaan vain aktii-
viset, laskutusta tuottavat liittymét. Radiolinjan verkon
liittymét siséltdvat kaikkien Radiolinjan palveluoperaatto-
reiden aktiiviset liittymaét.




Radiolinjan GSM-liittymien vaihtuvuus oli katsaus-
kaudella vuositasolle muutettuna 12,2 prosenttia (14,8).

Vuonna 2000 Oy Radiolinja Ab:n verkossa soitettujen
puheluiden minuuttimééréa oli 1 772 miljoonaa (1 466).
Keskimdérdinen kuukausikaytté liittymad kohden oli 127
minuuttia (125). Radiolinjan verkossa lahetettiin katsaus-
kauden aikana 343 miljoonaa tekstiviestia (254). Teksti-
viesteja ldhetettiin keskiméaérin 24 (22) Radiolinjan liitty-
maéad kohti kuukaudessa. Tekstiviesteja kdytti jakson vii-
meisen kuukauden aikana 66 prosenttia ja sisdltépalve-
luita 22 prosenttia Radiolinjan liittyméasiakkaista.

Liikevaihto liittymda kohden kuukaudessa pysyi edel-
lisvuoden tasolla ja oli 42,2 euroa (42,1). Lisdarvopalvelu-
jen osuus liikevaihdosta oli 11 prosenttia (9).

Vuokraverkkojen rahoitus rasitti tulosta
Radiolinja oli vuosina 1990-1999 vuokrannut puhelinyhti-
6iltd suuren osan kdyttdmdstadn matkapuhelinverkosta.
Verkon pitkadaikaisissa sopimuksissa vuokrat painottuvat
sopimuskauden loppupuolelle.

Vuonna 2000 yhti6 osti osan vuokraamastaan verkosta
noin 155 miljoonalla eurolla, pddosin emoyhtiéstsd konser-
nin sisdiselld kaupalla. Tilinpdatoksesséd 31.12.2000 kirjat-
tiin kuluksi noin 103 miljoonaa euroa eli se osa hinnasta,
mika on suurempi kuin verkon tasearvo olisi suunnitel-
man mukaisten poistojen jalkeen.

Vuonna 2000 tapahtuneen kaupan jdlkeen sopimus-
ten jéljelld olevan vuokravastuun arvioidaan olevan noin
160 miljoonaa euroa suurempi kuin olisi verkon tasearvo
suunnitelman mukaisilla poistoilla vihennettynd. Osa
erosta selittyy vuokravastuuseen sisaltyvéstad korkoteki-
jdstd ja osa vuokramaksujen takapainoisuudesta. Sopi-
musten laadintahetken markkinakorko ylitti selvésti

nykyisen markkinakoron. Erotus rasittaa seuraavien vuo-

Toimintakatsaus Mobiililiketoiminta

sien tulosta vuokrakuluna tai verkkoja ostettaessa kerta-
kuluna ostovuonna.

Liséksi kirjattiin tilikauden kuluksi ja pakolliseksi vara-
ukseksi kdytdsta poistetun keskuslaitteiston jéljelld oleva
2 miljoonan euron vuokravastuu.

Konsernin liikevoittoon vaikuttivat lisdksi tytaryhtié
Globalstar Northern Europe Ltd:ssa tehdyt maailmanlaa-
juisen satelliittiliiketoiminnan vaikeuksista johtuvat noin
12 miljoonan euron kertaluonteiset kulukirjaukset.

Myyntiverkostoa kehitettiin
Radiolinja kehitti liittymien myyntiverkostoaan. Kevéalla
Maékitorppa Yhtiot Oy osti kaksi myymaélaketjua. Ne vah-
vistivat Mékitorpan asemaa Radiolinjan jakeluketjun
osana.

Radiolinja vahvisti syksylld 2000 omaa alueellista
myyntiorganisaatiotaan. Yritysasiakaspalveluihin keskitty-
neet myyntiyksikot sijaitsevat Helsingin liséksi Oulussa,
Kuopiossa, Tampereella ja Turussa.

Radiolinjalla oli vuoden vaihteessa ldhes 1000 edustaja-
liikettd Suomessa.

Elisa Communications Oyj osti katsauskaudella Radio-
linjan osakkeita muilta puhelinyhtiéilts. Siten Radiolinjan
ja paikallisten puhelinyhtiéiden liiketoimintasopimus
péadttyi. Muutos antoi Radiolinjalle hyvét edellytykset
rakentaa omaa verkkoinfrastruktuuria kilpailukykyisesti.

Huhtikuussa 2000 Elisa Communications Oyj:n omis-
tusosuus Radiolinjasta ylitti 90 prosenttia. Elisa Communi-
cations esitti 15.6. Radiolinjan osakkeiden lunastusvaati-
muksen.

Telian kanssa joulukuussa 1999 solmittu palveluope-
raattorisopimus jatkui. Radiolinjan matkapuhelinverkko
tarjoaa Telian valtakunnalliset matkaviestinpalvelut Telian
asiakkaille.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

R

13



Toimintakatsaus Mobiililiiketoiminta

Investoinnit
Vuonna 2000 Oy Radiolinja Ab:n investoinnit olivat
yhteensa 235 miljoonaa euroa (86). Radiolinja-konsernin
investoinnit olivat yhteensd 277 miljoonaa euroa (98).
Pddosa kohdistui kauppaan, jossa Radiolinja osti kevaélld
Elisa Communications Oyj:n omistaman osan Radiolinjan
verkkoa. Pienempia verkkokauppoja on tehty muiden
puhelinyhtiéiden kanssa.

Vuoden 2000 aikana kdynnistyi Radiolinjan uuden
toimitalon rakentaminen Espoon Keilalahteen. Kesélld
2001 kdyttéon otettavan talon kokonaisinvestointi on
runsaat 50 miljoonaa euroa.

Infrastruktuuri kohti kolmatta sukupolvea
Vuoden 2000 aikana paivitettiin Radiolinjan tukiasema-
verkko tarjoamaan entistd nopeammat pakettikytkentéi-
set GPRS (General Packet Radio Services) -palvelut. Niiden
lanseeraus pdétettiin siirtdd myéhempéaén ajankohtaan
vuonna 2001, jolloin palvelujen kadytt66n sopivia paate-
laitteita on paremmin kuluttajien saatavilla.

Radiolinjalle on myénnetty UMTS (Universal Mobile
Telecommunications System) -toimilupa yhtend neljasta
Suomessa toimivista matkapuhelinoperaattoreista. UMTS-
verkkoon pohjautuvat palvelut otetaan kdytt66n vuoden
2002 aikana.

Radiolinja solmi 41 uutta roaming-sopimusta vuoden
2000 aikana. Radiolinjan asiakkaat voivat kdyttdd matka-
puhelintaan 101 maassa yhteensd 201 operaattorin matka-
puhelinverkossa.

Matkapuhelinverkkojen ulkopuolella liikkuville
Radiolinja tarjoaa liittyman perusominaisuutena mahdol-
lisuuden soittaa Globalstar-satelliittimatkapuheluita
kaksitoiminnepuhelimella.

Radiolinja-konsernin
liikevaihto, milj. euroa

800
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Palvelu- ja teknologiakehitys
Radiolinja tehosti lisdarvopalvelujen tuottamista perintei-
sen matkapuhelinoperoinnin rinnalla. Esimerkkiné uudis-
tuvasta palvelutarjonnasta on Radiolinjan mobiiliportaali.
Palvelukokonaisuudessa yhdistyvét internetsivustot sekéd
tekstiviesti- ja lisdarvopalvelut.

Kevéélla lanseerattu DJ Esko 1.0 -palvelupaketti hyé-
dyntdd matkapuhelimen SIM-kortissa uudenlaista tekno-
logiaa, joka tuo nykyisiin GSM-puhelimiin WAP-tyyppisen
valikon ja -palvelut. Paketissa on henkilékohtainen inter-
netliittymé ja valikoima lisdarvopalveluja.

Teknologiakehityksessd on GPRS-verkon ja -palvelujen
rakentamisen liséksi panostettu erityisesti paikannus- ja
paikkatietopalveluiden kehittdmiseen sekd séhkdisen
maksamisen sovelluksiin. UMTS-verkon perussuunnittelu
ja pilotointi alkoivat vuoden 2000 aikana.

Radiolinjan tuotekehityspanostukset olivat vuonna
2000 noin 8 miljoonaa euroa.

Syksylld 2000 perustettiin Radiolinja-konserniin tule-
vaisuuden palvelukehitykseen erikoistunut yksikké,
Geelab.

Tytar- ja osakkuusyhtiot
Radiolinjan tytidryhtién Radiolinja Eesti AS:n liikevaihto
vuonna 2000 oli 25 miljoonaa euroa (16). Kasvua oli noin
57 prosenttia edellisestd vuodesta.

Radiolinja Eestin liittymié oli vuoden lopussa 130 000
(87 000). Liittymaasiakasmddra kasvoi 49 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Viron matkapuhelinmarkkinat ovat edelleen kasvussa.
Matkapuhelinpenetraatio on 38 prosenttia. Virolaisista
asuu 98 prosenttia Radiolinja Eestin kuuluvuusalueella.

Marraskuussa Radiolinja perusti tytdryhtién UAB
Radiolinjan Liettuaan ja ilmoitti perustavansa matka-

Radiolinja-konsernin
operatiivinen liikevoitto,
milj. euroa

9 97 98 99 00




puhelinpalveluiden kehittdmiseen keskittyvdn osaamis-
keskuksen Liettuan Kaunasiin.

Viron ja Liettuan yhtiéiden liséksi Radiolinjalla on
tytdryhtié myds Latviassa. SIA Radiolinja Latvija ei toistai-
seksi ole ollut toiminnassa.

Radiolinjan tytédryhtié Globalstar Northern Europe Oy
tarjosi yksinoikeudella Globalstar-satelliittipalveluja Poh-
joismaissa ja Baltiassa.

Oy Radiolinja Ab perusti joulukuussa 2000 uuden
tytdryhtién Ecosite Oy:n, johon kootaan Radiolinjan ja
koko Elisa Communications -konsernin mastoihin liittyvé
lilketoiminta. Néin Radiolinja pyrkii parantamaan masto-
jen kokonaiskdyttdastetta ja toiminnan kustannustehok-
kuutta.

Radiolinja myi joulukuussa Sanoma-WSOY:n kanssa
omistamansa yhteisyritys Onbusiness Oy:n osakkeet Star-
telille.

Radiolinja perusti maaliskuussa 2000 tytéryhtién
Kiinteisté Oy Espoon Keilasatama 5:n, joka rakennuttaa
ja omistaa Radiolinjan uudet toimitilat. Kiinteistéyhtié
perusti Koy Konebuildingin kanssa parkkihalliyhtién
tammikuussa 2001.

Henkil6sto ja organisaatio
Radiolinja-konsernin palveluksessa oli vuoden 2000 lopussa
1 236 henkildéd (998). Palveluksessa oli vuoden aikana
keskimddérin 1 058 henkiléé (862).

Radiolinja rekrytoi vuonna 2000 paljon uutta henki-
I6st64. Suuri osa rekrytoinneista kohdistui syksyyn, jolloin
uusi organisaatio aloitti toimintansa.

Yhtiokokoukset
Radiolinjan varsinainen yhtiékokous hyvéksyi 3.4. halli-
tuksen ehdotukset Radiolinjan osakkeiden nimellisarvon
alentamisesta, osakepddoman korottamisesta A-osake-

Radiolinjan liittymamaaran
kehitys, 1000 kpl

9 97 98 99 00
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Radiolinjan kehittama DJ Esko
1.0 -palvelupaketti tarjoaa
internetliittyman ja erilaisia
muita WAP-tyyppisia

palveluja.

annilla sekd Radiolinjan osakesarjojen yhdistdmisesta. Jar-
jestelyn tavoitteena oli yksinkertaistaa Radiolinjan osake-
rakennetta, rahoittaa osakeannin avulla verkkoinfrastruk-
tuurikauppoja sekd aikaansaada vaihtosuhde L- ja A-osak-
keille yhteen osakesarjaan pddsemiseksi.

Ylimédérdinen yhtiékokous pdéatti 14.6. Radiolinjan
A- ja L-osakelajien yhdistdmisestd ja tdhan liittyvésta yhtio-
jarjestyksen muutoksesta.

Osakelajien yhdistdmisen jalkeen kesdkuussa Elisa
Communications -konserniin kuuluvat yhtiét omistivat yli
98 prosenttia kaikista Oy Radiolinja Ab:n osakkeista ja
dénistd. Elisa Communications Oyj ilmoitti 15.6. lunasta-
vansa 29 000 markan (4 877 euron) kauppahintaan
Oy Radiolinja Ab:n osakkeet konsernin ulkopuolisilta
osakkeenomistajilta osakeyhtiélain 14. luvun 19 §:n
mukaisesti. Lunastukseen liittyvd védlimiesmenettely, jossa
padtetddn Radiolinjan osakkeen lunastushinta, kdynnistyi
20.6.2000. Vélimiesoikeuden kokoonpano méaréttiin
8.8.2000.

Yksitoista Radiolinjan osakkeenomistajaa on nostanut
yhteisen moitekanteen Radiolinjaa vastaan yhtiékokouk-
sessa 3.4.2000 tehdystd osakepddoman korotuspaatok-
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sestd. Radiolinja ei pidé kantajien vaatimusta lainmukai-
sena eikd usko kanteella olevan vaikutusta yhtién toimin-

taan.

Katsauskauden

jalkeiset tapahtumat
Keskuskauppakamarin nimedmaé vélimiesoikeus on
8.2.2001 pidetysséd istunnossaan todennut, ettd Elisa Com-
munications Oyj:lld on oikeus lunastaa Oy Radiolinja Ab:n
vdhemmistéosakkeet. Osakeyhtiélain mukaan Elisa Com-
munications Oyj katsotaan vdhemmistéosakkeiden omis-
tajaksi, kun se on asettanut vélimiesoikeuden hyvéksy-
maén vakuuden, jonka Elisa Communications Oyj asetti
27.2.2001. Vakuuden asettamisen jélkeen Elisa Communi-
cations -konsernin omistus Oy Radiolinja Ab:ssa on 100
prosenttia. Osakkeiden lunastushinta annetaan myéhem-
min vélitystuomiossa.

Radiolinja ja italialainen Elsacom allekirjoittivat
13.2.2001 aiesopimuksen, jossa sovittiin ehdoista, joilla
Radiolinja myy Elsacomille omistusosuutensa Globalstar
Northern Europe Oy:sté. Globalstar Northern Europe Oy
myy Globalstar-satelliittimatkapuheluita Pohjoismaissa
ja Baltiassa.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

X-Men on elokuvaan perustuva,
kannykalla pelattava peli. Sen ovat
kehittaneet Radiolinja ja Riot
Entertainment yhteisty6ssa elokuva-
yhtion kanssa. Pelia voi pelata seka

GSM- ettd WAP-puhelimella.

Tulevaisuudennakymit
Matkaviestinalan kasvu jatkui vuonna 2000 edelleen. Suo-
men korkea matkapuhelintiheys (73 liittymé&é 100 henki-
164 kohti) alkaa ndkyéa véhitellen hidastuvana liittymé-
myyntiné. Toisaalta puhelimen kédytté sekd puhumiseen
ettd lisdarvopalveluihin on edelleen kasvussa, joten liit-
tymékohtaisen liikevaihdon ennakoidaan kasvavan jonkin
verran.

Virossa liittymdmyynti kasvaa edelleen voimakkaasti,
ja lisdarvopalveluiden kéytté on alkanut hyvin. Radiolinja
pyrkii laajentamaan toimintaansa Viron liséksi muiden
Baltian maiden matkaviestinmarkkinoille, Latviaan ja Liet-
tuaan. Yhdessé Elisa Kommunikation GmbH:n kanssa pyri-
tddn luomaan pohjaa palvelutoiminnalle Saksassa.

Kilpailu maamme matkaviestinmarkkinoilla on kiristy-
méssd. Markkinoille on edelleen tulossa uusia yrityksia.

Radiolinjan liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
vuonna 2001, joskin markkinoiden kasvun hidastuminen
ja kilpailun kiristyminen voivat muuttaa tilannetta. Toi-
minnan tehostamisella parannetaan kulurakennetta. Toi-
saalta vuokratuista verkoista maksettavien kdyttéoikeus-
korvausten ajallinen painottuminen sopimuskauden loppu-
puolelle kasvattaa kuluja edellisvuodesta.

Operatiivisen tuloksen arvioidaan séilyvdn vuoden
2000 tasolla. Tulosta heikentévit lyhyelléd téhtdimelld
vuonna 2001 mahdollisesti tehtévét verkon lunastukset ja
niiden alaskirjaukset. Tulevista investoinneista huolimatta
rahoitusaseman uskotaan sdilyvdn hyvéna.



Kiintean verkon liiketoiminta

Kiintean verkon liiketoimintaan kuuluu konsernin emoyhtién Elisa Communications Oyj:n
toiminta, lukuun ottamatta esikunta- ja tutkimustoimintoja, seka kiintedn verkon liiketoi-
mintaan oleellisesti liittyvien tytar- ja osakkuusyhtiéiden toiminta ja tulokset.

Elisa-konsernin liiketoimintajaon mukaan kiintedan verk-
koon luetaan péadasiallisesti PC-, BS- ja ONS-liiketoiminta-
alueet, toisin sanoen yksityisasiakkaiden tietoliikennepal-
velut, yritysasiakkaiden integroidut tietoliikennepalvelut
sekd verkkopalveluiden tuottaminen ja myyminen ope-
raattoriasiakkaille.

Elisan kiintedn verkon liiketoiminnan perustana on
luonnollisesti pddkaupunkiseutu, missé asuu noin viiden-
nes maan véestostd ja sijaitsee 4/5 maan sadan suurim-
man yrityksen pddkonttoreista. Pddkaupunkiseudulle on
sijoittunut suurin osa julkisen hallinnon keskuksista. Lisdksi
sielld sijaitsevat tutkimuksen, koulutuksen ja kaupan kan-
nalta tarkedt instituutiot. Toiminta padkaupunkiseudulla
on ldhtékohta konsernin valtakunnalliselle liiketoimin-
nalle.

Elisa Communications -konsernin liikevaihto on kasva-
nut vuoden 2000 aikana kaikilla tietoliikenteen osa-
alueilla alan keskim&éraistd kasvua nopeammin. Toimi-
alan yleiset profiilin muutokset ovat kuitenkin néhtéavissa
konsernin liiketoiminnassa ja tunnusluvuissa.

Puhelujen médéra on vdhentynyt kiintedssa verkossa.
Samanaikaisesti kuitenkin puheluminuuttien mééré on

kasvanut edelleen, koska internetliikenteen osuus kiinte-
dssd verkossa on lisdantynyt.

Matkapuhelinpenetraation kasvun seurauksena puhe-
lilkenne kulkee entistd enemmén matkapuhelinverkoissa.
Mobiili- ja internetpalvelujen yleistyminen alkoi ndkyé
kiintedn verkon liikenteessa: sekd puheluiden kestot etta
puheluiden jakautumiset eri vuorokauden aikoihin ovat
muuttumassa.

Internet- ja laajakaistaliittymaét
kasvun vauhdittajina

Aktiivikdytéssa olevien liittymien méérd Elisan kiintedssa
verkossa padkaupunkiseudulla pysyi ennallaan vuoden
aikana ja oli vuoden lopussa 742 968 kappaletta. Laaja-
kaistaliittymien (ISDN, ADSL) voimakas kasvu on kompen-
soinut perinteisten liittymien mééardn vdhenemisen.

ISDN-liittymien kysyntd jatkui koko vuoden korkeana.
Liittymié oli vuoden lopussa 212 114. Vuoden aikana mééréa
kasvoi 24 prosenttia. ADSL-liittymié oli vuoden lopussa
noin 4 700 kappaletta.

Liittymdmyyntia vauhditti syksylla toteutettu kerta- ja
kuukausimaksujen huomattava hinnanalennus. ADSL-liit-
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tymia toimitetaan vuonna 2001 myés muualle Suomeen.
Uudet alueet valitaan markkinapotentiaalin ja kdytdssé
olevien jakelukanavien perusteella.

Liittymien ja puhelujen hinnoittelua muutettiin heina-
kuun alusta. Samalla otettiin kdytt66n iltaisin ja viikon-
loppuisin voimassaoleva, kiintedhintainen ISDN-pohjainen
Nettitaksa-internetpalvelu.

Laajakaistaliittymat lisdsivat kiintean verkon kaytto-
astetta ja siten myds asiakaskohtaista laskutusta.

Elisan kiintedn verkon liiketoimintaan vaikuttaa mer-
kittavdsti alaa koskeva lainsaddédntoé. Telemarkkinalain
mukaisesti Elisalla on tdhén liiketoimintaan liittyen ns.
HMV-status (huomattava markkinavoima) ja kilpailulain-
sdaddnnén mukaan méaérddvd markkina-asema. Néista
seuraa velvoite kustannussuuntautuneeseen hinnoitte-
luun seké Elisan liittymien ja puheluiden asiakashinnoitte-
lussa ettd operaattorien vélisessd hinnoittelussa (tilaaja-
yhteydet ja yhdysliikenne). Ainoastaan telepalveluiden
suuryritysmarkkina (= asiakas, jolla on vdhintadan yksi
2 Mbitl/s -yhteys) on saéntelyn ulkopuolella, silld télld
markkinalla kilpailun katsotaan toimivan hyvin.

Datatien liikevaihto,
milj. euroa

9 97 98 99
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Elisa esitteli verkotetun kodin
sovelluksia Tuusulan asunto-
messuilla Villa 2000 -talossa.
Alytalon asukas voi kotipaét-
teelldan ohjata mm. sahkon ja
veden kulutusta seka saataa

huoneiston lampétilaa.

Viranomaissdéntelyn tarkoituksena on taata, etta
paikallisverkkokomponenttien siirtyminen kiintedn ver-
kon verkko-operaattorilta sen omalle palveluoperaat-
torille tapahtuu vastaavin ehdoin kuin niiden myynti
ulkopuolisille palveluoperaattoreille eikéa siten syrji ulko-
puolisia palveluoperaattoreita.

Valtakunnallinen integraattori
Elisa on koko Suomen kattava yritysten tietoliikenteen ja
jatkossa myds tietoteknisten palvelusovellusten integraat-
tori. Innovatiiviset ratkaisut perustuvat Elisan vahvaan
osaamiseen sekéa kiintedn verkon palveluissa ettd mobiili-
palveluissa.

Kokonaisuutta tdydennetddn yhd useammin sovellus-
palveluilla, joissa Elisa tukeutuu yhteisty6kumppanei-
hinsa. Asiakkaille on toteutettu edistyksellisid kokonais-
ratkaisuja yhteisty6ssd IBM:n ja Compaqin kaltaisten tieto-
tekniikkayritysten kanssa.

Vuoden 2000 kaupallisesti merkittévia tapahtumia oli-
vat mm. Nokian kanssa solmittu laaja puhepalvelusopi-
mus ja finanssitoimialan palvelukokonaisuuksien jatko-
sopimukset.

Datatien tulos
ennen satunnaiseria, milj. euroa

9 97 98 99 00




Elisa-konserni on aktiivisesti osallistunut eri toimialoilla
kéynnissa oleviin kehityshankkeisiin ja -prosesseihin. Né&in
varmistuu asiakasyritysten liiketoiminnan syvéllinen
ymmadrrys, joka on vélttdméaténtd innovatiivisten ratkaisu-
jen toteuttamiseksi.

Viime vuonna Elisa vahvisti osaamistaan mm. tervey-
denhuollon toimialalla hankkimalla 20 prosentin osuuden
terveydenhuollon sovelluspalveluja tuottavasta Datawell
Oy:std, joka on alansa edelldkavija ja markkinajohtaja.

Kesdkuussa sovittiin osakkuudesta Sofia Digital Oy:ssd,
joka suunnittelee ja toteuttaa digitaaliseen televisioon
ldheisesti liittyvid ohjelmistoja. Osakkuus vahvistaa kon-
sernin digi-tv-liiketoimintastrategiaa, jonka tavoitteena on
tarjota mediayhtidille ja muille digi-tv-toimijoille kattavia
tietoliikennettd ja ohjelmistoja yhdistavia ratkaisuja.

Uudenlaisia ratkaisuja
Yrityksille on tarjottu yksittdisten tuoteuutuuksien ohella
erityisesti asiakaskohtaisia ratkaisuja, joissa on hyédyn-
netty konsernin laajaa tuotevalikoimaa. Etenkin pk-asiak-
kaat ovat arvostaneet Elisan aktiivista panosta yksil6llis-
ten palveluratkaisujen kehittdmisessa.

Kaikki asiakasryhmét ovat hyvin kiinnostuneita langa-
tonta ja kiinteda verkkoa yhdistévisté ratkaisuista. Radio-
linjan Kotilinja-palvelu laajennettiin vuoden lopulla kat-
tamaan kotipuhelimen liséksi kahdeksan matkapuhelinta.
Kotilinja-puhelut ovat edullisia ja numerointi yksinkertaista.

Langattomiin ldhiverkkoihin (WLAN) pohjautuvia rat-
kaisuja toteutettiin pddasiassa yritysten sisdiseen kayt-
té66n. WLAN-tekniikan kysyntéd kasvoi myés kotien ja koe-
luonteisesti julkisten kohteiden verkkoratkaisuksi.

Asiakkaat mieltavat toimituskyvyn osaksi onnistunutta
palveluratkaisua. Elisan toimitukset sujuivat katsauskau-
della laadukkaasti. Sekd asennusten ettd huoltojen toimi-
tusajat onnistuttiin pitimaéan sovitulla hyvélla tasolla.

Toimintakatsaus Kiintedn verkon liketoiminta

Elisa Yrityslinja on myyntiyksikkd, joka tarjoaa koko-
naisvaltaisia tietoliikennepalveluja pk-yrityksille. Elisa Yri-
tyslinja on yhteistyGssa Elisa-konsernin muiden yksikéiden
ja yhtididen seké partneriyhtiéiden kanssa. Vuonna 2001
Yrityslinjan tavoitteena on avata 5-7 uutta toimipistetta.
Uusilla toimialueillaan se tavoittelee 20 prosentin osuutta
pk-yritysten tietoliikkennemarkkinoista vuoteen 2005 men-
nessa.

Pddkaupunkiseudun myymaélét saivat toukokuussa
uuden nimen "Elisa Shopit". Myymdéldkonseptin tavoit-
teena on olla laajaa asiakaskuntaa palveleva monipuolinen
tietoliikennetavaratalo.

Oy Datatie Ab
Datatiestd tuli vuoden 2000 alussa Elisan taysin omistama
tytaryhtié.

Datatie vastaa Elisa-konsernin valtakunnallisten, yri-
tyksille suunnattujen tiedonsiirtoratkaisujen kehittdmi-
sesta ja toteuttamisesta. Datatien toiminnan ytimenda
ovat yritysten data- ja ldhiverkkopalvelut sekd yha enene-
vasti niihin liittyvien palvelujen, kuten tietoturva- ja eta-
tyératkaisujen toteuttaminen.

Datatien liikevaihto oli kertomusvuonna noin 110
miljoonaa euroa (60), jossa kasvua edellisvuodesta oli
83,4 prosenttia.

Datatie tarjoaa valtakunnallisena operaattorina verkko-
kapasiteettia Elisa-konsernin yhtiéille, kuten Radiolinjalle,
ja muille operaattoreille. Se on rakentanut tehokkaan
valtakunnallisen jalleenmyyjdverkoston.

Palvelujen tarjonnassa otettiin uusia askelia yritysten
sisdisten tietoverkkojen hoitamiseksi LanPlus-palvelulla.
Muita merkittdvia vuonna 2000 kehitettyja palveluita oli-
vat VPN-etdtydpalvelu, videovalvontapalvelu ja graafisen
alan ASP-palvelu.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000
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Tietoliikenteen kehitys ja yritysten verkottuminen
luovat perustan Datatien toiminnalle. Datatie kehittaa
perusverkkoaan edelleen. Uusi IP-pohjainen palveluverkko
yhdistettynd avoimen internetin mahdollisuuksiin tuo
lisdd ulottuvuuksia ja palveluja yritysverkkoihin.

Merkittévid panostusalueita ovat myds tietoturvaan,
kiinteistéjen turvapalveluihin ja ASP-toimintaan liittyvét
ratkaisut, samoin langaton yhteys yritysverkkoihin ja
uudet protokollat, kuten WAP.

Datatien myynti- ja toimitusverkoston kattavuus ja
tehokkuus on merkittédvéssa kasvussa. Elisa-konsernin
kansainvélistyminen tuo tulevaisuudessa mielenkiintoisia
kasvunédkymia myds Datatielle. Datatien tavoitteena on
profiloitua turvalliseksi ja tehokkaaksi yritysten verkko-
palvelujen toimittajaksi sekéa kasvattaa markkinaosuut-
taan edelleen.

Datatien henkilé6mé&éré oli 268 vuoden lopussa.

Kolumbus Oy

Kolumbus yhtiéitettiin vuoden 2001 alusta. Kolumbus
tuottaa internetpalveluita yrityksille ja kotitalouksille
sekd sdahkdisen lilketoiminnan palveluita yrityksille.

Kolumbus panostaa voimakkaasti internetin perus-
palveluihin. Niistd esimerkkind on yhtién uusi séhképosti-
jdrjestelmd, joka valmistui vuoden 2001 alussa. Se on
mitoitettu kymmenkertaiseen viestiliikenteeseen aiem-
paan verrattuna.

Oleellinen osa Kolumbuksen tarjontaa ovat erilaiset
sovellusvuokrauspalvelut ja niiden tietoturvalliset kdytt6-
tavat eri pdédtelaitteilla. Séhkéisen liiketoiminnan Kolum-
bus-palvelut kattavat web- ja WAP-sivut, kauppapaikka-
ratkaisut ja webmediatoteutukset.

Kolumbus on vahva asiantuntijaorganisaatio, jonka
ydintoimintaa on tarjota yrityksille palvelualustoja seka
eri tavoin yhdistda yritysten tuottamia palveluita ja

FINNETComin liikevaihto,
milj. euroa

97 98 99 00
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niiden kédyttéjid. Kolumbus kehittdé palveluita myos raata-
16idysti yritys- tai toimialakohtaisiin tarpeisiin, esimerkkind
terveydenhuolto.

Kolumbuksen liikevaihto oli vuonna 2000 ldhes
27 miljoonaa euroa (20), jossa oli vertailukelpoisesti lasket-
tuna noin 30 prosenttia kasvua edellisvuodesta. Henkil6s-
tén mdéré kasvoi vuoden aikana runsaat 25 prosenttia.
Vuoden lopussa tyéntekijéitad oli noin 230.

SFS myénsi huhtikuussa Kolumbukselle ensimmdéisend
internetpalveluiden tarjoajana BS7799 mukaisen tieto-
turvasertifikaatin.

Kolumbuksen uudistunut portaali lanseerattiin elo-
kuussa. Portaalissa oleva Hotelli Kultakala -palvelusovel-
lus voitti syksylld Markkinointi & Mainonta -lehden uus-
mediakilpailun pdapalkinnon sekéa sarjansa ykkdssijan
hauskimpana ja innovatiivisimpana webratkaisuna. Lukui-
sia muitakin tuoteuudistuksia tehtiin vuoden aikana.

Tietoliikenteen avoimuus on Kolumbuksen ldhtékohta.
Yhtié hallitsee turvalliset etdyhteydet ja niiden taustalla
olevat jérjestelmét, kuten PKl-teknologiat ja hakemisto-
alustat. Kolumbus tuottaa sdhkdisessa asioinnissa tarvitta-
via varmenteita asiakkaidensa ja palveluidensa erikoistar-
peisiin. Se on toteuttanut esimerkiksi varmennehakemis-
tot, mikad on sdhkdisen henkilékortin taustalla oleva kriit-
tinen osa.

Direktia Oy
Elisan hakemistomedialiiketoiminta yhtiéitettiin. Vuoden
2001 alusta hakemistomedialiiketoiminnasta vastaa Elisan
tdysin omistama tytdryhtié Direktia Oy. Yhtibittdminen
selkeyttdd hakemistoliiketoiminnan omaksi valtakunnalli-
sesti toimivaksi kokonaisuudekseen.

Hakemistomediat-yksikké julkaisee Helsingin ja ldhi-
alueiden puhelinluetteloa ja paikallisia OmaOsa-luette-
loita. Se myés tuottaa 118-numeropalvelun Elisa-konser-
nin asiakkaille ja syksylld alkaneen valtakunnallisen

FINNETComin tulos
ennen satunnaiseria, milj. euroa

9 97 98 99 00




0100100-palvelun seka yllapitdé internetissa toimivaa
sdhkdistd 0100100.com-hakemistoa, joka kdynnistyi
kevdalla 2000.

0100100.com on valtakunnallinen hakemisto, joka on
kehitetty erityisesti pk-yritysten asiakashallinnan véli-
neeksi. Sen myyntiin ja mediasivujen toteutukseen orga-
nisoitiin valtakunnallinen partneriverkosto. 0100100-
hakemisto on kéytettévissa myés SMS- ja WAP-palveluina
kaikkien matkapuhelinoperaattoreiden verkoissa.

Hakemistomedioiden liikevaihto vuonna 2000 oli noin
41 miljoonaa euroa (39), jossa oli kasvua 7,0 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden aikana Direktia haki yhteistyGssé Finnet-
Median, Soneran ja kilpailuviranomaisten kanssa peli-
sdantoja telemarkkinalaissa madritellysté luettelotietojen
luovutusvelvoitteesta. Ratkaisut siirtyivat kuitenkin vuo-
den 2001 puolelle.

Direktia Oy pyrkii kaikilla liiketoiminta-alueillaan joh-
tavaksi valtakunnalliseksi toimijaksi ja varteenotettavaksi

e
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haastajaksi valituilla kansainvilisilla markkinoilla konser-
nin yleisten tavoitteiden mukaisesti.

Yhtiélle valmistuivat helmikuussa 2001 uudet, ajan-
mukaiset toimitilat, joihin toiminnot keskitettiin.

FINNETCom Oy

FINNETCom tarjoaa valtakunnallisia laskutus- ja rapor-
tointipalveluja sekd puhe- ja dlyverkkopalveluja. Sen toi-
minta kattaa koko Suomen. Tuotteiden ja palveluiden
myynnista vastaavat Elisa ja muut puhelinyhtiét. FINNET-
Com on erikoistunut myynnin tukeen, tuotehallintaan ja
valtakunnallisen laskutusprosessin tehokkuuteen.

Yhtién tunnetuin tuote on 010 Yritysnumero, jonka
myynti kasvoi vuonna 2000 erityisen voimakkaasti.

FINNETComin vuoden 2000 liikevaihto oli noin
17 miljoonaa euroa (13), jossa oli kasvua edellisvuodesta
33,3 prosenttia.

Toukokuussa 2000 FINNETComista tuli Elisan satapro-
senttinen tytéryhtié, kun Elisa lunasti loput Kaukoverkko

Hotelli Kultakala -palvelusovellus
voitti syksylla Markkinointi &
Mainonta -lehden uusmediakilpailun
paapalkinnon seka sarjansa ykkos-
sijan hauskimpana ja innovatiivi-

simpana webratkaisuna.
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Ysin omistuksessa olleista FINNETComin osakkeista.
FINNETCom toteuttaa Elisan strategiaa laskutuspalve-
lujen kehittdjénd. Tavoitteena on muodostaa "laskutus-
palvelutalo", joka keskitetysti vastaa Elisa-konsernin ja
Elisan partneriyhtiéiden yritysasiakaslaskutuksesta ja lasku-
tusraportoinnista.
Vuoden 2000 lopussa FINNETComissa oli 36 tydntekijéa.

Partneriyhtiot
Yhteistyétd partneriyhtiéiden kanssa syvennettiin katsa-
usvuoden aikana mm. solmimalla yhteistyésopimus tieto-
lilkenteen ja tietotekniikan tutkimus- ja kehitystoimin-
nasta. Osana kokonaisuutta Elisa paéatti perustaa tieto-
lilkennealan osaamiskeskuksen Tampereelle. Osaamiskes-
kuksen toiminnan painopisteitd ovat mm. mobiilitieto-
lilkenne, kolmiulotteiset virtuaalimaailmat, digitaalinen
televisio, internet- ja mobiililaitteet, niiden kayttdliitty-
maét sekd konvertoituvien markkinoiden tutkimus.

Yhteistyd on jatkunut aktiivisesti Elisa-konsernin
Maékitorppa- ja Setele-myyméléaketjujen kanssa. Lisaksi
Turun seudulle perustettiin LOUNET Oy:n kanssa call
center -palvelukeskus, jossa alkuvaiheessa tyGskentelee
noin 25 henkildé.

Katsausvuoden pdéttyessa Elisan partnereiden piiriin
voitiin omistuksen perusteella laskea Soon Communica-
tions Oyj, josta konsernin omistus oli 33,2 prosenttia,

KSP Yhtiét Oyj, josta konsernin suora omistus oli 23,3 pro-
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senttia ja omistus yhdessd Soon Communications Oyj:n
kanssa 55,9 prosenttia, Lounais-Suomen Puhelin Oy, josta
konserni omisti yhteensé 20,6 prosenttia, sekéd Joensuun
Puhelin Oy, josta konserni omisti yhteensé 20,8 prosenttia.

Verkkopalvelut
Elisan Verkkopalvelut (ONS) -liiketoiminta-alue tuottaa ja
myy tuotteita ja palveluja seka palvelu- ettd verkko-ope-
raattoreille ja valituille suurasiakkaille, jotka toimivat pal-
veluoperaattoreiden tapaan. Tuotteet ja palvelut muo-
dostuvat telelaitetiloista sekd kupari- ja kuituverkoista,
joiden mydétéa tarjotaan siirtoyhteydet sekd puheluiden
kytkenta- ja internetyhteydet.

Merkittadvé tavoite ensimmadisend toimintavuonna oli
yhtendéistéda tuotteisto ja verkkorakenne sekd parantaa
kustannustehokkuutta.

Laajakaistaverkkoa laajennettiin maantieteellisesti
siten, ettd kuparipohjaisia ADSL-laajakaistaliittymia voi-
daan tarjota koko pddkaupunkiseudulla ja lisdksi mm.
Porvoossa. Laajakaistatuotteiden jatkokehittamisessé
pyrittiin huomioimaan niin palvelu- kuin verkko-operaat-
toreiden tarpeet.

Runkoverkon kapasiteetin nosto WDM-tekniikan
avulla mahdollistaa nyt usean kymmenen Gbit/s siirto-
nopeuden yhdella kuituparilla. Valokaapelirakentamisella
laajennettiin palvelutarjontaa yritysasiakkaille. Samalla
luotiin valmiudet kdyttdd laajakaistaliittymia kotitalouk-



Hotelli Seasiden kaikista huoneista
ja kokoustiloista saa yhteyden
internetiin langattoman wlanin
avulla. Seasiden wlan-verkko on
Suomen laajin julkisen tilan langaton
internetverkko. Verkon ovat
toteuttaneet Elisa Communications

Oyj:n Tutkimuskeskus ja Kolumbus Oy.

sien perusliittyménd. Vuonna 2000 valokaapelia rakennet-
tiin 23 875 kuitukilometria.

Elisan Verkkopalveluissa tyéskenteli vuoden lopussa
952 henkil6a. Uusien jérjestelmien ja palveluiden erittédin
nopea kehitys edellytti — ja edellyttdé jatkossakin — moni-
osaamisen lisddmista kaikilla tasoilla.

Perinteinen puhelinliikenne siirtyy nykyisella muutos-
vauhdilla varsin nopeasti IP-verkkoihin. Verkkopalvelut-
liiketoiminta-alueella luotiin vuonna 2000 niin organisa-
torinen kuin tietotaidollinenkin perusta vastaamaan tule-
vaisuuden tarpeita perusverkon rakentamisessa.

Elisan Verkkopalvelut pdéatettiin yhtiéittdad vuoden
2001 aikana.

Oy Finnet International Ab

Emoyhtién liikevaihto vuonna 2000 oli 60 miljoonaa euroa
(62). Jakelusopimusten uusiminen ldhes kaikkien puhelin-
yhtiéiden kanssa tapahtui alkuvuodesta.

Kertomusvuoden investoinneista mainittakoon kes-
kenerdinen Atlanttiin laskettu TAT14 merikaapeli, johon
yrityksella on omistusosuus. Atlantin kaapeli otetaan
kayttdon kevdalld 2001. Merikaapeli Suomen ja Viron
vélillé otettiin kdytt66n vuonna 2000.

Yritys perusti Liettuaan Linenet UAB -nimisen holding-
yhtién, joka osti mddrdenemmistén liettualaisesta inter-

netoperaattorista Baltnetos Kommunikacijos UAB:sta.

Toimintakatsaus Kiintedn verkon liiketoiminta

Emoyhtié myi tilikauden aikana saksalaisen tytdryh-
tién FMS Cirrus GmbH:n koko osakekannan Elisa Kommuni-
kation GmbH:lle. Kaupasta kohdistui emoyhtiélle
4,0 miljoonan euron suuruinen realisointitappio, mutta
vaikutus konsernin omaan pddomaan rajoittui 1,2 miljoo-
nan euron realisointitappioon.

Kertomusvuoden aikana valmisteltiin Viron puhe-
projektia, jonka tuloksena yhti6 toimii vuonna 2001 koko
Viron kattavana puhe- ja tietoliikenneoperaattorina.

Vuonna 2001 tulee voimaan ulkomaanpuheluiden
uusi hinnoittelumalli, jonka seurauksena erilliset y6hin-
nat poistuvat, ja mobiilipuhelut eriytetdén eri hintaisiksi
tuotteiksi.

Kiristyvén kilpailutilanteen takia perusliiketoiminnan
marginaalit supistuvat edelleen. Kansainvélisen toimin-

nan osuus koko liiketoiminnasta kasvaa.

Kaukoverkko Ysi Oy
Vuonna 2000 Kaukoverkko Ysi Oy:n toiminnan volyymi
pysyi vuoden 1999 tasolla. Liikevaihto oli 42 miljoonaa
euroa (42).

Merkittévin lilketoiminnassa tapahtunut muutos oli
yhtién IN (dlyverkko) -operaattoritoiminnan myyminen
1.12.2000 Elisa Communications Oyj:lle.

Kaukoverkko Ysi Oy:n henkilékunnan mééra oli
vuonna 2000 keskiméérin 35 henkilé4.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000
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“.5

COMPTEL OYJ

Comptel Oyj on maailman johtava riippumattomien

S
]

toimintoja.

mediaattoriohjelmistojen toimittaja. Comptelin ohjelmis-
tot toimivat linkkind operaattorin liiketoimintaa tukevien
jérjestelmien ja eri verkkoelementtien vélilld. Ratkaisuja
hyédyntéa jo yli 170 matkapuhelin-, satelliitti-, internet-,
GPRS- ja langattoman verkon operaattoria 50 maassa eri
puolilla maailmaa.

Mediaattoriohjelmistojen liséksi Comptel tarjoaa jér-
jestelmédkehityspalveluja kotimaisille tietoliikenneope-
raattoreille.

Comptel Oyj listautui Helsingin Pérssiin 13.12.1999.
Elisa Communications Oyj:n omistusosuus Comptelista oli
vuoden 2000 lopussa 58,1 prosenttia.

Liiketoiminnan voimakas kasvu jatkui
Comptelin vuoden 2000 liikevaihdon kasvu ja tulos ovat
yhtién historian parhaat ja edustavat toimialan huippua.
Liikevaihto vuonna 2000 oli 60 miljoonaa euroa (39).
Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 54,5 prosenttia.
Liikevoitto vuodelta 2000 oli 22 miljoonaa euroa (13).
Kasvua edellisvuodesta oli 65,7 prosenttia. Liikevoitto

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

Elisa-konsernin muuhun liiketoimintaan luetaan toiminnot, jotka eivat kuulu
mobiili- tai kiintedn verkon toimintaan eivatka niihin valittomasti liittyvaan
lilketoimintaan kotimaassa tai ulkomailla. Téssa osassa tarkastellaan
Comptel Oyj:n, Makitorppa Yhtiot -konsernin, EPStar Oy:n ja Oy Heltel Ab:n

sisaltdd 0,3 miljoonaa euroa Radiolinjan osakkeiden
myynnistd saatua myyntivoittoa. Comptelin henkiléstén
maéérd oli vuoden 2000 lopussa 512 (339).

Vuoden 2000 merkittavin tuoteuutuus, interaktiivis-
ten mobiilipalveluiden hallintaan ja veloitukseen tarkoi-
tettu Comptel Chinchilla julkistettiin syyskuussa.

Comptel toimitti Soneran GPRS-verkon tilaajahallintaa
ja laskutusta tukevan GPRS-mediaattoriratkaisun huhti-
kuussa. Myés Radiolinjalle toimitettiin GPRS-mediaattori-
ratkaisu GPRS-palvelujen kehittdmiseen ja laskutustieto-
jen kerddmiseen. Vuoden aikana toimitettiin mediaattori-
ohjelmistot mydés BT Cellnetin GPRS- ja IP-verkkoihin.

Viennin osuus Comptelin kokonaisliikevaihdosta oli
67,1 prosenttia (61,5) eli 41 miljoonaa euroa (24). Viennisté
55,6 prosenttia (61,9) suuntautui Eurooppaan, Ldhi-itdan
ja Afrikkaan, 30,5 prosenttia (23,6) Aasiaan ja Tyynenme-
ren alueelle sekd 13,9 prosenttia (14,5) Pohjois- ja Eteld-
Amerikkaan.

Comptelin kasvustrategia perustuu maailmanlaajuis-
ten markkinointi- ja jakelukanavien kehittamiseen. Stra-
tegiansa mukaisesti Comptel on solminut lukuisia yhteis-
tyésopimuksia alan johtavien kansainviélisten jérjestelmd-




integraattoreiden ja laitevalmistajien kanssa. Vuonna
2000 yhteistybkumppaneiden osuus nettoviennista oli
77,9 prosenttia.

Comptel solmi vuonna 2000 neljé uutta merkittdvaa
partnerisopimusta. Geneva Technology Ltd:n kanssa sol-
mitun maailmanlaajuisen sopimuksen mukaan Geneva-
ohjelmistoon ja Comptelin MDS-mediaattoriohjelmistoon
perustuvia ratkaisuja markkinoidaan yhteistyéssé globaa-
leilla internet-, data- ja puhelumarkkinoilla. Logican kanssa
markkinoidaan Comptelin MDS-mediaattoriohjelmistoja
Japanin uusille 3G- ja muille teleoperaattoreille. MDS-
mediaattoriratkaisu integroidaan Amdocsin tuotteiden
kanssa. TelesensKSCL:n kanssa on sovittu Comptelin MDS-
mediaattoriohjelmistojen integroimisesta TelesensKSCL
Jupiter -tuoteperheeseen.

Tytaryhtiéverkosto laajeni
Vuoden 2000 aikana Comptel laajensi kansainvalistd jake-
luverkkoaan perustamalla tytéryhtiét Arlingtoniin Yhdys-
valtoihin ja Pekingiin, Sydneyhin, Hongkongiin sekéd Kuala
Lumpuriin. Liséksi tehtiin pdatés myyntitoimiston perusta-
misesta Saksaan.

Syyskuussa 2000 perustettu myyntiyhtié Comptel
PASSAGe Oy keskittyy kolmansien osapuolten tuotteiden
myyntiin ja markkinointiin mobiilioperaattoreille ja
mobiili-internetpalveluiden tarjoajille maailmanlaajuisesti.

Liséksi Comptel omistaa 53,1 prosenttia tietojenkdsit-
tely- ja konsulttipalveluyhtié Probatus Oy:sta seké 23,4
prosenttia Arcus Software Oy:std, joka tuottaa kolmiulot-
teisten karttojen ja kaupunkimallien teknologia- ja ohjel-
mistoratkaisuja erilaisiin sovelluksiin internet- ja mobiili-

IP-ympaéristéssa.

Toimintakatsaus Muu liketoiminta

Tulevaisuuden nakymat
Operaattoreiden panostukset verkkoinfrastruktuuriin
jatkuvat voimakkaina, minkd vuoksi mediaattorimarkki-
noiden kasvundkymét ovat edelleen hyvit. Comptelin
kasvun painopistealue mobiilimarkkina vahvistuu, ja ope-
raattoriasiakkaiden tilaajamdérat mobiiliverkossa kasva-
vat edelleen.

Vuonna 2001 arvioidaan yhtién liikevaihdon kasvun
Jjatkuvan yha hyvéné ja markkinoiden kasvua nopeampa-
na. Yhtié jatkaa panostuksia uusilla kasvualueilla, jotka
ovat Comptel Chinchilla, oman myyntiverkoston edelleen
laajentaminen ja Comptel PASSAGe. Yhti6 odottaa, ettd
kannattavuus on hyvdd tasoa ja ylittda selkeasti toimialan
keskiarvon.

MAKITORPPA YHTIOT -KONSERNI
Matkapuhelimien ja Radiolinjan liittymien myynti- ja
jakeluverkosto
Maékitorppa Yhtiét Oy on Elisa Communications Oyj:n tay-

sin omistama mobiilijakeluun erikoistunut konserni. Sen
tytaryhtiéitd ovat Mékitorppa Oy, Setele Oy, Kamastore Oy
ja Mobinter Oy (Mékitorppa OU Virossa). Liséksi Saksassa
toimii Mékitorppa-ketju franchise-periaatteella.

Liiketoiminnan kehitys
Maékitorppa Yhtiét -konserni vahvisti vuoden 2000 aikana
Jjakeluverkostoaan. Se hankki Radiolinja Oy:ltd Tresmec
Puhelimet Oy:n (Radiojatti) koko osakekannan touko-
kuussa 2000. Kaupan myéta jakeluverkostoon syntyi kol-
mas matkapuhelinketju Radiojatti. Samassa yhteydessa
Maékitorppa Yhti6t Oy osti erillisen kuuden yhtién muo-
dostaman Matkapuhelin-ketjun, jonka liiketoiminta
yhdistettiin Radiojatti-ketjuun. Myyméléketjun ilme ja
liikeidea uudistettiin téysin, ja sen markkinointinimeksi
tuli Kama ja yhtiénimeksi Kamastore Oy.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000
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Toimintakatsaus Muu liiketoiminta

Maékitorppa Yhtiét Oy:n tytdryhtié Mékitorppa Oy
hankki omistukseensa ViestiCity Oy:n liiketoiminnat.
Ketju yhdistettiin Mékitorpan myymaélaketjuun.

Konserni laajensi vuonna 2000 kaikkien ketjujen
toimintaa Suomessa. Kertomusvuoden lopussa kolmen
ketjun verkostossa oli kaikkiaan 121 omaa myymalad,

18 franchise-myyméléaé ja 15 shop-in-shopia. Ketjujen
myymélat kattavat kaikki suuret ja keskisuuret kaupungit,
kun taas shop-in-shopit sijaitsevat pienemmissé taajamissa.

Maékitorppa Yhtiét -konsernin ulkomaan toimintoja
selkeytettiin. Makitorppa GmbH siirtyi Elisa Kommuni-
kation GmbH:n omistukseen ja toimii nyt franchise-peri-
aatteella Mékitorppa Yhtiét Oy:n ketjuohjauksessa.

Vuoden 2000 aikana Mékitorppa GmbH avasi yhteensa
31 uutta myymaélaé Saksaan. Virossa avattiin 5 uutta
omaa myymdlaa ja 4 franchise-myymaléaa. Ulkomailla toi-
mivia ketjumyyméléita oli vuoden 2000 paéttyessa 61.
Aiemmin tehtyjen linjausten mukaisesti toiminta Virossa
keskitettiin Mékitorppa-brandin alla tapahtuvaan vahit-
tdiskauppaan. Baltian tukkutoiminnasta luovuttiin koko-
naan.

Maékitorppa Yhtiét -konsernin palveluksessa oli vuo-
den 2000 lopussa 446 henkiléd, kun edellisend vuonna
henkiléstén mééra oli 363.

Vuoden 2000 toiminnan tulos

Maékitorppa Yhtiét -konsernin vuoden 2000 liikevaihto
oli 93 miljoonaa euroa (82). Liikevaihto kasvoi 14,3 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna (ei sisélld Saksan
liikevaihtoa). Konsernin yhteenlaskettu tulos jéi tappiolli-
seksi 5 miljoonaa euroa (-13).

Toimitettujen laitteiden yhteismééré kasvoi 440 000
kappaleeseen. Suomen matkapuhelinmarkkinat kehittyi-
vat yli odotusten, mutta joulumyynnin aggressiivinen hin-

Comptelin liikevaihto,
milj. euroa
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takilpailu rasitti tulosta mobiilipadtelaite- ja liittyma-
kaupassa.

Tulevaisuuden nakymat
Suomen markkinoiden kehityksestd ennustetaan epéva-
kaata. Syitd ovat mm. kiihtyvd operaattorikilpailu, saavu-
tettu korkea penetraatiotaso sekd asteittain kayttén
tulevat uudet verkkoteknologiat ja niitd hyddyntévat pal-
velut ja pdatelaitteet. Jakeluorganisaation tehtévé on tél-
16in turvata omistajakonsernin kasvua ja markkinaosuutta
varmistamalla laadukas ja kehittyvd myynti- ja asiakas-
palvelutoiminta.

Alhaisemman penetraatiotason takia kasvun Virossa
ja Saksassa odotetaan olevan Suomea nopeampaa, mutta
muu kehitys noudattanee Suomen linjaa.

Térkeimmét menestystekijat ovat niin Suomessa kuin
ulkomaillakin osaavaan henkilésté6én perustuva asiantun-
tijapalvelu, johtavat operaattori- ja tuote-edustukset sekd
hyvin valitut kauppapaikat.

Makitorppa Oy

Vuoden 2000 alkupuolella matkapuhelinmarkkinat olivat
Suomessa jadhmedét, mutta kesdd kohden ne piristyivét sel-
vasti. Syksyn aikana pdatelaitteiden markkinahinnat laski-
vat selvésti. Joulu oli entiseen tapaan vuoden paras
myyntisesonki alalla, mutta kannattavuutta heikensivéat
kovan kilpailun takia alentuneet paételaitteiden hinnat.

Maékitorppa Oy hankki omistukseensa kesdkuun alussa
Itd-Suomen alueella toimivan ViestiCity-ketjun, jonka
myymalat liitettiin Mékitorppa-ketjuun. Mékitorpan pdéte-
laitevalikoimaa laajennettiin vuoden aikana Ericssonin
puhelimilla ja tarvikkeilla.

Vuoden lopussa Mékitorppa Oy:lla oli 46 toimipistetts,
joista 6 oli franchise-myymdéléita. Lisdksi Mékitorppa-ket-
juun kuului 15 shop-in-shop -myymélaa.

Comptelin tulos
ennen satunnaiseria, milj. euroa
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Mékitorppa Oy pyrkii vuonna 2001 muuttuneessa
markkinatilanteessa kustannustehokkaaseen ja kannatta-
vaan liiketoimintaan ja kasvuun. Kilpailu matkapuhelin-
markkinoilla kiristynee entisestdén. Uudet teknologiat
asettavat entistd suurempia vaatimuksia, mutta antavat
my@6s uusia mahdollisuuksia.

Setele Oy

Setelen vuosi 2000 oli selkedésti kaksijakoinen. Alku-
vuonna pdaédpaino oli liiketoiminnan kannattavuuden
kehittdmisessé ja loppuvuonna markkinoinnin tehosta-
misessa. Kired markkinatilanne madalsi pdéatelaitehin-
noittelua.

Vuoden 2000 lopussa Setele Oy:lld oli 30 myymdlaa,
joista 8 oli franchise-myymdléita.

Setele Oy:n myyméléverkosto on aiempaa paremmas-
sa kunnossa. Silld on hyvét edellytykset kehittdd myynti-
ddn ja parantaa kannattavuuttaan vuonna 2001.

Kamastore Oy
Vuosi 2000 oli yhtién toiminnassa merkittavien muutos-
ten kausi. Emoyhtié Mékitorppa Yhtiét Oy osti touko-

Makitorppa Yhtiot Oy:n
liikevaihto, milj. euroa
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Toimintakatsaus Muu liiketoiminta

Makitorppa Yhtigilla on Suomessa
ja ulkomailla 215 myyntipistetta.

Kuvassa Kama-ketjun myymala.

kuussa tehdylla sopimuksella Radiolinja Oy:Itd Tresmec
Puhelimet Oy:n (Radiojétti) koko osakekannan. Samassa
yhteydessa Radiojatti-myymaéléketjuun liitettiin Matka-
puhelin-ketjun liiketoiminta. Yhtién toiminimi muutettiin
Kamastore Oy:ksi. Myyméldkonsepti uudistettiin ja nimi
muutettiin Kama-ketjuksi.

Vuoden lopussa Kama-ketjussa oli 58 myymélaa. Myy-
mélédverkostoon avattiin vuoden 2000 aikana 20 uutta
myymélaa.

Muuttuneessa markkinatilanteessa Kamastore Oy pyr-
kii olemaan matkapuhelintoimialan nopea edellékévijé.
Kama-brandin rakentaminen ja laajentumisen tukeminen

ovat keskeisia panostusalueita tulevina vuosina.

Mobinter Oy (Mikitorppa OU Virossa)

Baltian markkinat kehittyivat selvésti edeltéviéd vuosia
paremmin. Virossa keskityttiin Mékitorppa-myyméléket-
jun laajentamiseen ja véhittdiskauppaan. Latvian ja Liet-
tuan tukkutoiminnot lopetettiin.

Vuonna 2000 Virossa avattiin 9 uutta myymalad, joista
4 toimii franchise-periaatteella. Vuoden lopussa myymaé-
16ité oli yhteenséa 19.

Makitorppa Yhtiot Oy:n tulos
ennen satunnaiseria, milj. euroa

9 97 98 99 00
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Toimintakatsaus Muu liiketoiminta

Viron Mékitorppa-ketjun tavoite on keskittya véhit-
tdiskaupan kehittdmiseen ja kasvattamiseen.

Mobinter Oy on péétetty fuusioida vuoden 2001
aikana emoyhtié Mékitorppa Yhtiét Oy:66n. Virossa
toimivan tytdryhtién nimi on pdatetty muuttaa Méki-
torppa OU:ksi.

Oy Heltel Ab
Oy Heltel Ab on tietoliikenne-, tietoverkko- ja tietoturva-
ratkaisuihin sekd niihin liittyviin koulutus-, konsultointi-
ja ylldpitotoimintoihin keskittyvd asiantuntijaorganisaa-
tio. Heltelin asiakkaita ovat pdasadntdisesti suuret ja kes-
kisuuret yritykset, yhteisét sekd operaattorit. Heltel toimii
kiintedssd yhteistyéssd maailman johtavien tietoliikenne-,
tietoverkko- ja IP-teknologiakehittéjien ja -valmistajien
kanssa.

Vuoden 2000 toimintaa leimasivat voimakkaat panos-
tukset koulutus-, konsultointi- ja teknisten asiantuntija-
palveluiden kehittdmiseen. Myéds langattomaan verkko-
teknologiaan ja tietoturvaliiketoimintaan panostettiin
vahvasti.

Liikevaihto vuonna 2000 oli noin 36 miljoonaa euroa
(38), vdhennysté oli 4,6 prosenttia edellisestd vuodesta.
Liikevoitto oli noin 3 miljoonaa euroa (3). Seké liikevaih-
don etta liikevoiton supistumisen merkittavimpind syinéd
olivat vuoden 2000 odotettua suuremmat vaikutukset
sekd panostukset uusiin liiketoimintoihin.

Yhtién palveluksessa oli vuoden lopussa 70 henkiléé.

Heltelin ldhtékohdat vuodelle 2001 ovat hyvét. Yhtié

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

jatkaa voimakkaasti konsultointi-, koulutus- ja lisdarvo-
palvelujen kehittamistd. Langaton verkkoteknologia,
tietoturvaliiketoiminta ja VolP-teknologia ovat painopis-
tealueita myés vuonna 2001.

EPStar Oy
Tietoliikennealan konsultointi- ja suunnitteluyritys EPStar
Oy perustettiin kesélld 2000, kun Omnitelen liiketoiminta-
yksikké muutettiin Elisa-konsernin ja Jaakko Péyry Group
Oyj:n yhteisyritykseksi. Sen asiakaskuntana ovat operaat-
torit, laitevalmistajat ja regulaattorit.

EPStarin keskeiset palvelut ovat telealan liiketoiminta-
suunnitelmat, sdéntelyyn liittyvét selvitykset, verkkotoimi-
tus- ja vastaavien projektien projektijohto, verkkosuun-
nittelu ja internetiin liittyvét toimeksiannot. EPStarin
markkina-alueena on koko maailma, mutta téssa vaihees-
sa keskitytddn Lansi- ja Itd-Eurooppaan.

EPStarilla on toimipisteet Helsingissd ja Tampereella.
Se on perustamassa osaamiskeskuksia Tallinnaan ja Pieta-
riin.

EPStarin vuoden 2000 liikevaihto oli 2 miljoonaa
euroa. Henkilésté4 oli vuoden lopussa 26.

Verkonrakennuttamis- ja suunnitteluliiketoiminta on
kasvussa, koska teleoperaattorit ja -laitevalmistajat luo-
puvat muusta kuin ydinliiketoiminnastaan. Syntyy myés
uusia operaattoreita. EPStar odottaa hy6tyvénséd tésta ul-
koistamiskehityksesta ja ennustaa liiketoimintansa kasva-
van merkittévasti lahivuosina.




Saksan liiketoiminta

Saksan telemarkkinoilla kilpailu vapautui 1998. Paikalliset valokaapeliverkkoja
omistavat sahkolaitokset perustivat kaupunkioperaattoreita yhdessa paikallisten
rahoituslaitosten, etupaassa saastopankkien kanssa. Elisan kiinnostus herasi,
kun kaupunkioperaattorit alkoivat pian etsia yhteisty6kumppaneikseen telealan

erikoisosaajia.

Koska Suomen markkinoilla kasvumahdollisuudet olivat
jo varsin rajatut, Elisa ndki Saksan toimintojen entista aktii-
visemman kdynnistamisen pitkadn tdhtdimen sijoituksena.

Elisa oli jo aiemmin pitkdén toiminut konsultointi-
yhteistydssa useiden Saksan city carrier -yhtiéiden kanssa.
Osassa niistd yhteistyé perustui myés omistussuhteisiin.
1990-luvun lopulla Elisa laajensi Saksan toimintojaan
tytar- ja osakkuusyhtididensd kautta.

Elisa Kommunikation GmbH -emoyhtié muodostettiin
vuonna 2000 sulauttamalla siihen INTERURBANA Hol-
dings GmbH ja Helsinki TeleCom Deutschland GmbH sekéd
rekrytoimalla liiketoiminnan kehittdmiseksi ja johtamiseksi
tarpeellinen konsernijohto ja -esikunta. Vuoden 2000
lopussa emoyhtidssé oli 50 henkildé.

Elisa Kommunikation GmbH on Elisa-konsernin taysin
omistama tytdryhtié, joka kokoaa yhteen Elisan Saksan
liiketoiminnat. Sen tehtdva on kehittdd emokonsernille
liiketoimintaa Saksassa.

Elisa Kommunikation on verkko- ja palveluoperaattori
Euroopan suurimmalla markkinalla. Yhtié on keskittynyt
valikoiduille maantieteellisille alueille — Nordrhein-West-
faleniin, Reinin ja Mainin alueelle sekd Dresdenin ja

Leipzigin lahiympdristéén Saksin osavaltiossa. Se tarjoaa
kohdistetuille asiakassegmenteille puhe-, data- ja internet-
palveluista koottuja tietoliikenneratkaisuja.

Elisa Kommunikationilla on strategista omistusta
22 kaupunki- tai alueoperaattorissa eli city carrierissa, joi-
den tehtdvéna on asiakassuhteiden hankinta ja yllapito
seké tilaajayhteyksien tekninen hoito. Elisan asiakkaita
ovat ldhinnd pienet ja keskisuuret yritykset.

Toinen asiakasrajapinnassa toimiva Elisa-konsernin
yksikké on Mékitorppa GmbH, jolla oli vuoden lopussa
42 myymélaé. Ketjun laajennus on olennainen osa Elisa-
konsernin Saksan toimintastrategiaa. Myyméldiden kautta
yhtiéllé on vahva jalansija ja nékdalapaikka Saksan
nopeasti kasvavilla mobiilimarkkinoilla ja city carriereita
tdydentévd jakelutie Elisan tuotteille.

Elisa Kommunikation GmbH:n konsolidoitu tuloslas-
kelma vuodelta 2000 osoitti 17 miljoonan euron liikevaih-
toa. Liiketulos oli -67 miljoonaa euroa eréiden liikearvo-
jen alaskirjaukset mukaan lukien. Vertailu edellisvuoteen
ei ole mahdollista, koska vastaavaa liiketoimintayksikk6é
ei ollut Saksassa vuonna 1999. Tappion keskeinen syy on,
ettd valtaosa Elisa-ryhmén yhtidistd on perustettu vuosina

T

e
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1998-2000. Ne siis ovat vasta toimintansa aloitus- ja
panostusvaiheessa.

Elisa Kommunikation -konsernin tytér- ja osakkuusyh-
tididen yhteenlaskettu liikevaihto oli 106 miljoonaa euroa
ja kokonaishenkilémééré vuoden lopussa 938.

Toiminnan painopiste on ollut yritysostoissa. Seka
uusien yhtiéiden hankintoja ettd omistusosuuksien koro-
tuksia toteutettiin ldhes 20. Siten vuoden loppuun men-

Elisa Kommunikation toimii
verkko- ja palveluoperaattorina

Saksassa.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

nessd oli luotu riittdvéd pohja suunnitelmien mukaisen
operaattoriliiketoiminnan kehittamiseksi.

Vuoden 2001 térkeimmét tavoitteet ovat liketoimin-
nan kannattavuutta parantavat konsolidointi- ja toimin-
tojen integrointitoimenpiteet sekd operatiivisten yksikéi-
den liiketoiminnan suunnitelmallinen kasvattaminen. Pyr-
kimys on realisoida nykyisten tuotteiden ja verkkojen
synergiaedut seké laajentaa tuotevalikoimaa erilaisilla
lisdarvopalveluilla.

Kiel

® Saarbriicken

Miinchen

Freiburg

——  TIMe CityLink -yhtion
valtakunnallinen datarunkoverkko

—— ElisaNetin valtakunnallinen ja
kansainvalinen kaukoverkko

B ElisaNetin kaukokeskus

@®  City carrier -paikkakunta



Elisa Communications Oyj panosti vuonna 2000 voimakkaasti tutkimus- ja kehitystoimin-
taan Elisa Tutkimuskeskuksessa, liiketoimintayksikkojen teknologia-, toimiala- ja tuote-
yksikoissa seka itsendisissa konserniyhtidissa. Tutkimuksen ohjausryhma koordinoi

konsernitasolla tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Tutkimuskeskuksen painopistealueita olivat mm. internet-
protokollaan (IP) perustuvat IP-monipalveluverkot, liityn-
té- ja kotiverkot, langattomat ldhiverkot (WLAN), optiset
verkot sekd ohjelmoitavat verkot, turvaratkaisut ja erityi-
sesti julkisen avaimen menetelmét (PKI), kdyttéliittymét
ja kaytettavyys sekd langattomat teknologiat kuten
paikantaminen. Yhteisty6ssé nuorisotutkimusverkoston
kanssa tutkittiin nuorison mobiililaitteiden ja internetin
kéyttétapoja.

Tutkimuskeskuksen Tampereelle perustama osaamis-
keskus aloitti toimintansa 1.9.2000. Tdmd lisasi edelleen
Tutkimuskeskuksen panostuksia uuteen teknologiaan ja
muuttuvaan toimintaymparistéén liittyvdan tutkimuk-
seen. Keskeisimmat tutkimusalueet olivat kaikkialla ldsna
oleva mobiili tietoliikenne (Ubicomp), kolmiulotteiset
virtuaalimaailmat, digi-tv-, internet- ja mobiililaitteet
kdyttéliittymineen ja konvergoituvat markkinat.

Tampereen osaamiskeskus hyddyntéaéd Elisa-ryhmén
tutkimus- ja kehitysyhteistyéta, joka liittyy toukokuussa
2000 tehtyyn Elisan, Soon Communications Oyj:n ja
KSP Yhtiét Oyj:n véliseen tietoliikenteen ja tietotekniikan
T&K-yhteistyésopimukseen. T&K-yhteistyéhén tulivat
mukaan myds LOUNET Oy ja Joensuun Puhelin Oy.
T&K-hankkeiden kaytannén toteutuksesta vastaa
Elisa Tutkimuskeskus.

Konsernissa kdynnistettiin ohjelma, jonka tarkoituk-
sena on kartoittaa, madritelld ja kehittdd uusia internet-
teknologiaan perustuvia toteutustapoja puheplatformeille
ja -palveluille (Voice over IP). Ohjelmaan kuuluvissa pro-
jekteissa otetaan huomioon mm. keskusten ja &lyverkon
kehitys VolP:in osalta, yritysverkkojen integroidut puhe-
ja dataratkaisut seka kiintedt ja mobiilipdatelaitteita
tukevat liityntdverkot.

Kansainvilinen yhteisty6
Tutkimuskeskus osallistui useaan projektiin EU:n viiden-
nen puiteohjelman IST-ohjelmassa mm. puheentunnistuk-

Tutkimus- ja kehitystoiminta

sen alueella yhdessd Nokian kanssa, ja on ollut valmistele-
massa my6s kuudetta puiteohjelmaa.

Elisasta tuli eurooppalaisten teleoperaattorien tutki-
musinstituutin EURESCOMin yksi omistajajdsen. Elisan
EURESCOM-yhteistyén painopistealueina olivat tietoturva,
ohjelmistoteknologiat, aktiiviverkot, mobiili- ja langaton
teknologia seké asiakaslojaalisuus.

Elisa Communicationsin tutkija osallistui vuonna
2000 uuden internetteknologian kehitystyé6hén World
Wide Web -konsortiossa MIT:ssa (Massachusetts Institute
of Technology).

Elisa Tutkimuskeskus osallistui kansainvéliseen ja kan-
salliseen standardointiin yhdessé liiketoimintayksikdiden
kanssa.

Elisa Communications panosti vuonna 2000 T&K-toi-
mintaan myds Saksassa erityisesti partneriyhtiéihin koh-
distetulla T&K-konsultoinnilla. Elisa on muun muassa
toteuttanut saksalaisen konserniyhtiénsé Elisa Kommuni-
kation GmbH:n &lyverkkopalvelut sekd osallistunut saksa-
laisen kiintedn voice-verkon ohjelmiston kehitykseen.
Kehitysty6 jatkuu uusien palveluiden osalta.

Kotimaan tutkimusyhteistyo
Elisa Communications toimi aktiivisena jdsenend Helsingin
yliopiston ja Teknillisen korkeakoulun perustaman HIIT:in
(Helsinki Institute for Information Technology) toiminnassa.

Elisa Tutkimuskeskus osallistui aktiivisesti Tekesin eri
teknologiaohjelmien projekteihin yhteistydssa eri toimi-
alojen yritysten kanssa. Lisdksi Elisa Communications Oyj
oli merkittavélla panoksella mukana korkeakoulujen
tavoitetutkimushankkeissa.

Piimé&ki 2000 T&K-hankkeessa kehitettiin uuteen
internetteknologiaan perustuvia laajakaistaisia tietolii-
kennepalveluja. Hankkeessa tutkittiin ja kehitettiin mm.
julkisiin tiloihin tarkoitettuja langattomia l&dhiverkkopal-
veluja (WLAN PAZ) samoin kuin koteihin tarkoitettuja
uusia verkkoratkaisuja ja -palveluita, joista esimerkkind on
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dlykkaén kodin teknologian laajamittainen tuotteistus-
hanke. Rakennusautomaation ja verkotetun kodin sovel-
luksia esiteltiin elokuussa Tuusulan Asuntomessujen Villa
2000 -messutalossa. Syksyllad saatiin pdatékseen uusille
kerros- ja rivitaloille tarkoitetun laajakaistaisen Elisa Koti-
portti -kiinteistéliittymén tuotteistus.

Uutta liiketoimintaa kehittévéssé liiketoimintayksi-
késsd panostettiin erityisesti eLearning-alueen oppimis-
alustojen asiantuntemuksen syventdmiseen ja oman
Efodi-palvelun asiakasldhtéiseen kehittamiseen. Lisdksi
jatkettiin ainutlaatuista palvelukehitystyétd musiikkituot-
tajien kanssa, jonka lopputuloksena vuoden lopussa
syntyi suojatun digitaalisen musiikin myyntikonsepti
EMMA.FM.

Patentit
Konsernin patenttitoiminnan kehitys jatkui vuonna 2000

voimakkaana.

MDS Comptelin keskeisin kehittdmisalue
Comptelin tutkimus- ja kehitystoiminnan pddpaino oli
nykyisen Comptel MDS -mediaattoriohjelmistoperheen
edelleen kehittdmisessé ja uuden Comptel Chinchilla
-tuotteen luomisessa.

Jatkokehityksen kohteena olivat Comptel MDS-perus-
tuotteiden uusi sukupolvi seka tuotealueista mm. MDS
for Internet (aiemmin MDS for GPRS/IP), MDS Credit
Guard ja MDS/AMD-DB -tietokantaohjelmisto. MDS for
Internet tukee myds uusia laajakaistaisia mobiiliverkkoja.

MDS-kéyttajapdivilli Roomassa julkistettiin syyskuussa
Comptel Chinchilla, joka on kehitetty puhelinverkon ja
internetpalveluverkon ldhentymiseen liittyneiden analyy-
sien ja tutkimusten pohjalta.

Comptel liittyi mobiilioperaattoreiden perustamaan
GSM Association -organisaatioon, mikd antaa erinomaiset
mahdollisuudet olla mukana kehittdmdéssé ratkaisuja
tuleviin mobiiliverkkoihin.

Comptel lisdsi vuoden aikana merkittavésti tuotekehi-
tyspanostuksia mm. avaamalla uuden tuotekehityskes-
kuksen Kuala Lumpuriin Malesiaan.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

Radiolinjassa tutkittiin paikannusta
Radiolinjan teknologiakeskuksen keskeisimpié hankkeita
vuonna 2000 oli paikannukseen ja paikkatietoon perustu-
vien palveluiden kehittdéminen.

Vuonna 2000 Radiolinja toteutti yhteisty6kumppani-
ensa kanssa useita paikannuskokeiluja, joista viimeisin
liittyi SPR:n ensiapuyksikéiden paikantamiseen uudenvuo-
den yéna Helsingissa. Radiolinja ja Nokia allekirjoittivat
lokakuussa yhteistyésopimuksen Nokia mCatch -paikan-
nusjérjestelmén kehittdmisesta ja jakelusta.

Kesdkuussa 2000 julkistettiin Radiolinjan ja Siemens
Osakeyhtién teknologiakokeilu, jossa testattiin Siemensin
toimittamaa kolmannen sukupolven UMTS-verkkotekno-
logiaa ja -sovelluksia.

Teknologiakeskus oli mukana kehittdméassd myds
sdhkoistd maksamista. Radiolinjan teknologiakeskuksen,
ICL Invian ja Miotecin yhteistyéhankkeessa kaytettiin
Véestdérekisterikeskuksen varmennepalvelun tuottamaa
varmennetta matkaviestimillad tehdyissd pankkitapahtu-
missa. Vastaavia Vdestorekisterikeskuksen myéntamia
varmenteita kdytetdadn mm. séhkdisessd henkilékortissa.

Kolumbus kehitti perusverkkoteknologiaa
Kolumbuksen tutkimustoiminnan pdédpainopiste vuonna
2000 oli perusverkkoteknologia (IP-reititys) ja sen kehitta-
minen kohti dlykkadmpia jarjestelyja. Tuotekehityksen
tavoitteena oli kerdtd osaamista, jolla saadaan koostettua
yhteen monimutkaisia kokonaisuuksia kannattavasti.

Muita tutkimuksen kohteita olivat mm. webteknolo-
gia, PKI-teknologia, varmenteet, liityntateknologia, mail-
tekniikka ja uudet pdatelaitteet kuten digi-tv-, mobiili- ja
internetlaitteet.

Kolumbus on osallistunut pdételaiteriippumattoman
viestinvalityksen (unified messaging) kehittamiseen.
Kesélld koekdytettiin julkisia langattomia ldhiverkkoja
(WLAN). Mobiilipdételaitteiden ja -verkkojen T&K-toimin-
ta kasvoi entisestddn vuoden 2000 loppupuolella.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni asetti vuonna 2000 liikevaihdolle 20 prosentin kasvuta-
voitteen. Kasvuvauhti séilyi tavoitteen mukaisena ensimmaisen
vuosipuoliskon ajan. Toimialan kasvun hidastuminen nékyi
loppuvuodesta myds konsernin liikevaihdon kehittymisessa. Tastad
huolimatta konserni saavutti vuositasolla 16,5 prosentin kasvun,
miké ylittda selvasti alalla toimivien vastaavien yritysten kasvun
keskiarvon. Kasvu syntyi pddasiassa kotimaan toiminnasta, minkd
Johdosta konsernin asema vahvistui kertomusvuoden aikana
edelleen Suomen markkinoilla.

Konsernirakenteessa tehtiin lukuisia jérjestelyja, joiden
tavoitteena oli vahvistaa konsernin kilpailukykyd, luoda entista
paremmat edellytykset konserniohjaukselle seké liséta kustannus-
tehokkuutta.

Helsingin Puhelin Oyj:n sulautuminen 1.7.2000 HPY Holding
Oyj:hin ja toiminnan jatkuminen Elisa Communications Oyj:na olivat
keskeisid konsernirakennetta koskevia muutoksia. Oy Radiolinja
Ab:n omistuksen lisédminen ldhes 100 prosenttiin ja Oy Datatie
Ab:n muuttuminen konsernin tdysin omistamaksi tytaryhtioksi
vahvistivat merkittavasti konsernin valtakunnallista toimintakykya.

Yhteistoimintaa alueellisten osakkuusyhtididen kanssa
laajennettiin. Kilpailuviranomaisten ratkaisujen myéta Elisa-ryhman
edellytykset liiketoiminnalliseen yhteisty6hon paranivat merkittavas-
ti. Ryhmdn osuus Suomen kiintedn verkon liittymista oli vuoden
lopulla l&hes 40 prosenttia. Mobiilimarkkinassa Radiolinjan asema
vahvistui sekd kotimaassa etté Virossa.

Konserni teki merkittavia strategisia panostuksia varmistaak-
seen liikketoiminnan kasvun my®os tulevaisuudessa. Sijoitukset
Saksan yhtidihin sekd mm. Radiolinjan osakkeisiin ja ndiden toimien
rahoittaminen rasittivat konsernin tuloskehitystd. Panostukset ovat
tdrked osa konsernin strategiaa, ja niilld on keskeinen merkitys
konsernin tuloskehityksen varmistamisessa tulevina vuosina.

Konsernin liiketoiminta kehittyi kertomusvuonna myonteisesti

sekd kiintedn verkon ettd mobiilipalvelujen osalta. Lisddntyneen

Konsernin liikevaihto,
milj. euroa

9 97 98 99 00
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internetkdytén ansiosta kokonaisminuuttimdéra kiintedssa verkossa
kasvoi siitd huolimatta, etta perinteinen puhelinliikenne véheni.

Mobiililiittymissd Radiolinjan markkina-asema vahvistui
erityisesti vuoden lopulla. Keskimdaéréinen liikevaihto kayttdjaa kohti
(ARPU) pysyi edellisen vuoden tasolla. Vuoden 2000 aikana
konserni vahvisti mobiiljjakeluverkostoaan. Radiolinjan osuus
matkapuhelinliittymien nettokasvusta viimeiselld vuosineljdnneksella
oli vahvan markkinointipanostuksen johdosta 47 prosenttia.

Kevdalld konserni paatti lisdtd panostuksia Saksassa. Osana
Saksan liiketoimintojen strategiaa aloitettiin yhtiGrakenteiden ja
liketoiminnan kehittdminen. Panostukset Saksan toimintaan
Jatkuvat vuonna 2001. Saksan liiketoiminnan arvioidaan kéyttokate-
tasolla kdéntyvén positiiviseksi vuoden 2002 aikana. Mékitorppa-
ketju laajentaa edelleen toimintaansa Saksassa.

Vuonna 2000 Comptel vahvisti asemaansa kansainvalisilla
markkinoilla. Yhtién uusilla tuotteilla on hyvid kasvunakymia

erityisesti matkapuhelinverkkojen GPRS-kdytdn yleistyessa.

Liikevaihdon kehitys
Konsernin liikevaihto oli 1 244 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi

tilikauden aikana 176 miljoonaa euroa (16,5 prosenttia).

Konsernin liikevaihdon
muutos, %
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Keskeisten konsernin osien liikevaihdot olivat:

Milj. euroa 2000 1999 Muutos % ¥
Elisa Communications -konserni 1244 1068 16,5
Konsernin emoyhti¢ 2 521 501 4,0
Radiolinja " 614 511 20,2
Mékitorppa Yhtiot ” 93 82 14,3
Comptel " 60 39 54,5
Datatie 110 60 83,4
Heltel 36 38 -4,6
FINNETCom 17 13 33,0
EPStar 2

Elisa Kommunikation GmbH " 17

" Alakonsernitilinpaatosten lukuja.

2 Konsernin emoyhtiéksi on toimintakertomuksessa yhdistelty virallisesta
tilinpaatoksesta poiketen HPY Holding Oyj seka Helsingin Puhelin Oyj,
joiden keskinaiset liiketapahtumat on eliminoitu. Jaljempana Elisa
Communications -konsernia kutsutaan konserniksi.

3 Muutosluvut toimintakertomuksessa on laskettu tarkoista
markkamaaraisista luvuista.

Konsernin emoyhtion Elisa Communications Oyj:n liikevaihdosta
(521 miljoonaa euroa) noin 70 prosenttia muodostui puhelinliiken-
teen sekd liittymd- ja verkkopalvelujen tuotoista. Emoyhtion
liikevaihdon kasvua hidastivat dataliiketoiminnan siirto maaliskuun
alussa Datatielle ja GSM-verkon vuokratuottojen loppuminen
toukokuun alussa, kun GSM-verkko myytiin Radiolinjalle.

Radiolinjan liikevaihto oli 614 miljoonaa euroa (511), kasvua
edellisvuoteen verrattuna oli 20,2 prosenttia. Radiolinjan GSM-
verkkojen liittymamééré oli vuoden lopussa noin 1 376 000
(1 156 000). Radliolinja Eestin verkossa oli vuoden lopussa yhteenséa
130 000 (87 000) liittymé&a.

Radliolinjan nyt raportoitavissa liittymédmadarissa ovat mukana
vain aktiiviset, laskutusta tuottavat liittymét. Liittymamaéaraén ei
enda lueta mm. passiivisia siirtoliittymid eika lopetettuihin
L-osakkeisiin sidottuja liittymdvarauksia. Témén mukaisesti vuoden
lopussa Radiolinjan Suomen verkossa toimivien liittymien maéra oli
1246 000. Vastaava maéra vuonna 1999 oli 1 069 000.

Elisa Kommunikation GmbH -konsernin konsolidoitu tuloslas-
kelma osoitti 17 miljoonan euron liikevaihtoa. Elisa Kommunikation
-konsernin tytér- ja osakkuusyritysten yhteenlasketut liikevaihdot
koko vuodelta olivat 106 miljoonaa euroa.

Comptelin liikevaihto oli 60 miljoonaa euroa (39), kasvua
54,5 prosenttia. Merkittava osa yhtion liikevaihdosta koostui
lisenssituloista. Yli 67 prosenttia Comptelin liikevaihdosta muodos-
tui viennista.

Mékitorppa YhtiGiden liikevaihto oli 93 miljoonaa euroa (82).

Muutos edellisvuoteen oli 14,3 prosenttia.

Tilinpaatos Hallituksen toimintakertomus

Datatien liikevaihto oli 110 miljoonaa euroa (60), kasvua
edellisvuoteen verrattuna oli 83,4 prosenttia. Merkittdva osa
liikevaihdon kasvusta johtui dataliiketoiminnan siirrosta emoyhtiol-
ta.

Heltelin liikevaihto oli 36 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen
verrattuna liikkevaihto pieneni 4,6 prosenttia. FINNETComin
liikevaihto kasvoi 33 prosenttia 17 miljoonaan euroon. EPStarin
liikevaihto vuoden 2000 jalkimméiselta puoliskolta oli 2 miljoonaa

euroa.

Tuloskehitys
Konsernin liikevoitto oli 149 miljoonaa euroa (217). Vahennysta
edellisvuoteen verrattuna on 31 prosenttia.

Merkittavista kertaluonteisista erista johtuen konserniyhtiéiden
vuosien 2000 ja 1999 tilinpdéatdsten liikevoittoluvut eivat ole
keskendan vertailukelpoisia. N&itd kertaluonteisia erid olivat mm.
Comptelin osakkeiden myyntivoitto, konsernin sisdinen GSM-
verkon kauppa, alaskirjaukset Saksan liiketoiminnasta sekd erdat

myyntivoitot kiinteist6- ja osakekaupoista.

Liikevoitto

Milj. euroa 2000 1999
Elisa Communications -konserni 149 217
Konsernin emoyhtit 188 150
Radiolinja " 4 66
Mékitorppa Yhtiot » -4 -14
Comptel " 22 13
Datatie 7 6
Heltel 3 3
FINNETCom -0 -1
EPStar -0

Elisa Kommunikation GmbH " -26

" Alakonsernitilinpaatosten lukuja.

Emoyhtién liikevoittoon siséltyy GSM-verkon myynnista Kirjattu
101 miljoonan euron myyntivoitto seka liséksi osakkeiden ja
kiinteistjen myyntivoittoja noin 70 miljoonaa euroa. Emoyhtién
liikevoittoa vdhentdd vanhentuneesta verkosta kirjattu 5 miljoonan
euron arvonalentuminen.

Radiolinjan kulukehitystd rasittavat yhtién vuosina 1990-1999
Elisa Communicationsilta ja alueellisilta puhelinyhtiéilta pitkaaikaisil-
la sopimuksilla vuokraamat matkapuhelinverkot, joiden vuokrat
painottuvat vuokrakauden loppupuolelle.

Kertomusvuonna Radiolinja osti osan em. tavalla vuokraamas-

taan verkosta noin 155 miljoonalla eurolla, pddosin emoyhtidsté
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konsernin sisdiselld kaupalla. Radiolinjan vuoden 2000 tilinpa&tok-
sessd kirjattiin kuluksi noin 103 miljoonaa euroa eli se osa osto-
hinnasta, mika on suurempi kuin verkon tasearvo olisi suunnitelman
mukaisten poistojen jalkeen.

Radiolinjan tytaryhtiéssa Globalstar Northern Europe Oy:ssd
tehtiin yhteensa 12 miljoonan euron kertaluonteiset kulukirjaukset.
N&mé konsernin tulosta heikenténeet kirjaukset liittyvét suurim-
maksi osaksi maailmanlaajuisen satelliittiliketoiminnan vaikeuksiin.

Vuonna 2000 tapahtuneen kaupan jélkeen Radiolinjan jaljelld
olevan vuokravastuun arvioidaan olevan noin 160 miljoonaa euroa
suurempi kuin mité verkon tasearvo olisi suunnitelman mukaisilla
poistoilla véhennettynd. Erosta osa selittyy vuokravastuuseen
sisaltyvéstad korkotekijésta ja osa vuokramaksujen takapainoisuudes-
ta. Sopimusten laadintahetken markkinakorko ylitti selvasti nykyisen
markkinakoron. Tadmd ero rasittaa konsernin ja Radiolinjan
seuraavien vuosien tulosta vuokrakuluna tai, mikéli verkkoja
ostetaan, ostovuonna kertakuluna.

Elisa Kommunikation GmbH -konsernin liketappio vuonna
2000 oli 26 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli =67 miljoonaa
euroa, johon siséltyy konserniliikearvon arvonalentumisia ja muita
kertaluonteisia kuluja yhteensd 35 miljoonaa euroa. Valtaosa Elisa
Kommunikation -ryhmdn yhtiéistd on perustettu vuosina 1998—
2000. Yhti6t ovat vasta toimintansa aloitus- ja panostusvaiheessa,
minké takia negatiivinen tulos oli odotettu, joskin tappion suuruus
ylitti jonkin verran arvion.

Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista osoitti tappiota
33 miljoonaa euroa (3). Saksan osakkuusyhtidista kirjattiin tappiota
42 miljoonaa euroa, josta kertaluonteisten kulukirjausten osuus oli
27 miljoonaa euroa. Osakkuusyritysten poistamaton konserniliike-
arvo oli vuoden lopussa 49 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpdétoksessad osuus osakkuusyritysten tuloksista on
ailemmasta poiketen merkitty rahoitustuottojen ja -kulujen

ryhméén. Edellisen vuoden vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Konsernin liikevoitto,
milj. euroa
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Suurimmat osakkuusyritykset ovat Soon Communications Oyj
(ent. Tampereen Puhelin Oyj), KSP Yhtiét Oyj, Joensuun Puhelin Oy,
Lounais-Suomen Puhelin Oy, Oy Finnet International Ab, Kauko-
verkko Ysi Oy ja Elisa Kommunikation GmbH -ryhmdén kuuluvat
city carrier -yhti6t Saksassa.

Konsernin liikevoittoa ja tulosta heikensi Radiolinjan ja muiden
tytéryhtididen osakkeiden hankinnasta johtuva konserniliikearvon
poiston lisdys. Vuoden 2000 osakehankinnat kasvattivat tytaryhtioi-
den konsernilikearvon 533 miljoonaan euroon (192), mista tili-
kaudella poistettiin 36 miljoonaa euroa (17). Liséksi Saksan
yhtibiden konserniliikearvosta kirjattiin arvonalentumisena kuluksi
8 miljoonaa euroa.

Konsernin poistot kdyttéomaisuudesta olivat 167 miljoonaa
euroa (171), johon siséltyy kertaluonteisia arvonalennuskirjauksia
17 miljoonaa euroa. Arvonalentumiset kohdistuivat padosin
Globalstar Northern Europen kayttéomaisuuteen.

Rahoituksen nettokulut konsernissa olivat 22 miljoonaa euroa
(10). Rahoituskulujen kasvu johtui paéasiallisesti osakehankintoihin
otetuista luotoista.

Konsernin tulos verojen ja vdéhemmistéosuuksien jélkeen oli
22 miljoonaa euroa (86). Konsernin tulos/osake (EPS) oli
0,18 euroa (1,11) ja oma padomalosake 5,29 euroa (5,47).

Fuusion seurauksena konsernin emoyhtiéssé Elisa Communica-
tions Oyj:ssa tuloutui satunnaisissa tuotoissa esitetty fuusiovoitto
367 miljoonaa euroa, joka eliminoituu konsernissa. Lisaksi yhtién
osakepddomaa korotettiin 20 miljoonalla eurolla. Emoyhtitsséa
alennettiin Elisa Kommunikation GmbH:n emoyhtién osakkeiden
tasearvoa 35 miljoonalla eurolla.

Konsernissa poistui fuusion seurauksena ulkopuolisille
Helsingin Puhelin Oyj:n osakkeenomistajille omasta pddomasta
erotettu vahemmistéosuus. Fuusion yhteydessa korotettiin
osakepddomaa 20 miljoonaa euroa ja kirjattiin ylikurssirahastoon

211 miljoonaa euroa. Vdhemmistéosuudesta kohdistettiin

Konsernin liikevoitto,
% liikevaihdosta

9 97 98 99 00
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konsernitilinpaétoksessd 73 miljoonaa euroa konserniliikearvon
kattamiseen. Konsernissa tulos on laskettu ldhtien siitd, ettd
sulautuneet yhti6t ovat toimineet yhteiseen lukuun vuoden alusta.
Tdmén seurauksena véhemmistélle ei ole erotettu osuutta Helsingin
Puhelin Oyj -konsernin tuloksesta sulautumista edelténeelta ajalta.
Radliolinjan osakkeiden hankintaan liittyvan Helsingin Puhelin
Oyj:n osakeannin seurauksena muodostui konsernireservia 117
miljoonaa euroa, jolla on aiemman kdytdnnén mukaisesti katettu
konserniliikearvoa. Konserniliikearvon poisto tehdadan konsernireser-

veilld véhennetyn liikearvon perusteella.

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuushyddykkeisiin olivat
252 miljoonaa euroa (222) ja sijoitukset osakkeisiin 726 miljoonaa
euroa (285).

Panostukset Elisa Kommunikation GmbH:hon olivat tilikauden
pééttyessd 160 miljoonaa euroa. Elisa Kommunikation GmbH on
kéyttdnyt varat strategisiin yritysostoihin sekd hankittujen yhtiéiden
liiketoiminnan ja investointien rahoittamiseen. Elisa Kommunikation
GmbH.:n konsernitaseeseen sisdltyvét tytdryhtio- ja osakkuusyhtio-
liikearvot olivat vuoden lopussa 40 miljoonaa euroa.

Vuoden 2000 aikana kédynnistyi Radiolinjan uuden toimitalon
rakentaminen Espoon Keilalahteen. Toimitalo otetaan kdytt66én
vuoden 2001 kesélld. Kokonaisinvestointi on runsaat 50 miljoonaa
euroa, josta vuodelle 2000 kohdistui 31 miljoonaa euroa.

Konsernin yritys- ja osakehankinnat muodostuivat pddasiallises-
ti Oy Radiolinja Ab:n, Oy Datatie Ab:n, Saksassa toimivien city
carrier -yhtiiden, KSP Yhtiét Oyj:n ja Joensuun Puhelin Oy:n
osakkeista.

Kéyttéomaisuushyddykkeisiin investoitiin emoyhtissa 104
miljoonaa euroa ja Radiolinjassa 276 miljoonaa euroa. Radiolinjan
investointeihin siséltyy 155 miljoonan euron suuruinen konsernin

sisdinen GSM-verkon kauppa.

Konsernin
bruttoinvestoinnit, milj. euroa
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Rahoitusasema
Konsernin korolliset velat 31.12.2000 olivat 701 miljoonaa euroa
(370), joista pitkaaikaisten velkojen osuus oli 451 miljoonaa euroa
(273). Konsernin omavaraisuusaste oli 40,3 prosenttia (52,8) ja
velkaantumisaste (gearing) 97 prosenttia (17).

Konserni hankki marraskuussa 2000 luottokelpoisuusluokituk-
set, joiden avulla jatketaan vuonna 1999 alkanutta rahoituspohjan
laajentamista. Standard & Poor’s myénsi pitkaaikaiselle luotonotolle
luottokelpoisuusluokituksen A— (Stable Outlook) ja Moody'’s
Investor Services myonsi luokituksen A3 (Stable Outlook). Konserni
pyrkii monipuolistamaan varainhankintaansa uusiin rahoitusinstru-
mentteihin ja sijoittajaryhmiin seka laajentamaan sijoittajakunnan
maantieteellistd jakaumaa.

Vuonna 1999 perustetun 335 miljoonan euron kotimaisen
Joukkovelkakirjalainaohjelman puitteissa on laskettu liikkeeseen
nelja joukkovelkakirjalainaa, yhteensd 229 miljoonaa euroa.
Elokuussa perustettiin uusi kotimainen 200 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainaohjelma, jonka puitteissa laskettiin liikkeeseen
100 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.

Konserni perusti joulukuussa yhden miljardin euron kansainvéli-
sen Euro Medium Term Note -lainaohjelman. Ohjelma on suunnattu
ulkomaisille ja kotimaisille sijoittajille. Ohjelman puitteissa voidaan
laskea liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja eri valuutoissa ja maturi-
teeteissa.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten mdéra vuoden lopussa
oli 33 miljoonaa euroa. Lisksi tilinpdétoshetkella oli pitkaaikaisia
sitovia luottolimiittejd kdyttdmattd 90 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia
ei -sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopulla kdyttamatta
34 miljoonaa euroa.

Nykyiset rahoitusohjelmat:

Syndikoitu sitova luottojarjestely, 170 miljoonaa euroa, josta
kdytossd 31.12.2000 oli 80 miljoonaa euroa. Jarjestely erdéntyy

marraskuussa 2003.

Konsernin velkaantumisaste,
gearing-%
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Kotimainen yritystodistusohjelma, 100 miljoonaa euroa, josta

kéytbssd 31.12.2000 oli 66 miljoonaa euroa.

Osake

Elisa Communications Oyj:n A-osakkeen paétoskurssi 29.12.2000
oli 22,93 euroa. Vuoden ylin noteeraus oli 58,00 euroa, alin 21,00
euroa ja keskikurssi 38,28 euroa. Tilikauden lopussa Elisa Commu-
nications Oyj:n markkina-arvo oli 2 868 miljoonaa euroa. Osaketta
vaihdettiin pérssissa ajalla 3.1.2000 — 29.12.2000 kaikkiaan
60 113 631 kappaletta 2 301 miljoonan euron kokonaishintaan.
Vaihto oli 48 prosenttia tilikauden lopun osakemddrdsta.

Konsenissa noudatetaan Helsingin Porssin sisapiiriohjetta, joka
otettiin kdytté6n 8.3.2000.

Henkil6sto
Henkilbstén méérd kasvoi sekd emoyhtidssa etta tytaryhtioissa.
Konserniyhtididen palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin
6 161 (5 489) henkiloa, joista emoyhtidn palveluksessa oli 3 739,
Radiolinjan 1 058, Mékitorpan 429, Comptelin 426 ja muiden
tytéryhtididen palveluksessa 509 henkil6a.
Vuoden pééttyesséd konsernin henkilébmééré oli 6 698 henkilda.

Konserni julkaisee erillisen henkilbstGraportin.

Konsernirakenteen muutokset
Konsernirakenteen merkittévin muutos oli 1.7.2000 toteutunut
Helsingin Puhelin Oyj:n sulautuminen HPY Holding Oyj:hin. Hanke
eteni molempien yhtididen 27.9.1999 pitdmissa ylimaardisissa
yhtibkokouksissa vahvistetun sulautumissuunnitelman mukaisesti.
HPY Holding Oyj jatkoi toimintaansa tdmdan jalkeen Elisa Communi-
cations Oyj -nimisend.

Tamén ohella konsernissa tehtiin useita strategisia panostuksia

Ja organisaatiojarjestelyjd, joiden tavoitteena oli vahvistaa konsernin

Konsernin omavaraisuusaste, %

9 97 98 99 00

kilpailukykyé, luoda entistd paremmat edellytykset konserniohjauk-

selle seka lisata kustannustehokkuutta.

Mobiilitoimintaa koskevat
konsernirakenteen muutokset:
»  Elisa Communicationsin omistus Oy Radiolinja Ab:std nousi
kevadn ja kesdn aikana Idhes 100 prosenttiin. Omistusosuus kasvoi
tehtyjen kauppojen sekd Radiolinjan yhtiékokouksen paattdmén
A-osakeannin seurauksena.

Radiolinjan varsinainen yhtiékokous péétti huhtikuussa
Radiolinjan osakkeiden nimellisarvon alentamisesta, osakepadoman
korottamisesta A-osakeannilla sekd Radiolinjan osakesarjojen
yhdistdmisestd. Tavoitteena oli yksinkertaistaa Radiolinjan osakera-
kennetta ja aikaansaada vaihtosuhde L- ja A-osakkeille yhteen
osakesarjaan padsemiseksi. Kokonaisjarjestelyyn liittyen Radiolinjan
ylimééarainen yhtiékokous paéatti kesdkuussa Radiolinjan A- ja L-
osakelajien yhdistdmisesta ja tdhan liittyvasta yhtidjarjestyksen
muutoksesta.

»  Maékitorppa Yhtiét vahvisti vuoden 2000 aikana jakeluverkosto-
aan. Sen kolmen ketjun verkostossa (Mékitorppa, Setele ja Kama)
oli yhteenséd 121 omaa myymalaa, 18 franchise-myymadlaa ja 15
shop-in-shopia. Ketjujen myymalaverkosto kattaa kaikki kotimaan
suuret ja keskisuuret kaupungit. Shop-in-shopit sijaitsevat
pienemmissd taajamissa.

> Radiolinja perusti syksylla tytaryhtién Liettuaan ja tulee
perustamaan maahan myGs matkapuhelinpalveluiden kehittami-
seen keskittyvdn osaamiskeskuksen.

»  Radiolinja perusti joulukuussa tytdryhtién Ecosite Oy:n, johon
kootaan koko konsernin mastoihin liittyva liiketoiminta. Uudella
yhti6lld pyritéén parantamaan mastojen kokonaiskayttdastetta ja
toiminnan kustannustehokkuutta.

»  Radiolinja myi joulukuussa Sanoma-WSOY:n kanssa omista-

mansa yhteisyrityksen Onbusiness Oy:n osakkeet Startel Oy:lle.

Oma padoma/osake, euroa
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Kiintedn verkon liiketoimintaa

koskevat konsernirakenteen muutokset:
» Datatie siirtyi helmikuussa kokonaan Elisa Communicationsin
omistukseen. Konsernin emoyhtid siirsi koko dataliiketoimintansa
Datatielle maaliskuun alusta alkaen.
»  Konsernin omistus KSP Yhtiét Oyj:sta nousi kesé- ja elokuussa
tehtyjen kauppojen johdosta yli 20 prosenttiin, jolloin KSP Yhtiét
Oyj:std tuli konsernin osakkuusyritys.
» Joensuun Puhelin Oy:sté tuli elokuussa osakkuusyhtié, kun
konsernin osuus yhtién omistuksesta nousi 20,8 prosenttiin.
» Elisa Communications nosti toukokuussa omistuksensa
FINNETComin osakkeista 51 prosentista 100 prosenttiin.
»  Konserni hankki joulukuussa omistukseensa Kaukoverkko Ysi
Oy:n é&lyverkkotuotannon. Samalla konserni sitoutui luopumaan

Kaukoverkko Ysin omistuksesta.

Ulkomaan liiketoiminta

ja konsernirakenteen muutokset:
»  Elisa Kommunikation GmbH hankki kertomusvuonna
Frankfurtissa sijaitsevan TIMe start-up management GmbH:n koko
osakekannan. Kesékuussa yhtiéstd tuli johtava osakas ja partneri
Tropolys GmbH:ssa, joka toimii Nordrhein-Westfalenissa. Heiné-
kuussa Elisa Kommunikationin omistukseen siirtyi pulsaar GmbH
Saarbrtickenissa ja joulukuussa enco Telecom GmbH Thiringenissa.
Kaikkiaan Elisa Kommunikation -ryhméén kuului vuoden lopussa
22 tytdr- ja osakkuusyrityksend toimivaa kaupunkioperaattoria.
»  Elisa Kommunikation GmbH osti kesdkuussa Drillisch Festnetz
GmbH -yhtién koko osakekannan. Kaukoverkkotoimintaa
harjoittavan yhtién nimi muutettiin joulukuussa ElisaNet GmbH:Ksi.
»  Maékitorppa Yhtiéihin aiemmin kuulunut Mékitorppa GmbH
siirtyi Elisa Kommunikation GmbH:n omistukseen. Sen myymalat
toimivat nyt franchise-periaatteella Mékitorppa Yhtididen ketjuohja-

uksessa. Vuoden 2000 aikana Mékitorppa GmbH avasi yhteensa

Tulos/osake, euroa
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31 uutta myyméléa Saksaan. Myyméldiden kokonaisméaarad Saksassa

oli vuoden lopussa 42.

Muut konsernirakennetta koskevat
muutokset ja jérjestelyt:

» Konserni paétti elokuussa erdiden tukitoimintojensa ulkoistami-
sesta. Henkilbstéravintolatoiminta ja kiinteistdpalvelut siirrettiin
vuoden 2001 alusta alkaen konsernin ulkopuolisten yritysten
hoitoon. Vastaava jérjestely tehtiin hankinta- ja logistiikkapalveluissa
tammikuun 2001 aikana.
»  Konserni paétti yhti6ittdd lokakuussa hakemistoliiketoimintan-
sa. Direktia Oy aloitti toimintansa vuoden 2001 alusta. Yhtién
toimialaan kuuluvat painetut luettelot, numeropalvelut ja séhkdiset
hakemistot.
»  Marraskuussa konserni paatti yhtidittdd Kolumbus-liiketoimin-
tansa. Kolumbus Oy aloitti toimintansa 1.1.2001.
»  Elisa Communicationsin omistusosuus Comptel Oyj:std pieneni
60,5 prosentista 58,2 prosenttiin, kun yhtié myi toukokuussa
omistamistaan Comptelin osakkeista yhteensa 2,5 miljoonaa
kappaletta.
» Comptel perusti tytdryhtiét Malesiaan ja USA:han. Yhtié avasi
myyntitoimistot Australiassa ja Kiinassa seka paatti myyntitoimiston
avaamisesta Saksassa.
»  Comptelin tdysin omistama tytdryhtié6 Comptel PASSAGe Oy
aloitti toimintansa 1.1.2001. Se keskittyy kolmansien osapuolten
tuotteisiin perustuvien ratkaisujen toimittamiseen mobiilioperaatto-
reille sekd mobiili- ja internetpalvelujen tarjoajille. Comptel
PASSAGe tahtaa globaaleille markkinoille.
» Comptel osti 51 prosentin osake-enemmistén Tampereella
toimivasta tietojenkésittely- ja konsulttipalveluyhtio Probatus Oy:sta.
»  Konserniin perustettiin kevdélld EPStar Oy, joka harjoittaa
telekommunikaatioalan konsultointia ja verkkosuunnittelua.

Kesdkuussa Jaakko Poyry Group Oyj tuli yhtion osakkaaksi

Konsernin henkilosto
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30 prosentin osuudella. Heindkuussa Elisa Communications osti
laajakaistatoimintaan liittyvdn konsultointitoiminnan Oy Omnitele
Ab:ltd vahvistamaan EPStarin osaamista. Kaupan osana Elisa
Communications myi kaikki omistamansa 29 prosenttia Omnitelen

osakkeista.

Helsingin Puhelin Oyj:n
osakepaaoman korotus
Helsingin Puhelimen hallitus paétti osakepadoman korottamisesta
8.4.1999 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen antaman valtuutuk-
sen nojalla ja toteutti suunnatun osakeannin osakkeenomistajien
merkintadetuoikeudesta poiketen. Osakkeiden tarjoaminen
nimetyille tahoille perustui siihen, etta Helsingin Puhelimen
tarkoituksena oli hankkia kultakin merkintdan oikeutetulta tdman
omistamat Radiolinjan A-osakkeet.
Suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensd 2 542 268 uutta
E-osaketta 83,79 euron kappalehintaan. Annin kokonaismdara oli
213 019 749,90 euroa.

Varsinainen yhtiokokous 10.4.2000
(HPY Holding Oyj)

HPY Holding Oyj:n varsinainen yhtiékokous péétti 10.4.2000
hallituksen esityksen mukaisesti jakaa osinkoa 1,20 markkaa
A-osakkeelta. Osingonmaksun tdsmdytyspéivéa oli 13.4.2000 ja
osingon maksaminen osakkaiden pankkitileille tapahtui 20.4.2000
alkaen. Yhtiékokous vahvisti emoyhtion tuloslaskelman ja taseen
sekd konsernituloslaskelman ja konsernitaseen. Hallintoneuvoston
Ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuu-
vapaus vuodelta 1999.

Yhtiokokous pédtti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd yhtién
toiminimi muutetaan sulautumisen yhteydessé Elisa Communica-
tions Oyj:ksi, ruotsiksi Elisa Communications Abp ja englanniksi
Elisa Communications Corporation. Tétd koskeva yhticjarjestyksen
muutos tuli voimaan ja rekisteréitiin sen jélkeen, kun HPY Holding —
HTF Holding Oyj Abp:n ja Helsingin Puhelin Oyj:n sulautuminen oli
rekisteroity.

Hallintoneuvoston jésenistd kukaan ei ollut erovuorossa, joten
kaikki hallintoneuvoston 59 jasentd jatkoivat tehtévédssaan. Heidan
toimikautensa pdattyi Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY Holding Oyj:n
sulautumisen tultua voimaan 1.7.2000, silld mainitusta paivasta
lukien yhtiélld ei ole muuttuneen yhtiéjérjestyksen mukaan hallinto-
neuvostoa.

Yhtion tilintarkastajiksi 30.6.2000 saakka valittiin SVH
Pricewaterhouse Coopers Oy (KHT-yhteisé), Leo Laitinméki (KHT) ja
Lasse Lehti (HTM) sekd varatilintarkastajiksi Seppo Tervo (KHT) ja
Anneli Lindroos (KHT). Heindkuun 1. péivésta lukien tilintarkastajina
Jatkavat SVH Pricewaterhouse Coopers ja Leo Laitinméki sekd

varatilintarkastajana Seppo Tervo.
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Yhtiékokous antoi esityksen mukaisesti hallitukselle valtuudet
paéttad osakepadoman korottamisesta yhdelld tai useammalla
uusmerkinnélld, yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd
uusmerkinndssad merkittavien, vaihtovelkakirjoja vastaan vaihdetta-
vien ja optio-oikeuksien nojalla merkittévien uusien A-sarjan
osakkeiden yhteenlaskettu maéré saa olla enintdan 16,5 miljoonaa
kappaletta ja yhtién osakepddoma voi korottua yhteensa enintaan
8,25 miljoonalla eurolla. Valtuutus tuli voimaan HPY Holding — HTF
Holding Oyj Abp:n ja Helsingin Puhelin Oyj:n vélisen sulautumisen

voimaantulopdivana, 1.7.2000.

Ylimaarainen yhtiokokous 20.10.2000
(Elisa Communications Oyj)
Elisa Communicationsin ylima&réinen yhtiékokous 20.10.2000
paétti optiolainan tarjoamisesta Elisa-konsernin henkil6stélle seké
osakepddoman korottamisvaltuutuksen peruutuksesta ja uuden
mydntdmisesta.

Optiolainaa tarjottiin Elisa Communications -konsernin
henkildstolle sekd konsernin kokonaan omistamalle tytaryhtidlle
Rahoituslinkki Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikettiin, koska optiolaina on tarkoitettu osaksi konsernin
kannustus- ja sitouttamisjarjestelméaa.

Optiolainan mdéréd on 3 600 000 euroa. Lainaan liittyy
7 200 000 optio-oikeutta, joista 3 600 000 merkitdan kirjaimella A
Jja 3 600 000 kirjaimella B. A-sarjan osakkeen merkintéhinta on
optio-oikeudella A osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Pérssissd 1.9.2000 — 30.11.2000 vélisené aikana liséttynd
15 prosentilla, ja optio-oikeudella B osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Pérssissa 1.1.2001 — 31.3.2001 vélisena
aikana lisdttynd 15 prosentilla. Optioilla tapahtuva osakkeiden
merkintdaika optio-oikeudella A alkaa 2.5.2002 ja optio-
oikeudella B 2.5.2003 ja paéttyy kaikilla optio-oikeuksilla
31.10.2005.

Elisa Communications Oyj:n osakepddoma voi merkintéjen
seurauksena nousta enintdan 3 600 000 eurolla ja osakemdéra
enintdén 7 200 000 osakkeella.

Ylimdérainen yhtiékokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen
peruuttaa varsinaisessa yhtiékokouksessa 10.4.2000 annettu
valtuutus hallitukselle koskien osakepddoman korottamista.

Yhtiokokous pdétti, ettd hallitus valtuutetaan yhden vuoden
kuluessa yhtiékokouksesta lukien pdattdmaan osakepadoman
korottamisesta yhdella tai useammalla uusmerkinnélld, paattdmaan
yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-
oikeuksien antamisesta siten, ettd uusmerkinndssa merkittéavien,
vaihtovelkakirjoja vastaan vaihdettavien ja optio-oikeuksien nojalla

merkittavien uusien A-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu maéré saa



olla enintéén 25,0 miljoonaa kappaletta ja yhtién osakepddoma voi

korottua yhteensa enintdédn 12,5 miljoonalla eurolla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konserni on vuonna 2000 panostanut voimakkaasti tutkimus- ja
kehitystoimintaan Elisa Tutkimuskeskuksessa, liiketoimintayksikké-
Jjen teknologia-, toimiala- ja tuoteyksikéisséd sekéd konserniyhtidissa.
Tutkimus- ja kehitystoimintaa koordinoi konsernitasolla tutkimuksen
ohjausryhmé. Tutkimustoimintaan kdytettiin kertomusvuonna
23 miljoonaa euroa (15).

Konsernin T&K-toiminnan painopistealueita vuonna 2000 olivat
verkkoteknologiat, uudet sovellukset ja liiketoiminnot. Tutkimuskes-
kuksen painopistealueita olivat mm. IP-monipalveluverkot, liitynta-
ja kotiverkot, optiset verkot sekad ohjelmoitavat verkot, IT-tietoturva-
ratkaisut (PKl), kdyttéliittymdt ja kdytettavyystutkimus.

Tutkimuskeskuksen alaisuuteen perustettiin Tampereelle
osaamiskeskus, joka aloitti toimintansa syyskuussa 2000. Osaamis-
keskus hybdyntaa koko Elisa-ryhman T&K-voimavaroja. Toukokuus-
sa allekirjoitettiin T&K-yhteistydstd Elisa Communications Oyj:n,
Soon Communications Oyj:n ja KSP Yhtiét Oyj:n kesken erityinen
yhteistyésopimus. Syksylld yhteistyéhén tulivat mukaan myds
LOUNET Oy ja Joensuun Puhelin Oy.

Tampereen osaamiskeskuksen tutkimustoiminnan tarkeimpid
painopistealueita ovat mm. kaikkialla ldsnéd oleva mobiili tietoliiken-
ne (mm. Ubicomp), kolmiulotteiset virtuaalimaailmat, internet- ja
mobiililaitteet ja niiden kayttoliittymdt seka konvergoituvien
markkinoiden tutkimus.

Comptelin tutkimus- ja kehitystoiminnan paapaino on ollut
nykyisen Comptel MDS- mediaattoriohjelmistoperheen edelleen
kehittdmisessd ja uuden Comptel Chinchilla -tuotteen luomisessa.

Comptel liittyi mobiilioperaattoreiden perustamaan GSM
Association -organisaatioon. Tdmé antaa Comptelille hyvét
mahdollisuudet olla mukana kehittdméssa ratkaisuja tuleviin
mobiiliverkkoihin.

Comptel lisési vuoden aikana tuotekehityspanostuksia mm.
avaamalla uuden tuotekehityskeskuksen Kuala Lumpuriin Male-
siaan.

Radliolinjan teknologiakeskuksen keskeisimpid hankkeita
vuonna 2000 oli paikannukseen ja paikkatietoon perustuvien
palveluiden kehittdminen. Viimeisin tdhan liittyva kokeilu oli
Suomen Punaisen Ristin ensiapuyksikéiden paikantaminen
uudenvuoden yéna Helsingissa. Radiolinja ja Nokia allekirjoittivat
lokakuussa yhteistyésopimuksen Nokia mCatch -paikannusjérjestel-
mdn kehittdmisesta ja jakelusta.

Syksylla 2000 perustettiin Radiolinja-konserniin tulevaisuuden
palvelukehitykseen erikoistunut yksikk6, Geelab, joka suuntaa
Radliolinjan muiden yksikéiden tulevaisuuden palvelutarjontaa.

Kesdkuussa 2000 julkistettiin Radliolinjan ja Siemens Osakeyh-
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tién teknologiakokeilu, jossa testattiin Siemensin toimittamaa
kolmannen sukupolven UMTS-verkkoteknologiaa ja -sovelluksia.
Radiolinjan teknologiakeskus on ollut mukana kehittdméssa myés

s&hkoistd maksamista.

Oikeudelliset asiat
Kilpailuvirasto on vuodesta 1996 lahtien selvittdnyt erdiden
kilpailijoiden pyynndsté Elisa Communicationsin toimintaa
maéréévéssa markkina-asemassa. Selvitykset ovat koskeneet
tilaajayhteyksien ja kiinteiden yhteyksien hinnoittelua seka véitteits,
joiden mukaan yhtié olisi sitonut tilaajayhteyksien ja kiinteiden
yhteyksien vuokrauksen muiden telepalveluiden hankkimiseen.
Kilpailuvirasto on siirtdnyt asian kilpailuneuvoston ratkaistavaksi
esittden samalla yhti6lle kilpailun rajoituksista annetun lain
perusteella suuruudeltaan 30 miljoonan markan (5 miljoonan
euron) seuraamusmaksua. Myds Telehallintokeskus on tutkinut
tilaajayhteyksien hinnoittelua. Asian kdsittely Korkeimmassa
Hallinto-oikeudessa on kesken. Eri viranomaisissa on vireilla kilpailu-
Jja telelainsdadantoon liittyvid yhtidtd koskevia tutkimuksia ja
selvityksid.

Kilpailuvirasto antoi 27.4. paatéksen, ettd Elisa Communica-
tionsilla on kilpailuoikeudellinen mééraysvalta Soon Communica-
tions Oyj:ssa (ent. Tampereen Puhelin Oyj), KSP Yhtiét Oyj:ssd ja
Oy Finnet International Ab:ssa. Kilpailuviraston mukaan Elisan
antamat sitoumukset kilpailun séilymisesté olivat riittavét ja
jarjestely hyvaksyttiin.

Kéré&jdoikeus ja hovioikeus antoivat vuonna 2000 paatokset,
Jjoissa ne hylkésivat erddn Helsingin Puhelinyhdistyksen jésenen
esittdmén vahingonkorvausvaatimuksen. Jasen vaati Elisa Commu-
nicationsia palauttamaan jasenen tekeman sijoituksen osuustodis-
tukseen, joka oli mitdtdity maksamattomien puhelinlaskujen vuoKksi.
Jasen on kuluttaja-asiamiehen avustamana hakenut asiassa
valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta.

Kesdkuussa Elisa Communications -konserniin kuuluvat yhtiot
omistivat yli 98 prosenttia kaikista Oy Radiolinja Ab:n osakkeista ja
aanistd. Helsingin Puhelin Oyj ilmoitti 15.6.2000 lunastavansa Oy
Radiiolinja Ab:n osakkeet konsernin ulkopuolisilta osakkeenomista-
jilta 29 000 markan (4 877 euron) hintaan osakeyhtiélain 14. luvun
19 &:n mukaisesti. Lunastukseen liittyvén vélimiesoikeuden
kokoonpano mdéréttiin 8.8.2000. Vélimiesmenettelyssa ratkaistaan
lunastusoikeus seké Radiolinjan osakkeen lunastushinta.

Yksitoista Oy Radiolinja Ab:n osakkeenomistajaa on nostanut
yhteisen moitekanteen Radiolinjaa vastaan yhtiékokouksessa
3.4.2000 tehdystd osakepddoman korotuspaatoksestad. Radiolinja ei
pidd kantajien vaatimusta lainmukaisena eikd usko kanteella olevan

vaikutusta yhtién toimintaan.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tammikuussa 2001 kilpailuvirasto hyvéksyi Elisa Communicationsin
maéraysvallan Lounais-Suomen Puhelin Oy:ssa, Liedon Puhelin
Oy:sséd ja ndiden kautta my6s LOUNET Oy:ssé.

KSP Yhtididen ylimééréinen yhtickokous pdétti 9.1.2001 yhtién
osakepddoman alentamisesta, minké jalkeen konsernin omistus-
osuus KSP Yhtibistd nousi 24,1 prosenttiin.

Helmikuussa LOUNET Oy:n omistajayhtiét, Lounais-Suomen
Puhelin Oy ja Liedon Puhelin Oy, myivét Elisalle enemmistén
LOUNET Oy:sta. Kauppojen jalkeen Elisan omistus LOUNETIn
osakkeista nousi 51 prosenttiin. Elisa Communications Oyj:n ja sen
tytdryhtion LOUNET Oy:n palvelukeskuksen toiminta kdynnistyi
Turussa.

Elisa Communications Oyj perusti Jaakko Pdyry Groupin kanssa
uudenlaista sovellusvuokrausta harjoittavan Inforbis Oy:n, josta Elisa
Communications omistaa 30 ja Jaakko PSyry Group 70 prosenttia.
Uuden yhtidn on tarkoitus laajentaa toimintaansa my6s kansainvali-
sille markkinoille.

Elisa Communications Oyj laski liikkeeseen 16.1.2001 nimellis-
arvoltaan 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan (EMTN).
Lainalla yhti6 jatkaa rahoituspohjansa laajentamista. Laina tullaan
kdyttamaén olemassa olevien lyhytaikaisten luottojen uudelleen-
rahoittamiseen ja normaaliin liiketoimintaan.

Telehallintokeskus (THK) antoi tammikuussa paatéksen Elisa
Communications Oyj:n noudattamista yhteenliittdmishinnoista.
Pagtéksessddn THK toteaa, ettd Elisan noudattamat hinnoittelura-
kenteet eivat ole annettujen sdddoésten vastaisia. THK puuttui
kuitenkin yhteenliittdmishintojen pohjana olevien erdiden kustan-
nustekijdiden maardytymisperiaatteisiin ja edellytti Elisan muuttavan
télta osin edelld mainittuja hintojaan. Vastaavaa tulkintaa ollaan
selvittémassa parhaillaan sekd Korkeimmassa hallinto-oikeudessa
(KHO) etta Kilpailuneuvostossa. THK tutkii my6s muiden teleyritys-
ten yhteenliittdmishintojen séddéstenmukaisuutta.

Elisa Communications Oyj ja Riihimden Puhelin Oy (RPO)
sopivat helmikuussa verkko- ja palveluoperaattoritoimintojensa
yhdistdmisestd vuoden 2001 aikana. Liiketoimintojen yhdistdmisen
edellytyksend on omistusjdrjestely, jonka toteutuessa RPO:sta tulee
konsernin tytaryhtio.

Tasavallan Presidentti myénsi helmikuussa vuoden 2000
kansainvalistymispalkinnon Comptelille onnistuneesta vientitoimin-
nasta.

Keskuskauppakamarin nimedmé vélimiesoikeus totesi 8.2.2001
pidetyssa istunnossaan, etta Elisa Communications Oyj:ll& on oikeus
lunastaa Oy Radiolinja Ab:n véhemmistéosakkeet. Osakeyhtidlain
mukaan Elisa Communications Oyj katsotaan vdhemmistéosakkei-
den omistajaksi, kun se on asettanut vélimiesoikeuden hyvéksyman
vakuuden, jonka Elisa Communications Oyj asetti 27.2.2001.

Vakuuden asettamisen jalkeen Elisa Communications -konsernin

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

omistus Oy Radiolinja Ab:ssa on 100 prosenttia. Osakkeiden

lunastushinta annetaan mybhemmin annettavassa valitystuomiossa.

Tulevaisuuden ndakymat
Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan toimialan kasvua
nopeammin. Kertaluonteisista erista puhdistetun kdyttokatteen
arvioidaan paranevan, mutta tilikauden tuloksen vuonna 2001
ennakoidaan jdavdn samalle tasolle kuin vuonna 2000.

Mobiililiiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
edelleen vuonna 2001, joskin markkinoiden kasvun hidastuminen ja
kilpailun kiristyminen vaikuttavat kasvuvauhtiin. Radiolinjan
operatiivisen liikevoiton arvioidaan pysyvan edellisen vuoden tasolla.
Lisdarvopalvelujen osuus mobiililikevaihdosta kasvaa. GPRS-verkko
otetaan kaupalliseen kéyttéon, kun paatelaitteita on saatavilla.
GPRS:lla ei arvioida olevan vaikutusta mobiililiiketoiminnan
tuloskehitykseen vuonna 2001.

Saksan liiketoiminnan odotetaan kehittyvan myénteiseen
suuntaan. Liiketoiminnan tappioiden kertyma on vuoden ensimmai-
selld puoliskolla suurimmillaan. Loppuvuonna syntyvan tappion
arvioidaan olevan alkuvuotta pienemmdan. Vuoden aikana Saksassa
kdynnistetdan palveluliiketoimintoja, joissa hyédynnetdédn konsernin
kiintedn verkon ratkaisuja seké Radiolinjan, Kolumbuksen ja
Datatien osaamista ja tuotepaketteja. Elisa Kommunikation
GmbH:n liiketoiminnan oletetaan kdantyvén kayttokatetasolla
positiiviseksi vuoden 2002 aikana.

Comptelin liikkevaihdon kasvun arvioidaan vuonna 2001
Jatkuvan hyvand ja markkinoiden kasvua nopeampana. Kannatta-
vuuden odotetaan olevan hyvaa tasoa ja ylittavan selkedsti

toimialan keskiarvon.



Konsernituloslaskelma

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevaihto 1 1244180 1067 808

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -514 87
Liiketoiminnan muut tuotot 1 74 963 152 679
Materiaalit ja palvelut 2 -518 253 -443 177
Henkilostokulut 3 -240 691 -195 929
Poistot ja arvonalentumiset 4 -211 224 -188 059
Liiketoiminnan muut kulut -199 321 -176 215
-1169 489 -1 003 380
Liikevoitto 149 140 217 194
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 5 -32877 3297
Muut rahoitustuotot ja -kulut 5 -22 450 -10 278
-55 327 -6 981
Voitto ennen satunnaisia eria 93 813 210213
Satunnaiset erat 6 -8 445
Voitto satunnaisten erien jalkeen 93813 201 768
Vilittomat verot 8 -60 045 -68 768
Vahemmistdosuudet -11 484 -47 399
Tilikauden voitto 22284 85601
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Konsernitase

1 000 euroa Liite 31.12.2000 31.12.1999
Vastaavaa
Pysyviat vastaavat 9
Aineettomat hyddykkeet 70589 54 555
Konserniliikearvo 533492 191 551
Aineelliset hyodykkeet 684 094 582 585
Osuudet osakkuusyrityksissa 124 003 90 688
Muut sijoitukset 13 207 20 333
1425 385 939712
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 35458 30390
Saamiset 11,12 240 622 194 570
Rahoitusarvopaperit 3779 206 298
Rahat ja pankkisaamiset 28 941 42 100
308 800 473 358
1734185 1413070
Vastattavaa
Oma padaoma 13
Osakepaaoma 62 533 42 158
Ylikurssirahasto 385901 175 284
Vararahasto 3382 3382
Edellisten tilikausien voitto 187 858 155 166
Tilikauden voitto 22 284 85601
661 958 461 591
Vahemmistoosuudet 30735 274 994
Pakolliset varaukset 14 3045 937

Vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 15 43264 31882
Pitkaaikainen vieras padoma 16 413003 285 765
Lyhytaikainen vieras padgoma 17 582 180 357 901
1038 447 675 548
1734185 1413070
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Konsernirahoituslaskelma

1000 euroa

Liiketoiminta

Tulorahoitus

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevoitto 149 140 220 493
Rahoitustuotot/-kulut -15 906 -10 278
Oikaisut liikevoittoon ja rahoituseriin 138510 55 654
Satunnaiset erat -8 446
Verot -27 577 -33 855
244 167 223568
Kayttdpaaoman muutos lis. (-)/vah. (+) -55 528 17 478
Liiketoiminnasta saadut varat yhteensa 188 639 241 046
Investoinnit
Osakkeiden ostot -726 280 -285 365
Muut sijoitukset -16 727
Investoinnit kayttdomaisuuteen -251 684 -221774
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myynti 55919 170373
-922 045 -353 493
Rahoitusylijaama/-alijaama -733 406 -112 447
Rahoitus
Pitk&aikaisten saamisten lis. (-)/vah. (+) -2771
Pitkaaikaisten velkojen lis. (+)/vah. (-) 126 157 113392
Lyhytaikaisten velkojen lis. (+)/vah. (-) 205 504 56 608
Osuuspadoman korot -21 744
Osingonjako -25 487 -8 467
Osakeanti 213020 22 370
Rahavastike fuusiossa -1436
Liittymismaksujen vahennys -31 -118
Tutkimussaation peruspadoma -1 682
517 727 157 588
Likvidien varojen muutos, lis. (+)/vah. (-) -215679 45 141
Likvidit varat tilikauden alussa 248 399 203 258
Likvidit varat tilikauden lopussa 32720 248 399
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Emoyhtion tuloslaskelma®

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevaihto 1 261 361 2 154

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 4

Liiketoiminnan muut tuotot 14 352

Materiaalit ja palvelut 2 -89 009

Henkilostokulut 3 -70 499 -151

Poistot ja arvonalentumiset 4 -43 337 -625

Liiketoiminnan muut kulut -55 921 -14 829
-258 766 -15 605

Liikevoitto/-tappio 16 951 -13 451

Rahoitustuotot ja -kulut 5 -24 921 23589

Voitto ennen satunnaisia eria -7 970 10 138

Satunnaiset erat 6 366 530

Voitto satunnaisten erien jalkeen 358 560 10 138

Tilinpaatossiirrot 7 11 086 -168

Valittémat verot 8 -895 -2 319

Tilikauden voitto 368 751 7 651

" Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY Holding Oyj:n sulautumisesta johtuen vuosien
2000 ja 1999 luvut eivét ole keskendan vertailukelpoisia.
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Emoyhtion tase”

1000 euroa Liite 31.12.2000 31.12.1999

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat 9

Aineettomat hyddykkeet 19 905

Aineelliset hyddykkeet 327 068 11549

Sijoitukset 1285 286 192 820
1632 259 204 369

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 10 10 246

Saamiset 11,12 319 087 51720

Rahoitusarvopaperit 2 085 69 729

Rahat ja pankkisaamiset 1461 8

332 879 121 457

1965 138 325 826

Vastattavaa

Oma padoma 13

Osakepadoma 62 533 42 158

Ylikurssirahasto 385 901 175 284

Vararahasto 3382 3382

Edellisten tilikausien voitto 147 016 89 854

Tilikauden voitto 368 751 7 651

967 583 318 329
Tilinpaatossiirtojen kertyma 7 151 838 2 684
Pakolliset varaukset 14 84

Vieras padgoma

Pitkaaikainen vieras padoma 16 357 804
Lyhytaikainen vieras padgoma 17 487 829 4813
845 633 4813
1965 138 325 826

" Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY Holding Oyj:n sulautumisesta johtuen vuosien
2000 ja 1999 luvut eivét ole keskendén vertailukelpoisia.
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Emoyhtion rahoituslaskelma®

48

1000 euroa 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liiketoiminta

Tulorahoitus

Liikevoitto/-tappio 16 952 -13 451
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon 31054 624
Rahoitustuotot/-kulut 9770 23589
Satunnaiset erat -23
Verot -22 951 -2 319
34 802 8 443
Kayttépadoman muutos, lis. (-)/vah. (+) -20774 -2 945
Liiketoiminnasta saadut varat yhteensa 14 028 5498
Investoinnit
Osakkeiden ostot -72 429
Investoinnit kayttdomaisuuteen -58 276 -1873
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myynnit 13884 2
-116 821 -1 871
Saamiset/sijoitukset, lis. (-)vah. (+) 2 035
Rahoitusylijaama/-alijaama -100 758 3627
Rahoitus
Pitkaaikaisten velkojen lis. (+)/vah. (-) 100 000
Lyhytaikaisten saamisten lis. (-)/véh. (+) 28 399 -30 164
Lyhytaikaisten velkojen lis. (+)/vah. (-) -82 606
Osingonjako -17 017
Rahavastike fuusiossa -1436
Osuuspaaoman korot -21 744
Tutkimussaation peruspadoma -1 682
27 340 -53 590
Likvidien varojen muutos, lis. (+)/vah. (-) -73418 -49 963
Likvidit varat tilikauden alussa 69 737 119 700
Fuusiossa siirtyneet likvidit varat 7227
Likvidit varat tilikauden lopussa 3546 69 737

" Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY Holding Oyj:n sulautumisesta johtuen vuosien
2000 ja 1999 luvut eivat ole keskenéén vertailukelpoisia.
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Tilinpaatdksen liitetiedot

Elisa Communications Oyj, kotipaikka Helsinki, on Elisa Communications Oyj -konsernin

emoyhtié (HPY Holding Oyj:n nimi muuttui 3.7.2000 Elisa Communications Oyj:ksi). Elisa

Communications Oyj:n konsernitilinpaatos 31.12.2000 on nahtavissa osoitteessa Korkea-

vuorenkatu 35-37, 00130 Helsinki.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1. Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdéatos kasittad emoyhtio Elisa Communications Oyj:n
sekd ne tytéryhtiot, joissa emoyhtié hallitsee suoraan tai vélillisesti
yli 50 % osakkeiden tuottamasta ddnimdadréstd. Osakkuusyrityksind
on yhdistelty ne yritykset, joissa konserniyhtididen hallitsema
daniméaéra on vahintdan 20 % ja enintddn 50 % tai joissa konserni-
yhti6lld on muutoin huomattava vaikutusvalta. Tytéryhtiét on
yhdistelty pddsdantoisesti osakkeiden hankintakuukaudesta alkaen.
Osakkuusyritykset on yhdistelty padsddntdisesti sen ajankohdan
mukaan, jolloin yrityksesta on tullut osakkuusyritys. Yhdistelematta
on jatetty ne konserni- ja osakkuusyritykset, joilla ei tilikauden
aikana ole ollut toimintaa ja joiden vaikutus konsernin tulokseen ja

omaan pddomaan on vahéinen.

2. Konsolidointiperiaatteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, vaihto-omaisuushyddykkeiden
sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako on
eliminoitu. Kdyttéomaisuuteen sisaltyva sisdinen kate on eliminoitu
olennaisilta osiltaan.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernituloksesta sekd
omasta padomasta ja ne on esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa
omina erindén. Konserniyhtiéiden keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmdé. Oman
padoman ylittdva osa tytaryhtiGosakkeiden hankintamenosta on
esitetty konserniliikearvona.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyritysten omistamat Elisa
Communications Oyj:n osakkeet on eliminoitu konsernin (jakokel-

poisesta) omasta pddomasta.

3. Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen
Fuusio
Helsingin Puhelin Oyj sulautui 1.7.2000 HPY Holding Oyj:hin.

Tdmén seurauksena konsernissa poistui ulkopuolisille Helsingin

Puhelin Oyj:n osakkeenomistajille omasta pddomasta erotettu
vahemmistdosuus. Fuusion yhteydessad korotettiin osakepddomaa
20 miljoonaa euroa ja kirjattiin ylikurssirahastoon 211 miljoonaa
euroa. Vdhemmistéosuudesta kohdistettiin konsernitilinpaatoksessa
73 miljoonaa euroa konserniliikearvon kattamiseen.

Emoyhtién tilinpdadtoksessé on esitetty 366 miljoonan euron
fuusiovoitto satunnaisena tuottona. Sulautumisesta johtuen
emoyhtiétd koskevat vuosien 2000 ja 1999 tuloslaskelmat, taseet ja

liitetiedot eivét ole keskendan vertailukelpoisia.

Konserni
Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy 58 miljoonan euron
myyntivoitto Comptel Oyj:n osakkeiden myynnistd. Vuonna 1999
liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyi Comptelin osakkeiden
myyntivoitto 146 miljoonaa euroa.

Konsernissa on tehty ylimaaréisia poisto- ja arvonalentumis-
kirjauksia pysyviin vastaaviin kuuluvista hyédykkeista ja sijoituksista
sekd konserniliikearvosta 25 miljoonaa euroa. Vuonna 1999
ylimadrdisia poisto- ja arvonalennuskirjauksia oli yhteensé
66 miljoonaa euroa. Tdmén lisdksi osuuteen osakkuusyritysten
tuloksista on tehty kertaluonteisia liikearvon arvonalentumisia ja
muita kulukirjauksia yhteensa 27 miljoonaa euroa.

Asiallisen yhteytensd vuoksi konsernireservi on véhennetty
konserniliikearvosta, eika sitd, edellisistd vuosista poiketen, esiteta
liitetiedoissa erillisend erdnd.

Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista on aiemmasta
kdytdnndsta poiketen merkitty rahoitustuottojen ja -kulujen

ryhméan. Edellisen vuoden vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Emoyhti6é
Emoyhtién liiketoiminta muodostui 1.1. — 30.6.2000 I&hinné
kiinteistéjen vuokraamisesta konsernin tytaryhtiélle Helsingin
Puhelin Oyj:lle. Sulautumisen jélkeen 1.7.2000 alkaen emoyhtion
toiminta muodostui pddasiassa Helsingin Puhelin Oyj:n liiketoimin-
nasta.

FMS Dravit Asset Management GmbH.:n (Elisa Kommunikation

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000 49



Tilinpaatos Tilinpaatoksen liitetiedot

GmbH:n emoyhtié) osakkeista on kirjattu arvonalentumisena
35 miljoonaa euroa, joka on esitetty rahoitustuottojen ja -kulujen
ryhmdssa.

Vanhentuneesta johtoverkosta on Kirjattu ylimaaraisend

poistona 5 miljoonaa euroa.

4. Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot
Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtiéille sellaisenaan
tilitettdvét yhdysliikennemaksut esitetddn myyntituottojen
vahennyserdné (KILA 995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa on esitetty osakkeiden ja
kdyttéomaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset sekd huoneisto-
Jjen vuokratuotot.

KonserniyhtiGissd myynti tuloutetaan pédsadntdisesti suoritteen
luovuttamishetkelld. Poikkeuksena ovat Comptelin, Datatien ja
Epstarin pitkdaikaiset projektit, jotka tuloutetaan valmistusasteen

perusteella.

5. Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet
Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti
muuttuviin menoihin, hankintahintaan tai sitd alempaan todennéa-
koiseen luovutus- tai jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden

hinnoittelussa kéytetddn painotettua keskihintaa.

6. Valuuttamééraiset erat
Ulkomaisten tytéryhtisiden tuloslaskelmat on muutettu Suomen
markoiksi EKP:n ilmoittamaan kuukausikohtaiseen keskikurssiin ja
taseet tilinpddtospaivan keskikurssiin. Syntynyt muuntoero on
esitetty omassa pddomassa.

Ulkomaanrahan mdérdiset liiketapahtumat on kirjattu
tilikauden aikana tapahtumapdivén kurssiin. Tilikauden paattymis-
pdivdnd ulkomaanrahan mdadréiset tase-erdt on arvostettu EKP:n
ilmoittamaan tilinpaatdéspéivan keskikurssiin.

Johdannaissopimuksia voidaan kéyttaa valuutta- ja korkoriskien
hallintaan.

Valuuttariskeiltd suojautumiseen tarkoitetut avoinna olevat
Johdannaissopimukset on arvostettu tilinpaatdksessa markkina-
arvoon ja kirjattu tulosvaikutteisesti, lukuun ottamatta kassavirtaan
liittyvid termiinisopimuksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti
kassavirran toteutuessa. Valuuttakurssierot kirjataan myynnin tai
ostojen oikaisueriin tai rahoituksen kurssieroihin suojauskohteesta
riippuen. Valuuttatermiinien korkoero, mikali se on olennainen,
Jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle ja jaksotettu osuus
kirjataan korkotuottoihin tai -kuluihin.

Korkojohdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatéksessa
markkina-arvoon. Korkoriskien hallintaan kéytettyjen johdannaisten
kassavirrat jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle ja niilld

oikaistaan suojattavan erdn korkoja.
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Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdypd
arvo ilmoitetaan liitetiedoissa vastuina rijppumatta siitd, onko ndma

késitelty kirjanpidossa tulosvaikutteisesti.

7. Kadyttoomaisuus ja konserniliikearvo
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvona on
esitetty taseessa hankintameno vdhennettyna kertyneilld suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Itse valmistettu ja rakennettu kdyttbomai-
suus on arvostettu muuttuviin menoihin. Kadyttéomaisuuden
kirjanpitoarvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus
on emoyhtion tilinpadatdksessa esitetty tuloslaskelman tilinpaatdssiir-
roissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpdatéssiirtojen
kertymdssa. Konsernitilinpdédtoksessé kertynyt poistoero on jaettu
omaan pddomaan ja verovelkaan. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu taloudellisen kayttdian perusteella tasapoistoina
alkuperdisestd hankintamenosta.

Konserniliikearvo poistetaan pddsaannén mukaan 5 vuodessa.
Téstd on poikettu, kun on kyse strategisesti tarkeistd omistusosuuk-
sista merkittédvissa toimialan yhtidissd. Oy Radiolinja Ab:n, Soon
Communications Oyj:n (ent. Tampereen Puhelin Oyj), KSP Yhti6t
Oyj:n, Joensuun Puhelin Oy:n ja Lounais-Suomen Puhelin Oy:n
konserniliikearvo poistetaan 15 vuodessa. Oy Datatie Ab:n sekd
Elisa Kommunikation GmbH -konserniin kuuluvien tytér- ja
osakkuusyritysten konserniliikearvo poistetaan 10 vuodessa.

Yhdistelyssd on osakkuusyritysten puhelinkeskusten ja GSM-
verkon poistoajat muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
poistoaikoja.

Suunnitelman mukaiset poistoajat konsernissa ovat seuraavat:

Konserniliikearvo 5-15 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Perustamismenot 5 vuotta
Atk-ohjelmat 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta

Puhelinkeskukset ja GSM-verkko 8 vuotta
Kaapeliverkko 10 vuotta
Telepaatelaitteet (asiakkaille vuokratut) 4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Konsernissa toimeenpantujen osakeantien seurauksena on
tilikaudella ja edellisilld tilikausilla muodostunut konsernireservia.
Osakeanneilla on rahoitettu ldhinnd tytér- ja osakkuusyritysten
hankintoja, jotka ovat kasvattaneet konserniliikearvoa. Asiallisen
yhteytensé perusteella tilinpddtdshetken mukainen konsernireservi
on vdhennetty konserniliikearvosta. Konsernilikearvon poisto on

laskettu vahennetysta arvosta.



8. Eldkekulut

Elisa Communications Oyj:n eldkesitoumukset on hoidettu
eldkesadtiossd. Lisaksi yhtidlla on omaa suoraa eldkevastuuta
padasiassa varhennetuista maaraaikaisista elakkeista. Tytaryhtididen
eldkesitoumukset on hoidettu pdéosin elédkevakuutuksin. Emoyh-
ti6lld ei ole kuluksi kijaamatonta eldkesaation vastuuvajausta eiké
emoyhtién omaa kattamatonta eldkevastuuta.

Pddosa tytaryhtidista on paattanyt siirtad eldkesitoumuksensa

vuonna 2001 Helsingin Puhelimen Eldkesaétion toimintapiiriin.

Tilinpaatos Tilinpaatoksen liitetiedot

9. Viélittomaét verot

Tilikaudelle kuuluvat vélittémat tuloverot on jaksotettu ja kirjattu
tuloslaskelmaan. Satunnaisiin eriin liittyvat verot on tuloslaskelmas-
sa vdhennetty satunnaisista eristd. Laskennallisen verovelan ja
-saamisen muutos on merkitty konsernitilinpdatékseen ja laskettu
jaksotuseroista. Emoyhtién taseeseen laskennallista verovelkaa ja
-saamista ei ole merkitty. Laskennallinen verovelka ja -saaminen on
laskettu kdyttden tilinpddtoksen laatimishetken verokantaa.

Konsernin laskennalliset verovelat ja -saamiset on eritelty
taseen liitetiedoissa. Vahvistetuista tappioista ei ole varovaisuuden
periaatetta noudattaen kirjattu verosaamisia eika niitd ole esitetty

liitetiedoissa.

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000
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1 000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
1. Myyntituotot ja liikevaihto
Myyntituotot (ilman alv:a ja alennuksia) 1306 955 1149275 303 371 2154
/. Yhdysliikennemaksut puhelinyhtigille -62 775 -81 467 -42 010
Liikevaihto 1244 180 1067 808 261 361 2154
Maantieteellinen jakauma
Suomi 1146 678 1001579 259 360 2154
Muu Eurooppa 79 035 56 906 2 001
Amerikka 5639 3481
Aasia 10 091 4672
Australia 2246 992
Afrikka 491 178
Yhteensa 1244 180 1067 808 261 361 2154
Konsernin liikevaihto kuuluu paaasiallisesti yhteen toimialaan (tietoliikenne).
Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy l&hinn& osakkeiden ja kiinteistéjen myyntivoittoja.
2. Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 165 830 150 970 11813
Varastojen muutos -5092 -4 370 1535
160 738 146 600 13348
Ulkopuoliset palvelut
Radiolinjan kayttéoikeus-, yllapito- ja yhteysmaksut 291 381 235624
Muut ulkopuoliset palvelut 66 134 60 953 75 661
357 515 296 577 75 661
Yhteensa 518 253 443177 89 009

" Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY Holdingin Oyj:n sulautumisen johdosta emoyhtiétd koskevat

vuosien 2000 ja 1999 liitetiedot eivat ole keskenddn vertailukelpoisia
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1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Henkilostokulut
Henkildstémenot
Palkat ja palkkiot 205 300 172 228 62 462 142
Elakemenot 29722 24518 8902 -1
Muut henkilésivumenot 22705 19 186 6202 10
257727 215932 77 566 151
Kayttdomaisuuteen aktivoidut henkildstomenot
Aktivoidut palkat -12 864 -15273 -5268
Aktivoidut eldkemenot -2433 -2 751 -1052
Aktivoidut muut henkilésivumenot -1739 -1979 -747
-17 036 -20 003 -7 067
Yhteensa 240 691 195929 70 499 151
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat seka sijaiset 2 854 1283 249
Hallitusten jasenet seka varajasenet 399 507 132 55
Hallintoneuvostojen jasenet sekd varajasenet 49 117 32 84
Konsernin ja emoyrityksen henkil6sto
tilikauden aikana keskimaarin 6161 5489 3739
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien
elakesitoumukset
Konserniin kuuluvien yritysten toimitusjohtajien
eldkeidksi on sovittu 58-65 vuotta.
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 167 489 169 663 43 337 625
Liikearvon arvonalentuminen 1685
Konserniliikearvon poisto ja arvonalentuminen 55 888 32788
Konsernireservin véahennys -12 153 -16 077
Yhteensa 211224 188 059 43 337 625

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisaltyy kohtaan kayttéomaisuus.
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1 000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Osakkuusyritysten tulososuuksista -7 198 7171
Konserniliikearvon poisto osakkuusyrityksista -5473 -3874
Arvonalentumiset osakkuusyrityksista -20 206
Yhteensa -32 877 3297
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 15434 14 841
Osakkuusyrityksilta 100 8
Muilta 355 95 6 005 5771
355 195 21 447 20612
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2 886 307
Muilta 6174 6 489 2 056 2670
6174 6 489 4942 2977
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 6529 6 684 26 389 23589
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1796
Muille -28 979 -16 962 -14 823
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -28 979 -16 962 -16 619
Muut rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -22 450 -10 278 9770 23589
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -34 691
Rahoitustuotot -ja kulut yhteensa -55 327 -6 981 -24 921 23589
6. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Fuusiovoitto 366 530
Satunnaiset kulut
Laskentaperiaatteiden muutokset -11 730
Tuloverot satunnaisista erista 3285 0
Yhteensa -8 445 366 530
7. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 11087 -168
8. Valittomat verot
Tuloverot tilikaudelta 48 659 72 232 873 2319
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 26 1080 22 -0
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos 11 360 -4 544
Yhteensa 60 045 68 768 895 2319
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Konserni
Aineettomat hyodykkeet Konserni-
Muut pitka- liikearvo
Perustamis- Aineettomat Ennakko- vaikutteiset
1000 euroa menot oikeudet Liikearvo maksut menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 26 316 1910 2751 40 78 181 109 198 205978
Lisaykset 1899 9169 2994 264 31447 45773 386 497
Véahennykset -103 -11 635 -11738 -821
Siirrot erien valilla -351 -40 -699 -1 090
Hankintameno 31.12. 27 864 10976 5745 264 97 294 142 143 591 654
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 15 365 566 2211 36 499 54 641 -14 427
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 380 -10 084 -9704
Tilikauden poisto 6478 1492 420 18 227 26617 -35771
Arvonalentumiset -7 964
Kertyneet poistot 31.12. 21843 2438 2 631 44 642 71554 -58 162
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 021 8538 3114 264 52 652 70 589 533 492
Aineelliset hyodykkeet
Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Maa- ja ja raken- Koneet ja aineelliset  keskeneraiset
1000 euroa vesialueet nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 17 058 154 473 711949 17 608 18 685 919773
Lisaykset 911 5943 194 758 9157 29919 240 688
Myynnit -462 -3961 -8 276 -12 699
Véahennykset -7 432 -72 950 -5991 -86 373
Siirrot erien valilla 7 849 -171 -6 589 1089
Hankintameno 31.12. 17 507 149 023 833330 26 594 36 024 1062 478
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 73129 253583 10 475 337187
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -8 424 -91 653 402 -99 675
Tilikauden poisto 5502 128 964 5035 139 501
Arvonalentumiset 1371 1371
Kertyneet poistot 31.12. 70 207 292 265 15912 378 384
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 507 78 816 541 065 10 682 36 024 684 094
Tuotannon koneiden ja laitteiden
(televerkko)
kirjanpitoarvo 31.12. 375978

" Hankintamenoihin siséltyvat ainoastaan ne kayttGomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole

kokonaan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.
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9. Pysyvat vastaavat/Kayttdomaisuus

Emoyhtio
Aineettomat Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet
Muut Rakennukset
pitkavaikutteiset Maa- ja ja raken- Koneetja  Keskenerdiset
1 000 euroa menot vesialueet nelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 8 188 15419 458 240 16 305
Fuusiossa siirtynyt 33132 3455 107 495 406 756 5276 522 982
Lisdykset 6270 32 3908 49 168 588 53 696
Vahennykset -4 603 -151 -5 015 -16 486 -1 689 -23 341
Hankintameno 31.12. 34 807 3524 121 807 439 896 4415 569 642
Kertyneet poistot 1.1. 4 388 376 4764
Fuusiossa siirtynyt 15423 52 097 166 582 218 679
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -4 603 -4.150 -15 974 -20124
Tilikauden poisto 4082 2 925 36 330 39 255
Kertyneet poistot 31.12. 14 902 55 260 187 314 242 574
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 905 3524 66 547 252 582 4415 327 068
9. Pysyvat vastaavat/Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut sijoitukset
Konserni
Osuudet Osakkeet Saamiset Saamiset Yhteensa
Osakkuus- Osakkuus-
1 000 euroa yritykset Muut yritykset Muut
Hankintameno 1.1. 1) 90 688 19 809 524 111021
Muutos 19 456 2 059 -524 7772 28 763
Myynnit -2 259 -1225 -3484
Siirrot erien valilla 16118 -15208 910
Hankintameno 31.12. 124 003 5435 7772 137 210
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 003 5435 7772 137 210
" Osakkuusyritysosakkeiden hankintamenona on kéytetty niiden kirjanpitoarvoa 1.1.2000.
9. Pysyvat vastaavat/Sijoitukset
Emoyhtio
Osakkeet Saamiset Yhteensa
Konserni- Osakkuus- Muut Ennakko- Konserni-
1 000 euroa yritykset yritykset maksut yritykset
Hankintameno 1.1. 192 820 192 820
Fuusiossa siirtynyt 1119 746 53 802 22132 51942 2 035 1249 657
Siirrot erien valilla 51942 18613 -18613 -51942
Lisdykset 57 257 15 146 25 72 428
Myynnit/vahennykset -192 829 -64 -2 035 -194 928
Hankintameno 31.12. 1228936 87 497 3544 1319977
Arvonalentumiset 31.12. -34 691 -34 691
Kirjanpitoarvo 31.12. 1194 245 87 497 3544 1285 286

Julkisesti noteerattujen konserniyhtiéosakkeiden jélleenhankintahinta oli tilinpdatéshetkella

0,9 mrd.euroa kirjanpitoarvoa korkeampi.
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Tilinpaatoés Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka omistusosuus-% omistusosuus-%

Konserniyritykset
Oy Arvotel Ab Helsinki 100 % 100 %
Comptel Oyj 1) Helsinki 58 % 58 %
Oy Probatus Ab Tampere 31 % 0 %
Business Tools Oy Tampere 31 % 0 %
Comptel Communications Sdn Bhd Kuala Lumpur 58 % 0 %
Comptel Communications Inc. Arlington 58 % 0 %
Comptel Communications Oy Helsinki 58 % 0 %
Comptel Passage Oy Helsinki 58 % 0 %
Oy Datatie Ab Helsinki 100 % 100 %
Oy Dianatel Ab Helsinki 100 % 100 %
Direktia Oy Helsinki 100 % 100 %
Epstar Oy Helsinki 70 % 70 %
Etelalinkki Oy Helsinki 80 % 80 %
Oy Extel Ab Helsinki 100 % 100 %
Oy Extel-Achterkamer Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Bestudeerd Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Bevaren Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Grenzenloos Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Grinniken Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Grissen Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Noodlottig Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Onbeheerd Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Opslokken Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Opstopper Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Parvenu Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Pets Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Rotsvast Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Snaak Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Extel-Strohalm Ab Helsinki 100 % 0 %
Oy Telcofounding Ab Helsinki 100 % 0%
Finnetcom Oy Helsinki 100 % 100 %
FMS Dravit Asset Management GmbH Dusseldorf 100 % 100 %
Elisa Kommunikation GmbH Dusseldorf 100 % 0 %
DDkom - Die Dresdner Telekommunikationsgesellschaft mbH Dresden 51 % 0 %
ElisaNet GmbH KéIn 100 % 0 %
Enco Telecom GmbH & Co. KG Gera 100 % 0 %
Finnish International Telecommunications GmbH Dusseldorf 50 % 0 %
FMS Cirrus Asset Management GmbH Dusseldorf 100 % 0 %
HANSAKOM TELEKOMMUNIKATIONS GmbH Greifswald 91 % 0 %
Mainova Telekommunikation GmbH Frankfurt 60 % 0 %
Makitorppa GmbH Dusseldorf 100 % 0 %
pulsaar Gesellschaft fur Telekommunikation GmbH Saarbrticken 100 % 0 %

" Comptel Oyj:n voimassa oleva optio-ohjelma saattaa laskea
Elisa Communications Oyj:n omistusosuuden 56,6 %!:iin.
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Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka omistusosuus-% omistusosuus-%
TeleNet Potsdam Kommunikationsgesellschaft mbH Potsdam 75 % 0%
TIMe start-up Management GmbH Frankfurt 100 % 0%
Oy Heltel Ab Helsinki 63 % 63 %
Kolumbus Oy (ei toimintaa v. 2000) Helsinki 100 % 100 %
Makitorppa Yhtiot Oy Helsinki 100 % 100 %
Kamastore Oy Helsinki 100 % 0%
Mobinter Oy Helsinki 100 % 0 %
Maékitorppa Oy Helsinki 100 % 0%
Setele Oy Seinajoki 100 % 0%
Oy Radiolinja Ab Helsinki 98 % 93 %
Radiolinja Eesti As Tallinna 92 % 46 %
SIA Radiolinja Latvija Riika 98 % 0 %
Globalstar Northern Europe Oy Helsinki 49 % 0%
UAB Radiolinja Liettua Vilna 98 % 0%
Ecosite Oy Helsinki 98 % 0 %
Kiinteistd Oy Espoon Keilasatama Helsinki 98 % 0 %
Rahoituslinkki Oy Helsinki 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3 Helsinki 64 % 64 %
Kiinteistd Oy Rinnetorppa Kuusamo 88 % 50 %
Valuetel Oy Helsinki 100 % 100 %
Oy Alytalo Ab Helsinki 100 % 100 %
Muut yhtiot (ei toimintaa)
Osakkuusyritykset
Arcus Software Oy Helsinki 37 % 23 %
Carrier Network Services GmbH & Co. KG Leipzig 40 % 0%
Datawell Oy Espoo 20 % 20 %
Oy Finnet International Ab Helsinki 41 % 41 %
Finnet Logistiikka Oy Helsinki 32 % 32 %
Oy Finnet Media Ab Helsinki 35 % 35 %
Oy Finnet Ventures Helsinki 42 % 42 %
Hannovers Telefon Partner GmbH Hannover 50 % 0 %
HLkomm Telekommunikations GmbH Leipzig 23 % 0%
JelloCom GmbH & Co. KG Jena 31 % 0 %
Joensuun Puhelin Oy Joensuu 21 % 8 %
Kaukoverkko Ysi Oy Helsinki 34 % 31 %
Kiinteistd Oy Herrainmaen luolasto Tampere 49 % 0%
KSP Yhtist Oyj Jyvéskyla 24 % 23 %
Lounais-Suomen Puhelin Oy Paimio 24 % 4 %
MAINZ-KOM Telekommunikation GmbH Mainz 38 % 0 %
nordCom GmbH Bremen 25 % 0 %
Suomen Keltaiset Sivut Oy Helsinki 30 % 30 %
Tampereen Puhelin Oyj Tampere 33 % 12 %
TIMe CityLink AG Dresden 50 % 0 %
Tropolys GmbH Dusseldorf 34 % 0%
Vantaan Yhteisverkko Oy Vantaa 24 % 24 %

Osakkuusyritysten poistamaton konserniliikearvo 31.12.2000 oli 48,9 milj.euroa.
Kaikkien osakkuusyritysten tilinpaédtoshetki oli 31.12.2000.
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Tilinpaatoés Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
10. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9542 13816 7152
Keskenerdiset tuotteet 1177 1660 842
Valmiit tuotteet/tavarat 21763 11779
Ennakkomaksut 2976 3135 2252
Yhteensa 35458 30 390 10 246
11. Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 27 832
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 196
Lainasaamiset 1278
Saamiset muilta
Muut saamiset 1036 1036
Siirtosaamiset 1409 1288 1409
Yhteensa 2 641 3602 29 241
12. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 15741
Lainasaamiset 176 557 42 411
Siirtosaamiset 335 125
192 633 42 536
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 10 981 6205 1969
Lainasaamiset
10 981 6205 1969
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 184116 156 945 68 253
Lainasaamiset 233 3
Muut saamiset 32522 17 986 18 141 8 030
Siirtosaamiset 10129 9829 8850 1154
227 000 184 763 95 244 9184
Yhteensa 237 981 190 968 289 846 51720

Merkittdvimmaét siirtosaamiset muodostuvat korkotuottojen ja leasingvuokrien jaksotuksista.
Pitkdaikaisiin siirtosaamisiin siséltyy joukkovelkakirjalainan kuluksi kirjiaamaton emissiotappio 1,2 milj. euroa.
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Tilinpaatos Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio 1)
2000 1999 2000 1999

13. Oma paaoma

Osuusmaksut 1.1. 217 442 217 442
Siirto osakepadomaan ja ylikurssirahastoon -217 442 -217 442
Osakepadoma 1.1. 42 158 42 158

Lisdys 20 375 42 158 20 375 42 158
Osakepaiaoma 31.12. 62 533 42 158 62 533 42 158
Ylikurssirahasto 1.1. 175 284 175 284

Lisdys 210617 175 284 210617 175 284
Ylikurssirahasto 31.12. 385901 175 284 385901 175 284
Vararahasto 1.1. 3382 3382

Lisdys 3382 3382
Vararahasto 31.12. 3382 3382 3382 3382
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 240 767 182 128 97 505 116 662
Liittymismaksujen vahennys -118

Tutkimussaation peruspaaoma -1 682 -1 682
Siirto vararahastoon -3382 -3382
Osingonjako /osuuspaaoman korot -17 017 -21 744 -17 017 -21 744
Fuusiovoitosta 66 528

Osakkuusyritysten omistamien Elisa

Communications Oyj:n osakkeiden eliminointi -35916

Muunto- ym. erot 24 -36

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 187 858 155 166 147 016 89 854
Tilikauden voitto 22284 85 601 368 751 7 651
Yhteensa 661 958 461 591 967 583 318 329

" Puhelinosuuskunta HPY muutettiin HPY Holding Oyj:ksi 17.6.1999.

Laskelma voitonjakokelpoisista

varoista 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 187 858 155 166 147 016 89 854
Tilikauden voitto 22 284 85601 368 751 7 651
- Aktivoidut perustamismenot -6 021 -10 950
- Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padgomaan merkitty osuus -108 295 -52 213
- Muut véhennykset -867
Yhteensa jakokelpoisia varoja 94 959 177 604 515767 97 505
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Tilinpaatoés Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
14. Pakolliset varaukset
V. 2000 kuluvaraus 555
Vuokrasopimukset 1682
Muut pakolliset varaukset 1363 382 84
Yhteensa 3045 937 84
15. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 1143 718
Konserniyritysten omiin taseisiin perustuvat 881 285 24
Yhteensa 2024 1003 24
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 35134 32 885 44 033 778
Yhdistelytoimenpiteista 10 154
Yhteensa 45 288 32 885 44 033 778
Laskennalliset verovelat (netto) 43 264 31882 44 009 778
16. Pitkaaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Optiolaina 617
Velat osakkuusyrityksille
Muut velat 524
Siirtovelat 33
557
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 275 800 71 500 275 800
Vaihtovelkakirjalainat 51327
Lainat rahoituslaitoksilta 55622 64 980
Eldkelainat 68 302 85 760 68 108
Optiolaina 2983 2983
Saadut ennakot (QTE-jarjestely) 10 296 11624 10 296
Siirtovelat 17
413 003 285 208 357187
Yhteensa 413 003 285 765 357 804
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Tilinpaatos Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Vaihtovelkakirjalaina

Vaihtovelkakirjalainan nojalla voidaan saada n. 1,6 miljoonaa Elisa Communications Oyj:n osaketta,

Joka vastaa 1,4 % yhtién osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista.
Merkintdaika: 12.4.-23.4.1999

Vaihtosuhde:  99.960 markan (16 812 euron) velkaosuudella 529,6998 A -osaketta, ylijgava murto-osa
maksetaan rahana ja laskentaperuste on vaihtopdivaé edeltdneen pérssipaivan varsinaisen

kaupankaynnin paatoskurssi.
Vaihtoaika: 23.4.2001-23.4.2003
Korko -%: 1,5%

Put optio: 12.3.2001 mennessé velkakirjojen haltijoilla on oikeus vaatia lainan pddoman

takaisinmaksua joko osin tai kokonaan tapahtuvaksi 23.4.2001.

Joukkovelkakirjalainat

Yhti6lld on joukkovelkakirjalainaohjelmiensa puitteissa laskettu liikkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:

31.12.2000
milj. euroa Nimelliskorko Erdpdivé
Joukkovelkakirjalainaohjelma 1999 / 335 milj. euroa
111999 71,5 4,75 % 18.6.2007
112000 53,1 4,62 % 30.3.2001
1112000 52,5 5,04 % 30.3.2002
/2000 51,8 5,34 % 30.3.2003
Joukkovelkakirjalainaohjelma 2000 / 200 milj. euroa
1/2000 100,0 5,75 % 6.9.2002
Yhteensa 328,9
Optiolaina
Optiolainan nojalla voidaan saada 7,2 miljoonaa osaketta, joka vastaa 5,4 %:a yhtién osakkeista
Ja osakkeiden tuottamista danista.
Optiolainan kokonaismééra: 3600 000 euroa
Henkildstén merkitsemé optiolainaméara: 2 982 800 euroa
Optiolainan merkintaaika: 25.10. - 1.11.2000
Optio-oikeus: 50 euron velkaosuudella 50 A- ja 50 B-optiota
A-option merkintaaika: 2.5.2002 - 31.10.2005
B-option merkintaaika: 2.5.2003 - 31.10.2005
Korko-%: 0%
Lyhennykset 30.11.2002 kokonaan

™ Elisa Communications Oyj:n kokonaan omistama Rahoituslinkki Oy merkitsi lainaa 617 200 euroa eli optiolaina on merkitty kokonaisuudes-
saan. Rahoituslinkki ei voi merkitd osakkeita optiolainaan liittyvilld optio-oikeuksilla. Rahoituslinkki Oy voi tarjota optiolainaa tai optio-oikeuksia

nykyisten tai tulevien avainhenkilbiden merkittavéksi.
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Tilinpaatoés Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999

Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat 71500 71500 71500
Elakelainat 68 108 76 517 68 108
Yhteensa 139 608 148 017 139 608

17. Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 29 605
Muut velat 81401
Siirtovelat 357 1959
111 363 1959
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 12017 8015 6790
Muut velat 4217 3532
Siirtovelat 476
16 234 8 491 10 322
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 53100 53 100
Vaihtovelkakirjalainat 51327 51327
Lainat rahoituslaitoksilta 97 326 72794 80 000
Elakelainat 17 458 8 441 17 425
Saadut ennakot 6 620 5162 1329
Ostovelat 141273 118 274 30 765
Muut velat 114 771 27 933 83594 466
Siirtovelat 67 976 101 006 32 509 2 388
549 851 333610 350 049 2 854
Velka huoltokonttorille "
Huoltokonttorivelka (brutto) 17 087 16 736 17 087
Huoltokonttorisaaminen -992 -936 -992
Huoltokonttorivelka (netto) 16 095 15 800 16 095
Yhteensa 582 180 357 901 487 829 4813

" Huoltokonttorilainoja on mydnnetty konsernin henkilékunnalle. Lainat ovat vahéisia, alle 20 000
euron suuruisia. Lainansaajina on myés henkilékuntaan kuuluvia osakkeenomistajia.

Merkittavimmaét siirtovelat muodostuvat jaksotetuista lomapalkoista sosiaalikuluineen
seka korkokuluista ja leasingvuokrista.

Korolliset velat

Pitkaaikainen 399724 273 567 343 908
Lyhytaikainen 301 771 96 267 365 315
Korolliset velat yhteensa 701 495 369 834 709 223
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Tilinpaatos Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1 000 euroa Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
18. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut
Kiinnitykset
Omasta velasta
Eldkelainat 44 801 66 202 44 801
Annetut kiinnitykset 40 701 61725 40 701
Rahalaitoslainat 8426 9 587
Annetut kiinnitykset 3431 5062
Muut vakuudet
Annetut kiinnitykset 1800 2 186 1346
Konserniyhtitiden velasta
Annetut kiinnitykset 20183
Muiden velasta
Annetut kiinnitykset 84 84 84
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 46 016 69 057 42 131 20183
Annetut takaukset
Konserniyhtitiden puolesta 5067 68
Osakkuusyritysten puolesta 6824 8 675 1966 4452
Johdon puolesta 11 14
Muiden puolesta 660 668 660
Takaukset yhteensa 7 495 9 357 7 693 4520
Yhteensa 53511 78 414 49 824 24703
Leasingsopimuksista maksettavat maarat 114 624 111494 17 683
Alkaneelta tilikaudelta maksettavat 23427 18 802 5522
Mybhemmin maksettavat 91197 92 692 12 161
Takaisinostovastuut 4786 4561 4750
Vuokraus-/takaisinvuokraussopimuksen
vastuu (ns. QTE-jarjestely) 218 139 201 994 218 139
Muut vastuut 3665 16 738 2 408

Vuokraus-/takaisinvuokraussopimuksen vastuu
(QTE-jarjestely)

Elisa Communications Oyj on syyskuussa 1999 solminut vuokraus-/
takaisinvuokraussopimuksen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten
padomasijoittajien kanssa. Jarjestelyn kohteena on televerkon
laitteita, joiden omistusoikeus pysyy sopimuksen mukaan Elisa

Communications Oyj:lla. Jarjestelyn kokonaisvuokramaksut ja

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

-saamiset suoritettiin jarjestelyn tekohetkelld, jolloin yhtiélle jdi noin
13 miljoonan euron nettokorvaus.

Korvauksesta on tuloutettu muihin rahoitustuottoihin 1,3 milj.
euroa vuonna 2000. Korvaus tuloutetaan kokonaisuudessaan
10 vuoden aikana sopimuksen solmimisesta.

Elisa Communications Oyj myi kesalla 2000 mobiiliverkon

infrastruktuurin tytaryhti¢lleen Oy Radiolinjalle Ab:lle. Talloin QTE -



jarjestelyyn liittyvasta vastuusta mobiiliverkon laitteiden osuus eli

38 % kokonaisvastuusta siirtyi Radiolinjan vastuiksi. Emoyhtiona

Elisa Communications Oyj on vastatakaajana Radiolinjan osuudesta.
Jarjestelyn ei odoteta aiheuttavan konsernille muita kassavirtoja

kuin edelld mainittu nettokorvaus. Yhtididen ja konsernin vastuu

jarjestelyssa rajoittuu tilanteeseen, jossa yhtion maksamien vuokrien

edelleen valittamisesta huolehtiva rahoituslaitos ei vastaa sitoumuk-

sistaan.

GSM-verkon vuokrasopimusvastuut
Radiolinja on toteuttanut osan verkkoinvestoinneista pitkaaikaisilla
liiketoimintasopimukseen perustuvilla toimitussopimuksilla. Liike-
toimintasopimuksen mukaan tietyissa tilanteissa Radiolinjalla on
etuosto-oikeus seka velvollisuus ostaa sopimuksissa mainitut laitteet
niiden kayvasta arvosta tai Radiolinja on velvollinen lunastamaan
sopimuksessa mainitut laitteet niiden jaannosarvosta.
Ensimmainen sopimuskausi on aina 10 vuotta ja sopijapuolet
voivat halutessaan jatkaa sopimusta. Sopimukset velvoittavat
Radiolinjan suorittamaan saannéllisia maksuja. Sopimusten
mukaiset maksut painottuvat sopimusajan viimeisille vuosille.
Naiden konsernin ulkopuolisten toimitussopimusten hankintahinta
oli yhteensa noin 222 miljoonaa euroa vuoden 2000 lopussa
(219 milj. euroa vuoden 1999 lopussa).
Konsernin ulkopuoliset liiketoimintasopimuksen mukaiset
korvaukset laskettuna 31.12.2000 voimassa olleen sopimuksessa

madritellyn korkokannan mukaan ovat tulevina vuosina seuraavat

(milj. euroa):
Vuosi 2001 2002 2003 2004 2005
44 50 55 52 46
Vuosi 2006 2007 2008 2009 2010
36 25 14 4 0

Johdannaisinstrumentit

Tilinpaatoés Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Dataverkon vuokrasopimusvastuut

Oy Datatie Ab:n runkoverkkoyhteyksien kayttdoikeuskulut
perustuvat sopimuksiin, jotka ovat padsaantoisesti viiden (5) vuoden
mittaisia. Arvioitu konsernin ulkopuolisen vuokra-vastuun maara oli

noin 37 miljoonaa euroa vuoden 2000 lopussa.

Televerkon vuokrasopimusvastuut
Elisa Kommunikation GmbH:n tytaryhticilla on pitkaaikaisia
televerkon vuokrasopimuksia, joilla ei ole olennaista vaikutusta

konsernissa.

Muut taloudelliset vastuut

Elisa Communications Oyj:lla on OYL 14:19 §:n mukainen
lunastusvelvollisuus ja -oikeus Oy Radiolinja Ab:n vahemmistdosak-
keisiin. Yhtié on tehnyt lunastusvaatimuksen perustuen hintaan

29 000 mk/osake (4 877,45 euroa/osake). Lunastusvelvollisuuden /
-oikeuden alaisten osakkeiden arvo laskettuna em. hinnalla on noin
30 miljoonaa euroa. Vélimiesoikeus on 8.2.2001 pidetyssa
istunnossaan todennut, ettd Elisa Communications Oyj:lld on oikeus

lunastaa Oy Radiolinja Ab:n vahemmistdosakkeet.

Optiojarjestelyista aiheutuvat henkilésivukulut

Konsernin henkildkunta on osallisena Elisa Communications Oyj:n
20.10.2000 pidetyssa yhtiokokouksessa hyvaksytyssa optiojarjeste-
lyssa. Konsernille aiheutuvat mahdolliset henkildsivukulut kirjataan
tulosvaikutteisesti osakkeen tilinpaatdshetkelld noteeratun hinnan
ja merkintdhinnan erotuksen perusteella. Tilinpaatoshetkella
henkilokunnan hallussa olevista Elisa Communications Oyj:n

optiotodistuksista ei syntynyt konsernille henkilésivukuluja.

1000 euroa

Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset
Kohde-etuuden arvo
Kaypa arvo

Valuutanvaihtosopimukset
Kohde-etuuden arvo

Kaypa arvo

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
3224 5958
79 -319
8 409 8 409
9 -2
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Konsernin tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2000 1999 1998 1997 1996
Tuloslaskelma
Liikevaihto, milj. euroa 1244 1068 781 430 374
Liikevaihdon muutos, % 16,5 % 36,8 % 81,7 % 14,9 % 13,1 %
Liikevoitto, milj. euroa 149 217 72 29 18
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12,0 % 20,3 % 9,2 % 6,7 % 4,8 %
Tulos ennen satunnaisia erid, milj. euroa 94 210 79 32 19
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja, % liikevaihdosta 7,5 % 19,7 % 10,1 % 7,6 % 5,0 %
Tulos satunnaisten erien jalkeen, milj. euroa 94 202 125 32 10
Tulos satunnaisten erien jélkeen, % liikevaihdosta 7,5 % 18,9 % 16,0 % 7,6 % 2,7 %
Oman padoman tuotto (ROE), % 4,7 % 20,7 % 12,0 % 6,9 % 57 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 9,8 % 23,4 % 13,2 % 8,6 % 6,2 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, milj. euroa 23 15 11 9 8
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % liikevaihdosta 1,9 % 1,4 % 1,5 % 2,2 % 21 %
Tase
Velkaantumisaste (gearing-%), % 96,5 % 16,5 % -0,5% 8,6 % 28,6 %
Maksuvalmius (current ratio) 0,5 1,4 1,8 2,0 1,6
Omavaraisuusaste, % 40,3 % 52,8 % 59,9 % 57,4 % 54,4 %
Korottomat velat, milj. euroa 337 306 221 120 108
Taseen loppusumma, milj. euroa 1734 1413 1053 668 561
Sijoitukset
Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 726 285 187 6 3
Investoinnit kdyttbomaisuuteen
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 252 222 221 120 97
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 20,2 % 20,8 % 28,3 % 27,8 % 25,9 %
Henkil6sto
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 6161 5489 4589 3818 3746
Liikevaihto/henkil, 1 000 euroa 202 195 170 113 98

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen satunnaisia erid - verot
Oman padoman tuotto % (ROE) = x 100
Oma padoma + véhemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaarin vuoden aikana)

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit

Velkaantumisaste (gearing-%) x 100

Oma padoma + véhemmistdosuus

Vaihtuvat vastaavat

Maksuvalmius (current ratio) =
Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot

Oma padoma + vahemmistdosuus
Omavaraisuusaste % = x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole oleellinen konsernin liiketoiminnan luonteesta johtuen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tilinpaatoés Konsernin tunnusluvut

2000 1999

Osakepadoma, euroa 62 532 533 42 157 725
Osakkeiden lukumaard vuoden lopussa 125 065 067 84 315 450
Osakkeiden lukumaara keskimaarin " 123428 136 84 315 450
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa, laimennettu 2 132 647 840
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu "2 125909 180
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 3) 2 868 3141
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,18 1,11
Osakekohtainen osinko, euroa 0,07 " 0,20
Osinko tuloksesta, % 39 % 18 %
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 5,29 5,47
Hinta/voitto -suhde (P/E) 127 33
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,3 % 0,5 %
A-osakkeen kurssikehitys Helsingin Porssissa 4

Keskikurssi, euroa 38,28 22,92

Kurssi vuoden lopussa, euroa 22,93 37,25

Alin kurssi, euroa 21,00 16,85

Ylin kurssi, euroa 58,00 37,25
A-osakkeiden porssivaihdon kehitys

Kokonaisvaihto, 1 000 kpl 60 114 19 479

Vaihdon osuus A-osakkeiden maarasta, % © 48 % 23 %

Puhelinosuuskunta HPY muutettiin 17.6.1999 HPY Holding Oyj:ksi.

* Hallituksen osinkoehdotus

1) Osakkeiden lukumdaérét laskettu ikdén kuin Helsingin Puhelin Oyj olisi sulautunut HPY Holding Oyj:hin 1.1.2000.
2) Vaihtovelkakirjalainoilla ja optiolainoilla laimennettuna.

3) Laskettu vuoden viimeisen pérssipéivan paatdskurssin perusteella.

4) Osakkeita noteerattiin Helsingin Pérssissd ensimmdisen kerran 1.7.1999.

5) Vuoden 1999 kokonaisvaihto kertyi ajalta 1.7.1999 - 30.12.1999.

6) Laskettu suhteessa tilikauden lopun A-osakkeiden lukuméaéraan.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS) =

Osakekohtainen osinko =

Efektiivinen osinkotuotto =

Osinko tuloksesta prosentteina =

Osakekohtainen oma pagoma =

Hinta/voitto -suhde (PE-luku) =

Tulos ennen satunnaisia eria - verot - vahemmistdosuudet

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Porssikurssi tilinpagtospaivana

Osakekohtainen tulos

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

67



Osakkeet ja osakkeenomistajat

68

1. Osakepadoma ja osakkeet
Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tili-
kauden lopussa 62 532 533,50 euroa. Yhti6jdrjestyksen mukainen
vahimmadispddoma on 25 000 000 euroa ja enimmdispddoma
100 000 000 euroa.

Elisa Communications Oyj:n yhti6jarjestyksen mukaan yhtion
osakkeet voivat jakautua A- ja B- osakesarjoihin. A- ja B-osakkeilla
on yksi d&ni. B-osakkeen osinko-oikeus on 1/10 A-osakkeen
osingosta. Yhtidjdrjestyksen mukaan A-osakkeiden enimmaismééré
on 200 000 000 kappaletta ja B-osakkeiden enimméismdaara on
10 000 kappaletta.

Tilikauden pdéttyessé Elisa Communications Oyj:n osakkeiden
lukuméérd oli 125 065 067 kappaletta, jotka kaikki ovat A-osak-

keita. Osakkeen nimellisarvo on 0,50 euroa.

2. Valtuutus omien osakkeiden hankintaan
Yhtién hallituksella ei ole valtuutusta omien osakkeiden hankin-

taan.

3. Optiolaina
Elisa Communicationsin ylimééréinen yhtiékokous 20.10.2000
paétti optiolainan tarjoamisesta Elisa-konsernin henkil6stélle.

Optiolainaa tarjottiin Elisa Communications -konsernin
henkiléstolle seka konsernin kokonaan omistamalla tytaryhticlle
Rahoituslinkki Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintdoikeudesta
poikettiin, koska optiolaina on tarkoitettu osaksi konsernin
kannustus- ja sitouttamisjarjestelméaa.

Optiolainan mdéard on 3 600 000 euroa. Laina on koroton ja
laina-aika on 30.11.2000 — 30.11.2002. Lainaan liittyy 7 200 000
optio-oikeutta, joista 3 600 000 merkitaén kirjaimella A ja
3 600 000 kirjaimella B. A-sarjan osakkeen merkintdhinta on optio-
oikeudella A osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Pérssissd 1.9.2000 — 30.11.2000 vélisend aikana lisdttynd 15

Tulos/osake, euroa
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prosentilla (38,14 euroa) ja optio-oikeudella B osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.2001 — 31.3.2001
vélisend aikana lisdttynd 15 prosentilla. Optioilla tapahtuva osakkei-
den merkintéaika alkaa optio-oikeudella A 2.5.2002 ja optio-oikeu-
della B 2.5.2003 ja pééttyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.10.2005.

Elisa Communications Oyj:n osakepddoma voi merkintéjen
seurauksena nousta enintdan 3 600 000 eurolla ja osakemddra
enintddn 7 200 000 osakkeella.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silté tilikaudelta, jonka kuluessa
osakkeet on merkitty. Muut oikeudet alkavat osakepddoman
korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin. Mikali merkitsijéan
ty6- tai toimisuhde Elisa Communications -konserniin kuuluvaan
yhtiéén lakkaa ennen 2.5.2003 muusta syysta kuin elékkeelle
siirtymisen tai kuoleman johdosta, on hdnen viipymétté tarjottava
yhtiélle tai yhtién mdarddmdlle vastikkeetta oikeus saada kaikki
sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta osakemerkinnén aika ei ollut
alkanut sind paivand, kun tyé- tai toimisuhde Elisa Communications
-konserniin lakkasi.

Optiolainaa merkitsi yli 65 prosenttia Elisan optiolainaan
oikeutetusta henkil6stostd. Elisa Communications Oyj:n omistaman
Rahoituslinkki Oy:n merkintdosuus oli 617 200 euroa. Rahoituslinkki
Oy voi myéhemmin luovuttaa omistamiaan velkakirjoja niihin
liittyvine optio-oikeuksineen tai pelkét optio-oikeudet Elisan
hallituksen hyvéksymdllé tavalla Elisa Communications -konsernin

palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkiltille.

4. Hallituksen valtuutukset
Ylimééarainen yhtiékokous 20.10.2000 pé&étti peruuttaa varsinaisessa
yhtiékokouksessa 10.4.2000 annetun valtuutuksen hallitukselle
koskien osakepddoman korottamista.
Yhtibkokous pddatti, ettd hallitus valtuutetaan yhden vuoden
kuluessa yhtikokouksesta lukien paattdmaan osakepddoman

korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnélld, paattamaan

Oma padoma/osake, euroa
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yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-
oikeuksien antamisesta siten, ettd uusmerkinndssa merkittavien,
vaihtovelkakirjoja vastaan vaihdettavien ja optio-oikeuksien nojalla
merkittdvien uusien A-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu méaéaré saa
olla enintéén 25,0 miljoonaa kappaletta ja yhtién osakepddoma voi

korottua yhteensd enintdén 12,5 miljoonalla eurolla.

5. Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus
Yhtién hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
Sijaisen omistamien osakkeiden kokonaismééra 29.12.2000 oli
10 105 kappaletta A-osaketta ja dantd, ja niiden osuus osakkeista
Jja danista oli 0,01%. Lisdksi mainituilla on 140 000 optio-oikeutta.
Johdon omistus on 0,11 %, mikéli vaihtovelkakirjalainat ja

optiolainat huomioidaan tadysimaaraisesti.

6. Helsingin Puhelimen ja HPY Holdingin sulautuminen
Helsingin Puhelin Oyj sulautui HPY Holding — HTF Holding Oyj
Abp:een 1.7.2000 sulautumissuunnitelman mukaisesti. Yhtididen
yhtibkokoukset hyvéksyivét sulautumissuunnitelman 27.9.1999.
Sulautumisessa Helsingin Puhelimen osakkeen omistajat saivat
sulautumisvastikkeena 2,16204 HPY Holdingin osaketta jokaista

Helsingin Puhelimen osaketta vastaan. Helsingin Puhelimen

Tilinpaatés Osakkeet ja osakkeenomistajat

osakkeenomistajille maksettiin my&s rahatasinkoa siltd osin kuin
heiddn saamansa osakemdéré ei ollut kokonaisluku. HPY Holdingille
ei tilitetty sulautumisvastiketta omistamistaan Helsingin Puhelimen
osakkeista. Helsingin Puhelimen omistajat saivat kaikkiaan

40 749 617 HPY Holdingin osaketta, 32,58 % yhtién uudesta
osakemddréastd. HPY Holding — HTF Holding Oyj Abp:n nimi
muutettiin sulautumisen jélkeen Elisa Communications Oyj:Ksi.

Nimenmuutos merkittiin kaupparekisteriin 3.7.2000.

7. Kurssikehitys
Elisa Communications Oyj:n A-osakkeen paatéskurssi 29.12.2000
oli 22,93 euroa. Vuoden ylin noteeraus oli 58,00 euroa, alin 21,00
euroa ja keskikurssi 38,28 euroa.
Tilikauden lopussa Elisa Communications Oyj:n markkina-arvo

oli 2 868 miljoonaa euroa.

8. Noteeraus ja vaihto
Elisa Communications Oyj:n A-osake noteerataan Helsingin pérssin
péaélistalla kaupankdyntitunnuksella ELIAV. Osaketta vaihdettiin
porssissa ajalla 3.1.2000 — 29.12.2000 kaikkiaan 60 113 631
kappaletta 2 301 milj. euron (13 682 milj. mk) kokonaishintaan.

Vaihto oli 48 % tilikauden lopun osakemadarasta.

9. Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12.2000

Osakkeita Osuus kaikista osakkeista, %
1a. Julkiset yritykset 698 644 0,56 %
1b. Yksityiset yritykset 13457 834 10,76 %
2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 874 400 10,29 %
3. Julkisyhteisot 12 487 840 9,99 %
4. \Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3121525 2,50 %
5. Kotitaloudet 46 011 419 36,79 %
6. Ulkomaat 35473 955 28,36 %
7. Yhteistili ja odotusluettelo 939 450 0,75 %
Yhteensa 125 065 067 100,00 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittdin 31.12.2000

Julkiset yritykset (0,56 %)
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10. Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2000

Osakkeiden maara Omistuksia % Osakelkm %
1-100 19 760 7,58 % 1014 205 0,81 %

101 - 500 232 627 89,23 % 42 446 679 33,94 %

501 - 1.000 5297 2,03 % 3 547 845 2,84 %
1001 - 5000 2 406 0,92 % 4577 119 3,66 %
5001 - 10 000 263 0,10 % 1831770 1,46 %
10 001 - 50 000 245 0,09 % 5332720 4,26 %
50 001 - 100 000 44 0,02 % 3209 665 2,57 %
100 001 - 64 0,02 % 62 165614 49,71 %
Kaikki yhteensa 260 706 100,00 % 124125617 99,25 %
Odotusluettelolla yhteensa 150 0,00 %
Yhteistililla 939 300 0,75 %
Liikkeeseen laskettu maara 125 065 067 100,00 %

11. Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2000

Osakkeita %

1 Tampereen Puhelin Oyj 2188 163 1,75 %
2 Teollisuusvakuutus Oy 1992 781 1,59 %
3 Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 1788 300 1,43 %
4 Keskinainen Elakevakuutusyhtié Varma-Sampo 1679101 1,34 %
5 Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1466 400 117 %
6 Kuntien Eldkevakuutus 1202 968 0,96 %
7 Helsingin kaupunki 1124 240 0,90 %
8 Valtiokonttori 978 750 0,78 %
9 Sampo-Leonia Oyj 865 030 0,69 %
10 Keskon Eldkekassa 813770 0,65 %
11 Helsingin Puhelimen Elakesdatio 771 300 0,62 %
12 Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 746 458 0,60 %
13 Henkivakuutusosakeyhti¢ Pohjola 710 000 0,57 %
14 Elake-Fennia Keskindinen Vakuutusyhtio 661 231 0,53 %
15 Merita Pankki Oy 594 300 0,48 %
16 KSP Yhtitt Oyj 556 870 0,45 %
17 Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 553 006 0,44 %
18 Sijoitusrahasto Merita Optima 452 750 0,36 %
19 Keskindinen Vakuutusyhtit Tapiola 406 671 0,33 %
20 Espoon kaupunki 370 200 0,30 %
Hallintarekisteroidyt 35 236 589 28,17 %
Muut kuin luetellut 69 906 189 55,90 %
Yhteensa 125 065 067 100,00 %

Elisan osakevaihto 2000, 1 000 kpl
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Keskeiset tilinpaatostiedot markkoina ja euroina

Konsernituloslaskelma 1.1. - 31.12.

2000 1999 2000 1999
milj. mk milj. mk milj. euroa milj. euroa
Liikevaihto 7 398 6 349 1244 1068
Liiketoiminnan muut tuotot 443 908 74 153
Liiketoiminnan kulut -5 698 -4 848 -958 -815
Poistot kayttdomaisuudesta ja arvonalentumiset -996 -1019 -167 -171
Konserniliikearvon poisto -260 -99 -44 -18
Liikevoitto 887 1291 149 217
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -195 20 -33 3
Muut rahoitustuotot ja -kulut -134 -61 -22 -10
Voitto ennen satunnaisia eria 558 1250 94 210
Satunnaiset erat -50 -8
Voitto satunnaisten erien jalkeen 558 1200 94 202
Valittomat verot -357 -409 -60 -69
Vahemmistdosuudet -69 -282 -12 -47
Tilikauden voitto 132 509 22 86
Konsernitase 31.12.
Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 420 324 71 54
Konserniliikearvo 3172 1139 533 192
Aineelliset hyodykkeet 4067 3464 684 583
Osuudet osakkuusyrityksissa 737 539 124 91
Muut sijoitukset 79 121 13 20
8475 5587 1425 940
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 210 181 35 30
Saamiset 1431 1157 241 195
Rahoitusarvopaperit 23 1227 4 206
Rahat ja pankkisaamiset 172 250 29 42
1836 2815 309 473
Vastaavat yhteensa 10 311 8 402 1734 1413
Oma padoma
Osakepadoma 372 251 63 42
Ylikurssirahasto 2295 1042 386 175
Vararahasto 20 20 3 3
Edellisten tilikausien voitto 1117 923 188 155
Tilikauden voitto 132 509 22 86
3936 2745 662 461
Vahemmistdosuudet 183 1635 31 275
Pakolliset varaukset 18 5 3 1
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 257 190 43 32
Pitkaaikainen vieras padoma 2761 1699 464 286
Lyhytaikainen vieras padoma 3156 2128 531 358
6174 4017 1038 676
Vastattavat yhteensa 10311 8402 1734 1413
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Emoyhtidn voitonjakoehdotus

Konsernin oma pddoma konsernitaseen 31.12.2000 mukaan on 661.958.000 euroa,
josta jakokelpoiset varat ovat 94.959.000 euroa.

Emoyhtién oma pddoma taseen 31.12.2000 mukaan on 967.582.386,37 euroa,
Jjosta jakokelpoiset varat ovat 515.766.688,97 euroa.

Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.2000 — 31.12.2000 on 368.750.736,17 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etté Elisa Communications Oyj jakaa vuodelta

2000 osinkoa 0,07 euroa osakkeelta.

Helsingissd helmikuun 26. péaivand 2001

Keijo Suila Ossi Virolainen Matti Aura

hallituksen puheenjohtaja

Riitta Backas Matti llmari Arto Ihto

Rauno Kousa Linus Torvalds Paavo Uronen

Matti Mattheiszen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatosmerkinta

Edelld oleva tilinpaatds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandadn annettu kertomus.

Helsingissé maaliskuun 13. péivana 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis®
Leo Laitinmaki Henrik Sormunen
KHT KHT

Tilintarkastuskertomus

Elisa Communications Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Elisa Communications Oyj:n (ent. HPY Holding — HTF Holding Oyj Abp) kirjanpidon,
tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.— 31.12.2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds
sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdatéksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpadtdksen
laatimisperiaatteita, sisdltda ja esittdmistapaa on tallin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpaatds sisalld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sdannésten
perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadtds on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpddtéksen laatimista
koskevien muiden sddnndsten ja maérdysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpdatds konsernitilinpdédtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntaa emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jadsenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys

Jjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissé 13. pdivdnd maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis6
Leo Laitinméaki Henrik Sormunen
KHT KHT
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Yhtiokokous
Yhtiékokous on Elisa Communications Oyj:n ylin paattavé
elin. Yhtiékokous vahvistaa mm. konsernituloslaskelman
ja taseen. Se paattda myds osinkojen maksamisesta ja
valitsee hallituksen jdsenet ja tilintarkastajat.
Elisa Communications Oyj:n vuoden 2001 varsinainen
yhtiékokous pidetdédn perjantaina 20.4.2001 klo 13.00

Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1, Helsinki.

Hallitus ja toimitusjohtaja
Yhtién hallitukseen kuuluu yhtiékokouksen paattama
mdaérd jdsenid, vahintddn viisi ja enintdan yhdekséan.
Heidén toimikautensa on kolme vuotta. Jdsenistd kolmas-
osa on vuosittain erovuorossa. Nykyisessa hallituksessa on
yhdeksén henkil6a.

Hallituksen yleisena tehtdavédnd on suunnata konsernin
toimintaa strategisella tasolla sekd madritelld tavoitteet
ja seurata tulosten muodostumista. Kdytdnnén toimintaa
varten hallitus on laatinut sisdisen tyGjérjestyksen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan sekd nimittaa yhtién toimitusjohta-
jan ja hénen sijaisensa.

HPY Holding Oyj:n ja Helsingin Puhelin Oyj:n hallinto-

neuvostot poistuivat sulautumisen yhteydessd 1.7.2000.

Tilintarkastajat
Yhti6jarjestyksen mukaan yhtiélld on kaksi varsinaista
tilintarkastajaa sekd yksi varatilintarkastaja. Kaikkien
tilintarkastajien on oltava Keskuskauppakamarin tai

kauppakamarin hyvdksymia tilintarkastajia.

Hallituksen jasenet
» Keijo Suila (s. 1945), pddjohtaja, Finnair Oyj, puheen-
johtaja, jasen vuodesta 1999, erovuorossa vuonna 2001.

» Ossi Virolainen (s. 1944), toimitusjohtaja, AvestaPola-

Elisa Communications Oyj Vuosikertomus 2000

rit Oyj Abp, varapuheenjohtaja, jasen vuodesta 1997,
erovuorossa vuonna 2002.

» Matti Aura (s. 1943), varatuomari, jasen vuodesta
1999, erovuorossa vuonna 2001.

> Riitta Backas (s. 1946), talouspdadllikko, Laéketeolli-
suus ry, jasen vuodesta 1997, erovuorossa vuonna 2002.
» Arto lhto (5. 1947), toimitusjohtaja, Osuusliike Elanto,
jdsen vuodesta 2000, erovuorossa vuonna 2003.

» Matti llmari (s. 1942), Senior Vice President, ABB Ltd,
jdsen vuodesta 1997, erovuorossa vuonna 2001.

» Rauno Kousa (s. 1941), parlamentaarinen erityisavus-
taja, jdsen vuodesta 1997, erovuorossa vuonna 2003.

» Linus Torvalds (s. 1969), ohjelmistosuunnittelija,
Transmeta Corporation, jdsen vuodesta 2000, erovuorossa
vuonna 2003.

» Paavo Uronen (s. 1938), rehtori, Teknillinen korkea-

koulu, jésen vuodesta 1997, erovuorossa vuonna 2002.

Nykyinen hallitus aloitti 1.7.2000, kun HPY Holding
Oyj:n ja Helsingin Puhelin Oyj:n sulautuminen astui
voimaan.

HPY Holdingin hallitukseen kuuluivat sulautumiseen
asti Harri Holkeri (puheenjohtaja), Reino Paasilinna
(varapuheenjohtaja) ja jasenina Carl Johan Adolfsson,
Erkki Helaniemi, Raimo llaskivi, Ingvar S. Melin, Sole
Molander, Kari Piimies ja Pekka Sauri.

Helsingin Puhelin Oyj:n hallitukseen kuuluivat ennen
sulautumista Elisan nykyisen hallituksen jdsenet lukuunot-
tamatta Arto lhtoa ja Linus Torvaldsia. Hallituksen

puheenjohtajana toimi Kurt Nordman.

Tilintarkastajat
Yhtién tilintarkastajina ovat KHT-yhteis6 SVH Pricewater-
house Coopers Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana
Henrik Sormunen (KHT) ja Leo Laitinmaki (KHT) sekd
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Elisa Communications Oyj:n hallituksen jasenet vasemmalta oikealle,

takarivi: Rauno Kousa, Matti limari, Matti Aura, Arto lhto ja Linus Torvalds.

Eturivi: Paavo Uronen, Riitta Backas, Keijo Suila, puheenjohtaja ja Ossi Virolainen, varapuhjeenjohtaja.

varatilintarkastaja Seppo Tervo (KHT). 1.7.2000 saakka
yhtién tilintarkastajana toimi liséksi Lasse Lehti (HTM)

ja varatilintarkastajana Anneli Lindroos (KHT).

Konsernin strateginen johtoryhma
1.1.2000 alkaen

» Matti Mattheiszen (s. 1942), diplomi-insin66ri,
toimitusjohtaja 1.5.1997 alkaen, konsernin palveluksessa
vuodesta 1971. Matti Mattheiszen toimi myynnisté ja
markkinoinnista vastaavana johtajana vuodesta 1984
alkaen ja varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan
varamiehend 1988-1997. Matti Mattheiszen on Comptel
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
» Jarmo Kalm (s. 1945), insinééri, varatoimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan varamies 1.5.1997 alkaen, konsernin
palveluksessa vuodesta 1972 alkaen. Jarmo Kalm johtaa
yhtién operatiivisessa toiminnassa Mobile Communica-
tions (MC) -liiketoiminta-aluetta seké Saksan liiketoimin-
taa. Jarmo Kalm on Oy Datatie Ab:n, Oy Radiolinja Ab:n,
Mékitorppa Yhtiét Oy:n ja Elisa Kommunikation GmbH:n
hallitusten puheenjohtaja.
» Matti Carpén (s. 1960), diplomi-insiné6ri, johtaja,
konsernin palveluksessa kahdessa jaksossa vuodesta
1987 alkaen. Matti Carpén johtaa Business Solutions (BS)
-liiketoiminta-aluetta. Hdn on Oy Heltel Ab:n, Oy Finnet
International Ab:n ja Kolumbus Oy:n hallitusten puheen-
johtaja.
» Pasi Lehmus (5. 1962), diplomi-insin66ri, johtaja,

konsernin palveluksessa vuodesta 1989 alkaen. Pasi

Lehmus johtaa Personal Communications (PC) -liiketoi-
minta-aluetta. Hdn on Direktia Oy:n hallituksen puheen-
johtaja.

» Ann-Maj Majuri-Ahonen (s. 1946), kauppatieteiden
maisteri, talousjohtaja, konsernin palveluksessa vuodesta
1994 alkaen talous- ja rahoitusasioista vastaavana johtajana.
» Vesa-Pekka Silaskivi (s. 7966), kauppatieteiden
lisensiaatti, oikeustieteen kandidaatti, yrityssuunnittelu-
johtaja, konsernin palveluksessa vuodesta 2000.

» Jukka Veteldsuo (s. 1951), diplomi-insin66ri, johtaja,
konsernin palveluksessa vuodesta 1989 alkaen. Jukka
Veteldsuo johtaa Operator Network Service (ONS)

-liiketoiminta-aluetta.

Muut johtajat konsernin esikunnassa
» Risto Rinta-Manty (s. 1948), lddketieteen lisensiaatti,
henkil6stéresurssijohtaja, konsernin palveluksessa
vuodesta 1989 alkaen, aluksi johtavana laédkériné ja
vuodesta 1997 lahtien henkil6stéresurssijohtajana. Risto
Rinta-Ménty on Elisa-konsernin Eldkes&ation hallituksen
puheenjohtaja.
» Kalevi Suortti (s. 1949), johtaja, konsernin palveluk-
sessa vuodesta 1992 alkaen viestinndstd ja yhteiskunta-
suhteista vastaavana johtajana.
» Sami Ylikortes (s. 1967), kauppatieteiden maisteri,
oikeustieteen kandidaatti, hallintojohtaja, konsernin
palveluksessa vuodesta 1996, toiminut hallituksen
sihteerind vuodesta 1998, vastaa yhteisten palvelujen

ja lakiasioiden koordinoimisesta.
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Konsernin hallinto

Henkil6ston edustajat konsernin
johtoryhmassa

» Myyntipdillikké Teuvo Kayhty (s. 1948), konsernin
palveluksessa vuodesta 1975.
» Konttoristi Helena Lehtonen (s. 1942), konsernin palve-
luksessa vuodesta 1966.
» Tekninen erityisavustaja llkka Rautakivi (s. 1960), kon-
sernin palveluksessa vuodesta 1985.
» Verkkoasentaja Seppo Saari (s. 1952), konsernin palve-

luksessa vuodesta 1971.

Keskeisten tytaryhtididen
toimitusjohtajat

» Oy Radiolinja Ab: Pertti Kyttala (s. 1950), kauppa-
tieteiden kandidaatti, konsernin palveluksessa vuodesta
1997.
» Comptel Oyj: Heikki Tetri (s. 1944), yhtién palveluk-
sessa vuodesta 1986.
» Madkitorppa Yhtiét Oy: Kimmo Manni (s. 1949), kauppa-

tieteiden maisteri, konsernin palveluksessa vuodesta 1990.
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» Oy Datatie Ab: Markku Tams (s. 1950), diplomi-
insinééri, konsernin palveluksessa vuodesta 1986.

» Oy Heltel Ab: Erkki Harju (s. 1947), konsernin palve-
luksessa vuodesta 1990.

» Elisa Kommunikation GmbH: Pekka Perttula (s. 1946),
diplomi-insin66ri, konsernin palveluksessa vuodesta 1989.
Konsolidointi.

» Elisa Kommunikation GmbH: Pertti Laukkanen

(s. 1955), diplomi-insin66ri, konsernin palveluksessa
vuodesta 2000. Operaatiot.

» Kolumbus Oy: Jari Karpakka (s. 1960), diplomi-
insin66ri, konsernin palveluksessa vuodesta 1992.

» Direktia Oy: Jarmo Leinio (s. 1951), diplomi-insin66ri,
konsernin palveluksessa vuodesta 1980.

» EPStar Oy: Gunnulf Martenson (s. 1940), tekniikan
lisensiaatti, konsernin palveluksessa vuodesta 2000.

» FINNETCom Oy: Pauli Ukkonen (s. 1943), filosofian

maisteri, konsernin palveluksessa vuodesta 1999.




ADSL

Tavallista puhelinverkkoa hyédyntava
tietoliikennetekniikka, joka mahdollistaa
suuremman siirtonopeuden ja kiintean

yhteyden (Asymmetric Digital Subscriber Line).

ASP

1. Sovellusvuokraaja. Yritys, joka vuokraa
asiakkaille heidan tarvitsemansa sovellusten
ja palvelujen kayttooikeuden, paivityksen,
ylldpidon ja rakentamisen pakettina. Asiakkai-
den paasy sovellukseen tapahtuu omien
linjojen tai internetin kautta (Application
Service Provider).

2. Sovellusvuokraus. Liiketoimintaa, jossa
asiakas vuokraa sovellusten ja palvelujen
kayttdoikeuden, paivityksen, ylldpidon ja
rakentamisen pakettina sovelluspalvelun

tarjoajalta (Application Service Provision).

ATM

Erittdin nopea laajakaistainen tiedonsiirtotek-
nologia, joka pystyy kuljettamaan saman-
aikaisesti puhetta, videota ja dataa (Asynchro-

nous Transfer Mode).

E-CASH

Elektroninen verkkoraha (Electronic Cash)

E-COMMERCE
e-kauppa/elektroninen kauppa. Verkossa
yleensd internetin kautta tapahtuvaa

kaupankayntia (Electronic Commerce).

GPRS
Pakettikytkentdinen teknologia, joka mah-
dollistaa erittain nopean langattoman data-

viestinnan (General Packet Radio Service).

GSM

Matkaviestinjarjestelma, joka perustuu
digitaaliseen tiedonsiirtotekniikkaan ja
matkapuhelinverkkoarkkitehtuuriin (Global

System for Mobile Communications).

IN
Alyverkko, joka mahdollistaa kayttajille erilaisia
hyodyllisia lisaarvopalveluita (Intelligent

Network).

IP

Internetverkon tiedonsiirtoperiaate, jonka
avulla verkko pystyy reitittdmaan lahetetyt
tiedot vastaanottajan IP-osoitteeseen (Internet

Protocol).

ISDN

Digitaalinen monipalveluverkko, joka kykenee
kuljettamaan yhdelld puhelinlinjalla samanai-
kaisesti kahta informaatiovirtaa, kuten dataa,
tekstia, puhetta tai grafiikkaa (Intergrated

Services Digital Network).

KRYPTAUS

Salaus

LAN

Lahiverkko, jolla yhdistetadan mm. tydasemia,
mikrotietokoneita ja tiedostopalvelimia
paikallisessa ymparistdssa, ja mahdollistetaan
nain erilaisten laitteiden ja tiedostojen

yhteiskayttod (Local Area Network).

M-COMMERCE
m-kauppa/mobiilikauppa. Kaupankéyntia
langattomien yhteyksien avulla. Esim.
matkapuhelinta tai taskutietokonetta kayte-
taan tilausten tekemiseen ja maksujen
maksamiseen vaikkapa internetissa (Mobile

Commerce).

MDS

MDS-mediaattoriohjelmistolla voidaan
aktivoida asiakastietoja ja kerata, yhdistella
ja varmistaa kayttotietoja seka muuntaa
palvelujen kaytto- ja kayttéjatietoja operaat-
torin verkosta siten, etta operaattorin ja
palvelun/sisallontuottajan asiakashallinta-
sja laskutusjarjestelmat voivat hyodyntaa

saatua tietoa (Mediation Device Solutions).

PKI

Julkisen avaimen menetelma. Kokoelma
yhtendisia turvastandardeja, -prosesseja ja
-teknologioita, joiden avulla voidaan luoda,
jakaa, hallinnoida ja kayttaa varmenteita.
Varmenteet edustavat henkilon sahkoista
identiteettia ja mahdollistavat digitaalisen
allekirjoituksen kayton erilaisissa tietover-

koissa (Public Key Infrastructure).

Tietoliikenteen lyhenteita

SMS

Digitaalisissa verkoissa kaytettava lyhytsanoma-
/tekstiviestipalvelu, joka mahdollistaa viestien
|dhetyksen ja vastaanoton mobiilipaatelaitteisiin

(Short Message Services).

UMTS

Langattoman teknologian seuraava sukupolvi
eli ns. kolmannen sukupolven laajakaistatek-
niikkaan perustuva matkaviestinjarjestelma

(Universal Mobile Telecommunications System).

VPN

Virtuaalinen erillisverkko. Erillisverkko, joka
hyddyntaa yleisen verkon toimintoja, mutta
joka toimii suljettuna kayttajaryhmana. VPN
tarjoaa erillisverkon hyoddylliset ominaisuudet
yleisen verkon kustannustasolla (Virtual Private

Network).

WAP
Maailmanlaajuinen standardi, jolla internet-
palveluja voidaan yhdistaa langattomiin

paéatelaitteisiin (Wireless Application Protocol).

WDM

on optinen tiedonsiirtokapasiteetin jakamistek-
niikka, jossa samassa kuidussa lahetetdan valoa
useilla eri aallonpituuksilla. Se tuo yha nopeam-
man ja tehokkaamman tiedonsiirtotavan
vanhempaa tekniikkaa kayttaviin runkoverkkoi-

hin (Wavelength Division Multiplexing).
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Yhteystiedot

Elisa Communications Oyj
Korkeavuorenkatu 35-37

PL 10

00061 ELISA

puh. 0102 6000

email etunimi.sukunimi@elisa.fi

www.elisa.fi

Oy Radiolinja Ab
Tammasaarenlaituri 3

PL 500

00181 HELSINKI

Uusi osoite 1.9.2001 alkaen:
Keilasatama 5

02150 ESPOO

puh. 435 661

email etunimi.sukunimi@radiolinja.fi

www.radiolinja.fi
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Oy Datatie Ab

Malmin kauppatie 8 A

00700 HELSINKI

puh. 0102 6002

email etunimi.sukunimi@datatie.fi

www.datatie. fi

Makitorppa Yhtiot Oy
Kutomotie 9 C

PL 15

00381 HELSINKI

puh. 0102 6009

email etunimi.sukunimi@makitorppayhtiot.fi

Makitorppa Oy

Kutomotie 9 C

00380 HELSINKI

puh. 0102 6008

email etunimi.sukunimi@makitorppa.fi

www.makitorppa.fi

Setele Oy

Kutomotie 9 C

00380 HELSINKI

puh. 0102 6007

email etunimi.sukunimi@setele.fi

www.setele.fi

Kamastore Oy
Kutomotie 9 C

00380 HELSINKI
puh. 0102 6006

email etunimi.sukunimi@kamastore.fi

Oy Heltel Ab

Mékitorpantie 3

00620 HELSINKI

puh. 0102 6003

email etunimi.sukunimi@heltel.fi

www.heltel fi




Comptel Oyj

Ruoholahdenkatu 4

00180 HELSINKI

puh. 700 1131

email etunimi.sukunimi@comptel.com

www.comptel.com

FINNETCom Oy

Ratapihantie 11

00520 HELSINKI

puh. 0102 6010

email etunimi.sukunimi@finnetcom.fi

www.finnetcom. fi

Elisa Kommunikation GmbH
Ernst-Gnoss-Strasse 25

D-40 219 Dusseldorf
DEUTSCHLAND

puh. +49 211 31 119 300
email etunimi.sukunimi@elisa.fi

www.elisa.de

Kolumbus Oy
Asemapaallikonkatu 7

PL 200

00061 ELISA

puh. 0102 6600

email etunimi.sukunimi@elisa.fi

www.kolumbus.com

Direktia Oy

Kaarlenkatu 9

PL 30

00061 ELISA

puh. 0102 6030

email. etunimi.sukunimi@direktia.fi

www.direktia.fi

EPStar Oy

Tallberginkatu 2 A

PL970

00101 HELSINKI

puh. 0102 6015

email etunimi.sukunimi@epstar.fi

www.epstar.fi

Oy Finnet International Ab
[tdmerenkatu 9

00180 HELSINKI

puh. 6955 0300

email etunimi.sukunimi@finnet.fi

www.finnetinternational.com
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Suunnittelu

Viherjuuren llme Oy ja Viherjuuren Viestintatoimisto Oy
Vuosikertomuksessa kaytetyt paperit

Kansi: Invercote Creato Matt 240 g/m?

Sisus: Galerie Art Silk 130 g/m?

Painatus

Frenckellin Kirjapaino Oy






Elisa Communi
Korkeavuorenka
PL 10

00061 ELISA
Puhelin 0102 60C
www.elisa.fi
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