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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaéan torstaina
25.4.2013 klo 13.00 yhtidn toimitiloissa Akaan kaupungin
Sontulan kylassa, osoitteessa Sontulantie 382.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland

Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon vimeistédn maanan-
taina 15.4.2013

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiGkokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan tiistaina
23.4.2013 klo 16.00 menness4, joko

- kirjeitse osoitteeseen Elecster Oyj, PL 39, 37801 AKAA
- puhelimitse numeroon 0201 541 211 / vaihde

- telefaksilla numeroon 0201 541 401

- sahkopostilla info@elecster.fi

Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen il-
moittautumisajan péattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
taan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Yksityiskohtainen yhtidkokouskutsu seka yhtibkokoukselle
tehdyt ehdotukset julkaistaan pdrssitiedotteena ja asetetaan
nahtavaksi yhtion verkkosivuille, www.elecster.fi/hallinnointi
vimeistéan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Vuosikooste 2012

Osinko

Elecster Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettéd osinkoa maksetaan 0,25 euroa sekd A-sarjan osakkeelle
etté K-sarjan osakkeelle. Mikali hallituksen esitys hyvaksytaan,
osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 30.4.2013 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan omistajaluetteloon. Hallituksen ehdotuksen
mukaan osingon maksupaiva on 8.5.2013.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2013

Osavuosikatsaus 1/2013 ajalta 1.1. — 31.3.2013
keskiviikkona 8.5.2013

Osavuosikatsaus 2/2013 ajalta 1.1. — 30.6.2013
torstaina 15.8.2013

Osavuosikatsaus 3/2013 ajalta 1.1. — 30.9.2013
torstaina 7.11.2013

Osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet ovat saatavilla
Elecsterin verkkosivuilla, osoitteessa www.elecster.fi

Osakerekisteri

Elecster Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Omistajaluetteloa yllapitdd Euroclear Finland Oy. Osakkeen-
omistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja
muut osakeomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusre-
kisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili.

23.2.2012 Elecster — konsernin tilinpaatdstiedote vuodelta 2011

22.3.2012 Elecster Oyj:n yhti6kokouskutsu

29.3.2012 Elecster Oyj:n vuosikertomus ja selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta 2011 julkaistu

26.4.2012 Elecster Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset

10.56.2012 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2012

1.6.2012 Muutoksia Elecster Oyj:n johtoryhméassa

16.8.2012 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2012

8.11.2012 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2012

8.11.2012 Elecster Oyj:n taloudellinen tiedottaminen vuonna 2013

Pdrssitiedotteet on luettavissa kokonaisuudessaan Elecsterin kotisivuilla www.elecster.fi
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Toimitusjohtajan katsaus

Eurokriisi on edelleen hallinnut talouspoliittista  keskuste-
lua Suomessa ja koko euroalueella vuonna 2012. Maailma
euroalueen ulkopuolella karsii myds alueen heikosta talous-
kehityksestad. Kiinalle, Intialle ja monelle muulle kehittyvien
talouksien maille Eurooppa on merkittava kauppakumppani.
Kun Euroopan maiden ostovoima on kehittynyt huonosti, hei-
jastuu se suoraan kehittyvien maiden viennissa ja samalla
niiden kasvuluvuissa.

Meille Elecsterissa kehittyvien maiden talouksien kasvu ja ke-
hitys muodostaa tarkean viitekehityksen, onhan oman toimin-
tamme painopiste suurelta osin juuri ndissad maissa.

Elintarvikkeiden ja erityisesti maidon kulutuksen kasvu on
edelleen voimakasta toiminta-alueellamme. Tarve jalostuska-
pasiteetin maaran ja laadun lisdémiseen on selva. Kyky tehda
tarvittavia investointeja riippuu sitten paljolti maan oman ta-
louden kehityksesta ja siihen kasvuluvuilla on selvé yhteys.
Pyydyksemme ovat aivan oikeilla vesilla, kalastustermia kéyt-
téen.

Tavoitteenamme on "maailmanvalloitus” omalla sektorillam-
me. Vuosi 2012 oli sill4 tielld edelleen perustan luomista tu-
leville vuosille.

Konseptimme kokonaisvaltaisen palvelun tarjoajana on otettu
markkinoilla hyvin vastaan. Asemamme on edelleen vahvistu-
nut monien uusien referenssitoimitusten avulla. Olemmekin jo
sisélla lahes kaikissa tarkeisséa maitomaissa. Ty6ta asemam-
me vahvistamiseksi tullaan jatkamaan sitkedsti. Naytét puhu-
vat puolestaan ja etenemisemme helpottuu ndiden myo6ta.

Olemme hyvin luottavaisia tulevaisuuden suhteen ja uskomme
vuoden 2013 olevan mydnteinen askel tassa kehitysketjussa.
Lopuksi haluan kiittéd henkildkuntaamme sitkeasta ja tulok-
sekkaasta ponnistelusta tavoitteidermme saavuttamiseksi.
Suuret kiitokset myos asiakkaille, osakkeenomistaijille ja muille
yhteistydkumppaneille hyvasta yhteistydsta kuluneen vuoden
aikana.

Akaassa 11.3.2013
Jarmo Halonen
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

(Corporate Governance Statement)

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta (Corporate Go-
vernance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin 2010 suosituksen 54 ja arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys annetaan yhtidntoiminta-
kertomuksesta erillisena. Elecster Oyj:n hallitus on kasitellyt ja
hyvéksynyt julkaistavaksi taméan selvityksen 20.2.2013.

KONSERNIRAKENNE JA PAATOIMIALA

Elecster Oyj (jaliempana: Yhtid) on Helsingin Pdrssissa (NAS-
DAQ OMKX Helsinki Oy) noteerattu julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Akaa.

Elecster-konsernin muodostavat emoyhti Elecster Oyj seka
tytaryhtiét Sandudd Oy, Oy Finvac Automation Ltd, Oy Fin-
venla Ldt Suomessa, A/S Eesti Elecster ja Elecster Baltic
00U Virossa, 000 Finnpack, OO0 Finnpack Systems, OO0
Finnpack Upakovka ja OOO Elecster Vengjalla seka Elecs-
ter (Tianjin) Dairy Machinery Ltd ja Elecster (Tianjin) Aseptic
Packaging CO.,Ltd Kiinassa.

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pakkaus-
linjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin liittyvia
pakkausmateriaaleja.

HALLINNOINTI JA SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Elecster Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio— ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtién yhtiéjarjes-
tykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (jatkossa Helsingin
porssi) sdantdihin seka muihin julkisesti noteerattuja yhtidita
koskeviin sdadoksiin. Ulkomaisissa tytaryhtidissa noudate-
taan paikallisia lakeja.

Elecster noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia jaliempana
luetelluin poikkeuksin. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperiyhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on yhtién korkein paattava elin. Se paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista tehta-
vistd. Yhtidkokous paattad muun muassa tilinpaatdksen vah-
vistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myéntadmisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille maksettavista palkki-
oista seké yhtidjarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen
madraddmana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den péaattymisesta. Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava
hallituksen paatdksen mukaisesti hallituksen nimeamassa,
yhtién kotipaikkakunnalla levidvassé valtakunnallisessa sano-
malehdessa julkaistavalla ilmoituksella tai jattamalla kirjeissa
yhtién tiedossa olevilla osoitteilla postin kuljetettavaksi tai jul-
kaisemalla yhtién internetsivuilla. Kutsu yhtidkokoukseen on
julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtitlain
4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtidkokouksen tas-
maytyspaivad ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkoko-
usta kuitenkin vahintdan yhdeksan pdivda ennen mainittua
tasmaytyspéivaa.

Yhtidkokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkoko-
usta:

- osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun
paivana

- yhtibkokoukselle esitettévat asiakirjat

- hallituksen paatdsehdotukset

- asia, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta josta
paatosta ei endoteta tehtavéaksi

Voidakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan
on ennakkoilmoittauduttava viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna péivand. Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka yhtidkokouksen tasmaytyspéivana
on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtién osakasluetteloon.

Yhtidn toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja sek& halli-
tuksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat henkildt
osallistuvat yhtikokoukseen, ellei heidan poissaololleen ole
painavia syitd. Yhtion tilintarkastajan on osallistuttava yhtit-
kokoukseen.

Yhtidkokouksen poytakirja d&nestystuloksineen seké ne liit-
teet, jotka ovat osa kokouksen p&atdsta, asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille kahden viikon kuluessa yhtidkokouk-
sesta.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan kolme ja enintddn yhdeksén varsinaista
jasenté. Vuonna 2012 yhtién hallituksessa oli kolme jasenta.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityista hallituksen jasenia koske-
vaa asettamisjarjestysté. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Nimi Synt.vuosi Koulutus Paatoimi
Jukka Halonen 1963 dipl.ins. Elecster Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Jarmo Halonen 1952 dipl.ins. Elecster Oyj:n toimitusjohtaja
Olavi Leino 1946 varatuomari  Asianajaja

Yhtid poikkeaa Corporate Governance 2010 suosituksesta
hallituksen kokoonpanon osalta siten, ettéd hallituksessa ei
talld hetkelld ole edustettuina molempia sukupuolia. Halli-
tuksen tehtévien ja tehokkaan toiminnan kannalta yhtié pitaa
tarkedna, etta hallituksen jasenilla on riittdva ja monipuolinen
osaaminen seka toisiaan tdydentava kokemus, yhtion yritys-
toiminnan ja sen osa-alueiden tuntemus sekd mahdollisuus
paneutua yhtién asioihin riittdvan laajasti. Yhtié on etsinyt
soveltuvaa naisjasentéd yhtion hallitukseen hallinnointikoodin
suosituksen tayttdmiseksi hallituksen jasenten sukupuolija-
kauman osalta. Aikaisemmin sellaista ei ole 16ytynyt, mutta
vuoden 2013 yhtidkokoukselle sellainen esitetéan.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja toden-
nut, ettd Olavi Leino on riippumaton seka yhtidsta etté yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Elecster Oyj 2012



Jarmo Halonen yhtién toimitusjohtajana ja Jukka Halonen yh-
tion tydntekijana eivat ole riippumattomia yhtiésta. Corporate
Governance —suosituksesta poiketen Jarmo Halonen ja Juk-
ka Halonen eivéat ole oman ja lahipiirinsd osakkeenomistuksen
perusteella riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.
Se, ettéd hallituksen jasenten enemmistd ei ole riippumatto-
mia yhtidsta, ja ettd vahintdan kaksi mainittuun enemmistédn
kuuluvista jasenista ei ole riippumattomia yhtién merkittavis-
t& osakkeenomistajista, johtuu yhtion omistajarakenteesta.
Yhtidjarjestyksen mukaisissa yhtidkokouskutsuissa, jotka on
julkaistu my6s porssitiedotteina, on ilmoitettu, ettéd osakkeen-
omistajat, jotka yhteensd omistavat enemman kuin puolet
yhtién osakkeiden tuottamasta &anivallasta, ovat iimoittaneet
esittdvansa yhtidkokoukselle, etté hallituksen jasenten luku-
maaraksi vahvistetaan kolme (3), ja etta hallitukseen valittai-
siin uudelleen Jarmo Halonen, Jukka Halonen ja Olavi Leino.
Yhtidkokous on valinnut mainitut hallituksen jasenet yksimie-
lisesti.

Hallituksen toiminta

Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen maaritettyjen
tehtavien lisdksi hallitus esimerkiksi paattda yhtion strategi-
sista tavoitteista, hyvaksyy budjetin, paattda yksittaisista in-
vestoinneista, yritysostoista tai -myynneista ja muista vastuis-
ta, jotka ovat strategisesti tai taloudellisesti merkittavia sek&
hyvéksyy yhtiéon riskinhallinnan periaatteet. Hallitus nimittda
ja erottaa toimitusjohtajan seké paattéd bonuspalkkioista ja
muista kannustinohjelmista

Hallitus on laatinut toimintaansa Kkirjallisen tyojarjestyksen.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan. Hallituk-
sella ei ole erillisi& valiokuntia.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 7 kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin:

Hallituksen jasen Osallistumiskerrat
Jukka Halonen 77
Jarmo Halonen 77
Olavi Leino 6/7

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtién hallitus nimittdd toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan opera-
tivisesta johtamisesta, hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien
asioiden esittelystd, hallituksen paatdsten toteuttamisesta,
hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesté seké sijoittajasuh-
teista.

Elecster QOyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 1988 lahtien toi-
minut dipl.ins. Jarmo Halonen (synt. 1952). Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot méaaritetdan kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa, joka voidaan irtisanoa paattyvaksi toimitus-
johtajan puolelta kolmen kuukauden ja Elecster Oyj:n puolelta
kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Toimisuhteen
paattymiseen ei liity erillisté erorahaa. Toimitusjohtajan eldke-
ik& on 63-68 vuotta ja eldke maaraytyy voimassaolevan lain-
s&&danndn mukaan.

JOHTORYHMA

Johtoryhman tehtavané on operatiivisen toiminnan kehittami-
nen, asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien seuranta. Jokai-
sella johtoryhméan jésenelld on oma toimintokokonaisuuksiin
perustuva vastuualueensa. Johtoryhman jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle.

Johtoryhman jasenet esitelladn yhtion internet sivuilla
Sijoittajat -osiossa.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidlla on vahintdan yksi keskus-
kauppakamarin hyvaksyma varsinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja, tai vaihtoehtoisesti vahintdan yksi keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Tilintarkas-
tajien toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallituksen ehdotus tilintarkastajiksi
iimoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtibkokouksen valitsemi-
na varsinaisina tilintarkastajina vuonna 2012 toimivat KTM, DI
Jukka Lahdenpaa, KHT, ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilin-
tarkastajana toimi KHT-yhteis® Moore Stephens Rewinet Oy
Ab.

Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
Elecster Oyj:n varsinaiselle yhtidkokoukselle. Sen lisaksi tilin-
tarkastajat antavat hallitukselle vuosittain tilintarkastussuun-
nitelman paakohdat ja raportoivat hallinnon ja toimintojen
juoksevasta tarkastuksesta. Tilintarkastussuunnitelmassa on
otettu huomioon, etta yhtidlla ei ole erillista sisaisen tarkastuk-
sen organisaatiota.

Tilikaudella 2012 konsernin tilintarkastajille maksetut palkkiot
olivat yhteensa 42.986,86 euroa.

PALKITSEMINEN
Hallitus

Yhtidkokous vahvistaa hallituksen palkkiot vuosittain. Vuoden
2012 varsinainen yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjoh-
tajan ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 6.000 euroa. Matka-
kustannukset maksetaan Verohallinnon verovapaiden matka-
kustannusten korvauspaatdksen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Halonen on tydsuhteessa
yhtiéén. Taman tydsuhteen perusteella hanelle maksettiin
vuonna 2012 palkkaa 96.590,60 euroa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista p&aattaa hallitus.
Vuonna 2012 toimitusjohtaja Jarmo Haloselle maksetut pal-
kat ja luontoisedut olivat yhteensa 122.411,21 euroa.

Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johtoryhméan palkois-
ta, palkkioista ja muista eduista paattaa toimitusjohtaja.

Yhtidssa ei ole kaytdssa palkitsemisjarjestelmid, joissa palkki-
oksi annettaisiin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

SISAPIIRIHALLINTO

Elecster noudattaa Helsingin pdrssin sisépiiriohjetta. Pysyvaan
julkiseen sisapiiriin kuuluvat lakimaéaraiset sisépiirildiset eli hal-
lituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Yrityskoh-
taiseen ei-julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman jasenet.
Hankekohtaiseen sisapiirin puolestaan kuuluvat ne henkilét,
jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat
yhti6lle ja saavat tiettya hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Yhtién sisépiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisapiiriin kuu-
luvat eivat saa kdyda kauppaa yhtién osakkeilla 21 vuorokau-
den kuluessa ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tdstiedotteen julkistamista. Sisapiirilaiselle annetaan kirjallinen
iimoitus sisapiiriin kuulumisesta Elecster Oyj huolehtii koulu-
tuksella ja tiedottamisella siité, ettd sisapiirildiset tunnistavat
asemansa ja sen vaikutukset.

Yhtid yllapitda julkista sisapiirirekisteriddn Euroclear Finland
Oy:n SIRE —jarjestelméassa, jossa sisépiirilaisten omistukset
ovat ndhtavissa.

Elecster Oyj 2012



KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSES-
SIIN LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtién hallitukselle. Valvonnan k&ytannon jarjestamisesté ja
valvonnan toimivuuden seurannasta huolehtii toimitusjohtaja.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvalla sisdisella valvon-
nalla on tavoitteena varmistaa, ettd yhtidn paatdksenteko
perustuu luotettavaan informaatioon samoin kuin riittdvaan
liketoimintariskien tunnistamiseen. Liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan s&anndllisen
raportoinnin perusteella. Taloudellista kehitystd seurataan
kuukausittain hallitukselle esitettdvien tuloksen, taseen, ra-
hoituksen ja muiden toiminnan kehitystd kuvaavien raport-
tien avulla. Raportoinnissa hyddynnetadn konsernin yhteisté
raportointijarjestelma&. Konsernin taloudellisen raportoinnin
periaatteiden méaarittely ja raportoinnin kehittaminen on emo-
yhtién taloushallinnon organisaation vastuulla.

Yhtidssa ei ole erityisté sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa yhtion sisdisten

Elecster Oyj:n hallitus

Jukka Halonen

Syntymaéavuosi: 1963
Koulutus: diplomi-insindori

Jarmo Halonen

Syntymavuosi: 1952
Koulutus: diplomi-insindori

omistus 3000 osaketta

kontrollien toimivuutta. Tarvittaessa voidaan siséisen tarkas-
tuksen toimeksiantoihin kayttda ulkopuolista palveluntuotta-
jaa.

Riskienhallinta on osa osakeyhtidlain mukaista hallituksen ja
toimitusjohtajan yleistoimivaltaa seka yhtidén liiketoiminnan
suunnittelua ja johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja yhtion strategian mukaiselle kehitykselle.
Riskienhallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja arviointiin
yksikkétasolla osana liketoiminnan johtamista hyddyntaen
henkildstdn osaaminen ja panos. Riskienarvioinnit ja —analyy-
sit toteutetaan itsearviointeina seké myds yhteistydssé vahin-
kovakuutusyhtitiden kanssa.

Yhtid ottaa riskejd, jotka luontaisesti kuuluvat sen liiketoi-
mintaan ja ovat strategian mukaisia. Sellaisia riskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden tai
jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion toimintaa ei oteta.
Liilketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-, vahinko- ja vastuuva-
hinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

Paatoimi: Elecster Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa eri tehtavissa vuosina 1988 —2002

ja 2003 -. Aurora Borealis Teknologiakeskus Oy:n toimitusjohtaja 2002-2003.

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 1996, puheenjohtaja vuodesta 2002 Iahtien
Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiéssé: 37.280 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Paatoimi: Elecster Oyj:n toimitusjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa vuodesta 1978 lahtien.
Toimitusjohtaja vuodesta 1988 lahtien

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 1986

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen vakuutusyhtié Fennia,
hallintoneuvoston jasen, Nordea Helsingin Yrityspankki, valvoja

Osakeomistus yhtiossa: 7.530 kappaletta osakkeita ja maaraysvaltayhteisén

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Olavi Leino

Syntymavuosi: 1946
Koulutus: varatuomari
Paatoimi: asianajaja

Keskeinen tyé6kokemus: Asianajotoimisto Esko E. Aallon avustava lakimies 1969-1978,
asianajaja 1979. Asianajotoimisto Olavi Leino Oy 1981-

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 1988

Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiéssa: 2.785 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -
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ELECSTER OY]J:n tilinpddtos vuodelta 2012

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin oman pddoman muutoslaskelma
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtitn tase
Emoyhtion rahavirtalaskelma
Emoyhtion tilinpaatdksen litetiedot
Emoyhtién osaketiedot
Emoyhtion osakekurssi ja vaihto
Konsernin tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Kaikki tilinpaatdksen tunnusluvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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ELECSTER-KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus 1.1. — 31.12.2012

Tilikauden 2012 yhteenveto
- Liikevainto 43.856 tuhatta euroa (45.407 tuhatta euroa)
- Liikevoitto 3.401 tuhatta euroa (3.403 tuhatta euroa)
- Likevoitto 7,8 % (7,5 %) likevaihdosta
- Kansainvalisen liiketoiminnan osuus likevaihdosta
91,7 % (91,5 %)
- Omavaraisuusaste 47,6 % (44,8 %)
- Osakekohtainen tulos 0,59 euroa (0,54 euroa)
- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,25 euroa
osakkeelta (0,22 euroa)

Liiketoiminnan kuvaus ja toimintaymparisté

Elecster Oyj on Helsingin Pdrssissd (NASDAQ OMX Helsinki
Qy) noteerattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Akaa.
Elecster Oyj on konsernin emoyhti®. Elecster-konsernin muo-
dostavat emoyhti® Elecster Oyj seka tytaryhtiot Sandudd Oy,
Oy Finvac Automation Ltd, Oy Finvenla Ldt Suomessa, A/S
Eesti Elecster ja Elecster Baltic OU Virossa, OO0 Finnpack,
00O Finnpack Systems, OO0 Finnpack Upakovka ja OO0
Elecster Vengjélla sek& Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd
ja Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO.,Ltd Kiinassa.

Emoyhti® suunnittelee, valmistaa ja markkinoi UHT-maidon
prosessointilinjoja ja aseptisia pakkauslinjoja, pastéroidun
maidon pakkauslinjoja seka edellisiin liittyvia pakkausmateri-
aaleja maailmanlaajuisesti. Konsernilla on valmistustoimintaa
Suomen liséksi Eestissa, Vendjalla ja Kiinassa. Konsernin lii-
ketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-segmenttiin; teolli-
suustuotteet, kuluttajatuotteet ja muut toiminnot.

Teollisuustuote —segmentin asiakkaat ovat padosin meijereité.
Yleiset talouden epavarmuustekijat nakyvat varovaisuutena
investointipaatdsten tekemisessa lahes kaikkialla. Elecsterin
padmarkkina-alueet sijaitsevat kuitenkin kriisistd pahimmin
kérsivan euroalueen ulkopuolella. Tastd syystd euroalueen
talousvaikeudet eivat ole suoraan vaikuttaneet markkinatilan-
teeseen, tosin alueellisia eroja on nahtavissa. Segmentin like-
vaihto laski 1,7 %. Tilikaudelle ajoittui edellisvuotta véhemman
UHT-maidon prosessointi- ja pakkauslinja toimituksia. Yhtién
asema jarjestelmatoimittajana kasvavilla markkina-alueilla on
vahva. Vuoden aikana saimme my®s uusia, merkittavia refe-
renssitoimituksia.

Uusien konetoimitusten my&ta myds pakkausmateriaaliasi-
akkaiden maara on lisdantynyt. Konsernin pakkausmateri-
aalitoimitusten méaara kasvoi merkittavasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Toimitusmaérien lisddntyminen yhdessa tuotan-
toteknisten parannusten kanssa lisasivat tuottavuutta ja pa-
ransivat tulosta. Pakkausmateriaalien raaka-ainehinnat olivat
keskimaarin edellisen vuoden tasolla, tosin vuoden sisélla
hintavaihtelut olivat suuria. Merkittévinta kasvu oli edellisvuo-
den tapaan Ven&jan tehtaalla. Tehtaan tuotantokapasiteetin
lisd&miseksi on tehty investointipaatds uudesta painokonees-
ta, joka otetaan tuotantokayttéon vuoden 2013 jalkimmaisella
puoliskolla. Kiinassa markkinatilanne ei ole olennaisesti muut-
tunut. Alalla on edelleen runsaasti ylikapasiteettia ja markki-
natilanne tulee jatkumaan vaikeana. Olemme sopeuttaneet
toimintamme vastaamaan vallitsevaa tilannetta.

Kuluttajatuote —segmentin asiakkaat ovat valtaosin suuria
rauta- ja sisustusalan tukkulikkeitd. Taloudessa vallitsevat
epavarmuustekijat vaikuttivat kuluttajien  ostokayttaytymi-
seen. Erityisesti vuoden jalkimmaisella puoliskolla likevaihto
jai vertailuvuotta pienemmaksi.

Alihankintapalveluja tarjoavan muut toiminnot —segmentin
vuosi oli kaksijakoinen. Ensimmaisella vuosipuoliskolla kysyn-

ta oli vahvaa mutta toisen vuosipuoliskon toimitusten maara
jai vertailuvuotta pienemméaksi. Koko vuoden liikevaihto laski
9,4 % ja myds kannattavuus heikkeni. Viime vuosien aikana
tehdyt merkittavat investoinnit mm. kirkkaiden terasten pin-
tak&sittelyyn parantavat kilpailukykyd ja asemaa haastavalla
alihankintamarkkinalla.

IAS/IFRS-raportointi

Konsernin tilinp&atds on laadittu EU:n hyvaksymien kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti 1.1.2005 alkaen.

Liikevaihto

Elecster -konsernin likevainto pé&attyneelld tilikaudella oli
43.856 tuhatta euroa (edellisella tilikaudella 45.407 tuhatta
euroa). Liikevaihto laski 3,4 % edellisesté vuodesta. Kansain-
valisen liketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 91,7 %

(91,5 %).

Teollisuustuote —segmentin liikevaihto laski 1,7 % vertailuvuo-
desta ja oli 34.802 tuhatta euroa. Kuluttajatuote —segmentin
likevaihto oli 5.718 tuhatta euroa, jossa oli laskua edellisesta
vuodesta 9,4 %. Muut toiminnot —segmentin liikevaihto laski
samoin 9,4 % ja oli 3.717 tuhatta euroa.

Kannattavuus

Konsernin likevoitto oli 3.401 tuhatta euroa (3.403 tuhatta
euroa). Liikevoiton osuus likevaihdosta oli 7,8 % (7,5 %).
Teollisuustuote —segmentin suhteellinen kannattavuus parani
likevoitolla mitattuna edellisen vuoden 6,9 %:ista 8,8 %:iin.
Kannattavuustason paraneminen johtui tuotannon tehosta-
mistoimenpiteistd sek& pakkausmateriaalituotannon volyy-
mikasvusta. Kuluttajatuote —segmentin liikevoitolla mitattu
kannattavuus aleni edellisen vuoden 10,1 %:ista 4,3 %riin.
Muut toiminnot —segmentin liketulos oli 2,9 % liikevaihdosta,
vertailuvuotena 8,0 %.

Konsernin tulos ennen veroja oli 2.953 tuhatta euroa (2.836
tuhatta euroa). Tilikauden voitto oli 2.247 tuhatta euroa (2.171
tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos emoyhtidén osakkeen-
omistajille kuuluvasta tuloksesta oli 0,59 euroa (0,54 euroa).

Tase ja rahoitus

Konsernitaseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 44.044
tuhatta euroa (43.474 tuhatta euroa). Korollisten velkojen
maara oli 17.148 tuhatta euroa (17.931). Konsernin nettora-
hoituskulut olivat 447 tuhatta euroa (567). Omavaraisuusaste
oli 47,6 % (44,8 %).

Investoinnit ja poistot

Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1.176 tuhatta
euroa. Investoinneista teollisuustuote -segmentin osuus oli
1.163 tuhatta euroa. Investoinnit olivat p&dosin tuotantote-
hokkuuden parantamiseen liittyvid kone- ja laitehankintoja.

Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1.757 tuhatta
euroa (1.763).

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen maara oli 1.061 tuhat-
ta euroa (942), 2,4 % (2,1 %) likevaihdosta. Painopiste oli
teollisuustuote —segmentin UHT maidon prosessointilinjojen
ja pakkauskoneiden kapasiteettiin, kaytettavyyteen ja toimin-
tavarmuuteen liittyvissa seikoissa sek& pakkausmateriaalien
uusissa tuoteratkaisuissa, joilla tarjotaan asiakkaille kilpailuky-
kyisid, ymparistoystavallisi& vaihtoehtoja.
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ELECSTER-KONSERNI

Henkil6sto

Konsernin henkildstén méaara tilikaudella oli keskimaarin 338
(835), josta ulkomailla 179 (174). Segmenteittain henkildstod
jakaantui seuraavasti: Teollisuustuotteet 223 (222), Kulutta-
jatuotteet 40 (40) ja Muut 75 (73). Katsauskauden lopussa
konsernin henkildston maara oli 337 (327). Henkildston kes-
kimaarainen ikd vuoden lopussa oli 43 (43) vuotta.

Tilikauden tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
10.529 tuhatta euroa (10.149 tuhatta euroa).

Konsernin johto
Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on vuodesta 1988
l&htien toiminut dipl.ins. Jarmo Halonen.

Konsernirakenne
Konsernirakenteessa ei tapahtunut vuoden 2012 aikana
muutoksia.

Laatu ja ymparisto

Elecster Oyj soveltaa toiminnassaan ISO 9001:2000 —laatus-
tandardin periaatteita. Laatujarjestelma on tarked osa johta-
misjarjestelmaa.

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon ymparistdonako-
kohdat ja toimii ympéristénsuojelutoiminnassa yhteistydssa
paikallisten viranomaisten kanssa. Pakkausmateriaalien ke-
hitystydssa otetaan huomioon kierratettavyysmahdollisuudet,
Valmistamillamme pakkausmateriaaleilla onkin etuna niiden
hyvé soveltuvuus kierratykseen ja uusiokayttdon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin liiketoimintaan liittyy strategisia liketoimintariskej,
toiminnallisia riskej&, vahinkoriskejé ja rahoitusriskeja. Elecs-
ter ottaa hallittuja riskeja hyddyntaékseen liketoimintamah-
dollisuudet optimaalisella tavalla. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, etté riskit on kartoitettu ja turvata edellytykset
liketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamiselle ja
yhtién strategian mukaiselle kehitykselle. Riskit pyritddn tun-
nistamaan ja arvioimaan yksikkétasolla osana liketoiminnan
johtamista, jotta kéytettavissa on kulloinkin paras paikallinen
osaaminen. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toimin-
nan jatkuvuus kaikissa tilanteissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit littyvat asiakassuhteisiin, maariskeihin, tuo-
tekehitykseen sekd suoritettaviin investointeihin. Konsernin
liketoiminnasta merkittava osa muodostuu Suomen ulkopuo-
lella tapahtuvasta toiminnasta. Liikketoimintaympéristéssé ta-
pahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa haitallisesti konsernin
toimintaan. Osa konsernin asiakkaista toimii alueilla, joissa
poliittinen ja taloudellinen tilanne saattaa olla epavakaa ja silta
osin nostaa maariskin suuruutta. Riskid kuitenkin pienentéa
toimiminen useilla toisistaan riippumattomilla markkina-alueil-
la. My8s konsernin asiakaskunta on hajautunut maantieteel-
lisesti ympéri maailmaa. Konserni ei ole kriittisella tavalla riip-
puvainen yksittaisesté asiakkaasta. Konserni kohtaa kilpailua
kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita myydaan. Kilpailu on
joko maailmanlaajuista tai paikallista. Konsernin vahva tuo-
tekehitys, kokonaisvaltainen tuote ja asiakaslahtdinen, asi-
akkaan tarpeet, toiveet ja odotukset, huomioonottava koko-
naisvaltainen palvelu ovat keskeisessad asemassa kilpailussa
menestymisessa.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Toiminnalliset riskit liittyvat tuotantoprosessiin, hankintaket-
juun, suhdannevaihteluihin tai ulkoisiin tapahtumiin esim.
raaka-ainehintojen muutoksiin. Elecsterin tuotannossa tar-
keimmat raaka-aineet ovat ruostumaton terds ja muoviraa-
ka-aineet. Pé&araaka-aineiden pitkélliset toimituskatkokset
saattaisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja vaikuttaa haitalli-
sesti liketoimintaan. Konserni kayttda useita kansainvélisesti
toimivia raaka-ainetoimittajia pienentadkseen em. riskia.

Maailmantalouden kehitys saattaa vaikuttaa raaka-aineiden
hintoihin, varsinkin yllattavilla heilahduksilla saattaa olla hai-
tallinen vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on liiketoimin-
nassaan enenevassa maéarin yhteistydssa alihankintayritysten
kanssa. Toimintamalliin liittyvaa riskia pienennetéan ja tuotan-
totoiminnan tehokkuutta ja kyky& sopeuttaa valmistuskapa-
siteetti markkinakysyntd& vastaavaksi parannetaan erityisen
kehitysohjelman avulla. Osaan konsernin liiketoimintaa liittyy
suhdannevaihtelua, jolla lyhyelld thtédimelld saattaa olla vai-
kutusta konsernin tulokseen.

Toimintaan liittyvat vahinkoriskit vakuutetaan ulkopuolisis-
sa vakuutusyhtidissa siind maarin kun se on taloudellisesti
perusteltavissa. Konsernin laaja vakuutusturva kattaa hen-
kilbvahingot, omaisuusvahingot, toiminnan keskeytymisen
sekd tuote- ja toimintavastuun. Vakuutusten kattavuuden ja
kilpailukykyisen hinnoittelun varmistamiseksi yhtié kartoittaa
vakuutusturvan vuosittain.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat luotto-, valuutta-, korko- ja likvi-
diteettiriskeista. Naita kasitellddn tarkemmin konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa kohdassa 21.

Edelléd olevaan riskien ja epavarmuustekijdiden kuvaukseen
liittyy tulevaisuuteen kohdistuvia arvioita ja olettamuksia. To-
delliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saattavat
poiketa edella esitetysta.

Yhtiokokouspaatokset

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous 26.4.2012 vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2011 ja myonsi vastuuvapauden hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paéatti halli-
tuksen esityksen mukaisesti, etta osinkoa jaetaan 0,22 euroa
osakkeelta. Osinko on maksettu 9.5.2012.

Hallinto

Hallitus

Yhtidkokous valitsi yhtién hallituksen jaseniksi uudelleen Jar-
mo Halosen, Jukka Halosen ja Olavi Leinon. Hallitus valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan Jukka Halosen jatkamaan pu-
heenjohtajana.

Hallituksen palkkiot
Yhtidkokous péatti maksaa hallituksen puheenjohtajalle ja ja-
senille 6.000 euron suuruinen vuosipalkkion.

Tilintarkastus

Yhtidn varsinaisina tilintarkastajina ovat toimineet KTM, DI
Jukka Lahdenpé&a, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilin-
tarkastajana on toiminut KHT-yhteis® Moore Stephens
Rewinet Oy Ab

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtid antaa vuodelta 2012 selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasté (Corporate Governance Statement), joka on
laadittu uuden hallinnointikoodin suosituksen 54 ja arvopa-
perimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan yhtioén toimintakertomuksesta
erillisena.

Osake ja osakepaaoma

Osakkeet

Emoyhti® Elecster Oyj:lla on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja K-
sarja. A-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin Pors-
sissé. Tarkemmat tiedot osakep&doman rakenteesta, osake-
omistuksen jakaumasta ja suurimmista osakkeenomistajista
on esitetty toisaalla tAssé tilinpaatdksessa.
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ELECSTER-KONSERNI

Osakekurssi ja vaihto

Vuonna 2012 yhtidén A-osakkeen ylin kurssi oli 4,88 euroa ja
alin 4,00 euroa. Katsauskauden paattyessa kurssi oli 4,75
euroa. A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 223.141 kap-
paletta, mik& vastaa 12,3 prosenttia A-osakkeiden maarasta.

Omat osakkeet
Katsauskauden péaattyessd yhtidlla ei ole hallussaan omia
osakkeita.

Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana ei ole saatu liputusilmoituksia.

Nakymét ja lahiajan epavarmuustekijat

Maailmantalous on edelleen epdvakaassa tilanteessa. Euro-
alueen talousvaikeudet jatkuvat ja uhka kehittyvien maiden
talouskasvun hiipumisesta on olemassa. Rahoitusmarkkinoi-
den epévarmuus ja talouskasvun hidastuminen ovat keskeisia
asiakkaiden investointipdatoksiin vaikuttavia tekijoitd. Markki-
noiden alueelliset erot ovat suuria. Pa&dmarkkina-alueillamme
kysyntéatilanne on jatkunut olosuhteisiin ndhden hyvana. Ase-
mamme markkinoilla on vahva ja uskomme, etta epavarmuus-
tekijoisté huolimatta my&nteinen kehitys tulee jatkumaan.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat liittyvat talouden epava-
kaan tilanteen mahdollisiin vaikutuksiin pankkisektorin toi-
mintaan, asiakasrahoituksen saatavuuteen ja asiakkaiden
investointipaatdksiin. Nama saattavat vaikuttaa kauppojen
toteutumisaikatauluinin  seké liiketoiminnan kehitykseen ja
kannattavuuteen. Osassa konsernin tuotteita loppukayttajina
ovat kuluttajat. Kuluttajien luottamuksen hiipumisella oman
taloutensa kehittymiseen saattaa olla vaikutusta kysyntaan.
My8s valuuttakurssien valinen kehitys on konsernille riskiteki-
ja. Valuuttakurssikehitys saattaa vaikuttaa my®s asiakkaiden
investointipaatdksiin.

Elecsterin muut riskit ja ep&varmuustekijat littyvat padosin 6l-
jypohjaisten raaka-aineiden nopeisiin hinnanvaihteluihin. Kan-
nattavuuteen vaikuttaa se, miten raaka-ainehintojen muutok-
set onnistutaan siirtdmaan lopputuotteen hintoihin.

Taloudellinen ohjeistus:

Koko vuoden osalta arvioimme likevaihdon kasvavan ja osa-
kekohtaisen tuloksen paranevan maltillisesti edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytésta

Emoyhtidn jakokelpoinen oma p&doma 31.12.2012 oli
5.285.202,93 euroa, josta tilikauden voitto on 1.322.577,75
euroa. Elecster Oyj:n hallitus esittédd 25. huhtikuuta 2013 ko-
koontuvalle yhtidkokoukselle, etta kaytettavissa olevista voit-
tovaroista jaetaan osinkoa 0,25 euroa kutakin A- ja K-sarjan
osaketta kohti, eli yhteensé 937.029,00 euroa ja etta jéljelle
jaavat voittovarat jatetddn omaan pa&domaan.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidn maksuval-
mius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtidén maksukykya.

Elecster Oyj 2012
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Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Liitetiet 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 43 856 45 407
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 1615 843
Valmistus omaan kayttoéon 5 139
Liiketoiminnan muut tuotot 3 346 344
Materiaalit ja palvelut 4 -23 230 -22 766
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -10 529 -10 149
Poistot 6 -1 757 -1763
Liiketoiminnan muut kulut 7 -6 907 -8 651
LIIKEVOITTO 3 400 3 404
Rahoitustuotot 8 1567 1293
Rahoituskulut 8 -2 014 -1860
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 2953 2836
Tuloverot 9 -706 -665
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2247 2171
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtién osakkeenomistajille 10 2210 2 021
Véhemmistdosakkaille 37 150

2247 2171

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,59 0,54
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,59 0,54

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

TILIKAUDEN VOITTO 2247 2171

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 197 173

Rahavirran suojaus -62

Muut laajan tuloksen erét, netto 135 173

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2 382 2344

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 2 344 2194

Maaraysvallattomille omistajille 38 150
2382 2344
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Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernitase

Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 139 124
Aineelliset hyddykkeet 12 12 112 12 541
Myytévissé olevat sijoitukset 14 420 420
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 15 1468 2101
Laskennallinen verosaaminen 16 221 145
PITKAAIKAISET VARAT 14 360 15 331
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 15 254 13 507
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 10 131 11 007
Tuloverosaaminen 18 165 59
Rahat ja pankkisaamiset 19 4134 3571
LYHYTAIKAISET VARAT 29 684 28144
VARAT 44 044 43 474
OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 20 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4239
Arvonmuutosrahasto -63
Muut rahastot 94 84
Muuntoerot 396 387
Kertyneet voittovarat 11 759 10188

19577 18 050

Vahemmistéosuus 1042 1041
OMA PAAOMA 20 620 19 091
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 580 528
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 23 9 092 8 865
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 9672 9 393
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma 23 8 056 9 066
Ostovelat ja muut velat 23 5634 5 856
Tuloverovelka 23 61 68
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 13 752 14 990
OMA PAAOMA JA VELAT 44 044 43 474
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Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 2 247 2171
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1660 1737
Korkokulut ja muut rahoituskulut 502 504
Verot 706 665
Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1555 763
Vaihto-omaisuuden muutos -1 697 -411
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -281 -1 923
Maksetut korot -782 -774
Saadut korot 261 284
Maksetut verot -813 -537
Liiketoiminnan rahavirta 3 358 2479
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 020 -967
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 116 94
Lainasaamisten takaisinmaksut 50 48
Investointien rahavirta -854 -825
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 11 140 14 456
Lainojen takaisinmaksut -12 164 -15073
Maksetut osingot -859 -636
Rahoituksen rahavirta -1 883 -1 253
Rahavarojen muutos 621 401
Rahavarat tilikauden alussa 3 571 3138
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -58 32
Rahavarat tilikauden lopussa 4134 3571
Konsernitilinpdidtos , IFRS
Konsernin oman pidoman muutoslaskelma
201 1 Osakepagoma Ylikurssirahasto ~ Arvonmuutos- Muut Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
osuus
OMA PAAOMA 1.1.2011 3152 4 239 77 99 8925 16 492 891 17 383
Osingonjako -637 -637 -637
Laaja tulos 6 288 1900 2194 150 2 344
Muut mg_q:tokset 1 1 1
OMA PAAOMA 31.12.2011 3152 4 239 84 387 10 188 18 050 1041 19 091
201 2 Osakepadoma Ylikurssirahasto ~ Arvonmuutos- Muut Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
e ws osuus
OMA PAAOMA 1.1.2012 3152 4 239 84 387 10 188 18 050 1041 19 091
Osingonjako -825 -825 -36 -861
Laaja tulos -63 -1 9 2 398 2344 38 2 382
Muut muutokset 10 -2 8 8
OMA PAAOMA 31.12.2012 3152 4 239 -63 94 396 11 759 19 577 1042 20 620
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Konsernitilinpdadtos, IFRS

Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pakkaus-
linjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin liittyvia
pakkausmateriaaleja maailmanlaajuisesti. Konsernin emoyri-
tys on Elecster Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Akaa ja sen
rekisterdity osoite on Sontulantie 382, 37800 AKAA. Jalien-
nds konsernitilinpdatdksestd on saatavissa Internet-osoit-
teesta www.elecster.fi tai konsernin emoyhtion paékonttorista
edelld mainitusta osoitteesta.

Elecster Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
20.2.2013 tédman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylaté tilinpaatods sen julkistamisen jélkeen pidet-
tavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mah-
dollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

1. Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2012
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannoksis-
s8 EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&éatoksen liitetiedot
ovat my6s suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentévien kir-
janpito- ja yhteistlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoi-
hin tai oletushankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja, johdannaissopi-
muksia ja suojauskohteita kdyvan arvon suojauksessa, jotka
on arvostettu kéyp&an arvoon. Tilinpaatostiedot on esitetty
tuhansina euroina.

Tilinpaatosté laadittaessa voimassa olleilla uusilla ja uudis-
tetuilla standardeilla seké lausunnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edel-
lytt&& konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tietoa
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tie-
toa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on kaytta-
nyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessé
esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdas-
sa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin littyvat keskeiset epédvarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tytaryritykset

Konsernitiinpaatdkseen sisdltyvat emoyhtié Elecster Oyj
ja kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, jois-
sa konsernilla on méaaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun
konserni omistaa yli puolet &énivallasta tai silld on muutoin
madréysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista hyddyn saa-
miseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla. Hankitut tytéryritykset yhdistelldén konserniti-
linpaatdkseen siité hetkesta lukien, kun konserni on saanut
maardysvallan ja luovutetut tytéaryritykset siihen saakka, jolloin
maardysvalta lakkaa. Siséiset liketapahtumat, siséisten toi-
mitusten realisoitumattomat voitot, siséiset saamiset ja velat
seka konsernin siséinen voitonjako on eliminoitu. Realisoitu-
mattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tap-
pio johtuu arvonalenemisesta. Tilikauden voiton tai tappion
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja mééaraysvallattomille
omistajille esitetadan erillisessé tuloslaskelmassa seké laajan
tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhte-
ydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen,
ettd maéaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatii-
vinen. Maéraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn omana erénaan taseessa oman péaa-
oman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menet-
tédmiseen, kasitelld&n omaa padomaa koskevina liketoimina.

Ulkomaan rahan maéaréisten erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paa-
asiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernitilinpaatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan méaaraisiksi kayttaen likimain tapahtumapaivan
kurssia. Kauden lopussa avoimena olevat ulkomaanrahan
maaréiset saatavat ja velat arvostetaan kayttden kauden lo-
pun kursseja. Ulkomaan rahan maaréisisté liketapahtumista
syntyneet voitot ja tappiot on k&sitelty tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
likevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot
ja —tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispéivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttéen. Tilikau-
den tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka tasees-
sa aiheuttaa taseessa omaan pa&&omaan kirjattavan muun-
toeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman p&&oman erien muunta-
misesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaén kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa
tai —tappiota. Siirtymapaivasta lahtien konsernitilinpaatosta
laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetddn omassa paa-
omassa erillisené erané.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneillé poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Maa-alueet, joihin kohdistuu arvonkorotuksia, on ar-
vostettu oletushankintamenoon.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaa-
vina tasapoistoina alkuperdisesté hankintamenosta taloudelli-
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sen pitoajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

15-30 vuotta
3-15 vuotta
10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hyddykkeen jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpdatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio maaritetdan
myyntihinnan ja jéljella olevan hankintamenon erotuksena.

[tse valmistetun omaisuuseran hankintameno sisaltdéd mate-
riaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat valittémat menot
sekd muut vélitttmat menot, jotka johtuvat kayttdomaisu-
useran saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoituk-
seen. Ehdot tayttéavan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta ja valmistamisesta johtuvat
vieraan pddoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetéddn hyddykkeen hankintamenosta ja
kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmaan hyddykkeesta kir-
jattavia poistoja. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistja, joita konserni pitda hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnou-
sua. Sijoituskiinteistdt on arvostettu oletushankintamenoon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Elecster konsernin IFRS —mukaisessa taseessa ei ole
likearvoja.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi. Uusien tai kehittyneempien
tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittémismenot aktivoi-
daan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité lahtien, kun
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja siitd odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyétya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei enda
mydhemmin aktivoida. Hybddykkeesté kirjataan poistot siita
l8htien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole
valmis, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehit-
tamismenojen poistoaika on 3-5 vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen
hankintameno on mé&aritettévissa luotettavasti ja jos on to-
denndkdistd, ettd hyddykkeestd johtuva oletettu taloudelli-
nen hyéty koituu yrityksen hyvéksi. Patentit, tavaramerkit ja
lisenssit, joilla on rajallinen vaikutusaika, merkitdén tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,

vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. ATK-
ohjelmistojen poistoaika on 3-5 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan
raaka-aineiden ostomenot, valitttméat valmistuspalkat, muut
valittdtmat valmistusmenot sek& osuus valmistuksen yleiskus-
tannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen), mutta ei
vieraan paddoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttbomaisuus hyddykkeité koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohta-
na vuokratun hyddykkeen sopimuksen syntymisajankohdan
kayp&an arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mu-
kaan, kumpi niistd on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen talo-
udellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita,
kumpi ndistd on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana
siten, etté kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan
niiden kausien kuluksi, jonka aikana ne toteutuvat. Vuokravel-
voitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelldén muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osin
vuokralle ottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyar-
voon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan
vuokra-ajalle siten, etta jaljellé oleva nettosijoitus tuottaa kul-
lakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan ku-
luessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hy6-
dykkeet siséltyvat aineellisiin  kayttbomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niistd tehdéan poistot kuten omassa kayttssa ole-
vista aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaéi-
vang, onko viitteité siitd, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos Vviitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestéa omai-
suuserasta kerrytettvissé oleva rahamaara. Kerrytettévissa
oleva rahama&rd arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristéd rippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika sek& keskeneréiset aineet-
tomat hyodykkeet. Arvonalentumisen arviointia varten kon-
sernin omaisuus jaetaan yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka
on muista yksikdisté padosin riippumaton ja jonka rahavirrat
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on erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikdiden rahavaroista.

Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden tase-
arvo Vylittéd vastaavan omaisuuden kerrytettévissd olevan
rahamaaran. Kerrytettévissd olevaksi rahamaéraksi otetaan
omaisuuseran nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttdéar-
vo. Kayttéarvo perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden
avulla on saatavissa.

Arvonalennustappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkédn, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa
tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja tdman jélkeen
vahentdmaan yksikdn muita omaisuuserid tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissé oleva rahamaéaré
on muuttunut. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempéad, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silléd kaudella, jota ve-
loitus koskee. Konserniyhtididen elékejérjestelyt on hoidettu
vakuutusyhtidissé ja ne ovat luonteeltaan maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsemilla ei ole tydsuhteisiin liittyvid optio- tai muita osake-
perusteisia palkitsemisjarjestelmia.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etté velvoitteen
tayttdminen edellyttdé taloudellista suoritusta tai aiheuttaa ta-
loudellisen menetyksen ja velvoitteen maaré on luotettavasti
arvioitavissa. Mikali konserni odottaa varauksen tulevan ka-
tetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erilisend saatavana, mutta vain, jos
korvauksen saaminen on kaytanndllisesti katsoen varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valittdmat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt.

Kéaytostd poistamista ja alkuperdiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin kun konsernilla
on ympaéristolainsdadanndn ja omien ymparistdperiaatteiden
perusteella velvoite, joka littyy tuotantolaitoksen kaytdsta
poistamiseen, ymparistdvahingon korjaamiseen tai laitteiston
paikasta toiseen siirtdmiseen.

TULOVEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. TallGin
myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista
raportointikauden paattymishetkelld vahvistettuja verokanto-
ja kayttden. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttdmattdmista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa teh-
dyistd kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytéryritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silt& osin,
kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
johon todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyd-
dyntdd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan télta osin aina jokaisen raportointikauden péatty-
mispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liilkevaintona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdyp&an arvoon arvostettuina oikaistuna valil-
lisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaréisen myynnin kurs-
sieroilla.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun myytyjen tuottei-
den omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle ja konsernilla ei ole enda tuotteiden hallintaoike-
utta eik& todellista maaraysvaltaa. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu.

Lisenssi- ja royaltytuotot

Lisenssi- ja royaltytuottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen siséllbn mukaisesti.

Pitkaaikaishankkeet

Konsernilla ei talla hetkelld ole IAS 11 mukaisia pitkaaikais-
hankkeita.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, era-
paivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja
myytévissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitus-
varojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperéisen hankinnan yhteydessé. Transaktiomenot sisalty-
vat alkuperéiseen kirjanpitoarvoon kun kyseessa on eré jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusva-
rojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirfjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtényt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivéat tay-
t& suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kuukauden sisélla erdantyvat rahoitusvarat siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin. Ryhméan erat on arvostettu kdypéan
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arvoon ja muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
maaritettavissa, jotka erdantyvat maarattyna péivana ja jotka
konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpéaivaan asti.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat
pitk&aikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiintedt tai maarattavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eiké yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita
velallisille. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne siséltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimen-
omaisesti maaratty tdhan ryhmaéaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan raportoin-
tikauden péaattymispéivasta lahtien, jolloin ne siséllytetdan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat
koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvoste-
taan kaypaan arvoon ja arvon muutokset merkitédn kéayvan
arvon rahastoon omaan padomaan verovaikutus huomioon
ottaen.

Rahavarat koostuvat kéteisesté rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankki-talletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittéin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdetta-
vissa etukateen tiedossa olevaan méaaraan kateisvaroja ja joi-
den arvomuutosten riski on vahainen. Konsernitileihin liittyvat
luottotilit siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat merkitdén alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
My6hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvel-
koja arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konserni ei ole soveltanut IFRS:n mukaista suojauslaskentaa
valuuttaméaaraisia tase-erié ja todennakadisié tulevia rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne olisi hankittu suo-
jaavassa tarkoituksessa. Konsernin varsinaisen liketoiminnan
rahavirran paaasiallinen suojaustapa on saatava/velka —posi-
tion seuranta valuuttakohtaisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisten te-
hokkaan osuuden k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman kayvan ar-
von rahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan p&daomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretdén tulokseen rahoitustuottoi-
hin tai —kuluihin niilld tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa
tulokseen.

Ei-suojaavat johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypéan ar-
voon ja arvostustulos kirjataan rahoitustuottoihin tai kuluihin.
Taseessa ei-suojaavat johdannaiset siséltyvat lyhytaikaisiin
muihin saamisiin. Konserni ei solmi johdannaissopimuksia
spekulaatiotarkoituksessa.

LIIKEVOITTO

IAS-1 Tilinpaatdksen esittdminen —standardi ei méaéarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on maéaritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaihtoon
lis&tdan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdén ostokulut
valmiiden ja keskeneraisten valmisteiden varaston muutok-
sella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla kuluil-
la oikaistuna, vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelmaerét esitetédan likevoi-
ton alapuolella. Kurssierot sisaltyvét liikevoittoon, mikali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muussa tapauksessa
kurssierot sisaltyvat rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN SISALTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatodsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen néke-
mykseen raportointikauden paattymishetkella. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatdshetkelld todennékodisimpiné pidetyt oletukset, jotka
liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympa-
ristébn odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason
kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten to-
teutumista seké naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia
sédanndllisesti yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa. Mah-
dolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitéan kirjan-
pitoon silld tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta keskenerdiset aineettomat hyddykkeet ja ne
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta
edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkin-
toja, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa ne
kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopéivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopdivda seuraavan tilikauden
alusta lukien. Téh&n mennessa voimaan tulleet muutokset ei-
vét ole merkittavié tulevan konsernitilinpa&tdksen kannalta.

2. Toimintasegmentit
Toimintasegmentti

Konsernin operatiivista toimintaa johdetaan p&aasiassa liike-
toiminnallisina kokonaisuuksina. Elecster raportoi liketoimin-
tojen mukaiset toimintasegmentit; teollisuustuotteet, kulutta-
jatuotteet ja muut toiminnot.

Liiketoimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoimin-
nan erig, joita segmentti kayttaé liketoiminnassaan tai jotka
ovat muuten kohdistettavissa toimintasegmenteille. Kohdis-
tamattomat erét sisaltavat Iahinna vero- ja rahoituseria.

Tulot, varat ja velat on kohdistettu toimintasegmenteille varo-
jen sijainnin mukaan.
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Liiketoimintasegmentit

Teollisuus- Kuluttaja- Muut Kohdista- Konserni

2012 tuotteet tuotteet  toiminnot Eliminoinnit ~ mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen likevaihto 34713 5718 3425 43 856
Segmenttien valinen liikevaihto 89 292 -382
Liikevaihto 34 802 5718 3717 -382 43 856
Segmentin likevoitto 3 063 247 109 -20 3 400
Liikevoitto 3 400
Rahoitustuotot- ja kulut -447 -447
Tuloverot -706 -706
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2 247
Tilikauden tulos 2247
TASETIEDOT
Segmentin varat 32 280 4 033 2 838 -162 38 989
Kohdistamattomat varat 5 055 5 055
Varat yhteensa 44 044
Segmentin velat 3255 414 1876 -54 5491
Kohdistamattomat velat 17 933 17 933
Velat yhteensa 23 424
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 34 428 5718 3126 43 272
Liikevaihto, palvelut 285 299 584
Investoinnit 1163 1 1176
Poistot -1468 -103 -204 17 -1757
Teollisuus- Kuluttaja- Muut Kohdista- Konserni
2011 tuotteet tuotteet toiminnot Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen likevaihto 35 349 6 311 3746 45 407
Segmenttien valinen likevaihto 63 357 -420
Liikevaihto 35412 6 311 4103 -420 45 407
Segmentin liikevoitto 2448 637 327 -9 3404
Liikevoitto 3 404
Rahoitustuotot- ja kulut -567 -567
Tuloverot -665 -665
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2171
Tilikauden tulos 2171
TASETIEDOT
Segmentin varat 31057 4514 3682 -138 39115
Kohdistamattomat varat 4 360 4 360
Varat yhteensa 43 474
Segmentin velat 4 931 473 434 -59 5778
Kohdistamattomat velat 18 605 18 605
Velat yhteensa 24 383
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 35 280 6 311 3453 45 044
Liikevaihto, palvelut 70 293 363
Investoinnit 911 12 6 929
Poistot -1426 -111 -244 17 -1763
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Maantieteellisiid alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijainnin mukaan.

Varat ja investoinnit on esitetty ko. erien sijainnin mukaan.

Liikevaihto

EUR 2012 2011
Suomi 5992 5992
Eurooppa 22 926 21 025
Muut maat 14 938 18 390
Yhteensa 43 856 45 407
Varat

EUR

Suomi 27 020 27 115
Eurooppa 12 686 11 366
Muut maat 4 338 4993
Yhteensa 44 044 43 474
Investoinnit

EUR

Suomi 296 491
Eurooppa 874 423
Muut maat 6 15
Yhteensa 1176 929

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 1 1
Liiketoiminnan muut tuotot 301 253
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 44 89
Liiketoiminnan muut tuotot 346 344
4. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -19674 -19 288
Varastojen lisdys tai vahennys 47 -310
Aineet, tavarat, tarvikkeet -19 627 -19 598
Ulkopuoliset palvelut -3 602 -3168
Materiaalit ja palvelut -23 230 -22 766
5. Henkilosto

Henkilosto keskimaarin

Teollisuustuotteet 223 222
Kuluttajatuotteet 40 40
Muut 75 73
Yhteensa 338 335
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Palkat ja palkkiot -8 406 -8110
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1 290 -1 233
Muut henkilésivukulut -833 -806
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -10 529 -10149

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut esitetédén lahipiiritapahtumissa.
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1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1757 -1 763

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -104 -78
Luovutustappiot pysyvisté vastaavista -2

Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -43 -42
Tilintarkastusmenot -43 -42
Muut kulut -6 758 -8 531
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -6 907 -8 651
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 061 -942
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 061 -942

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 1567 1293
Rahoituskulut yhteensa -2014 -1 860
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -447 -567
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot

Valuuttakurssivoitot 1209 1021
Valuuttakurssitappiot -1 237 -1 050
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensé -28 -30

9. Tuloverot

Vilittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -699 -652
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -7 -13
Tuloverot -706 -665

Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon tulos ennen veroja 2 953 2 836
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -724 -737
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset 89 158
Vahennyskelvottomat menot -13 -8
Verovapaat tulot 3
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 10

Tilikauden tappioista kirfjaamaton vero -68 -80
Verokulu tuloslaskelmassa -706 -665

10. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio, jatkuvat toiminnot 2210 2021

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara, 1000 kpl

-laimentamaton 3748 3748
-laimennettu 3748 3748
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,59 0,54
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,59 0,54

Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 25.4.2013, ettd osinkoa maksetaan 0,25 euroa osaketta kohti.
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11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2012 Aineettomat oikeudet Aineettomat Yhteensi

hyodykkeet,

rahoitusleasing
Hankintameno 1.1. 286 286
Lis&ykset 6 18 24
Hankintameno 31.12 292 18 310
Kertyneet poistot 1.1. -162 -162
Tilikauden poisto -7 -2 -9
Kertyneet poistot 31.12 -169 -2 -171
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 123 16 139
Aineettomat hy6dykkeet 2011 Aineettomat oikeudet Aineettomat Yhteensi

hyddykkeet,

rahoitusleasing
Hankintameno 1.1. 254 254
Lis&ykset 32 32
Hankintameno 31.12 286 286
Kertyneet poistot 1.1. -154 -154
Tilikauden poisto -8 -8
Kertyneet poistot 31.12 -162 -162
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 124 124
12. Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Koneet ja Koneet ja kalusto, ~ Muut aineelliset keskeneréiset
Aineelliset hyodykkeet 2012 Maa-javesialueet rakennelmat kalusto rahoitusleasing hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1256 5 660 17 239 109 169 24 434
Muuntoerot 5 20 93 =1l 6 124
Lisaykset 18 136 225 0 842 1222
Vahennykset -3 -108 -2 -108
Siirrot erien valilla 244 0 -244
Hankintameno 31.12 1258 5 699 17 610 225 107 773 25672
Kertyneet poistot 1.1. -2 380 -9418 -99 -11 892
Muuntoerot (+/-) 0 46 0 46
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 33 33
Tilikauden poisto -299 -1424 -21 -4 -1747
Kertyneet poistot 31.12 -2 678 -10 758 -21 -103 -13 560
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1258 3 020 6 852 204 4 773 12112
Hankintamenot siséltavét aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 151 tuhatta euroa.
Rahoituskulukerroin on maéritetty yhtibkohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja
lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.
Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Koneet ja Koneet ja kalusto,  Muut aineelliset keskeneraiset

Aineelliset hyodykkeet 201 1 Maa- ja vesialueet rakennelmat kalusto rahoitusleasing hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1258 5 551 16015 102 239 23 166
Muuntoerot 1 91 280 5 18 394
Lisdykset 18 374 2 547 940
Vahennykset -3 -64 -66
Siirrot erien valilla 634 -634
Hankintameno 31.12 1256 5 660 17 239 109 169 24 434
Kertyneet poistot 1.1. -2 033 -7 754 -89 -9 876
Muuntoerot (+/-) -35 -237 -4 -276
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 14 0 14
Tilikauden poisto -312 -1437 -6 -1755
Kertyneet poistot 31.12 -2 380 -9414 -99 -11 893
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1256 3280 7 826 10 169 12 541

Hankintamenot siséltavét aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 147 tuhatta euroa.
Rahoituskulukerroin on maéritetty yhtidkohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja lainojen korkojen paino-

tettuun keskiarvoon.
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13. Tytdryritykset 31.12.2012

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa

Konsernin omistusosuus %

Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00 %
Elecster Baltic O, Viro 100,00 %
000 Finnpack, Venaja 100,00 %
00O Elecster, Venaja 100,00 %
00O Finnpack Upakovka, Venaja 99,00 %
OO0 Finnpack Systems, Venaja 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd, Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd, Suomi 100,00 %
14. Myytdvissd olevat sijoitukset
I\L:Igytéti\_/issé olzve;t
Myytiviss olevat sijoitukset 2012 O P oteeraamattomat Yhteensé
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 420 420
I\L:Igytéti\_/issé olzve;t
Myytavissa olevat sijoitukset 2011 O Poteeraamattomat Yhteensé
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 420 420
Myytévissé olevat sijoitukset ovat pédosin sijoituskiinteistojé, jotka on arvostettu oletushankintamenoon.
Kirjanpitoarvo, 420 tuhatta euroa, siséltd& arvonkorotusta 337 tuhatta euroa.
31.12.2012 31.12.2011

15. Pitkdaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 1421 2 000
Pitk&aikaiset lainasaamiset 47 100
Pitkaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 1468 2100
16. Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen

1.1.2012 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2012
Muut jaksotuserot 145 45 20 11 221
Yhteensa 145 45 20 11 221

1.1.2011 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2011
Muut jaksotuserot 134 12 -1 145
Yhteensa 134 12 -1 145
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31.12.2012 31.12.2011
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5 362 4783
Keskeneraiset tuotteet 6 382 5263
Valmiit tuotteet 3 445 3 445
Muu vaihto-omaisuus 5 8
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 60 8
Vaihto-omaisuus 15 254 13 507

Nettorealisointiarvoon arvostettu vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuuden kulukirjaukset 15 12
Vaihto-omaisuuden kulukirjausten peruutukset -

Kaypé&an arvoon arvostettu vaihto-omaisuus - -

18. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 8 658 9139
Lainasaamiset 68 65
Siirtosaamiset 655 541
Muut saamiset 749 1262
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 131 11 007
Tuloverosaaminen 165 59

19. Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset 4134 3571

20. Oma piddoma

Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2012/31.12.2012
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 &anté/osake) 1928 000
3748 116 3 152 4 239 7 391
Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2011/31.12.2011
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 4antd/osake) 1928 000
3748 116 3 152 4239 7 391

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltéa rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Muut rahastot
Muut rahastot eré siséltaa konserniyhtididen tulosten perusteella muodostetun paikallisiin lainsaadantsihin
perustuvan rahaston.
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21. Rahoitusriskin hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja
omaan paaomaan. Keskeinen periaate on riskien valttaminen ja kustannustehokas suojautuminen tulosta ja kassavirtaa heikenta-
vilta tekijoiltd. Konsernin rahoitusriskin hallinta on keskitetty emoyhtion ylimmalle johdolle ja talousosastolle.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa euroalueen ulkopuolella mm. Kiinassa ja Vengjalld. Viennista, tuonnista ja ulkomaisten tytaryhtididen
omista padomista ja rahoituksesta tulevaa valuuttakurssiriskia vastaan on suojauduttu kohdentamalla velkaeria vastaaviin valuut-
toihin. Konserni hallinnoi valuuttariskia pyrkimalla pitdmaan tulo- ja rahavirrat samassa valuutassa ja mahdollisuuksien mukaan
myds ajoittamalla ne samanaikaisesti.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maaréiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatéspéivan kurssiin
ovat seuraavat:

2012

Nimellisarvot, tuhatta euroa USD RUB CNY
Pitk&aikaiset varat 0 3 861 2 666
Pitk&aikaiset velat 0 0 0
Lyhytaikaiset varat 305 6 353 1285
Lyhytaikaiset velat 15 817 147
2011

Nimellisarvot, tuhatta euroa USD RUB CNY
Pitk&aikaiset varat 0 3608 2791
Pitk&aikaiset velat 232 0 0
Lyhytaikaiset varat 58 6 581 2023
Lyhytaikaiset velat 715 1841 132

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ven&jan ruplaan ja Kiinan juaniin
verrattuna, kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdspaivan ulkomaan rahan
maaraisiin varoihin ja velkoihin.

Yhdysvaltain dollareissa muutos olisi aiheutunut paasaantdisesti USD-maaraisten velkojen kurssimuutoksesta. Vendjan ruplissa ja
Kiinan juanissa muutos olisi aiheutunut paasaantdisesti RUB-maaraisten ja CNY-maaraisten myyntisaamisten ja velkojen kurssi-
muutoksesta.

2012

tuhatta euroa UsD RUB CNY Yhteensa
Muutosprosentti 5% 5% 5%

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -11 -355 -144 -509
Oma paaoma -11 -427 -308 -745
2011

tuhatta euroa UsD RUB CNY Yhteensa
Muutosprosentti 5% 5% 5%

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 33 -309 -1738 -449
Oma paaoma 33 -378 -340 -685
Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pa&osin lainanotosta. Korkoriskid on hajautettu ottamalla seka kiintea- etté vaihtuvakorkoista lai-
naa ja hajauttamalla koronmaarityspéivia ajallisesti. Vuoden 2012 lopussa kiintedkorkoisen velan osuus koko velkasalkun maaras-
té oli 16,9 %. Padsaantdisesti vaihtuvakorkoisiin lainoihin siséltyy mahdollisuus muuntaa ne kiinteékorkoisiksi. Konsernin emoyhtit
kayttaa koronvaihto-sopimuksia, joilla on suojattu 2,6 milj. euroa vaihtuvakorkoista lainaa. Suojattavat rahavirrat toteutuvat neljalla
seuraavalla tilikaudella. Koronvaihtosopimusten k&yvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti
oman padoman arvonmuutos-rahastoon. Konsernin velan keskikorko vuoden 2012 lopussa oli 2,3 %.

Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa tarvittavan likviditeetin varmistami-
seksi. Riittavat kassavarat yllapidetdan konsernin keskitetyn kassanhallinnan, pankkitililimiittien ja nostettavissa olevien luottosi-
toumusten avulla. Tilinpaatdshetkella kayttamattdmat sitovat luottolimiitit olivat 6,5 miljoonaa euroa. Valttdékseen jalleenrahoitus-
riski& konserni pyrkii hajauttamaan lainojen erdantymisia ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan uusia sitovia luottolimiitteja.
Korollisten lainojen erdéntyminen on esitetty liitetiedossa 23. Lainasopimuksissa on normaalit kovenanttiehdot. Konserni ei nde,
etta lainasopimusten kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille 18hitulevaisuudessa. Ylimaaraiset kassavarat on sijoitettu ly-
hytaikaisiin pankkitalletuksiin.

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle. Konsernilla on merkittavimpien asiakkaiden kanssa pitkaan jatku-
neet vakiintuneet likesuhteet. Asiakkaiden maksukayttaytymista valvotaan liketoiminta-alueittain keskitetysti. Konsernin asiakkaat
sijaitsevat globaalisti ympari maailmaa, jolloin asiakkaiden kohdemaiden poliittisesti tai taloudellisesti epévakaa tilanne vaikuttaa
vastapuoliriskin suuruuteen. Merkittavissa liiketoimissa luottoriskit pyritdan rajoittamaan kayttamalla turvaavia maksujarjestelyja.
Vakuutettavissa olevat myyntisaamiset turvataan ulkopuolisin luottovakuutuksin.
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22. Laskennallinen verovelka

1.1.2012 Kirjattu Kurssierot 31.12.2012
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 45 -14 30
Muut jaksotuserot 356 66 0 422
Arvonkorotukset 128 128
Yhteensa 528 52 0 580
1.1.2011 Kirjattu Kurssierot 31.12.2011
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 25 20 45
Muut jaksotuserot 343 13 0 356
Arvonkorotukset 136 -8 128
Yhteensa 503 25 0 528
23. Velat 31.12.2012 31.12.2011
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 8917 8 865
Rahoitusleasingvelat 175
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 9092 8 865
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat
2013 3203
2014 3540 2 486
2015 2 688 1792
2016 1428 1383
2017 1436
9092 8 865
Koroton
Laskennallinen verovelka 580 528
Pitkaaikainen vieras padoma 9672 9 393
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 8010 9 066
Rahoitusleasingvelat 47
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 8 056 9 066
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti:
Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 59
1-5 vuoden kuluessa 183
Vahimmaisvuokrat yhteensa 236
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 47
1-5 vuoden kuluessa 175
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 222
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -14
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 3
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot 696 887
Ostovelat 2 567 2 407
Muut velat 2288 2 562
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 83
Ostovelat ja muut velat 5634 5 856
Tuloverovelka 61 68
Lyhytaikainen vieras pddoma 13 752 14 990
Vieras paaoma 23424 24 383
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31.12.2012 31.12.2011
24. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1250 1617
Rahalaitoslainat 15 635 14 341
Yhteensa 16 885 15958
Vakuudeksi annetut kiinteistdkiinnitykset 6 388 5981
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11133 11133
Yhteensa 17 521 17 114
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 6 388 5981
Yrityskiinnitykset 11133 11133
Yhteensa 17 521 17 114

25. Lihipiiritapahtumat
Luettelo tytaryrityksisté esitetdan litetiedossa 13.

Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen jasenten palkkioista paattéa yhtiokokous. Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous vahvisti

hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 6 tuhatta euroa.

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

1.1. - 31.12.2012 1.1. - 31.12.2011

Emo- ja tytaryhtididen toimitusjohtajat -470 -442
Emoyhtién hallituksen jasenet -18 18
Yhteensa -488 -460

Emoyhtidn toimitusjohtajan palkan ja luontoisetujen yhteisarvo vuodelta 2012 oli 122 tuhatta euroa (94 tuhatta euroa).
Hallituksen puheenjohtaja on tydsuhteessa yhtiodn. Tydsuhteen perusteella maksettu palkka vuodelta 2012 oli 97 tuhatta euroa

(88 tuhatta euroa).

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien tydelakejérjestelyt ovat paikallisten tydelakelainséd&dantdjen mukaisia.

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2012 Ostot Saamiset Velat
Muut I&hipiiriin kuuluvat 7
2011 Ostot Saamiset Velat
Muut I&hipiiriin kuuluvat 15
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Emoyhtion tilinpdatss, FAS
Tuloslaskelma

liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 1 22 419 25 501
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1116 694
Valmistus omaan kayttéon 126
Liiketoiminnan muut tuotot 2 290 304
Materiaalit ja palvelut 3 -10 691 -11 757
Henkilostokulut 4 -6 485 -6 361
Poistot ja arvonalentumiset 5 -620 -607
Liiketoiminnan muut kulut 6 -4 722 -6 219
LIIKEVOITTO 1307 1682
Rahoitustuotot ja -kulut ~ 7 202 65
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1509 1747
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1509 1747
Tilinpaatossiirrot 8 58 -88
Tuloverot 9 -244 -324
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1323 1335
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Emoyhtion tilinpdatds, FAS
Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 10 123 124
Aineelliset hyddykkeet 11 2799 3268
Sijoitukset 12 6617 6617
PYSYVAT VASTAAVAT 9 539 10 009
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 13 9 671 8 667
Pitkéaikaiset saamiset 14 2 423 3 305
Lyhytaikaiset saamiset 15 7 334 7 289
Rahat ja pankkisaamiset 2 347 2160
VAIHTUVAT VASTAAVAT 21775 21 421
VASTAAVAA 31314 31 430
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 16 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4239
Edellisten tilikausien voitto 3962 3452
TiIikaudg_n__voitto/tappio 1323 1335
OMA PAAOMA 12 676 12178
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 124 182
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 18 7 547 8 328
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 19 7 746 7284
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 19 3 221 3 457
VIERAS PAAOMA 18 514 19 069
VASTATTAVAA 31314 31 430
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Emoyhtion tilinpddcss, FAS

Emoyhtiéon rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 1323 1335
Oikaisut:

Liilketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 564 643

Korkokulut ja muut rahoituskulut -230 -102

Verot 244 324
Kéayttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutokset 1059 2 446

Vaihto-omaisuuden muutos -1 005 -934

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -188 -2 092
Maksetut korot -630 -608
Saadut korot 258 280
Maksetut verot -301 -293
Saadut osingot 337 452
Liiketoiminnan rahavirta 1432 1451
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -124 -472
Lainasaamisten takaisinmaksut 50 47
Investointien rahavirta -74 -424
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 10 250 14 206
Lainojen takaisinmaksut -10 569 -13 960
Maksetut osingot -823 -636
Saadut ja maksetut konserniavustukset 150
Rahoituksen rahavirta -1 142 -240
Rahavarojen muutos 216 786
Rahavarat tilikauden alussa 2160 1411
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -29 -37
Rahavarat tilikauden lopussa 2 347 2160
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Emoyhtion tilinpddcss, FAS

Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laskentaperiaatteet

Elecster Oyj:n tilinpaatds tilikaudelta 2012 on laadittu Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti. Konserni on aloittanut kansain-
vélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisen raportoinnin
1.1.20065.

Ulkomaan rahan maéraisten erien muuttaminen
Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu likimain
tapahtumapaivan kurssiin. Kauden lopussa avoimena olevat
ulkomaanrahan maéréiset saatavat ja velat arvostetaan kayt-
téden kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan méaaraisista
liketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisalty-
vat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaréisten
lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvéat rahoitustuottoihin ja
—kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna.

Eldkkeet

Elecster Oyj:n henkildston lakisééteinen elaketurva on jarjes-
tetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.
Lakisaateiset eldkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman-
mukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdtmaan hankintamenoon
tai tata alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin siséltyvat kateinen raha, pankkitilit ja ra-
hoitusomaisuusarvopaperit.

Verot
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadanndn mukaisesti.

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

1. Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto asiakasryhmittain

Teollisuustuotteet 20974 23783
Kuluttajatuotteet 1445 1718
Yhteensa 22 419 25 501
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 606 608
Eurooppa 9 364 8 966
Muut maat 12 449 15927
Yhteensa 22 419 25 501
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 1 1
Liiketoiminnan muut tuotot 263 214
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 26 89
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 290 304
3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -8 363 -9196
Varastojen liséys tai vdhennys -120 287
Aineet, tavarat, tarvikkeet -8 483 -8 909
Ulkopuoliset palvelut -2 208 -2 847
Materiaalit ja palvelut -10 691 -11 757
Henkil6st6é keskimaarin tilikaudella

Yhteensa 131 132
4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5 247 -5 161
Elakekulut -892 -854
Muut henkildsivukulut -346 -346
Henkilostokulut -6 485 -6 361
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Toimitusjohtaja -122 -94
Hallituksen jasenet -18 -18
Yhteensa -140 -112
Hallituksen puheenjohtaja on tydsuhteessa yhtidén. Tydsuhteen perusteella maksettu

palkka vuodelta 2012 oli 97 tuhatta euroa (88 tuhatta euroa).

5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -620 -607

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -91 -72
Muut kulut -4 609 -6 130

Tilintarkastusmenot -21 -18
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -4722 -6 219
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 061 -942

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 061 -942
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 584 452
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 396 516
Rahoitustuotot yhteensa 980 968
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut muille -778 -903
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -778 -903
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 202 65
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot:

Valuuttakurssivoitot 127 237
Valuuttakurssitappiot -118 -220
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa 14 17
8. Tilinpddtdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 58 -88
Tilinp&atdssiirrot yhteensa 58 -88
9. Vilittdmit verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -244 -324
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -244 -324
10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2012 Ainesttomat oikeudet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 244 244
Lisaykset 6 6
Hankintameno 31.12. 250 250
Kertyneet poistot 1.1. -120 -120
Tilkauden poisto =7 =7
Kertyneet poistot 31.12. -127 -127
Kirjanpitoarvo 31.12. 123 123
Aineettomat hyédykkeet 2011 Aineettomat oikeudet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 212 212
Lisaykset 32 32
Hankintameno 31.12. 244 244
Kertyneet poistot 1.1. -115 -115
Tilkauden poisto -5 -5
Kertyneet poistot 31.12. -120 -120
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 124
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11. Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
R R . Maa- ja Rakennuksetja  Koneetja Muut aineelliset ja keskeneréiset
Aineelliset hyédykkeet 2012 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1252 5924 7764
Lisaykset 0 18 126 144
Hankintameno 31.12. 588 1270 6 050 7 908
Kertyneet poistot 1.1. 0 -863 -3633 -4 496
Tilikauden poisto 0 -94 -519 -613
Kertyneet poistot 31.12. 0 -957  -4152 -5 109
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 314 1897 2799
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2 094 2 094
Ennakkomaksut
R R . Maa- ja Rakennuksetja  Koneetja Muut aineelliset ja keskeneréiset
Aineelliset hydodykkeet 2011 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1234 5382 37 31 7272
Lisaykset 0 18 325 0 185 529
Siirrot erien valilla 0 0 216 0 -216 0
Hankintameno 31.12. 588 1252 5924 37 0 7801
Kertyneet poistot 1.1. 0 -764  -3133 -35 0 -3931
Tilikauden poisto 0 -99 -500 -2 0 -601
Kertyneet poistot 31.12. 0 -863 -3633 -37 0 -4533
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 389 2291 0 0 3268
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2162 2162
12. Sijoitukset
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2012 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6197 420 6617
Hankintameno 31.12. 6197 420 6617
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 6 197 420 6617
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Hankintamenoon siséltyvat arvonkorotukset yrityksissé ja osuudet Yhteensé
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 337
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2011 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6197 420 6617
Hankintameno 31.12. 6197 420 6617
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 6 197 420 6617
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 337
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Tytaryhtioosakkeet
Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa Emoyhtién omistusosuus%
Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00 %
Elecster Baltic OU, Viro 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd., Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd., Suomi 100,00 %
31.12.2012 31.12.2011
13. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3042 3163
Keskeneraiset tuotteet 6 089 5126
Valmiit tuotteet ja tavarat 528 375
Ennakkomaksut vaihto-omaisuus 12 3
Vaihto-omaisuus yhteensa 9671 8 667
14. Pitkiaikaiset saamiset
Pitkéaikaiset myyntisaamiset 961 1790
Pitkéaikaiset lainasaamiset a7 100
Pitkéaikaiset saamiset yhteensé 1008 1890
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitk&aikaiset lainasaamiset 1415 1415
Pitk&aikaiset saamiset yhteensé 2 423 3305
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 995 5223
Lainasaamiset 68 65
Muut saamiset 569 767
Siirtosaamiset 396 367
Yhteensa 6 028 6 421
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 1 060 829
Muut saamiset 246 39
Yhteensa 1 306 868
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 334 7 289
Siirtosaamisten olennaiset erat
Menoennakot 237 220
Jaksotetut tuloverot 25
Muut siirtosaamiset e 147
Yhteensa 396 367
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16. Oma pddoma

Oman paaoman muutos 2012 Osakepadoma Viikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4 239 4787 12178
Osingonjako -825 -825
Tilikauden voitto 1323 1323
OMA PAAOMA 31.12.2012 3152 4 239 5285 12 676
Oman péjéoman muutos 2011 Osakepédoma Viikurssirahasto Voittovarat Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4239 4089 11 480
Osingonjako -637 -637
Tilikauden voitto 1335 1335
OMA PAAOMA 31.12.2011 3152 4 239 4787 12178
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2012 31.12.2011
Edellisten tilikausien voitto 3 962 3 452
Tilikauden voitto/tappio 1323 1335
Voitonjakokelpoiset varat 5285 4787
17. Tilinpddtossiirtojen kertyma

Poistoero 124 182
Tilinp&atdssiirrot yhteensa 124 182
18. Pitkaaikainen vieras piioma

Lainat rahoituslaitoksilta 7 547 8 328
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 7 547 8 328
19. Lyhytaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta 7 698 7 064
Ostovelat 870 1041
Muut velat 200 257
Siirtovelat 1549 1610
Saadut ennakot 404 318
Yhteensa 10 721 10 290
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 175 134
Muut velat 61 224
Saadut ennakot 10 92
Yhteensa 246 450
Lyhytaikainen vieras p&ddoma 10 967 10 741
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkildstdkulut 899 884
Jaksotetut korkokulut 55 74
Jaksotetut tuloverot 31
Muut siirtovelat 595 620
Yhteensa 1549 1610
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 83 167
Velat, jotka erddntyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua 83 167
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31.12.2012 31.12.2011
20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1250 1617
Rahalaitoslainat 13 957 13720
Yhteensa 15 207 15 337
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Yhteensa 14 331 14 331
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Yhteensa 14 331 14 331
Tytéar- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1375 2022
Yhteensa 1375 2022
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 59
Alle yhden vuoden sisélla erdéntyvat leasingvastuut 209
1-5 vuoden sisélld erdantyvat leasingvastuut 268
Takaisinostovastuut
1-5 vuoden sisélld erdantyvat takaisinostovastuut 696
Yhteensa 696
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Osaketiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

A-sarja K-sarja %-0suus %-0suus
osakkeista 8anista
1. Okuli Oy 70 000 957 920 27,42 % 45,73 %
2. Finha Capital Oy 499 640 520 000 27,20% 27,01 %
3. Halonen Irma 2 000 388 760 10,43% 18,43 %
4. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 117 000 3,12 % 0,55 %
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 100 000 2,67 % 0,47 %
6. Maatta Mikko 80 000 213 % 0,38 %
7. Onninen Sijoitus Oy 75 000 2,00 % 0,36 %
8. Turun kaupungin vahinkorahasto 43 723 1,17 % 0,21 %
9. Halonen Jukka 11 000 26 280 0,99 % 1,30 %
10. Himahamsterit Oy 34 837 0,93 % 0,17 %
Elecster Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan méaaraysvallassaan olevat yhteisot
omistivat 31.12.2012 yhteensad 50.595 osaketta.
Néiden osakkeiden osuus koko osakekannasta oli 1,35 % ja yhtion anivallasta 1,36 %.
Osakepiioman rakenne 31.12.2012
Osakesarja Osakkeita %-0suus %-0suus Osuus osake-
kpl osakkeista aanista padomasta €
K-osakkeet 1928 000 51 % 91,37 % 1621 331,61
A-osakkeet 1820116 49 % 8,63 % 1530 607,68
Yhteensa 3748116 100 % 100,00 % 3 151 939,29
Omistuksen jakautuminen 31.12.2012
Omistettujen osakkeiden mukaan
Osakkeita Omistajien %-0suus Osakkeita %-0suus
kpl lukumaara omistajista osakkeista
1-100 253 28,65 % 14 694 0,39 %
101-1 000 465 52,66 % 195 903 523 %
1001-5 000 129 14,61 % 270 459 7,22 %
5001-10 000 14 1,59 % 93175 2,49 %
10 001-100 000 18 2,04 % 612 860 16,35 %
100 001- 4 045% 2555320 68,18 %
Yhteensa 883 100,00 % 3742411 99,85 %
Yhteistililla 5705 0,15 %
Liikkeeseen laskettu yhteensa 3748 116 100,0 %
Omistettujen osakkeiden mukaan
Omistajista %-0suus
kpl osakkeista
Yritykset 63 60,73 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa *) 6 6,62 %
Julkisyhteist 1 1,17 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3 0,08 %
Kotitaloudet 805 31,06 %
Ulkomaiset omistajat 5 0,19 %
Arvo-osuusjariestelmaén siirtdmatta 0,15 %
Yhteensa 883 100,00 %

*) Siséltad myds hallintarekisterdidyt osakkeet

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Elecster Oyj:n osakasluetteloon.
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Osakekurssi ja -vaihto

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1/2008 - 12/2012

2000 000

1500 000

1000 000 /\’/\/\\/\A/M /\v/\/_/ |

500 000 =

kuukauden va hto EUR
S~
kuukauden kesk kurss EUR

+1

olllndnlil.0n H ﬂ HHDDHDUHDHD Nnl-0n ﬂ DDDDDDEH H”DD””DDDDDDDDD

L s e s s T \\\\\\\\D\\\\\\\\\\\ 0

$ $
S

& q q 9 o Q Q N . \ NS N >N v v v v
,\\Q \Q\Q \\Q &B ,\\Q ‘@Q \\\ b“\ ,\\‘\ Q\\ \\ h\ ,\\\, \B\\ \\\ b&\ ,\\‘\ \Q\\

i ELH

LT

Vuonna 2012 yhtién A-osakkeen ylin kurssi oli 4,88 euroa ja alin 4,00 euroa. Katsauskauden paéattyessa kurssi oli 4,75 euroa.
A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 223.141 kappaletta, mika vastaa 12,3 prosenttia A-osakkeiden maarasta.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto, % Tulos ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja - tilikauden verot .
Oma p&édoma + vahemmistdosuus (keskiarvo) 100
Sijoitetun pddoman tuotto, % Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma p&doma + vahemmistdosuus . 1
Taseen loppusumma - saadut ennakot 00
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 100
Oma p&édoma + vahemmistdosuus
Tulos / osake Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- vdhemmistdosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma p&adoma / osake Oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % Osinko / osake
Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

*100
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Tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tuhatta euroa 2012 2011 2010 2009 2008
Liikevaihto 43 856 45 407 39 398 35 540 36 908
Liikevaihdon kasvu, % -3,4 % 15,3 % 10,9 % -3,7 % -12,4 %
Liikevoitto 3401 34083 2573 2277 2 354
% liikevaihdosta 7,8 % 7,5 % 6,5 % 6,4 % 6,4 %
Tulos ennen tilinpa&tdssiirtoja ja veroja 2953 2 836 2082 1478 1364
% liikevaihdosta 6,7 % 6,2 % 53 % 4,2 % 3,7 %
Oman padoman tuotto, % 11,3 % 11,9 % 8,7 % 7,2 % 7,3 %
Sijoitetun padoman tuotto , % 11,4 % 11,3 % 9,6 % 7,2 % 8,9 %
Taseen loppusumma 44 044 43 474 44 215 40 631 40 670
Omavaraisuusaste, % 47,6 % 44,8 % 40,9 % 39,3 % 38,5 %
Nettovelkaantumisaste, % 63,1 % 75,2 % 88,8 % 97,2 % 107,0 %
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 1176 928 850 2 081 3414
% liikevaihdosta 2,7 % 2,0 % 2,2 % 5,9 % 9,3 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1061 942 933 881 905
% liikevaihdosta 2,4 % 21 % 2,4 % 25% 2,5 %
Henkilostod keskimaarin vuoden aikana 338 335 326 321 325
josta ulkomaisissa yksikoissa 180 174 164 161 165
Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2012 2011 2010 2009 2008
Tulos/osake, euroa 0,59 0,54 0,40 0,33 0,25
Tulos/osake (laimennettu), euroa 0,59 0,54 0,40 0,33 0,25
Osinko/osake (A-osake), euroa 0,25%) 0,22 0,17 0,14 0,10
Osinko/osake (K-osake), euroa 0,25%) 0,22 0,17 0,14 0,10
Osinko/tulos, % 42,3 % 40,7 % 42,5 % 42,4 % 40,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 53 % 53 % 3,9 % 3,5 % 2,8 %
Oma padoma/osake, euroa 5,22 4,82 4,40 3,97 3,82
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 8 8 11 12 14
Osakkeiden vaihto (A-osake) , 1000 kpl 223 240 361 319 273
% osakesarjan keskimaaraisesta lukumaarasta 12,3 % 13,2 % 19,9 % 17,5 % 15,0 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaéara, kpl 3748116 3748116 3748116 3748116 3748116
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, kpl
A-sarja 1820116 1820116 1820116 1820116 1820116
K-sarja 1928000 1928000 1928000 1928000 1928 000
Osakkeen (A-osake) osakeantioikaistu tilikauden
alin kurssi, euroa 4,00 3,40 4,05 2,75 3,02
ylin kurssi, euroa 4,88 4,83 4,75 4,53 6,10
paatéskurssi, euroa 4,75 4,16 4,33 4,05 3,60
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 17,8 15,6 16,2 15,2 13,5

*) hallituksen ehdotus
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Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen
allekirjoitukset

Akaa 20. paivana helmikuuta 2013

Jukka Halonen Jarmo Halonen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olavi Leino

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Akaa 20. paivana helmikuuta 2013

Jukka Lahdenpaa Veikko Terho
KHT KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elecster Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Elecster Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2012 —
31.12.2012. Tilinpaatds siséltéa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot seké& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatés antaa oi-
keat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimi-
tusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisié periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiéjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kaytoksesta tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellisté oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdisté4 valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntommme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssié.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpéatds antaa EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Akaa 20. helmikuuta 2013

Jukka Lahdenpaa Veikko Terho
KHT KHT
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Elecsterin pakkausjirjestelmi on

osa kestivdd kehitystd

Elecster on maailman johtava UHT-pussimaidon pakkausjar-
jestelmien toimittaja. Toimimme padasiassa kehittyvilla mark-
kinoilla, joissa maidon jakelu on haasteellista ja kuluttajien
ostovoima rajallista.

Elecster toimii pitk&janteisesti ja luotettavasti asiakkaan tar-
peet huomioiden. Pyrimme ymmartamaan hyvin kohdemark-
kinoiden ja yhteiskuntien kehittymista. Selkea tavoitteemme
on asiakkaan toiminnan tehostaminen seka kilpailukyvyn pa-
rantaminen.

Toimintamme l&htokohtina ovat kestavan kehityksen pak-
kausratkaisujen kehittdminen tulevaisuuden tarpeisiin seka
raaka-aineiden ja energian tehokkaampi hyddyntaminen.

Nopea kaupungistuminen
kasvattaa kysyntdi

Nestemaisten maitotuotteiden kysynnan kehittyvissé talouk-
sissa arvioidaan kasvavan lahes kolmanneksella talléa vuosi-
kymmenella. Afrikassa maidon kulutuksen ennustetaan kas-
vavan jopa puolella viela tdman vuosikymmenen aikana.

Latinalaisen Amerikan kasvavilla markkinoilla kulutuksen kas-
vu on vuositasolla parhaimmillaan noin 10% luokkaa.
Vengjalla maidon tuotantoméaaréan kasvu on tasaantunut alle
kymmeneen prosenttiin, mutta markkinoilla on edelleen paljon
potentiaalia.

Vuosikymmenen lopulla kasvavat taloudet seka nopeasti ke-
hittyvat maat vastaavat jo noin 60% nestemaidon kokonaisky-
synnasta. Nuori sukupolvi muuttaa kaupunkeihin ja kasvattaa
samalla ostovoimaista keskiluokkaa. Maailman suurimassa
maitomaassa Intiassa kaupungistumisen vauhti on lahes kak-
sinkertainen aikaisempaan verrattuna (McKinsey’n tutkimuk-
sen mukaan).

Turvallinen ja 100%
puhdas maito

Iskukuumennus poistaa kylmaketjun tarpeen jakelusta.

Tutkimusten mukaan kehitysmaissa jopa puolet ruuasta on pilaantunutta ennen paatymista kuluttajalle. Kehittyvissd maissa pa-

katun pastoroidun maidon jakelu tapahtuu useimmiten ilman kylméketjua jopa kaksi kertaa péivassa.

Iskukuumennettu maito aseptisesti pakatussa pussissa ei tarvitse kylméketjua. Sen séilyvyys ilman lisdaineita huoneldmpdtilassa

on useita kuukausia. Pakkausmateriaalien ja -koneiden kehitys on mahdollistanut taloudellisen, kestavan ja hyvin sailyvan kulut-

tajapakkauksen luomisen.
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Delhissa osastomme valittiin IDA 2012 messujen parhaaksi.

Ostaessaan iskukuumennettua maitoa
tavallisessa litran pakkauksessa kuluttaja
ei useinkaan tiedosta, etta...

e muovipussin materiaali ja siita syntyva jate
on noin 1/4 tavallisesta pakkauksesta.

¢ pussin valmistukseen kuluva kokonaisener-
gia on noin 1/5 tavallisesta pakkauksesta.

* muovipussissa on vain vahan enemman
muovia kuin tavallisen pakkauksen pelkdssa
pinnoituksessa.

Ympiristoystiviallinen ja
taloudellinen pakkaus

Pussiin pakatun iskukuumennetun maidon jakelussa saa-
vutetaan yli kolmanneksen saastét verrattuna pastéroituun
maitoon. Saastét syntyvat kylméketjun poistumisesta seka
kuljetusreittien ja aikataulujen helpottuneesta suunnitellusta.
Maidon séilyvyys ei rajoita reittivalintaa sek& mahdollistaa
myos kaukana olevat kohteet. Kestavan kehityksen nékokul-
masta katsottuna muovipussi on erittin suositeltava vaihto-
ehto nestemaisen tuotteen pakkaukseksi ja sen hiilijalanjalki
on pieni verrattuna muihin pakkausratkaisuihin.

Tirkeimmait tapahtumat
2012

e Saimme uusia referenssikohteita
Afrikkaan, Etela-Amerikkaan ja Euraasiaan.

® Pakkausmateriaalin tuotannon kasvu oli
nopeinta Venajalla.

e [aajensimme meijerikoneiden tuotevalikoimaa.

e Kehitimme pakkauskalvon entistakin
ympéristoystavallisemmaksi, kestdvammaksi
seka taloudellisemmaksi.

e ntian suurin maidonjalostaja Amul aloitti UHT-
maidon valmistamisen, pakkaamisen ja jakelun
Elecsterin kokonaisvaltaisella jarjestelmalla.

e QOsallistuimme alan johtaville messuille seka
konferensseihin kuluneen vuoden aikana omalla
osastolla seitsemassa eri tapahtumassa.

Intia on maailman suurin maidontuottaja. Markkinajohtaja
Amul toi markkinoille Elecster UHT-maidon.
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Painopisteet vuonna 2013

e Padmarkkinoilla vahvistamme asemaamme ja
toimituskyky&amme.

e Keskitymme ydinosaamiseemme UHT-
maitopussin jarjestelmatoimittajana.

¢ Jatkamme asiakaslahtoisté tuotekehitystydta.

e Tehostamme tuotantoa seka parannamme
kannattavuutta.

Pakkausmateriaalit-
tuoteryhmi

Pakkausmateriaalit-tuoteryhman tuotantolaitokset sijaitsevat
Reisjarven lisaksi Permissa, Vendjalla ja Tianjinissa, Kiinassa.
Reisjéarven yksikkd toimittaa nestemaisten maitotuotteiden
pakkausmateriaaleja Afrikkaan, Eurooppaan ja Etela-Amerik-
kaan. Kuluneen vuoden aikana toimitukset etenkin Afrikkaan
kasvoivat. Permin tehtaan tuotanto on suunnattu venéjankie-
lisille alueille. Tianjinin tehtaan markkina-alue on 1&hinna Kiina
ja muut Aasian maat.

Vuoden 2012 aikana pakkausmateriaalien kysynta kasvoi
pakkauskonekaupan my&ta. Parantuneen kapasiteetin kayt-
tdasteen ansiosta myods tuoteryhman kannattavuus kehittyi
myo&nteisesti. Vastataksermme kysynnan kasvuun olemme
investoineet tuotannon tehokkuuteen ja laadun parantami-
seen.

Eesti Elecster

A/S Eesti Elecster on kehittynyt yhdeksi Viron arvostetuim-
maksi alihankintakonepajaksi. Yrityksen merkittavia tuotteita
ovat elintarvike- ja kaivosteollisuuden koneiden osat ja lait-
teet. Elecsterin tytaryhtié valmistaa muun muassa lammon-
vaihtimia alihankintana emoyhtion sterilisaattoreihin.

Vuoden 2012 aikana paapaino oli tuotannon tehokkuuden
kehittdmisessa sekad tuotannon ohjausjarjestelman paranta-
misessa. Kehitystydllda onnistuttiin parantamaan entisestaan
tuotannon tehokkuutta ja toimitusvarmuutta kilpailukyvyn var-
mistamiseksi tulevaisuudessakin.

Monikerroskalvon valmistamista Elecsterin Reisjarven
tehtaalla.

A/S Eesti Elecster on merkittava alihankkija myos
emoyhtidlle.
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Sandudd

Sandudd Oy jatkaa vuonna 1890 Helsingin Hietaniemeen
perustetun Sandudd-tapettitehtaan perinteita johtavana koti-
maisena tapetinvalmistajana, jonka p&atuotteita ovat
Sandudd ja Design Otto-tapetit seka Finnturf-ruohomatot.

Itse valmistettujen Sandudd ja Design Otto -tapettien lisak-
si Sandudd Oy on myds merkittava tapettien maahantuoja,
jonka tavarantoimittajina ovat lukuisat johtavat eurooppalaiset
tapetinvalmistajat. Tapettituotteidemme paamarkkina-aluee-
na ovat Suomen liséksi muut Pohjoismaat.

Finnpack

Elecster toimii Vengjalla tuotemerkilla Finnpack, koska nimella
on erittéin hyva maine ja vuosikymmenten perinteet Venajan
meijeriteollisuudessa. Finnpack-pakkausten kysynnan kas-
vun vuoksi Reisjarven ja Permin tehtailla onkin otettu kéyttddn
lisBkapasiteettia.

Finnpack-laatu on tunnustettu hyvaksi useiden venaldisten
asiakkaiden toimesta. Vengjan markkinailla elintarvikepakka-
usten ja erityisesti meijeriteollisuuden vaatimukset kuitenkin
jatkuvasti kasvavat. Pakkauslinjan tehokkuus, luotettavuus,
painojalki seka itse pakkauksen laatu ovat asiakkaille entista
tarkedmpia.

Kuluneena vuonna vahvistimme Vengjalla asemaamme joh-
tavana aseptisten maidonpakkauslinjojen toimittajana etenkin
Volgan, Eteld-Uralin ja Luoteis-Venajan alueilla. Muista venéa-
jankielisista markkina-alueista kehittyivat Ukraina, Valko-Ve-
n&ja, Moldova sek& Armenia.

Tavoitteenamme on  strateginen kumppanuus asiakkaan
kanssa, mik& mahdollistaa meijerien tehokkaan, vakaan ja
luotettavan toiminnan. Pyrimme ennakoimaan alan uusimpia
trendejé ja soveltamaan ne asiakkaidemme kayttd6n mahdol-
lisimman nopeasti.

Sandudd jatkaa perinteitéd suomalaisessa
tapetinvalmistuksessa.

Finnpack toimittaa Elecsterin pakkauskoneita vendjankielisiin
maihin.
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Elecster Oyj
Sontulantie 382

PL 39

37801 Akaa

Puh. 020 154 1211

Fax 020 154 1400
E-mail: sales@elecster.fi
www.elecster.fi

Elecster Oyj
Halosentie 1

85900 Reisjarvi
Puh. 020 154 1500
Fax (08) 776 054

Sandudd Oy
Kurvolantie 5 C

PL 30

37801 Akaa

Puh. 020 154 1444
Fax (03) 542 4324
www.sandudd.fi

A/S Eesti Elecster

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900

Fax +372 6 129 999
E-mail: elecster@online.ee
www.elecster.ee

Elecster Baltic Ol

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900
Fax +372 6 129 999

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd.
No.7, Dongting Third Street

TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2532 0566

Fax +86 22 6629 7926

E-mail: aftersales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co. Ltd.

No.7, Dongting Third Street
TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2529 3276

Fax +86 22 2529 3277

E-mail: fiimsales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

00O Finnpack

Russia

197198 Saint Petersburg

ul. Krasnogo Kursanta, d. 25 lit N
Puh. +7 812 240 06 75

Fax +7 81224006 71

E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Systems
Russia

197198 Saint Petersburg

ul. Krasnogo Kursanta, d. 25 lit N
Puh. +7 812 240 06 75

Fax +7 81224006 71

E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Upakovka

Russia

614031 Perm

Doukuchaeva 50 A

Puh./Fax +7 342 215 23 55

Puh. +7 342 215 24 55

E-mail: fin.upakovka@permplanet.ru

Elecster Oyj

East and Central African regional Office
P.O. Box 22624

Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Fax +254 20 272 6075

Mobile: +254 722 741 153

E-mail: kenya.sales@elecster.fi

www.elecster.fi
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