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Hallituksen toimintakertomus

Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista tydelamanpalveluista: henkilostdvuokrauksesta, tyollisyys-, tutkimus- ja
rekrytointipalveluista, johtamisen ja henkilostokokemuksen kehittdmisesta, yrityskulttuurimuotoilusta, seka
kevytyrittajyyspalvelusta. Tydmarkkinoiden megatrendien ja joustavan tyévoiman tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta tehdysta tydsté on vield selvasti alhaisempi kuin eurooppalaisissa
vertailumaissa (Euromonitor). Yhtién johto uskoo markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien tydntekomuotojen
yleistyessa.

Henkildstéalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa vuonna 2025 oli yhtién arvion mukaan noin 3,1 miljardia euroa, josta
henkildéstévuokrauspalveluiden osuus oli noin 2,6 miljardia euroa. Rekrytointipalveluiden markkinakoko yhtién arvion mukaan oli
noin 110 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymiksi on arvioitu noin 600 miljoonaa euroa ja liikevaihdoksi
noin 30 miljoonaa euroa. Tydllisyyspalveluiden markkinan kooksi on arvioitu 150 miljoonaa euroa. Henkildstoon liittyvien
tutkimus- ja konsultointipalveluiden markkinan kooksi on arvioitu 120-140 miljoonaa euroa.

Henkildstdalan taloussuhdanne jatkui edelleen haastavana, ja vaikutti laajasti yhtion palveluiden kysyntaan. Henkilostoala HELA
ry:n mukaan henkiléstévuokrauksen TOP20-yritysten liikevaihto laski tammi-joulukuussa 8 % edellisvuoteen verrattuna. HELA:n
mukaan henkildstdalan yritysten suhdannetilanne oli yha alamaissa, mutta suhdannenakymat heijastelevat varovaista toivoa
paremmasta. Rekrytointimarkkina oli vaikean suhdanteen takia voimakkaassa laskussa. Henkilostoala HELA ry:n mukaan
rekrytointipalveluiden liikevaihto laski tammi-joulukuussa noin 18 % edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihto ja liikketoiminnan kehitys

Eezyn konserniliikevaihto oli 139,3 milj. euroa (174,1) ja se laski 20 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Liikevaihdon laskuun vertailukauteen verrattuna vaikutti alkuvuoden aikana franchise-yrittdjaverkostolle siirretyt toimipisteet
seka kaupan asiakkuuksien osittaiset siirrot kesakuun alussa. Siirrot nostivat toisaalta franchise-tuottoja. Henkilostopalveluiden
koko ketjussa liikevaihto laski 9 %, mika on hieman heikompi kehitys verrattuna HELANn markkinatilastoon, joka laski 8 %.

Henkilostopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen toimialoilla kysynta on jatkunut vaimeana koko vuoden. Kaupan ja Horecan
kysynta on myos ollut heikompaa heikentyneen kuluttajakysynnan vuoksi. Paakaupunkiseudulla onnistuimme markkinaan ja
muihin alueisiin ndhden kohtalaisesti.

Asiantuntijapalveluissa liikevaihdon laskuun vaikutti tydllisyyspalveluiden TE-uudistuksen muutokset kuntasektorilla seka
suorahakujen ja konsultointipalveluiden vaimea kysynta haastavassa suhdannetilanteessa vertailukauteen verrattuna.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 233,8 milj. euroa (257,4) ja se laski 9 %. Franchise-tuotot olivat 6,0 milj. euroa (5,1). Kevytyrittajien
laskutusvolyymi oli 34,3 milj. euroa (34,7).

Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Henkilostopalvelut 115,7 145,5 -21 %
Asiantuntijapalvelut 24,0 29,0 -17 %
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,3 -0,5 -
Yhteensa 139,3 1741 -20 %
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Tulos

Kayttokate oli 9,0 milj. euroa (10,3). Kayttokatteeseen vaikutti likevaihdon laskun my6ta erityisesti henkilostdpalveluiden
teollisuuden ja rakentamisen osuuden pienentyminen, mika heikensi kannattavuutta. Tulosparannusohjelmien mukaisesti
kannattavuutta paransi vertailukautta pienemméat toimihenkilokulut ja liketoiminnan muut kulut. Kayttokatteeseen sisaltyi
tydsuhteiden paattymisiin liittyvia henkiléstokuluja 1,2 milj. euroa (0,9) ja muita kertaluonteisia kuluja 0,7 milj. euroa (0,5).

Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa (2,3). Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat 8,9 milj. euroa (7,9), joista yrityskauppoihin
kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia oli 4,1 milj. euroa (3,2). Liikevoittoon sisaltyi pitkdaikaisiin varoihin kohdistuvia
arvonalentumisia 1,4 milj. euroa (0,9).

Tulos ennen veroja oli -3,4 milj. euroa (-0,4) ja tulos -2,2 milj. euroa (-0,2). Osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-0,01).

Taloudellinen asema ja rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.12.2025 oli 188,5 milj. euroa (194,8), mista omaa paaomaa oli 106,1 milj. euroa (108,6).

Konsernilla oli 31.12.2025 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa 46,4 milj. euroa (48,6), josta 43,9 milj. euroa (45,0) oli
pitkdaikaista. Yhtio taytti lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot 31.12.2025 tilanteessa. Yhti6 on arvioinut tayttdvansa
lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot seuraavan 12 kuukauden aikana. Lainoihin rahoituslaitoksilta (46,4 milj. euroa)
liittyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seka kuukausittain
vahimmaiskassavarat.

Konsernin rahavarat 31.12.2025 olivat 4,1 milj. euroa (1,6). Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit, jotka
olivat 31.12.2025 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 56,3 % (55,8 %). Konsernin nettovelka siséltden IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat 31.12.2025 oli
46,2 milj. euroa (52,7) ja nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 42,4 milj. euroa (47,1). Nettovelan suhde
kayttokatteeseen oli 5,1 x (5,1 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli tammi—joulukuussa 8,9 milj. euroa (7,5).

Investoinnit

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin olivat tammi—joulukuussa 4,5 milj. euroa (3,2). Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkildmaara koostuu konsernin toimihenkildista ja konsernin valittdmista vuokratydntekijoista. Eezyn toimihenkilbita oli
tammi—joulukuussa keskimaarin 354 (452) seka vuokratyontekijoita tammi—joulukuussa keskimaarin 2 033 (2 499)
henkilotyévuosina laskettuna.

Henkilostovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen Eezyn tydllistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostdlukumaara. Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran laskemisessa tyontekijoiden
tydpanos on muutettu henkildtydvuosiksi. Kevytyrittajapalveluiden kayttajia ei ole sisallytetty konsernin henkilostémaaraan.
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Muutokset yhtion johdossa

Eezy Oyj teki muutoksia konsernin johtoryhmassaan tukeakseen kannattavuuskaanteen lapivientia ja vahvistaakseen
liketoiminnan kasvun edellytyksia. Uusi organisaatio astui voimaan 1.7.2025.

Henkildstopalveluiden Helsinki & Tampere -liketoiminta-alueen johtoon ja konsernin johtoryhméan jaseneksi nimitettiin Jaakko
Koivisto. Turku & Seinajoki -liiketoiminta-alueen johtoon ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin Markus Muurinen.
Franchise-ketju ja Asiantuntijapalvelut -liiketoiminta-alueiden johtoon nimitettiin Markus Jussila.

Yhtion liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion johtoryhman 28.2.2026
ja hanen vastuualueensa on jaettu konsernin sisalla.

Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan 4.1.2026.

Heikki Tyrvainen nimitettiin 2.10.2025 liiketoiminta- ja myyntijohtajaksi, Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat, seka
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtdvassaan 6.10.2025. Markus Jussila keskittyy Asiantuntijapalveluiden
johtamiseen ja jatkaa konsernin johtoryhman jasenena.

Yhtion viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Marleena Bask irtisanoutui tehtavastaan 11.9.2025. Yhtion henkildsto- ja kehitysjohtaja
Laura Kauppinen otti vastuulleen myos viestinta- ja vastuullisuuskokonaisuuden johtamisen.

Yhtion liiketoimintajohtaja Mia Lindstrom irtisanoutui tehtavastaan 13.6.2025. Yhtidn kaupallinen johtaja Markus Jussila otti
vastuulleen kasvuliiketoimintojen kokonaisuuden.

Yhtion henkildstojohtaja Minna Gentz irtisanoutui tehtavastaan 5.6.2025. Yhtion henkilostdjohtajaksi nimitettiin kehitysjohtaja
Laura Kauppinen.

Yhtion kehitysjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi valittu Laura Kauppinen aloitti tehtavassaan 16.5.2025.

Yhtion talousjohtaja Joni Aaltonen irtisanoutui tehtavastaan 2.5.2025. Yhtion vt. talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi nimitetty Sari Lehto aloitti tehtavassaan 12.5.2025.

Yhtidn toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtédvastaan 2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan Westermarck
aloitti tehtédvassaan 15.5.2025.

31.12.2025 johtoryhmaan kuuluivat:

e Johan Westermarck, toimitusjohtaja

e Jaakko Koivisto, liiketoimintajohtaja Henkil6stépalvelut Helsinki & Tampere

e  Markus Muurinen, liketoimintajohtaja Henkilostopalvelut Turku & Seinajoki

e  Markus Jussila, liiketoimintajohtaja, Asiantuntijapalvelut

e  Heikki Tyrvainen, liiketoiminta- ja myyntijohtaja, Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat
e Laura Kauppinen, henkildsto- ja kehitysjohtaja

e  Sari Lehto, vt. talousjohtaja

e  Paivi Salo, johtaja, liiketoimintaratkaisut

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Eezy Oyj:lla oli 25 046 815 (25 046 815) rekisterditya osaketta 31.12.2025. Yhtié ei omista omia osakkeitaan. Yhtiolla oli 3 586
(3 248) osakkeenomistajaa sisaltéden hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi—joulukuussa 2025 osakevaihto oli 6 672 658 kpl (9 556 315) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 5,4 milj. euroa (13,2).
Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 1,30 euroa (1,76) ja alin 0,60 euroa (1,04). Kaupankaynnilla painotettu osakkeen
keskihinta oli 0,81 euroa (1,39). Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa oli 0,75 euroa (1,12) ja yhtién markkina-arvo 18,8
milj. euroa (28,1).

Hallituksen jasenet ja johtoryhméan jasenet omistivat 31.12.2025 yhteensa 2 468 819 (2 488 803) Eezyn osaketta, mika vastaa
noin 9,9 % (9,9 %) osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat henkildiden suorat omistukset seka
omistukset maaraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi hallituksen jasenia toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Yhti6 vastaanotti 5.5.2025 liputusilmoituksen, jonka mukaan OP-rahastoyhtié Oy:n omistus laski alle 5 %:n.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2025:

Osakkeenomistaja Osakkeet %
1. Sentica Buyout V Ky 7 065 658 28,21
2. Meissa-Capital Oy 3223 071 12,87
3. Evli Suomi Pienyhtiét 1 585 592 6,33
Sijoitusrahasto

4. SVP-Invest Oy 1 500 000 5,99
5. Op-Suomi Pienyhtiét - 1091 251 4,36
sijoitusrahasto

6. WestStar Oy 490 464 1,96
7. Oy Jobinvest Ltd 365 877 1,46
8. Kirkon Elakerahasto 350 000 1,40
9. Tapio Pajuharju 333 942 1,33
10. Notacon Oy 331 353 1,32
10 suurinta yhteensa 16 337 208 65,23
Hallintarekisteroidyt 963 027 3,84
Muut 7 746 580 30,93
Yhteensa 25046 815 100,00

Hallinnointi

Yhtio laatii selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin, jotka annetaan yhtion toimintakertomuksesta
erillisend ja julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2025.

Tilinp&atos ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2024 vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille mydnnettiin
vastuuvapaus tilikaudelta 2024. Toimielinten palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtiokokous paatti, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin uudelleen Tapio Pajuharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola Maria Pajamo,
Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille muille hallituksen
jasenille 2 500 euroa kuukaudessa kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa
kustakin valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtién nykyinen tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas Oikian. KPMG Oy Ab toimii myds yhtion kestévyysraportoinnin varmentajana
tilikaudella 2025.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin jatkamaan hallituksen
puheenjohtajana. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Mika Uotila (pj), Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus-
ja henkilostovaliokunnan jaseniksi valittiin Maria Pajamo (pj), Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtidkokouksen 8.4.2025 antamista valtuutuksista on kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtidkokouksen paatoksista.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla.
Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on

voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole
kaytetty.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa erdssa osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2026
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Pitkan aikavalin kannustejarjestelma

Eezy Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtién avainhenkiléille suunnatun osakepalkkiojarjestelman viidennesta
ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24 kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026. Ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijaan. Viidennelta
ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintdan 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.

Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on joulukuussa 2025 hyvaksynyt yhtién paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
vuosille 2025-2028. Paivitetyssa strategiassa Yhtio tavoittelee yli 330 miljoonan euron ketjuliikevaihtoa, yli 200 miljoonan euron
konsernilikevaihtoa ja yli 5 %:n liikevoittotasoa konsernilikevaihdosta vuonna 2028. Eezy hakee kannattavaa kasvua
keskittymalla paaliiketoimintaansa henkildstdvuokraukseen ja rekrytointipalveluihin seka naita tukeviin liiketoimintoihin. Eezy
panostaa erityisesti palveluihin, joiden avulla se pystyy ratkaisemaan asiakasyritysten muuttuvia henkilostotarpeita
valtakunnallisesti. Eezy tuottaa palveluita konserniyhtidistaan seka vahvan yrittajaverkoston kautta. Lisaksi Eezyn
palveluportfoliossa on sen ydinliiketoimintaa tukevia asiakkaalle lisdarvoa tuottavia asiantuntijapalveluita. Tarkempi voimassa
olevan strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden kuvaus l6ytyy yhtion verkkosivustolta.

Tulosparannusohjelma

Eezy kaynnisti huhtikuussa 2025 tulosparannusohjelmansa kolmannen vaiheen, jonka tavoitteena oli tarkastella eri
liketoimintojen tuloksentekokykya seka koko Eezyn organisaatiota ja johtamismalleja. Tulosparannusohjelman tavoitteena oli
noin neljan miljoonan euron vuositason tulosparannus. Toimenpiteet alkoivat vaikuttamaan vuoden 2025 toisella
vuosipuoliskolla. Osana ohjelmaa kesa-heindkuun aikana paattyi noin 45 tydsuhdetta ja lisaksi tehtiin paatoksia yli miljoonan
euron vuositason saastbistd muissa kiinteisséa kuluissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus. Eezyn toimintaan vaikuttavat riskit
arvioidaan vuosittain. Viimeisin riskienarviointi on tehty kesdkuussa 2025. Tunnistetuissa riskeissa ei ollut suuria muutoksia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi vaikuttaa haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, ettd yhtiot kayttavat vdhemman vuokratyévoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkildstopalveluja. Yhtion voi olla haastavaa tayttaa rahoitussopimusten ehtoja, jos liikevaihto ja kayttokate heikkenevat
vaimeassa markkinatilanteessa, tai jos liikketoiminta kasvaa nopeasti ja sitoo enemman kayttopadgomaa.

Muita Eezyn toiminnan kannalta tunnistettuja olennaisia riskeja ovat: henkildston motivaatio ja sitoutuminen, riittdmaton
panostus teknologiseen kehittdmiseen ja toimintamallien yhtenaistamiseen seka toimittajariippuvuus. Jos teknologiseen
kehittdmiseen ja uuden digitaalisen toimintamallin ja muiden prosessien yhtenaistamiseen ja kayttddnottoon ei panosteta
rittavalla tasolla, tama voi johtaa tehottomuuteen ja heikentyneeseen asiakastyytyvaisyyteen.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2026 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

Osinkoesitys

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa 31.12.2025 olivat 122,3 milj. euroa, joista tilikauden tappio oli 1,0 milj. euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei jaeta osinkoa.
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Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Eezy Oyj:n liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion johtoryhman
28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu konsernin sisalla.

Helsingissa 10.2.2026

Eezy Oyj

Hallitus
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Kestavyys-
raportti 2025
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BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéavyysraportoinnin osalta
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
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Asetuksen (EU) 2020/852 (luokitusjarjestelmaasetus) 8 artiklan mukaiset tiedot ..o
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Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Kestavyysraportti on laadittu konsernitasolla, ja se vastaa konsolidointitasoltaan tilinpaatosta.

Kestavyysraportti kattaa tiedot niistd olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, jotka liittyvat Eezyn omaan
toimintaan ja Eezyyn sen suorien ja epasuorien liikesuhteiden kautta arvoketjun alku- ja loppupaassa. Eezy on maarittanyt
omassa toiminnassaan seka arvoketjussa esiintyvat olennaiset kestavyysseikat kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen
mukaisesti. Palvelumuotoisen ja tyévoimaintensiivisen liketoimintansa luonteen takia, Eezyn olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet liittyvat Eezyn omaan toimintaan seka arvoketjun loppupaassa oleviin yhteisdihin.

Eezyn arvoketjun alkupaa koostuu toiminnan kokonaisvolyymiin suhteutettuna vahaisista palvelupainotteisista hankinnoista,
kuten koulutuksista, alihankintana tehtavasta henkildstévuokrauksesta seka markkinointi- ja hallintopalveluista. Alkupaan
arvoketjuun kuuluvat myds ICT-laitehankinnat ja -ohjelmistot seka toimitila- ja ajoneuvokulut.

Eezy toimii Suomessa. Konserni tydllistaa franchise-ketjuineen yhteensa noin 20 000 monimuotoista osaajaa eri palveluissaan.
Yrityksella on 36 toimipaikkaa Suomessa, mukaan lukien franchise-toimistot. Eezy auttaa asiakasyrityksidan ja osaajia
onnistumaan tyéelaman eri vaiheissa tarjoamalla tydvoimaa, tyollistymismahdollisuuksia, koulutusta ja yrityskulttuurien
kehittdmista.

Eezyn arvoketjun loppupaan muodostavat puolestaan yrityksen asiakkaat. Eezyn asiakkaina on yhti6ita ja yksiloita laajasti
yhteiskunnan eri sektoreilta, kuten rakennus-, teollisuus-, kauppa, horeca- ja hoiva-aloilta.

Selvityksessa on kaytetty mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Eezy ei ole poikennut keskipitkasta tai pitkasta aikavalista, jotka maaritelladn ESRS 1:n jaksossa 6.4 Lyhyen, keskipitkén ja
pitkén aikavélin méaéritelmé raportointia varten. Eezylla ei ole arvoketjun loppupaata koskevia mittareita, jotka sisaltavat
epasuorista lahteista estimoituja tietoja. Raportissa esiintyy mittareita, joihin liittyy mittausepavarmuutta tai
menetelmarajoituksia. Nama mittarit ja niihin liittyvat epdvarmuudet on yksildity raportin osioissa S1 ja S3 mittareiden
kuvauksissa.

Téama on Eezyn toinen kestavyysraportti. Eezy on tehnyt tarkennuksia sen raportoimiin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Muutokset on dokumentoitu tdman raportin kohdassa IRO-1. Eezylla ei ole muita olennaisia raportoitavia
muutoksia kestavyystietojen valmistelussa ja esittamisessa tai virheita aiemmilta kausilta. Eezy ei mydskaan sisallyta
kestavyysraporttiinsa tietoja, jotka perustavat muuhun lainsaadantoon tai yleisesti hyvaksyttyihin
kestavyysraportointistandardeihin ja -kehyksiin. Eezyn kestavyysraportti ei sisalla viittauksia kestavyysraportin ulkopuolelle.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Osakeyhtidlain ja Eezyn yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Yhtion toiminnan paivittdisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma. Osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtavien paatdsten kautta. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta seka
yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Eezyn yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja
enintdadn kymmenen varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Eezy noudattaa hallinnoinnissaan osakeyhtitlakia seké Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2025 (Corporate Governance Code) suosituksia.

Tarkastusvaliokunnan vastuulla on mm. kestavyysraportointivalvonnan (CSRD) toteutumisen ja kaytettyjen menettelytapojen ja
raportoitavien tietojen lakisdateinen seuraaminen raportointimenettelyn aikana, kestéavyysvarmentamisprosessin lopputuloksena
syntyneen CSRD:n mukaisen kestavyysraportin kasitteleminen ja lainmukaisuuden arvioiminen, kestavyysraportin ja sen
tulosten esitteleminen hallitukselle seka lakisdateisen kestavyysvarmentajan tai kestavyysvarmennusyhteison
riippumattomuuden arviointi ja naiden valintaa koskevan paatdksen valmistelu. Valiokunnan jasenet ovat Mika Uotila (pj), Kati
Hagros ja Paul Savolainen.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan vastuulla on arvioida henkildstdstrategian, yrityskulttuurin ja liiketoimintastrategian
yhdenmukaisuutta, valvoa kyvykkyyden johtamisen prosesseja ja strategioita seka arvioida johtajuuden kehittamistoimenpiteita
ja henkilostopolitiikkaa, arvioida yhteiskunta- ja yritysvastuun toteutumista yrityskulttuurissa ja liiketoimintastrategiassa
ylatasolla, valvoa henkilostostrategiaa, henkilostopolitiikkaa, keskeisimpien henkildstéjohtamisen prosessien
tarkoituksenmukaisuutta seka seurata vastuullisuusraportoinnin toteutumista siltd osin, kun se ei kuulu tarkastusvaliokunnan
tehtaviin. Valiokunnan jasenet ovat Maria Pajamo (pj), Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.
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Eezyn johtoryhman jasenet nimittaa hallitus toimitusjohtajan esityksesta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan
ohjauksessa ja kehittdmisessa seka koordinoi konsernin johtamista. Tarkeimmat johtoryhméssa kasiteltavat asiat ovat
konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin suunnittelu ja seuranta, yritysostot, liiketoimintojen yhdistamiset ja
muut liiketoimintaan liittyvat investoinnit. Johtoryhman jasenilla on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteis sa, ja
heidan velvollisuutenaan on kehittda Eezyn liiketoimintaa yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden ja
hallituksen hyvaksyman strategian mukaisesti.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano

Hallitukseen valittiin 8.4.2025 yhtiokokouksessa seitseman jasenta toimikaudelle, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Jaseniksi valittiin uudelleen Kati Hagros, Tomi Laaksola, Maria Pajamo, Tapio Pajuharju, Paul-
Petteri Savolainen, Mika Uotila ja Mikko Wirén. Hallituksen puheenjohtajana toimii Tapio Pajuharju.

Eezyn hallituksessa tai johtoryhmassa ei ole tyontekijdiden edustajaa.

Yhtié noudattaa toiminnassaan listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia (CG2025). Hallituksen jasenten kelpoisuus on
maaritelty listayhtididen hallinnointikoodin suosituksessa seka yhtion hallituksen tydjarjestyksessa. Hallinnointikoodin
suosituksen numero 8 ja numero 9 mukaisesti yhtion hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvan monimuotoinen. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttdmé patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtédvan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia.

Yhtion hallituksen jasenten kelpoisuus on maaritelty myds hallituksen tydjarjestyksessa, jonka mukaisesti hallituksella tulee
kokonaisuutena olla sen tyon kannalta riittava ja monipuolinen osaaminen seka kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen
jaseneksi valitaan henkil6ita, joilla on tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

Eezyn johtoryhma koostui 31.12.2025 kahdeksasta jasenesta. Toimitusjohtajan (Johan Westermarck) liséksi johtoryhmaan
kuului vt. talousjohtaja Sari Lehto, liiketoimintajohtajat Jaakko Koivisto (Henkildstépalvelut Helsinki & Tampere), Markus
Muurinen (Henkildstdpalvelut Turku & Seinajoki), Heikki Tyrvainen (Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat) ja Markus
Jussila (Asiantuntijapalvelut), liketoimintaratkaisuista vastaava johtaja Paivi Salo sekd henkilosto- ja kehitysjohtaja Laura
Kauppinen, jonka vastuulla on myds kestavyystyon johtaminen. Kullakin johtoryhman jasenella on merkittava kokemus omalta
vastuualueeltansa seka Eezyn palveluvalikoimaan liittyvilté toimialoilta. Johtoryhman jasenten tyokokemus ja luottamustoimet
on kuvattu yhtidon verkkosivustolla.

Johtoryhman jasenia koulutetaan saannodllisesti hyvasta hallintotavasta, sijoittajaviestinnasta ja sisapiiriasioista.

Hallituksen jasenia valittaessa hallitukseen tulee valita jaseniksi molempia sukupuolia. Tarkoituksena on, etta hallituksessa on
kokonaisuutena arvioiden edustettuna riittdva asiantuntemus ja kokemus yhtion strategian toteuttamiseksi.

Hallituksen kokoonpano jakaantui sukupuolten mukaan vuonna 2025 siten, ettd naisten osuus hallituspaikoista oli 29 % ja
miesten osuus 71 % (ks. taulukko alla).

Eezy Oyj hallituksen sukupuolijakauma
miehid 71%
naisia 29 %

Eezy Oyj johtoryhmén sukupuolijakauma
miehia 62,5 %
naisia 37,5 %

Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtiosta ja liséksi vahintaan kahden
yhtidsta riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myoés yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
on annettava hallitukselle riittavat tiedot hanen patevyytensa ja rippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.

Eezy Oyj:n hallituksen jasenista 2025 57 % on riippumattomia Eezysta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen riippumattomuus

riippumaton 57 %

riippuvainen 43 %
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtévit ja vastuut

Eezyn riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmaa ja nain ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Se on olennainen osa Eezyn toiminnan suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatdksentekoa, paivittaista
johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Hallitus vahvistaa
yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja kasittelee yhtién toimintaan liittyvat
merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

Eezyn toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta. Toimitusjohtaja vastaa
siita, ettd konsernissa toteutetaan riskienhallintaa systemaattisesti ja asianmukaisesti. Taman lisdksi toimitusjohtajan tulee
varmistaa Eezyn riskienhallinnan kattavuus ja arvioida sen toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle Eezyn strategisen
tason riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista hallituksen hyvaksyman riskienhallinnan periaatteiden ja riskienhallintaprosessin
mukaisesti.

Hallitus kasittelee strategisen tason merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimivuutta. Konsernijohtoryhma kasittelee eri liilketoimintojen merkittdvimmat liiketoimintariskit, toimenpite et
niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Toimitusjohtaja ja kukin johtoryhman jasen ja
franchise-yrittdja vastaa oman vastuualueensa operatiivisesta riskienhallinnasta, riskien tunnistamisesta ja hallintakeinojen
maarittelystd seka seurannasta.

Riskienhallintaa toteutetaan hallituksen hyvaksymien riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti. Yhtion riskit arvioidaan
riskienhallinnan prosessin mukaisesti paasaantoisesti kerran vuodessa. Yhtion liiketoimintaa ja toimintaymparistéa koskevien
riskien lisaksi arvioidaan erikseen yhtion vastuullisuuteen liittyvat riskit. Merkittavimmille riskeille luodaan toimintamallit, joiden
avulla riskeja voidaan ennaltaehkaista ja hallita.

Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa lakiasiainjohtaja llpo Toivonen.

Hallituksen hyvaksymassa riskienhallinnan periaatteissa ja sita tulevan sisdisen valvonnan ohjesdanndssa on maaritelty
erikseen kunkin toiminnon vastuut ja roolit riskienhallinnan seka sisdisen valvonnan toteuttamisessa.

Yhtion hallituksen tehtédva on seurata ja arvioida yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Hallitus
vahvistaa yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja kasittelee yhtion toimintaan
liittyvat merkittavat riskit ja epavarmuustekijat. Hallituksen tarkastusvaliokunta kasittelee riskiraportit ja sisaisen valvonnan
raportit ennen niiden esittelemisté hallitukselle. Tarkastusvaliokunta seuraa, ettd raporteissa esiin nostettujen merkittavia riskeja
hallitaan riittdvasi ja ehdotetut kehittdmistoimet toteutetaan suunnitellusti.

Toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta. Toimitusjohtajan vastaa
siitd, ettd konsernissa toteutetaan riskienhallintaa systemaattisesti ja asianmukaisesti. Taman lisaksi toimitusjohtajan tulee

varmistaa yhtion riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskienhallinnan toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta
hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Riskienhallinnan koordinaattorin vastuulla on tukea ja koordinoida riskienhallintaa. Riskienhallinnan koordinaattori vastaa
konsernin riskirekisterin yllapidosta ja sen paivityksesta seka riskiraportoinnin kokoamisesta riskikartoitusten jalkeen.
Riskienhallinnan koordinaattori raportoi konsernin hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.

Liiketoiminnot, yksikot ja franchise-yrittajat vastaavat oman vastuualueensa operatiivisen toiminnan riskienhallinnasta
tunnistamalla ja arvioimalla oman vastuualueensa riskit seka maarittelemalla riskeille hallintakeinot, joiden toteutumista tulee
seurata systemaattisesti.

Yksittaisen tyontekijan vastuulla on tunnistaa aktiivisesti riskeja omassa tydssaan seka ottaa riskienhallinta systemaattisesti
huomioon paatdksenteossa ja toiminnassa. Tyontekijan tulee ilmoittaa viipymatta esihenkildlleen havaitsemastaan uhasta,
riskistd, ongelmasta, puutteesta ja parannusehdotuksista. limoitus voidaan tehda myds anonyymisti yhtion whistleblowing-
kanavan kautta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet vastaavat omilla vastuualueillaan olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
littyvien kehitystoimien ja riskienhallinnan toteutumisesta. Naista raportoidaan vuosittain myds hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka henkilsto- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

Strategian mukaisten kehityshankkeiden, prosessien ja liiketoiminnan tavoitteiden seka olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden saavuttamista seurataan johtoryhmassa ja liilketoimintojen johdossa kuukausittain tai
vuosikellon suunnitelman mukaisesti. Johtoryhma raportoi oman vastuualueensa etenemisesta vuosittain hallitukselle
hallituksen kokousvuosikellon mukaisesti.

Kestavyysseikkoihin liittyva asiantuntemus ja osaaminen
Eezyn hallituksen kestavyysteemoihin liittyva asiantuntemus ja osaaminen varmistetaan saanndllisilla vuosisyklin mukaisilla

vastuullisuuskatsauksilla, jotka tarjoavat hallituksen jasenille tietoa olennaisista kestavyyteen liittyvista riskeista, vaikutuksista,
mahdollisuuksista, tavoitteista seka niiden edistymisesta yhtion operatiivisessa toiminnassa.
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Hallitus ja sen valiokunnat voivat tarvittaessa hankkia myds kolmannen osapuolen asiantuntemusta kestavyysasioissa. Useilla
hallituksen jasenilla on monen vuoden kokemus kestavaan kehitykseen liittyvistd teemoista.

Hallituksen ja johtoryhman tukena on vahvaa hyvan hallintotavan, korruption ja lahjonnan vastaisen toiminnan seka poliittinen
vuorovaikutuksen osaamista organisaation sisalla. Eezyn lakiasianosaston tueksi voidaan tarvittaessa hankkia myds kolmannen
osapuolen asiantuntemusta.

Hallitus ja vastuullisuus- ja henkildstovaliokunta arvioivat kyvykkyyksien johtamisen prosesseja ja osana sita katselmoivat
ydinosaamisten maarittelyt sekd osaamisen kehittdmisen suunnitelmat valiokunnan vuosisuunnitelman mukaisesti. Yhtién
ydinosaamiset on maaritelty strategiaan seka olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvaan analyysiin peilaten.

Eezyn 2024 maaritelty strategia tdhtda hyvaan tyéeldamaan ja vahvaan tyéllisyyteen. Olennaisina tekijéind muun muassa
moninaisten tydn muotojen tarjoaminen, syrjdytymisen estdminen, kotoutumisen edistdminen, seka johtamisen ja
tyéhyvinvoinnin kehittdminen. Strategian edistamiseen liittyviksi ydinosaamisiksi on maaritetty: liiketoimintaosaaminen,
teknologia- ja dataosaaminen, substanssiosaaminen seka vuorovaikutus- ja kulttuuriosaaminen. Jokaiselle ydinosaamiselle ja
naiden tavoitteelliselle kehittdmiselle on maaritetty johtoryhmasta omistajat.

Vuorovaikutus- ja kulttuuriosaamisen lisaksi kestavyysseikkoihin liittyvaa osaamista kuuluu myds substanssiosaamisen
kokonaisuuteen. Kestavyyteen liittyvia keskeisia osaamisalueita ovat rekrytointi- ja tydsuhdeosaaminen, tyéturvallisuus- ja
tydsuojeluosaaminen, monimuotoisuuden johtaminen seka raportointiin liittyva osaaminen. Naiden osaamisalueiden
kehittdamiseen on suunnitelmat seka henkildkohtaisella tasolla niiden ihmisten osalta, joiden vastuulla nama teemat ovat, seka
koko yhtién tasolla esimerkiksi monimuotoisen yrityskulttuurin edistamiseen.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Eezyn hallitus edistad osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla muun muassa Eezyn strategisista linjauksista seka
liiketoiminnan ja Eezyn hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus kasittelee ja paattaa kaikki yhtion
kannalta merkittdvimmat yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus vastaa myds siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Yhtion hallituksella on hallituksen tydjarjestyksen mukainen rooli ja tehtavat.

Yhtion tarkastusvaliokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja valvontaa seka kestavyysraportointia koskevien
asioiden kasittelyyn ja valmisteluun tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisesti. Yhtion vastuullisuus- ja
henkildstovaliokunta avustaa Yhtion hallitusta sille kuuluvan ylimman johdon nimitys-, tyéehto- ja palkitsemisasioissa, muun
henkildston palkitsemiseen ja henkildstopolitikassa seka yritys- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvissa asioissa valiokunnan
tyojarjestyksen mukaisesti.

Toimitusjohtaja johtaa Yhtion paivittaista toimintaa hallituksen antamien valtuuksien ja suuntaviivojen seka osakeyhtiolain
mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallitusta Eezyn strategian, liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Lisaksi
toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan ohjauksessa ja kehittdamisessa seka koordinoi konsernin johtamista.

Eezyn hallituksen hyvaksymat ja Iapi organisaation seka sidosryhmille viestityt eettiset ohjeet maarittelevat yrityksen
liiketoimintaetiikkaa ja yrityskulttuuria, mukaan lukien korruption ja lahjonnan torjuntaa, vaarinkaytdsten paljastajien suojelua
seka poliittiseen vaikuttamiseen liittyvaa kayttaytymista. Eezyn edunvalvonnasta vastaa lakiasiainjohtaja. Edunvalvontaa
tehdaan paaasiassa Paltan jasenyyden kautta.

Maksukaytantodjen osalta Eezyllda on maaritetty sopimusten ja maksujen hyvaksymisrajat seka maksukaytannot
asiakassopimusten osalta. Yhtion luotonvalvonnan funktio hallinnoi avoimia saamisia ja perii eraantyneita saamisia hyvaa
perintatapaa noudattaen yhdessa asiakasvastaavien kanssa. Pienten ja keskisuuren yritysten osalta noudatetaan samoja
periaatteita kuin muidenkin kanssa. Maksuvaikeuksien osalta neuvotellaan paras mahdollinen tulos kaikkien asiakkaiden
kanssa.

Toimittajasuhteita hoitaa kukin vastaavasta liiketoiminnosta, prosessista ja toiminnosta vastaava henkild. Toimittajasopimukset
tehdaan lakiosaston ohjeiden mukaisesti ja lakiosaston tarkastamana. Nimenkirjoitusoikeus perustuu tavanomaisissa toimitus-
ja likesuhteissa tehtavan perusteella maaraytyvan asemavaltuutuksen ja tydnantajan ohjeistusten perusteella. Tilanteissa,
joissa edellytetdan virallista nimenkirjoitusoikeutta (mm. viranomaisilmoitukset, rahalaitossopimukset, sopimukset
julkistoimijoiden kanssa) nimenkirjoitusoikeus on vain ao. Eezy-yhtién kaupparekisteriin rekisterdidyilla ja yhtidjarjestykseen
mukaisilla yhtion johtohenkil6illa tai hallituksen myontamilla prokuristeilla. Liséksi hallitus on voinut myontaa joillekin henkildille
yhtién virallisen edustamisoikeuden. Niiden osalta, joilla on kaupparekisteriin merkitty nimenkirjoitusoikeus, noudatetaan lisaksi
yhtidssa kulloinkin voimassa olevaan toiminimenkirjoituspolitiikkaa.

Hallituksen kokoonpanossa tulee olla hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti kokonaisuuden kannalta riittdva ja monipuolinen
osaaminen seka kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon yhtidn toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valitaan henkil6ita, joilla on tehtavan edellyttdma patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Yhtion tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys. Lisaksi vahintaan yhdella
tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen erityistad asiantuntemusta. Yhtion
vastuullisuus- ja henkildstovaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys. Yhtion
toimitusjohtajalla tulee olla toimitusjohtajan tehtavissa vaadittava asiantuntemus ja patevyys, jonka hallitus maarittelee yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset. Yhtion johtoryhman jasenilla tulee olla heidan tehtavaalueensa edellyttama patevyys.
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GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta saavat tiedon Yhtion olennaista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista ja niiden
hallitsemiskeinojen taytantddnpanosta seka niiden kasittelemiseen tarkoitettujen toimintaperiaatteiden, toimien, mittareiden ja
tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta vahintdan kerran vuodessa. Toimintaymparistdn muuttuessa oleellisesti keskella vuotta,
hallitusta ja tarkastusvaliokuntaa raportoidaan uudelleen. Yhtion toimitusjohtaja, apunaan riskienhallinnan koordinaattori,
vastaavat raportoinnista.

Konsernin johtoryhma ja liiketoimintojen johtoryhmat arvioivat niiden omaan toimintaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia sdanndéllisesti kokouksissaan.

Sisaisen valvonnan raportit toimitetaan niiden asiayhteyden mukaan tiedoksi ja kasiteltdvaksi hallitukselle, hallituksen tarkastus-
tai vastuullisuus- ja henkilostdvaliokunnalle tai toimitusjohtajalle. Yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja tai lakiasianjohtaja
esittelevat raportit hallitukselle tai asiaa kasittelevalle valiokunnalle oman vastuunalueensa osalta.

Sisaisen valvonnan raporteissa esiin nostettujen kehityskohteiden ja niiden perusteella laadittujen korjaavien- ja kehitystoimien
etenemista seurataan tarkastusvaliokunnalle tai vastuullisuus- ja henkiléstovaliokunnalle annettavilla raporteilla asian
suuruudesta ja vakavuudesta riippuen vahintaan kerran vuodessa, kunnes korjaavat ja kehitystoimet on toteutettu.

Valmis sisaisen valvonnan tarkastusraportti toimitetaan tarkastuskohteen johdolle seka konsernin toimitusjohtajalle ja asian
merkittdvyyden mukaan tarvittaessa myos hallitukselle tai sen valiokunnille. Hallitus ja tarkastusvaliokunta seka vastuullisuus- ja
henkilostovaliokunta kasittelevat kestavyysraportointiin liittyvia riskeja, niiden vaikutuksia ja mahdollisuuksia osana kunkin
elimen vuosikelloa.

Yhtion riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmaa ja nain ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa seka kokonaisvaltaista ja se kattaa koko konsernin
toiminnan kattavasti huomioiden kaikki riskialueet.

Riskienhallintaa toteutetaan hallituksen hyvaksymien riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti. Yhtion riskit arvioidaan
riskienhallinnan prosessin mukaisesti paasaantdisesti kerran vuodessa. Yhtion liiketoimintaa ja toimintaymparist6a koskevien
riskien lisaksi arvioidaan erikseen yhtion vastuullisuuteen liittyvat riskit. Merkittavimmille riskeille luodaan toimintamallit, joiden
avulla riskeja voidaan ennaltaehkaista ja hallita.

Riskienhallinnan raportit toimitetaan niiden asiayhteyden mukaan tiedoksi ja kasiteltavaksi hallitukselle, hallituksen tarkastus- tai
vastuullisuus- ja henkildstovaliokunnalle tai toimitusjohtajalle. Yhtion toimitusjohtaja tai lakiasianjohtaja esittelevat raportit
hallitukselle tai asiaa kéasittelevalle valiokunnalle oman vastuunalueensa osalta.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioidaan yhtién toiminnassa hallituksen hyvaksymien riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti. Yhtion riskit on jaoteltu strategisiin, liiketaloudellisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seké toiminnan hairiéton jatkuvuus. Riskienhallinta on
systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jonka avulla pyritdan tunnistamaan yhtion riskit, arvioimaan tunnistettujen riskien
realisoitumisen vaikuttavuus ja todennakoisyys seka hallitsemaan niita tehokkaasti.

Toiminnan suunnittelun ja strategiaprosessin yhteydessa tunnistetaan tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit seka
maaritellaan niiden hallintakeinot. Yhtion riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta, riskienhallintaprosessista seka
sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti osana yhtion toimintaa.

Yhtio voi ottaa sellaisia tietoisia riskeja, jotka voidaan hallita ja joiden mahdollisen realisoitumisen vaikutukset ovat kohtuullisia.
Riskin ottamisen tulee perustua mahdollisten vaikutusten etukateiseen tunnistamiseen ja arviointiin, seka hyotyjen ja haittojen
tunnistamiseen ja vertailuun. Riskinotto ei saa vaarantaa konsernin tavoitteiden saavuttamista tai konsernin jatkuvuutta lyhyella
tai pitkalla aikavalilla.

Eezyn ensimmainen kaksoisolennaisuusanalyysi valmistui raportointikaudella 2024 ja se paivitettiin 2025. Eezyn johtoryhma,
vastuullisuus- ja henkildstovaliokunta, tarkastusvaliokunta seka hallitus kasittelivat Eezyn strategiset seka kestavyyteen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuluneen kauden aikana. Luettelo kasitellyista olennaisista
kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista 16ytyy osiosta SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa. Eezy on paivittanyt strategisia riskikuvauksiaan vastaamaan
olennaisia kestavyysseikkoja.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Eezy Oyj:n kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat on suunniteltu tukemaan yhtion kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
Palkitsemisjarjestelmat on kohdistettu hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille, ja ne noudattavat yhtién palkitsemispolitiikkaa,
joka hyvaksyttiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.4.2024. Palkitsemisjarjestelmien keskeiset ominaisuudet perustuvat pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen ja yhtion kilpailukyvyn parantamiseen. Jarjestelma varmistaa, etta yhtion ja sen
osakkeenomistajien yhteiset pitkan aikavalin edut toteutuvat, kannustaen ja sitouttaen hallintoelinten jasenia toimimaan
yhteisten tavoitteiden mukaisesti.
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Eezy Oyj:n palkitsemispolitiikka esitetdan yhtidkokoukselle neuvoa antavasti vahintaan neljan vuoden valein ja aina, kun siihen
tehdaan olennaisia muutoksia. Hallitus seuraa saanndllisesti Eezyn palkitsemiskayténtéjen vastaavuutta voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan. Hallitus voi perustaa palkitsemisvaliokunnan tai muun valiokunnan, joka avustaa hallitusta tassa
asiassa.

Palkitsemisesta paattaa aina palkittavan tahon nimittanyt toimielin. Tamanmukaisesti hallituksen jasenten palkitsemisesta
paattda Eezy Oyj:n yhtidkokous. Yhtidkokous paattad hallituksen jasenten palkkioiden tason. Toimitusjohtajan palkitsemisesta
seka muista korvauksista ja taloudellisista eduista paattaa Eezy Oyj:n hallitus yhtibkokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa. Hallitus on perustanut vastuullisuus- ja henkiléstévaliokunnan, joka avustaa hallitusta henkildsto- ja
palkitsemisasioissa ja valmistelee niihin liittyvat asiat hallitukselle. Vahintdan puolet vastuullisuus- ja henkildstdvaliokunnan
jasenista on oltava yhtiésta riippumattomia. Valiokunta koostuu hallituksen jasenista ja toimii hallituksen alaisuudessa.
Palkitsemisen paatdksentekoprosessissa on huomioitu eturistiritakysymykset. Eturistiriitojen valttdmiseksi Eezyn toimitusjohtaja
ei ole yhtién Hallituksen tai sen valiokuntien jasen.

Osakkeiden, optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta paattaa yhtidokokous tai hallitus sen
valtuuttamana. Osakkeita, optioita ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia voidaan antaa Eezy Oyj:n toimielinten
jasenille osana palkitsemista. Tassa tilanteessa palkitsemisesta paattaa aina palkittavan nimittanyt toimielin.

Toimitusjohtajalla voi olla kiintean palkan lisdksi muuta palkitsemista. Tama muuttuva palkitsemisen osa voi muodostua seka
lyhyen aikavalin (STI) etta pitkén aikavalin (LTI) palkitsemismalleista. Hallitus p&attéa toimitusjohtajan muuttuvan palkitse misen
rakenteen, tavoitetason ja muuttuvalle palkitsemisen osalle asetettavat muut tdrkeimmat ehdot. Lyhyen aikavalin palkkio
pohjautuu yhtidn tulokseen, liikevaihtoon tai muihin vastaaviin hallituksen asettamiin tavoitteisiin.

Eezy Oyij:n hallitus on maarittanyt avainhenkildille suunnatun osakepalkkiojérjestelman, jonka ansaintajakson kriteerit
perustuvat osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijgan. Nama kriteerit tukevat kestavaan
kehitykseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista, ja jarjestelmassa arvioidaan suorituksia suhteessa naihin kriteereihin.
Kestavyyteen liittyvat suorituskyvyn mittarit ovat keskeinen osa palkitsemisjarjestelman vertailuarvoja. Ne siséaltyvat osaksi
osakepalkkiojarjestelmaa, jossa kriteerit, kuten liikevoittoprosentti ja osakkeen kokonaistuotto, maarittavat palkkioiden
suuruuden. Vastuullisuustekija, joka liittyy yhtion kestavyysohjelmaan, vaikuttaa palkitsemiseen ja edistaa kestavyyteen liittyvien
tavoitteiden saavuttamista. Kestavyyteen liittyvd muuttuva palkkio muodostaa osan johdon kokonaispalkkioista ja se voi
vaihdella £10 % riippuen vastuullisuuskriteerin tayttymisesta. Yhtién hallitus on paattanyt, etta 1.1.2025 alkaen
vastuullisuuskriteereiden toteuttamista arvioidaan kahden eri mittarin toteutumisen yhteisvaikutuksen perusteella. Kummankin
mittarin painoarvo on 50 %:ia. Mittari 1 on eNPS, tyontekijdiden (toimihenkildt, yrittdjien toimihenkilét, osaajat) suositteluindeksi.
Mittari 2 on PeoplePower-kokonaisindeksi. Tama rakenne kannustaa johtoa keskittymaan kestavaan likketoimintaan ja
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu Eezyn 9.4.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksymaan
Toimielinten palkitsemispolitikkaan. Yhtion johdon palkitseminen on noudattanut paattyneella tilikaudella yhtion
palkitsemispolitiikkaa ilman poikkeamia. Palkitseminen edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta parantamalla
yhtion kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuista kehitysta. Palkitsemisella varmistetaan se, etta yhtion ja sen osakkeenomistajien
yhteiset pitkan aikavalin edut toteutuvat ja kannustetaan, sitoutetaan ja motivoidaan asiantuntevia toimielinten jasenia
toimimaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Yhtion hallitus on paattanyt 17.12.2019 pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta yhtion avainhenkilbille. Pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi seka yrityskaupan jalkeisen integraation ja liikketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi
jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa henkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon
kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma. Yhtion hallitus vahvistaa osakepalkkiojarjestelmassa kullekin ansaintajaksolle
suoritukseen perustuvien palkkio-osakkeiden ansaintakriteerit, niille asetettavat tavoitteet, palkkio-osakkeiden enimmaismaaran
ja jarjestelman piiriin kuuluvat avainhenkil6t.

Yhtidssa on voimassa osakepalkkiojarjestelman viides ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet 2025-2026. Sen piiriin kuului
viidennen ansaintajakson alkaessa kahdeksan henkiloa. Hallitus voi lisata tai poistaa jarjestelman piiriin kuuluvia henkiloita
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Viidennelta ansaintajaksolta palkkion enimmaismaara on 256 000 Eezyn
osaketta. Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat 1) Yhtion suhteelliseen liikevoittoon (EBIT-%) 31.12.2026 paattyvalla
tilikaudella (40 %:n painoarvo), 2) Yhtion osakkeen absoluuttinen kokonaistuottoon (TSR) suhteessa osakkeen arvoon vuoden
2025 ensimmaisena kaupankayntipadivana (painoarvo 60 %) ja 3) hallituksen mydhemmin maarittdman Yhtion
vastuullisuusohjelmaan ja -tavoitteisiin linkittyvaan vastuullisuuskriteeriin (vaikutus ansaintakriteerin yhteistoteutumaan + - 10
%).

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelladn tarkemmin sen tehtavat ja toiminta. Hallitus
hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelmat seka yhtion noudattamat palkitsemisen periaatteet ja paattaa
johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet.

Hallitus on perustanut vastuullisuus- ja henkiléstdvaliokunnan tukemaan Yhtion henkildston palkitsemista koskevaa tyétaan.

Vastuullisuus- ja henkilostdvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta kolmeen (2-3) jasenesta, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysraportissa

a) Due diligence -
prosessin siséllyttdminen
hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

b) Vuorovaikutus
vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissé vaiheissa

GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heidan
edustajiensa kanssa

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisjen
kanssa

¢) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentéamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville
yhteisdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntadmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta
Ja viestinta

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentéamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 — §1-17 Mittarit ja tavoitteet

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnin riskienhallinnassa ja sisédisessa valvonnassa noudatetaan Eezy Oyj:n konsernitasoisia periaatteita ja
ohjeita sekéa voimassa oleva lainsdadannén maarittdmia toimintatapoja. Toimintaa ohjaavat myds konsernin yhteiset arvot.

Vastuullisuusraportoinnin riskien tunnistaminen perustuu Eezy Oyj:n riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan prosesseihin ja
toimintatapoihin. Riskienhallintaa toteutetaan jatkuvasti ja systemaattisesti vuosittain toteutettavilla riskienkartoitustydp ajoilla.
Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa kestavyysraportointiin liittyvat riskit, arvioida niiden merkitys seké hallita ja seurata
niitd. Jokainen toiminto vastaa omalta osaltaan tunnistettujen riskien hallinnasta. Toimintaa tukee sisdisen valvonnan toiminto,
jonka puitteissa voidaan tarkastella perusteellisemmin tarkastusvaliokunnan paattamaa vastuullisuusraportoinnin tai muun
yhtion toiminnan kannalta keskeisen tarkastuskohteen tilaa ja kehitystarpeita.

Vastuullisuusraportointia hoidetaan keskitetysta konsernin viestintatoiminnosta késin, ja raportin luomiseen osallistuu standardin

mukaisten osioiden asiantuntijat esimerkiksi talous-, HR- ja lakitoiminnoista.

Vastuullisuusraportoinnissa tunnistettuja riskeja ovat muun muassa datan eheys ja oikeellisuus seka oikea-aikaisuus. Eezy-
konserni koostuu useasta liiketoiminnasta, ja oma tyovoima kasittaa seka konsernin palveluksessa olevat toimihenkilot etta
vuokrahenkildston. Naitd ryhmia koskevat tiedot ovat viidessa eri jarjestelmassa. Vuoden 2025 osalta datan hajanaisuutta
aiheuttaa se, ettd Eezy Henkildstopalveluissa on edelleen kaynnissa toiminnanohjausjarjestelmahanke, joka luo lopullisessa

muodossaan datapisteitéa vuokrahenkiloston osalta yhteen jarjestelmaan. Datan hajanaisuuteen liittyvat riskit ovat lieventyneet,

kun toiminnanohjausjarjestelma on otettu laajasti kayttdon 2025 aikana, ja valtaosa tietopisteista on jo yhdessa jarjestelmassa
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vuoden 2025 osalta. Tunnistettua raportointiriskid on hallittu ja lievennetty tydstamalla eri jarjestelmien raportteja asialle
omistautuneessa tydryhmassa, samalla korjaten mahdollisia hajanaisuuksia. Yhtion tarkastusvaliokunnalle raportoidaan
saannollisesti vastuullisuusraportoinnin etenemisesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee kestavyysraportin osana Eezyn
konsernitilinpaatosta.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Eezy vastaa kattavalla palveluvalikoimallaan suomalaisen tyéeldman muuttuviin tarpeisiin ja monipuolisen tarjoaman lisaksi
maanlaajuinen palveluverkosto mahdollistaa toimimisen kokonaisvaltaisena kumppanina niin asiakkaille kuin yksiloille. Eezy
toimii Suomessa, ja sen asiakkaita ovat niin yritykset, julkinen sektori kuin yksityishenkilét. Eezyn missio on rakentaa hyvaa
tybelamaa, ja 2024 maaritellyn strategian mukainen visio on tehda tydsta iloinen asia. Konsernin liiketoimintaa johdetaan ja
seurataan yhtenad kokonaisuutena ja nain ollen konsernilla on vain yksi toimintasegmentti. Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna
kahteen palvelualueeseen: Henkilostopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkilostopalveluiden liikevaihto sisaltéa seka konsernin
oman henkiléstévuokrauksen etté franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto sisaltaa asiantuntijapalvelut seka
kevytyrittajat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkilostopalvelut 115,7 145,5
Asiantuntijapalvelut 24,0 29,0

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,3 -0,5
Liikevaihto yhteensa 139,3 1741

Eezy Oyij:n hallitus hyvaksyi 15.2.2024 yhtién strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuosille 2024—-2028. Eezy on
keskittynyt asiakkaidensa henkildstéon, johtamiseen ja yrityskulttuurimuotoiluun liittyvin palveluihin ja pitkén aikavalin tavoitteet
strategiakaudelle tahtaavat kannattavaan kasvuun.

Henkilstopalvelut-liiketoiminta tarjoaa henkiléstovuokrauksen ja rekrytoinnin palveluita asiakkaille ja tyontekijoille.
Henkilostovuokrauksessa tarjotaan tydvoiman valitysta yritysasiakkaille, jolloin tydntekija on tydsuhteessa Eezyyn ja suorittaa
sovitun ajanjakson ajan tyotehtavia asiakasyrityksessa. Eezy tarjoaa henkilostopalveluita seka omien yksikoiden ettd franchise-
yrittdjien kautta.

Asiantuntijapalvelut-liiketoiminta tarjoaa yritysten henkildston tutkimus-, koulutus- ja kehittdmispalveluita, likkeenjohdon
konsultointi- seka rekrytointipalveluita (suorahaut, soveltuvuusarvioinnit ja uudelleensijoitus). Lisaksi yksikdoon sijoittuvat
lukiolaisten ja opiskelijoiden valmennuskurssipalvelut seka tydllisyyspalvelut koulutus-, valmennus-, kotouttamis-, ohjaus- ja
kuntoutuspalveluiden muodossa. Eezyn kevytyrittajapalveluiden avulla yksityishenkild voi puolestaan toimia itsenaisesti
yrittdjana perustamatta omaa yritysta laskuttamalla asiakkaitaan Eezyn palvelun kautta.

Henkilostopalveluiden osalta Eezy on hakenut henkil6stdvuokrauksen markkinaa nopeampaa liikevaihdon kasvua.
Asiantuntijapalvelut-liiketoiminta-alueen osalta tavoitteena on ollut likevaihdon kaksinkertaistaminen vuoden 2023 tasosta
strategiakauden loppuun mennessa.

Eezyn tavoitteena on ollut parantaa kannattavuuttaan merkittavasti ja saavuttaa 8 %:n liikevoittomarginaali strategiakauden
loppuun mennessa. Kannattavuuden parantaminen perustuu liikevaihdon kasvun tuomaan skaalaetuun, tuottavuuden
nostamiseen teknologiaa ja tekoadlya hyodyntamalla seka tehokkuuden parantamiseen palveluiden voimakkaammalla
tuotteistamisella.

Eezyn vastuullisuusohjelma

Eezyn vastuullisuusohjelman nimi on "Hyvaa tyota, Suomi”, ja se liittyy olennaisesti Eezyn strategiaan ja missioon. Toisaalta
yhtion liiketoiminta ja kestavyysty6 keskittyy tarjoamaan erilaisia tydnteon mahdollisuuksia kaikille ja toisaalta kehittamaan
hyvinvoivempia, yhdenvertaisempia ja monimuotoisempia tyoyhteisoja.

Eezy on Suomen top50 suurimman tyénantajan joukossa ja ndin ollen merkittdva suomalainen tyollistaja. Yhtio tarjoaa
mahdollisuuksia tydllistymiseen ja urasiirtoihin kaikille — niin nuorille, elakelaisille, maahanmuuttajille, kevytyrittajille,
keikkatyolaisille ja vakituisesti tydskenteleville. Yritys myos auttaa tyollistymisessa ja ehkaisee syrjaytymistd muun muassa
kouluttamalla tydelamavalmiuksia esimerkiksi vaikeasti tyollistyville, uraa vaihtaville ja maahanmuuttajille. Eezy auttaa
asiakkaitaan menestymaan liiketoiminnassaan rekrytoimalla osaavia tyontekijoita joustavasti, tutkimalla ja kehittamalla
henkildstokokemusta ja johtamista seka muotoilemalla strategiaa tukevia yrityskulttuureja.

Tydelaman monipuolisena asiantuntijatalona Eezylla on suuri yhteiskunnallinen vaikuttavuus seka oman toiminnan etta
asiakasyritysten ja muiden sidosryhmien kautta.

Henkilostopalvelut-liiketoiminnan keskeisia kestavyyteen liittyvia tavoitteita ovat:
e  Vastuullinen, syrjimaton ja yhdenvertainen rekrytointi

e  Hyva ty6turvallisuus

e  Osaamisen kehittdminen ja perehdyttaminen
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Asiantuntijapalvelut-liiketoiminnan keskeisia kestavyyteen liittyvia tavoitteita ovat:

e edistda monimuotoisuutta, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta seka osallisuuden kokemusta Eezyn ja sen asiakkaiden
tyOyhteisOissa

o edistaa hyvaa henkildstokokemusta, johtamista seka yrityskulttuureja

Vuonna 2024 maaritellyssa strategiassa kasvun lahteista kestavyysseikkoihin liittyvat ja vaikuttavat erityisesti teknologian ja
tekoalyn kayttd, ulkomaisen tydvoiman skaalaus, sotetoimialaan laajentuminen sekad mahdollisten yrityskauppojen toteutus.
Kilpailuedun lahteiksi on tunnistettu parhaat osaajat, ketterin palvelu ja asiakasymmarrys. Eezyn strategiassa on tunnistettu
myds trendeja, jotka tukevat yhtion liikketoiminnan kehittymista strategiakaudella: tyévoimapula ja kohtaantohaaste, laaja
tyollisyyden tarve suomalaisessa yhteiskunnassa, teknologian ja tekoalyn luomat mahdollisuudet seka tydelaman murros mm.
henkildstokokemuksen, johtajuuden seka erilaisten tydbmuotojen osalta. Eezy tunnistaa vuosittain liiketoimintaan, strategian
toteutukseen seka kestavyyteen liittyvat riskit osana riskienhallintaprosessia. Eezylla on strategisia hankkeita tai kasvun lahteit3,
jotka liittyvat kestavyysteemoihin ja kestavyysraportointiin. Naita ovat uuden tekoalyavusteisen teknologian kayttdonotto
henkildstopalvelut-liketoiminnassa ja kansainvalisen tydvoiman rekrytoinnin kasvattaminen.

Eezyn arvoketjun paapiirteet

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista tydelamanpalveluista, esimerkiksi henkilostovuokrauksesta, tyodllisyyspalveluista,
tutkimuksista, rekrytointipalveluista, johtamisen ja henkildstokokemuksen kehittdmisesta seka kevytyrittdjyyspalvelusta.
Arvoketju on maaritelty koko Eezy-konsernin nakékulmasta kaikki liiketoiminnot huomioiden.

Eezyn arvoketjun alkupaata kuvaavat palvelupainotteiset hankinnat sisaltden pienessa maarin mm. henkildstélle tehtavia
valmennuksia, koulutuksia, alihankintana tehtavaa henkilostovuokrausta, seka markkinointi- ja hallintopalveluita. Muita
hankintoja ovat ICT-laitteet ja -ohjelmistot seka toimitila- ja ajoneuvokulut. Eezyn hankintoja ohjaavat Eezyn eettiset ohjeet seka
muut ty0-, prosessi- ja sopimusohjeet esimerkiksi maksukaytannoista ja liikkesalaisuuksista.

Eezyn ja sen kayttamien yhteystydkumppanien oikeudet ja velvoitteet on maaritelty palvelun hankintaa koskevissa
sopimuksissa. Sopimusten laadintaperiaatteita, yhteistyOkumppaneiden valintaa ja asiakassopimuksen sisaltda ohjaavat muun
muassa Eezyn eettiset ohjeet, sisaiset toimintamallit ja arvot. Lisaksi Eezy noudattaa kumppanien valinnassa Eezyn
|ahipiiriperiaatteita, jotka sdatelevat yhteistyéta Eezyn lahipiirildisten kanssa. Eezy maarittelee lahipiiriin kuuluvat henkilot IAS24-
standardin mukaisesti. Kansainvalisen tydvoiman maahantuonnissa yhteistydkumppanin vastuullinen toiminta varmistetaan
kayttamalla yhteistydbkumppaneina vain Eezyn auditoimia tahoja.

Eezyn omat toiminnot keskittyvat laajaan tydllistamiseen valtakunnallisen toimipisteverkoston kautta seka laaja-alaisten
tyéelamapalveluiden tuottamiseen. Eezy on merkittava tyollistdja — konserni franchise-ketjuineen maksoi palkkaa 20 000
henkildlle vuonna 2025. Eezy-konsernin toimihenkildita oli 354 ja vuokratyontekijoita keskimaarin 2033 henkilotydvuosina
laskettuna. Eezy tarjoaa monimuotoisia mahdollisuuksia tydllistymiseen ja urasiirtoihin — niin nuorille, elakelaisille,
maahanmuuttajille, kevytyrittdjille, keikkatydlaisille kuin vakituisesti tydskentelevillekin. Eezyn tyontekijat levittaytyvat
maantieteellisesti ympari Suomen valtakunnallisen toimipisteverkostomme ansiosta. Vuonna 2025 konserni franchise-
ketjuineen tydllisti kaikkiaan noin 10700 alle 30-vuotiasta ja 1600 yli 55-vuotiasta.

Arvoketjun loppupaassa ovat Eezyn palveluiden asiakkaat eli loppukayttajat seka sijoittajat ja yhteiskunta. Eezy tuottaa
palveluita paaosin yritysasiakkaille (henkildstovuokraus, tyollisyyspalvelut, rekrytointipalvelut, johtamisen,
henkildstokokemuksen ja yrityskulttuurin kehittaminen), mutta my6s kuluttaja-asiakkaille (valmennuskurssit, kevytyrittajapalvelut,
erilaiset tyollistymisen palvelut). Eezy tekee asiakkailleen vuosittain lahes tuhat johtamisen ja henkilostokokemuksen
kehitysprojektia, 2000 henkildarviointia seka rekrytoi tuhansia tydntekijéita. Vuonna 2025 Eezy Tydllisyyspalvelut-yksikossa
koulutettiin yli 6200 henkilda, joista noin 32 % tydllistyi avoimille tyémarkkinoille tai aloitti koulutuksen. Eezy tekee yhteisty6ta
ammattiliittojen, julkishallinnon seka oppilaitosten kanssa parantaakseen suomalaisten tytelamakokemusta seka
mahdollisuuksia tyollistya.

Maksamme veromme Suomeen, ja olemme sitoutuneet vastuulliseen veroasioiden hallintaan sdanndsten ja lakien mukaisesti.
Vuonna 2025 Eezyn verojalanjalki oli 80 miljoonaa euroa. Eezy ei maksanut osinkoa osakkeenomistajilleen vuonna 2025
(vuoden 2024 tuloksesta).

Eezyn arvoketjun ja siihen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta on huomioitava se, etta
henkildstovuokrauksessa Eezy toimittaa vuokratydntekijoita kayttajayrityksen kayttéon tydlainsaadannén mukaisesti.
Vuokratydsuhteessa Eezy toimii vuokratydntekijan tydbnantajana vastaten tydnantajavelvoitteista. Kyseessa on tydsuhde.
Kayttajayrityksella on vuokratydntekijan tyon valittdtmaan tekemiseen ja valvontaan liittyva toimivalta. Eezyn ja asiakasyrityksen
valinen suhde on puolestaan kahden yrityksen valinen sopimussuhde, jonka osapuolten oikeudet ja velvollisuudet maaraytyvat
asiakassopimuksen ja alan yleisten sopimusehtojen (HELA YSE 2023) perusteella. Ty6turvallisuudessa vuokratydntekijasta
vastaa Ty6turvallisuuslainsdadanndén mukaan ensisiassa kayttajayritys ja toissijaisesti Eezy.

Eezy ei saa tuloja fossiilisista polttoaineista, kemikaalien tuotannosta, kiistanalaisista aseista tai tupakan viljelysta ja
tuotannosta.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Eezy on tunnistanut strategia-, riskienhallinta- ja kaksoisolennaisuusprosesseissaan seka sidosryhmaanalyysissaan useita
Eezylle keskeisia sidosryhmia. Eezyn keskeisia sidosryhmia ovat:

- Asiakkaat

- Tyontekijat

- Sijoittajat

- Tavaran- ja palveluntoimittajat
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- Rahoittajat

- (Toimiala)jarjestot

- Media

- Viranomaiset
- Oppilaitokset

Oheinen taulukko kuvaa keskeisten sidosryhmien kanssa kaytya vuorovaikutusta, sidosryhmien odotuksia ja niihin vastaamista.

Eezyn keskeiset
sidosryhmat

Vuorovaikutuksen keinot, laajuus ja
tiheys

Sidosryhman odotukset ja
vuorovaikutuksen tarkoitus

Sidosryhman odotuksiin
vastaaminen

Asiakkaat (yritykset ja muut
organisaatiot, kevytyrittajat,
valmennuskurssilaiset,
tyollistamiskoulutettavat)

Henkilokohtaiset tapaamiset ja muu
vuorovaikutus (paivittain)
Markkinoinnin keinot (verkkosivut,
uutiskirjeet, sisaltomarkkinointi,
sosiaalinen media (viikoittain)
Tapahtumat (kuukausittain)
Asiakaskyselyt ja - tutkimukset
(vuosittain)

Palvelutarpeisiin vastaaminen
esimerkiksi toimitusvarmuus,
projektien oikea-aikainen ja
laadullinen toteutus,
rekrytointien onnistuminen
Vastuulliset ja luotettavat
toimintatavat

Hyva hinta-laatusuhde

Toimitusvarmuuden parantaminen
Vastuulliset toimintatavat
Hyva maine

Tyontekijat (nykyiset,
tulevat, jo lopettaneet)

Henkilostotyytyvaisyyskyselyt
(vuosittain)

Henkilostoinfot (kuukausittain
toimihenkilostolle)
Luottamusvaltuutetut
Kehityskeskustelut ja 1—1-keskustelut
(kuukausittain ja vuosittain,
toimihenkilot)

Rekrytoinnit
Tyonantajakuvatutkimukset (vuosittain
tai joka 2. vuosi)
whistleblow-ilmoituskanava
Koulutukset, perehdytykset, osaamisen
kehittdminen (kuukausittain)
Hairintayhteyshenkilot

Tydssa viihtyminen,
hyvinvointi ja jaksaminen
Tyéturvallisuus

Tydssa oppiminen ja
kehittyminen
Yhdenvertaisuus,
monimuotoisuus ja tasa-
arvoiset mahdollisuudet
Hyva johtaminen ja
yrityskulttuuri

Reilu palkitseminen
Tyon merkityksellisyys

Esihenkilotyd

Yrityskulttuurin maaratietoinen
johtaminen ja arvojen mukaan
toimiminen
Henkilostotutkimukset
Eettiset ohjeet ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspolitiikka
Vastuullinen rekrytointi
Tyéturvallisuusohjeistukset
Tyéterveydenhuolto
Palkitsemispolitiikka ja -ohjeet
Toimenkuvaluokitukset
HenkilGstostrategia
Esihenkiléroolin kuvaus

Auditoinnit vuosittain)

kehittaminen

Sijoittajat Taloudellinen raportointi (kvartaaleittain) | Omistaja-arvon kehittyminen Hyva hallinto
Hallitustydskentely (kuukausittain) Kestava taloudellinen Oikea-aikainen, lapinakyva ja
Sijoittajatapaamiset ja - tapahtumat toiminta, tulos ja tase ymmarrettéva raportointi ja viestinta
(kvartaaleittain) Riskien hallinta ml. Yhtién johtaminen strategian
Verkkosivustot Kestavyysriskit mukaisesti kohti pitkan aikavalin
Sijoittajatutkimukset (n. joka 2. vuosi) Lapindkyva ja oikea-aikainen taloudellisia tavoitteita

tieto yhtién kehittymisesta

Tavaran- ja Neuvottelut, tapaamiset, vuorovaikutus Pitkaaikainen ja reilu Eettiset ohjeet

palveluntoimittajat (vuosittain) kumppanuus Sopimuspohjat
Viestinta Eezyn toimintatavoista Selkeat sopimusehdot Selkeat laskutusohjeet
Sopimukset, laskutusohjeet Yhteistyon jatkuva

Rahoittajat

Taloudellinen raportointi (kvartaaleittain)
Rahoittajatapaamiset ja -neuvottelut
(kvartaaleittain)

Kestava taloudellinen
toiminta, tulos ja tase
Riskien hallinta ml.
Kestavyysriskit

Hyva hallinto

Oikea-aikainen, lapinakyva ja
ymmarrettava raportointi ja viestinta
Yhtion johtaminen strategian
mukaisesti kohti pitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteita

(Toimiala)jarjestot

Jasenyydet toimialajarjestoissa (n.
kvartaaleittain)

Vuoropuhelu tapaamisten ja kirjallisen
viestinndn muodossa

Yhteisten tavoitteiden
maarittdminen ja niiden
edistaminen
Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen
Tydolosuhteet, tydterveys ja
turvallisuus

Edunvalvonta- ja yhteistydprosessit
Mediaty6 ja muu viestinta

Media

Lehdistétiedotteet ja muu kirjallinen
viestinta (kuukausittain)
Lehdistétapaamiset (kvartaaleittain)
Vastaaminen kysymyksiin ja
tiedusteluihin

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen ja keskustelut
tybelamaan, tydllisyyteen,
monimuotoisiin tapoihin tehda
toita ja hyvaan

Johdonmukainen ja avoin viestinta
Asiantuntijat ja viestintdhenkilot
saatavilla

Hyvat lehdistdmateriaalit
(tutkimukset, kuvat, datat,

(kvartaaleittain)
Tietosuojaprosessit

mukainen toiminta

tybelamakokemukseen nakemykset)
liittyen
Viranomaiset Taloudellinen ja kestavyysraportointi Lakien ja sdanndstojen Raportointi

Sijoittajaviestinta
Yhteydenpito ja vuorovaikutus

Oppilaitokset

Oppilaitosyhteisty6
(vuosittain/kvartaaleittain)
Ainejarjestdyhteistyd

Nuoren kohderyhman hyva
tybelamakokemus ja hyvat
tyéelamavalmiudet

Yhteisty0 ja osallistuminen
hankkeisiin

Vierailut Eezylla
Puheenvuorot
Opinnaytety6t
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset on otettu huomioon yhtion strategia- ja liiketoiminnan suunnitteluprosesseissa esimerkiksi
asiakas- ja tyontekijatutkimusten ja jatkuvan vuorovaikutuksen kautta. Strategiakaudella huomiotavia tekijoitd ovat mm.
lainsaddannén muutokset, muutokset tydvoiman saatavuudessa ja veto- ja pitovoimassa seka kansainvalisen tydvoiman
saatavuudessa. Eezyn hallitus katselmoi vuosittain Eezyn liiketoimintaan liittyvat riskit, mahdollisuudet, vaikutukset seka
toimintaymparistdn muutokset seké kunkin liketoiminnan ja funktion avainmittarit, joiden osana kasitellaan esimerkiksi asiakas-
ja henkildstotyytyvaisyys seka brandin ja maineen kehittyminen.

Oman tyévoiman edut, nakemykset ja oikeudet ovat keskeinen osa Eezyn liiketoiminnan menestyksen ajureita. Esimerkiksi
tydvoimapula ja kohtaantohaaste vaikuttavat seka Eezyn palveluiden kysyntaan, ettd yhtion kykyyn tuottaa laadukkaita ja
asiakkaiden vaatimuksiin vastaavia palveluita. Eezyn kilpailuetu on se, etta yhtion palveluksessa — sekd omina konsernin
toimihenkil6ind ettd vuokratyontekijoina — ovat parhaat osaajat. Eezyn tulee olla preferoitu ja pidetty tydpaikka. Tama vaatii sen,
ettd yhtié6 ymmartaa tyontekijdidensa motiiveja, tarjoaa oikeanlaista ty6téa oikeaan aikaan, huolehtii perehdytyksesta,
tyéturvallisuudesta ja -hyvinvoinnista sekéa tydntekijéiden kehittymismahdollisuuksista. Varmistamme tydntekijéiden
nakemyksien, etujen ja oikeuksien toteutumisen strategiassamme ja liiketoimintamalleissamme esimerkiksi
henkildstotutkimuksien tuloksiin perustuvilla kehitysohjelmilla, hyvilla perehdytysohjelmilla, rekrytoivien henkildiden koulutuksilla
littyen yhdenvertaisuuteen, syrjimattdmyyteen ja tasa-arvoon, tyéterveyspalveluilla ja vastuullisen, yhtidn strategiaa toteuttavan
yrityskulttuurin ja johtamisen kehittamisella.

Suomalainen yhteiskunta ja Eezyn vaikutusten kohteena olevat yhteis6t ovat vahvasti yhteydessa Eezyn liiketoimintamalliin ja
strategiaan. Eezyn mission keskitssa on luoda kasvua ja hyvinvointia Suomelle ja ty6té kaikille. Liséksi Eezy on tunnistanut,
etté tydvoimapulan, kohtaantohaasteen ja laajan ty6llisyyden tarpeen megatrendit tukevat kaikki osaltaan Eezyn liiketoimintaa.
Vaikka osana kaksoisolennaisuusarviointia Eezy tunnisti vain myonteisia vaikutuksia liittyen vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin, vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen nakemyksia, intresseja ja oikeuksia huomioidaan Eezyn strategiassa ja
liketoiminnassa laajasti. Eezy kuuntelee vaikutusten kohteena olevia yhteisja, heidan nakemyksiaan ja intressejaan
saannodllisesti esimerkiksi henkildkohtaisissa tapaamisissa, asiakas- ja sidosryhmatapahtumissa seka asiakas- ja
sidosryhmatutkimuksissa.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksena tunnistetut Eezyn olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat Eezyn omaan
tyévoimaan (S1), yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen (S3), seka liiketoiminnan harjoittamiseen (G1). Kaikki vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet liittyvat ihmisiin ja ne keskittyvat maantieteellisesti Suomeen Eezyn toiminta-alueelle. Eezy on tunnistanut seka
positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia, ja etta ne kohdistuvat ennen kaikkea muuttuviin henkiléstokustannuksiin (panos) ja
likevaihtoon (tuotos). Kaksoisolennaisuusarvioinnissa on otettu huomioon Eezyn maantieteellinen kattavuus, toimitilat,
panokset, tuotokset, jakelukanavat ja omaisuuserat.

Vuonna 2025 toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleentarkastelussa paatettiin yhdistda muutamia vaikutuksia,
mahdollisuuksia ja riskeja. Paivitetyt kuvaukset on eritelty kohdissa ESRS S1 ja ESRS S3.

Oman tyévoiman osalta Eezyn keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat ennen kaikkea tyontekijoiden tydoloihin, -
ehtoihin, -terveyteen, -turvallisuuteen ja -hyvinvointiin. Olennaista on myds tydntekijéiden yhdenvertaisen kohtelun
varmistaminen seka tasavertaisten koulutus- ja kehitysmahdollisuuksien turvaaminen, palvelulaadun yllpitaminen.
Monimuotoisuuden, inklusiivisuuden, yhdenvertaisuuden ja syrjimattdomyyden varmistaminen on olennaista seka tydpaikalla etta
rekrytoinneissa. HenkilGtietojen saantelyn mukainen sailyttaminen, tietoturvasta huolehtiminen seka tekoalyn vastuullinen kayttod
ovat Eezylle olennaisia aiheita mahdollisten vaikutusten perusteella, silla Eezy kasittelee ja hallinnoi toiminnassaan paljon
sensitiivisia henkilotietoja.

Eezyn toiminnalla on merkittavia vaikutuksia yhteiskuntaamme. Muun muassa tyovoimapulan ja kohtaanto-ongelman
helpottaminen, tyéelaman laadun parantaminen, syrjaytymisen ehkaisy, yhteiskuntarauhan edistdminen ja kotoutumisen
tukeminen ovat kaikki erittéin olennaisia positiivisia vaikutuksia, jotka syntyvat Eezyn palveluista ja ydinliiketoiminnasta. Eezy
kehittaa jatkuvasti ja maaratietoisesti omia liiketoimintojaan ja prosessejaan olennaisten riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
suhteen, jotta yhtion aiheuttamia kielteisia vaikutuksia voitaisiin mitigoida ja lieventa3, riskeja ehkaista, myonteisia vaikutuksia
vahvistaa ja mahdollisuuksiin tarttua.

Liiketoiminnan harjoittamisen osalta eettiset ohjeet, joista iimenee Eezyn arvot ja toimintatavat, on tarkea osa Eezyn
yrityskulttuuria ja eettista toimintaa, jota vaaditaan myds Eezyn kumppaneilta ja muilta sidosryhmien edustajilta. Korruption ja
lahjonnan torjunta on olennaista mahdollisten vaarinkaytdsten vaikutusten mittakaavan perusteella. Poliittisen vuorovaikutuksen
osalta vaikuttamistoiminta ja edunvalvonta nayttaytyvat seka myonteisena vaikutuksena ettd mahdollisuutena Eezyn
liiketoiminnalle. Eezyn aktiivinen ja vastuullinen vaikuttamisty6 voi parhaimmillaan mahdollistaa paremman tyéelaman kaikille
osapuolille.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden kuvaukset ja lisatiedot I0ytyvat osioiden S1, S3 ja G1 alusta. Kaikki tunnistetut
olennaiset vaikutukset ovat keskeinen osa Eezyn strategiaa ja liiketoimintamallia ja peraisin Eezyn omasta toiminnasta, eli Eezy
on osallisena olennaisissa vaikutuksissa toimintansa kautta. Eezyn liiketoiminnan luonteen takia vaikutuksia arvioitiin
ensisijaisesti lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.
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Eezyn olennaiset aiheet ovat keskeisessa osassa ja hyvin edustettuina strategiassa. Eezyn strategia tai liiketoimintamalli eivat
vaadi muutoksia olennaisten riskien, vaikutusten tai mahdollisuuksien perusteella.

Eezyn olennaisten riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset liittyvat

Liikevaihdon kehittymiseen:

e Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, etta yhtiot kayttavat vahemman vuokratyévoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkildstopalveluja. Noususuhdanteessa taas vuokratydvoiman ja rekrytointien tarve on voimakkaassa nousussa.

e Tydvoiman heikko saatavuus (tydvoimapula, kohtaantohaaste, tai ulkomaisen tyévoiman saatavuus) voi vaikuttaa
kielteisesti tai positiivisesti liikevaihdon kehittymiseen. Tarve vuokrahenkildstolle ja rekrytoinneille kasvaa tydvoimapulan
aikana, mutta toisaalta toimitusvarmuus ja tata kautta laskutus karsii.

e Henkildston osaamisen puutteet voivat vaikuttaa negatiivisesti likevaihdon kehittymiseen, jos osaamisvajeen takia
esimerkiksi toimitusvarmuus tai asiakaslojaliteetti laskevat.

Kannattavuuteen:

¢ Mahdolliset tapaturmat ja sairaspoissaolojen kustannukset ovat riski yhtion kannattavuudelle erityisesti
henkiléstévuokrauksen rakentamisen, teollisuuden ja logistiikan toimialoilla. Taté riskid pienennetddan mm. perehdytyksella.
Eezyn tarjoamilla kattavilla tyoterveyspalveluilla voidaan ennaltaehkaista tydperaisia sairauksia ja henkista kuormitusta.

e  Henkildston sitoutuminen on riski ja mahdollisuus yhtién kannattavuudelle. Jos henkildstd ja vuokratydntekijat ovat
sitoutuneita yhtiéon, niin tydvoiman hankinnan seka vaihtuvuuden kustannus laskee. Hyvien tydolojen ja -ehtojen seka
vastuullisten toimintatapojen varmistaminen asiakasyrityksissa pienennetaan tata riskia.

Olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat taloudellisten vaikutusten on arvioitu tapahtuvan lyhyella tai keskipitkalla

aikavalilla. Pitkan aikavalin kestavyysriskeihin tai -mahdollisuuksiin liittyvia olennaisia taloudellisia vaikutuksia ei ole tunnistettu.

Eezyn strategia ja liiketoimintamalli on resilientti olennaisten kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien suhteen, koska
niistd merkittava osa on yhtién omassa vaikutusvallassa, ja yhtio voi vaikuttaa mm. riskien mitigointiin itse.

Eezy on raportoinut kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista vuodesta 2024.

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia tarkastellaan osana Eezyn riskienhallintaprosessia. Eezylla ei ole erillistd due
diligence -prosessia. Kestavyysriskit ja -vaikutukset arvioidaan vuosittain omana prosessinaan. Lisaksi muutamia keskeisimpia
riskeja kasiteelladn osana konsernijohtoryhman vuosittaista strategisten ja kestavyysriskien tyopajaa.

Tarkeimmille tunnistetuille riskeille laaditaan hallintakeinot aikatauluineen ja vastuuhenkildineen. Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kasitelldaan henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnassa ja tarkastusvaliokunnassa ja esitellaan sen jalkeen
konsernin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta kasittelee kestavyysraportointiin liittyvat asiat seka riskienhallinta- ja kaksoisolennaisuusanalyysin ja
valmistelee ne hallituksen kasiteltavaksi tyodjarjestyksensa mukaisesti. Vastuullisuus- ja henkildstévaliokunta kasittelee muut
vastuullisuuteen liittyvat asiat ja valmistelee ne hallitukselle tydjarjestyksensa mukaisesti. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
kestavyysraportin liitettdvaksi osaksi tilinpaatosaineistoa seka hyvaksyy vuosittain laadittavien kestavyys- ja
riskienhallinta-analyysien tulokset.

Riskeja tarkastellaan seka strategisella etté liikketoimintojen tasolla. Strategiset riskit priorisoidaan ennen liiketoiminnallisia
riskeja. Riskiluokkien sisalla eri riskien priorisointi tapahtuu riskin vaikutuksen ja todennakdisuuden yhteisvaikutuksen
perusteella saadun riskin merkittavyyden perusteella. Mita suurempi riskin merkittavyys on, sita korkeammalle se priorisoidaan.
TOP 4 -riskeille laaditaan erillinen toimintasuunnitelma riskin vaikutusten vahentamiseksi ja sen ennaltaehkaisemiseksi
aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.

Kaksoisolennaisuusanalyysi

Eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) vaatima olennaisten kestavyysvaikutusten, -riskien ja -
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi suoritettiin Eezylla alkuvuodesta 2024. Projektin menetelmana toimi
yhdistelma seka julkisiin etta sisaisiin lahteisiin perustuvaa analyysia, Eezyn asiantuntijoiden toteuttamaa olennaisuusarviointia
seka tyoryhmatapaamisia. Arviointi esiteltiin Eezyn johtoryhmalle ja se validoi Eezylle maaritellyt olennaiset aiheet. Lopuksi
Eezyn henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta hyvaksyi arvioinnin tulokset ja esitti taman hallitukselle, joka hyvaksyi sen.

Prosessi ja lopputulokset tarkasteltiin uudelleen ja validoitiin kevaalla 2025. Paivityksen kuvaus l6ytyy osion IRO-1 lopusta.

Kontekstin ymmartaminen

Tausta-analyysin avulla kerrytettiin ymmarrysta Eezyn kontekstista ja lahtokohdista kaksoisolennaisuusanalyysille. Eezy on jo
aiemmin tunnistanut seka liiketoimintamalliin etta strategiaan kytkeytyvia kestavyysaiheita huomioiden tassa myos
sidosryhmanakemykset. Vuonna 2023 toteutettiin ensimmainen alustava kaksoisolennaisuusanalyysi, jonka taustatutkimus
sisadlsi muun muassa asiakkaiden ja yhteistydkumppanien haastatteluja seka vastuullisuusteemoihin liittyvan kyselyn
henkildstolle. Koska keskeiset sidosryhmat oli osallistettu vuonna 2023, kerattya tietoa hyddynnettiin vuoden 2024 raporttia
varten toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Lisaksi 2024 analysoitiin julkisesti Eezysta saatavilla olevat tiedot (kuten
julkaistut raportit ja verkkosivusto), taloudelliset tiedot, riskikartoitusmateriaalit, ymparistdohjelma seka vastuullisuuden tavoitteet
ja mittarit. Tarkasteluun sisaltyivat myds henkilostokyselyn, asiakaskokemus- ja mainetutkimusten seka vastuullisuuskyselyn
tulokset. Loydoksia tdydennettiin prosessin tausta-analyysivaiheessa vakiintuneiden, tieteeseen pohjautuvien sektorikohtaisten
kestavyysstandardien aihesuosituksien perusteella seka verrokkiyritysten kestavyystietojen Iapikaynnin avulla.
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Kestavyysseikkoihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Kontekstianalyysissa tunnistettujen alustavien kestavyysaiheiden 18ht6kohdista suoritettiin Eezyn arvoketjun paapiirteet kattava
tarkastelu. Talla tavoin tunnistettiin ESRS-aihejaottelun (ESRS 1, AR 16.) alaisten kestavyysseikkojen perusteella ryhmitelty
joukko ihmisiin ja ymparistoon liittyvia kielteisia ja myonteisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, joihin Eezyn mahdollisesti
tai tosiasiallisesti osallistuu oman toiminnan tai liikesuhteidensa kautta. Tunnistamisvaiheessa huomioitiin tunnistettujen
vaikutusten ja riippuvuuksien yhteydet riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessissa ei tehty seulontoja Eezyn toimipaikkojen
sijainneissa pilaantumisen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen, biologiseen monimuotoisuuden ja ekosysteemien tai
resurssien sisaanvirtausten, resurssien ulosvirtausten ja jatteiden osalta. Tunnistaminen pohjautui edellisessa vaiheessa
tehtyyn tausta-analyysiin ja projektiryhman asiantuntemukseen. Ymparistotiedoista E2-, E3- ja E4-aiheisiin liittyen ei tunnistettu
merkittavia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. E1 llmastonmuutokseen liittyen tunnistettiin kaksi kielteista vaikutusta
paastoihin ja energiankulutukseen liittyen ja kaksi siirtymariskia lainsdddannén muutoksiin ja energian saatavuuteen ja hinnan
vaihteluihin liittyen. E5 Kiertotalouteen liittyen tunnistettiin kaksi kielteista vaikutusta materiaalien kulutukseen ja jatteeseen
liittyen seka yksi materiaalien mahdollisen saatavuushairién aiheuttama riski.

Aihe E2 Pilaantuminen todettiin siis jo tunnistamisvaiheessa epaolennaiseksi, sillda Eezyn operatiivinen kontrolli ei ulotu
asiakkaiden tiloihin ja esimerkiksi siella tapahtuviin kemikaalivuotoihin tai muihin pilaantumista aiheuttaviin vaikutuksiin. E3
Vesivarat ja merten luonnonvarat todettiin epaolennaiseksi, silla Eezyn oma vedenkulutus on minimaalista eivatka mydskaan
pienimaaraiset hankinnat eivat tule vesi-intensiivisilta aloilta.

Myds E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit on Eezyn toiminnan kannalta epaolennainen aihe, silla mahdollisesti
asiakkaiden toiminnasta aiheutuvat negatiiviset vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen eivat kuulu Eezyn operatiivisen
kontrollin piiriin. Mydskaan Eezyn arvoketjun alkupaasta tehtavat hankinnat eivat siséalla tuotteita tai laitteita, jotka kontribuoisivat
esimerkiksi metsa- tai lajikatoon. Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei kuitenkaan tehty erillista biodiversiteettivaikutusten
arviointia. Analyysin my6ta ei tunnistettu riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeista seka niiden
palveluista eika siirtymariskeja, fyysisia riskeja tai jarjestelmariskeja. Osana analyysia ei jarjestetty kuulemisia vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa mahdollisiin muihin ymparistévaikutuksiin liittyen.

Eezyn liiketoiminnan luonne huomioiden erityisesti sosiaalisiin tietoihin liittyen tunnistettiin useita mahdollisesti olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia aiheissa S1, S2, S3 ja S4. G1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa merkityksellisia kriteereja olivat mm. Eezyn sijainti Suomessa ja sen
toiminta henkildstdpalvelun toimialalla kahdella eri liiketoiminta-alueella; henkilostdpalvelut ja asiantuntijapalvelut.

Kestavyysseikkoihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Tunnistettujen vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin standardien periaatteita noudattaen (ESRS 1,
luku 3). Eezyn kumppaniyritys teki ensin riippumattoman arvioinnin kestavyysvaikutuksista. Eezyn avaintydryhma tarkasteli ja
hyvaksyi ehdotuksen arvioinnista, jota tarkasteltiin seuraavaksi Eezyn asiantuntijoista ja johdosta koostuvassa tydryhmassa.
Ennakkoarviointia iteroitiin yhteisen keskustelun ja asiantuntijanakemyksen pohjalta ja lopuksi sen tulokset validoitiin.
Seuraavaksi tydryhma jatkoi yksil6lliseen kestéavyysriskien ja -mahdollisuuksien taloudellisten vaikutusten arviointiin.

Kielteisten ja myonteisten vaikutusten vakavuutta (mittakaava, laaja-alaisuus ja kielteisten vaikutusten kohdalla myo6s
vaikutuksen korjaamaton luonne huomioiden), riskien ja mahdollisuuksien taloudellisten vaikutusten suuruutta, seka naiden
toteutumisen todennakoisyytta arvioitiin kutakin asteikolla 1-5. Kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointi
suoritettiin vuonna 2024 Eezyn muista riskiarviointiprosesseista erillisena kokonaisuutena
kaksoisolennaisuusarviointiprosessissa, mutta arviointiasteikko arvioinneissa on yhtenainen. Merkittavimmat kestavyyteen
liittyvat riskit vietiin lisaksi osaksi Eezyn yritystason riskiarviointiprosessia, jossa ne kasiteltiin samoilla arviointiasteikoilla muiden
strategisten ja operatiivisten riskien kanssa. Eezyn kestavyys- ja muita riskeja arvioidaan jatkossa rinnakkaisina prosesseina.
Mikali Eezyn toiminnassa tai toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittdvia muutoksia, kestavyysvaikutusten, mahdollisuuksien ja
riskien arviointia suoritetaan kevyesti katselmoiden verraten edeltdvan vuoden analyysiin. Eezylla ei ole erillista due diligence -
prosessia.

Vaikutusten olennaisuus muodostui erillisten vakavuus- ja todennakdisyysarviointien (riskien ja mahdollisuuksien taloudellinen
olennaisuus vastaavasti niihin kytkeytyvien taloudellisten vaikutusten suuruus- ja todennakdisyysarviointien) keskiarvojen
tulona. Arviointien tuloksena maaraytyi kaikkien tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien keskindinen jarjestys
olennaisuusarvojen perusteella, laskennallisen mediaanin toimiessa maarallisena kynnysarvona olennaisuudelle. Tuloksia
arvioitiin lopuksi myos laadullisesti, minka perusteella arvioon tehtiin yhteisymmarryksessa muutamia tasmennyksia ja
uudelleenpainotuksia niissa tapauksissa, joissa arvioitujen aiheiden katsottiin maarallisesti painottuneen toisiinsa nahden
eparealistisesti Eezyn kokonaiskestavyysprofiilin ndkdkulmasta.

Raportoinnin kannalta olennaiset kestavyysseikat maaraytyivat niiden alle ryhmiteltyjen olennaisiksi todettujen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien perusteella. Arvioinnissa E1, E5, S2 ja S4 todettiin epdolennaisiksi kvantitatiivisin ja kvalitatiivisin
perustein. Eezyn olennaiset aiheet liittyvat seuraaviin kestavyysseikkoihin:

S1 Oma tyévoima — Tydolot, Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, Muut tydhon liittyvat oikeudet

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét — Yhteisokohtaiset tiedot: Tyollisyys

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen — Yrityskulttuuri, Korruptio ja lahjonta, Poliittinen vuorovaikutus
Yksityiskohtaisemmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 16ytyvat osiosta SBM-3. Arviointi tehtiin Eezylle yhtidtasolla koko
liiketoiminta ja arvoketju huomioiden, eli analyysissa ei suljettu pois esimerkiksi tiettyja toimintoja tai sijainteja. Taten otettiin
huomioon kattavasti vaikutukset, joihin Eezy osallistuu joko oman toimintansa tai likesuhteidensa kautta. My0s osaa
kestavyysaiheista arvioitiin ylatasolla, kuten esim. ihmisoikeusvaikutuksia toimitusketjussa, silla tarkempaa ihmisoikeusarviointia
ei toteutettu osana tata prosessia.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleentarkastelu 2025

Edelliseen raportointikauteen verrattuna vuoden 2025 olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi oli luonteeltaan kevyempi ja validoiva. Kevaalla 2025 tausta-analyysia tarkasteltiin uudelleen ja lopputuloksena
Eezy arvioi, ettd sen kestavyydessa, organisaatiorakenteessa, liiketoiminnassa ja ulkoisissa tekijéissa ei ole merkittavia eroja
edellisvuoteen verrattuna.

Asianmukaisen nayton perusteella olennaiset kestavyysseikat ovat sailyneet ennallaan. Liséksi Eezyn projektiryhma ja
kumppaniyritys yhdistivat ja paivittivat kevyesti muutamia IRO-kuvauksia osana yllapitavaa tarkastelua. Paivitetyt vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet kuvaksineen on eritelty kohdissa ESRS S1 ja S3. Myds mahdollisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien aikahorisontit tarkasteltiin uudelleen Eezyn projektiryhman toimesta. Liiketoimintojen ja johdon edustajat
osallistuivat analyysin paivitysprosessiin validointipalaverin kautta, jossa paivitykset ja lopputulokset kaytiin lapi ja validoitiin.
Yrityksen hallitus hyvaksyi paivitetyn analyysin ja sen lopputulosten kayttamisen vuoden 2025 kestavyysselvityksessa.

Eezy tarkastelee kaksoisolennaisuusanalyysin vuosittain ESRS-vaatimusten mukaisesti.

E1 ilmastonmuutos todettiin kaksoisolennaisuusanalyysissa Eezylle epdolennaiseksi

Vuoden 2024 kaksoisolennaisuusanalyysiprojektissa E1 llmastonmuutos -aiheeseen liittyen tunnistettiin kaksi kielteista
vaikutusta ja kaksi siirtymariskia. Olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin tulevaisuudessa seka keskipitkalla etta pitkalla
aikavalillda mahdolliset vallitsevat olosuhteet eikd merkittavia muita vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia todettu.
Olennaisuusarvioinnissa otettiin huomioon my®és ilmastoon liittyvat siirtymariskit ja -mahdollisuudet sek& omassa toiminnassa
etta arvoketjussa. Olennaisia siirtymariskeja tai — mahdollisuuksia ei tunnistettu. Arvioinnissa kaytetyt aikahorisontit ovat samat
kuin ESRS 1:n jaksossa 6.4 Lyhyen, keskipitkdn ja pitkén aikavélin méaaritelmé raportointia varten.

Eezy ei ole hyddyntanyt ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa seka altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa suurten
paastojen ilmastoskenaarioita. Eezy ei ole tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja eika omaisuuseria tai
liiketoimintoja, jotka eivat olisi yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa osana riskienhallinta- ja
kaksoisolennaisuusprosessejaan. Eezyn omaisuuserat koostuvat padosin liikearvosta ja ilmastonmuutoksella ei ole havaittu
olevan vaikutuksia tai riskeja Eezyn omaisuuseriin.

limastovaikutuksiltaan merkittavat alat on lueteltu NACE-paaluokissa A—H ja L, kun taas Eezyn toiminta kuuluu luokkiin M ja N
(M70 - Activities of head offices; Management consultancy activities, N78 - Employment activities). Eezyn liiketoiminta itsesséan
ei ole energiaintensiivista ja energiaan liittyvat kustannukset ovat vahaiset, joten energian saatavuuden ja hinnan vaihteluiden
todennakdisyys ja etenkin riskin suuruus arvioitiin melko mataliksi. Myds tulevan paastoéihin liittyvan lainsdadannon aiheuttamat
kustannukset riskina arvioitiin suuruudeltaan ja todennakoisyydeltdan melko matalaksi, koska Eezyn vahaisten paastojen vuoksi
riskin realisoituessa kustannukset eivat nouse merkittavalle tasolle. Eezyn omaisuuserat ja liiketoiminta eivat ole herkkia tai
alttiita taman kaltaisille siirtymatapahtumille.

Lisaksi Eezyn arvoketjuun ei liity palvelun- tai tavarantuottajia, jotka ovat alttiimpia fyysisille ja siirtymariskeille, esimerkiksi
maanviljely tai energiaintensiiviset alat. Etenkin Eezyn arvoketjun loppupaassa on myds asiakkaita, joista osalle ilmaston muutos
on merkittava kestavyysteema. Naista esimerkkeja ovat energiaintensiiviset teollisuuden alat seka kaupan ala ja horeca-toimiala
pitkine arvoketjuineen. Eezyn arvion mukaan Yhtién suomalainen asiakaskunta on valmistautunut hyvin ilmastonmuutoksen
tuomiin riskeihin ja vaikutuksiin, joten riskienarvioinnissa mydskaan liikketoiminnallisempi ndkokulma kysyntaan liittyen ei noussut
olennaiseksi teemaksi.

Myds Eezyn oman liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen ovat maltillisia, ja IRO:ista ainoastaan kielteinen vaikutus
Omat ja arvoketjun paéstot ylittivat teoreettisen raja-arvon olennaisuusarviossa. Eezyn johto ja asiantuntijat tekivat kuitenkin
validointipalaverissa laadulliseen arvioon perustuvan muutoksen, ja limastonmuutokset hillinta ja siten myds koko aihekohtainen
standardi E1 llmastonmuutos rajattiin laadullisen arvion perusteella olennaisuuden ulkopuolelle. Eezyn aiheuttamista
kasvihuonekaasupaastoista suurin osa muodostuu Eezyn arvion mukaan arvoketjun paastoista — tarkemmin sanottuna
tyontekijoiden tydmatkoista. Senkin osalta vaikutukset on arvioitu pieniksi, silla alle 2/5 Eezyn tyontekijoistd on auto kaytdssaan
ja noin puolet Eezylla vuonna 2025 tydskennelleista tyontekijoistd asuu Suomen kuudessa suurimmassa kaupungissa, joissa
julkisen liikenteen saatavuus on hyva ja oletettu kayttdaste korkea. Eezy on sitoutunut selvittdmaan oman toimintansa ja
arvoketjunsa ilmastovaikutukset strategiakaudella 2024—-2028. Selvitystyon perusteella voidaan tulevaisuudessa tarkentaa,
onko ilmastonmuutos Eezylle olennainen aihe. Olennaisuusanalyysin tuloksista huolimatta Eezy tahtaa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisiin ilmastotavoitteisiin oman toimintansa osalta. Lisaksi Eezylla tehdaan jo nyt toimenpiteita, joilla
voidaan vahentaa oman toiminnan aiheuttamia ilmasto- ja ymparistdvaikutuksia.

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Taulukko muuhun EU:n lainsaadantdon perustuvista tietopisteista l0ytyy Liitteet-osiosta. Luettelo tiedonantovaatimuksista, joita
Eezy on noudattanut laatiessaan kestavyysraporttia, 16ytyy myos Liitteet-osiosta.

Eezyn olennaiset tiedot raportoinnissa

Eezyn raportoitavat datapisteet on maaritelty kaksoisolennaisuusarvion pohjalta. Arviointiprosessissa olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet maaraytyivat kaksoisolennaisuusarvion mukaisen olennaisuuskynnysarvon ja laadullisien kriteerien
perusteella. Seuraavaksi olennaisille vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille identifioitiin niita vastaavat olennaiset
kestavyysseikat ja niiden alta tuloksia parhaiten vastaavat tiedonantovaatimukset. Tiedonantovaatimuksista kartoitettiin
relevantit tietopisteet huomioiden myds phase-in provisions -helpotukset (EFRAG 1G3). Mittareiden raportoinnin suhteen
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kaikista relevanteimmat ESRS-standardin mittarit valikoituivat sen perusteella, jos ne katsottiin tiedonantovelvoitteen tavoitteen
ymmartdmisen kannalta valttdmattémiksi.

E1 ilmastonmuutos ei ole Eezylle olennainen aihe

Tarkempi kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
l16ytyy osiosta IRO-1.
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Ymparistotiedot

Asetuksen (EU) 2020/852 (luokitusjarjestelmaasetus) 8 artiklan mukaiset tiedot

EU-taksonomia

Komission delegoitu asetus (EU) 2026/73 antaa mahdollisuuden soveltaa tilikauden 2025 kestavyysraportoinnissa aiempaa
myds vuoden 2024 kestavyysraportoinnissa sovellettua EU-taksonomiasaantelya (kattaen komission delegoitu asetus (EU)
2021/2139), taydentava delegoitu ilmastoasetus (komission delegoitu asetus (EU) 2022/1214), delegoitu ymparistdasetus
(komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486) ja delegoitu ilmastoasetuksen muutokset (komission delegoitu asetus (EU)
2023/2485). Tilikauden 2025 taksonomiaraportoinnissa on kaytetty tdtd mahdollisuutta.

Yleista

Euroopan Unionin taksonomia-asetus 2020/852 muodostaa perustan EU-taksonomia luokitusjarjestelmalle, joka listaa ilmaston
ja ymparistdn kannalta kestavia taloudellisia toimintoja. Yritysten edellytetdan julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten
liiketoimintojen osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Mikdan Eezyn tuotteista ja liiketoiminnoista ei
ole raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Taksonomian raportointi

Taksonomiassa maaritetdan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joihin ndhden yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan.
Ympaéristotavoitteet ovat: (a) iimastonmuutoksen hillinta, (b) iimastonmuutokseen sopeutuminen, (c) vesivarat ja merten
luonnonvarat, (d) kiertotalous, (e) ymparistdn pilaantuminen seka (f) biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Eezy raportoi tilikaudelta 2025 taksonomiakelpoiset (taxonomy eligiblity) liiketoiminnot suhteessa kaikkiin kuuteen
ymparistotavoitteeseen. Liiketoiminnoista raportoidaan osuudet liikevaihdosta, padomamenoista ja toimintamenoista.
Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, miltad osin kyseinen liiketoiminta tukee ymparistétavoitteita. Toiminta katsotaan
taksonomian mukaiseksi, jos se tukee merkittéavasti (significant contribution) yhtd méaaritellyistd ympéaristotavoitteista
aiheuttamatta merkittdvaa haittaa (no significant harm) muille. Liséksi toiminnan on taytettava sosiaalista vastuuta koskevat
kriteerit (vahimmaissuojatoimet). Eezy on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta koskevat arvioinnit
EU:n taksonomia-asetuksen, ilmastoa koskevan delegoidun sadadoksen ja talla hetkelld saatavilla olevien Euroopan komission
antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perusteella. Eezyn johto on arvioinut, tayttavatko taksonomiassa tunnistetut
taloudelliset toiminnot taksonomiakelpoisuuden kriteerit. Eezyn tulkinta on se, ettei mikaan sen liiketoiminnoista ole
raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Raportointiperiaatteet
Liikevaihto

Eezy soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-standardien mukaisia laatimisperiaatteita, joita sovelletaan
konsernitilinpaatoksessa. Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto vastaa konsernitilinpaatoksessa esitettya
liikevaihtoa. Liikevaihdon laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Paaomamenot

Eezy sisallyttdd padomamenoihin aineettoman ja aineellisen kayttbomaisuuden lisdykset mukaan lukien pitkaaikaisten
vuokrasopimusten perusteella kirjatut kayttbomaisuusoikeuserien lisaykset. Yrityshankinnoista kirjatun liikearvon lisays ei sisally
taksonomiassa maariteltyihin padomamenoihin. Nama erat on kasitelty IAS 38 Aineettomat hyddykkeet, IAS 16 Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardien mukaisesti. Liséykset aineettomiin hyddykkeisiin on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 15 ja lisdykset aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin litetiedossa 16.

Toimintamenot

Eezy sisallyttaa toimintakuluihin kuluksi kirjatut tutkimus & kehitysmenot, toimitilojen kulut sisaltden lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin perustuvat vuokrat seka lyhytaikaisin vuokrasopimuksin perustuvat kone- ja kalustovuokrat seka kone- ja
kalustohankinnat. Konsernin tuloslaskelmassa maaritellyt toimintakulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Liiketoiminnan
kulut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat osuudet liikevaihdosta, padomamenoista ja
toimintamenoista

Eezyn liikevaihdosta, padomamenoista ja toimintamenoista 0 % on ollut taksonomiakelpoista seka vuonna 2025 etta 2024. Nain
ollen yhti6lla ei myoskaan ole ollut taksonomianmukaisia toimintoja vuosina 2025 ja 2024.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista
saatu osuus liikevaihdosta 2025

”Ei merkittdvaa haittaa” -
kriteerit
(DNSH: Does Not
Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Significantly Harm)
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A.1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelmian mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta
kestavista
(luokitusjérjestelmén
mukaisista)
toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1) 00 | 0% | ow [ ow |on | o | 0w | ou K [ 0%
Josta mahdollistavat
toiminnat 00 [ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K 0%
Josta siirtymatoiminnat 00 | 0% 0% K 0%

A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset muttei ympériston kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL, | KEL, | KEL, | KEL, | KEL;
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Luokitusjarjestelmakelpoi
sista muttei ympariston
kannalta kestavista
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Luokitusjarjestelmakelp
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saatu liikevaihto
(A.1+A.2) 00 [ 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTEL-
MAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-

luokitusjarjestelmakelp

oisista toiminnoista 100

saatu liikevaihto 139,3 %

YHTEENSA 100
1393 | %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen

osuus paaomamenoista 2025

”Ei merkittdvaa haittaa” -
kriteerit
(DNSH: Does Not
Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelmian mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta
kestavien
(luokitusjérjestelmén
mukaisten)
toimintojen
padomamenot (A.1) 0,0 0% | o% 0% 0% 0% 0% 0% K |10%
Josta mahdollistavat
toiminnat 0,0 0% | ou 0% 0% 0% 0% 0% K 0%
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0% 0% K 0%

A.2 Luokitusjérjestelmakelpoiset muttei ympéariston kannalta kestavét (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; | KEL | KEL; | KEL ;

E/K E/K E/K E/K

EL EL EL EL

Luokitusjarjestelmakel
poisten muttei
ymparistdn kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2) 0,0 0% | ou 0% 0% 0%
A.
Luokitusjarjestelmak
elpoisten toimintojen
padomamenot
(A.1+A.2) 0,0 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTEL-
MAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-

luokitusjarjestelmakelp

oisten toimintojen 100
padomamenot 53 %
YHTEENSA 100

53 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat osuus toimintamenoista 2025

”Ei merkittdvaa haittaa” -
kriteerit
(DNSH: Does Not
Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelmian mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta
kestavien
(luokitusjérjestelmén
mukaisten)
toimintojen
toimintamenot (A.1) 0,0 0% [ ox 0% 0% 0% 0% 0% K 10%
Josta mahdollistavat
toiminnat 0,0 0% | ou 0% 0% 0% 0% 0% K 0%
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0% 0% K 0%

A.2 Luokitusjérjestelmakelpoiset muttei ympéariston kannalta kestavét (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; | KEL | KEL; | KEL ;

E/K E/K E/K E/K
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Luokitusjarjestelmakel
poisten mutta ei
ymparistdn kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0,0 0% 0% 0% 0% 0%
A.
Luokitusjarjestelmak
elpoisten toimintojen
toimintamenot
(A.1+A.2) 0,0 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTEL-
MAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelma-

kelpoisten toimintojen 100

toimintamenot 0,6 %

YHTEENSA 100
0,6 %
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Eezy-konsernilla ei ollut suoria kytkoksia delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 tarkoittamaan ydinenergiaan tai fossiiliseen

kaasuun perustuvaan energiatuotantoon. Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot:

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta,
kehittamista, demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta
polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos kaukoldampoa tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa varten, seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettavissa
olevaa teknologiaa tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkoa tai prosessilampéa tuottavien ydinlaitosten
turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkoéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai
jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kaytettavien lampda tai jaahdytysta
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El
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Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyovoima

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Eezy on kuvannut taman raportin kohdissa ESRS 2 Yleiset tiedot / SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju ja ESRS 2
Yleiset tiedot / SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset sita, kuinka sen oman tyévoiman edut, nakemykset ja oikeudet,
mukaan lukien heidan ihmisoikeuksiensa kunnioittaminen, otetaan huomioon yrityksen strategiassa ja liiketoimintamallissa.

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Eezyn kaksoisolennaisuuden arviointiprosessi suoritettiin neljassa paavaiheessa, jotka on kuvattu osiossa IRO-1. Prosessissa
on huomioitu Eezyn strategia, eri liiketoiminnot ja niiden liiketoimintamallit, likesuhteet, sidosryhmat ja koko arvoketju. Myés
Eezyn omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet juontuvat yrityksen strategiasta ja liiketoimintamallista,
silld oma tyévoima on Eezyn liiketoiminnan ytimessa. Omaan tyévoimaan on luettu Eezyyn tydsuhteessa olevat toimihenkil6t
seka vuokratyontekijat. Kevytyrittajat, tydllistymisvalmennettavat, suorahakupalveluiden haastateltavat ja valmennuskurssilaiset
kuuluvat arvoketjun loppupaahan palveluiden kayttajiin. Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet otetaan laajalti
huomioon yrityksen strategiassa ja liiketoimintamallissa ja oma tydvoima aiheena toistuu lapi Eezyn 2024-2028 strategian.
Esimerkiksi parhaat osaajat on kuvattu kilpailueduksi, innostuneet ja osaavat ihmiset seka vetovoimainen tyonantajuus
onnistumisen avaimiksi, ja osaavat tekijat seka terve tydyhteisé osaksi Eezyn missiota.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin omaan tydvoimaan liittyvan kielteisia ja myonteisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Kuten kohdassa IRO-1 on kuvattu, Eezylle olennaiset kestavyysseikat ovat sailyneet ennallaan. Vuonna 2025
toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleentarkastelussa paatettiin kuitenkin yhdistdd muutamia vaikutuksia,
mahdollisuuksia ja riskeja. Omaan tyovoimaan liittyvat paivitetyt vaikutukset riskit ja mahdollisuudet kuvaksineen on eritelty alla
olevassa taulukossa.

Vaikutus, riski, Kuvaus Sijainti ESRS-/
mahdollisuus arvoketjussa yhteiso-
kohtainen
tiedonanto
-vaatimus
S1 Oma tyovoima
Myonteinen, Kattavan tyoterveyshuollon tarjoaminen ja muut ennaltaehkaisevat Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen tyoterveys- ja hyvinvointitoimenpiteet. Eezy tarjoaa kattavat
vaikutus tyoterveyspalvelut, jotka parhaimmillaan auttavat
ennaltaehkdisemaan esimerkiksi tyoperaisia sairauksia ja -
kuormitusta.
My®onteinen, Tyon ja vapaa-ajan tasapainottamisen mahdollistaminen ja Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen edistaminen. Eezy tukee tyontekijdidensa tytajan hallintaa ja tarjoaa
vaikutus matalan kynnyksen palveluita kuormituksen vahentamiseksi seka
joustavaa omaan elamantilanteeseen sopeutettavaa tyota.
My®onteinen, Hyvien tybolojen ja -ehtojen seké vastuullisten toimintatapojen Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen toteutumisen varmistaminen tyontekijoille. Eezy osaltansa varmistaa
vaikutus hyvat tydolot ja -ehdot asiakasyrityksissa ja ajaa reiluutta ja
tyontekijan etua sopimuskaytanndissa.
Myodnteinen, Osaamisen kehittdminen ja urakehityksen mahdollistaminen Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen henkildstolle. Eezy tarjoaa henkildstolleen sen kiinnostuksen kohteita
vaikutus vastaavia kehitysmahdollisuuksia, kuten monipuolisia
uramahdollisuuksia, valmennuskursseja ja tdsmakoulutusta.
Myodnteinen, Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen tyopaikalla Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen yhdenvertaisen ja syrjimattoman rekrytoinnin avulla seka palkkatasa-
vaikutus arvon edistamisen ja yllapitdmisen kautta. Kaikkien ihmisryhmien
kunnioittaminen ja tasapuolinen kohtelu sek& yhdenvartaisen
kohtelun varmistaminen rekrytointiprosessin kehittdmisen,
yksittaisten toimenpiteiden jalkauttamisen seka tehtavakohtaisten
palkkojen (sama palkka samasta tyosta) ja selittamattomien
palkkaerojen korjaamisen avulla.
Kielteinen, Henkiset ja fyysiset kuormitustekijat toissa seka mahdolliset Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen tapaturmat ja onnettomuudet. Erilaiset kuormitustekijat, kuten stressi,
vaikutus, aikapaine, epaergonomiset tydasennot yms. Eezyn eri
systeeminen asiakastoimialoilla (esim. tapahtuma-ala, rakennus- ja teollisuusala,
laakarit). Etenkin Eezyn teollisuus-, rakentamisen- ja logistiikan
asiakastoimialoilla, jotka ovat usein tapaturma-alttiimpia esimerkiksi
toimistoty6hon verrattuna.
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Kielteinen
mahdollinen
vaikutus,
yksittaisluontoinen

Epatyydyttavat ja/tai epareilut tydehdot, epaoikeudenmukainen
kohtelu. Etenkin vuokratydntekijat saattavat olla alttimpia
mahdollisille heikoille tydoloille (esim. tybajat, vuorotyd) ja/tai -
ehdoille, kuten tydsopimusten muodot ja sopimuskaytannoét, tyén
jatkuvuuteen liittyvaé epdvarmuus ja epatasa-arvo palkkauksessa.

Oma toiminta

ESRS

Kielteinen
mahdollinen
vaikutus,
yksittaisluontoinen

Henkil6kohtainen passivoituminen ja turhautuminen heikkojen
koulutus- ja kehitysmahdollisuuksien takia seka henkinen
pahoinvointi koetun epatasa-arvon ja/tai syrjinnan vuoksi. Eezyn
tydntekijéiden mahdollisesti kokema syrjinta tai epatasa-arvo liittyen
palkkaukseen, tyéllistymis-, koulutus-, tai etenemismahdollisuuksiin
johtaa henkildston turhautumiseen, motivaation karsimiseen ja
urakehityksen paikallaan polkemiseen, mikali saatavilla ei ole
mielekkaitd kehitys- ja koulutusmahdollisuuksia.

Oma toiminta

ESRS

Kielteinen
mahdollinen
vaikutus,
yksittaisluontoinen

Riittmattdmien tai puutteellisten tietoturvatoimien takia aiheutuneet
tietoturvaloukkaukset ja niista aiheutunut mahdollinen henkilétietojen
vuotaminen.

Oma toiminta

ESRS

Mahdollisuus

Vahva ja houkutteleva tydnantajakuva tyontekijoiden pito- ja
vetovoiman lisdamiseksi. Reilut tydolot ja -ehdot (esim. palkka,
luontoisedut ja monipuoliset tydnteon ratkaisut), panostukset tyon ja
vapaa-ajan tasapainoon seka tydhyvinvointiin seka voivat parantaa
Eezyn tydnantajakuvaa ja edesauttaa rekrytoinnin lisaksi tydvoiman
pysyvyytta.

Oma toiminta

ESRS

Mahdollisuus

Tybehtoihin mahdollisesti tehtavien joustojen vaikutukset tyévoiman
saatavuuteen. Hallituspolitiikan seurauksena mahdollisesti toteutuva
tydéhon kannustavampi sosiaaliturvajarjestelma voi lisata tydévoiman
saatavuutta ja helpottaa rekrytointia.

Oma toiminta

ESRS

Mahdollisuus

Ulkomailta rekrytoitava tydvoima voi osaltaan mahdollistaa Eezyn
liketoiminnan ja liikevaihdon kasvua. Eezyn tarjoama palvelu ja tuki
vastuulliseen rekrytointiprosessiin, paperitoihin ja perehdytykseen
liittyen voi kasvattaa yritysten halukkuutta ja mahdollisuuksia
rekrytoida ulkomaista tydvoimaa. Tama voi nakya Eezylla
asiakkuuksien ja liikevaihdon kasvuna.

Oma toiminta

ESRS

Mahdollisuus

Koulutus- ja kasvumahdollisuuksien tarjoaminen ja hyva
perehdyttdminen tydnantajamielikuvan ja pysyvyyden
parantamiseksi. Laajat ja monipuoliset koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet voivat olla Eezyn tydnantajamielikuvan
kannalta erottava tekija muihin toimijoihin verrattuna ja siten lisata
Eezyn houkuttelevuutta ja tyontekijoiden pysyvyytta.

Oma toiminta

ESRS

Mahdollisuus

Palvelulaadun yllapitdminen ja parantaminen henkildston
koulutuksen kautta. Hyvin koulutettu ja osaava henkilokunta on
positiivinen erottautumistekija ja voi auttaa yllapitamaan ja
kasvattamaan asiakkuuksia ja Eezyn toimintaa

Oma toiminta

ESRS

Riski

Tybvoiman vaikean saatavuuden aiheuttama toimintaedellytysten
heikentyminen. TyOperaisen maahanmuuton kiristykset, kova kilpailu
tekijoista muiden toimijoiden kanssa ja elakoityminen vaikeuttavat
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta entisestaan lisaten
kustannuksia ja mahdollisesti rajoittaen liketoiminnan kasvua.

Oma toiminta

ESRS

Riski

Vuokratyontekijoiden heikko sitouttaminen seka heikoista tyooloista
ja -ehdoista johtuva heikko pito-ja vetovoima. Mikali Eezy ei pysty
tarjoamaan vuokratydntekijoille riittavasti tydmahdollisuuksia (mm.
maaraaikaisen tydsuhteen paattymisen jélkeen) tai Eezylla tarjolla
olevat tyotehtavat eivat ole riittdvan monipuolisia ja kiinnostavia,
eivat vuokratyontekijat valttamatta sitoudu Eezyyn. Tama voi
vastaavasti lisatéd Eezyn tyévoiman hankinnan kustannuksia. Jos
Eezyn tarjoamat palvelut, edut ja ehdot eivat ole kilpailukykyisia tai
niihin sisaltyy epavarmuutta ja epatasa-arvoa, henkilosto ei sitoudu
tai ole tyytyvaisia Eezyyn.

Oma toiminta

ESRS

Riski

Tybtapaturmien ja sairaspoissaolojen aiheuttamat kustannukset.
Esimerkiksi tydvoiman korkea vaihtuvuus tai puutteellinen
perehdyttaminen voivat aiheuttaa turvallisuusriskeja ja tapaturmia.
Lisaksi fyysisesti raskas tyo lisaa riskeja tuki- ja
liikuntaelinsairauksille. Erilaiset henkiset kuormitustekijat voivat
aiheuttaa esimerkiksi uupumukseen liittyvia sairaspoissaoloja.

Oma toiminta

ESRS

Riski

Toimihenkilostdon epaonnistunut kouluttaminen Eezyn toiminnan
kannalta oikeisiin asioihin tai henkiléston kannalta epamielekkaalla
tavalla ja tasta johtuva asiakassuhteen ja -palvelutason
heikkeneminen, tuotantokatkokset tai muut palveluhairiét. Mikali
henkildstdon osaamisen eri muodoista ja laajuudesta ei ole tietoa, ei
heidan osaamispotentiaaliaan pystytd hyddyntamaan kattavasti.
Tydn mielekkyys, motivaatio ja sitoutuminen voivat karsia.

Oma toiminta

ESRS
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Esimerkiksi toimihenkiloston heikko perehdytys tai vuokratyévoiman
puutteellinen osaamisen kartoitus voi johtaa
asiakastyytymattdmyyteen tai jopa tuotantokatkoksiin tai muihin
hairidihin asiakkaiden toiminnoissa. Nama voivat vastaavasti
aiheuttaa Eezylle oikeudellisia tai taloudellisia seurauksia, kuten
esimerkiksi tulonmenetyksia, mikali asiakas vaihtaa Eezyn toiseen

kumppaniin.
Kielteinen Epaeettinen tekoalyn kayttd. Mahdolliset kielteiset vaikutukset Oma toiminta ESRS
mahdollinen liittyvat esimerkiksi epaselviin kaytantoihin tai lapinakymattomyyteen
vaikutus, siitd, miten tekoalya kaytetaan rekrytoinnissa. Vaikutus voi
systeeminen pidemmalla aikavalilld kasvaa.

Eezyn toimihenkildiden osalta on pyritty tunnistamaan riskiryhmia analysoimalla mm. tyétuntiseurannan, tyéterveyden kanssa
toteutettujen kyselyiden, varhaisen puuttumisen mallin seka henkildstétutkimusten dataa. Eezyn vuokratyontekijdissa on
kymmenien eri ammattiryhmien edustajia, jotka tydskentelevat useilla toimialoilla. Vuokratydntekijoiden osalta riskiryhmia on
tunnistettu muun muassa seuraavin perustein:
e Nuori ikd: vuonna 2025 yli puolet Eezyn vuokratydntekijoista oli alle 30-vuotiaita. Moni vasta opettelee tydelamataitoja.
o Heikko kielitaito ja/tai kulttuurierot altistavat heikkoon osallisuuden kokemukseen seka vaikeuksiin ymmartaa ohjeita
tai ehtoja. Eezy tydllisti vuonna 2025 106 kansallisuutta.
e Toimiala:
o teollisuudessa ja rakennusalalla tydhon liittyy keskimaaraistd enemman fyysisia kuormitustekijoita
o sotealalla tydhon liittyy keskimaaraista enemman riskeja henkisesta kuormituksesta
o vuoroty6ta sisaltavilla aloilla tydajat lisaavat jaksamiseen liittyvia riskeja
o horeca-alalla, teollisuudessa ja rakennusalalla tydhon liittyy keskimaaraista enemman tapaturmariskeja

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Omaan henkilostoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta relevantit toimintaperiaatteet
|6ytyvat Eezyn eettisista ohjeista. Eezyn eettinen ohje ohjaa ihmisoikeuksien kunnioittamista, yhdenvertaisuutta ja
tydolosuhteiden turvallisuutta ja se koskee kaikkia Eezyn toimintoja ja arvoketjun vaiheita, mukaan lukien maantieteelliset
alueet, joilla yhtio toimii. Ohjetta sovelletaan koko henkil6stoon, mukaan lukien yhtion omat toimihenkilot ja vuokratyontekijat.

Eettisen ohjeen tavoitteena on luoda turvallinen, tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydymparisto, joka tukee tyontekijdiden
hyvinvointia ja mahdollistaa heidan ammatillisen kehittymisensa. Omaan tydvoimaan liittyen dokumentti kasittelee olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seuraavien teemojen kautta: Yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja osallistava tyoelama,
Turvallinen tydymparistd, Yhdistymisvapauden takaaminen, Paihteettdmyys, Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, Lahjonnan ja
korruption vastaisuus, Henkil6tietojen suojaaminen, Vaarinkaytosten ilmoittaminen, Ohjeiden noudattamisen valvonta seka
Ohjeiden vastaisen toiminnan seuranta.

Toimintaperiaatteiden laatimisprosessi ja saatavuus

Yrityksen hallitus on vastuussa toimintaperiaatteiden hyvaksymisesta ja seurannasta. Vastuullisuus- ja henkilostovaliokunta
tukee hallitusta ja vastaa toimintaperiaatteiden tarkoituksenmukaisuuden arvioinnista.

Toimintaperiaatteita laadittaessa on huomioitu keskeisten sidosryhmien, kuten tyontekijoiden ja yhteistybkumppaneiden
nakemykset. Eezy tarjoaa sidosryhmilleen mahdollisuuden osallistua toimintaperiaatteiden kehittamiseen. Toimintaperiaatteet
ovat tydntekijoiden ja sidosryhmien saatavilla, ja niitd kasitelladn henkilostétilaisuuksissa ja koulutuksissa.

Kaikki Eezyn toimihenkil6t ovat suorittaneet eettisten ohjeiden verkkokurssimuotoisen koulutuksen vuonna 2025. Sen
suorittaminen kuuluu myds uusien toimihenkildiden perehdytysprosessiin.

Marraskuussa 2025 automatisoitu ja osaajasovellukseen integroitu vuokrahenkildston digitaalinen perehdytyskurssi sisaltaa
tiedot toimintaperiaatteista. Kurssin todennettu suoritus on edellytys sille, etta uusi vuokratyodntekija voi vastaanottaa ty¢vuoroja.

Yhdenvertainen ja ihmisoikeuksia kunnioittava tyoelama

Eezylla kunnioitetaan kaikkien tyontekijoiden ihmisoikeuksia ja tydelamaoikeuksia. Nama ovat keskeinen osa yhtion arvoja ja
toimintaperiaatteita. Yhtion voimassa oleva eettinen ohje on linjassa kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeusperiaatteiden
kanssa. Toimimme aktiivisesti naiden periaatteiden mukaisesti varmistaaksemme, etta kaikkia tydntekijoita kohdellaan reilusti ja
oikeudenmukaisesti.

Eettista ohjetta laadittaessa on huomioitu mm. UN Global Compact -aloite, ILO:n tyéeldman perusoikeuksien julistuksen
periaatteet, YK:n perusoikeuksien maarittelemat ihmisoikeudet sekd muita YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita,
mukaan lukien YK:n ihmisoikeusjulistus, YK:n yleissopimus kansalais- ja poliittisista oikeuksista ja YK:n yleissopimus
taloudellisista, sosiaalisista ja sivistyksellisista oikeuksista, seka OECD:n ohjeita monikansallisille yrityksille. Nama periaatteet
ohjaavat toimintaamme ja varmistavat, ettéa kunnioitamme ja edistdmme ihmisoikeuksia kaikilla liketoimintamme osa-alueilla.

Nama periaatteet takaavat, etta tyontekijoiden oikeudet ovat suojattuja ja ettéd Eezy toimii vastuullisena tydnantajana, joka
edistaa positiivista ja osallistavaa tydymparistoa. Yrityksen eettiset ohjeet, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
tydsuojelun toimintaohjelma ja tyOyhteisdn kehittdmissuunnitelma varmistavat, etta kaikkia tydntekijoita kohdellaan
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.
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Emme salli tyotekijoiden vapaata liikkuvuutta rajoittavia toimia. Tallaisia toimenpiteitd ovat mm. henkilopapereiden, passien tai
ty6lupien ottaminen tydnantajan haltuun tydsuhteen edellytyksena.

Emme hyvaksy ihmiskauppaa, modernia orjuutta, pakkoty6ta tai ihmisten muunlaista hyvaksikayttoa.

Kansainvalisissa rekrytoinneissa teemme aktiivista yhteistyota suomalaisten ja I1ahtdmaan viranomaisten kanssa. Selvitdmme
ulkomailla olevien yhteistydbkumppanien taustat ja kansainvalisten ihmisoikeussopimusten noudattamisen erillisella auditoinnilla
tai muilla vastaavan tasoisilla toimenpiteilla ennen kuin aloitamme yhteistyon heidan kanssaan. Sitoudumme itse ja
edellytdmme kumppaneiltamme henkildstéalan kansainvalisen rekrytoinnin ohjeistuksen mukaista toimintaa. Asiakkaidemme,
yhteistydbkumppanienne ja sidosryhmiemme tulee selvittda pyynnéstdmme, milla tavalla he valvovat ihmisoikeuksien
toteutumista omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan.

Huolehdimme siitd, ettd kansainvalisen rekrytoinnin prosessimme ovat eettisid, lainmukaisia ja vastuullisia. Autamme ja tuemme
kauttamme Suomeen tulleiden tyontekijéiden kotoutumista, kouluttautumista ja tydntekoa. Opastamme myo6s asiakkaitamme ja
tydyhteis6a ottamaan vastaan erilaisesta kulttuurista tuleva henkild ja kohtaamaan uusi tyontekija yhdenvertaisesti. Hakijoilta ei
perita valitys- tai rekrytointimaksuja missaan prosessin vaiheessa.

Mahdollisiin vaarinkaytostilanteisiin puututaan ja niiden korjaavat toimenpiteet on aloitettava yhdessa sovitulla tavalla viipymatta.
Mikali korjaavia toimenpiteita ei tehda sovitussa ajassa, paatamme yhteistyon valittomasti.

Emme hyvaksy lapsitydvoiman kayttda, pakkotyota taikka perusteetonta tai laitonta palkkojen pidattamista. Alle 15-vuotias on
lapsi, ja alaikadisena pidetdan myds tata vanhempaa nuorta, jos paikallinen lainsdadanto niin maarittelee. Eezyn palveluksessa
on satunnaisesti osaajia, jotka ovat alle 18-vuotiaita. Huomioimme, etta heilla on erityistarpeita esimerkiksi esihenkilotyon ja
perehdytyksen suhteen. Noudatamme alaikaisten tydntekijoiden tydsuhteissa Suomen lainsdadannon asettamia rajoituksia.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteet kattavat kaikki tydnteon muodot, mukaan lukien koulutus, urakehitys ja
tydsuhteen koko elinkaari. Rekrytointiprosessit perustuvat yhdenvertaiseen ja syrjimattdmaan kohteluun seka lainsaadannén
vaatimuksiin. Noudatamme tyosuhteidemme ehdoissa ja palkkauksessa tydehtosopimuksia ja tydlainsdadantoa. Varmistamme
omilla siséisilla prosesseillamme, etta tyontekijdiden palkat maksetaan sovellettavan tydehtosopimuksen ja tydlainsdadannon
mukaisesti oikein ja oikeaan aikaan. Asiakkailla tydskentelevien tyontekijoidemme tydsuhteen ehdot ja palkkaus maaraytyvat
asiakkaan soveltaman ty6ehtosopimuksen mukaisesti, ellei heidan tydsuhteisiinsa sovelleta Eezya koskevia tydehtosopimuksia.

Panostamme monimuotoisuuteen ja inkluusioon ja varmistamme, etta kaikilla tyontekijéillamme on yhtalaiset mahdollisuudet
menestya ja kehittya tydssaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paapaino on rekrytointien, urakehityksen ja
palkkauksen tasa-arvoisuuden varmistaminen, tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen seké valittdman ja valillisen syrjinnan
estaminen.

Perehdyttaminen ja vuoropuhelu

Huolehdimme siita, etta kaikki tydntekijamme saavat tarvittavan perehdytyksen seka Eezyn etta asiakasyrityksen toimesta.
Noudatamme toiminnassamme voimassa olevaa tyoturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvaa lainsdadantéa. Parannamme
jatkuvasti meilla tai asiakkaillamme tyoskentelevien henkildiden tyoturvallisuutta. Huolehdimme asiakkaidemme kanssa siita,
ettd tyontekijamme ovat saaneet tydtehtavien ja -ympariston mukaisen riittavat tyoterveyspalvelut ja tyoturvallisuuskoulutuksen
seka tehtavakohtaiset tydvarusteet. Varmistamme, etta asiakasyrityksemme ymmartavat oman tyoturvallisuusvastuunsa
tyontekijéidemme osalta.

Nama periaatteet takaavat, etta tyontekijdiden oikeudet ovat suojattuja ja ettéd Eezy toimii vastuullisena tydnantajana, joka
edistaa positiivista ja osallistavaa tydymparistoa. Yrityksen eettiset ohjeet, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
tydsuojelun toimintaohjelma ja tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma varmistavat, etta kaikkia tydntekijoita kohdellaan
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Aktiivinen, avoin ja kaksisuuntainen yhteydenpito henkildston kanssa on keskeinen osa yrityskulttuuriamme.

Eezyn infotilaisuudet kokoavat konsernin toimihenkil6t virtuaalisesti yhteen vahintdan nelja kertaa vuodessa - ja aina
tarvittaessa useamminkin. Jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa pidetaan verkon valityksella seka lasna valitulla
paikkakunnalla Eezyn infotilaisuus, jossa kerrotaan kuluneesta kvartaalista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Ennen tilaisuutta on
usein mahdollisuus Iahettda nimettdmasti kysymyksia. Niita voi esittdd myds tilaisuuden aikana. Toimihenkil6illa on yhteinen
intranet, uutiskirje ja Teams-kanava, joiden tavoitteena on helpottaa, selkeyttda ja nopeuttaa sisaista tiedonkulkua, lisata
avoimuutta sekd madaltaa kynnysta suoraan kommunikaatioon seka yli liiketoimintarajojen ettad johdon ja toimihenkildiden
valilla. Toimihenkildiden ajatuksia kuullaan vuosittain henkilostokyselyn seka pulssikyselyiden avulla. Tulosten pohjalta
kehityskohteisiin panostetaan Eezyn konserni-, liiketoiminta- ja tiimitasoisilla kehityshankkeilla ja toimenpiteilla.

Vuoropuhelua vuokratyontekijoiden kanssa kaydaan tyontekijan ja Eezyn HR-yhteyshenkilon valilla seka yhteyshenkilon ja
asiakasyrityksen valilla. Tiedotusta yrityksen ajankohtaisista asioista toteutetaan myds muun muassa osaajauutiskirjeilla.
Vuokratyontekijoilld on mahdollisuus ilmoittaa asiakasyrityksissa havaitsemistaan, esimerkiksi tyoturvallisuuteen liittyvista,
epakohdista omalle HR-yhteyshenkilolleen Eezylla. Vaihtoehtoisesti epakohdista voi ilmoittaa Eezyn avoimen whistleblowing-
kanavan kautta seka epaasiallisen kaytoksen tapauksissa suoraan hairintayhteyshenkildlle. Eezy mittaa sdanndllisesti
asiakasyrityksissa tyoskentelevien vuokratyontekijoiden eNPS-lukua. Kyselyista tulleet palautteet kasitellaan olemalla
yhteydessa myos asiakasyritykseen. Vuokratydntekijdiden mahdollisuuksia vuoropuheluun myds vuonna 2025 kayttdon otetun
sovelluksen kautta kehitetaan aktiivisesti, tavoitteena on saada suoraviestintatoiminnallisuudet kayttoon 2026 aikana.
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Eezyn vastuullisuustyéryhma auttaa kehittdmaan, koordinoimaan ja viestimaan vastuullisuusty6td Eezy-konsernissa. Tyon
tavoitteena on varmistaa eri liiketoimintojen nakékulman kuuluminen Eezyn vastuullisuustydssa. Tyéryhman jasenet edustavat
laajasti eri liiketoimintoja ja rooleja. Kunkin jasenen vastuulla on tuoda oman nakékulman aani kuuluviin tydéhon, ja antaa oma
kokemus, nakemys ja ammattitaito Eezyn vastuullisuustydhon seka vieda vastuullisuustyon viestia eteenpain omaan
yksikkddnsa. Tyéryhma kokoontuu kerran kvartaalissa, jonka liséksi se yllapitaa jatkuvaa kommunikaatiota ajankohtaisista
teemoista ja edistaa yksikkdkohtaisia kehitystehtavia.

Eettisten ohjeiden vastaisen toiminnan kasittely

Eezyn tyontekijan eettisten ohjeiden vastainen toiminta kasitellaan Eezyn sisaisten ohjeistusten mukaisesti. Ohjeistusten
vastainen toiminta voi johtaa tilanteen vakavuuden mukaan erilaisiin tydoikeudellisiin seurauksiin ja jopa tydsuhteen
paattdmiseen irtisanomalla tai purkamalla.

Eezyn sidosryhmalaisen tai yhteistydkumppanin epailty eettisten ohjeiden vastainen toiminta selvitetdan ko. tahon kanssa.
Mikali sidosryhmalaisen tai yhteistydkumppanin todetaan toimineen naiden ohjeiden vastaisesti, naiden tulee korjata
toimintaansa Eezyn kanssa sovitulla tavalla.

Eezy lopettaa yhteistydn sidosryhmalaisen tai yhteistybkumppanin kanssa, joka;

Ei noudata yhteisesti sovittua toimintatapaa eettisten ohjeiden vastaisen toiminnan lopettamiseksi;
Toimii toistuvasti Eezyn eettisten ohjeiden vastaisesti;

On tietoisesti toiminut Eettisten ohjeiden vastaisesti; ja

On tietoisesti yrittanyt salata tai salannut eettisten ohjeiden vastaisen toiminnan.

» o o

Tyoturvallisuus

Tyotapaturmien ehkaisemiseksi Eezylla toimii tydsuojeluorganisaatio, jossa on henkiloston edustajat eri liiketoiminnoista.
Tydsuojelu on yhteistoimintaa ja koskee jokaista tyontekijaa. Tydsuojelun toimintaperiaatteet on kuvattu intranetissa olevassa
toimintaohjelmassa, jonka tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot seka tukea tyontekijdiden hyvinvointia ja
tyokykya. Tehokas tydsuojelu perustuu tydpaikan vaarojen arviointiin ja yhteistydssa tehtyihin suunnitelmiin mahdollisuuksien
mukaan poistaa tai lieventaa riskitekijoita. Tyosuojelupaallikko ja tydsuojelutoimikunta tunnistavat vuosittain vaaratilanteet ja
arvioivat riskit yhdessa tydyksikoiden kanssa. Vuokratydntekijoiden ty6turvallisuudesta huolehtiminen vaatii tiivista yhteistyota
asiakasyritysten kanssa, jotta turvallisuushavainnot ja tyétapaturmat tulevat asianmukaisesti kasiteltya ja voidaan kehittéa
parempia kaytantdja niiden ehkaisemiseksi.

Jokaisen tyontekijan on tunnettava tyonsa ja tydymparistonsa vaarat, noudatettava turvallisuusohjeita ja ilmoitettava
havaitsemistaan puutteista esihenkilolle tai tydsuojeluvaltuutetulle. Uuden vuokratydntekijan perehdytys kattaa toimialakohtaiset
seikkaperaiset tyoturvallisuusohjeet, Eezyn eettiset ohjeet ja turvallisen tilan periaatteet seka toimintaohjeet tapaturmiin, lahelta
piti -tilanteisiin seka epaasiallista kaytosta tai hairintda kohtaaville. Kokeneemmat tyontekijat opastavat uudempia
tyokavereitaan myos tyturvallisuudessa. Lahiesihenkiliden tehtdvana on valvoa, etta tyoturvallisuusohjeita noudatetaan ja
mahdolliset puutteet korjataan pikimmiten.

Tyopaikkaselvitys on osa lakisaateista tyoterveyshuoltoa, ja sen avulla arvioidaan ty0sta, tydymparistdsta ja tyoyhteisosta
aiheutuvia terveysvaaroja ja kuormitustekijoita. Tyoterveyshuoltohenkildsto arvioi tydolojen merkitysta terveydelle ja tydkyvylle
tyopaikkakaynneilla kerattyjen tietojen, havaintojen, keskustelujen ja tarvittaessa mittausten perusteella. Lisaksi haastatteluilla ja
kyselyilla selvitetaan tydilmapiiria ja kuormitustekijoita. Asiakasyritysten tydoloja arvioidaan heidan tydpaikkaselvitystensa ja
riskien arviointien perusteella, ja tyéterveyshuolto suunnittelee vuokratyontekijdille tarvittavat tarkastukset ja seurannat.
Yrityksella on kaytdssa erilaisia mittareita tyoturvallisuustoimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseen. Seuraamme saannoéllisesti
tyotapaturmatilastoja, lapikdymme turvallisuushavainnot ja arvioimme toimenpiteiden tehokkuutta. Naiden tietojen avulla
pystymme jatkuvasti parantamaan kaytantéjamme ja reagoimaan nopeasti havaittuihin puutteisiin.

Hairintaan tai epaasialliseen kohteluun puuttuminen

Eezy on maaritellyt syrjintda koskevat periaatteet eettisissa ohjeissa, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa seka
hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamallissa. Nama toimintaperiaatteet tdhtaavat syrjinnan ja hairinnan poistamiseen
seka yhtalaisten mahdollisuuksien edistamiseen.

Epaasiallista kohtelua ja hairintaa ehkaistadan puuttumalla ennakkoluuloihin, kehittamalla tydyhteis6a, yllapitamalla sosiaalista
verkostoa ja kouluttamalla. Henkildkunta perehdytetaan hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalliin, tydyhteisén
pelisaantoihin ja tyopaikalla noudatettaviin periaatteisiin. Esihenkildiden velvollisuus on tarkkailla tydpaikan henkiloston valista
kanssakaymista ja kiinnittdd huomiota mahdolliseen hairintaan ja epaasialliseen kayttaytymiseen seka niiden ilmetessa puuttua
niihin valittdmasti. Asiaa seurataan myos osana toimihenkilille tehtavia henkilostétutkimuksia. Tutkimustulokset kaydaan lapi
tiimikohtaisesti ja mahdollisesti havaittujen haasteiden korjaamiseen tehdaan tarvittavat toimenpidesuunnitelmat.

Esihenkil6t ja tydsuojeluvaltuutetut perehdytetaan hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalliin ja heille tarjotaan my 6s
tarvittava tuki tilanteiden hoitamiseen. Jos ty6paikan oma osaaminen ei kuitenkaan riita, tukea saa esimerkiksi
tyoterveyshuollon ammattilaisilta. Eezylle on nimetty hairintdyhteyshenkild, joka neuvoo ja tukee hairintaa, ahdistelua,
kiusaamista tai muuta epatasa-arvoista kohtelua kohdannutta tydntekijaa. Tyon turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi
tehtavassa haittojen ja vaarojen selvityksessa (riskikartoitus) kartoitetaan haitallisen hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
esiintyminen ja selvitysten perusteella olosuhteita muutetaan tarvittaessa. Tyoolojen jatkuvassa tarkkailussa kiinnitetadan
huomiota toimintamallin mukaisen toiminnan toteutumiseen. Toimintamallin toimivuutta arvioidaan tyopaikoilla ja
tyosuojelutoimikunnassa.
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Syrjimattomyys

Kohtelemme kaikkia ihmisia yhdenvertaisesti, ja mahdollistamme yhtalaiset mahdollisuudet tyteldmassa yksilon ulkonakoéon,
etniseen ryhmaan, syntyperaan, uskontoon tai elamankatsomukseen, sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen ja sen
ilmaisemiseen, ikdan, vammaisuuteen, siviilisdatyyn tai perhetaustaan sekad mihin tahansa lainsdadannén tai maaraysten
maarittelemaan ominaisuuteen katsomatta. Syrjintakielto kattaa kaikki tydelaman tilanteet tydhon ottamisesta tydsuhteen
loppumiseen saakka.

Rekrytointi, eri tehtaviin sijoittuminen, uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti riippumatta henkilén etnisesta taustasta,
iastd, vammaisuudesta tai muusta henkil66n liittyvasta tekijasta.

Tydoloja kehitetdan niin, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille. Fyysisesti kuormittavissa tehtévissa hyédynnetaan
jaksamista edistavia apuvalineitd ja teknisia ratkaisuja. Vakivallan uhkaa minimoidaan mm. halytysjarjestelmien, tilaratkaisujen
ja henkilostokoulutuksen avulla. Raskaana olevan aidin tai sikion terveydelle vaaraa aiheuttavaa tyota ei teeteta ja raskaus
huomioidaan tydjarjestelyissd. Vammaiselle henkildlle mahdollistetaan tarvittavat mukautukset tydpaikalla tyotehtavissa
suoriutumiseksi.

Tydnantaja takaa kaikille yhtalaisen mahdollisuuden tyéelaman ja perhe-eldaman yhteensovittamiseen.

Tybnantaja maksaa samaa tehtavakohtaista palkkaa samasta tydstd. Samanarvoisuutta tarkastellaan tydn vaativuustekijoiden,
osaamisen, kuormituksen ja tydolojen kannalta. Tyon vaativuuden arvioinnilla arvioidaan tyétehtavan vaativuutta — tehtavaa
hoitavan tyontekijan ominaisuudet, sukupuoli, ika tai perhesuhteet eivat vaikuta arviointiin.

Tydnantaja huolehtii mahdollisuuksien mukaan siita, ettei tydntekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi
tyopaikalla. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua tiedoksi tulleisiin tapauksiin.

Monimuotoisuuden edistaminen

Toimintaperiaatteemme monimuotoisuuden ja inkluusion edistdmiseksi pannaan taytantdon useilla erityisilla menettelyilla.
Yrityksen johtoryhma on sitoutunut edistamaan monimuotoisuutta ja inkluusiota, ja he varmistavat, etta toimintaperiaatteet
toteutuvat kaytanndssa koko organisaatiossa. Kattavan perehdytyksen lisaksi jarjestamme henkildstolle koulutuksia
monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi monesta eri nakokulmasta. Liséksi aihepiirista viestitaan laajasti, seka
ulkoisille ettd sisaisille sidosryhmille.

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen tyopaikalla tukee yhteiséllisyytta, parantaa tyontekijoiden sitoutumista ja
edistaa innovatiivisuutta. Tama vaatii tietoisia toimenpiteita rekrytoinnissa, koulutuksessa ja paivittaisessa johtamisessa.
Kiinnitamme erityista huomiota rekrytointiprosessissamme hakijoiden syrjintaa ehkaisevaan ja monimuotoisuutta edistavaan
toimintaan. Rekrytoivat esihenkildmme on koulutettu aiheesta. Tavoitteemme on varmistaa, etta jokaisella hakijalla on
tasapuoliset mahdollisuudet tulla valituksi tehtaviin. Kannustamme ja autamme myo6s esimerkiksi asiakkaitamme kehittdmaan
rekrytointikaytantojaan.

Eezyn eettisessa ohjeessa on myos sitoumus, joka koskee inkluusiota tai positiivista toimintaa sellaisten henkildiden hyvaksi,
jotka kuuluvat yrityksen omassa tyovoimassa erityisen haavoittumiselle alttiisiin ryhmiin: “Olemme merkittdvéa suomalainen
tyéllistdja, ja tarjoamme monimuotoisia tydllistymisen ja urasiirtojen mahdollisuuksia kaikille — niin nuorille, eldkeléisille,
maahanmuulttajille, kevytyrittdjille, keikkatydléisille ja vakituisesti tydskenteleville. Autamme tyéllistymisesséa kouluttamalla
tyéeldmévalmiuksia esimerkiksi vaikeasti tyollistyville, uraa vaihtaville ja maahanmuuttajille.”

Kaytdssamme on luottamukselliset kanavat, joiden kautta tyontekijat voivat ilmoittaa syrjinnasta tai muista epaasiallisista
tilanteista. Kaikki ilmoitukset kasitellaan viipymatta, ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet aloitetaan valittomasti.

Naiden menettelyiden avulla varmistamme, ettd yrityksemme toimintaymparisto on turvallinen ja oikeudenmukainen kaikille
tyontekijoille, ja ettd monimuotoisuus ja inkluusio ovat keskeisia periaatteitamme.

S$1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Eezy pyrkii aktiivisesti ottamaan tydntekijéiden nakdkannat huomioon kaikissa paatdoksenteon vaiheissa. Eezy kuulee
tyontekijoitdan saannodllisesti ja keraa palautetta erilaisten kanavien kautta varmistaakseen, etta heidan aanensa kuuluu ja etta
se otetaan huomioon toiminnan kehittdmisessa. Tama auttaa tunnistamaan mahdollisia vaikutuksia tyévoimaan ja hallitsemaan
niitd tehokkaasti.

Yhteydenpito Eezyn oman tyévoiman kanssa tapahtuu useissa vaiheissa, ja siihen kuuluu monipuolisia viestintdmuotoja.
Yhteydenpitokanavat on tarkoitettu kaikkien vaikutusten kasittelyyn.

Eezy kuuntelee tydntekijoitaan ja arvioi oman tydvoimansa kanssa harjoittamansa yhteydenpidon vaikuttavuutta saannéllisten
tyontekijakyselyjen seka palautekeskustelujen avulla. Kyselyt mittaavat toimihenkildiden tyytyvaisyytta, sitoutumista ja
osallistumista. Naiden tulosten perusteella analysoidaan mahdolliset kehitystarpeet ja suunnitellaan toimenpiteet. Vaikuttavuutta
seurataan tarkasti, ja tarvittaessa tehdaan lisatoimenpiteita yhteydenpidon ja tydntekijoiden osallistumisen parantamiseksi.
Vuoden 2025 toimihenkilostétutkimuksessa kysyttiin kokemuksia henkildston kuulemisesta tehtaessa heitd koskevia paatoksia,
josta tulokseksi saatiin 2,29 (2024: 2,62), kun Suomen toimihenkildénormi on 2,60.

Toimihenkilostda tiedotetaan ajankohtaisista asioista saanndllisilla kaikille avoimilla infotilaisuuksilla, joita pidetdan vahintaan
nelja kertaa vuodessa. Tilaisuuksia taydentaa jatkuva viestinta sisaisten kanavien, kuten sahkdpostin, intranetin ja Teamsin
kautta. Henkilostolle tarjotaan aktiivisesti mahdollisuuksia osallistua ideointiin, kysya kysymyksia johtoryhmalta ja antaa
palautetta (esimerkiksi vastuullisuusohjelman sisaltdihin ja sisdiseen viestintaan liittyen), myods anonyymisti. Aktiivisen ja
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monikanavaisen sisdisen viestinnan tavoitteena on helpottaa, selkeyttda ja nopeuttaa sisaista tiedonkulkua, lisdté avoimuutta
seka madaltaa kynnysta suoraan kommunikaatioon seka yli liiketoimintarajojen etta johdon ja toimihenkildiden valilla.

Vuoropuhelua vuokratyontekijoiden kanssa kaydaan tyontekijan ja Eezyn HR-yhteyshenkilon valilla seka yhteyshenkilon ja
asiakasyrityksen valilla. Tiedotusta yrityksen ajankohtaisista asioista tehdaan julkisten kanavien lisédksi myds asiakkaiden
(tyollistavat yritykset) omien kanavien, asiakkaiden ja osaajien (vuokrahenkildstd) sovellusten kautta seka
sahkopostiuutiskirjeilla ja jatkuvalla eNPS-tutkimuksella. Vuokratydntekijéiden mahdollisuuksia vuoropuheluun myés vuonna
2025 kayttoon otetun sovelluksen kautta kehitetaan aktiivisesti.

Ty0suojeluasioita kdydaan lapi yhdessa koko henkildston kanssa saanndllisesti ja tarvittaessa. Tyontekijat paasevat
vaikuttamaan ja osallistumaan tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin tydsuojelun yhteistoiminnassa.

Sellaisten henkildiden nakokantoja, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille Eezy pyrkii kuulemaan mm. Henkilostdala
HELA:n kerran kahdessa vuodessa toteutettavalla tutkimuksella ja S1-3 eritellyilla kuulemiskanavilla. Tarkea osa
ennaltaehkaisevaa tyota on erityisryhmien (mm. ika, kielitaito, riskialttiit alat) aktiivinen huomioiminen arjen tydssa, seka HR-
yhteyshenkildiden yhteydenpidossa osaajien ja asiakkaiden kanssa ettéd perehdytysprosesseissa.

Eezy noudattaa tydntekijdidensa tydsuhteissa kulloinkin sovellettavaa tydehtosopimusta. Tybehtosopimuksissa on ao. alaa
koskevat maaraykset tyontekijoiden edustajien tiedonsaantioikeuksista, korvauksista seka eritysesta irtisanomissuojasta.
Tyontekijoiden edustajien oikeudet, vastatoimien kiellot ja tehostettu irtisanomissuoja on turvattu myos voimassa olevassa
tyblainsaadanndssa, jota Eezy noudattaa.

Operatiivinen vastuu yhteydenpidon varmistamisesta, tulosten huomioimisesta ja henkildston ndkemysten integroimisesta
liiketoimintastrategiaan kuuluu oman toimihenkiléston osalta henkildsto- ja kehitysjohtajalle, joka raportoi suoraan
toimitusjohtajalle. Henkilosto- ja kehitysjohtaja on vastuussa myds toimihenkildstdviestinnan strategisesta suunnittelusta.
Vuokrahenkiléston vuoropuhelun kehittdmisesta vastaavat henkildstopalveluiden liiketoimintajohtajat tiimeineen.

S$1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvioimme henkisié ja fyysisid kuormitustekijoitd tydnantajan riskien ja vaarojen arvioinnin yhteydessa seka yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa tydpaikkaselvityksia tehdessamme. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa laadittaessa ja vuosittain
paivitettdessa otamme huomioon kuormitustekijoiden hallinnan. Vuokrahenkildston kuormitustekijat selvitimme yhteistyossa
asiakasyritysten kanssa pyytamalla heidan tyopaikkaselvityksidan tai riskien ja vaarojen arviointejaan. Kdymme jatkuvaa
vuoropuhelua asiakkaidemme kanssa ja pyrimme yhdessa ratkaisemaan mahdolliset kuormitusongelmat. Apua henkiseen
pahoinvointiin jarjestyy tyoterveyden kautta. Tarjolla on myds ennaltaehkaisevaa sisaltoa.

Huolehdimme seka omien toimihenkildidemme kuin vuokratydntekijoiden tyoturvallisuudesta yhteistydssa asiakkaidemme
kanssa. Eezylla on aktiivinen tydsuojelutoimikunta, jonka tehtavana on vastata Eezyn omien toimihenkildiden
tyoturvallisuudesta seka kehittéad vuokratyontekijdiden tyoturvallisuutta yhdessa asiakasyritystemme kanssa.
Tyotapaturmaseuranta tehdaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tapaturmatilastojen pohjalta.

Noudatamme tydehtosopimuksia ja lainsaadantéa. Kannustamme tyontekijéitd antamaan palautetta tydolosuhteista ja
tydymparistosta. Tyontekijoiden huolenaiheisiin ja kokemuksiin epdoikeudenmukaisesta kohtelusta suhtaudutaan vakavasti;
tilanteet selvitetaan ja todetut epakohdat korjataan. Meille on tarkeaa, ettd vuokrahenkildstomme kokee olevansa tasavertaisia
tyontekijoita tyontekopaikassaan. Tassa teemme yhteistydta asiakasyritystemme kanssa.

Kaymme saanndllisesti keskusteluja tyontekijéidemme kanssa heidan kehittymistavoitteistaan varmistaaksemme, etta jokaisella
on mahdollisuus edeta tydssaan ja saavuttaa henkilokohtaiset tydunelmansa. Kannustamme ammatilliseen kehittymiseen, joka
tapahtuu suurelta osin kaytadnnon tydssa ja vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Jarjestamme myds sisaisia koulutuksia ja
hankimme tarvittaessa ulkoisia valmennuksia. Haluamme varmistaa Eezyn ja eezylaisten tulevaisuuskyvykkyyden.

Ulkomaisen tydvoiman rekrytoinnin prosessi on auditoitu kolmannen osapuolen toimesta. Siina suljetaan pois ihmiskaupan
mahdollisuudet seka tarkastetaan tydoikeuden toteutuminen. Eezyn toiminnanohjausjarjestelma on sidottu ty6lupien ja tydn
suorittamisessa vaadittavien sertifikaattien voimassaoloon, ja esimerkiksi palkanmaksu vaatii henkildkohtaisen tilinumeron
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi. Sitoutamme kolmansista maista rekrytoidun maahantuodun tyévoiman osalta asiakkaamme
lahtokohtaisesti 12kk tydjaksoon, jotta varmistamme tyontekijan hyvan asettautumisen Suomeen. Eezy tarjoaa tukea koko
tydsuhteen ajan seka asiakkaalle etta tyontekijalle.

Eezylle tietosuoja-asiat ovat darimmaisen tarkea osa hyvaa hallinnointitapaa ja vastuullisuustyétamme. Eezylle on luotu EU:n
yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) pohjautuva tietosuoja- ja tietoturvaorganisaatio, ja yhtiolla on kaytéssaan toiminnalliset
prosessit asianmukaisen tietosuojan seka tietoturvan varmistamiseksi. Henkilotietojen kasittely perustuu voimassa olevaan
tietosuoja- ja turvapolitikkaan. Tietosuojakoulutus on osa perehdytysohjelmaamme ja koulutamme saanndllisin valiajoin
toimihenkilditamme tietosuojakaytanteisiin. Eezylla on maaritelty myos tekoalyn vastuullisen kayton politiikka ja se on saatettu
henkildston tietoon.

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi ja ilmoittajansuojelu

Esihenkildlle ja HR:lle iimoittamisen lisaksi tydntekijéiden kaytéssa on anonyymi ilmoituskanava ja hairintadyhteyshenkil®.
Pyydamme tyontekijoitdmme tuomaan esiin mahdolliset kokemuksensa esimerkiksi epatasa-arvosta, syrjinnasta tai muista
vaarinkaytoksista. Korostamme, ettd epakohdista tulee ilmoittaa, jotta niihin voidaan puuttua.
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Hairintayhteyshenkildlle tuodut hairintatapaukset kasitellaan toimintamallien mukaisesti, tapaukset dokumentoidaan ja tehtyjen
toimenpiteiden vaikutuksia seurataan niin pitkdan, ettd voidaan todeta tilanteen korjaantuneen. Anonyymi yhteenveto
tapauksista kasitelladn mm. tydsuojelutoimikunnassa ja tarvittaessa myds tydterveyshuollon kanssa esim. toimintasuunnitelman
paivittdmiseksi. Palautetta hairintdyhteyshenkilon roolista, toimintamallista ja palautekanavan toimivuudesta pyydetaan myos
asiakkailta.

Tieto ilmoituskanavista on mukana jokaisen tydntekijan perehdytysmateriaaleissa. Vuosittain toimihenkiléille tehtédvassa People
Power -tutkimuksessa kysytaan, tietddko henkildstd, miten ilmoittaa vaarinkaytoksista. Vuonna 2025 tehdyssa kyselyssa 92 %
vastasi tietdvansa tdman taysin tai osittain (2024: 87 %).

Kaikki ilmoituskanavan kautta tulevat iimoitukset kasitelldan Eezyn Whistleblowing-politikan mukaisesti. Vuonna 2025
ilmoituskanavaan tuli 10 ilmoitusta. Yksikaan ilmoitus ei tayttanyt EU:n Whistleblowing-direktiivin mukaista maéritelmaa
vaarinkaytoksesta. Sellaisia ilmoituksia, jotka liittyivat epatyydyttaviin ja/tai epareiluihin tydehtoihin ja/tai epaoikeudenmukaiseen
kohteluun, ja, jotka johtivat toimenpiteisiin, oli 0 vuonna 2025.

Eezy on nimennyt vaarinkayttéilmoitusten perusteella vireille tulevien vaarinkayttdepailyjen selvittdmiseen oman
limoittajansuojeluryhman. Whistleblow-kanavan kautta tehtyja ilmoituksia voivat kasitella vain nimetyt Eezyn
limoittajansuojeluryhman jasenet. Heidan toimintansa epailyn selvittdmisessa tallennetaan jarjestelmalokiin, jotta toiminnan
oikeellisuus voidaan tarvittaessa selvittaa jalkikateen. llmoitetun vaarinkayttéepailyn selvittdmiseen liittyva toiminta on
ehdottoman luottamuksellista.

Tutkimusprosessin aikana limoittajansuojeluryhma voi pyytaa epailyn vaarinkaytoksen selvittamiseksi tarvittaessa tietoja ja
asiantuntemusta muilta henkil6ilta. He voivat kasitelld vain asian selvittamisen kannalta tarpeellisia tietoja. Heita sitovat samat
luottamuksellisuuden vaatimukset kuin [Imoittajansuojeluryhman jasenia. Henkildn ilmoittaessa huolenaiheestaan suoraan
esihenkildlle tai llmoittajansuojeluryhmalle omissa nimissaan, epailyn selvittdmisessé noudatetaan naita ohjeita.

Eezy seka EU:n ilmoittajien suojelua koskevaa direktiivia (Whistleblowing) ettd Suomen kansallista lainsaadantda. Eezylla on
kaytossa eettinen ohje ja Whistleblowing-politiikka, jotka molemmat kasittelevat ilmoituskanavaa kayttavien henkildiden suojelua
vastatoimilta. Lisaksi henkilGtietojen kasittelysta on laadittu erillinen tietosuojaseloste. Eezyn vaarinkaytosten ilmoittamisessa ja
selvittamisessa noudatetaan EU:n yleista tietosuoja-asetusta ja Suomen henkiltietojen kasittelyyn liittyvaa lainsaadantoa.

Eezy ei hyvaksy suoria tai epasuoria negatiivisia seuraamuksia henkildlle, joka ilmoittaa vaarinkaytosepailysta. Puutumme
valittdmasti tdmanlaiseen toimintaan, mikali sité esiintyy. Lahtokohtaisesti iimoittajaa suojaa aina taydellinen anonymiteetti,
mikali iimoitusta ei ole tehty omalla nimella tai muutoin asiayhteyden kautta tunnistettavalla tavalla. Eezy suojaa seka
anonyymisti etta omalla nimella vaarinkayttéilmoituksen tehnytta henkil6a kaikilta valittomilta tai valillisilta vasta- ja
kostotoimenpiteilta.

limoittajan suoja koskee henkil6ita, jotka ovat tehneet ilmoituksen Eezyn tai sen palveluksessa olevan henkilon mahdollisesta
limoittajansuojelulain mukaisesta vaarinkaytoksesta vilpitttmassa mielessa. Tamanmukaisesti ilmoittaja, joka esittaa perustellun
epailyn vaarinkaytosesta, ei ole vaarassa menettaa tyotaan eika karsi muita suoria tai valillisia seurauksia ilmoituksensa takia.
Suojan saamisen edellytys ei ole vaarinkaytdksen olemassaolo. Suojaa saa, kunhan ilmoitus on tehty uskoen aidosti
mahdollisen vaarinkaytdoksen olemassaoloon.

Omalla nimella tai muuten tunnistettavasti ilmoituksen tehneelle henkildlle selostetaan tutkimuksen lopputulos vastaavalla
tavalla kuin nimettdémana ilmoituksen tehneelle henkildlle. Raporttia annettaessa huomioidaan kuitenkin kolmansien henkildiden
yksityisyyden suojan tarve, tietosuojan asettamat vaatimukset sekad muut luottamuksellisuuteen liittyvat seikat. Illmoittajan
henkil6llisyys voi paljastua, mikali havaittu vaarinkaytos johtaa rikosprosessiin tai muuhun

oikeudenkayntiin. limoittajansuojelupalvelu saattaa kerata henkildtietoja ilmoituksessa maaritetysta henkildsta, ilmoituksen
lahettavasta henkilosta (jos ilmoitusta ei laheteta nimettdmasti) ja mahdollisista kolmansista osapuolista liittyen epailtyja
vaarinkaytoksen tutkimiseen.

S$1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Tyovoiman kannalta olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaisy ja lieventaminen, riskien hallinta sekd mydnteisen vaikutusten
vahvistaminen ja mahdollisuuksiin tarttuminen ovat keskeinen osa Eezyn toimintaa. Eezyn johtamisrakenteita uudistettiin 2025,
minka tavoitteena on tuoda vastuut lahemmas liiketoimintoja.

Konsernitason HR-tiimissa tydskentelee muutosten jalkeen 4 henkilda (31.12.2025). Konsernin HR-tiimi vastaa kattotasolla
henkildstéjohtamisen eri osa-alueista, kuten tydsuhdeasioista, esihenkildtydn vahvistamisesta, HR-raportoinnista, roolien
vaativuuden arvioinnista seka tyontekijoiden hyvinvoinnista, tyokyvysta ja tyoturvallisuudesta. Seka toimihenkildiden etta
vuokrahenkildston palkanlaskenta on ulkoistettu kumppanille.

Vuokrahenkildston tydsuhteiden, tydkyvyn, tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta johdetaan
Henkildstopalvelut-liiketoiminnassa, jota konsernin HR-tiimi tukee esimerkiksi ty6turvallisuuden johtamisen osalta.
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Vastuullisuus- ja viestintdpaallikkd yhdessa vastuullisuustydryhman jasenten kanssa taydentaa ja tukee sekd HR-tiimin etta
liiketoimintojen tyota liittyen Eezylle olennaisiin omaan tyovoimaan liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Henkiset ja fyysiset kuormitustekijat toissa

Eezy on sitoutunut varmistamaan hyvat tydolot ja reilut tydehdot seka yrityksen omille etta asiakasyrityksissa tyoskenteleville
tyontekijoille. Vastuulliset sopimuskaytannot varmistavat, etta tyontekijoiden edut otetaan aina huomioon.

Vuosina 2023-2025 toteutettu tydkykyjohtamisen kehittdmishanke on osoittanut vaikuttavuutensa. Se on vahvistanut kykya
ennakoida ja tunnistaa tyokyvyn riskeja. Tydterveyshuollon tarjoamat digitaaliset tydkalut helpottavat tyokyvyttdémyysriskien
havaitsemista, lyhyiden toistuvien ja pitkien sairauspoissaolojen seurantaa antamalla reaaliaikaista tietoa esihenkildille,
henkildstdhallinnolle ja tydterveystiimille tydkykyjohtamisen tueksi. Vuokrahenkildston osalta digitaalisten tydkalujen
kayttdonottoa jouduttiin siirtdmaan jarjestelmauudistuksen ja tyoterveyshuollon toimittajan vaihtumisen takia.

Tydbterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisilla tydpaikkakaynneilla ja tyopaikkaselvityksilla kartoitettiin tyopaikkojen vaara-
ja riskitekijoita ja arvioitiin ennaltaehkaisevasta nakékulmasta henkildstéa kuormittavat tekijat. Vuonna 2025 tehtiin useita
tyOpaikkaselvityksia. Asiakasyritysten tyoloja arvioitiin heiltéd saatujen tydpaikkaselvitysten ja/tai vaarojen ja riskien arviointien
perusteella. Naiden pohjalta tyéterveyshuolto suunnitteli vuokratydntekijoille tarvittavat tyoterveystarkastukset ja terveydentilan
seurannat. Tydpaikkaselvityksista selvidd myods mahdolliset tydssa esiintyvat altisteet. Fyysiset kuormitustekijat ja altisteiset
tydolosuhteet nahdaan mahdollisina vaikutuksina, joita pyritdan ennaltaehkdisemaan hyvalla perehdytyksella, asianmukaisilla
suojavarusteilla ja -valineilla ja tydnjohdollisin keinoin. Tyoterveyshuolto osallistui yhteistydssa tydsuojeluorganisaation kanssa
tydkuormituksen ja tydssa jaksamisen seurantaan ja tyokykya yllapitavan toiminnan kehittdmiseen.

Tyo6aikojen joustavuus on keskeisessa roolissa kuormituksen vahentamisessa. Vuokratyd antaa tekijalleen mahdollisuuden
pitkalti maaritella omat tydaikansa. Eezyn laaja asiakaskunta tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia tyéskennella omaan
elamantilanteeseen sopivalla tavalla. Myds toimihenkildiden osalta joustavat tydajat ovat arkipaivaa ja tydmaarien seurantaa
tehtiin sdanndllisesti.

Henkilostoa kannustettiin liikunnallisiin harrastuksiin ja oma-aloitteiseen tyokyvyn yllapitoon. Eezy tuki toimihenkiloita tarjoamalla
mahdollisuuden kayttaa tunti vikossa omaehtoiseen liikuntaan tybajalla.

Tyoelaman kasvavien henkisten paineiden ja stressin vuoksi on tarkeaa keskittya myos tyontekijdiden mentaalisen terveyden
tukemiseen. Eezy lisasi mielenterveystietoisuutta ja tuki henkilost6aan suoraan seka esihenkilotyota tekevien kautta
monipuolisin viestinnan keinoin. Esimerkkina 2025 toteutettu kokouskaytantdjen uudistus, jossa toimihenkildiden
kalenterivarausjarjestelman oletusasetuksiin maariteltiin vahintdan 5—10 minuutin tauot kokousten valissa.

Vuonna 2025 mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot jatkoivat laskuaan. Tavoitteenamme on saada F-diagnooseista
aiheutuneet sairauspoissaolot edelleen vahenemaan vuonna 2026.

Mahdolliset tapaturmat ja onnettomuudet

Huolehdimme vuokratydntekijoiden tyéturvallisuudesta yhteistydssa asiakkaidemme kanssa. Vuokratyossa tyo tapahtuu
asiakasyrityksissa ja tyotehtavat sijoittuvat eri aloille. Saamiemme tyopaikkaselvitysten ja/tai vaarojen ja riskien arvioinnin,
asiakasyrityksissa vierailujen, palautteen ja epakohtailmoitusten perusteella pyrimme kehittdmaan myds vuokratydntekijdiden
tydymparistoa, vaikkakin ty0 tapahtuu asiakasyrityksissa. Ty6turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittdminen ja vahvistaminen kaikilla
organisaation tasoilla auttaa luomaan ympariston, jossa tyoturvallisuus on kaikkien yhteinen arvo ja prioriteetti. Koska
tyétapaturmat aiheuttavat tosiasiallisia vaikutuksia varsinkin vuokrahenkildstolle, keskitymme ennen kaikkea tyGturvallisuuden
parantamiseen ja ty6tapaturmien ennaltaehkaisyyn.

Vuoden 2025 toimenpiteisiin kuuluivat kohdennettujen perehdytyskaytantojen kehittdaminen seka johtamis- ja
esihenkildvalmennukset. Toteutuneita tapaturmia lapikaytiin asiakkaiden kanssa ja tapaturmataajuuksia seurattiin osittain myos
asiakaskohtaisesti. Tyotapaturmataajuus laski myds vuonna 2025.

Eezylla on aktiivinen tydsuojelutoimikunta, jonka tehtavana on vastata Eezyn omien toimihenkildiden tyoturvallisuudesta seka
kehittda vuokratyontekijoiden tyoturvallisuutta yhdessa asiakasyritystemme kanssa. Tydsuojelutoimikunnan kokouksissa on
mukana tyéterveyshuollon edustaja. Ty6tapaturmaseuranta tehdaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tapaturmatilastojen
pohjalta ja ne kaydaan lapi tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Tydsuojelutoimikunta ehdottaa ja suunnittelee tarvittavat
kehittamistoimenpiteet tyoturvallisuuden parantamiseksi. Pidemman aikavalin tavoitteena on kehittaa tavoitteellista
tydsuojelutoimintaa vastaamaan toimialan tarpeita ja kehittaa yhteistyota asiakasyritysten kanssa.

Eezy on sitoutunut tarjoamaan korjaavia toimia, jos todellisia kielteisia vaikutuksia havaitaan. Yrityksessa on kaytossa prosessit
ja jarjestelmat, jotka mahdollistavat tyontekijdiden ilmoitusten vastaanottamisen ja asianmukaisen kasittelyn. limoitusten
perusteella kaynnistetaan asianmukaiset korjaavat toimenpiteet. Naiden toimien vaikutuksia seurataan saannodllisesti ja
varmistetaan, etta ne tuottavat toivottuja tuloksia.

Tybtapaturmien ennaltaehkaisemiseksi otettiin vuonna 2025 kayttdon useille eri toimialoille raataldityja uusia
perehdytysmateriaaleja. Vuokrahenkilostdmme digitaalisesti suoritettava uusi perehdytyskurssi julkaistiin marraskuussa 2025.
Kurssin todennettu suoritus on edellytys sille, etta uusi vuokratyntekija voi vastaanottaa tyévuoroja. Kurssi sisaltaa mm.
kattavat selkokieliset tiedot omaan tydsuhteeseen liittyen, toimialakohtaiset seikkaperaiset tyoturvallisuusohjeet, Eezyn eettiset
ohjeet ja turvallisen tilan periaatteet seka toimintaohjeet tapaturmiin, lahelta piti -tilanteisiin seka epaasiallista kaytosta tai
hairintad kohtaaville. Samassa oppimisymparistéssa on mahdollista suorittaa myds syventavia, vapaaehtoisia lisakursseja.

Tapaturmataajuuksien ja tapaturmien vahentamiseksi on maaritelty tavoitteet. Tydkykyjohtamisen kehittdmishankkeen

yhteydessa paransimme toimintamallejamme seka vahvistimme erityisesti ennaltaehkaisevia toimenpiteitd, kuten pitkien
sairauspoissaolojen seurantaa.
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Pitkat sairauspoissaolot muodostavat merkittavan tyokyvyttomyysriskin, ja siksi niiden seurantaan ja hallintaan tullaan
jatkossakin kiinnittdmaan huomiota erityisen tarkasti ja johdonmukaisesti. Tavoitteenamme oli saada vuokratyontekijéiden
pitkien poissaolojen maara laskemaan 20 % vuonna 2025 aktiivisemmalla tyokykyjohtamisella ja suunnittelemalla tyéhén paluun
keinoja jo tyokyvyttdmyyden alkuvaiheessa. Raportointikauden aikana tapahtuneen tydterveyshuollon kumppanin vaihtumisen
ja toiminnanohjausjarjestelman muutoksen vuoksi emme kuitenkaan kykene tuottamaan tasta tasmallista tilastoa 2025 osalta.

Epatyydyttavat ja/tai epareilut tydehdot, epaoikeudenmukainen kohtelu

Vuonna 2025 rekrytoimme ulkomailta Suomeen noin 250 henkil6a asiakkaidemme tarpeisiin. Ulkomaisen tydvoiman
rekrytoinnin prosessi on auditoitu kolmannen osapuolen toimesta. Siina suljetaan pois ihmiskaupan mahdollisuudet seka
tarkastetaan tydoikeuden toteutuminen. Eezyn toiminnanohjausjarjestelma on sidottu tydlupien ja tydn suorittamisessa
vaadittavien sertifikaattien voimassaoloon, ja esimerkiksi palkanmaksu vaatii henkildkohtaisen tilinumeron vaarinkaytésten
ehkaisemiseksi. Sitoutamme kolmansista maista rekrytoidun maahantuodun tyévoiman osalta asiakkaamme lahtdkohtaisesti
12kk ty6jaksoon, jotta varmistamme tyontekijan hyvan asettautumisen Suomeen. Eezy tarjoaa tukea koko tydsuhteen ajan seka
asiakkaalle etta tyontekijalle. Ulkomailta tulleita tydntekijéita autetaan tyénantajan toimesta myds kotoutumisessa.
Tavoitteemme on saada vuokratydntekijat tuntemaan itsensa tervetulleiksi Suomeen t6ihin ja tasavertaisiksi tydyhteison
jaseniksi. Tassa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta asiakasyritysten kanssa.

Vuonna 2024 toteutettiin toimihenkildiden tehtavien vaativuusarviointi. Tyon pohjalta toteutettiin palkankorjaustoimenpiteita
2025. Tavoitteena oli vahvistaa palkkauksen ja palkitsemisen yhdenvertaisuutta ja lapinakyvyytta. Arviointi tarjosi rakenteellisen
pohjan tehtavien vertailulle ja auttoi tukemaan oikeudenmukaista palkitsemista riippumatta henkilon taustasta tai asemasta.
Tyon tavoitteena on edistda myds urapolkujen kehittdmista ja sitouttaa ja kannustaa henkilostoa ammatilliseen kasvuun.

Henkilokohtainen passivoituminen ja turhautuminen heikkojen koulutus- ja kehitysmahdollisuuksien takia

Eezyn strategia maarittelee konsernin toimihenkilita koskevat ydinosaamiset, ja niiden kehittamista tuetaan osaamisen
kehittdamisen suunnitelman avulla. Toimihenkildiden koulutuksiin kaytettiin 2025 aikana yhteensa 3050 tuntia, jotka jakautuivat
508 koulutuspaivalle. Koulutuspaivanlaskennassa on kaytetty verotuksen koulutusvahennyksessa maariteltya koulutuspaivaa (6
h).

Yksiléiden osaamista tuettiin vuonna 2025 mm kouluttamalla henkildstoa uuteen henkilostopalveluiden digitaaliseen
toimintamalliin ja toiminnanohjausjarjestelmaan. Lisaksi henkilostolle tarjottiin koulutuksia monimuotoisuuteen, tietotekniikkaan
ja juridiikkaan liittyvista ajankohtaisista teemoista. Vuokratyontekijoiden osalta panostettiin entista enemman perehdytykseen
verkko-oppimisympariston kautta. Henkilostda kannustettiin jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja mahdollistetaan koulutuksiin
paaseminen tasapuolisesti kaikkien tydntekijoiden osalta.

Toimihenkil6ille tehdyn henkildstotutkimuksen vastausten perusteella kysymys “Tydnantaja tukee osaamiseni kehittymista” sai
arvon 2,82 (1—4) kun Suomen toimihenkilénormi oli 2,98. Tavoitteena on parantaa tyontekijoiden sitoutumista ja tyytyvaisyytta
tarjoamalla monipuolisia kehittymismahdollisuuksia ja saada v. 2025 henkilostokyselyssa em. arvoksi 3,0.

Syksylla 2025 toteutettiin esihenkildvalmennusten sarja, tavoitteena vahvistaa yhtenaisia toimintatapoja ja tarjota johtamiseen
tukea organisaatiomuutosten jalkeen. Koulutusten kautta vahvistettiin esihenkildiden osaamista kolmella keskeisella osa-
alueella. Hallinnollisessa johtamisessa tavoitteena on varmistaa arjen prosessien, tydsuhdeasioiden ja paatoksenteon sujuvuus
seka toiminta Eezyn arvojen mukaisesti. Talouden ja asiakkuuksien johtamisessa korostuu kyky ymmartaa yksikon talouslukuja,
johtaa toimintaa datan ja asiakastyytyvaisyyden perusteella seka kasvattaa asiakkuuksia strategian mukaisesti. Oman tiimin
johtamisessa ja yhtenaisen yrityskulttuurin rakentamisessa painopiste on motivaation ja sitoutumisen vahvistamisessa,
avoimessa viestinnassa ja palautteenannossa, yhteisten toimintatapojen kehittdmisessa sekad muutosjohtamisen taitojen
kasvattamisessa. Osaamista jaettiin myds Eezyn esihenkildiden Teams-ryhmassa ja saanndllisissa tapaamisissa.

Jotta Eezy yrityksend saavuttaa strategiset tavoitteet, on jokaisen oltava muutos- ja kehitysmydnteisia. Palvelu- ja
esihenkildtehtavissa korostuvat tulevaisuudessa moniosaamisen vaatimukset. Koko henkiléstén muutosvalmiuden lisdaminen ja
jatkuvaan oppimiseen kannustaminen ovat jatkossa entistakin tarkeampia. Henkiloston, esihenkildiden ja johdon ammatillista
osaamista kehitetaan yrityksen liike- ja palvelutuotannon tarpeiden ja henkildston yksil6llisten ammattitaitovaatimusten mukaan
huomioiden tydntekijoiden pitkan aikavalin tydllistymismahdollisuudet oman tydnantajan palveluksessa. Osaamisen
kehittdamiseen valitaan tarpeellisia ja osallistujille sopivia menetelmia: mm. itse jarjestetyt kehittdmistilaisuudet, ulkopuolisten
asiantuntijoiden jarjestamat koulutukset seka luennot ja ryhmavalmennukset. Kehittyminen Eezylla ei ole vain yksittaisia
koulutuksia tai valmennuksia, vaan paivittaista tydssaoppimista. Henkiloston vaihtuvuuden vuoksi on tarkeaa lisata osaamisen
jakamisen kaytantoja. Jatkossa tullaan painottamaan sisaisen tiedonjaon tarkeytta henkildston keskuudessa. Hiljaisen tiedon
jakaminen tullaan tulevaisuudessa ottamaan huomioon osaamisen kehittamisessa.

Henkinen pahoinvointi koetun epéatasa-arvon ja/tai syrjinndn vuoksi

Eezy noudattaa toiminnassaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaansa, jossa paapaino on rekrytointien, urakehityksen
ja palkkauksen tasa-arvoisuuden varmistaminen, tydn ja perhe-elaman yhteensovittaminen seka valittdoman ja valillisen
syrjinnan estaminen.

Eezy kehittaa aktiivisesti tyontekijoidensa ja sidosryhmiensad ymmarrystd moninaisuuden, yhdenvertaisuuden ja
mukaanottamisen teemoista. Vuonna 2025 yhti6 viesti aihepiirin teemoista kuukausittain monikanavaisesti, seka sisaisesti etta
julkisesti. Teemoja tuodaan esille myés mm. Eezyn julkisesti kommunikoimissa Turvallisen tilan periaatteissa, vuokrahenkiloston
perehdytysmateriaaleissa seka toimihenkiloston eettisten ohjeiden digikurssilla. Toimihenkildille jarjestettiin lisdksi vuonna 2025
asiantuntijapuheenvuorot antirasistiseen tyohon ja sateenkaarevien ihmisten oikeuksiin liittyen.
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Eezyn arvojen mukaisen, syrjimattdman ja monimuotoisuutta tukevan rekrytoinnin prosessi on maaritelty kasikirjan muotoon. Se
sisaltaa eezylaisen rekrytoinnin perusperiaatteet, prosessit ja tavoitteet, ja se toimii ohjenuorana kaikissa Eezyn rekrytoinneissa.
Kaikki rekrytoivat henkildmme on koulutettu yhdenvertaisuuden ja syrjimattdémyyden periaatteisiin lakiosastomme ja HR-
tiimimme toimesta. Materiaalit ovat osa uusien rekrytoivien esihenkildiden perehdytysprosessia. Marraskuussa 2025
henkiléstévuokrauksen liiketoiminnan rekrytoijia lisdkoulutettiin Tydsuojeluhallinnon toteuttamalla verkkokurssilla: Syrjinta
rekrytoinnissa yhdenvertaisen tydelaman esteena.

Toimihenkildille tehdyn henkildstotutkimuksen (2025) kysymys syrjimattdmyydesta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, terveydentilan tms. henkiloon liittyvan syyn perusteella sai korkean arvon 3,78 vertailevan toimihenkildnormin ollessa
3,67.

Kielteisten vaikutusten ehkaisemisessa keskeista on toimihenkildiden palkkiomallien, roolikuvauksien ja vaatimusmaarittelyjen
lapinakyvyys ja oikeudenmukaisuus. Eezy on maaritellyt roolikuvaukset, roolien vaativuudenarvioinnin seka palkitsemismallit ja -
politikan. Tehtavakohtaisten palkkojen perustana olevaa tyon vaativuutta arvioidaan aina tehtavan vaativuuden perusteella, ei
tehtavaa hoitavan henkilon perusteella. Kokonaisuuteen kuuluu myds malli palkantarkistuksille. Nama luovat perustan
oikeudenmukaiselle kohtelulle ja palkkatasa-arvolle, mika lisaa tyontekijoiden luottamusta ja sitoutumista seka on osoitus
vastuullisista palkka- ja palkitsemiskaytannoista. Vaativuusluokitteluun perustuvan palkkatasa-arvon toteutumista seurataan
jatkossa saanndllisesti.

Toimihenkil6iltd on kysytty henkilostétutkimuksessa mahdollisuudesta vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen. Vuonna 2025
henkiléstd antoi sille arvon 3,21 (Suomen toimihenkildnormi 3,12). Vaittdmaan “Eezylla kuullaan henkildstéa tehtédessa heita
koskevia paatoksia” saimme tulokseksi 2,29 (Suomen toimihenkilénormi 2,60). Eezy pyrkii jatkossakin turvaamaan
tasavertaiset vaikutusmahdollisuudet tydhon vaikuttavissa paatdksentekotilanteissa ja niiden valmistelussa ja tavoittelee
seuraavassa kyselyssa parempia tuloksia. Johtamisen oikeudenmukaisuuteen ja tasapuolisuuteen saadaan palautetta
henkildstokyselyn tulosten kautta. Toimintatapojen kehittdmiseksi sovitaan tarvittavista toimenpiteistd. Epajohdonmukaiseen
paatoksentekoon puututaan aktiivisesti.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista arvioidaan yksikkétasolla mm. vuosittain kdydyissa kehityskeskusteluissa seka
tydpaikkakokouksissa. Lisaksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan saannollisesti tydsuojelutoimikunnan
tapaamisissa.

Eezyn henkildstokyselyn tulosten mukaan kokemukset hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta ovat parantuneet merkittavasti.
Vuonna 2025 93 % (2024: 89 %) vastaaijista ei ole kokenut Eezylla epaasiallista kohtelua, 6 % (2024: 8 %) on kokenut sita
aiemmin ja 1 % (2024: 3 %) kokee edelleen. Tulokset osoittavat, ettd toimenpiteet epaasiallisen kohtelun vahentamiseksi ovat
toimineet, kokemukset epaasiallisesta kohtelusta ovat vahentyneet verrattuna vuoteen 2024. Eezylla on nollatoleranssi
kaikenlaiseen hairintaan ja epaasialliseen kohteluun. Kaytdssa on toimintamalli tilanteiden kasittelyyn ja hairintayhteyshenkilon
palvelut kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa. Kaytdéssamme on my6s anonyymi raportointikanava, jonka kautta tyontekijat
voivat ilmoittaa syrjintatapauksista.

Henkil6tietojen vuotaminen tai tietoturvaloukkaukset

Tietosuoja-asiat ovat aarimmaisen tarkea osa hyvaa hallinnointitapaa ja vastuullisuustyétdmme. Eezylle on luotu EU:n yleiseen
tietosuoja-asetukseen (GDPR) pohjautuva tietosuoja- ja tietoturvaorganisaatio, ja yhtiolla on kdytdssaan toiminnalliset prosessit
asianmukaisen tietosuojan seka tietoturvan varmistamiseksi. Tietosuojakoulutus on osa perehdytysohjelmaamme ja
koulutamme saanndllisin valiajoin toimihenkilditamme tietosuojakaytanteisiin. Tietoturvaloukkauksia tapahtui 8 kpl vuonna 2025.
Mikaan naista ei aiheuttanut korkeaa riskia rekisterdidyn oikeuksille, eika naita nain ollen raportoitu tietosuojavaltuutetul le.
Yhdesta tapauksesta tehtiin alustava ilmoitus tietosuojavaltuutetulle, mutta tamak&aan ei ollut korkean riskin tietosuojaloukkaus.
Kaikki tapaukset saatiin korjattua pikaisesti prosessimme mukaisesti.

Naita toimia ja niiden vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan sdanndllisesti, ja niiden avulla on pyritty varmistamaan
tyontekijoiden hyvinvointi, turvallisuus ja oikeudenmukainen kohtelu kaikilla organisaation tasoilla.

Tekoalyn kaytto

Tekoalyn kayton mahdolliset kielteiset vaikutukset liittyvat Eezylla esimerkiksi epaselviin kaytantdihin tai lapindkymattomyyteen
siitd, miten tekodlya kaytetaan rekrytoinnissa. Naitd ennaltaehkaistakseen Eezyn hallitus on hyvaksynyt 1.1.2025 voimaan
tulleen vastuullisen datan ja tekoalyn kayton politiikan. Se on saatavilla julkisesti ja siité on viestitty henkildstélle ja muille
sidosryhmille monikanavaisesti.

Olemme avoimia tekoalyn kaytdssa — varmistamme, etta palveluidemme kayttajilla on mahdollisuus ymmartaa, mita dataa ne
kayttavat. Kerromme myos avoimesti, kun palveluissamme on hyddynnetty tekoalya. Tekoalya hyddyntavat ratkaisut testataan
ja pilotoidaan rajatulla kohderyhmalla huolellisesti ennen tuotantokayttoa. Jarjestelman kouluttamiseen kaytetty data on tiedossa
dataan liittyvien vinoumien tunnistamiseksi ja korjaamiseksi. Tekoaly toimii Eezylla aina ihmisen valvonnassa.

Toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi

Riskien hallintaan liittyvien toimien vaikuttavuutta seurataan maariteltyjen KPI-mittareiden avulla, kuten tydntekijdiden
sitoutumisasteella, tyotyytyvaisyydelld, vaihtuvuudella ja sairauspoissaolomaarilla. Naita mittareita seurataan saanndllisesti, ja
tuloksia kaytetaan strategisen paatoksenteon tukena seka toimien jatkuvassa parantamisessa. Toimet ovat osa laajempaa
riskienhallinnan strategiaa, ja niilla varmistetaan, etta Eezy pystyy reagoimaan nopeasti ja tehokkaasti tydvoimaan kohdistuviin
riskeihin.
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Tydvoiman vaikean saatavuuden aiheuttama toimintaedellytysten heikentyminen, vuokratyodntekijoiden heikko
sitouttaminen seka heikoista tyooloista ja —ehdoista johtuva heikko pito-ja vetovoima

Olemme toteuttaneet useita toimia, jotka lieventavat tydvoiman saatavuuteen seka pito- ja vetovoimaan kohdistuvia riskeja.
Olemme kehittéaneet yrityskulttuuriamme hallitaksemme toimihenkildstémme vaihtuvuutta. Esihenkil6itd koulutetaan ja tuetaan
koulutuksilla, jonka liséksi heidan kayttdonsa on kehitetty tyovalineitd, kuten strategia- ja kulttuurikarttoja seka uudistettu
kohtaamiskeskustelukonsepti, jotka tukevat yrityskulttuurin jatkuvaa kehittamista. Kohtaamiskeskustelut ja saanndlliset 1-to-1-
keskustelut ovat keskeinen osa yrityskulttuurin kehittamista, ja niiden avulla rakennetaan tyontekijoiden kokemusta
arvostuksesta ja yhteiséllisyydestéa.

Yrityskulttuurin kehittdmisen vaikuttavuutta arvioidaan systemaattisesti analysoimalla henkildstokyselyjen tuloksia, ja naiden
tulosten pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan konkreettisia kehitystoimenpiteita. Naita toimenpiteitd seurataan ja paivitetd an
jatkuvasti, mika varmistaa niiden tehokkuuden. Johtoryhma on tiiviisti mukana kulttuurin kehittdmisessa ja varmistaa, etta
yrityksen arvot heijastuvat arjen toiminnassa. Monimuotoisuus ja inkluusio ovat keskeisia periaatteita, ja niita edistetaan
aktiivisesti kaikilla organisaation tasoilla.

Olemme tehneet toimihenkildille roolikuvaukset ja tehtavien vaativuuden arvioinnit, joiden pohjalta voimme paremmin panostaa
toimihenkildiden osaamisen kehittdmiseen seka oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoiseen palkitsemiseen.

Vuonna 2024 Eezyn rekrytointiprosessia kehitettiin heijastamaan sen yrityskulttuuria ja arvoja paremmin, keskittyen hakija- ja
tyontekijakokemuksen parantamiseen seka vastuullisuuden ja syrjimattdomyyden nakékulmiin. Raportointivuonna 2025 sisaltoja
jalkautettiin kaytantdon mm. syventavilla koulutuksilla vuokratyontekijoiden rekrytointiprosesseista vastaaville. Nama
toimenpiteet varmistavat, ettd Eezy toimii vastuullisesti ja syrjimattdmasti kaikissa tyontekijoihin liittyvissé prosesseissa.

Eezy pyrkii monin tavoin kehittdmaan ja seuraamaan myds vuokratydntekijoiden sitoutumista. Toimialaan suhteutettuna Eezyn
vuokrahenkildstd on keskimaaraista tyytyvaisempaa ja sitoutuneempaa (lahde: kahden vuoden vélein toteutettava HELA:n
tutkimus tydskentelysta henkiléstéalan yrityksessa 2024). Uuden toiminnanohjausjarjestelman ja uusien toimintamallien my6ta
pyrimme nostamaan vuokratydntekijdiden vuosittaisia tuntimaaria ja nain pyrimme vahentdmaan vaihtuvuutta. Uusi jarjestelma
myos mahdollistaa tarkemman seurannan: kvartaaleittain toteutettavilla tyontekijakyselyilla saamme palautetta tehtyjen toimien
vaikuttavuudesta. Tyontekijoita myds kannustetaan antamaan oma-aloitteisesti palautetta, jotta mahdollisiin epakohtiin osataan
puuttua mahdollisimman nopeasti.

Tyotapaturmien ja sairaspoissaolojen aiheuttamat kustannukset

Jatkoimme v. 2025 vuokrahenkiléstomme tyéturvallisuuden ja tydkykyjohtamisen kehittamista. Kehitimme mm.
toimintamalliamme tydterveyshuollon ja tydelakevakuutusyhtion kanssa, ja vahvistimme erityisesti ennaltaehkaisevia
toimenpiteita, kuten tyontekijoiden tyoturvallisuuden perehdyttamismalleja Tapaturmien maara laski myds vuonna 2025. Myos
vuokratyontekijdiden liilkevaihtoon suhteutetut tydtapaturmien ja sairauspoissaolojen palkkakustannukset laskivat n. 7 %
vuoteen 2024 verrattuna. Toimihenkildiden osalta kulut ovat laskeneet v. 2024 verrattuna. Tavoitteenamme on, etta
tyétapaturmien ja sairauksien aiheuttamat poissaolot pysyvat hyvalla tasolla myds v. 2026.

Toimihenkiloston epdonnistunut kouluttaminen Eezyn toiminnan kannalta oikeisiin asioihin tai henkildston kannalta
epamielekkaalla tavalla ja tastd johtuva asiakassuhteen ja -palvelutason heikkeneminen, tuotantokatkokset tai muut
palveluhdiriot

Tydntekijdiden osaamisen jatkuva kehittdminen on olennainen osa palvelun laadun yllapitamista. Hyddynnamme
monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta laajemman osaamispohjan ja innovatiivisuuden tukemiseksi eri tydntekijaryhmien kautta.
Naiden toimien vaikuttavuutta seurataan saanndllisesti maariteltyjen KPI-mittareiden avulla, ja tuloksia kaytetdan toiminnan
jatkuvassa parantamisessa ja strategisessa suunnittelussa. Tuotantokatkoksiin tai palveluhairiihin liittyvat, toiminnan
vakauttamiseen tahtaavat prosessit on kuvattu elokuussa 2025 Eezyn johtoryhman hyvaksymassa varautumissuunnitelmassa.

Olennaisiin mahdollisuuksiin tartutaan proaktiivisesti

Eezy suunnittelee ja toteuttaa useita strategisia toimia hyddyntagkseen tydvoimaan liittyvia olennaisia mahdollisuuksia. Yksi
keskeisista painopistealueista on houkutteleva tydnantajakuva tydntekijéiden pito- ja vetovoiman lisdaamiseksi. Tama sisaltaa
mm. oikeudenmukaisen palkitsemisen, monipuoliset tydnteon ratkaisut, jotka tukevat tyon ja vapaa-ajan tasapainoa, seka
panostukset perehdytykseen, tydhyvinvointiin ja koulutusmahdollisuuksiin. Vuokratydntekijoiden sitouttamisen ensisijainen
toimintamalli on tarjota heille enemman ty6ta houkuttelevissa asiakasyrityksissa. Vuonna 2024-2025 kayttoonotettu
toiminnanohjausjarjestelma ja digitaalinen toimintamalli tdhtaa osaltaan juuri siihen, etta Eezyn vuokratyontekijat voisivat tehda
enemman tyotunteja useissa eri asiakasyrityksissa ja eri toimialoilla. Vuokratyd tuo jo itsessadan tyéelamaan kaivattua joustoa,
kun tyodntekija voi itse paattad minka tyotarjouksen ottaa vastaan ja tarjoaa myos kehitysmahdollisuuksia, kun kokemusta voi
hankkia monenlaisista tydskentelypaikoista ja tydtehtavista.

Osaamisen johtamisen keinoin Eezy pystyy hyddyntamaan tydntekijdidensa olennaisia mahdollisuuksia entista paremmin.
Systemaattinen osaamisen kehittdminen onkin yksi tarkeimmista tavoitteistamme. Samoin pyrimme tarjoamaan tukea
urakehitykseen, jotta henkilosto I0ytaisi sopivia urapolkuja talon sisalla. Tata edesautetaan myds seuraajasuunnittelulla.
Tydntekijoiden osaamisen kehittdminen on tarkeaa paitsi henkiloston sitouttamiseksi mutta myds palvelun laadun
yllapitamiseksi.

Kaytdssamme on uusia teknologioita ja tyovalineitd, jotka parantavat tyon tehokkuutta ja mahdollistavat joustavat
tyoskentelytavat. Tavoitteenamme on luoda tydymparistd, joka tukee seka yksildllistd kasvua etta koko organisaation
menestysta. Hyddynnamme teknologiaa, tekoalya ja dataa vastuullisesti rakentaessamme hyvaa, tasa-arvoista, monimuotoista
ja osallistavaa tyoelamaa.
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Tyovoiman sitouttamiseksi keskitymme konsernin yrityskulttuurin kehittdmiseen, jossa arvostus, yhteisollisyys ja
monimuotoisuus ovat keskeisia periaatteita. Edistdmme aktiivisesti inklusiivisuutta ja tasa-arvoa kaikilla organisaation tasoilla,
seka vuokrahenkiloston ettd omien toimihenkildiden osalta varmistaaksemme, etta jokainen tydntekija kokee olevansa arvokas
osa yritysta. Monimuotoisuus luo innovatiivisuutta ja laajentaa tyéyhteisén osaamista.

Seuraamme tehtyjen toimien vaikuttavuutta erityisesti henkilostotutkimuksilla, mutta keskustelua kaydaan saanndllisesti seka
oman toimihenkildston etta vuokrahenkiloston kanssa ja kannustamme matalalla kynnyksella tuomaan itsea askarruttavia
asioita esiin. Saatu palaute viedaan asiasta vastaavien tietoon viivytyksetta. Tavoitteena on, ettd asiat kasitellaan
mahdollisimman sujuvasti turhaa byrokratiaa valttaen.

S$1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myoénteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Eezy on tunnistanut omaan tyévoimaan liittyvia kielteisia ja myonteisia vaikutuksia seka riskeja ja mahdollisuuksia. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu kuhunkin vaikutukseen, riskiin tai mahdollisuuteen liittyvia tavoitteita. Kaikki tavoitteet on
maaritelty vuositasolla, joten erillisia vélitavoitteita ei ole. Vertailutasona on 1&ht6kohtaisesti kaytetty vuoden 2024 toteumaa.
Kaikilta osin tietoja ei ole saatavilla vuodelta 2025, esimerkiksi jos kyseessa olevaa tutkimusta ei olla toteutettu vuonna 2025.

Eezy ei raportoi liikesalaisuuteen vedoten tavoitteitaan liittyen mahdollisuuteen "Tydehtoihin mahdollisesti tehtdvien joustojen
vaikutukset tybvoiman saatavuuteen. Hallituspolitiikan seurauksena mahdollisesti toteutuva tyéhén kannustavampi
sosiaaliturvajérjestelméa voi lisaté tyévoiman saatavuutta ja helpottaa rekrytointia.” Toteumia seurataan jatkuvasti osana
liiketoimintaa. TyOsuhteisten maara on raportoitu kohdassa S1-6 ja yrittdjaverkoston huomioiva palkansaajien kokonaismaara
kohdassa S3-5.

. . . Toteuma [Toteuma [Tavoite [Toteuma [Tavoite
Vaikutus, riski tai mahdollisuus |KPI 2023 2024 2025 2025 2026
Henkiset ja fyysiset Tunnen jaksavani tydssani hyvin (lahde:
kuormitustekijat tdissa seka HELA Tutkimus tydskentelysta n/a 4,14 n/a n/a >4
mahdolliset tapaturmat ja henkilostdalan yrityksessa 2024)
onnettomuudet Eezyn tydnantajakuva (Iahde: HELA
Hyvien tvéoloien ia -ehtoien Tutkimus tydskentelysta henkilostéalan |n/a 4,09 n/a n/a >4
sgk'é vasytquIiJs te rln ) yrityksessa, toteutetaan 2 vuoden valein)
. : : Toimihenkildiden
f,c;m']rl‘stf:;ﬁﬁ’:n”t;‘gﬁ:’;,:?;:ﬁg” People Power-indeksi (70,7*) nla 71,6 72 68,9 72
Omistautuneisuus-indeksi (77,6) n/a 80,0 81 75,7 81
. . Sitoutumisindeksi (73,8*) n/a 74,1 74,2 69,6 74,2
;ﬁi’;ﬁﬁfﬁ;;ﬁ” Suosittelisin Eezya tydnantajana (3,15%) |n/a 3,14 315 275 3,15
mahdollistaminen ja * Suomen toimihenkilonormi
edistdminen . . S e
Sairauspoissaolot vuokrahenkildstd 3.49 % 309 % 32% [2,85% 31%
Vuokratybntekijéiden heikko M-dg poissaolojen maara (pv/h|6) 3'0 pV7h|6 2‘3 pV7h|6 1,3 1,3 1,2
sitouttaminen seka heikoista vuokrahenkilostod ’ ’ pv/hié  |pv/hlo pv/hio
tydoloista ja —ehdoista johtuva
heikko pito-ja vetovoima
Tydvoiman vaikean
saatavuuden aiheuttama : . . -
s o oyt 0 28% 2o 9% %
heikentyminen toirﬁihenkilét J 2,2 pv/hld 3,5 pv/hld 2 pv/hie 1,9 pv/hié|1,5
pv/hlo
Vahva ja houkutteleva
tydnantajakuva tyontekijoiden
pito- ja vetovoiman lisdédmiseksi
Tyotapaturmien ja . .
sairaspoissaolojen aiheuttamat ;I;);%t;p;itlgnrg:ataajuus, omat 8,1 0 0 0 0
kustannukset
Kattavan tyéterveyshuollon .
tarjoaminen ja muut X?J'(I;lli-rlgiseﬁlf(s”tgsllt.g)seurantaan nousseille n/a n/a 90 % n/a 90 %
A A - 0, 0,
j?anfﬁ;/tsiiclé?rﬁii\;i?r:(tef;))ti?er:le?ys VVaTu-keskustelut omat (toimihenkil6t) n/a 70 % 100% |n/a 100 %
Epatyydyttavat ja/tai epéreilut Whistleblowing-ilmoitukset:
tydehdot, toimenpiteisiin johtaneiden ilmoitusten |0 2 <5 0 <5
epaoikeudenmukainen kohtelu  |maara.
Osaamisen kehitminen ja Toimihenkiléston koulutustuntien maara 77h/hié 10,9 hhib n/a 6.2 hhid |n/a
urakehityksen . o
mahdollistaminen henkilsstolle tﬁ?;'lﬁt‘ﬁiﬂgff;nrg:;f‘nokmf” 3700pv (14,705 [nfa 9.9 hhid |n/a
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Eezyn alkuperehdytys - 0 n/a 100 % |n/a, 100 %
Koulutus- ja verkkoperehdytys uusista |valmistui |uusista
kasvumahdollisuuksien (uudet osaajat) 11/2025
tarjoaminen ja hyva
perehdyttdminen
tyénantajamielikuvan ja Toimialaperehdytykset -syventavat n/a n/a >70 % |n/a, >70 %
pysyvyyden parantamiseksi verkkoperehdytykset (kaikki osaajat) uusista |valmistuu |uusista
2026
Palvelulaadun yllapitdminen ja
parantaminen henkildston Uusien toimihenkildesihenkildiden
koulutuksen kautta perehdytys n/a 100 % 100 % [100 % 100 %
Toimihenkiléston epaonnistunut
kouluttaminen Eezyn toiminnan
kannalta oikeisiin asioihin tai
henkildston kannalta
epamielekkaalla tavalla ja tasta
johtuva asiakassuhteen ja -
palvelutason heikkeneminen,
tuotantokatkokset tai muut
palveluhairitt.
Vastuullinen rekrytointi -koulutuksen
Monimuotoisuuden ja lapikayneet, % rekrytoivista n/a 66 % 100% 59 % 66 %
inklusiivisuuden edistaminen toimihenkildiden esihenkildista
tyépaikalla yhdenvertaisen ja
syrjimattdman rekrytoinnin Eettiset toimintaperiaatteet -koulutusten
avgllg st_eka palkk_a_lta_ls__a arvon lapikayneet, % toimihenkildstdsta n/a 100 % 100 % 100 % 100 %
edistdmisen ja yllapitamisen
kautta Osallisuuden kokemus: "Yksikéssamme
- . ketaan ei syrjita ién, alkuperan,
Henk_llol_<oht§|nen_ kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
passivoituminen ja vakaumuksen, mielipiteen,
turhautuminen heikoista poliittisen toiminnan,
koulutus-ja ) ammattiyhdistystoiminnan, n/a 3,79 >3,5 3,78 >3,7
kehitysmahdollisuuksista perhesuhteiden, terveydentilan,
johtuen seka henkinen vammaisuuden, seksuaalisen
pahoinvointi koetun epatasa- suuntautumisen tai muun henkil66n
arvon ja/tai syrjinn&n vuoksi littyvan syyn perusteella” (PeoplePower,
Eezy toimihenkilot)
Palkkatasa-arvon analysointi,
edistdminen ja yllapitaminen seka
palkkakehityksen edistaminen:
Omat toimihenkil6t n/a 100 % 100 % [100 % 100 %
\Vuokrahenkil6t n/a 100 % 100 % [100 % 100 %
Datan ja tekoélyn vastuullinen kaytto:
tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten 3/0 0 <2/0 1 <1/0
Henkiltietojen vuotaminen mé&arét / loukkaukset, jotka raportoitu
tietosuojavaltuutetulle
Epaeettinen tekoalyn kaytto Datan ja tekodlyn vastuullinen kéytto:
Tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen n/a 89 % 100 % 66 % 100 %

|&pikayneet, % omista toimihenkilbista

Tavoitteiden méérittelysséa kadytetyt menetelmét ja tietoléhteet:
HELA valtakunnallinen tutkimus henkilbstbalan yrityksissé tydskentelysté eli Vuokratyontekijatutkimus toteutettiin
kymmenennen kerran vuonna 2024. Kahden vuoden vélein toteutettavassa tutkimuksessa selvitettiin vuokratydntekijbiden
mielipiteitd tyén sisélléstd ja motivaatiosta, tyGsté asiakasyrityksissa, mielipiteitéd henkiléstéalan yrityksesté tybnantajana ja
vuokratyén mielekkyydesta. Tutkimuksen toteutti 2024 Promenade Insight ja vastaajia oli yli 9500, 47 yrityksesta.
PeoplePower®-henkilbstotutkimus on luotettava keino selvittdé organisaatioiden henkiléstékokemuksen nykytilaa sekéa
siiné tapahtuneita muutoksia. Eezy tutkii henkilbstbkokemustaan vuosittain joko PeoplePower® -tutkimuksen tai Siqni-

tutkimuksen avulla.

Sairauspoissaolot on laskettu suhteuttamalla poissaolojen tunnit tehtyjen ja teoreettisten tybtuntien yhteissummaan.
Poissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot omalla ilmoituksella ja lddkéarintodistuksella seké tybmatka- ja tybtapaturmista

aiheutuneet poissaolot

Tyétapaturmataajuudet: Tapaturmataajuus (LWIF=Lost Workday Injury Frequency) on laskettu kaavalla
tapaturmavakuutusyhtién tilastoimat tyétapaturmat, joista syntynyt poissaoloja x 1 000 000: (tehdyt ty6tunnit + teoreettiset
ty6tunnit). Tapaturmiin otetaan mukaan vain ty6ssé sattuneet tapaturmat.
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e VaTu-keskustelut seurantaan nousseille vuokrahenkildille: VaTu-keskusteluista ei saada luotettavaa tilastoa vuonna 2025
kesken raportointikauden tapahtuneiden jarjestelmémuutosten (tyéterveyshuollon kumppani, toiminnanohjausjérjestelméan
vaihto). Dokumentointi ja seuranta pyritdén kehittdméaan vuoden 2026 aikana entistéd systemaattisemmaksi.

o Koulutustuntien méaérét: Koulutukset tilastoidaan Eezyn HR-jérjestelméssé olevassa koulutusrekisterissa, koulutustuntien
mééré per henkilé saadaan jakamalla koulutustunnit kokoaikavastaavalla henkilbméé&rélld. Koulutuksia seurataan
liilketoiminnan tuottaman ja HR-jérjestelmé&an kirjatun datan perusteella. Seurantaan liittyvda epdvarmuutta aiheuttaa
manuaalinen tietojen kasittely ja se, ettei koulutuksiin yleensa liity testia, jolla varmennettaisiin opittujen asioiden
sisédistdminen. Selvityksessé kéytetty médritelmé “toimihenkilét” (yht. 417 hié 31.12.25, ka. 444 hl6 / 2025) siséltdsd Eezyn
toimihenkiléstén laajimmassa muodossaan: mukaan on laskettu mm. Eezy Valmennuskeskuksen operatiiviset
toimihenkilét. Operatiiviset toimihenkilbt ovat erityinen toimihenkiléryhmé, jonka tyésuhteen luonne ja toimenkuva eroavat
muiden toimihenkilbiden ominaisuuksista mm. siten, etté tyéta tehdédén padsaéantoisesti projektiluonteisesti ja ty6é on usein
sivutoimista Suppeamman méaritelmén "omat toimihenkilét” alla puolestaan tyéskenteli 31.12.2025 274 hié.

. Vastuullinen rekrytointi -koulutukset lapikdyneet: koulutukset jérjestetdén ja tilastoidaan HR:n toimesta. Osallistujatiedot
siirretdén HR-jarjestelméén. Koulutukseen ei liity testid. Jokaisessa rekrytoinnissa on mukana koulutuksesta vastaava
henkilé. ). Eezyn toimihenkilbiden mééard on 2025 aikana véhentynyt johtuen yhtiéssé kdynnissé olleesta toiminnan
tehostamisohjelmasta. Tdmén seurauksena osa suunnitelluista koulutuksista jai toteutumatta ja ne siirtyivét toteutettavaksi
Q1/2026.

e Tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten méaréat / loukkaukset, jotka raportoitu tietosuojavaltuutetulle (Idhde: Eezyn siséinen
tietoturvaloukkausrekisteri). Tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset raportoidaan Eezyn siséiseen tietoturvaloukkausrekisteriin,
Joka raportoidaan osana myds hallitukselle tietotilinpdéatésté kerran vuodessa.

. Tietosuojakoulutuksen lapikdyneet, % omista toimihenkilbista (Idhde: PrivaOn:n verkkopohjainen koulutuskanava). Eezyn
toimihenkilbiden mééard on 2025 aikana véhentynyt johtuen yhtiéssé kédynnissé olleesta toiminnan tehostamisohjelmasta.
Tdmén seurauksena osa tietosuojakoulutuksen suorituksista jéi joko toteutumatta tai kesken. Vuonna 2026 koulutuksen
toteuttamista uudistetaan siten, etté a) kaikki aloittavat toimihenkilét tekevét verkkopohjaisen koulutuksen ja b) muu
henkildstéd koulutetaan siséisesti Eezyn lakiosaston toimesta. Koulutukset ovat pakollisia ja esihenkilét on velvoitettu
valvomaan, ettéd koulutus kdydaén lapi suunnitellusti.

e  Palkkatasa-arvon edistdminen ja yllapitdminen: Roolien vaativuusarvioinnin (kohderyhma: omat toimihenkilét) tulosten
avulla toteutetaan roolipohjaisesti vastuullista, oikeudenmukaista ja Idpinékyvéé palkka- ja palkitsemispolitikkaa.
Prosenttiosuus kuvaa sitd osuutta, joka toimihenkilérooleista on kuvattu ja joiden palkka-tasa-arvo on analysoitu.
Vuokrahenkiléston osalta on sitouduttu tyéehtosopimusten mukaiseen palkkaukseen, palkkarakenteisiin ja -kehitykseen
seka palkkatasa-arvon edistdmiseen.

o  Whistleblowing-kanavan kautta ilmoitettujen, toimenpiteisiin johtaneiden ilmoitusten méaré (ldhde: ilmoituskanava).
limoitukset raportoidaan Eezyn Whistleblow-jérjestelméén tulleiden ilmoitusten méaérén perusteella vuosittain
kalenterivuoden pééttymisen jélkeen. Téssé raportoidaan toimenpiteisiin johtaneet ilmoitukset, jotka liittyvéat epétyydyttéviin
ja/tai epéreiluihin tybehtoihin tai epdoikeudenmukaiseen kohteluun.

Tavoitteiden laadinnassa on osallistettu omia toimihenkilbitéd osana vastuullisuustyéryhmén tyéskentelyd. Ryhmé koostuu Eezyn

toimihenkilbistd edustaen eri liiketoimintoja ja tukifunktioita. Yhdessé méaritettyja tavoitteita ovat PeoplePower -indeksit,

osallisuuden kokemus seké tyétapaturmataajuudet. Loppujen tavoitteiden osalta omaa toimi- tai vuokrahenkilstdé ei olla
osallistettu tavoitteiden laadintaan. Tavoitteiden méaérittdmisessé on kuitenkin huomioitu kokonaisvaltaisesti
henkiléstékokemukseen tutkitusti vaikuttavat teemat, esimerkiksi PeoplePower® - tutkimuksen indeksit sekd HELA:n Tutkimus
tyoskentelystéa henkilbstbalan yrityksessé — tutkimuksessa nousevat vuokrahenkilostélle térkeét teemat.

Omia toimihenkilbité osallistetaan toiminnan tulosten seurantaan seké toiminnan kehittdmiseen henkiléstékyselyiden,
tutkimusten seké suoran vuorovaikutuksen kautta. Esimerkiksi henkilostotutkimusten tulokset puretaan eezyléisten
toimihenkilbiden kanssa, ja jokaisessa tiimissé luodaan kehitystoimenpiteet saadun palautteen perusteella. Toimintaa
kehitetdan lisdksi esimerkiksi varhaisen tuen puuttumisen malleilla ja tyéturvallisuuden kehittdmisen toimenpiteilla.

Vuokrahenkiloston osalta palvelutuotannon prosesseja kehitetdan rekrytoinnista tyén tarjoamiseen, perehdytyksiin ja
palkanmaksuun saadun suoran palautteen, sairaspoissaolojen, tyétapaturmataajuuksien ja HELA:n sek& omien
tutkimustulosten perusteella.

S$1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Oheisissa kuvissa/taulukoissa on esitetty Eezyn tydsuhteisten toimihenkildiden seka vuokratyontekijéiden ominaisuuksia
vuoden 2025 lopussa. Tiedot on koottu yhtidn henkildstohallinnon jarjestelmista raportoimalla kaikkien tarkastelujakson aikana
tydsuhteessa olleiden ja palkkaa saaneiden seka tuntipalkkaisten tydntekijoiden toteutuneet tydtunnit tyontekijat etta
kuukausipalkkaisten teoreettiset tydtunnit. Kuukausipalkkaisten tydntekijéiden osalta teoreettiset tydtunnit lasketaan siten, etta
kuukausittainen FTE-luku kerrotaan saanndllisen tyéajan kuukausittaisella tydtuntimaaralla. Tyétuntimaaranarvo perustuu
Paltan tydehtosopimuksen mukaiseen tyaikaan 7,5 h paivassa.

Henkilostomaara ilmaistaan kokoaikavastaavana siten, etta tehdyt (tuntipalkkaiset) ja teoreettiset (kuukausipalkkaiset) tydtunnit
lasketaan tarkasteluajanjaksolta yhteen ja jaetaan luvulla, joka on yhden kokoaikaisen henkilon (FTE) tyévuoden tuntimaara.
Sukupuolitieto maaritetdan tyodntekijan itsensa ilmoittaman henkilétunnuksen perusteella. Mittarin mittauksen validointia ei ole
tehnyt kukaan muu ulkopuolinen taho varmennuspalveluita konsernille tuottaman tahon liséksi. Tassa yhteydessa ilmoitettu
henkildstomaara on sama kuin tilinpaatoksessa ilmoitettu. Molemmat luvut pohjaavat raportointikauden lopun tilanteeseen
31.12.2025.

Ensimmaisessa taulukossa tydsuhteisten tyontekijoiden maara on tilastoitu tarkastelujakson aikana tydsuhteessa olleiden
uniikkien henkildiden maarana (ei kokoaikavastaavana).

Henkildstomaaran (seké henkiléstdmaarana ettad kokoaikavastaavana ilmoitettuna) tilastoinnissa henkiléston
sukupuolijakauman paattely perustuu henkilétunnuksen antamaan arvoon henkildn sukupuolesta.
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Tyosuhteisten tyontekijoiden

TyOsuhteisten tyontekijoiden

R miard (henkilomaard) 2025 | méard (henkilomaari) 2024
Miehet 6 276 7300

Naiset 8 126 9689

Muut - -

Ei ilmoitettu - -

Tyosuhteiset tyontekijat, yhteensa 14 402 16 998

TyOsuhteisten

TyOsuhteisten tyontekijoiden

(kokoaikavastaavana 2 387)

Maa :ﬁ::fjh;ﬁ:ﬁg)“;gg? miari (henkilomaars) 2024
Suomi 14 402 16 998

(kokoaikavastaavana 2 951)

Tyosuhteisten tyontekijdiden maara on tilastoitu kokoaikavastaavana aikaisemmin kuvatun laskentamenetelman mukaisesti.
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maaraa ei ole tilastoitu tarkastelujaksolla johtuen
jarjestelmamuutoksesta ja sen vaiheittaisesta kayttéonotosta vuoden 2025 aikana, josta syysta tieto ei ole koko vuodelta taman
tiedon osalta validoitavissa (tieto raportoidaan vuodelta 2026).

Raportointikausi 2025

|Miehet |Muut |Ei ilmoitettu |Yhteensé

Naiset
TyOsuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)
1298 (2024: 1682) |1 090 (2024: 1 269) |0 (2024:0) IO (2024:0) |2 387 (2024: 2 951)

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

54 (2024: 185) |93 (2024: 139) lo (2024:0) lo (2024:0) 147 (2024: 324)

Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

1139 (2024: 676) |899 (2024: 510) |o (2024:0) |o (2024:0) |2 037 (2024: 1 186)

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildémaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

106 (2024: 821) |98 (2024: 620) l0 (2024:0) lo (2024:0) [203 (2024: 1 441)

Tyosuhteisten tyontekijdiden maara on tilastoitu kokoaikavastaavana aikaisemmin kuvatun laskentamenetelman mukaisesti.
Eezy raportoi vuoden 2025 tiedot alueellisesti yhtena alueena, koska vaihtelu littyy enemmankin toimialaan tai toimialan
trendeihin kuin maantieteelliseen alueeseen eika edella kuvattuja jakoja ole tilastoitu vuosina 2024—2025. Alueellisen jakamisen
mahdollisuuksia arvioitiin ja taman kehittdminen jatkuu kayttdonottovaiheen jalkeen. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten
tydsuhteisten tyontekijoiden maaraa ei ole tilastoitu tarkastelujaksolla johtuen jarjestelmamuutoksesta.

Maaraaikaisten ja vaihtelevalla tydajalla ilmaistujen tyontekijoiden maara suhteessa vakinaisiin tyontekijoihin maaraan on Eezyn
suurimman henkiléstéryhman (vuokratyontekijat) toimialan erityispiirteitd. Mm. kausivaihteluiden vaikutus, tydntekijoiden oman
elamantilanteen ja tydeldman joustava yhteensovittaminen seka kayttajayritysten tydvoimatarpeeseen vastaaminen vaikuttavat
tydsuhteen sopimustyyppiin. Eezy siirtyi 2025 aikana uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan, jonka myoéta sen tarjoamat
tydsuhteet painottuvat maaraaikaisiin tai toistaiseksi voimassa oleviin.

Raportointikausi

Alue A ‘Alue B ‘Yhteenséi

Tybsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

2 387 (2024: 2 951) ‘ ‘2 387 (2024: 2 951)

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

147 (2024: 324) ‘ ’147 (2024: 324)

Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

2 037 (2024: 1 185) ‘ ’2 037 (2024: 1 185)

Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tyGsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildomaaréana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

203 (2024: 1 441) ‘ ’203 (2024: 1 441)

Tyontekijoiden vaihtuvuutta raportoidaan Iahtévaihtuvuutena siten, etta lahteneisiin tyontekijoihin lasketaan yhteen
tarkastelujaksolla paattyneet toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet, joiden paattymissyy on joko oma pyynto, elake, kuolema,
tyontekijan aloitteesta tapahtuva tydsuhteen paattyminen koeajalla, tydsuhteen purkaminen tai tydsuhteen paattaminen
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sopimuksella. Tydntekijéiden vaihtuvuusarvo saadaan jakamalla edelld kuvatuista syisté paattyneiden tydsuhteiden maara
tarkasteluhetken aktiivisten kaikkien tydsuhteiden maaralla.

2025 2024
Tydntekijéiden vaihtuvuus, % 9,8 % 7,2 %
Yrityksesta Iahteneet tyontekijat, kokonaismaara 470 600

S$1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyéomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyomarkkinaosapuolten

Tyo6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus 2025 vuoropuhelu 2025

TyOsuhteiset tydntekijat — ETA

_alue Ty6suhteiset tydntekijat — muu kuin Edustus tyopaikalla (vain ETA

ETA — alue —alue)

(maat, joissa on yli 50
tydsuhteista tyontekijaa, joiden
osuus on yli 10 % tyésuhteisten
tyéntekijoiden
kokonaismaarasta)

(maat, joissa on yli 50
tydsuhteista tyontekijaa,
joiden osuus on yli 10 %
tyosuhteisten tydntekijiden
kokonaismaarasta)

Kattavuusalue (estimaatti alueista, joissa on yli 50
tysuhteista tyontekijaa, joiden
osuus on yli 10 % tydsuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaarasta

0-19 % N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A) Suomi (2024: Suomi)
20-29 % N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A)
40-59 % N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A)
60-79 % N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A)
80-100 % Suomi (2024: Suomi) N /A (2024: N/ A) N /A (2024: N/ A)

Tydehtosopimusten piirissa olevien tyontekijéiden maara perustuu arvioon ja siihen taustatietoon, ettd Suomen
tyélainsaadannon perusteella suurin osa tyéntekijoista kuuluu joko tydéehtosopimusten yleissitovuuden tai normaalisitovuuden
perusteella tai yrityskohtaisten tyéehtosopimusten perusteella jonkin tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin. Eezylla on
tydsuojeluvaltuutettuja, jotka edustavat eri henkiléstoryhmia ja toimialoja. Lisaksi on luottamusvaltuutettuja, jotka edustavat
oman yhtiénsa toimihenkildita.

Eezy ei keraa tietoa vuokratydntekijdiden valitsemista henkiloston edustajista, koska voimassa olevan tietosuojalainsaadanto
estaa taman. Vuokratydntekijat tydskentelevat liséksi Eezyn asiakasyrityksissa naité sitovien tydehtosopimusten piirissa, jolloin
vuokratyontekijoitéd edustavat joissakin tapauksissa myds asiakasyritysten omat henkildston edustajat. Eezyn tydntekijat eivat
osallistu asiakasyritysten henkildston edustajien valintaan. Eezylla ei ole mahdollisuutta saada voimassa olevan
tietosuojalainsdadannon perusteella tietoa asiakasyrityksissa valituista henkiloston edustajista. Arvio tyontekijdiden edustajista
perustuu siten Eezylla kaytettavissé oleviin tietoihin henkiloston valitsemista tyontekijoiden edustajista.

Eezylla ei ole tyontekijoita muissa maissa kuin Suomessa, eli yhtiolla ei ole tydsuhteisia tyontekijoitd ETA-alueen ulkopuolella.

Eezyn taulukossa esittdmia arvioita ei ole varmennettu ulkopuolisen auditoijan toimesta.

S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Sukupuoli 2025 2024 2023
Miehet ylimmassa johdossa 5 2 4
Miehet ylimmassa johdossa, % 62,5 % 29 % 57 %
Naiset ylimmassa johdossa 3 5 3
Naiset ylimmassa johdossa, % 37,5 % 71 % 43 %
Muut / ei raportoitu osuus ylimmassa johdossa n/a n/a n/a
Muut / ei raportoitu osuus ylimmassa johdossa, % n/a n/a n/a

Eezy on maaritellyt, etta ylin johto tarkoittaa Eezylla konsernin johtoryhmaa, joka on yhden tason hallinto- ja valvontaelimia
alempana. Sukupuolitieto maaritetdan ylimman johdon maaritelmaan kuuluvien henkildiden itsensa ilmoittaman
henkildtunnuksen perusteella

Tydntekijoiden ikdjakauma on laskettu kokonaishenkildstomaarasta siten, etta aineistossa on vain uniikit,
henkildtunnusperusteisesti luokitellut tiedot. Henkil6tunnuksen syntyméavuoden perusteella on laskettu henkilon ika per
31.12.2025 mikali tietoa ei ole ollut saatavissa suoraan jarjestelmasta. Mittarin mittauksen validointia ei ole tehnyt kukaan muu
ulkopuolinen taho varmennuspalveluita konsernille tuottaman tahon lisaksi.
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Tyontekijoiden ikdjakauma (henkilomaara) 2025 2024 2023
Alle 30-vuotiaat 7470 9 330 n/a
30-50-vuotiaat 5172 5 656 n/a
Yli 50-vuotiaat 1759 2012 n/a

$1-10 Riittava palkka

Eezy maksaa tyontekijoilleen palkkaa voimassa olevan tydlainsdadanndn seka tydsuhteisiin kulloinkin sovellettavan
tydehtosopimuksen maaraysten mukaisesti. Tama varmistaa sen, etta tyontekijoille maksetaan aina Suomen lainsdéadannon ja
sovellettavien tydehtosopimusten maarittelemaa riittdvaa palkkaa. Eezy on aloittanut valmistautumisen EU:n palkka-
avoimuusdirektiivin ja sen perusteella laadittavan kansallisen lainsaadannon asettamiin vaatimuksiin.

Tyontekijoille maksettava alin palkka maaraytyy kaytanndssa tydsuhteeseen sovellettavan tydehtosopimuksen maarittaman
tyén vaativuusluokan alimman tyotehtavan tai vaatimusluokituksen. Tyontekijalle ei makseta tata alempaa palkkaa.

Eezyn toimihenkildiden minimipalkka on sidottu ns. normaalisitovan Palvelualojen tyénantajaliitto PALTA ry:n toimihenkildita
koskevan kulloinkin voimassa olevan tyéehtosopimuksen maarittelemiin palkkoihin Eezyn niiden konserniyritysten osalta, jotka
ovat PALTA:n jasenyrityksia. Muiden Eezyn toimihenkildiden palkka maaraytyy tydsopimuslain 2 luvun 10 §:n perusteella, jonka
nojalla tyontekijalle on maksettava tekemastaan tyosta tavanomainen ja kohtuullinen palkka.

Vuokratydntekijoiden minimipalkka maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tydehtosopimuksen mukaisesti. Sovellettava
tydehtosopimus maaraytyy vuokratydssa tydsopimuslain 2 luvun 9 pykalan mukaan, jonka perusteella vuokratyontekijan
tydsuhteen ehdot maaraytyvat kayttajayrityksen soveltaman tyéehtosopimuksen mukaisesti.

Mikali kayttajayritysta ei sido mikaan tydehtosopimus, vuokratydntekijan vahimmaispalkka maaraytyy tydsopimuslain 2 luvun 10
§:n mukaan. Tassa tilanteessa tydntekijalle maksettava alin palkka on tasta tyosta yleisesti muille vastaavan kaltaista ty6ta
tekeville tydntekijoille maksettava kohtuullinen ja tavanomainen palkka.

Eezylla ei ole tyontekijoita muissa maissa kuin Suomessa.

S$1-11 Sosiaalinen suojelu

Kaikki Eezyn tydsuhteiset tyontekijat asuvat Suomessa ja ovat kansallisen lainsdadannén pohjalta maaraytyvan sosiaaliturvan
piirissa. Kaikki tyontekijat ovat tata kautta sosiaalisen suojelun piirissa tulonmenetysten varalta johtuen merkittavista
elamantapahtumista kuten

- sairaus

- tyottdmyys alkaen siita, kun oma tydntekija tyoskentelee yrityksessa

- tybssa saatu vamma ja tyOkyvyttomyys

- vanhempainvapaa

- elakkeelle siirtyminen

S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Eezy seuraa henkilostokyselylla tyontekijdidensa kokemusta osaamisen kehittymisesta seka osaamisen jakamisesta. Vuonna
2025 tehdyssa henkilostokyselyssa kysyttiin "Tydnantaja tukee osaamiseni kehittymista”. Asteikolla 1—4 vastausten keskiarvo ol
2,82, kun Suomen tyénantajanormi oli 2,98. Toinen kysymys "Jaamme yksikdssamme aktiivisesti omaa osaamistamme” sai
arvon 3,44 toimihenkildnormin ollessa 3,20. PeoplePower®-henkildstétutkimus on luotettava keino selvittda organisaatioiden
henkildstokokemuksen nykytilaa seka siina tapahtuneita muutoksia.

Eezyn toimihenkildiden koulutuksiin kaytettiin 2025 aikana yhteensa 2 770 tuntia, jotka jakautuivat 461 koulutuspaivalle.
Koulutuspaivanlaskennassa on kaytetty aiemmin verotuksen koulutusvahennyksessa maariteltyad koulutuspaivan maaritelmaa
(6 h). Koulutukset tilastoidaan Eezyn HR-jarjestelmassa olevassa koulutusrekisterissa, koulutustuntien maara per henkild
saadaan jakamalla koulutustunnit kokoaikavastaavalla henkildmaaralla. Koulutuksia seurataan liiketoiminnan tuottaman ja HR-
jarjestelmaan kirjatun datan perusteella. Seurantaan liittyvaa epavarmuutta aiheuttaa manuaalinen tietojen kasittely ja se, ettei
koulutuksiin yleensa liity testid, jolla varmennettaisiin opittujen asioiden sisaistaminen. Mittarin mittauksen validointia ei ole
tehnyt kukaan muu ulkopuolinen taho varmennuspalveluita konsernille tuottaman tahon liséksi. Painopisteena koulutuksissa oli
ammatillisen osaamisen vahvistamisessa.

Henkilostopalveluissa keskityttiin uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyvaan koulutukseen. Koko
organisaation kilpailukykya ja toimihenkildston osaamista vahvistettiin koulutuksilla, jotka keskittyivat mm. tietoturvaan ja
tekoalyn hyddyntamiseen, monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamiseen, prosessien ja myynnin kehittamiseen,
esihenkildiden Iahijohtamisen valmiuksiin ja toimintatapoihin seka juridisiin kysymyksiin, kuten ty0- ja asiakassopimuksiin ja
muutosneuvottelulainsdadantoon. Koulutuksiin kutsuttiin kaikki, joiden tytehtaviin aiheet liittyivat. Koulutukset myos talle nnettiin
mybdhempaa kayttda varten.

Eezyn vuokrahenkilostd saa yleisperehdytyksen tydsuhteen alussa. Varsinainen tydhdn perehdyttaminen tapahtuu
tyontekopaikalla asiakasyrityksen toimesta. Marraskuussa 2025 kaikki Eezyn perehdytykset siirtyivat verkkopohjaiselle
koulutusalustalle, joka mahdollistaa tulevaisuudessa tarkemman seurannan ja datan saatavuuden. Alkuperehdytys sisaltaa
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perustiedot eri toimialojen tyéturvallisuuden kannalta olennaisista seikoista. Tydntekijoilla on liséksi mahdollisuus syvennettyihin
toimialakohtaisiin perehdytyksiin. Eezylla ei mitata kehittymista ulkopuolisten koulutusten avulla, silla vaikuttavampiin tuloksiin
paastaan usein tydssa oppimisen menetelmilla seka henkiléstdén omaa osaamista jakaen.

Eezylla ei ole tietoa siitd, mika osuus tyontekijoista on osallistunut varsinaisiin séanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin. Sen
sijaan Eezyn esihenkil6ita on ohjeistettu dokumentoimaan vuosittaisten kohtaamiskeskusteluiden ja 1-to1-keskusteluiden
sisallot. Eezy ei talla hetkella keraa koulutustuntitietoja julkistamisvaatimuksessa S1-6 ilmoitettujen tyontekijoiden
kokonaismaaran osalta, joten Eezy ei pysty ilmoittamaan vaadittua keskiarvoa.

S$1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Oheisissa kuvissa ja taulukoissa esitetaan terveytta ja turvallisuutta koskevia mittareita, jotka kattavat toimihenkildihin kuuluvat
tyOsuhteiset tyontekijat seka vuokratydntekijat.

Tydperaisten vammojen ja terveysongelmien (ammattitaudit) maaraa seurataan tyétapaturmavakuutusyhtion tilastoista, joihin
kirjataan kaikki lakisdateisen tyotapaturmavakuutuksen piiriin kuuluvat vahingot: tydssa ja tydmatkalla sattuneet vahingot seka
ammattitaudit. Tilastot kattavat kaikkien tydsuhteessa olleiden tydntekijéiden, toimihenkiléiden ja vuokrahenkiléstén vahingot.
Tilastot muodostuvat vakuutusyhtitlle tehtyjen tapaturmailmoitusten pohjalta. Vakuutusyhtio toimittaa tilastotiedot kvartaaleittain
tydnantajan kayttéon ja niitd voi seurata myos yrityskohtaisesti vakuutusyhtion verkkopalvelussa. Mittarin mittauksen validointia
ei ole tehnyt kukaan muu ulkopuolinen taho varmennuspalveluita konsernille tuottaman tahon lisaksi.

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2025 2024 2023
lelltyk.sen tyoterveyoden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan oman 100 % 100 % 100 %
tybvoiman osuus, %

TyOperaisista vammoista ja tyOperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset, 0 1 0
lukumaara

TyOperaisista vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset

koskien yrityksen toimipaikoissa tydskentelevia muita tyontekijoita, lukumaara

Kirjattavien tyétapaturmien lukumaara 292 330 470
Kirjattavien tyétapaturmien osuus 100 % 100 % 100 %
Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoihin liittyvien tyoperaisten terveysongelmien/tapausten 1 2 1

lukumaara

Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoiden tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien
kuolemantapausten seka tyOperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien 782 1712 2778
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara

S$1-15 Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Eezyn kaikki tydsuhteiset tyontekijat (100 %) ovat oikeutettuja perhevapaaseen sosiaalipoliittisten ja/tai tydehtosopimusten
nojalla.

Perhevapaat 2025 2024 2023
Perhevapaaseen oikeutetut tydntekijat, % 100 % 100 % 100 %
Perhevapaata ottaneet tyontekijat, % 2025 2024

Miehet 0,3 % 0,7 %

Naiset 0,3 % 0,6 %

Muut 0% 0%

Kaikki 0,3 % 0,6 %

Taulukon tiedot esitetdan koko vuodelta.

Tarkastelujaksolla keratyt tiedot on haettu konsernin useasta henkiléstohallinnon jérjestelméasta, jotka kattavat kaikki
organisaation tydsuhteiset tydntekijat. Naihin jarjestelmiin on kirjattu toteutuneet poissaolot, ja poissaolojen syykoodit on
yhdistetty direktiivin kohdan S1-15 perhevapaata tarkoittaviin poissaoloihin. Eri jarjestelmista saadut tiedot on yhdistetty ja
laskettu perhevapaita ottaneiden osuudet ja sukupuolijakauma. Sukupuolitieto maaritetaan tyontekijan itsensa ilmoittaman
henkildtunnuksen perusteella. Mittarin mittauksen validointia ei ole tehnyt kukaan muu ulkopuolinen taho varmennuspalveluita
konsernille tuottaman tahon liséksi.
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S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

2025 2024
Sukupuolten palkkaero, % 19 % 31 %
Vuotuinen kokonaisansion suhdeluku 107 140

Taulukon tiedot esitetdan koko vuodelta.

Sukupuolten palkkaeroa koskeva suhdeluku on esitetty siten, ettd direktiivissd maaritetyn laskentatavan mukaisesti
vdhennetdédn miespuolisten tyésuhteisten tydntekijéiden keskiméaéréisistd bruttoansioista naispuolisten vastaavalla ja jaetaan
miespuolisten tydsuhteisten tydntekijéiden keskimaéaréisilla bruttoansioilla. Tydntekijélla tarkoitetaan tdssé yhteydessé
vuokratydntekijéitd, toimihenkilbitd, ylempié toimihenkilbitd ja tydsuhteista johtoa. Sukupuolitieto méaéritetaén tybntekijén itsensé
ilmoittaman henkilétunnuksen perusteella.

Vuotuista kokonaisansiota mittaava suhdeluku on laskettu siten, etté yrityksessé korkeinta ansiota saavan henkilén vuotuinen
kokonaisansio on jaettu tyésuhteisten tybntekijéiden vuotuisella mediaanikokonaisansiolla. Mediaaniansion laskennassa on
rajattu korkeinta ansiota saava henkilb pois. Henkilostépalvelualan tyéntekijét tekevét epdsédénnibllisesti tydjaksoja, jotka voivat
vaihdella yhdestéa paivéstd koko tarkastelujakson mittaisiin jaksoihin. Témé luo haasteita ansiotulojen mittaamisessa ja
raportoinnissa.

Vuotuisen kokonaisansion suhdeluvun arvo: Vuotuisen kokonaisansion suhdeluvun arvoon vaikuttavat seuraavat
Henkilbstopalvelualan toimialalle tyypilliset tekijét:

1. Osa-aikatyon yleisyys: Merkittdva osuus tydntekijéistimme tyéskentelee osa-aikaisesti, mikd vaikuttaa heidén
vuotuisiin ansioihinsa. Tdmé osa-aikatyén yleisyys heijastuu kokonaisansion suhdeluvussa.

2. Vaihtelevat tybajat: TyOntekijéiden tybajat vaihtelevat suuresti, miké johtaa epdsééanndllisiin ansioihin. Téma
epdsédénndllisyys vaikuttaa vuotuiseen kokonaisansioon ja sen suhdelukuun.

3. Epdsaanndlliset tydjaksot: Tybntekijbiden tydjaksot voivat olla hyvin lyhyité tai pitkid, miké vaikuttaa heidén
ansioihinsa eri tarkastelujaksoilla. Téma epédsaénnéllisyys heijastuu kokonaisansion suhdeluvussa.

4. Tydbsuhteiden monimuotoisuus: Yrityksessédmme on monenlaisia tybsuhteita, miké vaikuttaa ansioiden
Jakautumiseen ja mittaamiseen. Téméa monimuotoisuus nékyy kokonaisansion suhdeluvussa.

Vuotuisen kokonaisansion suhdeluvun arvo on seurausta yrityksemme tybntekijéiden tyésuhteiden ja tybaikojen
monimuotoisuudesta. Téméa monimuotoisuus luo haasteita ansiotulojen mittaamisessa, mutta se on térkedd huomioida, jotta
voimme tarjota oikeudenmukaisen ja kattavan kuvan tydntekijéidemme ansioista.

Mittarin mittauksen validointia ei ole tehnyt kukaan muu ulkopuolinen taho varmennuspalveluita konsernille tuottaman tahon
liséksi.

$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Eezyn tietoon ei ole paattyneen eika edellisen tilikauden aikana tullut yhtion toimintaan liittyvia vakavia ihmisoikeustapauksia,
kuten pakkotyo- ja lapsitydvoiman kayttd, tai syrjintatapauksia, mukaan lukien hairintatapaukset. Vakavista
ihmisoikeusloukkauksista voidaan ilmoittaa anonyymisti Eezyn whistleblowing -kanavan kautta. limoituksen voivat tehda seka
Eezyn palveluksessa olevat henkilot, Eezyn sisaisen kanavan kautta, etta Eezyn ulkopuoliset henkil6t, yhteistyOkumppanit ja
sidosryhmat Eezyn ulkoisen kanavan kautta. Vakavien ihmisoikeusloukkausten maaraa mittaroidaan Eezyn whistleblowing-
kanavaan tehtyjen ilmoitusten perusteella.

Vuonna 2025 Eezyn omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden kaytossa olevien kanavien kautta on tehty 10 valitusta. Valitukset
on tutkittu ja todettu, ettei kyseessa ole ollut Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta annetun lain (20.12.2022/1171) tarkoittama Whistleblowing-tapaus. Eezylla ei ole tiedossa valituksia, jotka olisi tehty
OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille. Eezy ei ole maksanut tapausten tai valitusten
perusteella sakkoja, muita seuraamusmaksuja tai vahingonkorvauksia.
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ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

YhteisOkohtaiset tiedot: TyOllisyys

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Eezy on kuvannut taman raportin kohdissa ESRS 2 Yleiset tiedot / SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju ja ESRS 2
Yleiset tiedot / SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset sita, kuinka vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen nakemykset,
intressit ja oikeudet, my&s heidan ihmisoikeuksien kunnioittaminen otetaan huomioon yrityksen strategiassa ja
liketoimintamallissa.

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS:n mukaisessa kaksoisolennaisuusanalyysissa todettiin vain olennaisia positiivisia vaikutuksia yhteisdihin ja vaikutukset
johtuvat suoraan Eezyn strategiasta ja liketoimintamallista. Eezyn vaikutusten kohteena olevat yhteisot liittyvat keskeisesti
Eezyn liiketoimintaan ja strategiaan, sillda nama yhteisét ovat suoraan Eezyn palveluiden kayttajia tai niista hyotyjia yhteiskunnan
tasolla. Vaikutusten kohteena olevat yhteisot sijoittuvat Eezyn arvoketjun loppupaahan eli asiakkaisimme seka koulutettaviin ja
valmennettaviin henkildihin Suomessa. Eezyn tehtava on rakentaa kasvua Suomelle hyvan, kestavan tydelaman seka laajan,
monimuotoisen tyéllisyyden avulla. Eezyn vaikutukset vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen suhteen eivat kuulu ESRS-
tiedonantovaatimusten piiriin, joten Eezy kattaa ne kayttamalla yhteisokohtaisia tiedonantovaatimuksia.

Kuten kohdassa IRO-1 on kuvattu, Eezylle olennaiset kestavyysseikat ovat sailyneet ennallaan. Vuonna 2025 toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleentarkastelussa paatettiin kuitenkin yhdistdd muutamia vaikutuksia, mahdollisuuksia ja
riskeja. Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat paivitetyt vaikutukset riskit ja mahdollisuudet kuvaksineen on eritelty
alla olevassa taulukossa.

Eezy tunnisti vaikutusten kohteena oleviin yhteisgihin liittyvat seuraavat tyéllisyyteen liittyvat myonteiset vaikutukset:

Vaikutus, riski, Kuvaus Sijainti ESRS-/ yhteiso-

mahdollisuus arvoketjussa kohtainen
tiedonanto-
vaatimus

83 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Mydnteinen, Tydvoimapulan ja kohtaanto-ongelman helpottaminen. Eezy Loppupaa Yhteis6kohtainen

tosiasiallinen palvelee monia aloja, joilla karsitaan tydvoimapulasta (esim.

vaikutus kauppa, horeca) tai joilla tarvitaan erityisosaamista helpottaen

yleista tydvoimatilannetta, ml. esimerkiksi ulkomaisen
tyévoiman hankintaa.

Myonteinen, Syrjaytymisen ehkaisy ja yhteiskuntarauhan seka Loppupaa Yhteis6kohtainen
tosiasiallinen kotoutumisen edistaminen. Joustava tyollistymisen
vaikutus edistaminen eri tilanteissa oleville ja eri taustoista tuleville

ihmisille auttaa ehkaisemaan mahdollista syrjaytymista ja
pitamaan ylla yhteiskunnan vakautta. Eezy helpottaa ei
suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien tyodllistamista ja
sita kautta kotoutumista ja integroitumista suomalaiseen

yhteiskuntaan.
Myodnteinen, Asiakasyritysten ja yhtion oman yrityskulttuurin kehittdminen Loppupaa YhteisOkohtainen
tosiasiallinen kulttuurimuotoilun, valmennusten ja johdon koulutusten myo6ta.
vaikutus Eezyn tarjoamat palvelut asiakasyrityksilleen ja ty6 yhtion

sisalla parantavat yhtididen yrityskulttuureja ja edistavat
mielekasta tyota, hyvaa johtamista, reiluja tydtapoja seka
hyvien tyoyhteiséjen kehitysta laajemmin. Tama vuorostaan
voi edistaa yhtididen kasvua kokonaisvaltaisesti.

My®onteinen, Tybelamataitojen ja -valmiuksien kouluttaminen. Loppupéa Yhteisdkohtainen
tosiasiallinen Osatyokykyisten ja muiden puutteellisten tydelamavalmiuksien
vaikutus omaavien henkildiden kouluttaminen ja parempien valmiuksien

tarjoaminen.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat vaikutukset ovat keskeinen osa Eezyn strategiaa, liiketoimintamalleja ja
liketoimintojen johtamista, ja néita tarkastellaan osana yhtion johtamismallia kuukausittain. Yhtié seuraa esimerkiksi
tyollistettyjen ihmisten maaraa, kotoutumiskoulutusten vaikuttavuutta seka koulutusten, yrityskulttuuriprojektien ja
esihenkildvalmennusten maaraa saanndllisesti.
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S$3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Tavoitteenamme sidosryhmien ja yhteiskunnan osalta on strategiamme mukaisesti rakentaa parempaa tydelamaa: hyvinvoivia
tydyhteisgja, laajaa tyollisyytta yhteiskuntaamme sekd monimuotoisia keinoja osallistua tydelamaan jokaiselle yhteiskuntamme
tydikaiselle ja tyokykyiselle jasenelle. Vaikutusten kohteena olevat yhteisot sijoittuvat Eezyn arvoketjun loppupaahan.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvien olennaisten vaikutusten kannalta relevantit toimintaperiaatteet I6ytyvat Eezyn
eettisista ohjeista. Eezy edellyttaa eettisten ohjeiden mukaista toimintaa kaikilta tyontekijoilta, asiakkailta, sidosryhmilta seka
yhteistydkumppaneilta, eli ei ole arvoketjun vaihetta, maantieteellista aluetta tai sidosryhmaa, joka ei kuuluisi ohjeen
soveltamisalaan. Sidosryhmille ja Eezylle yhtenaiset toimintaperiaatteet tukevat osaltaan Eezyn yhteiskunnallisia myonteisia
vaikutuksia. Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyen dokumentti kasittelee seuraavat teemat: Yhdenvertainen, tasa-
arvoinen ja osallistava tydelama, Turvallinen tydymparistd, Inmisoikeuksien kunnioittaminen, Vaarinkaytdsten ilmoittaminen,
Ohjeiden noudattamisen valvonta seké& Ohjeiden vastaisen toiminnan seuranta.

Eezylla ei ole erillisia ihmisoikeuspoliittisia sitoumuksia mutta sen kaikkea toimintaa ohjaavassa eettisessa ohjeessa todetaan,
ettd Eezy kunnioittaa kaikessa toiminnassaan ihmisoikeuksia ja toimii niité edistaen. Eettista ohjetta laadittaessa on huomioitu
mm. UNGP, UN Global Compact -aloite, ILO:n tydelaman perusoikeuksien julistuksen periaatteet ja YK:n perusoikeuksien
maarittelemat ihmisoikeudet. Kyseinen toimintaperiaate on hyvaksytty hallituksessa ja johtoryhméss3, ja sita toteuttaa kukin
liiketoiminta omalta osaltaan. Toimintaperiaatteet seka eettiset ohjeet ovat I0ydettavissa yhtion verkkosivustolta, eli ne ovat
kaikkien sidosryhmien saatavilla. Toimintaperiaatteiden luomisesta kerrotaan tarkemmin kappaleessa G1-1. Eezyn vaikutuksen
kohteena olevia yhteisdja ja vuorovaikutusta eri sidosryhmien kanssa on kuvattu tdman raportin kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot
/ SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset. Tydllisyyteen liittyvien vaikutusten osalta keskeisin sidosryhma on asiakkaat.

Eezy seuraa naiden toimintaperiaatteiden noudattamista esimerkiksi Whistleblowing-kanavan kautta ja raportoi mahdollisista
rikkomuksista. Korjaavista toimenpiteista kerrotaan kappaleessa G1-1. Vuonna 2025 ei raportoitu yhtdan tapausta, jossa naita
periaatteita ei olisi noudatettu. Eezyn organisaation ylin taso vastuussa eettisen ohjeen toteuttamisesta on Eezyn hallitus.

S$3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen kanssa

Eezy kuuntelee sidosryhmiaan ja vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja, heidan nakemyksidan ja intressejaan saannollisesti
liittyen kaikkiin sen tydllisyyteen liittyviin myonteisiin vaikutuksiin. Yhteydenpitotapoja ovat esimerkiksi henkilokohtaiset
tapaamiset, asiakas- ja sidosryhmatapahtumat seké asiakas- ja sidosryhmatutkimukset.

Eezy tekee yhteistyota ammattiliittojen, julkishallinnon seka oppilaitosten kanssa. Yhteistydtd ammattiliittojen kanssa tehdaan
seka suorilla tapaamisilla ettd Eezyn oman tyonantajaliiton (PALTA ry) valityksellda. Ammattiliittojen kanssa kaytavat keskustelut
kohdistuvat paasaantoisesti Eezyn tydntekijoiden tyosuhteisiin seka tyéelaman ja tydlainsdadannon kehittamiseen ja erilaisiin
yhteistyén muotoihin. PALTA:n lisksi yhteisty6ta tehdaan Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) kanssa. Yhteisty® perustuu
toimialan edusvalvontaan ja yhteyskunnalliseen vaikuttamiseen toimialalle tarkeissa asioissa.

Julkishallinnon kanssa tehtavalla yhteistyolla pyritdan kehittamaan tydelamaa seka I6ytamaan yhteisia toimintamalleja ja
erilaisia tydelamaan liittyvia projekteja. Eezylla on esimerkiksi vuodesta 2025 edustaja Valtioneuvoston kanslian rasismin
vastaisessa yhteistydverkostossa. Oppilaitosten kanssa tehtava yhteisty6 perustuu eritoten nuorten tydelamavalmiuksien
kehittdmiseen, oppilaitosten ja yritysten valisten yhteistyon lisddmiseen ja Eezyn koulutusyhteistyohon.

Vuonna 2025 tutkimme noin 200 000 suomalaisen tyontekijan tyotyytyvaisyytta ja tyontekijakokemusta henkildstotutkimuksilla.

Sidosryhma- ja yhteisdyhteisty6ta tehdaan monella eri tavoin riippuen sidosryhmasta. Myos vaikutusten kohteena olevien
yhteis6jen nakemykset otetaan huomioon paatdksissa tai toimissa, joiden tavoitteena on hallita yhteis66n kohdistuvia
tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia. Eezyn sidosryhmat, yhteydenpidon tavat ja tiheys on kuvattu tdman raportin kohdassa
SBM 2 — Sidosryhmien edut ja ndkemykset. Yhteisty6ta tehdaan yhteisesti sovitun aikataulun mukaisesti vaihdellen
viikoittaisista vuoropuheluista muutamiin kertoihin vuodessa asian laatu ja sidosryhma huomioiden. Toimitusjohtajalla on
kokonaisvastuu sidosryhmayhteistyosta ja yhteydenpidon toteutumisesta. Toimialajarjesto- ja liittoyhteistyosta vastaa konsernin
lakiasiainjohtaja. Liiketoimintajohtajat ja/tai heidan maaraamansa henkilét vastaavat omien vastuualueidensa yhteistyosta ja
tulosten huomioimisesta toimintatavoissa operatiivisella tasolla asiakkaiden, tyontekijoiden tavaran- ja palvelutoimittajien ja
oppilaitosten suhteen. Talousjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat yhteistydsta rahoittajien kanssa. Yhteistyosta median kanssa
vastaa viestintajohtaja. Viranomaisyhteistydsta vastaa toimitusjohtaja tukenaan lakiasiainjohtaja ja talousjohtaja. Yhteistyon
vaikuttavuutta arvioidaan tapauskohtaisesti saatujen palautteiden ja yhteistyon lopputuloksen perusteella.

Erityisen suuressa riskissa syrjaytya tydelamasta olevia yhteisdja voivat olla esimerkiksi maahanmuuttajayhteisét tai
osatyokykyiset henkilot. Eezy kohtaa ja kuuntelee naiden yhteisdjen nakemyksia esimerkiksi tyollisyys- ja kotoutuskoulutusten
yhteydessa. Yhteiskunnassa, jossa Eezy vaikuttaa, on myds alkuperaiskansojen edustajia, mutta erityisesti alkuperaiskansoihin
liittyvia vaikutuksia ei kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettu.
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S$3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena
oleville yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

ESRS:n mukaisessa kaksoisolennaisuusanalyysissa todettiin vain olennaisia positiivisia vaikutuksia S3:n kohdalla.

Eezylla on kaytdssaan vaarinkaytdsten ilmoituspalvelu, jonka avulla vaikutusten kohteena olevat yhteis6t, sidosryhmat ja
kolmannet henkil6t voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada niita kasitellyiksi. Eezy Oyj:n eettiset ohjeet seka
vaarinkaytosten ilmoituspalvelu (Whistleblowing) ovat julkisesti saatavilla Yhtion verkkosivustolla. Lisaa tietoa ilmoituspalvelusta
l6ytyy osiosta G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Eettinen ohje kasittelee
ilmoituspalvelua kayttavien henkildiden suojelua vastatoimilta.

Eezy edellyttaa Eettisen ohjeen mukaista toimintaa kaikilta tyontekijoilta, asiakkailta, sidosryhmiltd seka yhteistydbkumppaneilta.

Eettiset ohjeet ja tieto iimoituspalvelusta ovat kaikkien sidosryhmien saatavilla ja niista viestitdan aktiivisesti ja monikanavaisesti.

Kappaleessa S3-2 on esitelty viestinnan prosesseja vaikutusten kohteena oleville yhteisdille ja kappaleessa S1-2 omalle
tydvoimalle. Whistleblowing-kanava on saatavilla ja siita viestitdan myds englanniksi.

Eezy ei pysty arvioimaan koko vaikutuksen kohteena olevan yhteisén, eli yhteiskunnan, tietoisuutta ja luottamusta naihin
rakenteisiin ja iimoituskanavaan liittyen ja sidosryhmien osallistaminen ei ole viela nykyisellddn mahdollista. Eezylla on kuitenkin
tutkitusti positiivinen maine ja sidosryhmatuki Luottamus&Maine-tutkimuksen mukaan (joulukuu 2023). Tutkimuksessa Eezyn
mainetta ja sidosryhmien antamaa tukea tutkittiin b2b-paattajakohderyhmassa. Eezy saavutti arvosanan 3,73
Luottamus&Maine-tutkimuksen viisiportaisella asteikolla. Eezyn vahvuuksia ovat hallintoon eli 1apinakyvasti ja oikein
toimimiseen liitetyt myonteiset mielikuvat. Hallinnon osa-alueesta Eezy sai erinomaisen tuloksen. Tata osa-aluetta katsotaan
analyysissa tarkeaksi yllapitaa ja edelleen vahvistaa. Maineen rakenne on tasainen ja kaikkien osa-alueiden tulokset ovat
hyvalla tai erinomaisella tasolla.

S$3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisoéihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Tyovoimapulan ja kohtaanto-ongelman helpottaminen

Eezy palvelee monia aloja, joilla karsitaan tydvoimapulasta (esim. kauppa, horeca jne.) tai joilla tarvitaan erityisosaamista. Eezy
Henkilostopalvelut helpottaa tydvoimapulaa ja kohtaanto-ongelmaa rekrytoimalla asiakkaidensa tarvitsemia osaajia eri
toimialoille valtakunnallisella tasolla. Tarpeen mukaan rekrytoimme erityisosaajia myos ulkomailta, vuonna 2025 esimerkiksi
kokeiksi seka teollisuuden tarpeisiin. Tydvoimapulan ja kohtaanto-ongelman helpottamiseen liittyvat toimenpiteet ovat
luonteeltaan jatkuvia seka valtakunnallisia, silla ne ovat osa Eezy Henkilostdpalveluiden ydinliiketoimintaa. Tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan tyollistyneiden ihmisten lukumaaran seka toimitusvarmuuden kautta osana
liiketoiminnan paivittaista johtamista.

Syrjaytymisen ehkaisy ja yhteiskuntarauhan seka kotoutumisen edistdminen

Joustava tydllistymisen edistdminen eri tilanteissa oleville ja eri taustoista tuleville ihmisille auttaa ehkaisemaan mahdollista
syrjaytymista ja pitdmaan ylla yhteiskunnan vakautta. Naita keinoja ovat esimerkiksi joustava osa-aikaty0, keikkatyo tai
kevytyrittajyys.

Tydssakaynti estaa tutkitusti syrjaytymista ja edistda yhteiskuntarauhaa. Kaikki Eezyn rekrytointiprosessit ovat syrjimattomia,
yhdenvertaisia ja tasa-arvoa ajavia, ja niissa huomioidaan erilaiset vaestéryhmat ja heidan tarpeensa ja ihmisoikeutensa. Eezyn
rekrytointeja tekevat henkildt koulutetaan vuosittain rekrytointia koskeviin lakisaateisiin teemoihin seka vastuullisen rekrytoinnin
periaatteisiin. Tama varmistaa yhteiskunnassamme osaltaan sita, etta tydelama on avoin kaikille vaestéryhmille. Vuonna 2025
syvennettiin Eezyn henkiloston osaamista syrjimattoman ja yhdenvertaisen sekd monimuotoisuutta tukevan tydelaman
rakentamisessa. Tietoisuutta samoista aiheista lisattiin aktiivisesti myds muille Eezyn sidosryhmille, sdanndllisen
monikanavaisen viestinnan avulla.

Kevytyrittajapalveluita kayttavat vaestoryhmat ovat monimuotoisia, ja heihin kuuluu myés maahanmuuttajataustaisia henkil6ita.
Eezy Kevytyrittdjapalveluita kehitetdan palvelumuotoilun keinoin yhdessa kevytyrittajayhteison kanssa jatkuvasti. Kevytyrittajien
oikeuksia kunnioitetaan ja suojataan laajasti ja esimerkiksi alan kattavimmat vastuu- ja tapaturmavakuutukset kuuluvat Eezy
Kevytyrittajien palvelumaksuun. Palveluun rekisteroidyttdessa kaytéssa on vahva tunnistautuminen, jonka ansiosta Eezy
Kevytyrittdjapalveluun saadaan verottajalta verokortin tiedot automaattisesti. Vahva tunnistautuminen varmistaa myos
kevytyrittajyyden vaarinkaytoksien estamisen; palveluun ei voi rekisterditya toisen puolesta, eli tydntekijaa ei voida palvelun
kautta siirtaa kevytyrittajaksi henkilon sita itse tietamatta. Eezy Kevytyrittajat huolehtivat palkanmaksun yhteydessa kaikista
kevytyrittajapalveluihin sovellettavista lakisdateisista velvoitteista, esimerkiksi ennakonpidatys, tydnantajan
sairausvakuutusmaksu (YEL-velvolliset kevytyrittajat), tulorekisteri-ilmoitukset sekd mahdollisen ulosoton pidatys ja tilitys. Eezy
Kevytyrittdjien asiakaspalvelu neuvoo palvelun kayttajia mm. verotukseen, laskujen lahettamisen ja asiakassopimusten suhteen
seka sopimusrikkomusten tilanteissa. Vuonna 2025 Eezy Kevytyrittajat on ollut aktiivisesti mukana vaikuttamassa verohallinnon
ohjeistuksiin. Keskusverolautakunnan (KVL) paatoksen myota kevytyrittajien verovahennysoikeudet ovat edenneet
oikeudenmukaisempaan suuntaan, ja Eezy on pitanyt huolen, etta tieto naistd muutoksista on tavoittanut palvelun kayttajat.
Eezy Kevytyrittdjat lanseerasi kevytyrittajan osaajaprofiilin, joka mahdollistaa oman osaamisen tekemisen nakyvaksi Eezyn
kautta. Profiilin avulla kevytyrittdjat voivat paasta suoraan toimeksiantoja tarjoavien asiakasyritysten kartoittamaksi. Tama tukee
kevytyrittajien tyollistymista konkreettisella tavalla, silld toimeksiantoja voi I0ytya ilman jatkuvaa omaa markkinointityota.

Rekrytointiin ja kevytyrittajyyteen liittyvat toimet ovat luonteeltaan jatkuvia seka valtakunnallisia. Toimet kohdistuvat seké omaa
tydvoimaan (rekrytoinnit) ettd arvoketjun loppupaahan (kevytyrittdjapalveluiden kayttajat). Toimenpiteiden vaikuttavuutta
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seurataan koulutuksiin osallistuneiden henkildiden osuudella, tydntekijatutkimuksilla (esimerkiksi PeoplePower® ja HELA:n
vuokratydntekijatutkimus seka vuokrahenkiléston ja omien toimihenkildiden eNPS-tunnusluku) seka kevytyrittajien osalta
asiakaspalautteilla seka brandin vetovoimatutkimuksilla, joita toteutetaan n. kerran vuodessa.

Eezy helpottaa muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielenaan puhuvien tyollistamista ja sité kautta kotoutumista ja
integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Eezy Tyodllisyyspalvelut kouluttaa vuosittain tuhansia maahanmuuttajia esimerkiksi
kielitaidon seka tyéelamavalmiuksien osalta. Eezy Tyodllisyyspalveluiden vaikuttavuus on alan korkeinta Suomessa.
Kotoutumisen edistamiseen liittyvat toimet ovat luonteeltaan jatkuvia seka valtakunnallisia, ja kohdistuvat arvoketjun

YlIa kuvattujen keskeisten toimien soveltamisalat ovat Eezyn oma toiminta ja oma tyévoima seka arvoketjun loppupaa eli
asiakkaat ja viestinnan kautta muutkin sidosryhmat kaikkialla Suomessa. Toiminta on luonteeltaan jatkuvaa ja toistuu vuosittain.

Tyoelamataitojen ja -valmiuksien kouluttaminen

Eezy Tyollisyyspalvelut tarjoaa tyodllistymista ja kotoutumista edistavia palveluja erilaisessa tydmarkkina-asemassa oleville
henkildille. Tasmatyokykyisille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville tarjottavien kuntoutus- ja valmennuspalvelujen
tavoitteena on tukea henkilon tydhdn paasya, tydssa jaksamista tai toihin palaamista. Kotoutumisen edistdmisen palveluissa
tavoitellaan toimivaa peruskielitaitoa (B1.1), joka tutkimusten mukaan tukee maahanmuuttajien tydllistymista.
Kotoutumiskoulutukset edistavat myos kouluttautumista ja muutoin suomalaiseen yhteiskuntaan kiinnittymista. Kaikki Eezy
Tyédllisyyspalvelujen kuntoutus-, kotoutumis- ja valmennuspalvelut toteutetaan lain vaatimusten mukaisesti ja niiden tuloksia
seurataan vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Vaikuttavuutta mitataan silla, kuinka moni koulutettava tydllistyy tai hakeutuu opintoihin koulutusjakson paatyttya. Eezyn
vaikuttavuus on alan korkeinta, ja koulutusasiakkaat ovat erittdin tyytyvaisia palveluun. Tydelamataitojen ja -valmiuksien
kouluttamiseen liittyvat toimet ovat luonteeltaan jatkuvia seka valtakunnallisia, ja kohdistuvat arvoketjun loppupaahan eli
palveluiden kayttajiin.

Asiakasyritysten tyokulttuurien kehittaminen valmennusten ja johdon koulutusten myoéta

Eezy Flown asiakasyrityksilleen tarjpamat konsultointi- ja valmennuspalvelut voivat parantaa yhtididen kulttuuria ja edistaa
mielekasta ty6ta, hyvaa johtamista seka hyvien tydyhteisdjen kehitysta laajemmin edistaen yhtididen kasvua
kokonaisvaltaisesti. Eezy Flow valmentaa tydssa olevia esimerkiksi esihenkild- ja johtamiskoulutuksissa. Vuonna 2025 erilaisille
asiakkaille vietiin lapi lahes tuhat kehitysprojektia mm. johtamiseen, henkiléstokokemukseen ja kulttuurimuotoiluun liittyen seka
julkaistiin kaksi laajaa tutkimusraporttia henkiléstokokemuksen ja johtamisen tilasta Suomessa. Yhtio kehitti myds nuorten
tydelamaan kiinnittymisen kannalta tarkeaa perehdyttamista, Al-avusteisessa pilottiprojektissa yhdessa asiakasyritystensa
kanssa. Vuosina 2014-2025 Eezy Flow on tutkinut yli miljoonan suomalaisen tyontekijan henkildstokokemusta ja
tyéhyvinvointia. Kaikilla tallaisilla toimilla on laajempi yhteiskunnallinen, tyéhyvinvointiin, henkiléstékokemukseen ja tydon imuun
liittyva vaikutus. Toimenpiteiden vaikutuksia, niihin liittyvia toimia ja toimien tehokkuutta seurataan osana Eezyn liiketoiminnan
paivittaista johtamista esimerkiksi asiakaspalautteiden seka tutkimusraporttien latausten maaran osalta.

Kaikki palvelut ovat saatavilla valtakunnallisesti Suomessa, ja ne koskevat Eezyn arvoketjun loppupaata eli yritysasiakkaita,
naiden henkildsta tai valmennuksissa olevia henkildita. Toiminta on luonteeltaan jatkuvaa ja toistuu vuosittain.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvien toimintasuunnitelmien edistaminen ei edellytd merkittavia kohdennettuja
OpEx- tai CapEx-menoja, eika se ole riippuvainen ennakkoehdoista kuten rahoituksen myontamisesta, silla kyseisten
toimenpiteiden toteuttaminen on kiinted osa Eezyn liiketoimintaa, ja taten osa normaalia Capex/Opex-suunnittelua. Opex-kulut
ovat tassa tapauksessa palkkakuluja.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvien vaikutusten hallintaan liittyvat resurssit ovat kaytannossa Eezyn
ydinliiketoimintaa ja henkildstdkuluja, silla Eezyn myymat palvelut tuottavat naita positiivisia vaikutuksia. Esimerkkeina Eezyn
tarjoama vuokratydvoima, joka helpottaa kohtaanto-ongelmia, tai Eezyn asiakkailleen myymat tyokulttuurien ja johtamisen
kehittamisen palvelut, tydelamataitojen valmennukset seka kotoutumiskoulutukset. Resurssit ovat myds panostuksia esimerkiksi
palveluiden kehittdmiseen, it-jarjestelmiin tai koulutuksiin. Esimerkiksi vuonna 2025 ostettiin asiantuntijapuheenvuorot
antirasistiseen tyohon ja sateenkaarevien ihmisten oikeuksiin liittyen, ndiden teemojen erityisasiantuntemusta omaavilta
organisaatioilta.

Eezylla ei ole vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvia todettuja inmisoikeusloukkauksiin liittyvia tapauksia vuonna 2025.

S$3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edistamiseen
ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Eezyn vastuullisuusohjelma Hyvaa tyota, Suomi! on jaettu kahteen paateemaan: Hyvaa tyota kaikille ja Hyvinvoivat tyéyhteisot.
Tavoitteenamme on rakentaa Suomeen kestavampaa tydelamaa. Kehitamme hyvinvoivempia, yhdenvertaisempia ja
monimuotoisempia tydyhteisoja seka tydonteon muotoja. Vastuullisuusohjelma perustuu kaksoisolennaisuusarviointiin, YK:n
Kestavan kehityksen tavoitteiden mukaiseen vaikutusarviointiin, sisdiseen henkilostétutkimukseen olennaisuudesta, asiakas- ja
sidosryhmahaastatteluihin seka toimialavertailuun.
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Kaksoisolennaisuusanalyysissa vaikutuksen kohteena olevien yhteisdjen osalta emme tunnistaneet olennaisia kielteisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Tunnistimme seuraavat myonteiset vaikutukset, joille olemme asettaneet myds
tavoitteita:

e  Tydvoimapulan ja kohtaanto-ongelman helpottaminen

e  Syrjaytymisen ehkaisy, yhteiskuntarauhan ja kotoutumisen edistaminen

e  Asiakasyritysten tydkulttuurien kehittdminen valmennusten ja johdon koulutusten myéta

o  Tyodelamataitojen ja -valmiuksien kouluttaminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu naihin olennaisiin myonteisiin vaikutuksiin liittyvia tavoitteita. Tavoitteiden maarittamisesta,
seurannasta ja johtamisesta vastaa yhtion hallintomallin mukaisesti toimitusjohtaja, johtoryhma, vastuullisuus- ja
henkilostovaliokunta seké hallitus. Operatiivisesta liilketoiminnan johtamisesta vastaa liiketoiminta-alueiden johtajat,
liketoimintajohtajat ja muut johtoasemassa olevat esimerkiksi palveluiden kehittdmisen, auditointien lapiviemisen, politiikkojen ja
toimintaperiaatteiden jalkauttamisen seka liiketoiminnan kehittymisen osalta.

Liiketoiminnan tukena yhtiéssa toimii vastuullisuustyéryhma, joka auttaa kehittdmaan, koordinoimaan ja viestimaan
vastuullisuustydsta Eezy-konsernissa. Vastuullisuustyéryhman tavoitteena on varmistaa eri liiketoimintojen nakdkulman
kuuluminen Eezyn vastuullisuusty0ssa seka edistaa vastuullisuusajattelua seka yhteisia kehitysprojekteja ja raportointia Eezy-
konsernissa. Tyéryhman jasenet edustavat laajasti eri liiketoimintoja ja rooleja. Eezyn hallintomallia on kuvattu kappaleessa
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli.

Vaikutuksen kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvilla tavoitteilla tuetaan toimintaperiaatteiden paamaarien toteutumista. Tavoitteet
koskevat Eezyn omaa toimintaa, paitsi PeoplePower® - indeksin kehittyminen kuvaa arvoketjun loppupaata eli kaikkien
tutkimukseen vastanneiden Eezyn asiakasyritysten tai yhteisGjen henkilostékokemuksen kehittymista. Maantieteellisesti
tavoitteet rajautuvat Eezyn toiminta-alueeseen eli Suomeen.

Liiketoiminnan luonteen huomioiden tavoitteet ja tavoitetasot ovat maaritelty vuositasolle, joten valitavoitteita ei ole asetettu.
Kaikkien mittarien mittauksen on validoinut varmennuspalvelujen tarjoaja. KPI:sta riippuen niiden edistymista seurataan ja
arvioidaan paiva-, kuukausi- tai vuositasolla. Seurannan my6ta tehdaan toimenpiteita tarvittaessa. Esimerkiksi
koulutustavoitteisiin littyen voidaan keraté palautetta itse koulutuksista ja sité kautta myds yksil6ida kokemuksia ja tarvittavia
parannuksia. Rekrytoitujen palkansaajien tai ulkomailta rekrytoitujen tyontekijéiden maara kuvastavat myos yrityksen
toimintakykya, laajuutta seka palveluiden kysyntaa, ja naiden tulosten kautta liiketoimintaa voidaan mukauttaa ja kehittaa
oikeaan suuntaan.

Sidosryhmat eivat ole vaikuttaneet tavoitteiden asettamiseen, mutta sidosryhmien kokemuksia ja nakemyksia kuunnellaan
osana tavoitteita, esimerkkina vuokratydntekijdiden ja tydnhakijoiden kokemukset rekrytointien yhdenvertaisuudesta.

Kunkin mittarin osalta on maaritetty tavoitteet, jos ne ovat relevantteja ja voidaan tavoitteellistaa. Esimerkiksi palkansaajien
maaraa ei voida tavoitteellistaa, koska se on osa Eezyn ydinliiketoimintaa, ja on riippuvainen esimerkiksi suhdanteesta ja
asiakkaiden tyovoimatarpeista. Kunkin mittarin kohdalla on maaritelty, onko mittari ja tavoite suhteellinen vai absoluuttinen.

Perusvuodeksi on maaritetty 2023. Kaikilta osin tuloksia ei ole saatavilla vuodelta 2023, jos kyseenomaista toimintaa ei ollut
viela tehty 2023 aikana (esimerkiksi vastuullinen rekrytointi -toimintatavan tai eettisen ohjeen koulutukset).

Eezy toimii valtakunnallisesti Suomessa, joten mittarit ja tavoitteet koskevat 1ahtokohtaisesti paikallista tilannetta Suomessa.
Suomessa on tunnistettu yhteiskunnan tasolla tyéelamaan liittyvia haasteita, joita Eezy omalta osaltaan on ratkaisemassa
esimerkiksi tydvoimapulaa, kohtaantohaastetta seka tydelaman monimuotoistumista seka tekijoiltaan etta tyon tekemisen
muodoilta.

Vallitseva suhdanne nakyy vuoden 2025 tuloksissa monin tavoin. Tydllistettdvien maara on laskenut
henkildstovuokrausliiketoiminnan markkinan vaimean kysynnan myo6ta. Vaikea suhdannetilanne heijastuu myos
suomalaisyritysten henkiléston hyvinvointia kuvaavan PeoplePower-indeksin kehityksessa. Vuoden alusta voimaan tullut TE-
uudistus on puolestaan aiheuttanut haasteita tyollisyyspalvelujen volyymiin ja vaikuttavuuteen. Whistleblowing-ilmoitusten
maara pysyi muuttumattomana. Eezyn toimintaperiaatteisiin (eettiset ohjeet, vastuullinen rekrytointi) liittyvien koulutusten
kattavuus oli tavoitteiden mukaista. Eezyn henkildston kokemus monimuotoisuuden arvostamisesta organisaatiossa kehittyi
asetettua tavoitetta paremmin. Muiden monimuotoisuuteen liittyvien koulutusten tunnusluvun pieneen laskuun vaikutti konseptin
muutos: toisin kuin ensimmaisena raportointivuonna jarjestetyt koko henkildston yleisinfot, vuoden 2025 tilaisuudet olivat
luonteeltaan yksittaisia teemoja syventavia ja vapaaehtoisia. Vuoden 2026 tavoitteita on kauttaaltaan tarkasteltu uudelleen.

Vaikutus, riski tai KPI ja tavoitteet Toteuma |Toteuma |Tavoite |Toteuma |Tavoite
mahdollisuus 2023 2024 2025 2025 2026
Tybvoimapulan ja kohtaanto- |Palkansaajien maéra 25000 (22000 |ei 20 000 |ei
ongelman helpottaminen raportoitu raportoida
Syrjéytymisen ehkéisy ja Vastuullinen rekrytointi -koulutuksen n/a 66 % 100 % 59 % 66 %
yhteiskuntarauhan I&pikdyneet, % rekrytoivista esihenkilbistd
edistdminen
Muiden monimuotoisuuden edistémisté ja |n/a 67 % 80 % 66 % 70 %
Asiakasyritysten syrjinndn vastaisuutta tybeldméssa
tyékulttuurien kehittaminen késittelevien siséisten koulutusten
valmennusten ja johdon osallistujat, % omasta toimihenkilbstosta
koulutusten myéta Osallisuuden kokemus: "Henkildstén n/a 3,41 3,42 3,60 >3,6
monimuotoisuus eli tyéntekijéiden
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keskindinen erilaisuus (esim. ién,
sukupuolen, taustan tai seksuaalisen
suuntautumisen osalta) ndhdééan
yrityksessémme myédnteisesti"
(PeoplePower-indeksin kehittyminen, oma
toimihenkilbsté)

Hyvinvoivat tyéyhteisét: People Power - 70,1 70,9 72 70,6 71
indeksin kehittyminen kaikkien
suomalaisten vastaajien keskuudessa 1)

Eettiset toimintaperiaatteet -koulutusten  |n/a 100 % 100 % 100 % 100 %
I&pikdyneet, % omasta toimihenkiléstésté
Whistleblowing-toimenpiteisiin johtaneiden |0 2 0 0 0
ilmoitusten mééré
Kotoutumisen Tyédllisuuspalveluiden koulutusten ja 40 % 40 % 45 % 32 % 40 %
edistdéminen valmennusten vaikuttavuus: tyéllistyneiden
tai opintoihin pd&sseiden mééréa
Tybelédmétaitojen ja - koulutuksiin osallistuneista, %
valmiuksien
kouluttaminen

Palkansaajien mééré saadaan toiminnanohjausjérjestelmisté raportoimalla tarkastelujaksolla palkkaa saaneiden henkilbiden
lukumé&éra siten, ettd aineistossa on ainoastaan uniikit henkilétunnukset, jolloin kukin henkilé esiintyy aineistossa vain kerran.
Palkansaajaméaériin on laskettu sekd konsernin ettéa yrittédjéverkoston tyéllistdmaét henkilot.

PeoplePower®-henkilbstétutkimus on luotettava keino selvittédé organisaatioiden henkiléstékokemuksen nykytilaa seké siinéa
tapahtuneita muutoksia. PeoplePower®-tutkimuskonsepti jakautuu yhdeksdan teemaan, joissa arvioidaan omaa tyéta,
tiimikokemusta, l&hijohtamista, vastuullisuutta, organisaation johtamis- ja toimintakulttuuria asteikolla 1—4 (tdysin eri mieltd —
tdysin samaa mieltd) sekd tunnistetaan omistautuneisuuden taustalla olevat asiat sitoutumiseen, johtamiseen ja suorituskykyyn
liittyen. Kokonaisuudesta syntyvéa PeoplePower®-indeksi kiteyttdéd asiakasyritysten henkiléstékokemuksen. PeoplePower®-
indeksi lasketaan 22 indeksikysymyksen perusteella ja keskiarvo muunnetaan indeksiksi skaalalle 0—100. Tulos on 0, jos kaikki
vastaajat olisivat &adrimmdisen kriittisié ja 100 jos kaikki vastaajat olisivat &arimméisen myénteisiéd vastatessaan kaikkiin
indeksikysymyksiin.

Eezyn toimihenkilbstén koulutusten osalta seuranta tehddédn HR-jarjestelméan (rekrytointikoulutukset) tai digitaalisen
koulutusalustan (Eezymaisteri; Eettiset toimintaperiaatteet-koulutus) seurantatybkalun kautta. Eettiset ohjeet- koulutus
suoritetaan Eezymaisterissa, josta voidaan suoraan analysoida osallistujien nimet ja verrata niitéd toimihenkilblistaan. Muihin
koulutuksiin osallistujat tarkastellaan esimerkiksi Teams-kokouksiin osallistujalistojen tai nauhoitteiden néyttékertojen avulla,
Jolloin kaikkia osallistujia ei pystyté yksiloimé&éan, ja tdmé luo mittausepédvarmuutta.

Eezyssé tapahtui paljon henkilbéstévaihdoksia vuonna 2025 johtuen erityisesti yhtiéssd kdynnisséa olleesta toiminnan
tehostamisohjelmasta. Tdmén seurauksena osa suunnitelluista koulutuksista jéi toteutumatta ja ne siirtyivét toteutettavaksi
Q1/2026. Vuoden 2025 aikana vain 62/105 rekrytointia tehneisté (toimihenkilbiden esihenkilbt ja vuokratybntekijéité rekrytoivat)
tybntekijoista oli todennetusti ldsné virtuaalisti jérjestetyisséa vastuullista rekrytointia késittelevissd tdsmékoulutuksissa.
Tydntekijat ovat kuitenkin saaneet muuta koulutusta aihepiiriin aiempina vuosina.

Mittarin "Muiden monimuotoisuuden edistdmisté ja syrjinndn vastaisuutta tybeléméssé késittelevien siséisten koulutusten
osallistujat, % omasta toimihenkilést6sta” toteuma lasketaan jakamalla kunakin raportointivuonna teemasta koko organisaatiolle
Jjérjestettyjen koulutusten keskiméaérdinen kavijamadaré (siséltden virtuaalisesti paikalla olleet ja koulutuksen intranetista
katselleet) toimihenkilbiden kokonaism&érélld 31.12. Vuonna 2025 aihepiirista jérjestettiin kaksi koulutusta, teemoina antira sismi
(13.3. 180 hlb) ja sateenkaari tybeldmésséa (4.6. 182 hlb). Raportoitu %-osuus henkiléstésté on laskettu jakamalla
keskimadérainen osallistujamdaara (2025: 181 hlé) 31.12. omien toimihenkilbiden kokonaisméaérélléd (2025: 274 hlo).

Whistleblowing-kanavan kautta ilmoitettujen, toimenpiteisiin johtaneiden ilmoitusten mééré (lahde: ilmoituskanava). limoitukset
raportoidaan Eezyn Whistleblow-jéarjestelmaén tulleiden ilmoitusten mééaré perusteella vuosittain kalenterivuoden péaéttymisen
Jjélkeen. Whistleblow-kanavan toimintamallia ja -rajoituksia on kuvattu tarkemmin kappaleessa G1-1 Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Tydllisuuspalveluiden koulutusten ja valmennusten vaikuttavuus: Tyéllisyyskoulutusten ja -valmennusten yhteydesséa jokainen
kouluttaja kirjaa oman ryhménsé tyéllistymiset ja muut jatkopolut seké koulutuksen aikana ettéd 3 kk koulutuksen pé&éttymisen
Jélkeen. Tiedot tallennetaan suoraan alueellisille palvelukohtaisille alustoille, muun koulutusraportoinnin yhteydessé, ja sama
tieto jaetaan hankkija-asiakkaalle. Menetelmén merkittévin taustaoletus on se, etté vaikuttavuutta mitataan nimenomaan
tyéllistymisella tai opiskelemaan paasylld. Koulutusten onnistumista arvioidaan muillakin, pehmedmmilla vaikuttavuusmittareilla,
kuten koulutettavan kokemuksella koulutuksen hyddyllisyydesta. Menetelmén rajoituksena on tiedon saannin vaikeutuminen 3
kk koulutuksen paéttymisen jalkeen. Menetelmén rajoitteita ja mittausep&varmuutta ovat kirjaajan inhimilliset virheet kirjauksissa
tai tyéllistymistilanteen muuttuminen kirjaushetken jélkeen (esimerkiksi ettei opiskelija aloitakaan tyésopimuksen tai
opiskelusopimuksen mukaisessa paikassa jostain syysta).
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Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutus, riski,
mahdollisuus

Kuvaus

Sijainti
arvoketjussa

ESRS-/
yhteisokohtainen
tiedonantovaatim
us

G1 Hyva hallintotapa

littyvat kustannukset. Mikéali Eezy ei onnistu esimerkiksi
edunvalvonnassa tai muussa poliittisessa vaikuttamisessa
kansallisella tasolla, voi siitd aiheutua merkittavia kustannuksia tai
muita liiketoiminnan edellytyksia heikentavia seurauksia.
Vaikuttamistoiminnan (esim. valtiollisella tai kunnallisella tasolla)
epaeettisyys/epareiluus ja siitd aiheutuva mainehaitta. Mikali
katsotaan, ettd Eezyn vaikuttamistoiminta on epaeettista tai
epareilua, voi siitd aiheutua mainehaittaa yhtiolle.

Mydnteinen, Hyva ja innostava yrityskulttuuri, jossa henkilésté on motivoitunut Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen ja sitoutunut. Inspiroivat arvot, selkeét ja reilut toimintatavat, hyva,
vaikutus reilu ja rohkaiseva johtaminen.
Myonteinen, Aktiivinen ja vastuullinen edunvalvonta ja poliittinen vaikuttaminen. | Oma toiminta ESRS
tosiasiallinen Eezyn aktiivinen ja vastuullinen poliittinen vaikuttamisty6
vaikutus paremman tyéeldman mahdollistamiseksi kaikille osapuoalille.
Kielteinen, Vilppi- tai korruptiotapaukset liiketoiminnassa, esimerkiksi Oma toiminta ESRS
mahdollinen epareilut kilpailukaytannoét, hinnoista sopiminen tai muu vilppi
vaikutus asiakaskilpailutuksissa tai -sopimuksissa, jne.
Mahdollisuus Aktiivinen poliittinen vaikuttaminen ja edunvalvonta ja siita Oma toiminta ESRS
seuraavat parantuneet edellytykset liiketoiminnalle. Eezyn
aktiivisesti itse tai etujarjestdjen kautta ajamat poliittiset kannat
voivat parantaa edellytyksia Eezyn liiketoiminnalle liittyen
esimerkiksi tyéehtoihin (palkkaus yms.), koulutukseen yms.
Riski Eezyn omien epaselvien sopimuskaytantojen, sopimusrikkeiden Oma toiminta ESRS
tai korruption aiheuttamat korvaukset tai mainehaitta.
Epayhtenaiset sopimuskaytannét ja -ehdot, mahdolliset
vaarinkaytokset toimittaja- ja asiakassuhteissa voivat aiheuttaa
Eezylle mainehaittaa tai jopa taloudellisia ja oikeudellisia
seurauksia.
Riski Eezyn toiminnan kannalta epaedulliset poliittiset paatokset ja niihin | Oma toiminta ESRS

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Eezy toimii kaikessa toiminnassaan lainsaadannon, eettisten ohjeiden ja arvojensa mukaisesti. Eezy edellyttaa eettisten
ohjeiden mukaista toimintaa myos kaikilta tydntekijoilta, asiakkailta, sidosryhmiltd seka yhteistydkumppaneilta. Eettisen ohjeen
soveltamisala kattaa siis koko Eezyn arvoketjun ja toiminnot seka kaikki Eezyn sidosryhmat niiden maantieteellisesta sijainnista
huolimatta. Dokumentti kasittelee seuraavat teemat: Yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja osallistava tyéelama, Turvallinen
tydymparisto, Yhdistymisvapauden takaaminen, Paihteettomyys, Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, Lahjonnan ja korruption

vastaisuus, Markkinointi ja sponsorointiyhteistyot, Pakotteet ja rahanpesu, Liikesalaisuudet, Kilpailulainsaadannon

noudattaminen, Eturistiriitatilanteet, llmasto- ja ymparistovaikutukset, Henkiltietojen suojaaminen, Teknologian ja tekoalyn
vastuullinen kayttd, Sisapiiritiedon kayttd, Vaarinkaytosten ilmoittaminen, Ohjeiden noudattamisen valvonta seka Ohjeiden
vastaisen toiminnan seuranta.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta relevantit

toimintaperiaatteet 16ytyvat suurelta osin Eezyn eettisista ohjeista. Eettiset ohjeet sisaltavat Eezyn yrityskulttuurin heijastamat
arvot ja tukevat selkeiden toimintatapojen jalkauttamista ja hyvaa johtamistapaa. Ohjeet kertovat Eezyn lahjonnan ja korruption
vastaisuudesta ja tukevat vilppi- ja korruptiotapauksia ehkaisevia toimintatapoja, kuten myds selkeita rikkeita ehkaisevia
sopimuskaytanteita. Poliittista vaikuttamista itsessaan ei ole kuvattu Eezyn eettisessa ohjeessa, mutta eettinen ohje on
olennaisesti taustalla myds vaikuttamistoiminnassa.

Eezyn eettinen ohje on julkisesti saatavilla Eezyn verkkosivuilla, joten se on kaikkien sidosryhmien saatavilla. Ohjetta
laadittaessa on huomioitu mm. UN Global Compact -aloite, ILON tyéeldman perusoikeuksien julistuksen periaatteet ja YK:n
perusoikeuksien maarittelemat ihmisoikeudet. Lisaksi sidosryhmien edut otettiin huomioon eettista ohjetta paivittaessa.
Taustatyona Eezy teki benchmarkingia esimerkiksi asiakkaiden Code of Conduct -dokumentteihin ja perehtyi vuonna 2022
tehtyihin asiakashaastatteluihin, minka lisaksi asiakaskyselyista ilmeni yleisia nakdkohtia, joita sidosryhmat odottavat. Lisaksi
kesalla 2023 tehdysta vastuullisuusteemojen henkilostotutkimuksesta saatiin henkiléston nakdkulmaa.
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Eezy valvoo, ettd sen tydntekijat, sidosryhmat ja yhteistydkumppanit toimivat ndiden eettisten ohjeiden mukaisesti. Valvontaa
tehdaan yhtion sisaisen tarkastuksen ja Whistleblowing-kanavan kautta. Taman liséksi Eezy voi pyytaa sidosryhmiltaan ja
yhteistydkumppaneiltaan selvityksia, mikali se epailee naiden eettisten ohjeiden vastaista toimintaa. Tapauskohtaisesti Eezy voi
my0s paattaa auditoida sidosryhmalaisen tai yhteistydbkumppanin toimintaa.

Eezyn organisaation ylin taso vastuussa eettisen ohjeen toteuttamisesta on Eezyn hallitus.

Eezyn 2024 maaritelty strategia on asettanut yrityskulttuurin, osaamisen ja yhteiset onnistumiset keskiéon, pyrkien tekemaan
yrityksesta parhaan mahdollisen tyépaikan tydntekijéilleen. Vuonna 2023 toteutettu kulttuurikartoitus ja 2024 maaritelty Eezyn
tavoitekulttuuri ohjaavat tyota. Esihenkildéiden osaamista vahvistettiin syksylla 2025 koulutussarjalla, jossa konkretisoitiin
tyokaluja ja yhteisia toimintaperiaatteita liittyen asiakkuuksien johtamiseen, talousjohtamiseen hallinnolliseen esihenkildty 6hén
ja yrityskulttuurin johtamiseen.

Henkilostokyselyt, mukaan lukien People Impact -vastuullisuuskysymykset, kartoittavat tyontekijakokemusta ja arvojen
toteutumista arjessa. Naiden kyselyiden tulosten pohjalta tiimit kayvat strategiaan ja arvoihin pohjautuvia keskusteluja, joissa
sovitaan konkreettisista kehitysaskelista. Kohtaamiskeskustelut ja sédannélliset 1-to-1-keskustelut ovat keskeinen osa
yrityskulttuurin kehittdmista, ja niiden avulla rakennetaan tydntekijdiden kokemusta arvostuksesta ja yhteisoéllisyydesta.

Vuonna 2024 rekrytointiprosessia kehitettiin entisestaan, jotta se heijastaisi yrityskulttuuria ja arvoja paremmin, keskittyen
hakija- ja tyontekijakokemuksen parantamiseen seké vastuullisuuden ja syrjimattdmyyden nakoékulmiin. Rekrytointiprosessin
kehittdminen kattoi mm. prosessin yhtenaistamisen, viestinnan parantamisen ja uramahdollisuuksien avaamisen myds
sisdisesti. Nama toimenpiteet tukevat yrityskulttuurin jatkuvaa kehittymista ja varmistavat, ettd Eezy toimii vastuullisesti ja
syrjimattdmasti kaikissa tyontekijoihin liittyvissa prosesseissa. Vuosien 2025-2026 keskeisiin kehityskohteisiin kuuluu prosessin
jatkokehitys ja periaatteiden jalkautus kaytantdon erityisesti henkildstévuokraustoimintaan liittyen.

Yksi tarkea tapa edistaa kulttuuria on panostaa lahitydhon ja sen periaatteisiin, silla haluamme luoda ja vaalia yhteisia
kohtaamisia. Vuonna 2025 loimme hybriditydn periaatteet ja jatkokehitimme Helsingissa, Turussa ja Tampereella
yhtendisempia toimitiloja.

Yrityskulttuurin kehittdmisen vaikuttavuutta arvioidaan saannéllisesti toteuttamalla henkilostokyselyja ja analysoimalla niiden
tuloksia. Hallitus, henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta seka johtoryhma valvovat prosessia. Tulokset kasitellaan esihenkilo- ja
tiimitasolla. Niiden pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan konkreettisia kehitystoimenpiteita, joita seurataan ja paivitetaan
jatkuvasti. Johtoryhma on tiiviisti mukana kulttuurin kehittdmisessa ja varmistaa, etta yrityksen arvot heijastuvat arjen

toiminnassa. Monimuotoisuus ja inkluusio ovat keskeisia periaatteita, ja niitd edistetdan aktiivisesti kaikilla organisaation tasoilla.

Vaarinkaytokset ja ilmoituskanava

Yhtiolla on kaytdssa ilmoittajasuojelulain (Whistleblowing) mukainen vaarinkaytdsten ilmoituskanava. Taman mukaisesti yhtié
huolehtii siita, ettd vaarinkayttdilmoitusten tekemiselle, ilmoittajan suojaamiselle, tapausten selvittdmiselle, arvioinnille,
viestimiselle, koulutukselle, henkiltietojen kasittelylle ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. limoittajasuojelu
perustuu yhtion hallituksen hyvaksymaan ilmoittajansuojelupolitikkaan. Toiminnan seuranta ja arviointivastuu ovat yhtion
hallituksella.

Yhtion kaytannesaantojen vastaista tai laitonta toimintaa tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan lisaksi yhtion sisaisen
tarkastuksen toiminnoilla, lahipiiritoiminen seurannalla, hyvaksyntaprosesseilla seka yhtion Code Of Conduct -periaatteilla
(Eettiset ohjeet). Eezylla on kaytdssa korruption ja lahjonnan vastaiset toimintaperiaatteet, jotka on selostettu tarkemmin Eezyn
eettisissa ohjeissa. Toimintaperiaatteet perustuvat YK:n yleissopimuksen korruption vastaiseen yleissopimukseen.

Yhtio suojelee vaarinkaytdsten paljastajia yhtion ilmoittajasuojelupolitikan mukaisesti. Yhtié on mahdollistanut vaarinkaytosten
ilmoittamisen anonyymisti yhtion vaarinkaytdsten ilmoituskanavan kautta.

limoittajan suoja koskee henkilita, jotka ovat tehneet ilmoituksen yhtion tai sen palveluksessa olevan henkilon mahdollisesta
vaarinkaytoksesta perustellusti vilpittdtmassa mielessa ja etta ilmoitus kuuluu direktiivin soveltamisalaan. Vaarinkaytoksen
olemassaolo ei ole suojan saamisen edellytys, mikali ilmoittajalla on kuitenkin ollut perusteltu syy uskoa, etta tieto on
ilmoitushetkella pitanyt paikkansa.

Yhtio ei hyvaksy minkaanlaisia suoria tai valillisia vasta- tai kostotoimia ilmoittajan suojaa nauttivaa henkil6ad kohtaan. Kaikki
tydn yhteydessa tapahtuva suora tai valinen teko, laiminlydnti, vastatoimella uhkailu ja vastatoimien yritys, joka liittyy
vaarinkaytoksesta tehtyyn ilmoitukseen tai voi muutoin aiheuttaa ilmoittajalle perusteetonta haittaa, on kiellettya. Tama
tarkoittaa mm. sita, etta ilmoittaja ei ole vaarassa menettaa tyotaan eika karsi muita suoria tai valillisia seurauksia ilmoituksensa
takia.

Eezylla on kaytossa hallituksen hyvaksyma ilmoittajasuojelupolitikka, jossa on kuvattu vaarinkayttotilanteiden selvittely.
Vaarinkayttéepailyn voi ilmoittaa Whistleblow-kanavan kautta omalla nimelldan tai anonyymisti. Vaarinkaytosten
selvittdmisprosessi on kuvattu seuraavassa kaaviossa:
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Eezyn limoittajansuojelu (Whistleblowing) - prosessi
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Toimitusjohtaja vastaa ilmoittajansuojelutoiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta kulloinkin voimassa olevan lainsdadannon
ja maaraysten mukaisesti. Tassa toimitusjohtajaa avustaa ilmoittajasuojeluvastaava (Whistleblowing officer), joka huolehtii
toiminnan yleisesta jarjestamisesta ja tapausten vuosittaisesta raportoinnista yhtiéssa.

Yhtion hallitus vastaa toiminnan seurannasta ja valvonnasta.

limoituksen tutkimista varten yhtié on maarannyt vahintaan kaksi henkilda, jotka muodostavat limoittajansuojeluryhman. Nailla
henkilgilla on oltava tehtavaan vaadittava osaaminen ja soveltuvuus. Heidan toimintansa riippumattomuus ja esteettémyys on
varmistettava kaikissa tilanteissa. Tutkintaa avustaa epaillyn vaarinkaytoksen toiminnasta vastaava johtaja tai taman esihenkild,
mikali ilmoitus koskee toiminnasta vastaavaa johtajaa.

Yhtion ilmoittajansuojeluvastaava selvittda vuosittain yhtion tilinpaatoksen laatimiseen mennessa paattyneen kalenterivuoden
aikana tehdyt ilmoitukset, niiden maaran, laadun ja lopputuloksen. liImoittajansuojeluvastaava esittaa raporttinsa
tarkastusvaliokunnalle, joka esittéda sen yhtion hallitukselle. Poikkeuksellisen vakavat ja yhtion etua selkeasti vaarantavat
vaarinkaytosepailyt on raportoitava ilman aiheetonta viivytysta toimitusjohtajalle. Tama vie asian tarvittaessa
tarkastusvaliokunnan tai hallituksen kasittelyyn.

Tapausten selvittamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Kukaan ilmoittajansuojeluryhman jasen tai muu tutkimusprosessiin osallistuva henkild ei pyri tunnistamaan ilmoituksen
tekijaa millaan tavalla.

¢ limoittajansuojeluryhma voi esittaa ilmoittajalle tarvittaessa jatkokysymyksia tai pyytaa muita asian selvittdmisen kannalta
tarkeita lisatietoja anonyymisti ilmoituskanavan kautta.

e limoituksen tutkimukseen ei osallistu henkild, jota epaily koskee suoraan tai jolla on muita yhteyksia selvitettdvaan asiaan.
Nama henkilot ovat automaattisesti esteellisia kyseessa olevassa asiassa.

limoittajasuojelulain piiriin kuuluvien tapausten ja ihmisoikeusvaikutusten jatkoselvittely, korjaavat toimenpiteet ja mahdolliset
korvaukset riippuvat todennetun tapauksen luonteesta. Yhtion tyontekijdiden ohjeistusten tai lainvastaiseen toimintaan
puututaan ensi sijassa tyonjohdollisilla toimilla yhtion sisaisten ohjeiden mukaisesti. Vahaisemmissa tapauksissa vaarin
toimineelle tydntekijalle annetaan ensi sijassa varoitus. Vakavimmissa tilanteissa tydntekijan tydsuhde saatetaan irtisanoa.
Tydntekijan mahdollinen korvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan ratkeaa vahingonkorvauslain 4 luvun mukaisesti. Epaillyt rikosasiat
ilmoitetaan poliisille, joka tutkii mahdollisen rikoksen olemassaolon. Rikosasia ja sen perusteella suoritettava
vahingonkorvausvelvollisuus ratkaistaan viime kadessa yleisessa oikeudessa. Viranomaisten yhtidlle mahdollisesti
vaarinkaytoksen seurauksena antamat toimintaohjeet, suositukset tai maaraykset huomioidaan yhtion toiminnan
kehittdmisessa. Viranomaisten maaraamat lainvoimaiset sakot, seuraamusmaksut ja korvaukset suoritetaan maaraysten
mukaisesti.

Eezy suorittaa vahinkoa karsineelle henkildlle tuomioistuimen tai asiassa toimivaltaisen viranomaisen laillisen tuomion tai
paatdoksen mukaiset korvaukset tai hyvitykset.

Eezyn eettiset ohjeet ja turvallisen tilan periaatteet ovat osa seka toimi- ettd vuokrahenkildston perehdytysmateriaaleja.
Digitaalisen perehdytysmateriaalin todennettu lapikaynti on ehto sille, etta uusi vuokratyontekija voi vastaanottaa tyovuoroja.
Vuonna 2025 100 % Eezyn toimihenkildstosta kavi lapi todennetut verkkokurssit seka edelld mainittujen ohjeiden
noudattamiseen, etta tietosuojaan ja -turvaan liittyen. Lisaksi syrjimattdman rekrytointiprosessiin ja tekodlyn vastuulliseen
kayttoon liittyvat materiaalit ovat koko henkildston saatavilla ja niitd on kasitelty erityisesti rekrytoivien esihenkildiden kanssa.

Hankinnoista ja poliittisesta vaikuttamisesta vastaavat henkil6t ovat altteimpia korruptiolle ja lahjonnalle.
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G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

Eezy ei hyvaksy tai salli lahjontaa tai korruptiota missédn muodossa. Eezylla on sitouduttu torjumaan korruptiota kaikissa sen
muodoissa, kiristaminen ja lahjonta mukaan luettuina. Palveluksia, lahjoja tai etuja, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa
vaikuttavan paatoksentekoon yrityksessa, ei tarjota tai vastaanoteta.

Eezy ei hyvaksy, tarjoa tai pyyda vieraanvaraisuutta tai lahjoja, jotka saattavat vaikuttaa yrityksen omaan tai
yhteistydkumppanien paatdksentekoon tai antaa vaikutelman tallaisesta vaikuttamisyrityksesta. Annettujen tai vastaanotettujen
lahjojen tai vieraanvaraisuuden on oltava asianmukaisia. Vieraanvaraisuuteen tai lahjaan on aina oltava pateva
liketoiminnallinen peruste ja niiden arvon tulee olla vahainen. Vieraanvaraisuus tai lahja ei saa milloinkaan olla lainsd&dannén,
sen vastaanottajan tydnantajan siséisten ohjeistusten tai yleisesti alalla hyvaksyttyjen kaytantéjen vastaista. Annettu lahja tai
vieraanvaraisuus ei saa olla toista loukkaava tai moraaliton. Vieraanvaraisuus tai lahja ei saa asettaa vastaanottajaa
kiitollisuudenvelkaan tai luoda sellaista vaikutelmaa. Erityistd huomiota ja varovaisuutta on kiinnitettava tilanteisiin, joissa
meneilldén on esimerkiksi liiketoimintapaatdksen valmistelu tai valvonta- tai tarkastustehtdvan suorittaminen. Eezy ei tee
lahjoituksia poliittisille tahoille. Eezy edellyttaa asiakkaitaan, yhteistybkumppaneitaan ja sidosryhmidan noudattamaan samoja
korruption- ja lahjonnanvastaisia maarayksia ja menettelytapoja kuin itse noudattaa.

Viitteiden tai -tapausten havaitseminen

Eezy kannustaa kaikkia tyontekijoitdan, asiakkaitaan ja sidosryhmidan tuomaan esille mahdolliset lahjonta- tai korruptioepaillyt.
limoituksia voidaan tehda joko suoraan Eezyn toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille tai Eezyn complience -asioista
vastaavalle lakiasiainjohtajalle. lImoitus voidaan tehda joko omalla ja nimella suoralla yhteydenotolla Eezyn edustaijiin tai Eezyn
ilmoittajasuojelukanavan valityksin joko anonyymisti tai omalla nimella. Eezyn omat tyontekijat voivat tehda ilmoituksen Eezyn
intranetista I0ydettavan ilmoittajasuojelukanavan (Whistleblowing) kautta. Muut tahot ilmoittavat lahjonta- ja korruptioepéilynsa
Eezyn verkkosivujen limoittajansuojelu -valilehdella sijaitsevan ilmoittajasuojelukanavan kautta. Vuokratyontekijat ilmoittavat
kayttajayrityksissa havaitsemistaan lahjonta- tai korruptioepailyksistaan suoraan kayttajayritykselle. Tapausten tutkimisessa
noudatetaan ilmoittajasuojelupolitiikan linjauksia.

Eezylla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa. Nama palvelut hankitaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Sisaisen
tarkastuksen tarkastuskohteena voidaan selvittdd mahdollisia lahjonta- ja korruptioepailyja, mikali tarkastusvaliokunta paattaa
ottaa tdman omaksi tarkastuskohteeksi. Eezy voi lisaksi paattaa erillisestd Ad Hoc -tarkastuksesta, mikali se epailee sille tehdyn
ilmoituksen, tai toiminnan yhteydessa muutoin saatujen tietojen, perusteella korruptiota tai lahjontaa joissakin sen toiminnoissa
tai tyontekijoiden toiminnassa.

Vaarinkaytosten kasittely

Vaarinkaytosilmoitusten kasittelijdiden tulee olla riippumattomia ja esteettomia. Riippumattomuudella tarkoitetaan sita, etta
yhtion on varmistettava tapausten selvittgjien toimintamahdollisuudet ilman, etta heidan toimintaansa tai tutkinnan
lopputulokseen voidaan vaikuttaa suoraan tai epasuorasti erilaisilla painostustoimilla. Esteettdémyydella tarkoitetaan, etta
tapauksen kasittelijalla ei saa olla suoraan tai valillisesti mitaan liityntaa tutkittavaan vaarinkaytosepailyyn.
Esteellisyystapauksissa vaarinkaytosepailyn tutkinta on ohjattava esteettomalle kasittelijalle. Tilanteissa, joissa esteellisyys
havaitaan vasta tutkinnan aloittamisen jalkeen, asian kasittely on siirrettava valittomasti esteettomalle kasittelijalle.

Riippumattomuuden ja esteettémyyden varmistamiseksi vaarinkaytosepailysten kasittelijoitd on nimettyna vahintaan kaksi (2)
kappaletta. Nama henkild6t muodostavat ilmoittajansuojeluryhman. Muilla kuin tapausten kasittelijoilla ei ole paasya yhtion
ilmoituskanavan kautta tehtyihin vaarinkayttéilmoituksiin. Kasittelijéiden toiminta on voitava selvittéa tarvittaessa jalkikateen
ilmoituskanavan lokitiedoston kautta.

Tutkimuksessa havaitut vaarinkaytokset on selvitettava ja korjattava yhtion kyseista vaarinkaytosta koskevien ohjeiden ja
toimintatapojen mukaisesti. Vaarinkaytosten jatkoselvittaminen on siirrettava tarvittaessa poliisille, verottajalle tai muulle
viranomaiselle, jonka toimivaltaan havaittu vaarinkaytds kuuluu. Yhtién tulee avustaa viranomaisia havaitun vaarinkaytoksen
selvittdmisessa kaikin kaytettavissa olevin keinoin asiaa koskevan lainsadadannén mahdollistamalla tavalla.

Yhtion ilmoittajansuojeluvastaava selvittéa vuosittain yhtion tilinpaatoksen laatimiseen mennessa paattyneen kalenterivuoden
aikana tehdyt ilmoitukset, niiden maaran, laadun ja lopputuloksen. limoittajansuojeluvastaava esittaa raporttinsa
tarkastusvaliokunnalle, joka esittaa sen yhtion hallitukselle. Poikkeuksellisen vakavat ja yhtion etua selkeasti vaarantavat
vaarinkaytosepailyt on raportoitava ilman aiheetonta viivytysta toimitusjohtajalle. Tama vie asian tarvittaessa
tarkastusvaliokunnan tai hallituksen kasittelyyn

Toimintaperiaatteet, viestinta ja koulutukset

Yhtio viestii monipuolisesti eettisten ohjeiden sisallosta ja niiden mukaiset toiminnasta seka limoittajansuojelukanavan
olemassaolosta ja mahdollisuudesta ilmoittaa epailyista vaarinkaytoksista kanavan kautta. Viestinta toteutetaan yhtion viestintaa
koskevien ohjeiden ja toimintatapojen mukaisesti. Eezy Oyj:n eettiset ohjeet sekd vaarinkaytosten ilmoituspalvelu
(Whistleblowing) ovat julkisesti saatavilla Yhtion verkkosivustolla sekd suomeksi ettd englanniksi. Liséksi niiden olemassaolosta
ja sisalloista viestitaan aktiivisesti monikanavaisesti, esimerkiksi eri kohderyhmille suunnattujen uutiskirjeiden, sisaisen
viestinnan kanavien seké sosiaalisen median kautta.

Yhtio jarjestaa tarvittavaa koulutusta ja erilaista ohjeistusta, jotta henkil6illa on riittavasti tietoa ilmoituksen tekemiseen. Yhtio
jarjestaa ilmoittajansuojeluorganisaatiolle tarvittavaa koulutusta, jotta nailla on toiminnan jarjestdmisen, seurannan ja valvonnan
vaatima osaaminen. Koulutus toteutetaan yhtién koulutusta koskevien ohjeiden ja toimintatapojen mukaisesti.

Eezy kouluttaa henkildston yhtion eettisista ohjeista sisaltden myos korruption ja lahjonnan torjunnan. Koulutus on
verkkopohjainen ja se kuuluu kiintedna osana uusien henkildiden perehdytykseen. Toimihenkildiden on pakollista suorittaa
koulutus vuosittain. Koulutusohjelmat kattavat 100 % riskitoiminnoista. Myds hallinto-, johto- ja valvontaelimet kayvat 1api
koulutuksen materiaalit.
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G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Eezyn toimintaan liittyen on tunnistettu seuraavia vaikutuksia ja riskeja:

e Mahdollinen kielteinen vaikutus: Vilppi- tai korruptiotapaukset liiketoiminnassa. Esimerkiksi epareilut kilpailukaytannét,
hinnoista sopiminen tai muu vilppi asiakaskilpailutuksissa tai -sopimuksissa, jne.

e Riski: Eezyn omien epaselvien sopimuskaytantdjen, sopimusrikkeiden tai korruption aiheuttamat korvaukset tai
mainehaitta. Epayhtenaiset sopimuskaytannot ja -ehdot, mahdolliset vaarinkaytokset toimittaja- ja asiakassuhteissa
voivat aiheuttaa Eezylle mainehaittaa tai jopa taloudellisia ja oikeudellisia seurauksia.

Edelld mainittujen ennaltaehkaisy on jatkuvaa ty6ta. Mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja riskeja hallinnoidaan paaasiallise sti
seuraavin keinoin:

e  Ohjeistus lahjojen antamiseen, seka lahjonnan ja korruption vastaisuuteen on osa Eezyn hallituksen hyvaksymia
eettisia ohjeistuksia.

e Eezyn eettisten ohjeiden koulutukset henkiléstolle ja viestinta eettisista ohjeista sidosryhmille.

Eezy edellyttda kaikilta asiakkailtaan, yhteistydkumppaneiltaan ja sidosryhmiltddn samoja korruption- ja
lahjonnanvastaisia maarayksia ja menettelytapoja kuin itse noudattaa.

Kaikki merkittavat sopimukset kasitelladn Eezyn oman lakiosaston ja/tai lakiasiainkumppanin toimesta.
Whistleblowing-kanava vaéarinkaytdsten ilmoittamista varten.

Toiminnan lainmukaisuutta valvotaan Compliance-toiminnoilla.

Sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan toimenpiteilla

Eezylle ei ole annettu tuomioita tai sakkoja korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista.

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Eezy ei tee eettisissa ohjeissa linjatusti lahjoituksia poliittisille tahoille. Politiikan noudattamista valvotaan Eezyn hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan toimesta. Hallitus vastaa sisaisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteiden noudattamisesta.
Tarkastusvaliokunta seuraa tydjarjestyksen mukaisesti sisdista tarkastusta ja valvontaa. Yhtion toimitusjohtajalla on
osakeyhtidlain mukaisesti yleisvastuu Eezyn toiminnan valvomisesta. Eezyn lakiasianjohtaja valvoo omalta osaltaan
Compliance Officerina toiminnan lainmukaisuutta.

Eezy ei ole tehnyt lahjoituksia poliittisiin tarkoituksiin vuonna 2025. Osana Eezyn Eettisia ohjeita todetaan, etté Eezy ei tee
lahjoituksia poliittisiin tarkoituksiin.

Eezy vaikuttaa yhtion liketoiminnan ja henkildstopalvelualan toiminnan kannalta merkittavissa asioissa. Vaikuttamisty6ta
tehdaan ensi sijassa Eezyn tydnantajaliiton Palvelualojen tydnantajaliiton PALTA ry:n (PALTA) ja/tai Elinkeinoeldaméan
keskusliitto ry:n (EK) valityksella tai yhdessa heidan kanssaan. Vaikuttamiskanavina ovat talléin Paltan ja EK:n tydéryhmat,
tausta- ja valmisteluryhmat ja valiokunnat, joissa Eezylla on edustus. Lisaksi vaikuttamiskanavina ovat viranomaisten, paattajien
ja lainvalmistelijoiden tapaamiset. Poliittisesta vaikuttamisesta ja lobbaustoiminnasta liittotasolla vastaa lakiasiainjohtaja.
Lobbaustoiminnan paaaiheet ovat:

o Tydeldamaan ja tydlainsdadantoon liittyvat uudistukset, joissa Eezy tavoittelee tydlainsadadannon yksinkertaistamista,
tyémarkkinoiden joustavuuden lisdamista ja yksityisen tyonvalityksen ja julkisen tahon valisen yhteistyon parantamista
liiketoiminnan ja liiketoimintaympariston kehittdmiseksi;

o  Tyodehtosopimukset, joissa Eezyn tavoitteena on saada uudistuksia, jotka huomioivat tydelaman muutoksia, lisaavat
joustoja ja paikallisen sopimisen mahdollisuuksia ja parantavat liiketoiminnan edellytyksia;

e  Tydperaisen maahanmuuton edistaminen, jossa Eezy tavoittelee tydperaisen maahanmuuton lisdamista, sen edellytysten
parantamista, maahantuloa estavien tai hidastavien sdannésten, viranomaiskaytantojen tai lupaprosessien selkeyttamista
ja yksinkertaistamista;

o  Koulutuspolitiikka, jossa Eezy tavoittelee koulutusten muokkaamista vastaamaan paremmin tyéelaman ja yritysten tarpeita
ja yritysten ja oppilaitosyhteistyon lisdamista.

Nama paaaiheet ovat linjassa olennaisuuden arvioinnissa tunnistettujen vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien kanssa. Eezy
on tunnistanut esimerkiksi myonteisen vaikutuksen aktiiviseen ja vastuulliseen vaikuttamistyohon liittyen, kasvumahdollisuuden
ulkomailta rekrytoitavaan tydvoimaan liittyen, riskin tydvoiman vaikeaan saatavuuteen liittyen sekd mahdollisuuden
tydehtojoustojen parantamasta saatavuudesta. Lisdksi Eezyn mydnteiset, yhteiskunnalliset vaikutukset liittyen tydvoimapulan ja
kohtaanto-ongelman helpottamiseen, syrjaytymisen ehkaisyyn seka yhteiskuntarauhan ja kotoutumisen edistamiseen ovat
kaikki yhteydessa lobbaustoiminnan paaaiheisiin.

Ensisijaiset vaikuttamisen kohteet ovat lainvalmistelijat, paattavissa asemissa olevat viranomaiset ja kuntatoimijat, oppilaitosten
edustajat, media ja tydnantaja- ja tyontekijajarjestdt. Eezyn suora vaikuttamistoiminta keskittyy ensi sijassa keskusteluihin
tydnantaja- ja tyontekijaliittojen edustajien, lainvalmistelijoiden seka paattavissa asemissa olevien henkildiden kanssa ja
oppilaitosten kanssa tehtavaan yhteistydéhan paikallistasolla.

Eezy ei ole rekisterdity EU:n avoimuusrekisteriin. Eezylla ei ole kuluvalla raportointijaksolla hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenissa henkiloita, jotka ovat nimitysta edeltaneiden kahden vuoden aikana olleet vastaavassa asemassa julkishallinnossa.
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Liitteet

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Luettelo EU:n lainsaadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonanto-|Tietopiste |Kestdvyysraportti Viittaus Viittaus pilariin 3  |Viittaus Viittaus EU:n (Osio Sivu-
vaatimus tiedonanto- vertailuarvo- ilmastolakiin numero
velvoite- asetukseen
asetukseen
ESRS 2 21 kohdan d |Hallituksen Liitteen | taulukon 1 Komission delegoitu Hallinto-, johto- ja 12
GOV-1 alakohta sukupuolijakauma indikaattori 13 asetus (EU) valvontaelinten rooli
2020/181627, liite 11
ESRS 2 21 kohdan e |Riippumattomien Delegoitu asetus Hallinto-, johto- ja 12
GOV-1 alakohta hallituksen jasenten (EU) 2020/18186, liite valvontaelinten rooli
prosenttiosuus 1l
ESRS 2 30 kohta Selvitys kestavyytta |Liitteen 1 taulukon 3 Selvitys kestavyytta (17
GOV-4 koskevasta due indikaattori 10 koskevasta due
diligence -prosessista diligence -prosessista
ESRS 2 40 kohdan d |Osallistuminen Liitteen 1 taulukon 1 |Asetuksen (EU) N:o |Delegoitu asetus Strategia, 18
SBM-1 alakohdan i [fossiilisiin indikaattori 4 575/2013 449 a (EU) 2020/1816, liite liketoimintamalli ja
alakohta polttoaineisiin artikla; 1l arvoketju
liittyvaan toimintaan komission
taytantdonpanoaset
uksen (EU)
2022/245328
taulukko 1:
Ymparistoon liittyvaa
riskia koskevat
laadulliset tiedot ja
taulukko 2:
Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia
koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 40 kohdan d |Osallistuminen Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus Strategia, 18
SBM-1 alakohdan ii |kemikaalien indikaattori 9 (EU) 2020/18186, liite liketoimintamalli ja
alakohta tuotantoon liittyvaan 1l arvoketju
toimintaan
ESRS 2 40 kohdan d |Osallistuminen Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Strategia, 18
SBM-1 alakohdan iii |kiistanalaisiin aseisiin |indikaattori 14 asetuksen (EU) liketoimintamalli ja
alakohta liittyvaan toimintaan 2020/181829 12 arvoketju
artiklan 1 kohta,
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite |1
ESRS 2 40 kohdan d |Osallistuminen Delegoidun Strategia, 18
SBM-1 alakohdan iv |tupakan vilielyyn ja asetuksen (EU) liketoimintamalli ja
alakohta tuotantoon liittyvaan 2020/1818 12 arvoketju
toimintaan artiklan 1 kohta,
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite |1
ESRS E1-1 |14 kohta Siirtymasuunnitelma Asetuksen Ei-olennainen -
ilmastoneutraaliuden (EV)
saavuttamiseksi 2021/1119 2
vuoteen 2050 artiklan 1
mennessa kohta
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ESRS E1-1 |16 kohdan g |Pariisin sopimuksen Asetuksen (EU) N:o [Delegoidun Ei-olennainen
alakohta mukaisten 575/2013 449 a asetuksen (EU)
vertailuarvojen artikla; 2020/1818 12
ulkopuolelle suljetut komission artiklan 1 kohdan d—
yritykset taytantddnpanoaset |g alakohta ja 12
uksen (EU) artiklan 2 kohta
2022/2453 lomake
1:
Kaupankayntivarast
on ulkopuoliset erat
limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Vastuiden
luottoluokka
toimialan, paastojen
ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 |34 kohta KasvihuonekaasupaasiLiitteen 1 taulukon 2 |Asetuksen (EU) N:o |Delegoidun Ei-olennainen
tojen indikaattori 4 575/2013 449 a asetuksen (EU)
vahennystavoitteet artikla; 2020/1818 6 artikla
komission
taytantédnpanoaset
uksen (EU)
2022/2453 lomake
3:
Kaupankayntivarast
on ulkopuoliset erat
limastonmuutokseen
littyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 (38 kohta Fossiilisista lahteistad |[Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen
peraisin olevan indikaattori 5 ja
energian kulutus taulukon 2
eriteltyna lahteiden indikaattori 5
mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat)
ESRS E1-5 (37 kohta Energiankulutus ja Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen
energialdhteiden indikaattori 5
yhdistelma
ESRS E1-5 |40-43 kohta |Energiaintensiteetti, [Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen
joka liittyy toimintaan |indikaattori 6
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla
ESRS E1-6 (44 kohta Kasvihuonekaasujen |Liitteen 1 taulukon 1 [Asetuksen (EU) N:o |Delegoidun Ei-olennainen
scope 1-, scope 2-ja |indikaattorit 1ja2 |575/2013 449 a asetuksen (EU)
scope 3-bruttopaastot artikla; komission 2020/1818 5 artiklan
ja kokonaispaastot taytantéonpanoaset |1 kohta, 6 artikla ja
uksen (EU) 8 artiklan 1 kohta
2022/2453 lomake
1:
Kaupankayntivarast
on ulkopuoliset erat
limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Vastuiden
luottoluokka
toimialan, paastojen
ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 [53-55 kohta |Kasvihuonekaasujen [Liitteen 1 taulukon 1 [Asetuksen (EU) N:o |Delegoidun Ei-olennainen
bruttopaastéjen indikaattori 3 575/2013 449 a asetuksen (EU)
intensiteetti artikla; komission 2020/1818 8 artiklan
taytantéonpanoaset |1 kohta
uksen (EU)
2022/2453 lomake
3:
Kaupankayntivarast
on ulkopuoliset erat
limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
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ESRS E1-7 |56 kohta Kasvihuonekaasujen Asetuksen Ei-olennainen
poistot ja (EV)
paastéhyvitykset 2021/1119 2
artiklan 1
kohta
ESRS E1-9 |66 kohta Vertailuarvosalkun Delegoidun Ei-olennainen
alttius ilmastoon asetuksen (EU)
liittyville fyysisille 2020/1818 liite Il;
riskeille delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite 11
ESRS E1-9 |66 kohdan a |Rahallisten maérien Asetuksen (EU) N:o Ei-olennainen
alakohta erittely akuutin ja 575/2013 449 a
kroonisen fyysisen artikla; komission
riskin mukaan taytéantéonpanoaset
us (EU) 2022/2453,
ESRS E1-9 |66 kohdan ¢ [Sellaisten merkittavien 46 ja 47 kohta; Ei-olennainen
alakohta omaisuuserien Lomake 5 .
sijaintipaikka, joihin Kaupankéyntivarast
kohdistuu olennainen on ulkopuoliset erét
fyysinen riski limastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski:
Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen
riski
ESRS E1-9 |67 kohdan c |Yrityksen Asetuksen (EU) N:o Ei-olennainen
alakohta kiinteistdomaisuuden 575/2013 449 a
kirjanpitoarvo artikla; komission
eriteltyna taytéantéonpanoaset
energiatehokkuusluoki us (EU) 2022/2453,
ttain 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivarast
on ulkopuoliset erat
limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Kiinteistdvakuudellis
et lainat — Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 |69 kohta limastoon liittyvien Delegoitu asetus Ei-olennainen
mahdollisuuksien (EU) 2020/1818, liite
huomioiminen 1l
salkussa
ESRS E2-4 |28 kohta Kunkin sellaisen Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen
ilmaan, veteen ja indikaattori 8,
maaperaan paatyvan |taulukon 2
epapuhtauden maara, |indikaattorit 1, 2 ja 3
joka mainitaan E-
PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien
paastoja ja siirtoja
koskeva
eurooppalainen
rekisteri) liitteen 11
luettelossa
ESRS E3-1 |9 kohta Vesivarat ja merten  |Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen
luonnonvarat indikaattori 7
ESRS E3-1 |13 kohta Kohdennetut Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen
toimintaperiaatteet indikaattori 8
ESRS E3-1 |14 kohta Merien ja valtamerten [Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen
kestavyys indikaattori 12
ESRS E3-4 |28 kohdan c [Kierratetyn ja Liitteen | taulukon 2 Ei-olennainen
alakohta uudelleenkaytetyn indikaattori 6.2
veden kokonaismaara
ESRS E3-4 |29 kohta Kokonaisvedenkulutus |Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen
kuutiometreind oman |indikaattori 6.1
toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna
ESRS 2- |16 kohdan a Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen
IRO-1—-E4 |alakohdan i indikaattori 7
alakohta
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ESRS 2- |16 kohdan b Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
IRO-1-E4 |alakohta indikaattori 10
ESRS 2- |16 kohdan c Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
IRO-1-E4 |alakohta indikaattori 14
ESRS E4-2 |24 kohdan b |Kestavat maata tai Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
alakohta maataloutta koskevat |indikaattori 11
kaytannot tai
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 |24 kohdan c |Kestavat meriin Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
alakohta liittyvat kdytannét tai  |indikaattori 12
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 |24 kohdan d |Metséakatoon Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
alakohta puuttumista koskevat |indikaattori 15
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 (37 kohdan d (Kierrattamaton jate Liitteen 1 taulukon 2 Ei-olennainen -
alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 (39 kohta Vaarallinen jate ja Liitteen 1 taulukon 1 Ei-olennainen -
radioaktiivinen jate indikaattori 9
ESRS 2—- |14 kohdan f |Pakkoty&tapausten Liitteen | taulukon 3 Ei-olennainen -
SBM-3 - S1 |alakohta riski indikaattori 13
ESRS 2- |14 kohdan g |Lapsitydvoimatapaust |Liitteen | taulukon 3 Ei-olennainen -
SBM-3 - S1 |alakohta en riski indikaattori 12
ESRS S1-1 |20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset  |Liitteen | taulukon 3 Omaan tydvoimaan 33
sitoumukset indikaattori 9 ja liittyvat
taulukon 1 toimintaperiaatteet
indikaattori 11
ESRS S1-1 |21 kohta Kansainvalisen Delegoitu asetus Omaan tydvoimaan | 33
tyojarjestén (EU) 2020/18186, liite liittyvat
kahdeksan 1l toimintaperiaatteet
perusyleissopimuksen
kéasittelemi& aiheita
koskevat due
diligence -kaytannot
ESRS S1-1 |22 kohta Ihmiskaupan Omaan tyévoimaan | 34
ehkaisemista koskevat| liittyvat
prosessit ja toimintaperiaatteet
toimenpiteet
ESRS S1-1 |23 kohta Tyotapaturmien Liitteen | taulukon 3 Omaan tyévoimaan | 35
ehkaisemista koskevat|indikaattori 1 liittyvat
toimintaperiaatteet tai toimintaperiaatteet
hallintajarjestelma
ESRS S1-3 (32 kohdan ¢ |Epéakohtien tai Liitteen | taulukon 3 Prosessit kielteisten | 37
alakohta valitusten indikaattori 5 vaikutusten
kasittelyjarjestelmat korjaamiseksi ja
kanavat yrityksen
omalle tydvoimalle
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi
ESRS S1-14|88 kohdan b |Kuolemantapausten [Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus Terveytta ja 49
ja c alakohta [lukumaara ja indikaattori 2 (EU) 2020/18186, liite turvallisuutta koskevat
tyotapaturmien 1l mittari
lukumaara ja osuus
ESRS S1-14 (88 kohdan e |Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 Terveytta ja 49
alakohta onnettomuuksien, indikaattori 3 turvallisuutta koskevat
kuolemantapausten tai mittarit
sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien
maara
ESRS S1-16 (97 kohdan a [Sukupuolten valinen [Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus Ansiotuloa koskevat | 50
alakohta tasoittamaton indikaattori 12 (EU) 2020/18186, liite mittarit (palkkaero ja
palkkaero I kokonaisansiot)
ESRS S1-16 |97 kohdan b |Toimitusjohtajan Liitteen | taulukon 3 Ansiotuloa koskevat | 50
alakohta suhteettoman suuri indikaattori 8 mittarit (palkkaero ja
palkka kokonaisansiot)
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ESRS S1-17|103 kohdan |Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Tapaukset, valitukset [50
a alakohta indikaattori 7 ja vakavat
ihmisoikeusvaikutuks
et
ESRS S1-17 (104 kohdan |Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Tapaukset, valitukset (50
a alakohta |ihmisoikeuksia indikaattori 10 ja asetuksen (EU) ja vakavat
koskevien YK:n taulukon 3 2020/1816 liite 11; ihmisoikeusvaikutuks
ohjaavien indikaattori 14 delegoidun et
periaatteiden ja asetuksen (EU)
OECD:n periaatteiden 2020/1818 12
noudattamatta artiklan 1 kohta
jattdminen
ESRS 2- |11 kohdan b |Huomattava Liitteen | taulukon 3 Ei-olennainen -
SBM-3 — S2 |alakohta lapsitydvoiman tai indikaattorit 12 ja 13
pakkotydn kayton riski
arvoketjussa
ESRS S2-1 |17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset |Liitteen 1 taulukon 3 Ei-olennainen -
sitoumukset indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 |18 kohta Arvoketjun Liitteen 1 taulukon 3 Ei-olennainen -
tyontekijoihin liittyvat  |indikaattorit 11 ja 4
toimintaperiaatteet
ESRS S2-1 |19 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Ei-olennainen -
ihmisoikeuksia indikaattori 10 asetuksen (EU)
koskevien YK:n 2020/1816 liite II;
ohjaavien delegoidun
periaatteiden ja asetuksen (EU)
OECD:n 2020/1818 12
toimintaohjeiden artiklan 1 kohta
noudattamatta
jattdminen
ESRS S2-1 |19 kohta Kansainvélisen Delegoitu asetus Ei-olennainen -
tyGjarjeston (EU) 2020/18186, liite
kahdeksan 1l
perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita
koskevat due
diligence -kdytannét
ESRS S2-4 |36 kohta Arvoketjun alku- ja Liitteen 1 taulukon 3 Ei-olennainen -
loppupaahan liittyvat |indikaattori 14
ihmisoikeusongelmat
ja ihmisoikeuksien
loukkaukset
ESRS S3-1 |16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset |Liitteen 1 taulukon 3 Vaikutusten kohteena | 52
sitoumukset indikaattori 9 ja oleviin yhteiséihin
taulukon 1 liittyvat
indikaattori 11 toimintaperiaatteet
ESRS S3-1 (17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Vaikutusten kohteena | 52
ihmisoikeuksia indikaattori 10 asetuksen (EU) oleviin yhteiséihin
koskevien YK:n 2020/1816 liite I1; liittyvat
ohjaavien delegoidun toimintaperiaatteet
periaatteiden, ILO:n asetuksen (EU)
periaatteiden tai 2020/1818 12
OECD:n artiklan 1 kohta
toimintaohjeiden
noudattamatta
jattaminen
ESRS S3-4 (36 kohta Ihmisoikeusongelmat |Liitteen 1 taulukon 3 Vaikutusten kohteena | 53
ja ihmisoikeuksien indikaattori 14 oleviin yhteis6ihin
loukkaukset kohdistuviin
olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin
ryhtyminen ja
lahestymistavat
vaikutusten kohteena
oleviin yhteiséihin
kohdistuvien
olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja
olennaisten
mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien
tehokkuus
ESRS S4-1 |16 kohta Kuluttajiin ja Liitteen 1 taulukon 3 Ei-olennainen -
loppukayttajiin liittyvat |indikaattori 9 ja
toimintaperiaatteet taulukon 1
indikaattori 11
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ESRS S4-1 |17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Ei-olennainen -
ihmisoikeuksia indikaattori 10 asetuksen (EU)
koskevien YK:n 2020/1816 liite II;
ohjaavien delegoidun
periaatteiden ja asetuksen (EU)
OECD:n 2020/1818 12
toimintaohjeiden artiklan 1 kohta
noudattamatta
jattdminen
ESRS S4-4 |35 kohta Ihmisoikeusongelmat |Liitteen 1 taulukon 3 Ei-olennainen -
ja ihmisoikeuksien indikaattori 14
loukkaukset
ESRS G1-1 |10 kohdan b |Korruption vastainen [Liitteen 1 taulukon 3 Liiketoiminnan 57
alakohta Yhdistyneiden indikaattori 15 harjoittamista
kansakuntien koskevat
yleissopimus toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
ESRS G1-1 |10 kohdan d |Vaarinkaytosten Liitteen 1 taulukon 3 Liiketoiminnan 57
alakohta paljastajien suojelu indikaattori 6 harjoittamista
koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
ESRS G1-4 |24 kohdan a |Korruption ja Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus Korruptio- tai 61
alakohta lahjonnan torjuntaa  |indikaattori 17 (EU) 2020/18186, liite lahjontatapaukset
koskevien lakien 1]
rikkomisesta maaratyt
sakot
ESRS G1-4 |24 kohdan b |Korruption ja Liitteen 1 taulukon 3 Korruptio- tai 61
alakohta lahjonnan torjuntaa indikaattori 16 lahjontatapaukset
koskevat normit
ESRS sisaltdindeksi
Yleiset tiedot
ESRS 2 |
Sivunumero
Tiedonantovaatimus
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet "
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 1
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 11
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 15
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 15
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 17
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 17
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 18
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 19
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa 21
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 22
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 24
Ympéristotiedot
ESRS E1 |Ilmastonmuutos
Sivunumero
Tiedonantovaatimus
ESRS 2, IRO-1 |Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 22
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Sosiaaliset tiedot

ESRS S1 Oma tyévoima
Sivunumero

Tiedonantovaatimus
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 31
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 31
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 33
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa 36
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 37
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan

tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentadmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka 38

kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoittget, joFka‘ Iiittyvét olenngisten ‘kielteisFen vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka 43
S1-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet 45
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 47
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 47
$1-10 Riittava palkka 48
S1-11 Sosiaalinen suojelu 48
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit 48
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 49
S1-15 Tyo- ja yksityiseldaman tasapainoa koskevat mittarit 49
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 50
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 50

Sosiaaliset tiedot

ESRS S3

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Tiedonantovaatimus

Sivunumero

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 51
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 51
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet 52
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa 52

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin 53
S3-3 tuomiseksi

Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Iahestymistavat

vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten 53
S3-4 mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja 54
S3-5 mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Sivunumero

Tiedonantovaatimus

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 11
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 22
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 57
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 60
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 61
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 61

Helsingissa 10.2.2026
Eezy Oyj

Hallitus
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion tilikauden tulokseen. Kaikki nama tunnusluvut eivat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Yhtitt eivat laske vaihtoehtoisia
tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittdmat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu 2025 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 139 335 174 054 218 974 247 596 203 328
Kayttokate (EBITDA) 9 031 10 281 14 519 18 231 19 492
Kayttékateprosentti 6,5 % 59 % 6,6 % 7.4 % 9,6 %
Liikevoitto 164 2339 4031 10 004 11812
Liikevoittoprosentti 0,1 % 1,3% 1,8% 4,0 % 5,8 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa -0,09 -0,01 0,03 0,29 0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,09 -0,01 0,03 0,28 0,30

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana,
laimentamaton, kpl 25 046 815 25 046 815 25046 815 25 046 815 24 883 655

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25 263 553 25 225 236 25277 374 25 287 264 25081 134
Osakemaara kauden lopussa, kpl 25046 815 25046 815 25046 815 25 046 815 25 046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka 46 182 52 749 58 001 52 466 48 702
Nettovelka ilman IFRS16 42 377 47 076 50 383 47 307 44 200
Nettovelka / kayttokate 5,1 x 5,1 x 4,0 x 29x" 24x"
Gearing, prosenttia 43,5 % 48,6 % 52,8 % 46,4 % 44,6 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 56,3 % 55,8 % 53,2 % 52,2 % 52,8 %
Oma paaoma / osake, euroa 4,24 4,34 4,39 4,51 4,36
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 8 864 7 489 5898 13 908 6 244
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -4 460 -3 229 -2 899 -2 998 -1 688
Tytaryhtididen hankinta - -476 - -6 125 -4 609
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 233,8 257,4 307,6 351,6 305,5
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 6,0 5.1 5,2 6,3 71
Kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymi,

miljoonaa euroa 34,3 34,7 38,9 42,3 41,4

" Kayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kéyttékatteeseen.
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto 164 2339 4031 10 004 11812
Yrityskauppoihin kohdistuvat

poistot ja arvonalentumiset ) 4110 3215 5891 4 061 4045
Muut poistot ja arvonalentumiset 4 756 4727 4 597 4165 3636
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa 8 866 7942 10 488 8226 7 680
Kéyttokate (EBITDA) 9031 10 281 14 519 18 231 19 492

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 15 628 13 201 11 399 19 494 9982
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -4 460 -3229 -2 899 -2 998 -1688
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut -2 304 -2 483 -2 603 -2 588 -2 050
Operatiivinen vapaa kassavirta 8 864 7 489 5898 13 908 6 244

" Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessé kdyp&an arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten
poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA)
Kayttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut
Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16
Nettovelka / Kayttokate
Gearing
Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtibosakkeisiin
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtiéon mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma paaoma x100

Oma paaoma / (Taseen loppusumma - saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin - vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittajien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + liittymismaksut

Kevytyrittajapalveluiden laskutuksen volyymi
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 3 139 335 174 054
Liiketoiminnan muut tuotot 4 587 504
Materiaalit ja palvelut 5 -6 721 -8 562
Henkildstokulut 6,7 -111 945 -141 510
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -12 226 -14 204
Poistot ja arvonalentumiset 10 -8 866 -7 942
Liikevoitto 164 2339
Rahoitustuotot 11 205 687
Rahoituskulut 11 -3 799 -3434
Rahoitustuotot ja -kulut 11 -3 595 -2 747
Tulos ennen veroja -3 430 -409
Tuloverot 12 1186 210
Tilikauden tulos -2 244 -199
Tilikauden laaja tulos -2 244 -199
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -2 322 -306
Maaraysvallattomille omistajille 78 108
Tilikauden tulos -2 244 -199
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 23 -0,09 -0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

(euroa) 23 -0,09 -0,01

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 15 141 654 141 654
Aineettomat hyddykkeet 15 20033 22197
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 16 3 355 5016
Osakesijoitukset 18 240 240
Saamiset 20, 26 822 1460
Laskennalliset verosaamiset 19 668 396
Pitkaaikaiset varat yhteensa 166 774 170 963
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 26 17 624 22 060
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 49 154
Rahavarat 21 4102 1619
Lyhytaikaiset varat yhteensa 21775 23 833
VARAT YHTEENSA 188 549 194 795

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepadoma 22 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 22 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat 22 -4 603 -2 286
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 103 353 105 670
Maaraysvallattomat omistajat 2777 2 968
Oma padoma yhteensa 106 130 108 638
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 24, 26 43 893 44 988
Vuokrasopimusvelat 17, 24, 26 2 060 3274
Muut velat 25, 26 24 78
Laskennalliset verovelat 19 2103 3241
Pitkaaikaiset velat yhteensa 48 079 51 582
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 24,26 2485 3600
Vuokrasopimusvelat 17, 24, 26 1746 2 399
Ostovelat ja muut velat 25, 26 29 901 28 284
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 208 293
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 340 34 575
Velat yhteensa 82419 86 157
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 188 549 194 795

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 144 149 182 371
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka

henkilostolle -128 521 -169 170
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 15 628 13 201
Maksetut korot -3124 -3 239
Saadut korot 146 111
Muut rahoituserat -329 30
Maksetut tuloverot -204 -598
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 12117 9 505
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 15, 16 -4 460 -3 229
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 16 0 133
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankituilla

kateisvaroilla 14 - -476
Investointien rahavirta yhteensa -4 460 -3 571
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien lunastus 28 - -557
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 24 -2 600 -2 106
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 24 -2 304 -2 483
Maksetut osingot 22 -269 -438
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5173 -5 585
Rahavarojen muutos 2484 348
Rahavarat kauden alussa 1619 1270
Rahavarat kauden lopussa 4102 1619

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padaoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa Liite paaoma rahasto voittovarat Yhteensa kuuluva osuus  Yhteensa
Oma paidoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Tilikauden tulos - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako 22 - - - - -269 -269
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset 28 - - - - - -
Osakeperusteiset maksut 7 - - 5 5 - 5
Oma paidoma 31.12.2025 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- paaoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa Liite paaoma rahasto voittovarat Yhteensa kuuluva osuus  Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2024 80 107 876 -1 819 106 137 3774 109 911
Tilikauden tulos - - -306 -306 108 -199
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -306 -306 108 -199
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako 22 - - - - -447 -447
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset 28 - - -168 -168 -467 -635
Osakeperusteiset maksut 7 - - 7 7 - 7
Oma paidoma 31.12.2024 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yleiset laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkilostopalveluista seka asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittajapalvelut.
Henkiléstévuokrausta tarjotaan konserniyhtididen liséksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen, rakentamiseen ja terveydenhoitoon.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin (Eezy, konserni) emoyhtio
(emoyhtid, Eezy Oyj). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101 Turku, Suomi.
Eezy-konserni muodostuu emoyhtié Eezy Oyj:sté ja sen tytaryhtidista.

Jaljennods konsernitilinpaatoksesta on saatavissa konsernin internetsivuilta www.eezyfi.

Eezy Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.2.2026 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Tama konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards - IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niista annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu kalenterivuodelta, joka on emoyhtidn ja konserniyhtididen tilikausi. Tilinpaatostiedot esitetdan
tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu. Tasta johtuen yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei valttamatta tasmalleen
vastaa esitettya kokonaismaaraa. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jalkeen suluissa. Konsernitilinpaatos on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konsernitilinpaatods on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu.

Segmentit

Eezyn ydintoimintaa on henkiléstovuokrausliiketoiminta ja se toimii kotimaisilla markkinoilla. Konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista, on emoyhtion hallitus. Konsernin
liiketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtena kokonaisuutena ja nédin ollen konsernilla on vain yksi toimintasegmentti. Luvut, joita
ylin paatdksentekija seuraa, eivat poikkea olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa esitetyista luvuista. Koska
konserni toimii kokonaan Suomessa, ei maantieteellisista alueista esiteta erillistéd jakaumaa.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatods on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Liiketapahtumat ovat
paaasiallisesti euromaaraisia. Ulkomaanrahan maaraiset transaktiot muunnetaan toimintavaluuttaan transaktiopdivan kurssiin.

2. Johdon harkinta ja kirjanpidolliset arviot

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta arvioita ja oletuksia seka kayttda harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka tilinpaatokseen
merkittavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin. Toteutuvat tulokset voivat poiketa naista arvioista. Kirjanpidollisiin
arvioihin tehtavat muutokset kirjataan kaudelle, jolla arvion muutos tapahtuu, seka tuleville kausille, joihin niilla on vaikutusta.

Konsernitiilinpaatdksen laadinnassa tehdyt keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset, joilla on eniten vaikutusta
konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on kuvattu tarkemmin seuraavissa liitetiedoissa:

Hankitut liiketoiminnot (liitetieto 14)

Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet (liitetieto 15)
Vuokrasopimukset (liitetieto 17)

Laskennalliset verosaamiset ja -velat (liitetieto 19)
Rahoitusriskien hallinta (liitetieto 26)
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Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan raportoitavien segmenttien maaraa (liitetieto 1) seka tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa vuokrasopimusten perusteella taseeseen kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa
(liitetieto 17).

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan jatkuvasti. Ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoihin, kuten odotuksiin tulevista tapahtumista, joilla voi olla taloudellista vaikutusta yritykseen ja joiden uskotaan olevan
kohtuullisia kyseisissa olosuhteissa.

limastonmuutosten vaikutus arvioihin ja konsernin liiketoimintaan

Konserni on arvioinut, ettd ilmastonmuutoksella ei ole merkittavia suoria vaikutuksia, silld konsernin liiketoimintaan ei liity
merkittévia raaka-aine- tai energiahankintoja. llmastonmuutoksella on l&dhinna epasuoria vaikutuksia eri asiakastoimialojen
ilmastoherkkyyksien kautta. Konsernin laaja asiakaskunta vahentaa riippuvuutta yksittaisista asiakkuuksista.

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset

Konserni arvioi jokaisena raportointipaivana, onko viitteita siita, etta likearvon arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, verrataan
likearvon kirjanpitoarvoa kerrytettavissa olevaan rahamaéaraan. Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja
kayttokate perustuvat johdon ndkemykseen tulevaisuuden kehityksesta huomioiden yleinen heikko taloudellinen kehitys ja
tdman vaikutus henkildstéalan suhdannenakymiin. Taloudellisessa kehityksessa huomioitu myds koventuva kilpailu
henkildstopalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Lisatietoa liikearvosta ja aineettomista hyddykkeisté on liitetiedossa 15.

Rahoitusriskien hallinta

Eezyn merkittavimpia rahoitusriskeja ovat maksuvalmiusriski ja luottoriski.

Maksuvalmiusriski liittyy Eezyn rahoituksen riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen. Eezy pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maarad muun muassa analysoimalla kuukausittain myynnin kehitysta ja
investointitarpeita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Luottoriskia liittyy erityisesti myyntisaamisiin. Yhtio tarkastelee jatkuvasti luottotappioiden kehitysta ja muuttaa tarvittaessa
mallejaan huomioiden vallitsevat olosuhteet ja tulevaisuuteen suuntautuvan tiedon.

Lisatietoa rahoitusriskien hallinnasta on liitetiedossa 26.

3. Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokrauksesta seka konsernin omien yksikkojen etta franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltaen kevytyrittdjapalvelut.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstoresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitéa avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytaan tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. TyOntekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tyonjohdon alaisena. Henkildstdvuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyédyntéaen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittamiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa my0s rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Liséksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tydvoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille padsykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittajapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tyontekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsenaisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.

Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkildstopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkildstopalveluiden
liikevaihto sisaltda seka konsernin oman henkiléstévuokrauksen etta franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto sisaltaa
asiantuntijapalvelut seka Kevytyrittajat.
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Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkilostépalvelut 115 666 145 506
Asiantuntijapalvelut 24 013 29 011
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -344 -464
Liikevaihto yhteensa 139 335 174 054

Myyntisaamisista ja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristéa kirjatut luottotappiot on kasitelty liitetiedossa 26.

Eezylla ei ole omaisuuseria, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai tayttamisesta aiheutuneista menoista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Tuloutusperiaatteet

Myyntituotot kirjataan, kun palvelu tai tavarat on luovutettu ja maaraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle maaraan, johon
Eezy odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella oikeutettu suoritettuja palveluita vastaan.

Henkiléstovuokrauspalvelut

Henkilostovuokrauksessa Eezy tekee asiakkaan kanssa sopimuksen, jossa maaritellaan asiakasyrityksen tarvitsemat
henkildstoresurssit, joista Eezy laskuttaa sopimuksessa maariteltyjen perusteiden mukaisesti. Palveluvalikoima, sopimusehdot
ja sopimuksen kesto vaihtelevat asiakkaittain. Toimeksiannot ovat padasiassa maaraaikaisia sopimuksia.

Henkilostovuokrauspalvelut katsotaan sarjaksi (erotettavissa olevia) palveluja, silla jokainen tyétunti on erotettavissa oleva,
palvelut ovat olennaisilta osin samoja ja niiden luovuttaminen tapahtuu saman luovutusmallin mukaan ajan kuluessa. Sarjaa
palveluita kasitelladn yhtena suoritevelvoitteena.

Palveluiden hinnoittelusta sovitaan asiakassopimuksissa, joissa erillisille palveluille on maaritelty kiinteat hinnat. Sopimuksiin ei
sisally olennaista muuttuvaa vastiketta. Henkildstopalvelut laskutetaan paaasiassa kahden viikon jaksoissa. Tyypillinen
sopimuksessa maaritelty maksuehto on 14 paivaa.

Myyntituotot kirjataan ajan kuluessa silla asiakas saa hyodyn henkiléstovuokrauspalvelusta sita mukaa kun palvelua
suoritetaan. Lisaksi Eezy hyddyntéa IFRS 15:n kdytdnndn apukeinoa ja kirjaa myyntituotot raportointihetkeen mennessa
tuottamien sellaisten palvelujen osalta maaran, jotka se on oikeutettu laskuttamaan.

Franchise-liiketoiminta

Eezy-konserni laatii ketjuyrittajien kanssa yhteistydsopimuksen, joka yhtion johdon ndkemyksen mukaan sisaltaa seuraavat
erilliset suoritevelvoitteet. Yhteistydsopimukseen perustuen Eezy antaa paikalliselle yritykselle ensinndkin franchise-oikeuden,
eli oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntaen seka toiseksi Eezy tuottaa
paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja.

Yhteistydsopimuksen mukaan paikallinen yritys suorittaa Eezylle yhteistydmaksua, joka kattaa veloitukset franchise-oikeudesta
ja liiketoiminnan tukipalveluista. Franchise-oikeuden kohdalla on kyse lisenssista, silla paikalliselle yritykselle annetaan oikeus
kayttaa yhtion henkista omaisuutta. Siihen liittyvat tuotot kirjataan ajan kuluessa. Yhteistydmaksut ovat paikallisen yrityksen
liikevaihtoon ja/tai myyntikatteeseen perustuvia maksuja ja tuotot kirjataan silloin, kun ketjuyrittajan myynti tapahtuu.
Liiketoiminnan tukipalvelujen osalta tuotot kirjataan myds ajan kuluessa, silla naista asiakasyritys hyotyy sitd mukaa kun Eezy
suorittaa palveluja.

Asiantuntijapalvelut

Asiantuntijapalvelut-palvelualue tarjoaa yritysten henkiloston tutkimus-, koulutus- ja kehittamispalveluita, likkeenjohdon
konsultointi- seka rekrytointipalveluita (suorahaut, soveltuvuusarvioinnit ja uudelleensijoitus). Lisaksi palvelualueelle sijoittuvat
lukiolaisten ja opiskelijoiden valmennuskurssipalvelut seka tydllisyyspalvelut koulutus-, valmennus-, kotouttamis-, ohjaus- ja
kuntoutuspalveluiden muodossa. Eezyn kevytyrittdjapalveluiden avulla yksityishenkild voi puolestaan toimia itsenaisesti
yrittdjana perustamatta omaa yritysta laskuttamalla asiakkaitaan Eezyn palvelun kautta. Asiantuntijapalvelut katsotaan sarjaksi
palveluita, silla jokainen tyétunti on erotettavissa oleva ja palvelut ovat olennaisilta osin samoja ja niiden luovuttaminen tapahtuu
saman luovutusmallin mukaan ajan kuluessa. Myyntituotot palvelusta kirjataan sitd mukaa kuin palvelua suoritetaan.

Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisia takuuehtoja. Tyypillinen
sopimuksessa maaritelty maksuehto on 14-30 paivaa.

Kevytyrittdjapalvelut

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat asiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon toista. Yksityishenkilo, joka toimii oman
osaamisensa myyjana, laskuttaa Eezyn palvelun kautta omilta asiakkailtaan tydnsa kulut ja saa siita asiakkaan kanssa
sopimansa korvauksen vahennettyna Eezyn veloittamalla palkkiolla. Johdon ndkemyksen mukaan sopimukseen asiakkaan
kanssa sisaltyy yksi suoritevelvoite: laskutuspalvelu, joka sisaltaa eri tehtavia. Vaikka palvelu sisaltaa eri tehtavia, ne ovat
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pitkalti saman kaltaisia ja niiden luovuttaminen asiakkaalle tapahtuu saman mallin mukaisesti (sarja palveluita). Tuotot

laskutuspalvelusta kirjataan, kun palvelua suoritetaan, eli kun asiakkaan asiakasta laskutetaan.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerat

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat esitetaan taseen muissa lyhyt- ja pitkaaikaisissa saamisissa ja niihin liittyvat velat
lyhyt- ja pitkaikaisissa muissa veloissa. Myyntisaamisina esitetdan saamiset, joihin yhti6lla on ehdoton oikeus, toisin sanoen
edellytetdan vain ajan kulumista ennen kuin kyseinen vastike eraantyy maksettavaksi.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Saadut avustukset 23 49
Saadut korvaukset - 78
Myyntivoitot aineellisista

kayttdéomaisuushyddykkeista - 48
Liiketoiminnan muut tuotot 565 329
Yhteensa 587 504

5. Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Rekrytoinnin kulut, ostot ja alihankinta -1 308 -1 366
Tilavuokrat -766 -1 255
Muut ulkopuoliset palvelut -4 646 -5 942
Yhteensa -6 721 -8 562

Muut ulkopuoliset palvelut koostuvat alihankinta- ja muista palveluista.

6. Henkilostokulut

Eezyn henkilostokulut koostuvat palkoista ja palkkioista, elake- ja henkildsivukuluista seka osakeperusteisen palkitsemisen
kuluista. Konsernin elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Palkat ja palkkiot -93 428 -117 738
Elakekulut -16 029 -20 356
Osakeperusteinen palkitseminen (liite 7) -9 -4
Muut sosiaalikulut -2478 -3412
Yhteensa -111 945 -141 510

Johdon palkitseminen esitetaan liitetiedossa 13.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Elakevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisaateiset elakejarjestelyt
Suomessa on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa Konserni maksaa kiinteitda maksuja
elakejarjestelyyn elakevakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksuihin, mikali
maksujen saajataholla ei ole riittavasti varoja maksaa tyontekijoiden nykyisilta tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia elake-
etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssa maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Eezylla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Alla on esitetty henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella:

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimihenkilot 354 452
Tyontekijat 2033 2499
Yhteensa 2 387 2951
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7. Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkil6ille suunnattavasta pitkan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on
sitouttaa henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma. Palkkion maksamisen ehtona on, etté palkkion piiriin kuuluva henkild on ty6- tai toimisuhteessa yhtiodn
palkkion maksuhetkelld. Ansaintakriteereihin perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan.

Jarjestelmaan sisaltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimmainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas 24
kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkilt.

Ensimmaiseltd, toiselta, kolmannelta ja neljdnneltd ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Eezy Oyj:n hallitus paatti 10.12.2024 yhtién avainhenkildille suunnatun osakepalkkiojarjestelman viidennesta ansaintajaksosta.
Viides ansaintajakso on 24 kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026. Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat
Eezy Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijaan. Viidenneltd ansaintajaksolta voidaan
maksaa palkkiona enintaén 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.

Pitkan aikavalin (2019- Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

2026) osakepohjainen 1.1.2025- 1.1.2023- 1.12.2021- 1.12.2020- 1.12.2019-

palkkiojérjestelma 31.12.2026 31.12.2024 31.3.2023 31.12.2021 31.12.2020

Mydnnettyjen instrumenttien

maara (enimmaismaara) 256 000 256 000 246 000 179 091 137 210

Muutokset myonnettyjen

instrumenttien maaraan -36 000 -90 000 -68 000 - -31 008

Toteutumattomien

instrumenttien maara - 166 000 178 000 179 091 106 202

Mydnnettyjen instrumenttien

maara 31.12.2025 220 000 - - - -

Palvelun alkamispaivan

kurssi 1,15 3,25 5,92 4,87 6,25

Ansaintakriteerit Ty0dssaoloehto Tydssaoloehto Tydssaoloehto Tydssaoloehto Tydssaoloehto

Eezy Oyj:n Eezy Oyj:n Liikevaihdon Liikevaihdon
osakkeen osakkeen Liikevaihto ja kasvu ja kasvu ja

kokonaistuotto kokonaistuotto liikevoitto-% liikevoitto-% liikevoitto-%

Liikevoitto-% Liikevoitto-%
Vastuullisuustekija Vastuullisuustekija

Etuuksien arvioitu
maksuajankohta Maaliskuu 2027 Ei maksettavaa Ei maksettavaa Ei maksettavaa Ei maksettavaa

Toteutus Osittain osakkeina Osittain osakkeina Osittain osakkeina Osittain osakkeina Osittain osakkeina
ja osittain rahana ja osittain rahana ja osittain rahana ja osittain rahana ja osittain rahana

Jarjestelyn piiriin kuuluvien
henkildiden lukumaara
mydntdhetkella 8 15 18 8 7

Kaudella kirjattujen kulujen yhteismaara oli 9 (4) tuhatta euroa, josta 5 (4) tuhatta euroa on syntynyt osakkeina maksettavasta
osuudesta, joka on kirjattu omaan paaomaan. Jarjestelysta taseeseen kirjattujen velkojen yhteismaara oli 5 (0) tuhatta euroa
31.12.2025.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Eezy Oyj:lla on osittain omana padomana ja osittain rahana maksettavaksi luokiteltu osakeperusteinen kannustinjarjestelma.
Palkkio kirjataan kuluksi sille kaudelle, jonka tyontekijan tulee olla yhtién palveluksessa saadakseen oikeuden palkkioon.
Palkkiot kirjataan myontamispaivasta tai sita aikaisemmasta palvelun aloituspaivasta aina maksupaivaan saakka.

Omana paaomana (osakkeina) maksettava osuus kirjataan kuluksi myontamispaivan kaypaa arvoa vastaavaan maaraan, eika
sita arvosteta uudelleen myontamispaivan jalkeen. Jarjestelyn tulokseen perustuvat ehdot eivat ole markkinaperusteisia ehtoja
ja niita ei oteta huomioon myodntamispaivan kayvassa arvossa, vaan ne otetaan huomioon oikaisemalla osakkeiden
lukumaaraa, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Kuluksi kirjattavaan maaraan vaikuttaa johdon arvio tulokseen perustuvien
ehtojen tayttymisesta ja siten osakkeiden lukumaarasta, johon odotetaan syntyva oikeus. Lisaksi kirjattavan kulun maaraan
vaikuttaa yhtion johdon arvio siitéa, kuinka moni jarjestelyn piiriin kuuluvista henkilista pysyy yhtién palveluksessa, kunnes
palkkio maksetaan. Ansaintakriteerien tayttymista arvioidaan jokaisena raportointipdivana ja viime kadessa kirjattava maara
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perustuu niiden osakkeiden lukumaaraan, joihin lopulta syntyy oikeus. Rahana maksettava osuus arvostetaan uudelleen
jokaisena raportointipaivana seka velan suorittamispaivana. Myods sen osalta kirjattavaan maaraan vaikuttaa johdon arvio
tulokseen perustuvien ehtojen tayttymisesta seka arvio siita, kuinka moni jarjestelyn piiriin kuuluvista henkilGista pysyy yhtion

palveluksessa, kunnes palkkio maksetaan.

Osakkeina maksettava osuus kirjataan henkilostokuluihin ja vastaavalla maaralla hyvitetdan kertyneité voittovaroja. Rahana
maksettava osuus kirjataan henkildstokuluihin ja pitkdaikaisiin muihin velkoihin taseeseen.

8. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Hallintokulut -3 525 -3 284
ATK-laite ja -ohjelmistokulut -2 641 -3 277
Markkinointikulut -1733 -2 242
Henkildstéon liittyvat kulut -1 337 -1 950
Matkakulut -1 145 -1 669
Toimitilojen yllapito- ja hoitokulut -366 -402
Yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut - -7
Luottotappiot -274 154
Muut liikekulut * -1 205 -1 525
Yhteensa -12 226 -14 204

) Muut liikekulut koostuvat useista erista, jotka yksittaisina eivat ole olennaisia.

9. Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilintarkastus 223 211
Muut asiantuntijapalvelut* 34 59
Veroneuvonta 14 15
Muut palvelut 23 3
Yhteensa 294 289

*Muut asiantuntijapalvelut siséltda kestévyysraportin varmennuksen palkkioita 34 tuhatta euroa (57 tuhatta euroa).

Tilintarkastajien palkkiot sisaltavat konsernin kunkin yhtion tilintarkastajalle maksetut palkkiot. Eezy Oyj:n tilintarkastajana toimii

KPMG Oy Ab.
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10. Poistot ja arvonalentumiset

Alla on esitetty poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot

Tavaramerkit -60 -61
Asiakassuhteet -2 823 -2 843
Kilpailukieltosopimukset -218 -311
Yhteensa -3 101 -3 215

Yrityskauppoihin kohdistuvat arvonalentumiset

Tavaramerkit -12 -
Asiakassuhteet -961 -
Kilpailukieltosopimukset -36 -
Yhteensa -1 009 -

Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot ja
arvonalentumiset -4 110 -3 215

Muut aineettomat hyodykkeet, poistot ja
arvonalentumiset

Tavaramerkit -14 -14
ATK-ohjelmat -1932 -917
Kehittdamismenot -405 -324
Yhteensa -2 351 -1 256

Poistot ja arvonalentumiset aineettomista
hyodykkeista -6 461 -4 471

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet, poistot ja
arvonalentumiset

Rakennukset ja rakennelmat -78 -176
Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeus -2 114 -3 048
Koneet ja kalusto -37 -34
Koneet ja kalusto, kayttooikeus -156 -193
Muut aineelliset hyodykkeet -21 -21
Yhteensa -2 406 -3 471
Muut poistot ja arvonalentumiset yhteensa * -4 757 -4 727
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -8 866 -7 942

Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kdypaan arvoon arvostamisen
vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten poistoja.

) Muut poistot ja arvonalentumiset ovat poistot ja arvonalentumiset yhteensa vahennettyna yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Rahoitustuotot

Korkotuotot saamisista 146 111
Muut rahoitustuotot 59 118
Velan uudelleenarvostus - 458
Yhteensa 205 687

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -3 286 -3 009
Korkokulut vuokrasopimusveloista -214 -308
Muut korkokulut -38 -57
Muut rahoituskulut -261 -61
Yhteensa -3799 -3434
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 595 -2 747

12. Tuloverot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -279 -491
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 55 17
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

yhteensa -225 -474
Laskennallisen verosaamisen muutos 272 124
Laskennallisen verovelan muutos 1139 560
Laskennallinen verokulu/-hyoty 1411 684
Tuloverokulu yhteensa 1186 210

Seuraavassa esitetaan tuloverokulun tasmaytys laskennalliseen maaraan nahden:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tulos ennen veroja -3430 -409
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % 686 82

Verovapaiden ja verotuksessa vahennyskelvottomien
erien vaikutus:

Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -170 -29

Verovapaiden tulojen vaikutus 2 100

Yritysjarjestelyihin liittyvat oikaisut 392 0

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen

aikaisemmin kirjaamattomista tappiosta 221 38

Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia

verosaamisia = 2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 55 17
Verot tuloslaskelmassa 1186 210

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttaen 20 % verokantaa. Konsernin efektiivinen veroaste oli 35 (51) %.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.
Talldin myos niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa paaomaa. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisella edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

13. Lahipiiritapahtumat

Eezy-konsernin lahipiiriin kuuluvat Eezy Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka
konserninjohtoryhman jasenet, tytaryhtiot sekd osakkeenomistajat, joilla katsotaan olevan Eezy Oyj:ssd maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat myos kaikkien edelld mainittujen tahojen laheiset perheenjasenet ja
yhteisot, jotka ovat heidan maaraysvallassa tai yhteisessd maaraysvallassa. Konsernirakenne on kuvattu liitetiedossa 27.

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa 2025 2024

Yhteisot, joilla on yhteis6ssa huomattava
vaikutusvalta

Myynnit 165 3 094
Ostot -1 -58
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5 12

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin rilppumattomien osapuolten valiset liiketoimet. Liiketoimet NoHo
Partnersin kanssa on raportoitu lahipiiritapahtumina huhtikuun 2024 alkuun saakka. Lahipiirilainojen ja -saamisten kuvaus on
esitetty liitetiedoissa 20, 25 ja 26.

Seuraavassa esitetdan suoriteperusteiset johdon tydsuhde-etuudet:

Hallituksen jasenten palkkiot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tapio Pajuharju 62 59
Kati Hagros 31 29
Tomi Laaksola, 9.4.2024 alkaen 30 23
Maria Pajamo 32 31
Paul-Petteri Savolainen 31 29
Jarno Suominen, 9.4.2024 asti - 6
Mika Uotila 31 30
Mikko Wiren 32 31
Yhteensa 249 238

Johtoryhmén palkat ja palkkiot
(toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Palkat, palkkiot ja etuudet 1244 982
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Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkat, palkkiot ja etuudet
Toimitusjohtaja 15.5.2025 alkaen 235 -
Toimitusjohtaja 14.5.2025 asti 315 307
Yhteensa 550 307

Vuonna 2025 toimitusjohtajien palkkoihin sisaltyy irtisanomiskorvauksia (kilpailukieltokorvaus).

Johdon tyosuhde-etuudet
(hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma)

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1722 1566
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 280 223
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat korvaukset 368 -
Osakeperusteiset maksut 5 3
Yhteensa 2375 1794

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain elékelain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eldketurvan
laissa saadetylla tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen sovittu eldkeidsta. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
elakemeno oli 65 (53) tuhatta euroa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on toimitusjohtajan omasta puolesta ja yhtién puolesta
kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus erilliseen kilpailukieltokorvaukseen.

14. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2025 hankinnat
Tilikaudella 2025 ei ole ollut tytaryritysten hankintoja.

Tilikauden 2024 hankinnat

Eezy kasvatti helmikuussa omistusosuuttaan Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa 10 %:lla, joka pienensi Valmennuskeskukseen
liittyvaa loppukauppahintavelkaa noin 0,9 milj. euroa seka tuotti noin 0,5 milj. euron rahoitustuoton. Eezy Valmennuskeskus on
yhdistelty Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Tilikauden 2025-2024 myynnit
Tilikaudella 2025 ja 2024 ei ollut tytaryritysten myynteja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Yrityshankinnat kasitellaan kirjanpidossa hankintamenetelmalla. Hankintameno maaritetaan luovutetun vastikkeen kaypana
arvona, joka koostuu luovutettujen varojen, hankitun liiketoiminnan aiemmille omistajille syntyneiden velkojen, vastikkeena
liikkeeseen laskettujen oman paaoman ehtoisten osuuksien ja mahdollisen ehdollisen vastikejarjestelyn kayvista arvoista.
Maara, jolla luovutetun vastikkeen kokonaismaara ylittdad hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon, on liikearvoa.

Tytaryrityksen hankinnan yhteydessa hankitut yksiloitavissa olevat nettovarat, mukaan lukien yksilGitavissa olevat aineettomat
hyddykkeet, seké ehdolliset velat arvostetaan kaypiin arvoihin.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Yrityshankinnoissa hankitut varat ja velat arvostetaan kdypaan arvoon. Kayvan arvon maarittdminen perustuu markkina-arvoa
tai odotettavissa olevia rahavirtoja koskevaan arvioon (asiakassuhteet, tavaramerkit ja kilpailukieltosopimukset) taikka
samankaltaisten omaisuuserien markkina-arvoa koskevaan arvioon. Eezyn johto on kayttényt harkintaa ja tehnyt oletuksia
muun muassa maarittdessaan hankituille asiakassuhteille ja tavaramerkeille kdyvat arvot, jotka perustuvat johdon tekemiin
oletuksiin ja arvioihin ennakoiduista pitkan aikavalin liikevaihtojen ja kannattavuuksien kehityksesta, asiakkuuksien pituudesta
seka diskonttokoroista. Kilpailukieltosopimusten arvostuksessa on edelld mainittujen oletusten liséksi tehty oletuksia arvioita
mahdollisen kilpailun vaikutuksesta Eezyn liiketoimintaan. Mikali tehdyt arviot ja oletukset liiketoiminnan kehityksesta ja
omaisuuserien eliniasta osoittautuvat liian optimistiksi, saatetaan omaisuuserista joutua kirjaamaan arvonalentuminen. Johto
uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan luotettavia kaypien arvojen maarittamista varten. Yrityshankintojen
seurauksena kirjattujen tavaramerkkien, asiakassuhteiden ja kilpailukieltosopimusten kirjanpitoarvot tilikauden lopussa on
eritelty liitetiedossa 15.
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Yrityskaupasta suoritettavaan kauppahintaa sisaltyvan ehdollisen kauppahinnan kdypa arvo on arvioitu odotettavissa olevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Lopullinen kauppahinta saattaa toteutua erisuuruisena kuin johto on arvioinut ja nama
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kirjattujen ehdolliset lisdkauppahintavelkojen kirjanpitoarvot tilikauden
lopussa on eritelty liitetiedossa 25.

15. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3640 16 955 28618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 3797 - - 501 4298
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.12.2025 141 654 3640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 687 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -74 -1 875 -2 823 -218 -405 -5 395
Arvonalennukset - -12 -57 -961 -36 - -1 066
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2025 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 141 654 411 9233 9 058 319 1012 20 033
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28 618 1613 1147 49 269
Lisaykset - 0 2705 - - 462 3168
Vahennykset - - -2 - -329 - -331
Hankintameno 31.12.2024 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3 068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Vahennysten kertyneet
poistot - - - - 329 - 329
Poistot - -75 -917 -2 843 -311 -324 -4 471
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2024 - -3143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Liséksi konsernissa seurataan sisaisia
ja ulkoisia viitteita mahdollisesta liilkearvon arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee, verrataan liikearvon kirjanpitoarvoa
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltavan rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhman kirjanpitoarvoa verrataan sen
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Yhtiolla on yksi rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhma, jonka tasolla liikkearvoa seurataan
ja joka vastaa yhtion maarittelemaa operatiivista segmenttia.

Jos kerrytettavissa oleva rahamaara on taseeseen merkittya kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienentavana
arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestaukset eivat osoittaneet tarvetta kirjata liikearvon arvonalentumista.

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvo on laskettu
diskontattujen rahavirtojen menetelmalla. Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskemiseen vaikuttavat paaasiassa ennakoidun
kayttokatteen muutokset seka muutokset diskonttokorossa ja liikkevaihdon kasvuprosenteissa. Liiketoiminnan kasvu ja
kayttokate perustuvat johdon nédkemykseen tulevaisuuden markkinoiden kysynnasta ja ymparistosta.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt oletukset testausajankohdittain:

31.12.2025 31.12.2024
Keskimaarainen liikevaihdon kumulatiivinen kasvu,
ennustejakso 9,9 % 7,2 %
Terminaalikasvuoletus 2,0 % 2,0 %
Keskimaarainen kayttokate, ennustejakso 9,5 % 9,0 %
Ennustettu kayttokate, terminaaliarvo 10,0 % 10,0 %
Diskonttauskorko ennen veroja 11,0 % 10,5 %

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin johtoryhman laatimassa ja hallituksen hyvaksymassa
budjetissa, lisattyna ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn ennustejakson pituus on 5 vuotta.
Kaytetty (verojen jalkeinen) diskonttokorko perustuu painotettuun keskimaaraiseen pddomakustannukseen (WACC).

Johto on maarittanyt laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset seuraavasti:

Oletus Kuvaus

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kasvu perustuu tarkastelukaudelle maariteltyyn ennusteeseen.

Kasvuennusteessa on huomioitu tilikaudella toteutuneiden yrityskauppojen
vaikutus konsernin liikkevaihtoon jatkossa.

Kayttokate Kayttokate perustuu laadittuihin budjetteihin, ennustettuun kannattavuuden
kehitykseen ennustejakson aikana seka pitkan aikavalin odotettuun
kannattavuuteen.

Terminaalikasvuoletus Terminaalikauden kasvuoletukseksi on maaritelty 2 %, mika vastaa pitkan
aikavalin inflaatioennustetta.

Diskonttauskorko Diskonttauskorko on maaritelty verrokkiyhtididen avulla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikon ryhman nykyiseen liiketoimintaan, joka konsernilla on ollut
testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin rahavirtaa
tuottava yksikkojen ryhma harjoittaa paaasiassa henkilostovuokrausta.

Yhtion johdon kayttdama harkinta ja arviot tulevaisuudesta ovat keskeisessad asemassa arvonalentumislaskelmia laadittaessa.
Laskelmien teko diskontattujen rahavirtojen menetelmaa kayttaen vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmat
liittyvat liilkevaihdon kasvuun, kustannuskehitykseen, yllapitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. Suurimmat
epavarmuustekijat laskelmissa ovat yleinen heikko taloudellinen kehitys seka inflaatio- ja korkotaso Suomessa ja naiden
vaikutus henkilostéalan suhdannenakymiin. Taloudellisessa kehityksessa huomioitu myds koventuva kilpailu henkildstdpalvelu-
ja rekrytointimarkkinoilla. Johdon ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa on kaytetty kasvutekijana 2 prosenttiyksikkoa, mika
vastaa pitkan aikavalin odotettua inflaatiota. On mahdollista, etta rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu, minka
seurauksena syntyvilla liikearvon arvonalennuksilla voi olla olennainen epaedullinen vaikutus yhtion toiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan nykyisella ja tulevilla tarkastelujaksoilla.
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Liikearvon testaustulosta arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvoon seuraavasti:
Kerrytettavissa oleva rahamaara /

Kirjanpitoarvo Testaustulos

alle 1,0 Alaskirjaus

1,0-1,2 Ylittda hieman
1,2-1,5 Ylittaa selvasti

yli 1,5 Ylittaad merkittavasti

Vuoden 2025 ja 2024 aikana arvonalennustestaus on tehty kvartaaleittain. Arvonalentumistestauksen testaustulos ylittaa
hieman, kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon 25,8 (47,3) miljoonalla eurolla. Tehtyjen
arvonalentumistestausten seurauksena milldan esitetylla tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Johto on laatinut
keskeisista tekijoistd herkkyysanalyysit. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan.

Herkkyysanalyysi 2025 2024
Liikevoittomarginaalin heikentyminen yli 1,2 prosenttiyksikk6a yli 1,8 prosenttiyksikk6a
Diskonttokoron nouseminen yli 1,4 prosenttiyksikk6a yli 2,4 prosenttiyksikk6a

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat paaasiassa liiketoimintojen yhdistamisissa syntyneista liikearvoista,
liketoimintojen yhdistamisissa yksilidyista muista aineettomista hyodykkeista, kuten nimenkayttéoikeuksista ja kilpailukielto- ja
asiakassopimuksista.

Aineeton omaisuusera kirjataan vain, jos on todennakoistad, ettd yhti6 saa siita tulevaa taloudellista hyotya ja sen hankintameno
on luotettavasti méaaritettavissa. Liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa yksil6idyt, rajallisen taloudellisen vaikutusajan
omaavat muut aineettomat hyddykkeet, kirjataan taseessa erilleen liikearvosta, mikali ne tayttavat omaisuuseran maaritelman,
ovat eriteltdvissa tai jos ne syntyvat sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypa arvo voidaan maaritella
luotettavasti.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.
Liikearvo edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryttdmiseksi suorittamaa maksua, jota ei voida yksil6ida ja kirjata
erillisiksi omaisuuseriksi.

Liikearvoa ei poisteta vaan sen kirjanpitoarvo testataan arvonalentumisen varalta. Arvonalentuminen kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan, jos kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Liikearvoon tehtya arvonalentumista ei peruuteta.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tavaramerkit

Toteutuneiden yrityskauppojen yhteydessa konsernille on siirtynyt tavaramerkkienkayttdoikeus hankittujen yhtididen osalta.
Merkittavimmille tavaramerkkien kayttdoikeuksille on maaritelty osana kauppahinta-allokaatiota arvo, joka on kirjattu
aineettomiin hyddykkeisiin.

ATK-ohjelmat

Tietojarjestelmat sisaltyvat taseessa aineettomiin hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan jarjestelman taloudellisena
vaikutusaikana. Jarjestelmien yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella. Uusien tietojarjestelmien kehitysprojekteihin
liittyvat valittdmat menot aktivoidaan osaksi jarjestelman hankintamenoa. Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi, joka kirjataan liiketoiminnan
muihin kuluihin sopimuskauden ajalle. Pilvipohjaisia ohjelmistoja ei voida aktivoida, mutta niiden kayttddnottoon liittyvia
raatalointi, konfiguraatio tai muita kuluja saatetaan voida aktivoida IAS 38 kriteerien tayttyessa.

Asiakassopimukset

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessa olemassa oleville asiakassopimuksille ja asiakassuhteille on maaritelty arvo osana
kauppahinta-allokaatiota. Arvonmaarityksen perusteella maaritelty osuus kauppahinnasta on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.
Kilpailukielto

Toteutuneiden yrityskauppojen yhteydessa kauppakirjoilla on tyypillisesti maaritelty myyjaosapuolelle ajallisesti rajoitettu
kilpailukielto koskien henkiléstdvuokraustoimintaa. Osana kauppahinta-allokaatiota kilpailukielloille on maaritelty arvo, joka on
kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.
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Kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld. Kehittdmismenot ovat aktivoitavissa taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi,
kun konserni voi osoittaa, etta:
e aineettoman hyédykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd hyédyke on kaytettavissa tai
myytavissa,
aikomuksena on saattaa aineeton hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se,
aineeton hyddyke tulee tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hyotya,
kaytettavissa on riittavasti resursseja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen,
siihen liittyvat menot ovat luotettavasti maariteltavissa.

Aktivoidut kehittdmismenot poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida enaa mydéhemmilla kausilla.

Aineettomien hyédykkeiden hankintameno kirjataan poistoina kuluksi tuloslaskelmaan seuraaviin arvioituihin vaikutusaikoihin

perustuen:

Tavaramerkit 10 vuotta
ATK-ohjelmat 3-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta
Asiakassopimukset 7-10 vuotta
Kehittdmismenot 3-5 vuotta

Omaisuuseran jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomien hyddykkeiden poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis sille aiottua kayttéa varten. Poistojen kirjaaminen
lopetetaan, kun aineeton kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi (tai sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun
myytavana olevien erien ryhmaan) IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumisen
kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai yksikkéjen ryhman tasolla, eli silld alimmalla tasolla, joka on
paaosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen
mukaan kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan tai rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta tehtya
arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missaan tilanteessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessé johto tekee arvioita, jotka koskevat mm. hankitun liilketoiminnan tulevia kassavirtoja,
kayvan arvon oikaisuja, tuotemerkkien arvoa ja vaikutusaikaa ja hankinnalla saavutettavia synergiaetuja.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltavan rahavirtaa tuottavan yksikkéjen ryhman kirjanpitoarvoa verrataan sen
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan vuosittain ja tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien
yksikodiden ryhman kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdéarvolaskelmiin. Diskonttauksessa kaytetyssa korossa on
huomioitu toimialakohtaisia tekijoita.
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Testauksessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa arvioidaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin, ja laskelmien herkkyytta
analysoidaan muun muassa diskonttokoron, kannattavuuden ja jadnndsarvojen kasvutekijan muutoksien osalta. Muutokset
naissa arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikoiden tai yksikkéryhmien rakenteessa tai lukumaarassa saattavat aiheuttaa

arvonalentumisia hyodykkeiden kaypiin arvoihin tai liikearvoihin. Arviot koskevat palveluiden odotettuja myyntihintoja,

palvelukustannusten odotettua hintakehitysté ja diskonttokorkoa.

Kayttoarvolaskelmien teko vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat liikevaihdon kasvuun,
kustannuskehitykseen, yllapitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, etta rahavirtaennusteisiin
littyvat oletukset eivat toteudu, minkd seurauksena syntyvilla liikkearvon tai muiden omaisuuserien arvonalennuksilla voi olla
olennainen epéaedullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyisella ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

16. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Rakennukset ja Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa rakennelmat kayttéoikeus kalusto  kayttooikeus  hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13 243
Lisaykset 141 852 3 48 - 1044
Vahennykset - -942 -114 -317 - -1 372
Uudelleenarvostus - -256 - -40 0 -296
Hankintameno 31.12.2025 931 10 167 1033 393 97 12 619
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 942 112 317 - 1370
Poistot -75 -1787 -12 -156 -21 -2 051
Arvonalennukset -3 -327 -26 - - -356
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2025 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 196 2940 31 146 4 3355
Rakennukset ja Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa rakennelmat kayttooikeus kalusto kayttooikeus  hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset 25 310 10 239 - 583
Vahennykset -123 -24 -90 -201 - -438
Uudelleenarvostus - 94 - -74 1 20
Hankintameno 31.12.2024 789 10 513 1144 702 96 13 243
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -585 -3 032 -1 066 -415 -14 -5110
Vahennysten kertyneet poistot 104 24 24 201 - 353
Poistot -76 -2 256 -34 -193 -21 -2 579
Arvonalennukset -100 -792 - - - -892
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 133 4 458 68 294 62 5016

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Aineellinen kayttbomaisuushyddyke kirjataan taseeseen, kun on todennakoista, etta siita koituu konsernille
vastaista taloudellista hyotya ja sen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
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Alkuperainen hankintameno sisaltaa hankinnasta valittdmasti aiheutuvat kustannukset. Mydhemmin syntyneet menot
sisallytetdan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena hyddykkeena vain, mikali on todennakoista, etta
hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali
kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisena hyddykkeena.

Konsernin aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet poistetaan hyddykkeen arvioidun taloudellisen kayttdajan kuluessa. Konsernin
noudattamat poistoajat ovat 5-8 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintaan vuosittain tilinpaatdspaivana ja
tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi,
kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittémasti siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kun
aineellinen kayttbomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Myyntivoitto tai -tappio maaritetdan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

17.Vuokrasopimukset

Eezy-konsernin vuokrasopimukset koskevat pagdasiassa toimitiloja ja autoja. Merkittdvimmat vuokrasopimukset ovat konsernin
yhteisista toimitiloista suurimmissa kaupungeissa, joihin toiminnot on keskitetty. Naméa sopimukset ovat pagosin maaraaikaisia
sopimuksia, tyypillisesti 3-5 vuodeksi. Sopimuksiin voi sisaltya jatkamisoptioita, joiden kayttd arvioidaan sopimuskohtaisesti.
Pienempia toimitiloja on lisaksi vuokrattu toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla.

Kayttéoikeusomaisuuserat on esitetty liitetiedossa 16.

Taseen lainat sisaltavat seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

Vuokrasopimusvelat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset 1746 2 399
Pitkaaikaiset 2060 3274
Yhteensa 3 806 5673

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 26.

Tuloslaskelma sisaltda seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Poistot -1943 -2 449
Arvonalentumiset -327 -792
Korkokulut vuokrasopimuksista -214 -308
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -28 -107
Vuokrakulut vahaisistd omaisuuserista -729 -789

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2025 oli yhteensa 3 275 (3 688) tuhatta euroa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan maaran seka mahdolliset
ennakkomaksut. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan, joko taloudellisena vaikutusaikana tai vuokra-aikana sen mukaan kumpi
on lyhyempi.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana maksamatta olevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Vuokramaksut sisaltavat kiinteat maksut ja indeksiin perustuvat muuttuvat vuokrat. Vuokrasopimusvelka diskontataan
vuokrasopimuksen vuokralle ottajan liséluoton korolla.
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Eezy-konsernin vuokrasopimukset sisaltavat indeksiin perustuvia muuttuvia vuokria, joita ei huomioida vuokrasopimusvelan
maarassa ennen kuin ne toteutuvat. Vuokrasopimusvelka arvioidaan uudestaan, kun indeksiin perustuvan vuokran maaran
muutos toteutuu. Vastaava oikaisu tehdaan kayttéoikeusomaisuuseran maaraan.

Vuokramaksut jaetaan padomaan ja rahoituskuluun. Rahoituskulu kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-aikana siten, etta
vuokrasopimusvelan korkoprosentti on samansuuruinen jokaisella kaudella.

Eezy-konsernin vuokrasopimukset sisaltdvat vuokrasopimuskomponentteja ja muita kuin vuokrasopimuskomponentteja.
Sopimuksen mukainen vastike kohdistetaan eri komponenteille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella.

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria koskevien vuokrasopimusten vuokrat kirjataan
kuluksi tasaerina vuokra-aikana. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ovat sopimukset, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai alle.
Helpotusta sovelletaan kaikkiin kohdeomaisuuseraluokkiin. Arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria ovat IT-koneet ja laitteet ja
toimistokalusteet.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Vuokra-ajan maarittdmisessa johto ottaa huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamis-
tai paattamisoption kayttamiseen tai kayttamatta jattamiseen. Jatkamisoptiot (tai paattdmisoption jalkeinen aika) otetaan
huomion vuokra-ajassa vain, jos vuokrasopimuksen jatkaminen (tai paattamatta jattdminen) on kohtuullisen varmaa. Muuten
konserni huomioi vuokrasopimusten kestot seka tarpeen korvata vuokrattu omaisuus vuokra-aikojen maarittamisessa.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos tapahtuu sen arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos tai option
kayttamisesta tai kayttamatta jattamisesta tulee konsernille pakollista.

18. Sijoitukset osakkeisiin

Sijoitusten kayvat arvot ja niiden hierarkiatasot on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tuhatta euroa 31.12.2025 kaypa arvo Taso 31.12.2024 kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset, noteeraamattomat 240 3 240 3
Yhteensa 240 240

Tason 3 sijoitusten muutokset ovat seuraavat:

Osakesijoitukset

1.1.2024 240
31.12.2024 240
31.12.2025 240

Taman lisaksi konsernilla on ehdollisia kauppahintavelkoja, jotka luokiteltiin tasolle 3 kdyvan arvon hierarkiassa. Tastd annetaan
lisatietoja liitetiedossa 25.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Osakesijoitukset arvostetaan kdaypaan arvoon. Eezyn osakesijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista.
Noteeraamattomien osakkeiden kdypa arvo maaritetdan arvostusmalleilla. Ne arvostetaan hankintahintaan silloin kun todetaan,
ettad hankintahinta on kohtuullinen arvio kayvasta arvosta.

Kayvat arvot luokitellaan kayvan arvon hierarkian eri tasoille seuraavasti:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten julkisesti noteerattujen
osakkeiden) kayvat arvot perustuvat raportointikauden lopun noteerattuihin markkinahintoihin. Osakkeiden noteerattuna
markkinahintana kaytetaan sen hetkista ostokurssia.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, maaritetdan kaypa arvo arvostusmenetelman
avulla. Naissd menetelmissa kaytetdan mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa markkinatietoa ja turvaudutaan
mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Kun kaikki instrumentin kayvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat
syo6ttétiedot ovat havainnoitavissa, instrumentti luokitellaan tasolle 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti
luokitellaan tasolle 3. Tallaisia ovat Yhtion sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista valiaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset ovat seuraavat:

Kirjattu
Tuhatta euroa 1.1.2025 tulosvaikutteisesti 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 112 114 226
Kauden tappiot 18 221 239
Luottotappiovaraus 61 38 99
Vuokrasopimukset 951 -388 562
Muut valiaikaiset erot 28 -9 19
Yhteensa 1169 -25 1144
Vahennetty laskennallisia verovelkoja vastaan -773 297 -476
Yhteensa 396 272 668
Kirjattu
Tuhatta euroa 1.1.2024 tulosvaikutteisesti 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 75 37 112
Kauden tappiot 50 -32 18
Luottotappiovaraus 82 -21 61
Vuokrasopimukset 1485 -535 951
Muut valiaikaiset erot 37 -9 28
Yhteensa 1729 -560 1169
Vahennetty laskennallisia verovelkoja vastaan -1457 684 -773
Yhteensa 272 124 396
Kirjattu
Tuhatta euroa 1.1.2025 tulosvaikutteisesti 31.12.2025
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 3226 -1 155 2071
Lainat 16 16 32
Vuokrasopimukset 1128 -369 759
Yhteensa 4 369 -1 508 2 861
Vahennetty laskennallisia verosaamisia vastaan -1128 369 -759
Yhteensa 3241 -1 139 2103
Kirjattu
Tuhatta euroa 1.1.2024 tulosvaikutteisesti 31.12.2024
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 3782 -556 3226
Lainat 20 -4 16
Vuokrasopimukset 1513 -385 1128
Yhteensa 5315 -945 4 369
Vahennetty laskennallisia verosaamisia vastaan -1513 385 -1128
Yhteensa 3802 -560 3241

Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteisélla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kirjatut erat toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvat saman verovelvollisen tuloveroihin.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat
valiaikaiset erot syntyvat liilketoimintojen yhdistamisissa varoihin ja velkoihin tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdéspaivaan mennessa
saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin
jokaisena tilinpaatéspaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata tilanteissa, joissa laskennallinen verovelka syntyy liilkearvon alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika vaikuta kirjanpidon tulokseen, eikd verotettavaan
tuloon liikketoimen toteutumisajankohtana eiké synnyta liilketoimen toteutumisajankohtana kesken&an samansuuruisia
veronalaisia ja verotuksessa vahennyskelpoisia valiaikaisia eroja.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -
velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida nettoméaaraisesti.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Eezyn johto kayttaa harkintaa kirjatessaan laskennalliset verosaamiset ja tietyt laskennalliset verovelat taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset merkitaan taseeseen vain, jos niiden hyddyntaminen katsotaan todennakdisemmaksi kuin niiden
ja@minen hyodyntamatta. Hyddyntaminen riippuu siitd, kertyyko tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa tuloa. Arvioidakseen,
ettd IAS 12 mukainen vakuuttava naytté on olemassa, yhti6 on laatinut ennusteita tulevilta vuosilta, joissa on otettu huomioon
laatimishetkella olevat verotussdannét. Oletukset tulevaisuudessa kertyvasta verotettavasta tulosta perustuvat johdon tekemiin
arvioihin, jotka koskevat tulevaisuudessa kertyvia rahavirtoja. Konsernin kyky kerryttaa verotettavaa tuloa riippuu myos yleiseen
talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sdantelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivat ole konsernin maaraysvallassa. Naihin
arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia ja epavarmuutta, ja néin ollen on mahdollista, etta olosuhteissa tapahtuvat muutokset
aiheuttavat muutoksia odotuksiin, mika voi vaikuttaa taseeseen merkittavien laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
maaraan seka muiden viela kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja valiaikaisten erojen maaraan.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset saamiset

Sopimusperusteiset saamiset 573 1169
Vuokravakuudet 100 182
Muut saamiset 150 109
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 822 1460

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 14 834 18 682
Sopimusperusteiset saamiset 861 799
Muut saamiset 614 621
Siirtosaamiset 1315 1958
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 624 22 060
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 18 446 23 520

Siirtosaamisten olennaiset erat koostuvat myyntituottojen jaksotuksista seka tyonantajavakuutus- ja ennakkomaksuerista.

Myyntisaamiset kirjataan transaktiohintaan. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.
Tiedot myyntisaamisten ja muiden saamisten arvonalentumisesta ja niihin liittyvasta luottoriskista on kuvattu liitetiedossa 26.

21. Rahavarat

Seka taseessa etté rahavirtalaskelmassa rahavarat koostuvat pankkitileilla olevista varoista. Kaytdssa olevat luottolimiitit
esitetdan lyhytaikaisina velkoina. Limiitteja kaytetaan tarkeana osana yhtion likviditeetin hallintaa. Maksuvalmiusriski ja sen
hallinta on kuvattu liitetiedossa 26.
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22.0ma paaoma

Sijoitetun Maarays
Tuhatta euroa, vapaan oman vallattomien
jollei toisin Osakkeet paaoman Kertyneet omistajien Oma paaoma
mainittu 1000 kpl Osakepdaaoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
31.12.2025 25047 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
31.12.2024 25 047 80 107 876 -2 286 105 670 2 968 108 638

Osakepaaoma

Eezy Oyj:lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon. Yksi osake antaa yhden &anen
yhtidkokouksessa. Eezy Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Kpl 2025 2024
1.1. 25046 815 25046 815
31.12. 25 046 815 25046 815

Omat osakkeet

Yhti6lla ei ole hallussa omia osakkeita.

Osingot

Varsinainen yhtiokokous paatti 8.4.2025, etta vuodelta 2024 ei jaeta osinkoa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei jaeta osinkoa (0,00 euroa).

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltda muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sité ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepadomaan. Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston
muutokset esitetdan Laskelmassa konsernin oman padoman muutoksista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Osakepadaoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien osakkeiden tai muiden oman padoman ehtoisten
instrumenttien liikkkeeseenlaskusta tai hankinnasta valittdmasti aiheutuvat verolla vahennetyt menot kirjataan omaan paaomaan
pienentdmaan liilkkeeseen laskusta saatua vastiketta. Jos yhtié hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan,
naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta padomasta. Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistaijille
kirjataan kaudelle, jolla yhtikokous on hyvaksynyt osingon.

23. Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos -2 321 869 -306 494
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton 25 046 815 25 046 815
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,09 -0,01
Henkildston kannustinjarjestelmaan liittyvien
osakkeiden vaikutus 216 738 178 421
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennusvaikutuksella
oikaistu 25 263 553 25 225 236
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa) -0,09 -0,01

Vuonna 2025 laimentavien osakkeiden maara oli 216 738 (178 421).
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa huomioidaan henkiléstdlle mydnnettyjen optioiden ja
osakkeiden laimentava vaikutus. Jarjestelyn ehdot esitetdan liitetiedossa 7.

24. Lainat

Lainojen muutokset jaettuna rahavirtojen aiheuttamiin ja muihin muutoksiin on esitetty seuraavassa taulukossa:

Tuhatta euroa Rahoituslaitoslainat Vuokrasopimusvelat Yhteensa
1.1.2024 50 675 7618 58 293
Lainojen takaisinmaksut -2 106 -2 483 -4 590
Uudet vuokrasopimukset - 548 548
Uudelleenarvostuksesta johtuvat muutokset - 20 20
Muut muutokset 20 -30 -10
31.12.2024 48 588 5673 54 261
Lainojen takaisinmaksut -2 600 -2 304 -4 904
Uudet vuokrasopimukset - 900 900
Uudelleenarvostuksesta johtuvat muutokset - -296 -296
Muut muutokset 390 -167 223
31.12.2025 46 378 3806 50 184

Eezy uudisti rahoituskokonaisuutta 30.4.2025 ja lisaksi sovittiin uusista lainoihin sovellettavista kovenanttitasoista. Eezyn
rahoitusjarjestelyjen laina-ajat ovat 1-5 vuotta, paaosa lainoista eraantyy vuonna 2028. Osana uudistettua rahoitusjarjestelya
senioriehtoisista lainoista konvertoitiin 10 miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainoiksi. Vaihtovelkakirjan maturiteetti on viisi vuotta,
jossa Varmalla on oikeus vaihtaa enintdan 3 miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainan jaljella olevasta padomasta yhtién uusiksi
osakkeiksi lainaan liittyvien erityisehtojen mukaisesti. Varman vaihto-oikeus alkaa 30.4.2028 ja jatkuu lainan erapaivaan
30.4.2030 saakka.

Konsernin lainoihin liittyy uudistetussa rahoitussopimuksessa maariteltyja kovenanttiehtoja. Kovenanttiehdot ovat kvartaaleittain
korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde sekd kuukausittain vahimmaiskassavarat. Jos konserni rikkoo
lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Vahimmaiskassavarat olivat 31.12.2025 14,1
(11,6) miljoonaa euroa ja kovenanttiraja oli 10,0 (5,0). Yhtio taytti vahimmaiskassavarat kovenanttiehdon tarkastelukautena ja
arvioi tayttdvansa ehdon seuraavan 12 kuukauden aikana. Korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttékatteen suhde oli
31.12.2025 3,9 (4,2) ja kovenanttiraja oli 4,0 (4,0). Yhtio taytti korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde
kovenanttiehdon tarkastelukautena ja arvioi tayttdvansa ehdon seuraavan 12 kuukauden aikana.

Konsernin lainat ovat euromaaraisia, vaihtuvakorkoisia ja sidottu Euribor-korkoon. Lainojen uudelleenhinnoittelu tapahtuu 3-12
kuukauden valein. Konsernin lainojen marginaalit vaihtelevat 2,45 % ja 3,30 % valilla. My6s korkotasoon liittyy kovenanttiehtoja.
Marginaali voi muuttua 1,70 % - 3,45 % valilla riippuen nettovelkaan ja kayttokatteeseen liittyvan kovenantin tasosta.

Lainojen kirjanpitoarvo vastaa esitettdvind kausina niiden kdypaa arvoa, koska lainojen kuponkikorot ovat olleet
markkinakorkojen tasolla, jolloin tulevien rahavirtojen diskonttauksen vaikutus arvostuspaivan markkinakorkoa kayttaen ei ole
olennainen.

Lainojen maturiteetit ja lisatietoja korkoriskin ja maksuvalmiusriskin hallinnasta esitetédan liitetiedossa 26.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lainat kirjataan alun perin kdyp&aan arvoon, josta vahennetdan transaktiomenot. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, jos yhtiolla
on aikomus maksaa laina takaisin seuraavan 12 kuukauden aikana tilinpaatospaivasta, tai jos yhtiolla ei ole oikeutta siirtaa
maksua vahintaan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Lainojen hankinnasta aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
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25. Ostovelat ja muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat

Lisakauppahintavelat - 78
Osakeperusteiset maksut 5 -
Muut velat 19 -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 24 78

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 5577 7130
Lisdkauppahintavelat 101 28
Arvonlisaverovelka 11 963 6 231
Henkilostoon liittyvat velat 2 384 2789
Muut velat 115 208
Henkilostoon liittyvat siirtovelat 9 252 10772
Muut siirtovelat 510 1125
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29 901 28 284
Ostovelat ja muut velat yhteensa 29 925 28 362

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelkojen ja muiden velkojen kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa. Ne arvostetaan hankintamenoon tai jaksotettuun
hankintamenoon lukuun ottamatta lisdkauppahintavelkaa, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin
tai -kuluihin. Kéypa arvo perustuu johdon arvioon toteutuvasta lisdkauppahinnasta, ja se on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian
tasolle 3.

26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia raportointikaudella. Eezy ja sen operatiiviset
toiminnot altistuvat toiminnassaan joillekin rahoitusriskeille. Rahoitusriskien hallinta on osa konsernin riskienhallintaprosessia,
joka on integroitu osaksi strategia- ja toiminnansuunnitteluprosesseja seka jokapaivaista johtamista. Eezyn toimitusjohtaja
vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta seka periaatteiden systemaattisesta ja asianmukaisesta toteutuksesta.
Konsernitason riskien tunnistamisesta vastaa Eezyn johtoryhma. Riskienhallinnasta raportoidaan Eezyn hallitukselle ja hallitus
vahvistaa yhtion riskienhallintaperiaatteet.

Eezyn merkittavimpia rahoitusriskeja ovat luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin rahoitustoiminto seuraa paivittaista
maksuvalmiutta ja talousjohtaja vastaa pitkén aikavalin maksuvalmiudesta seké kovenanttien seuraamisesta.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy Eezyn rahoituksen riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen. Eezy pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraad muun muassa analysoimalla kuukausittain myynnin kehitysta ja
investointitarpeita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Lyhytaikaista maksuvalmiusriskia hallinnoidaan myds mahdollisilla maksujarjestelyilla seka tililimiitin kaytolla.
Johto analysoi mahdollisen lisarahoituksen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja
rahoitusmuotoja. Konsernin rahoituksen toiminnassa maaritelladn maksuvalmiusvarannon optimikoko kateiselle.

Rahavarat olivat tilikauden lopussa yhteensa 4 102 (1 619) tuhatta euroa, minka liséksi konsernilla oli kaytettavissaan
nostamattomia vahvistettuja tililimiitteja yhteensa 10 000 (10 000) tuhatta euroa.

Konsernilla on pitkdaikainen seniorilaina rahoituslaitosten kanssa ja rahoitussopimukset sisaltavat kovenanttiehtoja, joiden
rikkominen voi johtaa siihen, etta velkojille syntyy oikeus vaatia lainojen nopeutettua tai valitdnta takaisinmaksua. Konsernilla oli
31.12.2025 pitkaaikaista lainaa rahoituslaitoksilta 43 893 (44 988) tuhatta euroa ja lyhytaikaista lainaa 2 485 (3 600) tuhatta
euroa. Lainojen ehdot ja niiden kovenantit on kerrottu liitetiedossa 24.
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Seuraavissa taulukoissa esitetadn konsernin rahoitusvelkojen sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut ovat
diskonttaamattomia sisaltden koronmaksut ja takaisinmaksut.

Sopimuksiin

perustuvat
rahavirrat
Tuhatta euroa 0-6 kk 7-12 kk 2-3 vuotta 4-5 vuotta yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2025
Lainat 2403 2435 38 000 14 093 56 930 46 378
Vuokrasopimusvelat 1046 842 2144 - 4032 3 806
Ostovelat 5577 - - - 5577 5577
Lisakauppahintavelat 101 - - - 101 101
Yhteensa 9126 3277 40 144 14 093 66 640 55 861
Sopimuksiin
perustuvat
rahavirrat
Tuhatta euroa 0-6 kk 7-12 kk 2-3 vuotta 4-5 vuotta yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Lainat 3195 3127 11 903 40 197 58 423 48 588
Vuokrasopimusvelat 1 301 1183 2955 299 5737 5673
Ostovelat 7130 - - - 7130 7130
Lisdkauppahintavelat 28 - 78 - 106 106
Yhteensa 11 654 4310 14 936 40 496 71 396 61 497
Luottoriski

Luottoriskia liittyy myyntisaamisiin ja muihin saamisiin. Myds lainasaamisiin ja rahavaroihin liittyy luottoriskia, mutta konserni on
analysoinut sen olevan epaolennainen.

Konsernin toimintatapa maarittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta
on keskitetty konsernin talousjohdolle.

Tiettyjen suurten asiakkuuksien saamiset muodostavat konsernille luottoriskikeskittymia. Saamisiin liittyvia riskeja pyritdan
minimoimaan saatavien maksuajoilla, myyntisaamisten asiakaskohtaisella seurannalla, tehokkailla perintatoimilla ja asiakkaiden
luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamisella seka osittain myds erilaisilla laskusaatava- ja vakuusjarjestelyilla.

Tilikauden aikana on kirjattu tulosvaikutteisia luottotappioita saamisista 413 (156) tuhatta euroa ja luottotappioiden palautuksia
328 (203) tuhatta euroa.

Myyntisaamiset

Henkildstévuokrausliiketoiminta perustuu laskutusmyyntiin. Siihen liittyy sen liilketoiminnan luonteeseen ja toimialalle
tavanomainen luottotappioriski. Historiallisesti myyntisaamisista kirjatut toteutuneet luottotappiot ovat tyypillisesti olleet pienia.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kaikista
myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja
maksun viivastymisen perusteella. Konserni tarkastelee jatkuvasti luottotappioiden kehitysta ja muuttaa mallejaan tarvittaessa
huomioiden vallitsevat olosuhteet ja tulevaisuuteen suuntautuvan tiedon.
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Alla on esitetty luottotappioita koskevan véahennyseran muutokset esitettdvina kausina, myyntisaamisten ikadjakauma seka
kustakin ikdjakauman ryhmasta kirjatut arvonalentumiset ja kaytetyt prosentit:

1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv 91-180 pv YI1i 180 pv

Tuhatta euroa Eraantymattomat erdaantyneet erdantyneet erddntyneet erddntyneet eraintyneet Yhteensa
31.12.2025

Odotettavissa oleva

luottotappioaste, % 0,2 % 0,8 % 1,5 % 2,0 % 10,0 % 26,0 %
Myyntisaamisten

kirjanpitoarvo 13 593 843 205 27 55 209 14 931
Luottotappiovaraus 27 7 3 1 5 54 97

1-30 pv 31-60 pv 61-90pv 91180 pv  YIi 180 pv

Tuhatta euroa Eraantymiattomat eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2024

Odotettavissa oleva

luottotappioaste, % 0,2 % 0,8 % 1,5 % 2,0 % 10,0 % 26,0 %
Myyntisaamisten

kirjanpitoarvo 15 865 2125 138 42 144 586 18 900
Luottotappiovaraus 32 17 2 1 14 152 218
Tuhatta euroa 2025 2024
11. 218 297
Varauksen muutos -36 -125
Luottotappioksi kirjattu maara -413 -156
Palautuneet luottotappiot 328 203
31.12. 97 218

Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viitteita siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa velallisen kyvyttdémyys tehda konsernin
kanssa maksusuunnitelmaa ja sopimukseen perustuvien maksujen viivastyminen yli 360 paivalla.

Myyntisaamisista johtuvat arvonalentumistappiot esitetédan liikevoittoon sisaltyvina nettomaaraisina arvonalentumistappioina.
Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista erista saadaan myéhemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi samalle
tuloslaskelmariville.

Paaoman hallinta

Eezyn johto seuraa osana padoman hallintaa konsernitaseen mukaisia lainoja sekéd omaa paaomaa. Konsernin padoman
hallinnan (oman padaoman suhde vieraaseen padgomaan) pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. P4doman hallintaa
ajaa myds omistajien pyrkimys pitaa rahoitusrakenne yksinkertaisena. Padoma turvataan paaasiallisesti pitkaaikaisella
velkarahoituksella.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan paaasiassa osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi myds paattada omaisuuserien
myynneista velkojen vahentamiseksi. Konsernin padgomarakenteen kehitystd seurataan vertaamalla nettovelkaa oikaistuun
kayttokatteeseen, mika raportoidaan saanndllisesti konsernin johdolle. Nettovelka lasketaan vahentadmalla rahavarat pitka- ja
lyhytaikaisista rahoituslaitoslainoista, pitkaaikaisista muista veloista, vuokrasopimusveloista, lyhytaikaisista yrityskauppa- ja
rahoitusveloista. Oikaistu kayttokate lasketaan lisadmalla liikevoittoon poistot ja arvonalentumiset seka vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, kuten yrityshankintoihin ja liiketoimintojen lopettamiseen, rakenteellisiin uudelleenjarjestelyihin ja merkittaviin
irtisanomiskustannuksiin liittyvat erat.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa riskia siita, etta rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutoksista johtuen. Konsernin lainat ovat vaihtuvakorkoisia lainoja ja sidottu Euribor-korkoon. Vaihtuvakorkoiset lainat
altistavat yhtion rahavirran korkoriskille. Lainojen korkotasosta kerrotaan liitetiedossa 24.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2025 vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 479 (340) tuhatta
euroa, jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikon.
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27.Konsernirakenne

Alla olevassa taulukossa on esitetty konserniin kuuluvat tytaryritykset 31.12.2025:

Tytaryritys Kotipaikka Konsernin omistusosuus, %
Eezy VMP Oy Helsinki 100 %
Eezy Bework Oy Helsinki 100 %
Castanea Oy Helsinki 100 %
Eezy Conrator Oy Helsinki 100 %
Eezy Sonire Oy Helsinki 100 %
Workcontrol Oy Helsinki 100 %
Eezy Kevytyrittajat Oy Helsinki 100 %
Eezy Personnel Oy Tampere 100 %
Eezy Palvelut Eteld Oy Helsinki 100 %
Eezy Palvelut Itéd Oy Helsinki 100 %
Eezy Palvelut Lansi Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Etela-Suomi Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Helsinki Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Suomi Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Pirkanmaa Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Uusimaa Oy Helsinki 100 %
Eezy Kauppa Lansi Oy Helsinki 100 %
Eezy Flow Oy Helsinki 73,06 %
Eezy Signi Oy Helsinki 100 %
Eezy Leidenschaft Oy Helsinki 100 %
Eezy Henkilostdpalvelut Oy Tampere 100 %
Doctors by Eezy Oy Tampere 100 %
Eezy Office Oy Tampere 100 %
Eezy Industries Pirkanmaa Oy Tampere 100 %
Eezy Eteld-Pohjanmaa Oy Seinajoki 100 %
Eezy Palvelut Uusimaa Oy Tampere 100 %
Eezy Palvelut Pirkanmaa Oy Tampere 100 %
Eezy Jobs Etelad Oy Tampere 100 %
Eezy Industries Eteld Oy Espoo 100 %
Eezy Industries It Oy Jyvaskyla 100 %
Eezy Services Pohjanmaa Oy Tampere 100 %
Eezy Jobs Pirkanmaa Oy Tampere 100 %
Eezy Jobs Lansi Oy Tampere 100 %
Eezy Import Oy Tampere 85,00 %
Eezy Staffing Oy Tampere 100 %
Eezy Industries Lansi Oy Tampere 100 %
Eezy United Oy Helsinki 100 %
Eezy Valmennuskeskus Oy Helsinki 100 %
Eezy Farenta Oy Helsinki 100 %

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Eezy Oyij:n ja kaikki tytaryhtiot, jotka ovat konsernin emoyhtiéon maaraysvallan alaisia.
Konsernirakenteeseen vaikuttaneita yrityshankintoja on kuvattu liitetiedossa 14.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tytéaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelladan konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen,
jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Maara, jolla hankintameno ylittdéad konsernin osuuden
hankitun yksil6itavissa olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta, kirjataan liikkearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin
hankitun tytaryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitdan suoraan tuloslaskelmaan tuloksi.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta
aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja
se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatéspaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa
ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdaypaan
arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaaritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryrity sten
tilinpaatosten laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin laatimisperiaatteita.

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajassa
tuloslaskelmassa. Laaja tulos kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta
esitetddn omana eranaan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset,
jotka eivat johda maaraysvallan menettdmiseen, kasitelldadan omaa padomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan
hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jadva osuus maaraysvallan
menettamispaivan kdypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

28. Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Vahemmisto- Voittovarojen

Yritys, josta Hankinta- Hankittu Uusi omistus- Kauppahinta osuuden muutos muutos
vahemmistéosuus hankittu paiva osuus osuus (tuhatta euroa) (tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
2025

Maaraysvallattomien omistajien
osuuksia ei ole hankittu vuonna

2025.
2024
Eezy Henkilostdpalvelut Oy
Doctors by Eezy Oy 10.5.2024 5% 85,75 % 102 -40 -62
Doctors by Eezy Oy 13.6.2024 14,25 % 100 % 291 -113 -177
Eezy Import Oy 5.7.2024 5% 85,00 % 140 -165 24
Eezy VMP Oy
Eezy Flow Oy 6.9.2024 2,96 % 73,06 % 102 -149 47
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29. Ehdolliset velat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista
velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Taseeseen sisaltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 43 893 44 988
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2485 3 600
Yhteensa 46 378 48 588
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000
Yhteensa 100 000 100 000

Eezy VMP Oy:n, Eezy Henkildstdpalvelut Oy:n, Eezy Valmennuskeskus Oy:n ja Eezy Farenta Oy:n osakkeet on pantattu
tilinpaatoshetkella voimassa olevien rahoitusyhtidlainojen vakuudeksi.

Hankittuja liilketoimintoja on kuvattu liitetiedossa 14.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
luotettavasti maaritelld. Ehdollinen velka esitetaan tilinpaatoksen liitetietona.

30. Uudet standardit

Sovellettavat uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat 31.12.2025

Konserni on soveltanut 1.1.2025 alkaen uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. Nailla ei ole ollut vaikutusta vuoden 2025
konsernitilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Konserni arvioi, etta julkaistuilla alla luetelluilla tulevilla tilikausilla sovellettavilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei tule
olemaan merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements* (sovellettava 1.1.2027 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

e Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien
ja rahoituksen ryhmiin, seké esitettava kaksi uutta valisummaa: Liikevoitto tai -tappio seka Voitto tai tappio ennen
rahoitusta ja tuloveroja.

¢ Johdon méaarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpaatoksessa. Nama
tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kdytetaan julkisessa viestinnassa johdon nakemyksen
esittamiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

o Tietojen esittaminen tilinpaatoksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelyad koskeviin tarkennettuihin yleisiin
vaatimuksiin. Lisaksi yhti6ilta, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetaan tiettyjen kulujen
erittelyjen esittamista liitetiedoissa.

* = Kyseistd sdénndsté ei ole hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessé.
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31. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Eezy Oyj:n liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion johtoryhman
28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu konsernin sisalla.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 8 183 280,44 8 921 022,03
Liiketoiminnan muut tuotot 334 413,91 316 803,67
Materiaalit ja palvelut 0,00 -292,85
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 747 151,54 -3 339 032,84
Henkildsivukulut
Elékekulut -539 715,23 -543 005,77
Muut henkildsivukulut -84 309,91 -100 510,53
Henkildsivukulut -624 025,14 -643 516,30
Henkildstokulut -4 371 176,68 -3982 549,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -167 301,95 -88 120,10
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -3430,61 -48 684,40
Poistot ja arvonalentumiset -170 732,56 -136 804,50
Liiketoiminnan muut kulut -6 408 539,83 -7 014 821,08
Liikevoitto (-tappio) -2 432 754,72 -1 896 641,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 1 152,01 413,61
Saman konsernin yrityksilta 1125 237,37 1231 365,52
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3 456 268,53 -3010 896,11
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -2 329 879,15 -1779 116,98
Voitto (tappio) ennen veroja -4 762 633,87 -3 675 758,85
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 3728 000,00 3 970 000,00
Tilinpaatdssiirrot 3728 000,00 3970 000,00
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 0,00 -61 973,45
Tuloverot 0,00 -61 973,45
Tilikauden voitto (tappio) -1 034 633,87 232 267,70
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Emoyhtion tase (FAS)

Euroa 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 29 618,27 39 545,75

Muut pitkavaikutteiset menot 445 830,78 299 021,30
Aineettomat hyddykkeet 475 449,05 338 567,05
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 5 093,91 7 031,82
Aineelliset hyddykkeet 5 093,91 7 031,82
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 165 889 427,31 165 889 427,31
Sijoitukset 165 889 427,31 165 889 427,31

Pysyvit vastaavat

166 369 970,27

166 235 026,18

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 950 000,00 5150 000,00
Muut saamiset 19 171,64 19171,64
Pitkaaikaiset saamiset 4969 171,64 5169 171,64

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

29781 894,35

20 874 881,34

Muut saamiset 98 255,79 225,55
Siirtosaamiset 296 983,69 366 910,35
Lyhytaikaiset saamiset 30 177 133,83 21242 017,24
Rahat ja pankkisaamiset 3976 577,14 1490 588,69

Vaihtuvat vastaavat

39 122 882,61

27 901 777,57

VASTAAVAA 205 492 852,88 194 136 803,75
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 110 507 409,02 110 507 409,02
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 853 071,09 12 620 803,39
Tilikauden voitto (tappio) -1 034 633,87 232 267,70
Oma padoma 122 405 846,24 123 440 480,11

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

44 052 115,99

45 051 998,00

Muut velat

18 950,00

0,00

Pitkaaikainen vieras paaoma

44 071 065,99

45 051 998,00

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2470 666,00 3400 666,00
Ostovelat 516 050,06 643 081,38
Velat saman konsernin yrityksille 33 385718,85 20 359 748,15
Muut velat 1762 757,82 143 659,35
Siirtovelat 880 747,92 1097 170,76

Lyhytaikainen vieras padoma

39015 940,65

25644 325,64

Vieras paaoma

83 087 006,64

70 696 323,64

VASTATTAVAA

205 492 852,88

194 136 803,75
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 893 496,25 9262 002,01
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkildstolle -9 322 478,56 -11 040 310,02
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8 428 982,31 -1 778 302,01
Maksetut korot -2 861 085,81 -2 870 194,77
Saadut korot 1126 389,38 1231779,13
Muut rahoituserat -172 904,54 -12 603,19
Maksetut tuloverot -58 973,45 126 570,72
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -10 395 336,38 -3 302 750,12
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -305 916,65 -192 556,31
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 240,00 85 180,00
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0,00 -483 053,73
Investointien rahavirta yhteensa -305 676,65 -590 430,04
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 400 666,00 -1 880 664,00
Konsernipankkitili 11 417 887,83 1524 621,80
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3970 000,00 4 600 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 200 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta yhteensa 13 187 221,83 4 243 957,80
Rahavarojen muutos 2 485 988,45 350 777,64
Rahavarat tilikauden alussa 1490 588,69 1139 811,05
Rahavarat tilikauden lopussa 3976 577,14 1 490 588,69
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa kaytetysta saannostosta

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu kirjanpitolakia (KPL).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtién pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisin poistoin vahennettyyn
hankintamenoonsa. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn muuttuvaan
hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien sijoitukset arvostetaan hankintahintaan tai sitéa alhaisempaan tulevaisuudessa
todennakdisesti kerryttamaan tuloon. Tytaryhtidosakkeiden tilinpaatoksen 31.12.2025 arvostuksen perustaksi on konsernitasolla
laadittu pitkan aikavalin ennusteet.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai sitd alhaisempaan
todennakdiseen arvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmana toteutetaan EVL maksimipoistoja. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jaénnosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Kayttoomaisuushyodyke Arvioitu pitoaika, vuotta Poistoprosentti ja poistomenetelma
Pitkavaikutteiset menot 5-10 10 % tai 20 % tasapoisto
Koneet ja kalusto n.8 EVL maksimipoisto
Atk-ohjelmat 5 20 % tasapoisto

Ulkomaanrahan maaraisten erien kurssausperusteet

Ulkomaiset saamiset on muutettu Suomen rahaksi kayttaen tilinpaatdspaivan kurssia.

Tiedot emoyrityksesta

Eezy Oyj, kotipaikka Helsinki, on Eezy-konsernin emoyhtio.
Eezy Oyij:n konsernitilinpaatdksesté saa jaljennoksen patentti- ja rekisterihallituksesta.

Henkilostoda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana:

2025 2024
Toimihenkilot 33 36
Yhteensa 33 36
Tilintarkastajien palkkiot
KPMG Oy Ab
Euroa 2025 2024
Tilintarkastus 216 169,53 224 657,81
Muut asiantuntijapalvelut 23 414,63 2 513,30
Veroneuvonta 13 685,64 15122,18
Muut palvelut 0,00 3 027,38
Yhteensa 253 269,85 245 320,67
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet

Muut Muut aineettomat

Aineettomat  pitkdvaikutteiset hyoédykkeet
Euroa oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 65 230,66 338 713,05 155 661,41 559 605,12
Lisaykset 0,00 164 558,90 141 357,75 305 916,65
Vahennykset 0,00 0,00 -18 951,05 -18 951,05
Hankintameno 31.12.2025 65 230,66 503 271,95 278 068,11 846 570,72
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2025 -25 684,91 -110 592,90 -84 760,26 -221 038,07
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 18 951,05 18 951,05
Poistot -9 927,48 -101 776,03 -53 900,33 -165 603,84
Arvonalennukset 0,00 0,00 -3 430,61 -3 430,61
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2025 -35 612,39 -212 368,93 -123 140,15 -371 121,47
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 39 545,75 228 120,15 70 901,15 338 567,05
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 29 618,27 290 903,62 154 927,96 475 449,25

Muut Muut aineettomat

Aineettomat  pitkavaikutteiset hyodykkeet
Euroa oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 65 230,66 199 527,29 130 526,61 395 284,56
Lisaykset 0,00 157 865,76 25 134,80 183 000,56
Vahennykset 0,00 -18 680,00 0,00 -18 680,00
Hankintameno 31.12.2024 65 230,66 338 713,05 155 661,41 559 605,12
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2024 -15 757,43 -82 248,59 -7 251,48 -105 257,50
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 18 680,00 0,00 18 680,00
Poistot -9 927,48 -47 024,31 -28 824,38 -85 776,17
Arvonalennukset 0,00 0,00 -48 684,40 -48 684,40
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2024 -25 684,91 -110 592,90 -84 760,26 -221 038,07
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 49 473,23 117 278,70 123 275,13 290 027,06
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 39 545,75 228 120,15 70 901,15 338 567,05
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Aineelliset hyodykkeet

Euroa Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 109 530,82 109 530,82
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -100 395,07 -100 395,07
Hankintameno 31.12.2025 9135,75 9135,75
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -102 499,00 -102 499,00
Vahennysten kertyneet poistot 100 155,07 100 155,07
Poistot -1 697,91 -1 697,91
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 4 041,84 4 041,84
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 7 031,82 7 031,82
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5 093,91 5 093,91
Euroa Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 148 994,43 148 994,43
Lisaykset 9 555,75 9 555,75
Vahennykset -49 019,36 -49 019,36
Hankintameno 31.12.2024 109 530,82 109 530,82
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -100 155,07 -100 155,07
Poistot -2 343,93 -2 343,93
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -102 499,00 -102 499,00
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 48 839,36 48 839,36
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7 031,82 7 031,82
Sijoitukset
Osuudet saman

Euroa konsernin yrityksissa Yhteensa

Hankintameno 1.1.2025

165 889 427,31

165 889 427,31

Hankintameno 31.12.2025

165 889 427,31

165 889 427,31

Kirjanpitoarvo 1.1.2025

165 889 427,31

165 889 427,31

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

165 889 427,31

Osuudet saman

165 889 427,31

Euroa konsernin yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 165 406 373,58 165 406 373,58
Lisaykset 483 053,73 483 053,73

Hankintameno 31.12.2024

165 889 427,31

165 889 427,31

Kirjanpitoarvo 1.1.2024

165 406 373,58

165 406 373,58

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
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Siirtosaamiset

Euroa 31.12.2025 31.12.2024
Jaksotetut henkilostokulut, koroton 2 919,42 0,00
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 294 064,27 366 910,35
Siirtosaamiset 296 983,69 366 910,35
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman muutokset

Euroa 2025 2024
SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Osakepddoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
SIDOTTU OMA PAAOMA 80 000,00 80 000,00

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

110 507 409,02

110 507 409,02

Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto 31.12.

110 507 409,02

110 507 409,02

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.

12 853 071,09

12 620 803,39

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

12 853 071,09

12 620 803,39

Tilikauden voitto (tappio)

-1 034 633,87

232 267,70

VAPAA OMA PAAOMA

122 325 846,24

123 360 480,11

OMA PAAOMA 122 405 846,24 123 440 480,11
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Euroa 31.12.2025

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 853 071,09

Tilikauden voitto (tappio) -1 034 633,87

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

110 507 409,02

Vapaa oma padaoma

122 325 846,24

JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA

122 325 846,24
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Osakeyhtiolain tarkoittamat toimintakertomustiedot

Yhtion osakepaaoma:

2025

2024

Osakkeet

25046 815

25 046 815

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei lity adnestysrajoituksia tai

aanileikkureita. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki Eezy Oyj:n osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muuhun

yhtién varojenjakoon (sisaltéden varojenjaon purkautumistilanteissa).

Esitys osingonjaosta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei jaeta osinkoa.

Siirtovelat

Euroa 31.12.2025 31.12.2024
Korkokulut rahalaitoslainoista 325 011,67 373 737,83
Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 0,00 58 973,45
Jaksotetut henkildstokulut, koroton 536 296,05 583 185,60
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista, koroton 19 440,20 81 273,58
Siirtovelat 880 747,92 1097 170,76
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Euroa

31.12.2025

31.12.2024

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU
KIINNITYKSIA JA OSAKKEITA

Rahalaitoslainat, vakuutena muita kiinnityksia

46 522 781,99

48 452 664,00

Rahalaitoslainat

46 522 781,99

48 452 664,00

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU
KIINNITYKSIA JA OSAKKEITA

46 522 781,99

48 452 664,00

LAINOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET JA
OSAKKEET

Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut muut kiinnitykset 100 000 000,00 100 000 000,00
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset 100 000 000,00 100 000 000,00
Rahalaitoslainojen vakuudeksi pantatut arvopaperit 165 889 427,31 165 889 427,31

Pantatut arvopaperit

165 889 427,31

165 889 427,31

LAINOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET JA
OSAKKEET

265 889 427,31

265 889 427,31

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 411 287,33 468 329,82
Annetut vakuudet 411 287,33 468 329,82
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET 411 287,33 468 329,82

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA
ANNETUT VAKUUDET

Takaukset

15 253 209,60

15371 951,20

Annetut vakuudet

15 253 209,60

15 371 951,20

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA
ANNETUT VAKUUDET

15 253 209,60

15371 951,20

ANNETUT VAKUUDET

281 553 924,24

281729 708,33

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Alle yhden vuoden sisélla eraantyvat vuokrasopimusvastuut 1337 588,98 1642 424,96
Mybéhemmin erdantyvat vuokrasopimusvastuut 1808 338,87 2895 776,46
Vuokrasopimusvastuut 3145 957,85 4 538 201,42
Alle yhden vuoden sisélla eraantyvat leasingvuokravastuut 196 535,88 214 141,69
Mydhemmin eraantyvat leasingvuokravastuut 137 090,59 259 245,84
Leasingvuokravastuut 333 626,47 473 387,53
VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 3479 554,32 5011 588,95
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat
Vahvistamme, etta:

- EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds ja
emoyhtién Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti laadittu tilinpaatdés antaa
oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

- toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatékseen siséaltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta; ja

- toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 10. paivana helmikuuta 2026

Tapio Pajuharju Kati Hagros
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Tomi Laaksola Maria Pajamo
hallituksen jasen hallituksen jasen
Paul-Petteri Savolainen Mika Uotila
hallituksen jasen hallituksen jasen
Mikko Wirén Johan Westermarck
hallituksen jasen toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 10. paivana helmikuuta 2026

KPMG Oy Ab

Niklas Oikia
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Eezy Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Eezy Oyj:n (2854570-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-tuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa, seka todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeké& anna naista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,

onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihdon tulouttaminen (139,3 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 3)

Eezy-konsernin myyntituotot koostuvat tuotoista
henkildstovuokraukseen, asiantuntijapalveluihin ja
kevytyrittajapalveluihin liittyen

Raportoitavien myyntituottojen maara ja
tuloutusajankohta ovat riippuvaisia
palveluvalikoimasta, sopimusehdoista ja
sopimuksen kestosta.

Liikevaihdon tuloutukseen sisaltyy riski siita, etta
tilinpaatokseen kirjattujen euromaarien tuloutus on
tapahtunut vaaralla arvolla tai vaaralla
raportointikaudella.

Olemme arvioineet yhtidn liilkevaihdon tuloutukseen
sovellettavien laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta suhteessa IFRS-standardien
vaatimuksiin.

Olemme tarkastaneet liilkevaihdon tuloutuksen
oikeellisuutta testaamalla otoksin, etta palvelun
toimitus ja sita vastaava lasku on kirjattu
sopimusehtojen mukaisesti oikealle tilikaudelle.
Myyntisaamisten osalta olemme kayneet lapi
epavarmoja saamisia.

Olemme lisaksi kayneet lapi hyvityslaskuja ja
kontrolleja
kirjaamiseen liittyen.

hyvityslaskujen  hyvaksymiseen ja

Konserniliikearvon arvostaminen (141,7 milj. euroa) sekd emoyhtion tytaryhtidosakkeiden arvostus (165,9
milj. euroa)

(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 15 seka emoyhtion liitetiedot)

Liikearvo on tilinpaatdshetkella 31.12.2025 141,7
milj. euroa ja muodostaa noin 75,1 % taseen
loppusummasta. Tytaryhtidosakkeet 165,9 mil;.
euroa muodostavat noin 80,7 % emoyhtion taseen
loppusummasta.

Konserniliikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintaan vuosittain. Tytaryhtiosakkeiden arvoa
testataan liikearvon testaamisen yhteydessa.

Konsernin johto on vastuussa
arvonalentumistestauksen suorittamisesta. Testaus
perustuu diskontattuihin rahavirtaennusteisiin,
joiden taustaoletuksiin liikevaihdon kasvusta,
diskonttauskorosta ja pitkan aikavalin
kasvutekijasta sisaltyy merkittava maara johdon
tekemia arvioita.

Testauslaskelmien laatiminen edellyttaa
merkittévissd maarin johdon harkintaa ja oletusten
tekemista tulevaisuudesta.
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Olemme arvioineet arvonalentumistestaus-
laskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden seka
kaytettyjen diskonttauskorkojen kohtuullisuutta.
Olemme analysoineet kriittisesti johdon oletuksia,
joiden mukaan tulevien vuosien rahavirtaennusteet
on laadittu.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta ja
verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakonhtaisiin tietoihin.

Tilinpaatostarkastuksessa olemme arvioineet
liikearvosta, tytaryhtidosakkeista ja
testauslaskelmista annettujen liitetietojen
riittdvyytta ja asianmukaisuutta.
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Korolliset velat (50,2 milj. euroa) seka rahoituskovenantit
(Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 24 ja 26)

— Tilikauden 2025 paattyessa konsernin korollisten — Tilinpaatostarkastuksen yhteydessa olemme
velkojen maara oli 50,2 milj. euroa muodostaen perehtyneet rahoitussopimusten ehtoihin ja
noin 27 % taseen loppusummasta. tasmayttaneet korollisten velkojen maaran

ulkopuolisiin saldovahvistuksiin.
— Konsernin lainoihin rahoituslaitoslaitoksilta liittyy P

rahoitussopimuksissa maariteltyja kovenanttiehtoja. =~ —  Tilinp&atostarkastuksen yhteydess4 olemme
arvioineet rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen

— Yhti6 on sopinut rahoittajiensa kanssa uu- R e e il e e .
tayttymista kdymalla Iapi yhtion laatimat laskelmat.

distetuista kovenanttiehdoista kevaalla 2025.
Testauslaskelmien laatiminen edellyttaa — Olemme arvioineet korollisia velkoja koske-vien
merkittévissd maarin johdon harkintaa ja oletusten litetietojen asianmukaisuutta.

tekemista tulevaisuudesta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatdés antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp4atds laaditaan toiminnan jatku-vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

*  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitéd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesté johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamistéa taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

*  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

*  Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

*  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

*  Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

*  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme ky-seiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana yhtajaksoisesti kahdeksan vuotta. Eezy Oyj:sta tuli yleisen edun
kannalta merkittdva yhteisd 9.9.2020.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 10. helmikuuta 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Niklas Oikia
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Eezy Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Eezy Oyj:n (y-tunnus (2854570-7))
toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn
uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Eezy Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestévyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksi-antostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernin kestéavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Eezy Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

»  konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

*  siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia, seka

+ sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitukset kestiavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttda yhtilté olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtién johdon on esitettdva mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen,
seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernin kestédvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

*  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

*  Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisalta-en arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso
on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

. Haastattelimme Eezy Oyj:n johtoa seka konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen keradmisesta ja raportoinnista
vastaavia henkildita

. Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittdmista koskevan prosessin osalta haastattelimme prosessista vastaavia henkil6ita
ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun prosessikuvaukseen ja muuhun dokumentaatioon
seka tausta-aineistoon.

. Perehdyimme kestavyystietojen kerdamiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin prosesseihin haastatteluin.

»  Tutustuimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisaisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

. Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

»  Arvioimme ESRS kestavyysraportointistandardien raportointia koskevien periaatteiden soveltamista kestavyystietojen
esittamisessa.

. EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta avainasemassa
olevia henkil6ita selvittédksemme miten taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset toiminnot on tunnistettu ja
tasmaytimme raportoidut EU-taksonomiatiedot taustalaskemiin ja soveltuvin osin kirjanpitoon

Helsinki 10.2.2026
KPMG Oy Ab
Kestavyystarkastusyhteiso

Niklas Oikia
KRT
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