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VMP OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2018:

KASVUSTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
ETENI SUUNNITELLUSTI

Loka—joulukuu 2018 lyhyesti

¢ Konsernin liikevaihto oli 33,3 milj. euroa (31,5 milj. euroa loka—joulukuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 5,9 %.

e Konsernin oikaistu?® kayttékate oli 2,4 milj. euroa (2,7), laskua 8,6 %. Vertailukauden lukuihin ei sisélly konsernin
emovyhtididen? kuluja 0,1 milj. euroa, mikd huomioon ottaen vertailukauden kdyttokate 2,5 milj. euroa.

¢ Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa osakkeelta?. Tulokseen vaikuttivat likkearvon poistot 1,8 milj. euroa.

e VMP vahvisti markkina-asemaansa ja osaamistaan ostamalla Henkilostotalo Voiman ja Enjoy-henkilostdpalveluyhtion.

Tammi—joulukuu 2018 lyhyesti

e Konsernin liikevaihto oli 124,9 milj. euroa (109,5 milj. euroa tammi—joulukuussa 2017). Liikevaihto kasvoi 14,0 %.

* Konsernin oikaistu? kayttékate oli 10,2 milj. euroa (9,3), kasvua 10,2 %. Vertailukauden lukuihin ei sisélly konsernin
emoyhtididen? kuluja 0,1 milj. euroa, mikd huomioon ottaen 2017 kayttékate 9,2 milj. euroa.

e Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,20 euroa osakkeelta?. Tulokseen vaikuttivat liikearvon poistot 6,9 milj. euroa ja
listautumiseen liittyvat kulut 3,0 milj. euroa.

e Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta, joka vastaa yhteensa
1,2 milj. euroa.

! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on loka—joulukuussa 2018 kirjattu -0,1 milj. euroa yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvid henkiléstokuluja.

VMP Oyj ("VMP”) on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mista johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpaatos vuodelta 2017 pitaa
sisallaan operatiivisen lilketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta operatiiviseen lilketoimintaan, mutta sen johdosta VMP-konsernille syntyi merkittdva
konserniliikearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. Rahoitusrakenne on muuttunut myos kevaélla 2018 toteutetun rahoitusjarjestelyn sekd kesakuussa 2018 toteutuneen listautumisen seurauksena.

Osavuosikatsauksessa esitetadan VMP-konsernin tietoja ajalta 1.1.-31.12.2018. Loka-joulukuun osalta vertailutietona esitetaan Varamiespalvelu-Group-konsernin (”VPG-konserni”) osavuositietoja
31.12.2017 péattyneelta osavuosikaudelta. Tammi-joulukuun osalta vertailutietona esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin tietoja tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 ja lisdksi VMP-konsernin tietoja
tilikaudelta 28.8.-31.12.2017, missd on mukana Varamiespalvelu-Group-konsernin likketoiminta 1.11.2017 ldhtien. Osavuositiedot eivat ole vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden
liikearvon poistojen ja rahoituskustannusten osalta.

VMP Oyj:n ja Varamiespalvelu-Group-konsernin tilinpdatokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsaadanndn (FAS) mukaisesti.

2 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemasra on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 rekisterdity osakemaara).

3 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on tammi—joulukuussa 2018 kirjattu 0,5 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstokuluja.
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Nakymat vuodelle 2019

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan merkittavasti 31.12.2019 paattyvalla tilikaudella verrattuna 31.12.2018

paattyneeseen tilikauteen.

Avainluvut

Miljoonaa euroa, jollei toisin ilmoitettu 10-12/2018 10-12/2017 Muutos % 1-12/2018 1-12/2017 Muutos %
Liikevaihto 33,3 31,5 5,9 % 124,9 109,5 14,0 %
Oikaistu kayttokate 2,4 2,7 -8,6 % 10,2 9,3 10,2 %
Oikaistu kayttokateprosentti, % 7,3% 8,5% - 8,2% 8,5% -
Kayttokate 2,5 2,7 -6,3% 9,8 9,3 5,0 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,034 - - -0,20* - -

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaara on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).
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Juha Pesola, toimitusjohtaja

”Vuoden 2018 viimeinen neljannes sujui liiketoimintamme osalta suunnitelmiemme mukaisesti. Liikevaihto jatkoi kasvuaan
ja nousi 33,3 milj. euroon (31,5). Kannattavuus jatkui hyvalla tasolla ja oikaistu kayttokate oli 2,4 milj. euroa (2,7).

Tavoittelemme orgaanisen kasvun lisdksi merkittdvaa roolia toimialan konsolidaatiossa. Toteutimme neljannella
vuosineljanneksellad kaksi merkittavaa yrityskauppaa. Marraskuussa ostimme Henkildstétalo Voiman ja joulukuussa HoReCa-
toimialaan keskittyvan Enjoy-konsernin. Tilikauden paattymisen jalkeen ostimme kaupan alalle keskittyvan
Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n. Na&illa jarjestelyilla vahvistimme entisestddan VMP:n asemaa henkil6stopalvelualalla, ja
saimme paljon uutta osaamista, asiakkaita ja liiketoimintaa osaksi VMP:td. Ostettujen yhtitiden liikevaihto vuonna 2018 oli
yhteensa noin 50 miljoonaa euroa, ja toimintoja tehostamalla voidaan saavuttaa merkittdvia synergiahyotyja.

Toteutetut yrityskaupat vahvistavat palvelusektorin liiketoimintaamme, mika edelleen tasapainottaa konsernin
asiakaskunnan toimialajakaumaa ja tuo tasaista kasvua yli talouden suhdannevaihteluiden. Enjoy-kaupan myota
toimintamme laajeni my6s Lappiin, jonka matkailun kasvun uskotaan jatkuvan myés tulevina vuosina. Olen tyytyvainen, etta
VMP ndhdaan hyvana ja vahvana kumppanina, jolla on kykya kehittda liiketoimintaa ja koko toimialaa.

Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) kasvupalvelu-uudistuksella pyritdan edistamaan tyollisyyttd, osaavan tyévoiman
saatavuutta seka vastaamaan tydmarkkinoiden muutoksiin. Uudistus on noussut poliittisessa keskustelussa esille aiempaa
voimakkaammin lahestyvien vaalien ansiosta. Nakemykseni mukaan kdynnissa olevia ja uusia kasvupalvelu-uudistuksen
pilotteja, joissa VMP Urapalvelu on aktiivisesti mukana, tullaan jatkamaan. Paine tyollisyyspalveluiden uudistamiselle ei ole
poistunut, ja yksityinen sektori on vahvasti mukana tassa kehityksessa.

Vuosi 2018 oli VMP:lle merkittavien muutosten aikaa. Yhtio listautui ja liiketoiminta kasvoi seka orgaanisesti etta
yritysostojen kautta. Uskon, etta tyéelaman murros tarjoaa paljon uusia liiketoimintamahdollisuuksia, ja meilld on yhtiona
hyvat edellytykset auttaa yrityksia ja tyontekijoitda menestymaan muutoksen keskella.”



Markkinakatsaus

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen henkildstopalvelumarkkina sisaltaa henkildstovuokrauspalvelut, rekrytoinnin ja
organisaation kehittamisen palvelut seka itsensatydllistamisen palvelut. Henkildstopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna
2018 oli johdon arvion mukaan 2,4 miljardia euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta noin 9 %.

Henkilostovuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna 2018 oli 2,1 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista selvasti
suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden markkinakoko vuonna 2018 oli noin 130 miljoonaa
euroa. Itsensatyollistamispalveluiden markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 140 miljoonaa euroa.

Henkilostopalveluyritysten liiton (HPL) mukaan henkildstovuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto jatkoi kasvuaan
vuoden 2018 aikana. Orgaaninen ja yritysostojen aikaansaama kasvu oli yhteensd 13 %. Henkilostovuokrauksen kasvuvauhti
toimialalla loka—joulukuussa oli 8 % (HPL). HPL:n jasenyritysten kasvuodotukset ovat tasaantuneet Suomen BKT:n
kasvuennusteiden alentuessa kuluvalle vuodelle. Yhtion johto arvioi, etta rekrytointimarkkina vuonna 2018 pysyi edeltdneen
vuoden tasolla. Itsensatyollistamispalveluiden markkinalla markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan. Suomen
markkinoiden lisdksi VMP toimii myds Ruotsin markkinalla. Ruotsin henkildstopalvelumarkkina kasvoi tammi—syyskuussa
2018 noin 3 %, kasvu oli henkildstévuokrauksessa 5 % ja muissa palveluissa hieman hitaampaa.

Viimeaikainen positiivinen talouskehitys on aiheuttanut osaltaan tyévoimapulaa joillekin toimialoille. Tahan etsitaan
ratkaisuja muun muassa koulutusyhteistyon seka kansainvalisen tydvoiman rekrytoinnin tehostamisen kautta. Lisdksi VMP
tuottaa yhad enenevdssa madrin tyollistamista edistadvia palveluita sote- ja maakuntauudistukseen liittyvissa kasvupalveluiden
pilottihankkeissa eri puolilla Suomea. Yhtion ndkemyksen mukaan sote- ja maakuntauudistus kasvattaisi
henkilostopalvelualan markkinaa Suomessa ja avaisi kysyntaa yksityisten henkilostopalveluyritysten tarjoamille palveluille.
Lisdksi markkinan kasvupotentiaalia ndhd&aan digitaalisissa palveluissa, kuten ohjelmistorobottityévoiman valittamisessa.

Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden ja rakentamisen toimialat ovat suhdanneherkempia verrattuna palvelualoihin, joilla
henkilostopalvelujen kysynta kasvaa noususuhdanteessa maltillisemmin. VMP:n toimialajakaumassa palvelualoille
suuntautuvan henkiléstovuokrauksen suhteellinen osuus on kasvanut erityisesti toteutettujen yritysostojen seurauksena.

Suomessa joustavien tyéntekomuotojen osuus kaikesta tehdysta tydstad on viela selvasti alhaisempi kuin eurooppalaisissa
vertailumaissa. Markkina jatkaa rakenteellista kasvuaan joustavien tydntekomuotojen yleistyessa.

Liikevaihto loka—joulukuu 2018

VMP:n liikevaihto oli 33,3 milj. euroa (31,5) ja se kasvoi 5,9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Orgaaninen
kasvu oli -0,1 %. Raportoitua orgaanista kasvua heikentda 2,4 %-yksikkda Ruotsin liiketoiminnassa toteutettu
rakennemuutos, missa konsernin lilkevaihtoa on siirtynyt franchise-yrittajille. Henkilostovuokrauksen palvelualueella
liikevaihto kasvoi 1,0 %. Henkilostovuokrauksessa orgaaninen kasvu syntyi padosin teollisuussektorilla. Rekrytointien ja
organisaation kehittamisen palvelualueella liikevaihto laski 5,5 % pdaosin markkinakysynndssa tapahtuneesta muutoksesta
johtuen. Konsernin palvelualueista itsensatyodllistamisen palvelualueella kasvu oli voimakkainta, ja liikevaihto kasvoi 16,8 %.
Itsensatyollistamisen liikevaihdon kasvun taustalla oli etenkin palvelun kdyttdjamaaran kasvu.

Konsernin liikkevaihdosta 97,4 % tuli Suomesta ja loput Ruotsista.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 53 milj. euroa (50) ja franchisemaksut 2,2 milj. euroa (2,1). Ketjuliikevaihto kasvoi 6 %.



Liikevaihto tammi—joulukuu 2018

VMP:n liikevaihto kasvoi 14,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 124,9 milj. euroa (109,5). Orgaaninen
kasvu oli 6,7 %. Raportoitua orgaanista kasvua heikentda 2,3 %-yksikkda Ruotsin liikketoiminnassa toteutettu rakennemuutos,
missa konsernin liikevaihtoa on siirtynyt franchise-yrittdjille. Liikevaihto kasvoi palvelu- ja teollisuussektoreiden tukemana
ennen kaikkea henkildstovuokrauksen palvelualueella, joka kasvoi 17,3 %. Rekrytointien ja organisaation kehittamisen
palvelualueella liikevaihdon kasvu oli 3,3 % ja se syntyi padosin henkildarviointien, rekrytointien ja suorahakujen osa-alueilla.
Itsensatyollistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 11,5 %. Kasvun taustalla oli pddosin palvelun kadyttdjamaaran kasvu.

Konsernin liikevaihdosta 95,8 % tuli Suomesta ja loput Ruotsista seka Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 204 milj. euroa (178) ja franchisemaksut 8,9 milj. euroa (7,7). Ketjuliikevaihto kasvoi 15 %.

VMP:n liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 10-12/2018 10-12/2017 Muutos % 1-12/2018 1-12/2017 Muutos %
Henkilostovuokraus 18,2 18,1 1,0% 70,0 59,7 173%
Rekrytointi ja organisaation kehittaminen 2,4 2,5 -5,5% 8,7 8,5 3,3%
Itsensatyollistaminen 12,7 10,9 16,8 % 46,1 41,4 11,5%
Yhteensa 33,3 31,5 59% 124,9 109,5 14,0 %

VMP:n liikevaihdon jakautuminen palvelualueittain tammi—joulukuussa
2018

Itsensatyollistaminen

37 %
Osuus Henkilostovuokraus
liikevaihdosta 56 %
Rekrytointi ja organisaation
kehittdminen Q
7%



Tulos loka—joulukuu 2018

Konsernin kédyttokate (EBITDA) oli 2,5 milj. euroa (2,7) eli 7,5 % (8,5 %) liikevaihdosta. Kayttokatteen ja kdyttokateprosentin
lieva lasku johtui myyntijakauman muutoksesta.

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) oli 2,4 milj. euroa (2,7) eli 7,3 % liikevaihdosta (8,5 %). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria kirjattiin -0,1 milj. euroa (0,0), jotka ovat yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkildstokuluja.
Vertailukauden lukuihin ei sisélly konsernin emoyhtididen® kuluja 0,1 milj. euroa, mikid huomioon ottaen vertailukauden
kayttokate 2,5 milj. euroa.

Konsernin liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (1,8). Liikevoittoa suhteessa vertailulukuihin heikentavat kasvaneet konserniliikearvon
ja liikearvon poistot, jotka olivat katsauskaudella 1,9 milj. euroa (0,6). Konserniliikearvon poistojen kasvu johtuu 31.10.2017
toteutetusta osakekaupasta, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmistén Varamiespalvelu-Group-konsernin
osakekannasta seka 29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin vahemmistéosakkaille VMP Oyj:n
osakkeita ja saatiin vastineeksi tytdryhtidosakkeita.

Tulos ennen veroja oli 0,3 milj. euroa (1,7) ja tulos 0,5 milj. euroa (1,2). Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa®.
Katsauskaudelle kirjattiin verosaamisen muutos -0,1 milj. euroa.

Tulos tammi—joulukuu 2018

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli 9,8 milj. euroa (9,3) eli 7,8 % liikevaihdosta (8,5 %). Kayttokatteen kasvu johtui orgaanisen
kasvun, yritysostojen ja skaalautuvan liiketoimintamallin yhteisvaikutuksesta. Kayttokateprosentin laskun taustalla on
myyntijakauman muutos

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) nousi 10,2 milj. euroon (9,3) ja oli 8,2 % liikevaihdosta (8,5 %). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria kirjattiin 0,5 milj. euroa (0,0), jotka ovat irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia
henkilstékuluja. Vertailukauden lukuihin ei sisélly konsernin emoyhtiéiden® kuluja 0,1 milj. euroa, mikd huomioon ottaen
2017 kayttokate 9,2 milj. euroa.

Konsernin liikevoitto oli 1,8 milj. euroa (6,1). Liikevoittoa suhteessa vertailulukuihin heikentavat kasvaneet konserniliikkearvon
ja liikearvon poistot, jotka katsauskaudella olivat 6,9 milj. euroa (2,2). Konserniliikearvon poistojen kasvu johtuu 31.10.2017
toteutetusta osakekaupasta, jossa VMP Qyj hankki omistukseensa enemmistén Varamiespalvelu-Group-konsernin
osakekannasta sekd 29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin vahemmistdosakkaille VMP Oyj:n
osakkeita ja saatiin vastineeksi tytdryhtidosakkeita.

Tulos ennen veroja oli -2,5 milj. euroa (5,7) ja tulos -3,0 milj. euroa (4,3). Osakekohtainen tulos oli -0,20 euroa®. Tulosta
heikentavat rahoituskuluihin sisaltyvat 3,0 milj. euron listautumisen kulut seka henkiléstokuluihin sisaltyvat 0,5 milj. euron
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tilikaudelle kirjattiin verosaaminen 0,5 milj. euroa.

> VMP Oyj ("VMP”) on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, misti johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpaatos vuodelta 2017 pitad
sisallaan operatiivisen liiketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta operatiiviseen liiketoimintaan, mutta sen johdosta VMP-konsernille syntyi merkittava
konserniliikearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. Rahoitusrakenne on muuttunut myos kevaalld 2018 toteutetun rahoitusjarjestelyn seka kesdkuussa 2018 toteutuneen listautumisen seurauksena.

Osavuosikatsauksessa esitetaan VMP-konsernin tietoja ajalta 1.1.-31.12.2018. Loka-joulukuun osalta vertailutietona esitetadn Varamiespalvelu-Group-konsernin ("VPG-konserni”) osavuositietoja
31.12.2017 péattyneelta osavuosikaudelta. Tammi-joulukuun osalta vertailutietona esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin tietoja tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 ja lisdksi VMP-konsernin tietoja
tilikaudelta 28.8.-31.12.2017, missd on mukana Varamiespalvelu-Group-konsernin liiketoiminta 1.11.2017 ldhtien. Osavuositiedot eivat ole vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden
liikearvon poistojen ja rahoituskustannusten osalta.

5 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaard on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).
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Taloudellinen asema ja rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 31.12.2018 oli 100,7 milj. euroa (39,7), mistd omaa padomaa oli 55,7 milj. euroa. VMP:n
osake listattiin Nasdaq Helsingin First North -listalla 19.6.2018. VMP kerasi listautumisannissa yhteensa 34,5 milj. euroa uutta
padomaa. Uusi padoma kirjattiin osaksi yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon konvertoitiin osakaslainaa 1,3 milj. euroa ja tehtiin 7,5 milj. euron sijoitus.
Toukokuussa toteutettiin osakevaihto, jossa annettiin konsernin vahemmistéosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin
vastineeksi tytaryhtidosakkeita, ja jossa osakkeiden merkintdhinta, 15,3 milj. euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Lisaksi toteutettiin rahastokorotuksella 0,1 milj. euron osakepadoman korotus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta.

Katsauskauden aikana ennen listautumista konsernissa nostettiin pankkilainaa 44,5 milj. euroa, ja maksettiin pois konsernin
vanhat pankkilainat, 43,7 milj. euroa, sekd yhteensa 8,6 milj. euroa osakaslainoja ja niiden korkoja. Pankkilainaa lyhennettiin
listautumisannissa keratyilld varoilla 24,6 milj. euroa. Konsernilla oli 31.12.2018 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa 20,3 milj.
euroa, josta 20,2 milj. euroa oli pitkdaikaista. Lisdksi konsernilla oli 3,0 milj. euron luotollinen tililimiitti, joka oli 31.12.2018
kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 55,4 % (18,9 %). Konsernin nettovelka 31.12.2018 oli 11,8 milj. euroa (10,5). Nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 x. VMP:n pitkan aikavalin taloudellinen tavoite velkaantumisasteelle on 1,5 x.

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,6 milj. euroa (3,8) loka—joulukuussa ja 9,5 milj. euroa (7,8) tammi—joulukuussa.
Kassavirtasuhde oli 144,5 % (142,3 %) loka—joulukuussa ja 97,3 % (84,1 %) tammi—joulukuussa. Kassavirtasuhde oli vahva
johtuen tehokkaasta kdyttopadoman hallinnasta.

Investoinnit ja yrityskaupat

VMP:n investoinnit tytaryhtidosakkeisiin olivat loka—joulukuussa 5,3 milj. euroa (3,3). Investoinnit muodostuvat
Henkiléstotalo Voiman ja Enjoyn yritysostoista, vdhemmistdosuuksien hankinnasta ja lisskauppahinnoista.

VMP-konserni osti 28.11.2018 Henkilostotalo Voiman. Yrityskauppaan kuuluivat Yrityspalvelu Voima Oy:n, Voima
Rakentaminen Oy:n ja TyOpalvelu Voima Oy:n osakekannat. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudella 1.1.-31.12.2018
oli 11,8 milj. euroa, ja kdyttokate 1,1 milj. euroa. Yhtididen palveluksessa on vuokratydntekijéiden liséksi 15 toimihenkila.
VMP rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan. Kiintea velaton kauppahinta oli 2,8 milj. euroa, jonka liséksi ajanjakson
1.1.-31.12.2018 kayttokatteen perusteella maksetaan enintdan 2,0 milj. euron lisdkauppahinta.

VMP-konserni osti 31.12.2018 Extremely Nice Job Oy:n (Enjoy). Enjoy on valtakunnallisesti toimiva henkiléstopalveluyritys,
joka keskittyy henkilostopalvelujen tarjoamiseen HoReCa-toimialalla. Enjoy-konsernin vuoden 2018 liikevaihto oli 18,6 milj.
euroa ja kayttokate 0,8 milj. euroa. Konsernin palveluksessa on vuokratyontekijoiden lisdksi 34 toimihenkiléa. VMP rahoitti
yrityskaupan kassavaroillaan. Kiintea velaton kauppahinta oli 2,7 milj. euroa, jonka lisdksi maksetaan ajanjakson
1.1.-31.12.2018 kayttokatteen perusteella enintdan 0,3 milj. euron lisdkauppahinta.

VMP:n investoinnit tytaryhtioosakkeisiin olivat tammi—joulukuussa 8,7 milj. euroa (4,3). Loka-joulukuussa toteutettujen
yritysostojen lisdksi huhtikuussa 2018 toteutettiin Arja Raukola Oy:n yritysosto. Arja Raukola Oy:n liikevaihto 2018 oli 3,3
milj. euroa ja kayttokate 0,2 milj. euroa. Kiintea velaton kauppahinta yhtiosta oli 0,6 milj. euroa. Lisaksi on hankittu konsernin
omistukseen vdahemmistdosuuksia tytaryhtidistd seka maksettu aikaisempiin hankintoihin liittyvia lisdkauppahintoja.

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin olivat loka—joulukuussa 0,2 milj. euroa (0,2) ja tammi—
joulukuussa 0,6 milj. euroa (0,6). Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ovat liittyneet padosin IT-
investointeihin ja robotiikan kehityshankkeisiin. VMP:II3 ei ole olennaisia tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja.

Katsauskaudella toteutettiin konsernin sisdisia fuusioita. Foshire BidCo Oy sulautui Forshire MidCo Oy:0606n ja Froshire MidCo
Oy edelleen VMP Oyj:66n 31.12.2018. Romana-alakonsernin yhti6t sulautuivat PD Personnel Oy:66n 30.9.2018. Fuusioilla ei
ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.



HenkilOosto

VMP:Il3 on t6issa konsernitoiminnoissa tyoskentelevia toimihenkil6ita ja yhtion valittdmia vuokratyontekijoita. Loka—
joulukuussa 2018 VMP:n konsernitoiminnoissa tydskentelevia toimihenkil6ita oli keskimaarin 224 ja vuokratydntekijoita
keskimaarin 1 583. Tammi—joulukuussa toimihenkil6ita oli keskimaarin 211 ja vuokratyontekijoitd 1 361.

Henkildstovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen VMP:n tyollistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkiléstélukumaara. Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran laskemisessa tyontekijoiden
tyopanos on muutettu henkilotyévuosiksi. Itsensatyollistadjien palveluiden kayttajia ei ole sisallytetty konsernin
henkiléstomaaraan.

VMP:n tavoitteena on auttaa tydnantajia ja tyontekijoita menestymaan muuttuvassa tydeldmassa. VMP:n liiketoiminta,
kasvu ja menestys perustuvat henkildston osaamiseen kattaen niin konsernin toimihenkil6t kuin vuokratyontekijat.
Henkildston osaamisen lisdksi painopisteemme on hyvinvoinnin edistamisessa.

VMP:lle on tarkea3, etta valitetty vuokratyo on reilua seka tyontekijalle etta vuokratyovoimaa kayttavalle yritykselle.
Konsernin toiminnassa korostetaan tyoelaman pelisddntdjen, lainsdaddantdjen ja tydehtosopimusten mukaisesti toimimista.
VMP tekee yhteistyota ammattiliittojen kanssa ja huolehtii myds vuokratyontekijoiden tyoturvallisuudesta yhteistyossa
asiakkaiden kanssa.

VMP:lld on merkittdva rooli syrjdytymisen ehkaisyssa. VMP:n kautta tyollistetaan esimerkiksi nuoria ja maahanmuuttaja-
taustaisia tyontekijoita. Lisaksi VMP on mukana julkisen sektorin sote- ja maakuntauudistukseen liittyvdssa kasvupalvelu-
uudistuksessa, missa halutaan edistaa tyollisyyttd, osaavan tydvoiman saatavuutta ja vastata tydmarkkinoiden muutoksiin.

VMP:Ild kunnioitetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Tyontekijoita tai tydnhakijoita ei syrjitd milldan perusteella. Kaikille
tyontekijoille pyritddn luomaan tavoiteltu tydpaikka, jossa heitd kohdellaan yhtaldiselld kunnioituksella, ja edistetdaan
monimuotoisuuden kulttuuria. Minkdanlaista ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista ei hyvaksyta.

Muutokset yhtion johdossa

VMP tiedotti 27.9.2018, ettd VMP Oyj:n talousjohtaja Jarmo Korhonen oli irtisanoutunut tehtdvastaan. Yhtio tiedotti
19.12.2018 nimittdneensa Pauliina Soinion VMP Oyj:n vt. talousjohtajaksi ja osaksi johtoryhmaa 1.1.2019 |ahtien. Pauliina
Soinio on tydskennellyt VMP-konsernissa vuodesta 2012 saakka useissa taloushallinnon johtotehtavissa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaupankaynti VMP:n osakkeella Nasdaq Helsingin First North -listalla alkoi 19.6.2018. Listautumisannissa VMP laski liikkeelle
yleis6- ja henkilostdannissa 6 038 819 uutta osaketta. Osakkeen lopullinen merkintahinta listautumisannissa oli 5,0 euroa
osakkeelta, mika vastaa noin 69,5 milj. euron markkina-arvoa. Uusia osakkeenomistajia saatiin listautumisen yhteydessa yli
1100.

Suunnatussa osakeannissa Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle mahdollisia vakauttamistoimenpiteitd varten laskettiin
liikkeelle 905 822 lisdosaketta, jotka merkittiin heindkuussa 2018.

31.12.2018 VMP:lla oli 14 799 198 rekisteroitya osaketta. Yhtio ei omista omia osakkeitaan. Yhtiolla oli 1 065
osakkeenomistajaa sisaltden hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat.

Joulukuun loppuun mennessa VMP:n osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 1 839 717 kpl ja osakkeiden kokonaisvaihto oli
9,3 milj. euroa. Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 5,80 euroa ja alin 3,13 euroa. Kaupankdynnilla painotettu
osakkeen keskihinta oli 5,03 euroa. Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa oli 3,28 euroa ja VMP:n markkina-arvo 48,5
milj. euroa.

VMP:n hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2018 yhteensa 918 420 VMP:n osaketta, mika vastaa noin
6,2 % VMP:n osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Osakemaarat sisaltavat henkildiden suorat omistukset. Lisaksi
hallituksen jasenia toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.



Hallinnointi

Yhtion tilinpaatos 2017 vahvistettiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2018.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatoksella 18.5.2018 muuttaa yhtion yhtiomuodoltaan julkiseksi
osakeyhtioksi ja yhtion nimeksi VMP Oyj. Samalla yhtion osakepadoma korotettiin rahastokorotuksella julkiselta
osakeyhtiolta vaadittuun 80 000 euroon. Lisdksi pdatettiin liittad yhtion osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan. VMP Oyj:n uusiksi
hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja Paul Savolainen. Hallituksen
jasenina jatkavat Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Vesanen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Liisa Harjula.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat 18.5.2018 yksimieliselld paatoksella lisata VMP Oyj:n osakkeiden lukumaaraa jakamalla
osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Kutakin osaketta kohden jaettiin kolme uutta osaketta ja yhtion osakkeiden
lukumaara nousi 1 188 000 osakkeesta 4 752 000 osakkeeseen. Lisaksi paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan
osakevaihdon yhteydessa toteutettavasta osakeannista. Taman valtuutuksen nojalla hallitus paatti 29.5.2018 toteuttaa
osakevaihtojarjestelyn, jossa konsernin vahemmistdosakkaille annettiin VMP Oyj:n osakkeita yhteensa 3 102 557 osaketta ja
osakkeiden merkintdhinta maksettiin tytdryhtidosakkeilla.

Yhtion yhtiojarjestyksessa oli aikaisemmin lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion osakkeenomistajat paattivat 18.5.2018
tehdylla paatokselld poistaa nama lausekkeet yhtidjarjestyksesta listautumisen yhteydessa. VMP:n osakkeenomistajat
valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen padttamaan suunnatusta osakeannista yhtion listautumisen yhteydessa. Valtuutuksen
nojalla annettavien tarjottavien osakkeiden lukumadra on enintddn 11 000 000. VMP:n hallitus paatti 5.6.2018 edella
mainitun valtuutuksen nojalla Yhtion listautumiseen liittyvastd maksullisesta suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin
liikkeelle yleiso- ja henkilostdannissa yhteensa 6 038 819 osaketta. Lisdaksi VMP:n hallitus paatti 18.6.2018 lisdosakkeita
koskevasta Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin lilkkeelle yhteensa 905 822
osaketta mahdollisia vakauttamistoimenpiteita varten.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen pdattamaan osakeannista tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtion uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2019 asti.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien yhtion omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 000 000 osaketta. Yhti ei kuitenkaan
voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa milldan hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2019 asti.

Ylimaarainen yhtiokokous 30.5.2018 valtuutti hallituksen paattamaan jarjestamissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvaksymisestd seka listautumishakemuksen jattamisesta Nasdaq Helsingin First North markkinapaikalle. Talla valtuutuksella
VMP:n hallitus paatti 5.6.2018, etta yhtit tulee hakemaan osakkeiden ottamista julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin First North -markkinapaikalla. Kaupankdynti osakkeilla aloitettiin 19.6.2018.

Riskit ja epavarmuustekijat

VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairioton jatkuvuus. Riskienhallinta on osa
konsernin sisdistd valvontaa.

VMP:n riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmaa ja nain ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa seka kokonaisvaltaista ja se kattaa koko konsernin
toiminnan kattavasti huomioiden kaikki riskialueet.

Konsernin riskit ovat luonteeltaan toimintaymparistoon liittyvia, likketoiminnallisia tai taloudellisia. Toimintaymparisté6n
liittyvia riskeja voivat olla muun muassa liiketoiminnan kehitysriskit, markkinariskit tai lainsadadannolliset riskit.
Liiketoimintatason riskeja voi olla muun muassa henkildstoriskit, johtamiseen liittyvat riskit, prosessiriskit, palveluriskit,
tietoturvariskit, vahinkoriskit, kasvuun liittyvat riskit tai yhteistydkumppaneihin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja ovat
esimerkiksi rahoitusriskit ja luottoriskit. Vuoden 2018 aikana konsernin riskikuvassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
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Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruotsissa voi vaikuttaa vilillisesti haitallisesti VMP:n liiketoimintaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, ettd yhtiot kayttavat vahemman vuokratydvoimaa ja
muita VMP:n tarjoamia henkilostopalveluja. Tydmarkkinoiden tulevaisuuden kehitys saattaa vaikuttaa VMP:n
liiketoimintaan. Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat my6s koventuva kilpailu henkil6stépalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsadddanndssa tai tydehtosopimuksissa ja liilketoiminnan kausiluonteisuus.

VMP ohjaa toimintaansa strategiansa mukaisesti, joten yhtion liiketoimintaan liittyy riski, mikali yhtio ei pysty toteuttamaan
strategiaansa menestyksekkaasti. VMP on toiminnassaan riippuvainen kyvystaan l0ytaa, rekrytoida ja hallinnoida riittavaa
maarda vuokratyontekijoitd sekd onnistua rekrytointi- suorahaku- ja arviointitoimeksiantojen toteuttamisessa.
Yritysostokohteiden I6ytdminen, yrityskauppojen toteuttaminen ja yritysten integrointi osaksi konsernin toimintaa voi
aiheuttaa riskin VMP:n liiketoiminnalle. Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen liittyy liiketoiminnallisia riskeja.
Lisaksi riskeja muodostuu konsernin tietojdrjestelmien toimivuudesta, tietosuojan hallinnasta seka patevien ja
ammattitaitoisten avainhenkildiden saatavuudesta. Konsernin liiketoimintaan liittyy myds maineriski.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta I6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvdksynyt seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.

e  Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikevaihdon kasvu

e  Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu kdyttokateprosentti

e  Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 1,5-kertainen

e  Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona osakkeenomistajille 30-50 prosenttia vuosittaisesta
nettotuloksesta oikaistuna liikearvon poistoilla. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja yhtion taloudellisen
aseman, kassavirran ja kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee taman arvion
perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen
kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa 31.12.2018 olivat 63,1 milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 3,7 milj. euroa.
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettad osinkoa jaetaan 0,08 euroa per osake, joka vastaa 1,2 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kokonaisuudessaan 8.4.2019 osakkeenomistajille, jotka tasmaytyspdivana 1.4.2019
ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdama&an yhtion osakasluetteloon.

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous

VMP Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan Helsingissa torstaina 28.3.2019. VMP:n hallitus kutsuu varsinaisen
yhtiokokouksen koolle erikseen mydhemmin.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen VMP on vahvistanut asemaansa kaupan alan henkiléstévuokrauksessa ostamalla
14.2.2019 Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n. Extraajat tarjoaa henkil6stévuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja keskittyy
erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja tydntekijoihin. Henkildstératkaisu Extraajien tilikauden 1.10.2017-30.9.2018
liikevaihto oli 19,8 milj. euroa ja kayttokate 1,7 milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan pankkilainalla ja kassavaroillaan.
Kiinted velaton kauppahinta oli noin 7 milj. euroa.

VMP myi Alina Hoivatiimi Oy:n 15.2.2019 allekirjoitetulla kauppakirjalla Norlandia Care Oy:lle. Alina on valtakunnallinen
kotihoito-, kotityo- ja kotisairaanhoitopalveluita tarjoava franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto oli vuonna 2018 1,5
milj. euroa ja kdyttokate 0,2 milj. euroa. Kateisena maksettava velaton kauppahinta oli 1,5 milj. euroa. Kaupalla ei ole
myyntivoiton arviolta noin 0,7 milj. euroa lisaksi merkittavaa vaikutusta VMP-konsernin tulokseen.

Helsingissa 27.2.2019

VMP OYJ
Hallitus

Lisdtietoja:
Juha Pesola, toimitusjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5105

Pauliina Soinio, vt. talousjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5007

Tulosjulkistukset 2019

Vuosikertomus 2018 Vko 11, 2019
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2019 22.5.2019 klo 8.00
Puolivuosikatsaus tammi—kesdakuu 2019 21.8.2019 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2019 20.11.2019 klo 8.00

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan torstaina 28.2.2019 klo 11.00 audiocast-lahetyksena
osoitteessa https://vmp.videosync.fi/2018-g4/register. Tilaisuutta isannodivat toimitusjohtaja Juha Pesola ja vt. talousjohtaja
Pauliina Soinio. Tilaisuuden aikana voit esittdaa kysymyksia verkon valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/. Audiocastin nauhoitus
on saatavilla samassa osoitteessa myéhemmin pdivan aikana.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla,
mistd johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2017 pitaa sisalldaan VMP:n operatiivisen liikketoiminnan vain kahden
kuukauden ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta VMP:n operatiiviseen liiketoimintaan, mutta sen johdosta VMP:lle syntyi
merkittdva liikearvo ja sen rahoitusrakenne muuttui. VMP:n rahoitusrakenne on muuttunut myos kevaalla 2018 toteutetun
rahoitusjarjestelyn ja listautumisen myota.

VMP-konsernin seka Varamiespalvelu-Group-konsernin tilinpaatos noudattaa suomalaista tilinpaatésnormistoa (FAS). Varat
ja velat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan/korkeampaan kdypaan arvoon.

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet ovat arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn
hankintamenoonsa ja aineelliset hyddykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla vdhennettyyn muuttuvaan
hankintamenoonsa. Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tdtd alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa. Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jadnnosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana. Konserniliikearvosta kirjataan tasapoistot 10 vuoden arvioidun
taloudellisen pitoajan mukaan. Muiden pitkavaikutteisten menojen ja atk-ohjelmien poisto toteutetaan 5-10 vuoden
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaisena tasapoistona. Koneiden ja kaluston taloudelliseksi pitoajaksi on arvioitu noin 8
vuotta ja niista kirjataan EVL-maksimipoistot.

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja osavuosikatsauksen valisille eroille kdyttden tarkasteluhetkella
vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todenndkoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi kdyttdaen tilinpdatospaivan kurssia.

Konsernitilinpdatosta tehtdessa sisdisen omistuksen eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmaa. Sisdiset
liiketapahtumat seka keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Tilinpaatostiedote

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia. Tiedot on esitetty First North -sdantéjen kohdan 4.6 (e)
edellyttdmassa laajuudessa. Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista. Tulos ja rahavirtalaskelman luvut eivat ole
vertailukelpoisia konsernirakenteen muutoksista johtuen.

Seuraavissa taulukoissa esitetadan VMP-konsernin osavuositietoja 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Vertailutietona
esitetddn Varamiespalvelu-Group-konsernin (VPG-konserni) osavuositietoja 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ja VMP-
konsernin tietoja yhtion ensimmaiselta tilikaudelta 28.8.—31.12.2017, missd on mukana Varamiespalvelu-Group-konsernin
liiketoiminta 1.11.2017 ldhtien. Osavuositiedot eivat ole vertailukelpoisia osakekaupan seurauksena syntyneiden liikearvon
poistojen ja rahoituskustannusten osalta. Tilinpadtdsten luvut ovat tilintarkastettuja.
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Konsernin tuloslaskelma

1.10.-31.12.2018 1.10.-31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos %
Liikevaihto 33339 31462 59%
Liiketoiminnan muut tuotot 65 7 894,2 %
Materiaalit ja palvelut -591 -638 -7,4%
Henkilostokulut -28 4767 -24 425 16,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -21148 -884 139,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -1821° -3731 -51,2%
Liikevoitto (tappio) 392 1790 -78,1%
Rahoitustuotot- ja kulut -118 -172 -31,7%
Voitto (tappio) ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 274 1618 -83,0%
Tuloverot 278 -397 -170,1 %
Laskennalliset verot -122%° 0 -
Vahemmistéosuudet 22 -2 -1329,2 %
Kauden voitto (tappio) 452 1219 -62,9 %

7 Henkilostokuluissa on konsernin henkilostéon liittyvien kulujen lisaksi esitetty itsensatydllistajien palkkoihin liittyvia kuluja.
8 Konsernilikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.

9 Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton ”Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinnissi ja tuloverotuksessa”

(6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskdytannén muutos, missa itsensatyollistajille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liiketoiminnan

muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkilostokuluja.

10 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen -122 tuhatta euroa konsernin emoyhtiélle syntyneests tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa

verotettavaa tuloa.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 28.8.-31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni
Liikevaihto 124 892 109 519 14,0 % 20978
Liiketoiminnan muut tuotot 275 73 277,2% 4
Materiaalit ja palvelut -2210 -2248 -1,7% -419
Henkilostokulut -104 976" -85 100 23,4% -16 825
Poistot ja arvonalentumiset -7 926 -3201 147,6 % -1282
Liiketoiminnan muut kulut -8 2294 -12 959 -36,5% -2998
Liikevoitto (tappio) 1826 6084 -70,0 % -542
Rahoitustuotot- ja kulut -4 340" -339 1181,8% -1563
Voitto (tappio) ennen tilinpaatéssiirtoja ja
veroja -2513 5746 -143,7 % -2 105
Tuloverot -989 -1466 -32,6% -232
Laskennalliset verot 527% 0 - 0
Vahemmistdosuudet 0 -8 -100,0 % 786
Tilikauden voitto (tappio) -2975 4272 -169,6 % -1550

1 Henkilostokuluissa on konsernin henkiléstéan liittyvien kulujen lisaksi esitetty itsensatyéllistajien palkkoihin liittyvia kuluja.

12 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.

13 Liiketoiminnan muiden kulujen pienentymisen taustalla on osittain verottajan kannanoton ”Laskutuspalveluyritysten maksamat matkakustannusten korvaukset ennakkoperinnass ja tuloverotuksessa”
(6.11.2017 / diaarinro A201/200/2017) seurauksena toteutettu kirjauskdytdnnén muutos, missa itsensatyéllistajille maksettujen korvausten kuluvaikutus on kirjanpidossa liiketoiminnan
muiden kulujen sijaan otettu osaksi henkilostokuluja.

14 Rahoitustuotoissa ja kuluissa esitetadn korkokulujen lisdksi listautumiseen liittyvia kuluja maaraltaan 2 994 tuhatta euroa.

15 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 527 tuhatta euroa konsernin emoyhtiélle syntyneests tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa
verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 170 224 242 % 224
Liikearvo 66 138 -52,4 % 138
Konserniliikearvo 67 492%° 15 637 331,6 % 54 934
Muut pitkavaikutteiset menot 1865 2108 -11,6 % 2108
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 105 0 - 0
Aineettomat hy6dykkeet 69 697 18 108 284,9 % 57 405
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 624 416 50,1 % 416
Muut aineelliset hyodykkeet 27 24 12,6 % 24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 7 -100,0 % 7
Aineelliset hyédykkeet 651 447 45,7 % 447
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 106 0 - 0
Muut osakkeet ja osuudet 225 181 24,7 % 181
Sijoitukset 332 181 83,5% 181
PYSYVAT VASTAAVAT 70679 18 735 277,3% 58 032

16 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.
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Konsernin tase

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 50 0 - 0
Lainasaamiset 23 11 110,2 % 11
Muut saamiset 284 78 265,2% 78
Pitkaaikaiset 357 89 302,3 % 89
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 816 14 523 22,7 % 14 523
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 960 -100,0 % 0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 40 0 - 0
Lainasaamiset 66 106 -37,4% 106
Laskennalliset verosaamiset 527" 0 - 0
Muut saamiset 581 219 165,1 % 415
Siirtosaamiset 2 000 1044 91,5% 1044
Lyhytaikaiset 21030 16 852 24,8% 16 089
Saamiset 21388 16 941 26,2 % 16 177
Rahat 8 645 4038 114,1% 4830
Rahat ja pankkisaamiset 8 645 4038 114,1% 4830
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30033 20980 43,2 % 21009
VASTAAVAA 100 713 39715 153,6 % 79 040

17 Katsauskaudelle kirjattiin laskennallinen verosaaminen 527 tuhatta euroa konsernin emoyhtiélle syntyneests tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa

verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 3 3100,0 % 3
Muuntoero -103 -151 -31,7% -6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 59 789 4151 1340,5 % 1186
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1047 -757 38,3% 0
Tilikauden voitto (tappio) -2975 4272 -169,6 % -1550
OMA PAAOMA 55743 7516 641,6 % -368
VAHEMMISTOOSUUDET 0 37 -100,0 % 5576
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 20171 11834 70,5 % 42 834
Ostovelat 0 4 -100,0 % 4
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 - 1268
Muut velat 204 847 -76,0 % 9186
Siirtovelat 0 0 - 71
Pitkdaikainen 20375 12 685 60,6 % 53364
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 93 1666 -94,4 % 1666
Saadut ennakot 3 15 -79,0% 15
Ostovelat 2218 1713 29,5 % 1864
Velat saman konsernin yrityksille 0 162 -100,0 % 0
Muut velat 9304 6673 39,4 % 7224
Siirtovelat 12976 9247 40,3 % 9 699
Lyhytaikainen 24 595 19476 26,3 % 20468
VIERAS PAAOMA 44 970 32161 39,8% 73 832
VASTATTAVAA 100 713 39715 153,6 % 79 040
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

VMP-konserni

Sijoitetun vapaan

oman pddaoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pdadoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Osakepadoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8811 8811
Osakevaihto 15 340 15 340
Listautumisanti 34529 34529
Vahemmistéosuuksien poistuminen 408 408
Muuntoerot -98 95 =S
Tilikauden tulos -2 975 -2975
Oma padoma 31.12.2018 80 59 789 -103 -4 022 55743
VPG-konserni
Sijoitetun vapaan
oman paaoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepdadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2017 3 4151 -124 581 4610
Osingonjako -1296 -1296
Muuntoerot -27 -42 -69
Tilikauden tulos 4272 4272
Oma padoma 31.12.2017 3 4151 -151 3515 7516
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.10.-31.12.2018

1.10.-31.12.2017

Tuhatta euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos %
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 31537 31590 -0,2%
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 65 7 894,2 %
Maksut liiketoiminnan kuluista -27 800 -27 568 0,8%
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3 803 4029 -5,6 %
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -3 -21 -88,7 %
Saadut korot liiketoiminnasta 7 43 -83,4%
Maksetut vélittdmat verot -60 13 -533,9%
Liiketoiminnan rahavirta 3748 4 065 -7,8%
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -180 -224 -19,9 %
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 42 0 -
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -47 -100,0 %
Luovutustulot muista sijoituksista 0 3 -100,0 %
Lainasaamisten takaisinmaksut 180 121 49,0 %
Ostetut tytdryhtidosakkeet -5323 -3249 63,8 %
Investointien rahavirta -5281 -3397 55,5 %
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -866 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 13500 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -12 533 -100,0 %
Pitkdaikaisten saamisten muutos -1 0 -
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -121 -29 316,8 %
Rahoituksen rahavirta -121 72 -268,7 %
Rahavarojen muutos -1654 740
Rahavarat kauden alussa 10 300 3297
Rahavarat kauden lopussa 8 645 4038
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

28.8.-31.12.2017

VMP-koserni VPG-konserni Muutos % VPG-konserni
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 126 082 106 342 18,6 % 20587
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 275 73 2772 % 4
Maksut liiketoiminnan kuluista -116 225 -97 970 18,6 % -18 800
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10132 8445 20,0 % 1792
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -82 -31 170,5 % -31
Saadut korot liiketoiminnasta 21 54 -60,6 % 54
Maksetut valittomat verot -1 654 -926 78,5 % -926
Liiketoiminnan rahavirta 8418 7543 11,6 % 7543
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -643 -637 1,0% -637
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 53 0 - 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -50 -100,0 % -50
Luovutustulot muista sijoituksista 0 3 -100,0 % 3
Myonnetyt lainat -221 0 - 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 284 121 135,5% 121
Ostetut tytdryhtidosakkeet -8 658 -4 324 100,2 % -4.324
Investointien rahavirta -9 185 -4 887 87,9 % -4 887
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 42 0348 0 - 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 481 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1181 -866 36,4 % -866
Pitkaaikaisten lainojen nostot 18 833 13 500 39,5% 13500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -50 787 -13 159 285,9 % -13 159
Pitkaaikaisten saamisten muutos -131 0 - 0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -4 666 -358 1204,8 % -358
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -1296 -100,0 % -1296
Rahoituksen rahavirta 4583 -2179 -310,3 % -2179
Rahavarojen muutos 3815 477 477
Rahavarat kauden alussa 4830 3561 3561
Rahavarat kauden lopussa 8 645 4038 4038

18 Maksullinen osakeanti 42 034 tuhatta muodostuu listautumisen rahavirrasta 34 529 tuhatta euroa ja listautumista ennen toteutetusta sijoituksesta sijoitetun oman pasoman rahastoon 7 505 tuhatta

euroa.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017%
Leasingvuokravastuut 555 383
Vuokravastuut 2084 1297
Muut annetut vakuudet
Takaukset 10 244 28 254
Talletukset 43 0
Myyntisaamiset 1 0
Luotollinen konsernipankkitili, mydnnetty limiitti 3000 3000
Yrityskiinnitys 80 700 80 600
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 56 350 64 882
Vakuutena olevan kdyttdomaisuuden tasearvo 255
Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Suojattu lainapadoma 20 000 26 500
Koronvaihtosopimusten nimellismaara 12 417 13250
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo -75 -58
Konserniliikearvon muutokset
1.10.— 1.10.— 1.1.- 1.1.-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Miljoonaa euroa VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni VPG-konserni Muutos %
Konserniliikearvo kauden alussa 62,4% 12,0 420,2 % 54,92 13,4 308,8 %
Lisaykset 6,9 4,2 64,8 % 19,4 43 335,4%
Poistot -1,8 -0,6 2298 % -6,9 -2,0 253,0%
Konserniliikearvo kauden lopussa 67,5 15,6 3316 % 67,5 15,6 331,6 %

19 Vertailutietona on esitetty VMP-konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2017.
20 Konserniliikearvossa kauden alussa 1.10.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
21 Konserniliikearvossa kauden alussa 1.1.2018 mukana 31.10.2017 Varamiespalvelu-Group-konsernin hankinnasta syntynyt konserniliikearvo.
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Tunnusluvut

1.10.- 1.10.-

31.12.2018 31.12.2017 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni VPG-konserni Muutos %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Orgaaninen kasvu, prosenttia -0,1 %% - - 6,7 %2 15,2 % -
Kayttokate (EBITDA) 2 507 2674 -6,3% 9752 9286 50%
Kayttokateprosentti 7,5% 8,5% - 7,8 % 8,5% -
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 2248 2397 -6,2% 8 750 8327 51%
(EBITA)
EBITA-prosentti 6,7 % 7,6 % - 7,0% 7,6 % -
Liikevoitto 392 1790 -78,1% 1826 6 084 -70,0 %
Liikevoittoprosentti 1,2% 57% - 1,5% 5,6 % -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -62% 0 - 480% 0 -
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 2444 2674 -8,6 % 10232 9286 10,2 %
Oikaistu kayttokateprosentti 73% 8,5% - 8,2 % 8,5% -
Oikaistu EBITA 2186 2397 -8,8% 9230 8327 10,8 %
Oikaistu EBITA-prosentti 6,6 % 7,6 % - 7,4 % 7,6 % -
Oikaistu liikevoitto 330 1790 -81,6 % 2 306 6 084 -62,1%
Oikaistu liikevoittoprosentti 1,0% 57% - 1,8% 5,6 % -
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 0,03%° - - -0,20% - -
euroa
Osakekohtainen tulos, laimennettu, 0,032 - - -0,20% - -
euroa
Taseen tunnusluvut
Nettovelka - - - 11823 10471 129%
Nettovelka / oikaistu kayttokate - - - 1,2 x 1,1x -
(velkaantumisaste), suhdeluku
Gearing, prosenttia - - - 212 % 139,3 % -
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 55,4 % 18,9 % -

22 Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtioista siirtynytta liikevaihtoa, mika heikent4a orgaanisen kasvun tunnuslukua 2,4 %-yksikkda.
2 Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtidisti siirtynytta liikevaihtoa, mika heikentéa orgaanisen kasvun tunnuslukua 2,3 %-yksikkoa.
24 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erini on loka—joulukuussa kirjattu -62 tuhatta euroa yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstékuluja.
25 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on tammi—joulukuussa kirjattu 480 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkildstokuluja.

26 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaari on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 rekisterdity osakemaara).
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Tunnusluvut

1.10.—
31.12.2018

1.10.-
31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu VMP-konserni VPG-konserni Muutos % VMP-konserni VPG-konserni Muutos %
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 3623 3805 -4,8% 9489 7 808 21,5%
Kassavirtasuhde, prosenttia 144,5 % 142,3 % - 97,3 % 84,1 % -
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -180 -224 -199% -643 -637 1,0%
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -5323 -3249 63,8 % -8 658 -4 324 100,2 %
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoona euroa 53 50 6% 204 178 15%
Franchise-maksut, miljoona euroa 2,2 2,1 7,7% 8,9 7,7 15,7 %
Eezy nettoliikevaihto, miljoona euroa 0,8 0,9 -52% 2,9 2,9 2,7%
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

1.10.-31.12.2018

VMP-konserni

1.10.-31.12.2017

VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 33329 31462
Liikevaihdon kasvu 1867

Yritysostojen vaikutus -1905

Orgaaninen kasvu -38

Orgaaninen kasvu, prosenttia -0,1 %%

Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttékate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 392 1790
Poistot ja arvonalentumiset 2114 884
Kayttokate (EBITDA) 2507 2674
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -62%8 0
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 2444 2674
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 392 1790
Liikearvon poistot 1856% 607
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 2248 2397
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -62% 0
Oikaistu EBITA 2186 2397
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 392 1790
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -62% 0
Oikaistu liikevoitto 330 1790
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 3803 4029
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -180 -224
Operatiivinen vapaa kassavirta 3623 3805

27 Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtivista siirtynytta liikevaihtoa, mika heikentai orgaanisen kasvun tunnuslukua 2,4 %-yksikkda.

28 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on loka—joulukuussa kirjattu -62 tuhatta euroa yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstkuluja.

29 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jilkeen.
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

1.1.-31.12.2018

VMP-konserni

1.1.-31.12.2017

VPG-konserni

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto 124 892 109 519
Liikevaihdon kasvu 15373 19 462
Yritysostojen vaikutus -8 088 -5811
Orgaaninen kasvu 7 286 13 651
Orgaaninen kasvu, prosenttia 6,7 %*° 15,2 %
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttékate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 1826 6084
Poistot ja arvonalentumiset 7 926 3201
K&yttokate (EBITDA) 9752 9 286
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 480°! 0
Oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA) 10 232 9 286
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 1826 6084
Liikearvon poistot 6 924% 2243
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 8750 8327
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 480% 0
Oikaistu EBITA 9230 8327
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 1826 6 084
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 4803 0
Oikaistu liikevoitto 2306 6 084
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 10132 8 445
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -643 -637
Operatiivinen vapaa kassavirta 9489 7 808

32 Orgaaniseen kasvuun on laskettu mukaan Ruotsin franchise-yrittajille konserniyhtivista siirtynytta liikevaihtoa, mika heikentia orgaanisen kasvun tunnuslukua 2,3 %-yksikkda.
31 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on tammi—joulukuussa kirjattu 480 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkilostokuluja.
32 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jilkeen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Orgaaninen kasvu, prosenttia

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA)

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti
Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti
Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kayttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Omavaraisuusaste

Rahavirran tunnusluvut

Yli 12 kk konserniin kuuluneiden yhtididen ja liiketoimintojen liikkevaihdon kasvu, josta
eliminoitu Suomen henkildstovuokrauspalveluiden osalta palvelualueiden
liiketoimintasiirtojen vaikutus orgaaniseen kasvuun konserniyhtididen ja franchise-
yrittajien valilla

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate
x 100
Liikevaihto
Liikevoitto + lilkearvon poistot
EBITA
x 100
Liikevaihto
Voitto ennen vahemmiston osuutta, tilinpaatdssiirtoja, tuloveroja, rahoitustuottoja ja
rahoituskuluja
Liikevoitto
x 100
Liikevaihto
Olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erét, jotka liittyvat mm.
yrityshankintoihin, liiketoimintojen lopettamisiin, rakenteellisiin uudelleenjarjestelyihin
ja merkittaviin irtisanomiskustannuksiin
Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu kayttokate
x 100
Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu EBITA
x 100
Liikevaihto
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto
x 100
Liikevaihto
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden vaikutukset,
joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden
likkeeseenlaskua koskevista velvoitteista
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + padomalainat + pitka- ja lyhytaikaiset
velat saman konsernin yrityksille + pitkdaikaiset muut velat - rahavarat
Nettovelka
Oikaistu kayttokate
Nettovelka
x 100
Oma pdaoma
Oma pddaoma
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezy nettoliikevaihto

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikevaihto - franchisemaksut (ja muu olennainen
ketjun sisainen liikkevaihto)

Franchiseyrittajien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella asetetut
maksut + liittymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot
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VMP on suomalainen henkilostopalveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisen valikoiman
henkilostovuokrauksen, rekrytoinnin ja organisaation kehittamisen seka itsensatyollistamisen palveluita.

VMP:n tehtavana on auttaa yrityksia ja ihmisia menestymaan muuttuvassa tydeldmadssa.

VMP palvelee asiakkaitaan Suomen lisdksi Ruotsissa ja silld on rekrytointipiste Romaniassa. VMP-konserniin
kuuluvat VMP Varamiespalvelu-, Voima-, Enjoy-, Extraajat, Personnel-, ja Eezy-brandit.
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