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VMP OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2019:

VAHVA KASVU JATKUI

Huhti—kesakuu 2019
thyesU

Konsernin liikevaihto oli 44,4 milj. euroa (32,4 milj.
euroa huhti—kesdkuussa 2018). Liikevaihto kasvoi
36,8 %.

e Kayttokate oli 3,0 milj. euroa (2,5), kasvua 20,2 %.

o Oikaistu! kayttdkate oli 3,2 milj. euroa (2,7), kasvua
22,1 %.

e Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa
(-0,26) osakkeelta. Tulosta heikensivat 2,3 milj.
euron liikearvon poistot?. Osakekohtainen tulos
ilman liikearvon poistoja oli 0,14 euroa (-0,13)
osakkeelta.

e VMP vahvisti rekrytoinnin ja organisaation kehitta-
misen palvelukokonaisuuttaan ja laajensi palvelu-
valikoimaansa ostamalla Corporate Spirit Oy:n.

e VMP kaynnisti kustannussaasto- ja
tehostamisohjelman, jonka avulla tavoitellaan noin
2,5-3,0 milj. euron vuosittaisia kustannussaastoja.

Avainluvut

Miljoonaa euroa,

Tammi—-kesakuu 2019
thyesU

Konsernin liikevaihto oli 82,6 milj. euroa (60,5 milj.
euroa tammi-kesakuussa 2018). Liikevaihto kasvoi
36,6 %.

e Kayttokate oli 6,6 milj. euroa (4,5), kasvua 48,0 %.

o Oikaistu® kdyttdkate oli 5,8 milj. euroa (5,0), kasvua
15,6 %.

e Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,29)
osakkeelta. Tulosta heikensivat 4,4 milj. euron
liikearvon poistot?. Osakekohtainen tulos ilman
liikearvon poistoja oli 0,31 euroa (-0,05) osakkeelta.

e VMP vahvisti asemaansa kaupan alan
henkildstovuokrauksessa ostamalla
Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n.

Nakymat vuodelle 2019

VMP odottaa oikaistun kdyttokatteensa kasvavan
merkittavasti 31.12.2019 paattyvalla tilikaudella
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen.

jollei toisin ilmoitettu 4-6/2019 4-6/2018 Muutos%  1-6/2019 1-6/2018 Muutos % 2018
Liikevaihto 44,4 32,4 36,8 % 82,6 60,5 36,6 % 1249
Oikaistu kayttokate 3,2 2,7 22,1% 5,8 5,0 15,6 % 10,2
Oikaistu kayttokateprosentti, % 7,3% 8,2% - 7,0 % 8,3% - 8,2 %
Kayttokate 3,0 2,5 20,2 % 6,6 4,5 48,0 % 9,8
Osakekohtainen tulos, euroa -0,02 -0,26 - 0,01 -0,29 - -0,20
Osakekohtainen tulos ilman

liikearvon poistoja, euroa B 013 ) . 0,05 ’ 0.27
Nettovelka / oikaistu kayttokate - - - 1,9 x 1,5x - 1,4x
Operatiivinen vapaa kassavirta 1,1 2,2 - 3,4 4,4 - 9,5
Ketjuliikevaihto 63 54 17 % 118 99 19% 204

1 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina huhti-kesikuussa 2019
huomioitu 0,3 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkilostokuluja.

2 VMP Oyj:n tilinpaitokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsdadannén
(FAS) mukaisesti

3 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina tammi-kesakuussa 2019
huomioitu 1,2 milj. euroa Alina-liiketoiminnan myyntivoittoa ja 0,4 milj. euroa
irtisanomiskorvauksiin liittyvid henkiléstokuluja.



Juha Pesola,
toimitusjohtaja

"Tammi-kesakuussa liikevaihtomme kasvoi 37 % ja nousi
82,6 milj. euroon (60,5). Liikevaihto kasvoi erityisesti
viime vuoden lopulla ja tdmadn vuoden alussa tehtyjen
yrityskauppojen ansiosta. Kayttokate oli 6,6 milj. euroa
(4,5). Oikaistu kayttokate oli 5,8 milj. euroa (5,0).

Toisella neljanneksella liikevaihtomme kasvoi 37 % ja oli
44,4 milj. euroa (32,4). Kayttokate oli 3,0 milj. euroa
(2,5). Oikaistu kayttokate oli 3,2 milj. euroa (2,7).

Olemme vuoden alkupuolella jatkaneet strategian
mukaista toiminnan ja yhtion kehittamista. Olemme
keskittyneet entista tarkemmin ydinliiketoimintaamme
ja myyneet Alina Hoivatiimi Oy:n. Osaamista on
vahvistettu hankkimalla Henkildstoratkaisu Extraajat Oy
ja heti toisen vuosineljanneksen alussa Corporate Spirit
Oy, joka on organisaatioiden ja johtamisen kehittdmisen
huippuasiantuntija. Corporate Spiritin hankinta
tdydentda palveluvalikoimaamme mahdollistaen entista
kattavampien henkildstoon liittyvien
palvelukokonaisuuksien tarjoamisen asiakkaillemme.
Voimme myds hyddyntda Corporate Spiritin osaamista
etenkin asiakastarpeiden analysoimisen osalta, ja nain
kehittda uusia palveluita.

Eezy, meidan itsensatyollistamisen yksikkdomme, on
my0s kehittynyt myodnteisesti. Katsauskaudella
lisasimme palvelun markkinointipanostuksia, mika
kasvatti rekisteréityneiden kayttajien maaraa
merkittavasti. Myos yksikon liikevaihto on kasvanut
edellisvuodesta.

Henkilostovuokrauksen palvelualueella toteutettujen
yrityskauppojen seurauksena korkeamman lisdarvon
palveluiden osuus liikevaihdosta on pienentynyt, mika
nakyy konsernin kannattavuuden tunnusluvuissa
raportointikaudella. Kiinnitdmme jatkuvasti erityista
huomiota synergiahyotyjen saavuttamiseen. Synergioita
on saavutettavissa lyhyella aikavalilla esimerkiksi
hankintoja ja toimitiloja yhdistamalla. Keskipitkalla
aikavalilla asiakasrajapinnassa voidaan tuottaa
enemman palveluita ja asiakkaalle korkeampaa lisdarvoa
tuottavia ratkaisuja.

Toukokuussa kdynnistimme konsernissa
kustannussadsto- ja tehostamisohjelman, jonka avulla
tavoitellaan noin 2,5-3,0 milj. euron vuosittaisia
kustannussaast6ja. Ensimmaisessa vaiheessa on
toteutettu ohjelmaan liittyvat henkilostovahennykset,
joiden avulla saavutamme noin 2,1 milj. euron saaston
vuositasolla, josta 1,0 milj. euroa vaikuttaa jo tdman
vuoden tulokseen. Jatkamme ohjelmaan liittyvien
muiden toimenpiteiden toteuttamista syksyn aikana,
mutta niiden vaikutus nakyy paaosin vasta myéhemmin.

Heti katsauskauden paattymisen jalkeen 5.7.
ilmoitimme VMP:n ja Smilen yhdistymisesta.
Muodostuva kokonaisuus on merkittava tekija
henkilostopalveluiden markkinalla ja tavoittelee
markkinajohtajuutta alalla. Olemme kutsuneet koolle
yliméaaraisen yhtiokokouksen 22.8. paattamaan
kaupasta. Yhtiokokouksen on my6s ehdotettu paattavan
ylimaaraisestd yhteensa 3,5 milj. euron osingosta ja
padoman palautuksesta. Osana jarjestelya mina siirryn
pois toimitusjohtajan tehtdvasta ja Sami Asikainen tulee
toimimaan yhdistyneen yhtién toimitusjohtajana.
Kaupan arvioidaan toteutuvan kolmannen
vuosineljanneksen aikana.

On ollut hienoa toimia VMP:n toimitusjohtajana
kaudella, jolloin yhtid on kehittynyt voimakkaasti. Yhtio
on seka listautunut First Northiin etta toteuttanut
lukuisia yrityskauppoja, joilla VMP:n asemaa on
merkittavasti kehitetty. Uskon yhtion menestyvan
jatkossakin, entista suurempana ja vahvempana
toimijana jatkuvasti kehittyvalla henkilostopalveluiden
markkinalla.”

TAMMI



Markkinakatsaus

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkilostopalvelumarkkina sisaltaa
henkiléstévuokrauspalvelut, rekrytointien ja
organisaation kehittdmisen palvelut seka
itsensatyollistamisen palvelut.
Henkilostopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna
2018 oli johdon arvion mukaan 2,4 miljardia euroa ja se
kasvoi edellisestd vuodesta noin 9 %.

Henkilostévuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna
2018 oli 2,1 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista
selvasti suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation
kehittamisen palveluiden markkinakoko vuonna 2018 oli
noin 130 miljoonaa euroa. Itsensatyollistamispalveluiden
markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 160
miljoonaa euroa.

Henkilostopalveluyritysten liiton (HPL) mukaan
henkilostovuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto
jatkoi kasvuaan tammi—kesdkuun 2019 aikana. HPL:n
mukaan kasvu oli yhteensa 6 % sisdltaen myos
epaorgaanista kasvua. HPL:n mukaan
henkilostopalveluiden suhdannetilanne on yha hyva.
Yhtion johto arvioi, etta alkuvuonna 2019
rekrytointimarkkina laski hieman edeltaneen vuoden
tasolta. Itsensatyollistamispalveluiden markkinalla
markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.

Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden ja rakentamisen
toimialat ovat suhdanneherkempia verrattuna
palvelualoihin, joilla henkilstopalvelujen kysynta kasvaa
noususuhdanteessa maltillisemmin. VMP:n
toimialajakaumassa palvelualoille suuntautuvan
henkilostovuokrauksen suhteellinen osuus on kasvanut
erityisesti toteutettujen yritysostojen seurauksena.

Suomessa joustavien tyéntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtion johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tyontekomuotojen yleistyessa.

Liikevaihto huhti—
kesakuu 2019

VMP:n liikevaihto oli 44,4 milj. euroa (32,4) ja se kasvoi
36,8 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Henkilostovuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
61,0 % loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana toteutettujen yrityskauppojen
vaikutuksesta. Rekrytointien ja organisaation
kehittamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 5,2 %.
Kasvun taustalla on palvelualueella toteutettu Corporate
Spiritin yrityskauppa, silld rekrytointien liikevaihto jai
selvasti edellisvuodesta. ltsensatyollistamisen
palvelualueella liikevaihto kasvoi 7,0 %.
Itsensatyollistamisen liikevaihdon kasvun perustuu
etenkin palvelun kayttdjamaaran kasvuun.

Konsernin lilkevaihdosta 98,3 % tuli Suomesta ja loput
Ruotsista.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 63 milj. euroa (54) ja
franchisemaksut 2,1 milj. euroa (2,3). Franchisemaksujen
laskun taustalla on Alina-liiketoiminnan myynti.
Ketjuliikevaihto kasvoi 17 %.

Liikevaihto tammi—
kesakuu 2019

VMP:n liikkevaihto kasvoi 36,6 % edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja oli 82,6 milj. euroa (60,5).
Henkildstévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
61,3 % loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana toteutettujen yrityskauppojen
vaikutuksesta. Liikevaihto kasvoi erityisesti
palvelusektorilla. Rekrytointien ja organisaation
kehittamisen palvelualueella liikevaihto laski 2,7 %, silla
rekrytointien liikevaihto jai selvasti edellisvuotta
pienemmaksi. [tsensatyodllistamisen palvelualueella
liikevaihto kasvoi 6,9 %. Itsensatyollistamisen liikevaihdon
kasvu johtui etenkin palvelun kayttajamaaran kasvusta.

Konsernin lilkevaihdosta 98,1 % tuli Suomesta ja loput
Ruotsista.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 118 milj. euroa (99) ja
franchisemaksut 4,0 milj. euroa (4,2). Franchisemaksujen
laskun taustalla on Alina-liiketoiminnan myynti.
Ketjuliikevaihto kasvoi 19 %.



Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 4-6/2019 4-6/2018 Muutos % 1-6/2019 1-6/2018 Muutos % 2018
Henkilostovuokraus 28,9 18,0 61,0 % 54,6 33,9 61,3% 70,0
Rekrytoinnit ja

organisaation 2,8 2,7 52% 4,8 4,9 -2,7% 8,7
kehittaminen

Itsensatyollistaminen 12,6 11,8 7,0% 23,2 21,7 6,9 % 46,1
Yhteensa 44,4 32,4 36,8% 82,6 60,5 36,6 % 124,9

Liikevaihdon jakautuminen palvelualueittain 1-6/2019

Itsensatyollistaminen

28 %

Rekrytointi ja
organisaation
kehittdminen

6 %

Tulos huhti—kesakuu
2019

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli 3,0 milj. euroa (2,5) eli
6,7 % (7,6 %) liikevaihdosta. Kayttokatteen kasvu johtui
ennen kaikkea yrityskauppojen tuomasta liikevaihdon
kasvusta. Kayttokateprosentin laskua selittaa
myyntijakauman muutos.

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) oli 3,2 milj. euroa
(2,7) eli 7,3 % liikevaihdosta (8,2 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin 0,3 milj.
euroa, jotka ovat irtisanomiskorvauksiin liittyvia
henkilostokuluja.

Konsernin liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (0,6). Oikaistu
liikevoitto oli 0,7 milj. euroa (0,8). Liikevoittoa suhteessa
vertailulukuihin heikentadvat kasvaneet konserniliikearvon
ja liikearvon poistot, jotka olivat katsauskaudella 2,3 milj.
euroa (1,7). Konserniliikearvon poistojen kasvu johtuu
29.5.2018 toteutetusta osakevaihdosta, jossa annettiin
konsernin vahemmistoosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja
saatiin vastineeksi tytaryhtidosakkeita, seka toteutetuista
yrityskaupoista.

Henkilostovuokraus

liikevaihdosta 66 %

Tulos ennen veroja oli 0,2 milj. euroa (-3,4) ja

tulos -0,3 milj. euroa (-3,5). Vertailukauden tulokseen
vaikuttivat listautumiseen liittyvat kulut 3,3 milj. euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (-0,26).
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja oli 0,14
euroa (-0,13).

Tulos tammi—kesakuu
2019

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli 6,6 milj. euroa (4,5) eli
8,0 % (7,4 %) liikkevaihdosta. Kayttokatteen kasvu johtui
ennen kaikkea yrityskauppojen tuomasta liikevaihdon
kasvusta ja Alina-lilketoiminnan myyntivoitosta.
Kayttokateprosentin kasvun taustalla on ldhinna Alinan
myyntivoitto.

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) oli 5,8 milj. euroa
(5,0) eli 7,0 % liikevaihdosta (8,3 %). Oikaistun
kayttokateprosentin lasku johtui myyntijakauman
muutoksesta. Oikaistu kayttokate on 0,8 milj. euroa
pienempi kuin konsernin kayttokate johtuen padosin
liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvasta 1,2 milj.
euron Alina-liiketoiminnan myyntivoitosta ja 0,4 milj.
euron irtisanomiskorvauksiin liittyvista henkilostokuluista.

Konsernin liikevoitto oli 1,6 milj. euroa (0,8). Liikevoittoa
kasvatti Alina-liiketoiminnan myyntivoitto.



Oikaistu liikevoitto oli 0,8 milj. euroa (1,3). Liikevoittoa
suhteessa vertailulukuihin heikentavat kasvaneet
konserniliikearvon ja lilkearvon poistot, jotka olivat
katsauskaudella 4,4 milj. euroa (3,2). Konserniliikearvon
poistojen kasvu johtuu 29.5.2018 toteutetusta
osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin
vahemmistoosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin
vastineeksi tytaryhtidosakkeita, seka toteutetuista
yrityskaupoista.

Tulos ennen veroja oli 1,3 milj. euroa (-3,8) ja tulos

0,1 milj. euroa (-4,0). Vertailukauden tulokseen
vaikuttivat listautumiseen liittyvat kulut 3,3 milj. euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,29).
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja oli 0,31
euroa (-0,05).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 30.6.2019 oli 108,0
milj. euroa (92,1), mistd omaa padomaa oli 54,6 milj.
euroa (50,2).

Konsernilla oli 30.6.2019 lainaa rahoituslaitoksilta
yhteensa 26,2 milj. euroa (20,0), josta 26,1 milj. euroa
(20,0) oli pitkaaikaista. Lisaksi konsernilla oli 3,0 mil;.
euron luotollinen tililimiitti, joka oli 30.6.2019 kokonaan
kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 50,6 % (54,6 %). Konsernin
nettovelka 30.6.2019 oli 21,4 milj. euroa (15,9).
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,9 x
(1,5 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 1,1 milj. euroa (2,2)
huhti—kesdkuussa ja 3,4 milj. euroa (4,4) tammi-
kesdkuussa. Kassavirtasuhde oli 37,0 % (88,8 %) huhti-
kesdkuussa ja 51,5 % (97,5 %) tammi—kesdkuussa.
Kassavirran muutoksen arvioidaan olevan normaalia
liiketoiminnan maksuliikenteen vaihtelua.

Investoinnit ja
yrityskaupat

VMP:n investoinnit tytaryhtidosakkeisiin olivat huhti—
kesdkuussa 4,1 milj. euroa (2,1). Investoinnit
muodostuvat Corporate Spirit Oy:n yritysostosta ja
aikaisempiin hankintoihin liittyvista lisakauppahinnoista.

VMP vahvisti rekrytoinnin ja organisaation kehittamisen
palvelukokonaisuuttaan ja laajensi palveluvalikoimaansa
ostamalla Corporate Spirit Oy:n, joka on henkil6st6-,
johtamis- ja asiantuntijatyon tutkimuksiin ja
kehittamiseen keskittynyt yhtié. Corporate Spiritin
tilikauden 1.4.2018-31.3.2019 liikevaihto oli 3,1 milj.
euroa ja oikaistu kdyttokate 0,4 milj. euroa. VMP rahoitti

yrityskaupan kassavaroillaan. Kiintea velaton
kauppahinta oli 2,5 milj. euroa, jonka lisdksi vuoden
2019 tuloksen perusteella maksetaan enintdaan 0,5 milj.
euron lisdkauppahinta.

VMP:n investoinnit tytdryhtidosakkeisiin olivat tammi-
kesdkuussa 11,1 milj. euroa (2,9). Investoinnit
muodostuvat Corporate Spirit Oy:n ja HenkilGstoratkaisu
Extraajat Oy:n yritysostoista seka aikaisempiin
hankintoihin liittyvista lisakauppahinnoista.

VMP vahvisti asemaansa kaupan alan
henkilostovuokrauksessa ostamalla 14.2.2019
Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n. Extraajat tarjoaa
henkilostovuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja
keskittyy erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja
tyontekijoihin. Henkilostoratkaisu Extraajien tilikauden
1.10.2017-30.9.2018 liikevaihto oli 19,8 milj. euroa ja
kayttokate 1,7 milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan
pankkilainalla ja kassavaroillaan. Kiinted velaton
kauppahinta oli 6,8 milj. euroa.

VMP tiedotti 15.2.2019 myyvansa Alina Hoivatiimi Oy:n
Norlandia Care Oy:lle. Alina on valtakunnallinen
kotihoito-, kotityo- ja kotisairaanhoitopalveluita tarjoava
franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto vuonna 2018
oli 1,5 milj. euroa, kayttdkate 0,2 milj. euroa ja
ketjuliikevaihto 7,7 milj. euroa. Kateisend maksettava
velaton kauppahinta oli 1,5 milj. euroa. Kaupalla ei ollut
1,2 milj. euron myyntivoiton lisdksi merkittavaa
vaikutusta VMP-konsernin tulokseen.

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin olivat huhti—kesakuussa 0,3 milj. euroa (0,2)
ja tammi—kesakuussa 0,6 milj. euroa (0,3). Investoinnit
liittyivat padosin IT-investointeihin ja robotiikan
kehityshankkeisiin.

Henkilosto

VMP tiedotti 2.5.2019 aloittavansa
kustannussdastoohjelman, jonka tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja lisdksi karsia paallekkaisia
toimintoja yhtion toteuttamien yritysostojen jalkeen.
Ohjelman toteutuksella tavoitellaan noin 2,5-3,0 milj.
euron vuosittaisia kustannussadstoja. Osan saastoista
arvioidaan toteutuvan vuonna 2019. Ensimmadisessa
vaiheessa on toteutettu ohjelmaan liittyvat
henkilostovahennykset, joiden avulla arvioidaan
saavutettavan noin 2,1 milj. euron sadston vuositasolla,
josta 1,0 milj. euroa vaikuttaa jo tdman vuoden
tulokseen. Kertaluonteiset irtisanomiskulut olivat 0,3
milj. euroa. Ohjelmaan liittyvien muiden sdasto- ja
tehostamistoimenpiteiden toteuttamista jatketaan
loppuvuoden aikana, mutta niiden vaikutus nakyy
padosin vasta tulevina vuosina.

VMP:I13 on t6issa konsernitoiminnoissa tydskentelevia
toimihenkil6ita ja yhtion valittamia vuokratyontekijoita.
Huhti—kesdkuussa VMP:n konsernitoiminnoissa
tyoskentelevia toimihenkil6ita oli keskimaarin 310 (212)



ja vuokratyontekijoitd keskimaarin 2 334 (1 385). Tammi—
kesdkuussa VMP:n toimihenkil6ita oli keskimaarin 288
(205) ja vuokratyontekijoita keskimaarin 2 270 (1 267).

Henkilostovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
VMP:n ty6llistama kokonaishenkilomdara on suurempi
kuin keskimaardinen henkildstolukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskiméaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkilotyovuosiksi. Itsensatyollistdjien palveluiden
kayttdjia ei ole sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion
johdossa

VMP tiedotti 4.6.2019, ettd VMP:n uudeksi digijohtajaksi
ja VMP:n johtoryhman jaseneksi on nimitetty Aki Peiju
(BBA), joka on aiemmin toiminut Administer Oy:n
tietohallintojohtajana. Aki Peiju vastaa VMP-konsernin
digitalisaatiosta ja sen kehittamisesta.

VMP tiedotti 4.6.2019, ettd VMP:n henkilostéjohtajana
vuodesta 2013 toiminut Matti Vuohiniemi siirtyy pois
konsernin palveluksesta.

VMP:n vt. talousjohtajana ja osana johtoryhmaa toimi
1.1.2019 alkaen Pauliina Soinio. Yhtio tiedotti 15.3.2019,
ettd VMP:n uudeksi talousjohtajaksi ja VMP:n
johtoryhman jaseneksi on nimitetty Hannu Nyman (KTM,
DI), joka on aiemmin toiminut Efecte Oyj:n
talousjohtajana. Hannu Nyman aloitti talousjohtajana
13.5.2019. VMP:lla Hannu Nyman vastaa yhtion
taloushallinnosta ja sen kehittamisesta, sijoittajasuhteista
ja yritysjarjestelyista.

VMP tiedotti 7.3.2019, etta Saija Hellstén on nimitetty
itsensatyollistamispalveluiden johtajaksi, Eezy Osk:n
toimitusjohtajaksi ja VMP:n johtoryhman jaseneksi. Saija
Hellstén on aiemmin toiminut Eezy Osk:n
kehitysjohtajana.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Kaupankaynti VMP:n osakkeella Nasdaq Helsingin First
North -listalla alkoi 19.6.2018. VMP:Il3 oli 14 799 198
(13 505 191) rekisteroitya osaketta 30.6.2019. Yhtio ei
omista omia osakkeitaan. Yhtiolld oli 1 120 (1 204)
osakkeenomistajaa sisaltden hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat.

Tammi—kesdkuussa 2019 VMP:n osakkeita vaihdettiin
Helsingin porssissa 767 808 kpl (1 048 331) ja osakkeiden
kokonaisvaihto oli 3,6 milj. euroa (5,3). Ajanjaksolla
osakkeen korkein noteeraus oli 5,40 euroa (5,32) ja alin
3,60 euroa (5,05). Kaupankaynnilld painotettu osakkeen
keskihinta oli 4,65 euroa (5,03). Osakkeen paatoskurssi

kesdkuun lopussa oli 4,94 euroa (5,29) ja VMP:n
markkina-arvo 73,1 milj. euroa (71,4).

VMP:n hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet
omistivat 30.6.2019 yhteensa 823 058 (918 420) VMP:n
osaketta, mika vastaa noin 5,6 % (6,2 %) VMP:n
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta.
Osakemaadrat sisaltavat henkildiden suorat omistukset.
Lisdksi hallituksen jasenia toimii merkittavien
osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2019. Yhti6kokous
vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2018.

Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka
mukaisesti tilikaudelta 2018 maksettiin osinkoa 0,08
euroa osakkeelta yhtion jakokelpoisista varoista. Osinko,
yhteensa 1,2 milj. euroa, maksettiin 8.4.2019.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin Liisa Harjula, Mika Uotila,
Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja
Paul Savolainen seka uusiksi hallituksen varsinaisiksi
jaseniksi Kati Hagros ja Timur Karki. Hallituksen toimikausi
paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen
pitdmassdan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Liisa Harjulan seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Joni Aaltosen ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Mika Uotilan ja Liisa
Harjulan.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2020
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. KPMG Oy Ab:n
ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan VMP Oyj:n
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintaan 1 000 000 osaketta. Osakkeita
voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista
vapaata omaa padaomaa. Valtuutus on voimassa vuoden
2020 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen
valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista, seka optio-oikeuksista ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintaan

2 000 000 osaketta. Hallitus paattaa kaikista osakeantien



ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeannit ja
optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti), jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai -
jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion
oman padoman rakenteen kehittdminen tai yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttaminen.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa myos
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta
yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin
jalkeen on enintdan 10 % yhtion kaikista osakkeista.
Tahan maaraan lasketaan yhtiolla itselldan ja sen
tytaryhteisolla mahdollisesti olevat omat osakkeet
osakeyhtidlain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla
tavalla. Valtuutus on voimassa vuoden 2020 varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Riskit ja
epavarmuustekijat

VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai
Ruotsissa voi vaikuttaa valillisesti haitallisesti VMP:n
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Talouden
laskusuhdanteissa on mahdollista, ettd yhtiot kayttavat
vahemman vuokratyévoimaa ja muita VMP:n tarjoamia
henkilostopalveluja. Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja
ovat myos koventuva kilpailu henkilostépalvelu- ja
rekrytointimarkkinalla, muutokset lainsdadanndssa tai
ty6ehtosopimuksissa ja liiketoiminnan kausiluonteisuus.

Yritysostoihin sisaltyy merkittavia riskeja. Mikali
ostokohteen kehitys kaupan jalkeen ei ole odotetun
kaltainen, kohteen integrointi epdonnistuu tai muita
yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, talla voi
olla merkittavaa vaikutusta VMP:n tulokseen ja
rahoitusasemaan.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta I6ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi.

Katsauskauden
jalkeiset tapahtumat

VMP allekirjoitti 5.7.2019 kauppakirjan NoHo Partners
Oyj:n ja Smile Henkil6stopalvelut Oyj:n
vahemmistdomistajien kanssa Smilen osakekannan

ostamisesta osakevastiketta vastaan. Jarjestely
toteutetaan osakevaihtona, jossa Smilen
osakkeenomistajat saavat vastikkeena 0,8087 VMP:n
uutta osaketta jokaista omistamaansa Smilen osaketta
kohden, yhteensa noin 10,05 miljoonaa uutta VMP:n
osaketta, mika vastaa noin 82,0 milj. euron velatonta
kauppahintaa (4.7.2019 osakekurssin 4,92 euroa
perusteella). VMP:n nykyiset osakkeenomistajat tulevat
omistamaan noin 59,6 % ja Smilen nykyiset
osakkeenomistajat noin 40,4 % VMP:n osakkeista
jarjestelyn jalkeen.

Alustaviin havainnollistaviin yhdistettyihin taloudellisiin
tietoihin vuodelta 2018 perustuva VMP:n ja Smilen
yhteenlaskettu liikevaihto oli 235,5 milj. euroa, oikaistu
kayttokate 21,8 milj. euroa ja oikaistu EBITA 20,6 milj.
euroa.

Jarjestelyn taytantdéonpano on ehdollinen VMP:n
osakkeenomistajien jarjestelyn hyvaksymiselle VMP:n
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa annettujen danten ja
yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden kahden
kolmasosan enemmist6lla ja rahoittajapankeilta
tarvittaville suostumuksille ja sitoumuksille. VMP:n
ylimaardinen yhtiokokous jarjestetdan 22.8.2019. VMP:n
suurimmat osakkeenomistajat Sentica Buyout V Ky ja
Sentica Buyout V Co-Investment Ky sekd Meissa-Capital
Oy, jotka yhdessa omistavat noin 58,1 % VMP:n
osakkeista, tukevat yhdistymista ja ovat sitoutuneet
ennakolta ddnestamaan jarjestelyn puolesta.

Osana jarjestelyn ehtoja VMP:n hallitus ehdottaa
ylimaaraiselle yhtidkokoukselle yhteismaaraltaan 3,5 milj.
euron lisdosinkoa ja varojenjakoa vapaan oman padoman
rahastosta osakkeenomistajille ennen jarjestelyn
toteutumista.

Sami Asikainen tulee toimimaan yhdistyneen yhtién
toimitusjohtajana ja Hannu Nyman talousjohtajana.
Yhdistyneen yhtion hallitus tulee koostumaan
kummankin yhtion hallituksen jasenista. Tapio Pajuharjua
ehdotetaan hallituksen puheenjohtajaksi.

Jarjestely tuo yhteen kaksi henkiléstopalveluiden
karkiyritysta, joilla on yhdessa vahvempi markkina-asema
ja entista parempi kyky uudistaa ty6elamaa.
Yhdistyminen on strategisesti tarkea askel molemmille
yhticille, joka mahdollistaa panostukset digitalisaatioon ja
uusien palveluiden kehittdmiseen. Yhdistymisen
odotetaan luovan lisdarvoa yhtion asiakkaille,
tyontekijoille ja osakkeenomistajille.

Jarjestelyn taytantéénpanon odotetaan tapahtuvan 2019
kolmannen vuosineljanneksen aikana. Yhdistyneen yhtién
on tarkoitus kertoa tarkemmin strategiasta ja
integraatiosuunnitelmasta syksylla jarjestelyn
toteutumisen jalkeen.

VMP Oyj
Hallitus



Lisdtietoja:
Juha Pesola, toimitusjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5105

Hannu Nyman, talousjohtaja,
puh. +358 (0)50 306 9913

Tulosjulkistukset 2019
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2019 20.11.2019

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan keskiviikkona 21.8.2019 klo 11.00 audiocast-
ldhetyksena osoitteessa https://vmp.videosync.fi/2019-g2 . Tilaisuutta isannoivat toimitusjohtaja Juha Pesola ja talousjohtaja
Hannu Nyman. Tilaisuuden aikana voit esittdaad kysymyksia verkon valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/. Audiocastin nauhoitus
on saatavilla samassa osoitteessa myohemmin paivan aikana.



Laatimisperiaatteet

VMP-konsernin tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
noudattavat suomalaista tilinpaatosnormistoa (FAS).
Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan/korkeampaan kdypaan arvoon.

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat
hyodykkeet ovat arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset
hyodykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla
vdahennettyyn muuttuvaan hankintamenoonsa.
Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut
saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennékéiseen arvoonsa. Yhtion pysyviin
vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi
hankintamenon ja jddanndsarvon erotus arvioituna
taloudellisena pitoaikana. Konserniliikearvosta kirjataan
tasapoistot 10 vuoden arvioidun taloudellisen pitoajan
mukaan.
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Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja
osavuosikatsauksen valisille eroille kayttdaen
tarkasteluhetkelld vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen maaraan
asti, kun on todennédkoéista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyédyntaa.

Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
kayttden tilinpaatospaivan kurssia.

Konsernitilinpdatosta tehtdessa sisdisen omistuksen
eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmaa.
Sisdiset liiketapahtumat seka keskindiset saamiset ja velat
on eliminoitu.

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Tiedot on esitetty First North -sdaantdjen kohdan 4.6 (e)
edellyttdmasséa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista luvuista.



Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2019 1.4.-30.6.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 44 363 32430 36,8 % 124 892
Liiketoiminnan muut tuotot 58 78 -24,7 % 275
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta -17 0 - 0
Materiaalit ja palvelut -569 -559 1,8% -2210
Henkildstokulut? -38 539 -27 261 41,4 % -104 976
Liikearvon poistot -2 285 -1652 38,4 % -6 924
Muut poistot ja arvonalentumiset -300 -244 23,1% -1001
Liiketoiminnan muut kulut -2 342 -2230 50% -8 229
Liikevoitto (tappio) 369 563 -34,4% 1826
Rahoitustuotot ja -kulut -131 -4012° -96,7 % -4 340°
:I/:ri:)tjz (tappio) ennen tilinpadatossiirtoja ja 239 3449 -106,9 % 2513
Tuloverot -505 -361 40,0 % -989
Laskennalliset verot 0 649 -100,0 % 527
Vahemmistdosuudet 0 -312 -100,0 % 0
Kauden voitto (tappio) -266 -3474 -92,3% -2975

4 Henkildstokuluissa on konsernin henkildstéon liittyvien kulujen lisiksi esitetty itsensétyéllistajien palkkoihin liittyvia kuluja.

® Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetaan korkokulujen lisaksi listautumiseen liittyvia kuluja maa

in 3 266 tuhatta euroa.

5 Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetaan korkokulujen lisaksi listautumiseen liittyvia kuluja maaraltaan 2 994 tuhatta euroa.
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Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2019 1.1.-30.6.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 82571 60 455 36,6 % 124 892
Liiketoiminnan muut tuotot 1330 208 541,1 % 275
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta -21 0 - 0
Materiaalit ja palvelut -1061 -1159 -8,5% -2210
Henkildstokulut” -71 462 -50410 41,8 % -104 976
Liikearvon poistot -4 438 -3233 37,3% -6 924
Muut poistot ja arvonalentumiset -579 -468 23,6 % -1001
Liiketoiminnan muut kulut -4 745 -4 625 2,6 % -8 229
Liikevoitto (tappio) 1594 767 108,0 % 1826
Rahoitustuotot ja -kulut -310 -4 6158 -93,3% -4 340°
:I/:ri:)tjz (tappio) ennen tilinpadatossiirtoja ja 1285 3848 133.4% 2513
Tuloverot -1199 -762 57,4 % -989
Laskennalliset verot 0 649 -100,0 % 527
Vahemmistdosuudet 0 -4 -100,0 % 0
Kauden voitto (tappio) 86 -3964 -102,2 % -2975

7 Henkilostokuluissa on konsernin henkilostéon liittyvien kulujen lisaksi esitetty |tsensatyo|l|staj|en palkkolhln liittyvia kuluja.
8 Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetaan korkokulujen lisaksi listautumiseen liittyvia kuluja maa

dan 3 266 tuhatta euroa.

9 Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetaan korkokulujen lisaksi listautumiseen liittyvia kuluja maaraltaan 2 994 tuhatta euroa.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 268 201 170
Liikearvo 44 102 66
Konserniliikearvo 74 602 64 224 67 492
Muut pitkavaikutteiset menot 1733 1948 1865
Ecgz\ttﬁz:tlésut aineettomista 24 85 105
Aineettomat hyédykkeet 76 672 66 559 69 697
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 702 385 624
Muut aineelliset hyodykkeet 29 27 27
Aineelliset hyodykkeet 731 412 651
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 85 0 106
Muut osakkeet ja osuudet 225 226 225
Sijoitukset 311 226 332
PYSYVAT VASTAAVAT 77714 67 197 70679
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 58 0 50
Lainasaamiset 18 6 23
Muut saamiset 285 109 284
Pitkaaikaiset 360 115 357
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 21208 15 684 17 816
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 38 0 40
Lainasaamiset 64 20 66
Laskennalliset verosaamiset 527 649 527
Muut saamiset 851 521 581
Siirtosaamiset 1659 1630 2 000
Lyhytaikaiset 24 348 18 504 21030
Saamiset 24708 18 619 21388
Rahat 5622 6242 8 645
Rahat ja pankkisaamiset 5622 6242 8 645
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30331 24 862 30033
VASTAAVAA 108 045 92 058 100 713
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaaoma 80 80 80
Muuntoero -176 -153 -103
f;js;tjclun vapaan oman padoman 59789 55 260 59789
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5142 -990 -1047
Kauden voitto (tappio) 86 -3964 -2975
OMA PAAOMA 54 636 50 232 55743
VAHEMMISTOOSUUDET 0 27 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 26 137 20 000 20171
Muut velat 204 847 204
Pitkaaikainen 26 340 20 847 20375
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 76 0 93
Saadut ennakot 4 11 3
Ostovelat 3897 2520 2218
Muut velat 8 867 6529 9304
Siirtovelat 14 224 11 892 12 976
Lyhytaikainen 27 069 20952 24 595
VIERAS PAAOMA 53 409 41 799 44 970
VASTATTAVAA 108 045 92 058 100 713
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2019 80 59 789 -103 -4 022 55743
Osingonjako -1184 -1184
Muuntoerot -73 64 -9
Kauden tulos 86 86
Oma padoma 30.6.2019 80 59 789 -176 -5 056 54 636
Sijoitetun
vapaan oman
padaoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1 550 -368
Osakepadoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8811 8811
Osakevaihto 15340 15 340
Listautumisanti 30 000 30 000
Vahemmistéosuuden poistuminen 423 423
Muuntoerot -146 136 -10
Kauden tulos -3964 -3 964
Oma paaoma 30.6.2018 80 55260 -153 -4 956 50 232
Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepaioma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Osakepadoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8811 8811
Osakevaihto 15340 15 340
Listautumisanti 34 529 34529
Vahemmistéosuuksien poistuminen 408 408
Muuntoerot -98 95 -3
Kauden tulos -2975 -2975
Oma padoma 31.12.2018 80 59 789 -103 -4 022 55743
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2019 1.4.-30.6.2018 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 42 331 30 640 126 082
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 58 192 275
Maksut liiketoiminnan kuluista -40 979 -28 403 -116 225
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1410 2430 10132
rl\;ls(l;?tejslfulizirigja maksut muista liiketoiminnan 0 25 .82
Saadut osingot liiketoiminnasta 1 0 0
Saadut korot liikketoiminnasta 4 4 21
Maksetut vélittémat verot -507 -266 -1654
Myonnetyt lainat -8 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 900 2143 8418
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -317 -247 -643
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 42 0 53
Myonnetyt lainat 0 0 -221
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 0 284
Ostetut tytaryhtidosakkeet -4 148 -2143 -8 658
Investointien rahavirta -4 420 -2 390 -9 185
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0 37 505 42034
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 2 481
Lyhytaikaisten lainojen nostot 13 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -25 0 -1181
Pitkaaikaisten lainojen nostot 32 18 833 18 833
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 -50 789 -50 787
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 -32 -131
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -112 -3206 -4 666
Maksetut osingot -1184 0 0
Rahoituksen rahavirta -1282 2314 4583
Rahavarojen muutos -4 803 2068 3815
Rahavarat kauden alussa 10 425 4174 4830
Rahavarat kauden lopussa 5622 6242 8 645
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2019 1.1.-30.6.2018 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 79 951 59 529 126 082
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 110 200 275
Maksut liiketoiminnan kuluista -76 102 -55 039 -116 225
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3959 4691 10132
:\;IE(I;?SS;UITS:’;ZB maksut muista liiketoiminnan 0 .80 82
Saadut osingot liiketoiminnasta 2 0 0
Saadut korot liiketoiminnasta 39 11 21
Maksetut valittémat verot -1 050 -1232 -1654
Myonnetyt lainat -12 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 2937 3390 8418
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -556 -335 -643
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 140 0 53
Myonnetyt lainat 0 0 -221
Lainasaamisten takaisinmaksut 399 0 284
Ostetut tytaryhtioosakkeet -11 069 -2 895 -8 658
Myydyt tytaryhtidosakkeet 660 0 0
Investointien rahavirta -10 426 -3 230 -9 185
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 1 37 505 42034
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 86 481
Lyhytaikaisten lainojen nostot 13 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -66 0 -1181
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6 032 18 833 18 833
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -31 -51 624 -50 787
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 -97 -131
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -300 -3452 -4 666
Maksetut osingot -1184 0 0
Rahoituksen rahavirta -4 465 1251 4583
Rahavarojen muutos -3023 1412 3815
Rahavarat kauden alussa 8 645 4830 4830
Rahavarat kauden lopussa 5622 6242 8 645
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.6.2019 31.12.2018
Kauppahintavastuut yritysostoista, enintain 1118 610
Leasingvuokravastuut 416 555
Vuokravastuut 3957 2084
Muut annetut vakuudet
Takaukset 10237 10244
Talletukset 43 43
Myyntisaamiset 0 1
Luotollinen konsernipankkitili, myonnetty limiitti 3 000 3000
Yrityskiinnitys 40 400 40400
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 56 350 56 350
Vakuutena olevan kayttéomaisuuden tasearvo 202 255
Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Koronvaihtosopimusten nimellismaara 12 001 12 417
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo -87 -75
Konserniliikearvon muutokset
. 1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa
2019 2018 2019 2018 2018
Konserniliikearvo kauden alussa 74,2 54,3 67,5 54,9 54,9
Lisdykset 2,7 11,5 11,6 12,6 19,4
Vahennykset 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Poistot -2,3 -1,6 -4,4 -3,1 -6,9
Konserniliikearvo kauden lopussa 74,6 64,2 74,6 64,2 67,5
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Tunnusluvut

e 1.4.-30.6. 1.4.-30.6. o 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. o, 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2019 2018 Muutos % 2019 2018 Muutos % 2018
Tuloslaskelman tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA) 2 955 2 458 20,2 % 6611 4468 48,0 % 9752
Kayttokateprosentti 6,7 % 7,6 % - 8,0% 7,4 % - 7,8%
(Lé';:?’:;tto ennen liikearvon poistoja 2655 2214 19,9 % 6032 4000 50,8 % 8750
EBITA-prosentti 6,0 % 6,8 % - 7,3 % 6,6 % - 7,0%
Liikevoitto 369 563 -34,4 % 1594 767 108,0 % 1826
Liikevoittoprosentti 0,8 % 1,7% - 1,9 % 1,3% - 1,5%
\e/gttallukelpmsuuteen vaikuttavat 281 193 ) 821 542 ) 480
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 3236 2651 22,1% 5790 5010 15,6 % 10232
Oikaistu kayttokateprosentti 7,3% 8,2 % - 7,0 % 8,3% - 8,2 %
Oikaistu EBITA 2936 2 408 22,0% 5211 4542 14,7 % 9230
Oikaistu EBITA-prosentti 6,6 % 7,4 % - 6,3 % 7,5% - 7,4 %
Oikaistu liikevoitto 651 756 -13,9% 773 1309 -40,9 % 2 306
Oikaistu liikevoittoprosentti 1,5% 2,3% - 0,9% 2,2% - 1,8%
Oéakekohtamen tulos, -0,02 -0,26 R 0,01 0,29 R -0,20
laimentamaton, euroa
Oéakekohtamen tulos, 0,02 0,26 i 0,01 0,29 i 0,20
laimennettu, euroa
Osf‘;\kel.(ohtamen tulos ilman liikkearvon 0,14 0,13 i 0,31 0,05 i 0,27
poistoja, euroa
E:;ﬁt?!i?i:;;ﬂ;ksfg laskennassa 1 799198 13 505 191 - 14799198 13505 191 - 14799198
Osakemadara kauden lopussa, kpl 14799198 13505191 - 14799198 13505191 - 14799198
Taseen tunnusluvut
Nettovelka - - - 21438 15940 34,5% 14 625
Nettovelka / oikaistu kayttokate : i i 19x 15x i 1ax
(velkaantumisaste), suhdeluku ! ! !
Gearing, prosenttia - - - 39,2 % 31,7% - 26,2 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 50,6 % 54,6 % - 55,4 %
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1'4'_22'169' 1'4'_23'168' Muutos % 1'1'_32'2'169' 1'1'_23'168' Muutos % 1'1'_3;61: 8
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 1093 2183 - 3403 4 356 - 9489
Kassavirtasuhde, prosenttia 37,0 % 88,8 % - 51,5% 97,5 % - 97,3 %
Investoinnit

s aw - sw oas
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -4 148 -2143 - -11 069 -2 895 - -8 658
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoona euroa 63 54 17% 118 99 19% 204
Franchise-maksut, miljoona euroa 2,1 2,3 -9,4 % 4,0 4,2 -5,1% 8,9
Eezy nettoliikevaihto, miljoona euroa 0,8 0,8 1,2% 1,5 1,4 2,6 % 2,9
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.4.-30.6.2019 1.4.-30.6.2018 1.1.-31.12.2018
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 369 563 1826
Poistot ja arvonalentumiset 2585 1895 7926
Kayttokate (EBITDA) 2955 2458 9752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 281 193 480
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 3236 2651 10 232
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 369 563 1826
Liikearvon poistot 2285 1652 6924
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 2 655 2214 8750
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 281 193 480
Oikaistu EBITA 2936 2408 9230
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 369 563 1826
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 281 193 480
Oikaistu liikevoitto 651 756 2306
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja

Kauden tulos -266 -3474 -2975
Liikearvon poistot 2285 1652 6924
Kauden tulos ilman liikearvon poistoja 2019 -1822 3949
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty osakemadara, kpl 14 799 198 13505 191 14799 198
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja, euroa 0,14 -0,13 0,27
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 1410 2430 10132
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -317 -247 -643
Operatiivinen vapaa kassavirta 1093 2183 9489
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttdminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.1.-30.6.2019 1.1.-30.6.2018 1.1.-31.12.2018
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 1594 767 1826
Poistot ja arvonalentumiset 5017 3702 7926
Kiyttokate (EBITDA) 6611 4468 9752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -821 542 480
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 5790 5010 10 232
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 1594 767 1826
Liikearvon poistot 4438 3233 6924
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 6 032 4000 8750
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -821 542 480
Oikaistu EBITA 5211 4542 9230
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 1594 767 1826
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -821 542 480
Oikaistu liikevoitto 773 1309 2306
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja

Kauden tulos 86 -3964 -2975
Liikearvon poistot 4438 3233 6924
Kauden tulos ilman liikearvon poistoja 4524 -731 3949
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty osakemdaara 14799 198 13505 191 14799 198
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja 0,31 -0,05 0,27
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 3959 4691 10132
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -556 -335 -643
Operatiivinen vapaa kassavirta 3403 4356 9489
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja (EBITA)

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Osakekohtainen tulos ilman
liikearvon poistoja

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto

Liikevoitto + liikkearvon poistot

EBITA

Liikevaihto

Voitto ennen vahemmiston osuutta, tilinpaatossiirtoja, tuloveroja,
rahoitustuottoja ja rahoituskuluja

Liikevoitto

Liikevaihto

Olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat, jotka liittyvat
mm. yrityshankintoihin, liilketoimintojen lopettamisiin, rakenteellisiin
uudelleenjarjestelyihin ja merkittaviin irtisanomiskustannuksiin

Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Oikaistu kayttokate

Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA

Liikevaihto
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa
tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Kauden tulos + liikearvon poistot

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty osakemaara
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Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kdyttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Omavaraisuusaste

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezy nettoliikevaihto

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + pddomalainat + pitkdaikaiset
muut velat + lyhytaikaiset yrityskauppavelat - rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate

Nettovelka

Oma pdaoma

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtioosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikevaihto - franchisemaksut (ja muu
olennainen ketjun sisdinen liikevaihto)

Franchiseyrittajien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella
asetetut maksut + liittymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot

x 100

x 100

x 100

VMP on suomalainen henkilostopalveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisen valikoiman
henkiléstovuokrauksen, rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen seka itsensatyéllistimisen palveluita.

VMP:n tehtdvana on auttaa yrityksia ja ihmisia menestymain muuttuvassa tyoelamassa.

VMP palvelee asiakkaitaan Suomen lisdksi Ruotsissa ja silld on rekrytointipiste Romaniassa. VMP-konserniin
kuuluvat VMP Varamiespalvelu-, Voima-, Enjoy-, Extraajat, Personnel-, Eezy- ja Corporate Spirit -brandit.
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