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VMP OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019:
KASVU JA AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

JATKUIVAT

Tammi—maaliskuu 2019
lyhyesti

Konsernin liikevaihto oli 38,2 milj. euroa (28,0 milj.
euroa tammi—maaliskuussa 2018). Liikevaihto kasvoi
36,3 %.

e Konsernin kadyttokate oli 3,7 milj. euroa (2,0), kasvua
81,9 %.

e Konsernin oikaistu?® kayttékate oli 2,6 milj. euroa
(2,4), kasvua 8,3 %.

e Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa
(-0,062) osakkeelta. Tulosta heikensivit 2,2 milj.
euron liikearvon poistot3.

e VMP vahvisti asemaansa kaupan alan
henkildstévuokrauksessa ostamalla
Henkil6stératkaisu Extraajat Oy:n.

e VMP keskittyi henkilostopalvelualaan ja myi Alina-
hoivaliiketoiminnan Norlandia Care Oy:lle.

Avainluvut

Nakymat vuodelle 2019
(ennallaan)

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan
merkittavasti 31.12.2019 paattyvalla tilikaudella
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen.

Miljoonaa euroa, jollei toisin ilmoitettu 1-3/2019 1-3/2018 Muutos % 2018
Liikevaihto 38,2 28,0 36,3 % 124,9
Oikaistu kayttokate 2,6 2,4 8,3% 10,2
Oikaistu kadyttokateprosentti, % 6,7 % 8,4 % - 8,2%
Kayttokate 3,7 2,0 81,9% 9,8
Osakekohtainen tulos, euroa 0,02 -0,062 - -0,20*
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1,5x 5,0 x° - 1,2x
Operatiivinen vapaa kassavirta 2,3 2,2 6,3% 9,5
Ketjuliikevaihto 55 46 22% 204

1 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erini tammi-maaliskuussa 2019
huomioitu 1,2 milj. euroa Alina-liiketoiminnan myyntivoittoa ja 0,1 milj. euroa
irtisanomiskorvauksiin liittyvia henkilstokuluja.

2 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 7 854 557 (29.5.2018 rekisterdity
osakemé&éara). Osakekohtaista tulosta on oikaistu ottamaan huomioon maksuton osakeanti,
joka tehtiin 29.5.2018. Osakekohtaista tulosta on oikaistu myds 29.5.2018 toteutetulla
osakevaihtojarjestelylld, jonka seurauksena VMP Oyj omistaa koko Forshire MidCo Oy:n
osakekannan ja Forshire MidCo Oy:n osakkeenomistajat ovat VMP Oyj:n osakkeenomistajia.

3 VMP Oyj:n tilinpaitdkset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsaadannén

(FAS) mukaisesti

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaara on 14 799 198 (31.12.2018 rekistersity

osakemaara).

® Oikaistuna kayttokatteena on kiytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kayttokatetta 10,0
milj. euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kayttokate on laskettu yhdistamalla
Varamiespalvelu-Groupin 1.1.-31.10.2017 oikaistu kayttokate VMP Oyj:n 28.8.-31.12.2017
oikaistuun kayttokatteeseen, josta on vdhennetty Varamiespalvelu-Groupin oikaistu
kayttokate 1.1.-31.3.2017 ja lisdtty VMP Oyj:n oikaistu kdyttokate 1.1.-31.3.2018.



Juha Pesolg,
toimitusjohtaja

”"Vuoden 2019 ensimmaisen neljanneksen
liilkevaihtomme kasvoi voimakkaasti ja oli 38,2 milj.
euroa (28,0). Liikevaihto kasvoi erityisesti viime vuoden
lopulla ja tdman vuoden alussa tehtyjen yrityskauppojen
ansiosta. Kayttokate oli 3,7 milj. euroa (2,0), johon
sisaltyi Alinan myyntivoitto 1,2 milj. euroa. Myos
oikaistu kayttokate kasvoi vertailukaudesta ja oli 2,6
milj. euroa (2,4).

Jatkoimme ensimmaiselld vuosineljannekselld konsernin
aktiivista kehittamista strategian mukaisesti.
Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n hankinta vietiin
padtokseen. Extraajien valtakunnallisen
palvelukonseptin ansiosta asemamme kaupan alan
henkildstopalveluiden toimittajana vahvistui
merkittavasti. Uskomme, etta kaupan toimiala tarjoaa
vakaata kasvua my0s jatkossa ja on
henkilostopalveluiden osalta melko vahasyklista.

Strategiaa teravoitettiin keskittymalla
henkildstopalvelualaan ja luovuimme Alina Hoivatiimi
Oy:std. Katsauskauden jalkeen konserni on vahvistunut
lisaksi Corporate Spirit Oy:ll3, joka on organisaatioiden
ja johtamisen kehittdmisen huippuasiantuntija, mika
mahdollistaa entista laajempien palvelukokonaisuuksien
tarjoamisen asiakkaillemme. VMP:n valtakunnallinen
verkosto toimii luontevasti jakelualustana uusille
palveluille.

Henkilostovuokrauksen palvelualueella toteutettujen
yrityskauppojen seurauksena korkeamman lisdarvon
palveluiden osuus liikevaihdosta on pienentynyt, mika
nakyy konsernin kannattavuuden tunnusluvuissa
raportointikaudella. Kiinnitdmme erityista huomiota
synergiahyotyjen saavuttamiseen. Synergioita on
saavutettavissa lyhyella aikavalilla esimerkiksi
hankintoja ja toimitiloja yhdistamalla. Keskipitkalla
aikavalilla asiakasrajapinnassa voidaan tuottaa
enemman palveluita ja asiakkaalle korkeampaa lisdarvoa
tuottavia ratkaisuja. Katsauskauden jalkeen olemme
kdynnistaneet konsernissa kustannussaasto- ja
tehostamisohjelman, jonka avulla tavoitellaan noin 2,5—
3,0 milj. euron vuosittaisia kustannussadastoja.

VMP OYJ

Merkittdvan osan sadstoista arvioidaan alkavan vuoden
2019 aikana.

Tavoitteenamme on olla merkittavassa roolissa
yksityisten tyollisyyspalveluiden tuottajana ja uskomme,
ettd julkisen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien
yhteistyolld palveluita voidaan aidosti uudistaa. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden (sote) uudistuksen kaatuminen
hidasti jo kdynnissa olevien tyollisyyspalveluiden
pilottihankkeiden toteuttamista ja toisaalta my6s uusien
hankkeiden kdynnistymista. Tarve palvelu-uudistuksille
valtakunnallisesti ja paikallisesti on kuitenkin edelleen
olemassa. Mukaan tarvitaan monipuolisesti eri
toimijoita, kuten koulutuspalveluita tarjoavia tahoja ja
kolmannen sektorin osapuolia.

Toimiala ja tyoelama eldavat mielenkiintoista aikaa.
Uskon vakaasti siihen, ettda VMP:n tavalla toimia ja
kokonaisvaltaisella palvelutarjoamallamme on
mahdollista kasvaa kannattavasti myos jatkossa.”

TAMMI-MAALISKUU 2019 OSAVUOSIKATSAUS



Markkinakatsaus

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkilostopalvelumarkkina sisaltaa
henkiléstévuokrauspalvelut, rekrytointien ja
organisaation kehittamisen palvelut seka
itsensatyollistamisen palvelut.
Henkilostopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna
2018 oli johdon arvion mukaan 2,4 miljardia euroa ja se
kasvoi edellisestd vuodesta noin 9 %.

Henkilostovuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna
2018 oli 2,1 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista
selvasti suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation
kehittamisen palveluiden markkinakoko vuonna 2018 oli
noin 130 miljoonaa euroa. Itsensatyollistamispalveluiden
markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 160
miljoonaa euroa.

Henkilostopalveluyritysten liiton (HPL) mukaan
henkilostovuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto
jatkoi kasvuaan tammi—maaliskuun 2019 aikana. HPL:n
mukaan kasvu oli yhteensa 8 % sisaltden myos
epaorgaanista kasvua. HPL:n jasenyritysten
kasvuodotukset ovat tasaantuneet Suomen BKT:n
kasvuennusteiden alentuessa kuluvalle vuodelle. Yhtion
johto arvioi, etta alkuvuonna 2019 rekrytointimarkkina
laski hieman edeltdaneen vuoden tasolta.
Itsensatyollistamispalveluiden markkinalla
markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.

Ty6voimapulaan etsitdaan ratkaisuja muun muassa
yhteistyOssa erilaisten koulutuspalveluita tuottavien
tahojen kanssa. Samoin ulkomaisen tydvoiman
hyddyntdmista pyritddn tehostamaan. Kasvupalvelu-
uudistuksen kaatuminen osana sote-palveluiden
uudistamista hidastaa uusien kokeiluiden lapivientia ja
aloittamista. Tarve palvelu-uudistuksille on kuitenkin
edelleen olemassa. Lisaksi markkinan kasvupotentiaalia

Liikevaihto palvelualueittain

nahdaan digitaalisissa palveluissa, kuten
ohjelmistorobottitydvoiman valittdmisessa.

Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden ja rakentamisen
toimialat ovat suhdanneherkempia verrattuna
palvelualoihin, joilla henkildstépalvelujen kysynta kasvaa
noususuhdanteessa maltillisemmin. VMP:n
toimialajakaumassa palvelualoille suuntautuvan
henkilostévuokrauksen suhteellinen osuus on kasvanut
erityisesti toteutettujen yritysostojen seurauksena.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtion johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tyontekomuotojen yleistyessa.

Liikevaihto tammi—
maaliskuu 2019

VMP:n liikevaihto oli 38,2 milj. euroa (28,0) ja se kasvoi
36,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Henkilostovuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
61,6 % loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana toteutettujen yrityskauppojen
vaikutuksesta. Liikevaihto kasvoi erityisesti
palvelusektorilla. Rekrytointien ja organisaation
kehittamisen palvelualueella liikevaihto laski 12,0 %.
Itsensatyollistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi
6,6 %. Itsensatyollistamisen lilkevaihdon kasvun taustalla
oli etenkin palvelun kayttajamaaran kasvu.

Konsernin lilkevaihdosta 97,9 % tuli Suomesta ja loput
Ruotsista.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 55 milj. euroa (46) ja
franchisemaksut 2,0 milj. euroa (2,0). Ketjuliikevaihto
kasvoi 22 %.

Miljoonaa euroa 1-3/2019 1-3/2018 Muutos % 2018
Henkil6stovuokraus 25,7 15,9 61,6 % 70,0
Rek'ryt"c)ernltJa organisaation 20 2.2 12,0% 8,7
kehittdminen

Itsensatyollistaminen 10,5 9,9 6,6 % 46,1
Yhteensa 38,2 28,0 36,3% 124,9



Liikevaihdon jakautuminen palvelualueittain 1-3/2019

Itsensatyollistaminen

28 %

Rekrytointi ja
organisaation ‘
kehittdminen

5%

Tulos

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli 3,7 milj. euroa (2,0) eli
9,6 % (7,2 %) liikevaihdosta. Kayttokatteen kasvu johtui
ennen kaikkea yrityskauppojen tuomasta liikkevaihdon
kasvusta ja Alina-lilketoiminnan myyntivoitosta.
Kayttokateprosentin kasvun taustalla on Iahinna Alinan
myyntivoitto.

Oikaistu kadyttokate (oikaistu EBITDA) oli 2,6 milj. euroa
(2,4) eli 6,7 % liikevaihdosta (8,4 %). Oikaistun
kayttokateprosentin lasku johtui myyntijakauman
muutoksesta. Oikaistu kayttokate on 1,1 milj. euroa
pienempi kuin konsernin kayttokate johtuen pddosin
liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvasta 1,2 milj.
euron Alina-liiketoiminnan myyntivoitosta ja 0,1 milj.

euron irtisanomiskorvauksiin liittyvista henkil6stokuluista.

Konsernin liikevoitto oli 1,2 milj. euroa (0,2). Liikevoittoa
kasvatti Alina-liilketoiminnan myyntivoitto.

Oikaistu liikevoitto oli 0,1 milj. euroa (0,6). Liikevoittoa
suhteessa vertailulukuihin heikentdvat kasvaneet
konserniliikearvon ja liikkearvon poistot, jotka olivat
katsauskaudella 2,2 milj. euroa (1,6). Konserniliikearvon
poistojen kasvu johtuu 29.5.2018 toteutetusta
osakevaihdosta, jossa annettiin konsernin
vahemmistéosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin
vastineeksi tytaryhtidosakkeita, seka toteutetuista
yrityskaupoista.

Tulos ennen veroja oli 1,0 milj. euroa (-0,4) ja tulos 0,4
milj. euroa (-0,5). Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa
(-0,06°).

5 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaari on 7 854 557 (29.5.2018 rekisterdity
osakemaara). Osakekohtaista tulosta on oikaistu ottamaan huomioon maksuton osakeanti,
joka tehtiin 29.5.2018. Osakekohtaista tulosta on oikaistu myos 29.5.2018 toteutetulla
osakevaihtojarjestelylld, jonka seurauksena VMP Oyj omistaa koko Forshire MidCo Oy:n
osakekannan ja Forshire MidCo Oy:n osakkeenomistajat ovat VMP Oyj:n osakkeenomistajia.

liikevaihdosta

Henkilostévuokraus

67 %

Taloudellinen asema ja
rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 31.3.2019 oli 109,1
milj. euroa (76,9), mista omaa pddomaa oli 54,9 mil;.
euroa (-0,9).

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana konsernissa
nostettiin pankkilainaa 6,0 milj. euroa. Konsernilla oli
31.3.2019 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa 26,2 milj.
euroa (43,7), josta 26,1 milj. euroa (42,0) oli pitkaaikaista.
Lisdksi konsernilla oli 3,0 milj. euron luotollinen tililimiitti,
joka oli 31.3.2019 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 50,3 % (-1,1 %). Konsernin
nettovelka 31.3.2019 oli 16,0 milj. euroa (50,0).
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,5 x
(5,0 x7). VMP:n pitkan aikavalin taloudellinen tavoite
velkaantumisasteelle on 1,5 x.

Tammi—maaliskuussa 2019 operatiivinen vapaa kassavirta
oli 2,3 milj. euroa (2,2) ja kassavirtasuhde 63,2 %

(108,1 %). Kassavirtasuhteen muutoksen taustalla on
Alina-liiketoiminnasta kirjattu myyntivoitto 1,2 milj.
euroa, joka sisaltyy kayttokatteeseen, mutta ei
operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan.

Investoinnit ja
yrityskaupat

VMP:n investoinnit tytdryhtiosakkeisiin olivat tammi—
maaliskuussa 6,9 milj. euroa (0,8). Investoinnit
muodostuvat Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n

7 Oikaistuna kadyttokatteena on kaytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kayttokatetta 10,0
milj. euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kdyttokate on laskettu yhdistamalla
Varamiespalvelu-Groupin 1.1.-31.10.2017 oikaistu kdyttokate VMP Oyj:n 28.8.-31.12.2017
oikaistuun kayttokatteeseen, josta on vahennetty Varamiespalvelu-Groupin oikaistu
kayttokate 1.1.-31.3.2017 ja lisatty VMP Oyj:n oikaistu kayttokate 1.1.-31.3.2018.



yritysostosta ja aikaisempiin hankintoihin liittyvista
lisdkauppahinnoista.

VMP vahvisti asemaansa kaupan alan
henkilostovuokrauksessa ostamalla 14.2.2019
Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n. Extraajat tarjoaa
henkildstovuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja
keskittyy erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja
tyontekijoihin. Henkilostoratkaisu Extraajien tilikauden
1.10.2017-30.9.2018 liikevaihto oli 19,8 milj. euroa ja
kayttokate 1,7 milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan
pankkilainalla ja kassavaroillaan. Kiinted velaton
kauppahinta oli 6,8 milj. euroa.

VMP tiedotti 15.2.2019 myyvéansa Alina Hoivatiimi Oy:n
Norlandia Care Oy:lle. Alina on valtakunnallinen
kotihoito-, kotityo- ja kotisairaanhoitopalveluita tarjoava
franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto vuonna 2018
oli 1,5 milj. euroa, kdyttdkate 0,2 milj. euroa ja
ketjuliikevaihto 7,7 milj. euroa. Kateisena maksettava
velaton kauppahinta oli 1,5 milj. euroa. Kaupalla ei ollut
1,2 milj. euron myyntivoiton lisaksi merkittavaa
vaikutusta VMP-konsernin tulokseen.

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin olivat tammi—maaliskuussa 0,2 milj. euroa
(0,1), ja ne liittyivat paaosin IT-investointeihin ja
robotiikan kehityshankkeisiin.

HenkilOosto

VMP:l13 on tdissa konsernitoiminnoissa tyoskentelevia
toimihenkil6ita ja yhtion valittamia vuokratyontekijoita.
Tammi—maaliskuussa 2019 VMP:n konsernitoiminnoissa
tyoskentelevia toimihenkil6ita oli keskimaarin 266 (198)
ja vuokratyontekijoita keskimaarin 2 207 (1 149).

Henkildstovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
VMP:n tyollistama kokonaishenkildomaara on suurempi
kuin keskimaardinen henkildstolukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkilotydvuosiksi. Itsensatyollistdjien palveluiden
kayttdjia ei ole sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion
johdossa

VMP:n vt. talousjohtajana ja osana johtoryhmaa toimi
1.1.2019 alkaen Pauliina Soinio. Yhtio tiedotti 15.3.2019,
ettd VMP:n uudeksi talousjohtajaksi ja VMP:n
johtoryhman jaseneksi on nimitetty Hannu Nyman (KTM,
DI), joka on aiemmin toiminut Efecte Oyj:n
talousjohtajana. Hannu Nyman aloitti talousjohtajana
13.5.2019. VMP:lla Hannu Nyman vastaa yhtion

taloushallinnosta ja sen kehittamisesta, sijoittajasuhteista
ja yritysjarjestelyista.

VMP tiedotti 7.3.2019, ettd Saija Hellstén on nimitetty
itsensatyollistamispalveluiden johtajaksi, Eezy Osk:n
toimitusjohtajaksi ja VMP:n johtoryhman jaseneksi. Saija
Hellstén on aiemmin toiminut Eezy Osk:n
kehitysjohtajana.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Kaupankaynti VMP:n osakkeella Nasdaq Helsingin First
North -listalla alkoi 19.6.2018. VMP:lla oli 14 799 198
rekisterdityd osaketta 31.3.2019. Yhtio ei omista omia
osakkeitaan. Yhti6lla oli 1 081 osakkeenomistajaa
sisaltden hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi-maaliskuussa 2019 VMP:n osakkeita vaihdettiin
Helsingin porssissa 223 572 kpl ja osakkeiden
kokonaisvaihto oli 0,9 milj. euroa. Ajanjaksolla osakkeen
korkein noteeraus oli 4,75 euroa ja alin 3,60 euroa.
Kaupankaynnilld painotettu osakkeen keskihinta oli 3,96
euroa. Osakkeen paatoskurssi maaliskuun lopussa oli 4,75
euroa ja VMP:n markkina-arvo 70,3 milj. euroa.

VMP:n hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet
omistivat 31.3.2019 yhteensa 883 306 VMP:n osaketta,
mika vastaa noin 6,0 % VMP:n osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset. Lisaksi hallituksen jasenia
toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2019. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2018.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka
mukaisesti tilikaudelta 2018 maksettiin osinkoa 0,08
euroa osakkeelta yhtion jakokelpoisista varoista. Osinko,
yhteensd 1,2 milj. euroa, maksettiin 8.4.2019.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin Liisa Harjula, Mika Uotila,
Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja
Paul Savolainen seka uusiksi hallituksen varsinaisiksi
jaseniksi Kati Hagros ja Timur Karki. Hallituksen toimikausi
paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen
pitdmassdan jarjestdaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Liisa Harjulan seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Joni Aaltosen ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Mika Uotilan ja Liisa
Harjulan.



Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2020
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. KPMG Oy Ab:n
ilmoittamana padvastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan VMP Oyj:n
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintddn 1 000 000 osaketta. Osakkeita
voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n sadnnellylla markkinalla
jarjestamdssa kaupankdynnissa. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista
vapaata omaa padomaa. Valtuutus on voimassa vuoden
2020 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen
valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista, seka optio-oikeuksista ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintadn

2 000 000 osaketta. Hallitus paattaa kaikista osakeantien
ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeannit ja
optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti), jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai -
jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion
oman padoman rakenteen kehittdminen tai yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttaminen.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa myos
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen siten, etta
yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin
jalkeen on enintdan 10 % yhtion kaikista osakkeista.
Tahan maaraan lasketaan yhtiolla itselldan ja sen
tytaryhteisolla mahdollisesti olevat omat osakkeet
osakeyhtiolain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla
tavalla. Valtuutus on voimassa vuoden 2020 varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Riskit ja
epavarmuustekijat

VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai
Ruotsissa voi vaikuttaa vélillisesti haitallisesti VMP:n
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Talouden
laskusuhdanteissa on mahdollista, ettd yhtiot kayttavat
vahemman vuokratyévoimaa ja muita VMP:n tarjoamia
henkilostopalveluja. Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja
ovat myos koventuva kilpailu henkiléstopalvelu- ja
rekrytointimarkkinalla, muutokset lainsdadanndssa tai
tyoehtosopimuksissa ja liiketoiminnan kausiluonteisuus.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta 16ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi

Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

VMP:n pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

e Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikevaihdon
kasvu

e Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu
kadyttokateprosentti

e Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen 1,5-kertainen

e  Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona
osakkeenomistajille 30-50 prosenttia
vuosittaisesta nettotuloksesta oikaistuna
liikearvon poistoilla. Yhtion hallitus arvioi
jaettavan osingon ja yhtion taloudellisen
aseman, kassavirran ja kasvuun sijoitettavien
varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja
tekee tdman arvion perusteella esityksen
jaettavan osingon maarasta.

Katsauskauden
jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden paattymisen jalkeen VMP on vahvistanut
rekrytoinnin ja organisaation kehittamisen
palvelukokonaisuuttaan ja laajentanut
palveluvalikoimaansa ostamalla Corporate Spirit Oy:n,
joka on henkildsto-, johtamis- ja asiantuntijatyén
tutkimuksiin ja kehittdamiseen keskittynyt yhtio.
Corporate Spiritin tilikauden 1.4.2018-31.3.2019
liikevaihto oli 3,1 milj. euroa ja oikaistu kadyttokate 0,4
milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan.
Kiintea velaton kauppahinta oli 2,5 milj. euroa, jonka
lisdksi vuoden 2019 tuloksen perusteella maksetaan
enintdan 0,5 milj. euron lisdkauppahinta.

VMP tiedotti 2.5.2019 aloittavansa
kustannussdastéohjelman, jonka tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja lisdksi karsia paallekkaisia
toimintoja yhtion toteuttamien yritysostojen jalkeen.
Ohjelman toteutuksella tavoitellaan noin 2,5-3,0 milj.



euron vuosittaisia kustannussadstdja. Osan sadstoista
arvioidaan toteutuvan vuonna 2019. Osana
kustannussaastéohjelmaa aloitettiin
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskevat koko
konsernin toimintaa ja toimihenkildita Suomessa lukuun
ottamatta Corporate Spirit Oy:n henkil6stoa.
Toimenpiteiden arvioidaan johtavan enintdaan 30
toimihenkilon vahennykseen konsernissa.

VMP OYJ
Hallitus

Lisdtietoja:
Juha Pesola, toimitusjohtaja,
puh. +358 (0)40 307 5105

Hannu Nyman, talousjohtaja,
puh. +358 (0)50 306 9913

Tulosjulkistukset 2019
Puolivuosikatsaus tammi—kesdakuu 2019 21.8.2019 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2019 20.11.2019 klo 8.00

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetaan keskiviikkona 22.5.2019 klo 11.00 audiocast-
ldhetyksena osoitteessa https://vmp.videosync.fi/2019-q1/register. Tilaisuutta isanndivat toimitusjohtaja Juha Pesola, VMP
Oyj:n talousjohtajana 13.5. aloittanut Hannu Nyman ja alkuvuoden konsernin vt. talousjohtajana toiminut Pauliina Soinio.
Tilaisuuden aikana voit esittaa kysymyksid verkon valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen tiedotustilaisuutta yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/. Audiocastin nauhoitus on saatavilla samassa
osoitteessa myohemmin pdivan aikana.



Laatimisperiaatteet

VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhtié hankki
Varamiespalvelu-Group-konsernin omistukseensa
31.10.2017 osakekaupalla, mista johtuen VMP Oyj:n
konsernitilinpaatds vuodelta 2017 pitaa sisalldan VMP:n
operatiivisen liiketoiminnan vain kahden kuukauden
ajalta. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta VMP:n
operatiiviseen liiketoimintaan, mutta sen johdosta
VMP:lle syntyi merkittdva liikearvo ja sen rahoitusrakenne
muuttui. VMP:n rahoitusrakenne on muuttunut myos
kevaalla 2018 toteutetun rahoitusjarjestelyn ja
listautumisen my6ta.

VMP-konsernin tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
noudattavat suomalaista tilinpdatésnormistoa (FAS).
Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan/korkeampaan kdypaan arvoon.

Yhtidn pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat
hyddykkeet ovat arvostettu suunnitelmapoistoin
vdhennettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset
hyodykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn muuttuvaan hankintamenoonsa.
Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut
saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todenndkdiseen arvoonsa. Yhtion pysyviin
vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi
hankintamenon ja jddnndsarvon erotus arvioituna
taloudellisena pitoaikana. Konserniliikearvosta kirjataan
tasapoistot 10 vuoden arvioidun taloudellisen pitoajan
mukaan. Muiden pitkdvaikutteisten menojen ja atk-
ohjelmien poisto toteutetaan 5-10 vuoden arvioidun
taloudellisen pitoajan mukaisena tasapoistona. Koneiden
ja kaluston taloudelliseksi pitoajaksi on arvioitu noin 8
vuotta ja niista kirjataan EVL-maksimipoistot.

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja
osavuosikatsauksen valisille eroille kdyttden
tarkasteluhetkelld vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maardan
asti, kun on todennéakoéista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
kayttden tilinpaatospaivan kurssia.

Konsernitilinpdatosta tehtdessa sisdisen omistuksen
eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmaa.
Sisdiset liiketapahtumat seka keskindiset saamiset ja velat
on eliminoitu.

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Tiedot on esitetty First North -sddntéjen kohdan 4.6 (e)
edellyttdmasséa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista luvuista.



Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2019 1.1.-31.3.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 38 207 28 025 36,3 % 124 892
Liiketoiminnan muut tuotot 1272 130 878,7 % 275
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta -4 0 - 0
Materiaalit ja palvelut -492 -601 -18,0% -2210
Henkiléstokulut® -32923 -23 149 42,2 % -104 976
Poistot ja arvonalentumiset® -2432 -1807 34,6 % -7 926
Liiketoiminnan muut kulut -2 403 -2 396 0,3% -8229
Liikevoitto (tappio) 1225 204 501,7 % 1826
Rahoitustuotot- ja kulut -179 -602 -70,3% -4 340
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1046 -399 -362,4 % -2513
Tuloverot -694 -401 73,1% -989
Laskennalliset verot 0 0 - 527"
Vahemmistdosuudet 0 309 -100,0 % 0
Kauden voitto (tappio) 352 -491 -171,7% -2975

8 Henkilostokuluissa on konsernin henkilstoon liittyvien kulujen lisaksi esitetty itsensitydllistajien palkkoihin liittyvia kuluja.

9 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.
10 Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetaan korkokulujen lisdksi listautumiseen liittyvia kuluja maaraltdan 2 994 tuhatta euroa.

! Tilikaudella 2018 kirjattiin laskennallinen verosaaminen 527 tuhatta euroa konsernin emoyhtiolle syntyneesti tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa verotettavaa tuloa.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 31.3.2019 31.3.2018 Muutos % 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 199 203 -1,8% 170
Liikearvo 49 120 -58,9 % 66
Konserniliikearvo®? 74 205 54 346 36,5 % 67 492
Muut pitkavaikutteiset menot 1776 1968 -9,8% 1865
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista 26 38 -31,1% 105
Aineettomat hyédykkeet 76 256 56 675 34,5% 69 697
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 669 409 63,5 % 624
Muut aineelliset hyodykkeet 27 24 12,6 % 27
Aineelliset hydodykkeet 696 433 60,7 % 651
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 102 0 - 106
Muut osakkeet ja osuudet 225 181 24,7 % 225
Sijoitukset 328 181 81,4 % 332
PYSYVAT VASTAAVAT 77 279 57 289 349 % 70679

12 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jalkeen.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 31.3.2019 31.3.2018 Muutos % 31.12.2018
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 50 0 - 50
Lainasaamiset 19 6 2229 % 23
Muut saamiset 284 148 92,1% 284
Pitkaaikaiset 353 154 129,7 % 357
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 18 568 13677 35,8 % 17 816
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 38 0 - 40
Lainasaamiset 66 22 197,6 % 66
Laskennalliset verosaamiset 527% 0 - 527"
Muut saamiset 538 106 408,7 % 581
Siirtosaamiset 1298 1490 -12,9% 2 000
Lyhytaikaiset 21034 15 295 37,5% 21030
Saamiset 21387 15449 38,4 % 21388
Rahat 10425 4174 149,8 % 8 645
Rahat ja pankkisaamiset 10425 4174 149,8 % 8 645
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31812 19624 62,1% 30033
VASTAAVAA 109 091 76 912 41,8% 100 713

13 Tilikaudella 2018 kirjattiin laskennallinen verosaaminen 527 tuhatta euroa konsernin emoyhtiolle syntyneesta tappiosta, jota vastaan johdon arvion mukaan syntyy tulevaisuudessa

verotettavaa tuloa.

12



Konsernin tase

Tuhatta euroa 31.3.2019 31.3.2018 Muutos % 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 3 3100,0 % 80
Muuntoero -133 -85 56,5 % -103
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 59 789 1186 4943,3 % 59789
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5182 -1479 250,4 % -1047
Tilikauden voitto (tappio) 352 -491 -171,7 % -2975
OMA PAAOMA 54 905 -867 -6435,2 % 55743
VAHEMMISTOOSUUDET 0 5268 -100,0 % 0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 26 133 42 001 -37,8% 20171
Ostovelat 0 2 -100,0 % 0
Velat saman konsernin yrityksille 0 1293 -100,0 % 0
Muut velat 204 9186 -97,8% 204
Siirtovelat 0 178 -100,0 % 0
Pitkdaikainen 26337 52 660 -50,0 % 20375
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 66 1666 -96,1 % 93
Saadut ennakot 7 19 -60,5 % 3
Ostovelat 3515 1530 129,7 % 2218
Muut velat 10 834 7 146 51,6 % 9304
Siirtovelat 13 428 9491 41,5 % 12976
Lyhytaikainen 27 850 19 852 40,3 % 24595
VIERAS PAAOMA 54 186 72511 -253% 44970
VASTATTAVAA 109 091 76 912 41,8 % 100713
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman pddoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepdadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2019 80 59789 -103 -4 022 55743
Osingonjako -1184 -1184
Muuntoerot -30 24 -6
Tilikauden tulos 352 352
Oma padoma 31.3.2019 80 59 789 -133 -4 830 54 905

Sijoitetun vapaan

oman pddoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepdadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Muuntoerot -79 71 -8
Tilikauden tulos -491 -491
Oma padoma 31.3.2018 3 1186 -85 -1,970 -867

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paddoma 1.1.2018 3 1186 -6 -1550 -368
Osakepadoman korotus 78 -78 0
Sijoitukset 8811 8811
Osakevaihto 15 340 15 340
Listautumisanti 34529 34529
Vahemmistéosuuksien poistuminen 408 408
Muuntoerot -98 95 -3
Tilikauden tulos -2975 -2975
Oma padoma 31.12.2018 80 59 789 -103 -4 022 55743
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

1.1.-31.3.2019 1.1.-31.3.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut 37 620 28 889 30,2 % 126 082
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 52 8 518,4 % 275
Maksut liiketoiminnan kuluista -35123 -26 636 31,9% -116 225
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2548 2261 12,7 % 10132
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista 0 -55 -100,0 % -82
Saadut osingot liiketoiminnasta 1 0 - 0
Saadut korot liiketoiminnasta 34 7 359,8 % 21
Maksetut vélittomat verot -543 -966 -43,8% -1654
Myonnetyt lainat -4 0 - 0
Liiketoiminnan rahavirta 2037 1247 63,4% 8418

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -239 -88 172,0% -643
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 99 0 - 53
Myonnetyt lainat 0 0 - -221
Lainasaamisten takaisinmaksut 396 0 - 284
Ostetut tytdryhtidosakkeet -6 922 -752 819,8 % -8 658
Myydyt tytaryhtidosakkeet 660 0 - 0
Investointien rahavirta -6 005 -840 614,7 % -9 185

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 1 0 - 42034
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 84 -100,0 % 481
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -41 0 - -1181
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6000 0 - 18 833
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -25 -835 -97,0% -50 787
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0 -65 -100,0 % -131
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -188 -246 -23,7% -4 666
Rahoituksen rahavirta 5747 -1063 -640,7 % 4583
Rahavarojen muutos 1780 -656 3815
Rahavarat kauden alussa 8 645 4830 43830
Rahavarat kauden lopussa 10 425 4174 8 645
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.3.2019 31.12.2018
Leasingvuokravastuut 561 555
Vuokravastuut 1886 2084
Muut annetut vakuudet
Takaukset 10 240 10 244
Talletukset 43 43
Myyntisaamiset 1 1
Luotollinen konsernipankkitili, mydnnetty limiitti 3000 3000
Yrityskiinnitys 80 700 80 700
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 56 350 56 350
Vakuutena olevan kayttbomaisuuden tasearvo 195 255
Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Suojattu lainapadoma 20 000 20 000
Koronvaihtosopimusten nimellismaara 12 001 12417
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo -74 -75
Konserniliikearvon muutokset
Miljoonaa euroa 1.1.-31.3.2019 1.1.-31.3.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Konserniliikearvo kauden alussa 67,5 54,9 22,9% 54,9
Lisdykset 9,0 1,0 818,1% 19,4
Poistot -2,1 -1,6 36,6 % -6,9
Konserniliikearvo kauden lopussa 74,2 54,3 36,5 % 67,5
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.1.-31.3.2019 1.1.-31.3.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA) 3657 2010 81,9% 9752
Kayttokateprosentti 9,6 % 7,2% - 7,8%
Liikevoitto ennen lilkearvon poistoja (EBITA) 3378 1785 89,2 % 8750
EBITA-prosentti 8,8% 6,4 % - 7,0%
Liikevoitto 1225 204 501,7 % 1826
Liikevoittoprosentti 32% 0,7% - 1,5%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -1103* 349%° - 480'°
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 2554 2359 8,3% 10 232
Oikaistu kayttokateprosentti 6,7 % 8,4 % - 8,2 %
Oikaistu EBITA 2275 2134 6,6 % 9230
Oikaistu EBITA-prosentti 6,0 % 7,6 % - 7,4 %
Oikaistu liikevoitto 122 553 -77,9 % 2306
Oikaistu liikevoittoprosentti 0,3% 2,0% - 1,8%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,02 -0,06"7 - -0,20'8
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,02 -0,06% - -0,20®

Taseen tunnusluvut

Nettovelka 15978 49 972 -68,0 % 11823
Nettovelka / oikaistu kayttokate (velkaantumisaste), 1,5x 5,0 x*° - 1,2 x
suhdeluku

Gearing, prosenttia 29,1% -5766,1% - 21,2 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 50,3 % -1,1% - 55,4 %

14 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind tammi-maaliskuussa 2019 huomioitu 1,2 milj. euroa Alina-liiketoiminnan myyntivoittoa ja 0,1 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvia
henkilostokuluja.

15 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on tammi-maaliskuussa 2018 kirjattu 349 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkilostokuluja.

16 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erini on tammi—joulukuussa 2018 kirjattu 480 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstokuluja.

17 0sakekohtaisen tuloksen laskenn osakemaara on 7 854 557 (29.5.2018 rekisterdity osakeméaéara). Osakekohtaista tulosta on oikaistu ottamaan huomioon maksuton osakeanti, joka tehtiin 29.5.2018
osakkeenomistajien yksimieliselld p; kselld. Osakekohtaista tulosta on oikaistu myds 29.5.2018 toteutetulla osakevaihtojérjestelylld, jonka seurauksena VMP Oyj omistaa koko Forshire MidCo Oy:n
osakekannan ja Forshire MidCo Oy:n osakkeenomistajat ovat VMP Oyj:n osakkeenomistajia.

18 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 rekisterdity osakemaara).

' Oikaistuna kayttokatteena on kaytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kayttokatetta 10,0 milj. euroa. Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kayttokate on laskettu yhdistamalla Varamiespalvelu-Groupin
1.1.-31.10.2017 oikaistu kdyttokate VMP Oyj:n 28.8.-31.12.2017 oikaistuun kédyttokatteeseen, josta on vdhennetty Varamiespalvelu-Groupin oikaistu kdyttokate 1.1.-31.3.2017 ja lisdtty VMP Oyj:n
oikaistu kdyttokate 1.1.-31.3.2018.
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.1.-31.3.2019 1.1.-31.3.2018 Muutos % 1.1.-31.12.2018
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 2310 2173 6,3 % 9489
Kassavirtasuhde, prosenttia 63,2 % 108,1 % - 97,3 %
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -239 -88 172,0% -643
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -6 922 -752 819,8 % -8 658
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoona euroa 55 46 22 % 204
Franchise-maksut, miljoona euroa 2,0 2,0 -0,1% 8,9
Eezy nettoliikevaihto, miljoona euroa 0,7 0,7 43% 2,9
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

1.1.-31.3.2019

1.1.-31.3.2018

1.1.-31.12.2018

Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu kdyttékate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto 1225 204 1826
Poistot ja arvonalentumiset 2432 1807 7926
Kayttokate (EBITDA) 3657 2010 9752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -1103% 3492 480%
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 2554 2359 10 232
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 1225 204 1826
Liikearvon poistot® 2153 1582 6924
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 3378 1785 8750
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -1103% 3492 480%
Oikaistu EBITA 2275 2134 9230
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto 1225 204 1826
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit -1103% 3492 480%
Oikaistu liikevoitto 122 553 2306
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja (rahavirtalaskelmasta) 2548 2261 10 132
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (rahavirtalaskelmasta) -239 -88 -643
Operatiivinen vapaa kassavirta 2310 2173 9489

20 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind tammi-maaliskuussa 2019 huomioitu 1,2 milj. euroa Alina-liiketoiminnan myyntivoittoa ja 0,1 milj. euroa irtisanomiskorvauksiin liittyvia

henkilostokuluja.

21 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erin on tammi—-maaliskuussa 2018 kirjattu 349 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkiléstkuluja.
22 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on tammi—joulukuussa 2018 kirjattu 480 tuhatta euroa irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkilostokuluja.

23 Konserniliikearvosta ja konserniliikearvon poistoista on tarkempi erittely taulukko-osassa vakuuksien ja vastuusitoumuksien jilkeen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA)

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti
Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti
Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kayttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Omavaraisuusaste

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate
x 100
Liikevaihto
Liikevoitto + lilkearvon poistot
EBITA
x 100
Liikevaihto
Voitto ennen vdhemmiston osuutta, tilinpaatdssiirtoja, tuloveroja, rahoitustuottoja ja
rahoituskuluja
Liikevoitto
x 100
Liikevaihto
Olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erét, jotka liittyvat mm.
yrityshankintoihin, liiketoimintojen lopettamisiin, rakenteellisiin uudelleenjarjestelyihin
ja merkittaviin irtisanomiskustannuksiin
Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu kayttokate
x 100
Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu EBITA
x 100
Liikevaihto
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto
x 100
Liikevaihto
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaran painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden vaikutukset,
joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden
liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + padomalainat + pitka- ja lyhytaikaiset
velat saman konsernin yrityksille + pitkaaikaiset muut velat - rahavarat
Nettovelka
Oikaistu kayttokate
Nettovelka
x 100
Oma pdaoma
Oma padaoma
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezy nettoliikevaihto

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikevaihto - franchisemaksut (ja muu olennainen
ketjun sisainen liikkevaihto)

Franchiseyrittajien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella asetetut
maksut + liittymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot

x 100

VMP on suomalainen henkilostopalveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisen valikoiman
henkiléstovuokrauksen, rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen seka itsensatyéllistimisen palveluita.

VMP:n tehtdvana on auttaa yrityksia ja ihmisia menestymaan muuttuvassa tyoelamassa.

VMP palvelee asiakkaitaan Suomen lisdksi Ruotsissa ja silld on rekrytointipiste Romaniassa. VMP-konserniin
kuuluvat VMP Varamiespalvelu-, Voima-, Enjoy-, Extraajat, Personnel-, Eezy- ja Corporate Spirit -brandit.
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