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Kayttokate parantui, maaratietoisesti kohti
kannattavaa kasvua

Yhteenveto

Loka—joulukuu 2025

Ketjuliikevaihto*, joka sisaltda myos franchise-yrittajien
liikevaihdon, oli 58,2 milj. euroa (63,5 milj. euroa loka-
joulukuussa 2024). Ketjuliikevaihto laski 8 %.

(*tarkempi laskentakaava sivulla 21)

Konsernin liikevaihto oli 34,0 milj. euroa (41,9 milj. euroa
loka—joulukuussa 2024). Liikevaihto laski 19 %.
Kayttokate oli 2,5 milj. euroa (2,3).

Liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (0,1) ja oli -0,7 %
likevaihdosta (0,3 %).

Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstokuluja 0,1 milj. euroa (0,1) ja muita
kertaluonteisia kuluja 1,1 milj. euroa (0,8).
Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (-0,03) osakkeelta.
Tulosparannusohjelman toimenpiteet nakyivat
parantuneena kayttokatteena.

Henkilstopalveluiden tekoalyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma on taysimittaisessa kaytossa
osana asiakkaidemme paivittaista resurssointia.
Pystymme talla hetkella tayttamaan asiakkaidemme
tydvoimatarpeet huomattavasti aiempaa nopeammin.
Julkaisimme paivitetyn strategian joulukuussa. Haemme
kannattavaa kasvua keskittymalla paaliiketoimintaamme
henkilostévuokraukseen ja rekrytointipalveluihin seka
naita tukeviin liiketoimintoihin.

Osinkoesitys

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei
jaeta osinkoa.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi—joulukuu 2025

Ketjuliikevaihto*, joka sisaltda myos franchise-yrittajien
liikevaihdon, oli 233,8 milj. euroa (257,4 milj. euroa
tammi-joulukuussa 2024). Ketjuliikevaihto laski 9 %.
(*tarkempi laskentakaava sivulla 21)

Konsernin liikevaihto oli 139,3 milj. euroa (174,1 milj.
euroa tammi—joulukuussa 2024). Liikevaihto laski 20 %.
Kayttokate oli 9,0 milj. euroa (10,3).

Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa (2,3) ja oli 0,1 %
likevaihdosta (1,3 %).

Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstdkuluja 1,2 milj. euroa (0,9) ja muita
kertaluonteisia kuluja 2,1 milj. euroa (1,4).
Osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-0,01) osakkeelta.
Kolmas tulosparannusohjelma kaynnistettiin huhtikuussa
ja sen tulokset nakyivat parantuneena kayttokatteena
toisen vuosipuoliskon aikana.

Henkilstopalveluiden tekoalyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéon kaikilla
alueilla ja toimialoilla, ja olemme siirtyneet suunnitellusti
kayttdonotosta jatkokehitysvaiheeseen.

Keskityimme myyntiin, asiakastydhon ja hallinnollisen
tydn yksinkertaistamiseen.

Vahvistimme franchise-yrittdjaverkostoamme
alkuvuonna Jyvaskylan, Vaasan ja Kuopion toimipisteilla
seka osittaisilla kaupan asiakkuuksien siirroilla.
Julkaisimme paivitetyn strategian joulukuussa.

Nakymat vuodelle 2026

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

jollei toisin ilmoitettu 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 34,0 41,9 139,3 1741
Kayttokate 2,5 23 9,0 10,3
Kayttokateprosentti, % 7.4 % 55% 6,5 % 59 %
Liikevoitto -0,2 0,1 0,2 23
Liikevoittoprosentti, % -0,7 % 0,3 % 0,1 % 1,3 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa -0,02 -0,03 -0,09 -0,01
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa -0,02 -0,03 -0,09 -0,01
Nettovelka / kayttokate - - 51x 51x
Ketjuliikevaihto 58,2 63,5 233,8 2574
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Johan Westermarck, toimitusjohtaja:

”Haastava markkinatilanne jatkui vuoden 2025
viimeisella neljannekselld. Tulosparannusohjelmamme
eteni suunnitellusti ja jatkoimme toimintamme
sopeuttamista markkinatilanteeseen. Tama nékyi
vertailukauteen nihden parantuneena kayttokatteena.
Julkaisimme pdivitetyn strategian ja pitkadn aikavalin
taloudelliset tavoitteet vuoden lopussa. Etenemme
maaratietoisesti kannattavaan kasvuun tahtaavan
strategian toteuttamisessa.

Eezyn konsernilikevaihto oli vuoden viimeisella
neljanneksella 34,0 miljoonaa euroa (41,9) ja tammi-
joulukuussa 139,3 miljoonaa euroa (174,1).
Konserniliikevaihdon laskuun vaikuttivat vuonna 2025
erityisesti franchise-yrittajaverkoston siirrot alkuvuodesta
lahtien seka haastava markkinatilanne.

Konsernin Henkildstopalveluiden liikevaihto oli loka-
joulukuussa 27,4 miljoonaa euroa (34,3) ja tammi-
joulukuussa 115,7 miljoonaa euroa (145,5). Viimeisella
vuosineljanneksella henkildstovuokrauspalvelujen kysynta
jatkui vaimeana. Paakaupunkiseudulla onnistuimme
kohtalaisesti muihin alueisiin verrattuna. Kokonaisuutena
Henkilstopalveluiden ketjuliikevaihto laski viimeisella
neljanneksella 10 %, alittaen markkinakehityksen (HELA).
Henkilostopalveluiden ketjuliikevaihdon laski toisella
vuosipuoliskolla vdhemman kuin ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Loka-joulukuussa Asiantuntijapalveluiden liikevaihto oli 6,6
miljoonaa euroa (7,7) ja tammi-joulukuussa 24,0 miljoonaa
euroa (29,0). Viimeisella vuosineljanneksella suorahakujen
ja henkildarviointien kysynnassa nakyi piristymista
verrattuna edelliseen vuosineljannekseen.
Muutosturvapalveluiden myynti jatkui hyvalla tasolla, mutta
konsultointipalveluiden kysynta oli edelleen vaimeaa.

Tulosparannusohjelmien toimenpiteet nakyivat alempina
kiinteina kuluina ja kolmannelta vuosineljannekselta
alkanut kayttokatteen parantuminen vertailukauteen
nahden jatkui edelleen. Kayttokate oli loka-joulukuussa 2,5
miljoonaa euroa (2,3) ja tammi-joulukuussa 9,0 miljoonaa
euroa (10,3). Liikevoitto oli viimeisella vuosineljanneksella
-0,2 miljoonaa euroa (0,1) ja tammi-joulukuussa 0,2
miljoonaa euroa (2,3). Liikevoiton supistumisen taustalla
viimeisella neljanneksella olivat padosin kertaluontoiset
kuluerat 1,2 miljoonaa euroa (0,9).

Rakensimme edellytyksia kannattavalle kasvulle

Ensimmaiset merkit vuoden 2025 tulosparannusohjelman
onnistumisesta alkoivat nékya kolmannella
vuosineljanneksella. Loka-joulukuussa jatkunut
kayttokatteen parantuminen vertailukauteen nahden
vahvisti, ettd suuntamme on oikea.

Keskityimme myyntiin, asiakastyohon ja hallinnollisen tyon
yksinkertaistamiseen. Viimeisella neljanneksella aloitimme

asiakkuudenhallintajarjestelman portaittaisen kayttddnoton.

Vahvistimme syksyn aikana liiketoiminnan edustusta
ylimmassa johdossa.
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Henkildstépalveluiden tekoalyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma on taysimittaisessa kaytossa
asiakkaidemme paivittdisessa resursoinnissa. Joulukuussa
74 % kaikista vuorotilauksista oli asiakkaidemme itsensa
suoraan jarjestelmaan tekemia. Tekoaly kohdentaa Eezy
Asiakkaat -palvelussa tilatuista tydvuoroista lahes puolet,
ja neljasosan tilauksista tdytdmme minuutissa.

Keskitymme kannattavaan kasvuun

Joulukuussa 2025 paivitetyn strategiamme mukaisesti
keskitymme henkilostévuokraukseen ja
rekrytointipalveluihin seka henkiléstévuokrauksen uusien
palvelu- ja hinnoittelumallien ja valtakunnallisen
yrittdjatoiminnan kehittamiseen. Tavoittelemme yli 330
miljoonan euron ketjuliikevaihtoa, yli 200 miljoonan euron
konserniliikevaihtoa ja yli 5 %:n liikevoittotasoa
konserniliikevaihdosta vuonna 2028. Ydintehtdvamme on
I6ytaa tyolle tekijat tehokkaasti.

Tekoalyavusteinen 24/7 toimintamallimme ja
teknologiamme tarjoaa meille vahvan kilpailuaseman
henkilostovuokrauksessa. Palvelu tuo vaikeasti kopioitavaa
kilpailuetua nopeudella, tehokkuudella ja ylivertaisella
asiakkaiden ja tyontekijoiden kayttadjakokemuksella.
Jatkamme palvelun kehittamista asiakas- ja
osaajalahtoisesti. Lisaksi aloitamme kartoittamaan muita
soveltamisalueita tyon ja tekijat tehokkaasti yhdistavalle
tekoalya hyodyntavalle teknologialle.

Jatkamme myyntiin ja asiakasty6hon keskittymista.
Viemme strategian mukaisia myynnin toimintamalleja
jarjestelmallisesti arkeen ja jatkamme
asiakkuudenhallintajarjestelman portaittaista kayttdonottoa
kevaan 2026 aikana.

Meilla on vahva markkina-asema, tyytyvaiset asiakkaat,
tehokas kulurakenne ja selkeéat strategiset
painopistealueet, joita viemme systemaattisesti eteenpain.
Toimimme valtakunnallisesti ja vastuullisesti seka
tarjoamme parhaat osaajat asiakasyrityksillemme.
Seuraamme markkinaa tarkasti, ja Iahdemme alkaneeseen
vuoteen realistisella suunnitelmalla tavoitteenamme
kannattava kasvu. Haluan kiittaad henkilostéamme,
asiakkaitamme, yhteistyOkumppaneitamme ja muita
sidosryhmiamme hyvasta yhteistyosta vuonna 2025.”



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista
tydelamanpalveluista: henkiléstdvuokrauksesta, tyollisyys-,
tutkimus- ja rekrytointipalveluista, johtamisen ja
henkiléstokokemuksen kehittdmisesta,
yrityskulttuurimuotoilusta, seka kevytyrittdjyyspalvelusta.
Tydmarkkinoiden megatrendien ja joustavan tyévoiman
tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa (Euromonitor). Yhtion
johto uskoo markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan
joustavien tydntekomuotojen yleistyessa.

Henkiléstéalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa
vuonna 2025 oli yhtién arvion mukaan noin 3,1 miljardia
euroa, josta henkilostovuokrauspalveluiden osuus oli noin
2,6 miljardia euroa. Rekrytointipalveluiden markkinakoko
yhtion arvion mukaan oli noin 110 miljoonaa euroa.
Kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymiksi on arvioitu noin
600 miljoonaa euroa ja liikevaihdoksi noin 30 miljoonaa
euroa. Tydllisyyspalveluiden markkinan kooksi on arvioitu
150 miljoonaa euroa. Henkilstdon liittyvien tutkimus- ja
konsultointipalveluiden markkinan kooksi on arvioitu 120-
140 miljoonaa euroa.

Henkildstoalan taloussuhdanne jatkui edelleen
haastavana, ja vaikutti laajasti yhtion palveluiden
kysyntaan. Henkilostéala HELA ry:n mukaan
henkildstovuokrauksen TOP20-yritysten liikevaihto laski
loka-joulukuussa noin 6 % ja tammi-joulukuussa 8 %
edellisvuoteen verrattuna. HELA:n mukaan henkiléstéalan
yritysten suhdannetilanne oli yha alamaissa, mutta
suhdannenakymat heijastelevat varovaista toivoa
paremmasta. Rekrytointimarkkina oli vaikean suhdanteen
takia voimakkaassa laskussa. Henkilostdala HELA ry:n
mukaan rekrytointipalveluiden liikevaihto laski loka-
joulukuussa noin 13 % ja tammi-joulukuussa noin 18 %
edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihto ja liiketoiminnan
kehitys

Loka—joulukuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 34,0 milj. euroa (41,9) ja se
laski 19 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Liikevaihto palvelualueittain

Henkilostopalveluiden liikevaihto laski 20 %. Liikevaihdon
laskuun vertailukauteen verrattuna vaikutti alkuvuoden
aikana franchise-yrittdjaverkostolle siirretyt toimipisteet
seka kaupan asiakkuuksien osittaiset siirrot kesakuun
alussa. Siirrot nostivat toisaalta franchise-tuottoja.
Henkildstépalveluiden ketjuliikevaihto laski 10 %, mika on
heikompi kehitys verrattuna HELAn markkinatilastoon, joka
laski noin 6%.

Henkildstépalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
toimialoilla kysynta jatkui vaimeana. Kaupan ja Horecan
volyymeihin vaikutti yleisesti kuluttajien varovaisuus
jatkuneen talouden epavarmuuden vuoksi.
Paakaupunkiseudulla onnistuimme markkinaan ja muihin
alueisiin nahden kohtalaisesti.

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto laski 14 %. Erityisesti
konsultointipalveluiden kysynta oli heikkoa haastavassa
suhdanne- ja tydllisyystilanteessa.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 58,2 milj. euroa (63,5) ja se laski
8 %. Franchise-tuotot olivat 1,5 milj. euroa (1,3).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 9,3 milj. euroa (9,0).

Tammi—joulukuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 139,3 milj. euroa (174,1) ja se
laski 20 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Liikevaihdon laskuun vertailukauteen verrattuna
vaikutti alkuvuoden aikana franchise-yrittdjaverkostolle
siirretyt toimipisteet seka kaupan asiakkuuksien osittaiset
siirrot kesadkuun alussa. Siirrot nostivat toisaalta franchise-
tuottoja. Henkilostdpalveluiden koko ketjussa liikevaihto
laski 9 %, mika on hieman heikompi kehitys verrattuna
HELAnN markkinatilastoon, joka laski 8%.

Henkildstopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
toimialoilla kysynta on jatkunut vaimeana koko vuoden.
Kaupan ja Horecan kysynta on myds ollut heikompaa
heikentyneen kuluttajakysynnan vuoksi.
Paakaupunkiseudulla onnistuimme markkinaan ja muihin
alueisiin nahden kohtalaisesti.

Asiantuntijapalveluissa liikevaihdon laskuun vaikutti
tyollisyyspalveluiden TE-uudistuksen muutokset
kuntasektorilla sekd suorahakujen ja
konsultointipalveluiden vaimea kysynta haastavassa
suhdannetilanteessa vertailukauteen verrattuna.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 233,8 milj. euroa (257 ,4) ja se
laski 9 %. Franchise-tuotot olivat 6,0 milj. euroa (5,1).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 34,3 milj. euroa (34,7).

Miljoonaa euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos %  1-12/2025 1-12/2024  Muutos %
Henkilostopalvelut 27,4 34,3 -20 % 115,7 145,5 21 %
Asiantuntijapalvelut 6,6 7,7 -14 % 24,0 29,0 -17 %
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,0 -0,1 - -0,3 -0,5

Yhteensa 34,0 41,9 -19 % 139,3 1741 -20 %
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Tulos

Loka—joulukuu

Kayttokate oli 2,5 milj. euroa (2,3). Tulokseen vaikutti
erityisesti liikevaihdon lasku. Kannattavuutta toisaalta
paransi vertailukautta pienemmat toimihenkildkulut ja
liketoiminnan muut kulut. Kayttdkatteeseen sisaltyi
tydsuhteiden paattymisiin liittyvia henkilostokuluja 0,1 mil;.
euroa (0,1) ja muita kertaluonteisia kuluja 0,3 milj. euroa
(0,4).

Liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (0,1). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 2,7 milj. euroa (2,2), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 1,5 milj. euroa (0,8). Liikevoittoon sisaltyi pitkaaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,8 milj. euroa (0,5).

Tulos ennen veroja oli -1,1 milj. euroa (-0,7) ja tulos -0,5
milj. euroa (-0,6). Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa
(-0,03).

Tammi—joulukuu

Kayttokate oli 9,0 milj. euroa (10,3). Kayttokatteeseen
vaikutti likevaihdon laskun my6ta erityisesti
henkildstopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
osuuden pienentyminen, mikd heikensi kannattavuutta.
Tulosparannusohjelmien mukaisesti kannattavuutta
paransi vertailukautta pienemmat toimihenkilokulut ja
liketoiminnan muut kulut. Kayttokatteeseen sisaltyi
tydsuhteiden paattymisiin liittyvia henkilostokuluja 1,2 milj.
euroa (0,9) ja muita kertaluonteisia kuluja 0,7 milj. euroa
(0,5).

Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa (2,3). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 8,9 milj. euroa (7,9), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 4,1 milj. euroa (3,2). Liikevoittoon sisaltyi pitkdaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 1,4 milj. euroa (0,9).

Tulos ennen veroja oli -3,4 milj. euroa (-0,4) ja tulos -2,2
milj. euroa (-0,2). Osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-
0,01).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.12.2025 oli 188,5
milj. euroa (194,8), mistd omaa paaomaa oli 106,1 milj.
euroa (108,6).

Konsernilla oli 31.12.2025 lainaa rahoituslaitoksilta
yhteensa 46,4 milj. euroa (48,6), josta 43,9 milj. euroa
(45,0) oli pitkaaikaista. Yhtio taytti lainasopimusehtojen
mukaiset kovenanttiehdot 31.12.2025 tilanteessa. Yhtié on
arvioinut tayttdvansa lainasopimusehtojen mukaiset
kovenanttiehdot seuraavan 12 kuukauden aikana.
Lainoihin rahoituslaitoksilta (46,4 milj. euroa) liittyy
kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten
nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seka
kuukausittain vahimmaiskassavarat.
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Konsernin rahavarat 31.12.2025 olivat 4,1 milj. euroa (1,6).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
jotka olivat 31.12.2025 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 56,3 % (55,8 %). Konsernin
nettovelka sisaltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 31.12.2025 oli 46,2 milj. euroa (52,7)
ja nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja

42,4 milj. euroa (47,1). Nettovelan suhde kayttokatteeseen
oli 5,1 x (5,1 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli loka—joulukuussa 5,6
milj. euroa (5,6) ja tammi—joulukuussa 8,9 milj. euroa (7,5).

Investoinnit

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
olivat loka—joulukuussa 0,9 milj. euroa (1,0) ja tammi—
joulukuussa 4,5 milj. euroa (3,2). Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkildmaara koostuu konsernin toimihenkiloista ja
konsernin valittdmista vuokratydntekijoista. Eezyn
toimihenkildita oli loka—joulukuussa keskimaarin 338 (408)
ja tammi—joulukuussa keskimaarin 354 (452) seka
vuokratyontekijoité loka—joulukuussa keskimaarin 1 902
(2 442) ja tammi—joulukuussa keskimaarin 2 033 (2 499)
henkilétydvuosina laskettuna.

Henkiléstovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostélukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tydntekijdiden tydpanos on muutettu
henkildtydvuosiksi. Kevytyrittdjapalveluiden kayttajia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Eezy Oyj teki muutoksia konsernin johtoryhmassaan
tukeakseen kannattavuuskaanteen lapivientia ja
vahvistaakseen liiketoiminnan kasvun edellytyksia. Uusi
organisaatio astui voimaan 1.7.2025.

Henkildstopalveluiden Helsinki & Tampere -liiketoiminta-
alueen johtoon ja konsernin johtoryhman jaseneksi
nimitettiin Jaakko Koivisto. Turku & Seinajoki -
liketoiminta-alueen johtoon ja konsernin johtoryhman
jaseneksi nimitettiin Markus Muurinen. Franchise-ketju ja
Asiantuntijapalvelut -liiketoiminta-alueiden johtoon
nimitettiin Markus Jussila.

Yhtion liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo
irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion
johtoryhman 28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu
konsernin sisalla.



Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan
4.1.2026.

Heikki Tyrvainen nimitettiin 2.10.2025 liiketoiminta- ja
myyntijohtajaksi, Franchise-ketju ja valtakunnalliset
asiakkaat, seka konsernin johtoryhman jaseneksi. Han
aloitti tehtavassaan 6.10.2025. Markus Jussila keskittyy
Asiantuntijapalveluiden johtamiseen ja jatkaa konsernin
johtoryhman jasenena.

Yhtidn viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Marleena Bask
irtisanoutui tehtavastaan 11.9.2025. Yhtion henkilosto- ja
kehitysjohtaja Laura Kauppinen otti vastuulleen myos
viestinta- ja vastuullisuuskokonaisuuden johtamisen.

Yhtion liiketoimintajohtaja Mia Lindstrom irtisanoutui
tehtavastaan 13.6.2025. Yhtion kaupallinen johtaja Markus
Jussila otti vastuulleen kasvuliiketoimintojen
kokonaisuuden.

Yhtion henkildstojohtaja Minna Gentz irtisanoutui
tehtavastaan 5.6.2025. Yhtion henkilostdjohtajaksi
nimitettiin kehitysjohtaja Laura Kauppinen.

Yhtion kehitysjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi valittu Laura Kauppinen aloitti tehtavassaan
16.5.2025.

Yhtion talousjohtaja Joni Aaltonen irtisanoutui tehtavastaan
2.5.2025. Yhtion vt. talousjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi nimitetty Sari Lehto aloitti
tehtavassaan 12.5.2025.

Yhtion toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtévastaan
2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan
Westermarck aloitti tehtavassaan 15.5.2025.

31.12.2025 johtoryhmaan kuuluivat:

e Johan Westermarck, toimitusjohtaja

o Jaakko Koivisto, liiketoimintajohtaja Henkilstopalvelut
Helsinki & Tampere

e  Markus Muurinen, liiketoimintajohtaja
Henkilostopalvelut Turku & Seinajoki

. Markus Jussila, liiketoimintajohtaja,
Asiantuntijapalvelut

e  Heikki Tyrvainen, liiketoiminta- ja myyntijohtaja,
Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat

e Laura Kauppinen, henkildsto- ja kehitysjohtaja

e  Sari Lehto, vt. talousjohtaja

. Paivi Salo, johtaja, liiketoimintaratkaisut

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyij:lla oli 25 046 815 (25 046 815) rekisterditya
osaketta 31.12.2025. Yhtio ei omista omia osakkeitaan.
Yhti6lla oli 3 586 (3 248) osakkeenomistajaa sisaltaen
hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat.
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Tammi—joulukuussa 2025 osakevaihto oli 6 672 658 kpl

(9 556 315) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 5,4 milj. euroa
(13,2). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 1,30
euroa (1,76) ja alin 0,60 euroa (1,04). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 0,81 euroa (1,39).
Osakkeen paatdskurssi joulukuun lopussa oli 0,75 euroa
(1,12) ja yhtién markkina-arvo 18,8 milj. euroa (28,1).

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
31.12.2025 yhteensa 2 468 819 (2 488 803) Eezyn
osaketta, mika vastaa noin 9,9 % (9,9 %) osakkeista ja
niiden tuottamasta 4animaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sek& omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Liséksi hallituksen jasenia
toimii merkittdvien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Yhtié vastaanotti 5.5.2025 liputusilmoituksen, jonka
mukaan OP-rahastoyhtid Oy:n omistus laski alle 5 %:n.

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2025:

Osakkeet %
7 065 658 28,21

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. Meissa-Capital Oy 3223 071 12,87
3. Evli Suomi Pienyhtiot 1585 592 6,33
Sijoitusrahasto

4. SVP-Invest Oy 1500 000 5,99
5. Op-Suomi Pienyhtiot - 1091 251 4,36
sijoitusrahasto

6. WestStar Oy 490 464 1,96
7. Oy Jobinvest Ltd 365 877 1,46
8. Kirkon Elakerahasto 350 000 1,40
9. Tapio Pajuharju 333942 1,33
10. Notacon Oy 331 353 1,32
10 suurinta yhteensa 16 337 208 65,23
Hallintarekisterodidyt 963 027 3,84
Muut 7 746 580 30,93
Yhteensa 25046 815 100,00



Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidokokous pidettiin 8.4.2025.

Tilinp&atds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2024
vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
myonnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2024. Toimielinten
palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin
uudelleen Tapio Pajuharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola
Maria Pajamo, Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja
Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa
kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa kustakin
valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtion nykyinen
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas
Oikian. KPMG Oy Ab toimii myés yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin
jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Mika Uotila (pj),
Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus- ja
henkildstévaliokunnan jaseniksi valittiin Maria Pajamo (pj),
Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtidkokouksen 8.4.2025 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtidkokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiéon omien
osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2026
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.
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Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtién
avainhenkildille suunnatun osakepalkkiojarjestelman
viidennesta ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24
kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026.
Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka
vastuullisuustekijaan. Viidenneltd ansaintajaksolta voidaan
maksaa palkkiona enintdan 256 000 Eezy Oyij:n osaketta.

Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on joulukuussa 2025 hyvaksynyt yhtion
paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2028. Paivitetyssa strategiassa
Yhtio tavoittelee yli 330 miljoonan euron ketjuliikevaihtoa,
yli 200 miljoonan euron konserniliikevaihtoa ja yli 5 %:n
likevoittotasoa konserniliikevaihdosta vuonna 2028. Eezy
hakee kannattavaa kasvua keskittymalla
paaliiketoimintaansa henkilostévuokraukseen ja
rekrytointipalveluihin seka naita tukeviin liilketoimintoihin.
Eezy panostaa erityisesti palveluihin, joiden avulla se
pystyy ratkaisemaan asiakasyritysten muuttuvia
henkilostotarpeita valtakunnallisesti. Eezy tuottaa
palveluita konserniyhtidistaan seka vahvan
yrittdjaverkoston kautta. Lisdksi Eezyn palveluportfoliossa
on sen ydinliiketoimintaa tukevia asiakkaalle lisdarvoa
tuottavia asiantuntijapalveluita. Tarkempi voimassa olevan
strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden kuvaus |6ytyy
yhtién verkkosivustolta.

Tulosparannusohjelma

Eezy kaynnisti huhtikuussa 2025 tulosparannusohjelmansa
kolmannen vaiheen, jonka tavoitteena oli tarkastella eri
liketoimintojen tuloksentekokykya seka koko Eezyn
organisaatiota ja johtamismalleja. Tulosparannusohjelman
tavoitteena oli noin neljan miljoonan euron vuositason
tulosparannus. Toimenpiteet alkoivat vaikuttamaan vuoden
2025 toisella vuosipuoliskolla. Osana ohjelmaa kesa-
heinakuun aikana paattyi noin 45 tydsuhdetta ja lisaksi
tehtiin paatdksia yli miljoonan euron vuositason saastoista
muissa kiinteissa kuluissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus. Eezyn
toimintaan vaikuttavat riskit arvioidaan vuosittain. Viimeisin
riskienarviointi on tehty kesdkuussa 2025. Tunnistetuissa
riskeissa ei ollut suuria muutoksia.



Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja liikketoiminnan
tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista,
ettd yhtiét kayttavat vdhemman vuokratyévoimaa ja muita
Eezyn tarjoamia henkiléstépalveluja. Yhtién voi olla
haastavaa tayttaa rahoitussopimusten ehtoja, jos
liikevaihto ja kayttokate heikkenevat vaimeassa
markkinatilanteessa, tai jos liiketoiminta kasvaa nopeasti ja
sitoo enemman kayttépadomaa.

Muita Eezyn toiminnan kannalta tunnistettuja olennaisia
riskeja ovat: henkiléston motivaatio ja sitoutuminen,
rittmaton panostus teknologiseen kehittamiseen ja
toimintamallien yhtenaistamiseen seka toimittajariippuvuus.
Jos teknologiseen kehittdmiseen ja uuden digitaalisen
toimintamallin ja muiden prosessien yhtenaistamiseen ja
kayttéonottoon ei panosteta riittéavalla tasolla, tdma voi
johtaa tehottomuuteen ja heikentyneeseen
asiakastyytyvaisyyteen.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2026 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

Lisatietoja:

Johan Westermarck, toimitusjohtaja
puh. +358 50 339 7972

Tulosjulkistukset

Osinkoesitys

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa 31.12.2025
olivat 122,3 milj. euroa, joista tilikauden tappio oli 1,0 mil;.
euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta vuodelta
2025 ei jaeta osinkoa.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Eezy Oyj:n liketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo
irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion
johtoryhman 28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu
konsernin sisalla.

Eezy Oyj

Hallitus

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus keskiviikkona 11.2.2026
klo 13.00 jarjestetdan webcast-lahetyksena osoitteessa
eezy.filq4-2025

Tilaisuutta isanndi toimitusjohtaja Johan Westermarck.
Tilaisuuden aikana voit esittaa kysymyksia verkon
valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https:/leezy.filsijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
my&hemmin paivan aikana.

Tilinp4atds 2025

viimeistaan vko 11/2026

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2026 7.5.2026
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026 13.8.2026
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026 5.11.2026
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2025 1.10.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 33 955 41 945 139 335 174 054
Liiketoiminnan muut tuotot 115 200 587 504
Materiaalit ja palvelut -1 760 -2 111 -6 721 -8 562
Henkildstokulut -26 528 -33 399 -111 945 -141 510
Liiketoiminnan muut kulut -3 258 -4 346 -12 226 -14 204
Poistot ja arvonalentumiset -2 747 -2179 -8 866 -7 942
Liikevoitto -223 110 164 2339
Rahoitustuotot 48 66 205 687
Rahoituskulut -963 -905 -3799 -3434
Rahoitustuotot ja -kulut -915 -839 -3 595 -2 747
Tulos ennen veroja -1 137 -728 -3 430 -409
Tuloverot 622 104 1186 210
Kauden tulos -515 -625 -2 244 -199
Kauden laaja tulos -515 -625 -2 244 -199

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -583 -772 -2 322 -306
Maaraysvallattomille omistajille 68 147 78 108
Kauden tulos -515 -625 -2 244 -199

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

(euroa) -0,02 -0,03 -0,09 -0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) -0,02 -0,03 -0,09 -0,01
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 141 654
Aineettomat hyddykkeet 20 033 22197
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 3 355 5016
Osakesijoitukset 240 240
Saamiset 822 1460
Laskennalliset verosaamiset 668 396
Pitkaaikaiset varat yhteensa 166 774 170 963
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 624 22 060
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 49 154
Rahavarat 4102 1619
Lyhytaikaiset varat yhteensa 21775 23 833
VARAT YHTEENSA 188 549 194 795

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat -4 603 -2 286
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 103 353 105 670
Maaraysvallattomat omistajat 2777 2968
Oma padoma yhteensa 106 130 108 638
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 43 893 44 988
Vuokrasopimusvelat 2 060 3274
Muut velat 24 78
Laskennalliset verovelat 2103 3 241
Pitkaaikaiset velat yhteensa 48 079 51 582
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2485 3600
Vuokrasopimusvelat 1746 2399
Ostovelat ja muut velat 29 901 28 284
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 208 293
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 340 34 575
Velat yhteensa 82 419 86 157
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 188 549 194 795
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2025 1.10.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 37 008 46 958 144 149 182 371
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka

henkilostolle -29 935 -39744 -128 521 -169 170
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 7073 7213 15 628 13 201
Maksetut korot -1 092 -1223 -3124 -3 239
Saadut korot 37 39 146 111
Muut rahoituserat -52 -1 -329 30
Maksetut tuloverot -59 279 -204 -598
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 5906 6 297 12 117 9 505

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -912 -1 002 -4 460 -3 229
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot - - 0 133
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kateisvaroilla - - - -476
Investointien rahavirta yhteensa -912 -1 002 -4 460 -3 571

Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien

lunastus - - - -557
Lyhytaikaisten lainojen nostot -323 -2 647 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -43 -543 -2 600 -2 106
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -523 -622 -2 304 -2 483
Maksetut osingot -135 - -269 -438
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 024 -3 812 -5173 -5 585
Rahavarojen muutos 3969 1483 2484 348
Rahavarat kauden alussa 133 135 1619 1270
Rahavarat kauden lopussa 4102 1619 4102 1619
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Laskelma oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- paioman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa paaoma rahasto  voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma paidoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Kauden laaja tulos yhteensa - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 5 5 - 5
Oma paiaoma 31.12.2025 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padaoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa paaoma rahasto  voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2024 80 107 876 -1 819 106 137 3774 109 911
Kauden tulos - - -306 -306 108 -199
Kauden laaja tulos yhteensa - - -306 -306 108 -199
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -447 -447
Maaraysvallattomien omistajien - -
osuuksien muutokset -168 -168 -467 -635
Osakeperusteiset maksut - - 7 7 - 7
Oma paidoma 31.12.2024 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkildstdpalveluista seka asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittéjapalvelut.
Henkiléstévuokrausta tarjotaan konserniyhtididen liséksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen, rakentamiseen ja terveydenhoitoon.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtid ("emoyhtio”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut tdman tilinpaatdstiedotteensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS-/ ja IFRS-standardeja ja niistd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Tilinpaatostiedotteessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2024.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pyodristettyja, jolloin yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tata tilinpaatostiedotetta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat tilinpaatostiedotteen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttokate perustuvat johdon nakemykseen tulevaisuuden
kehityksesta. Taloudellisessa kehityksessa on huomioitu yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja naiden vaikutus
henkildstéalan suhdannenakymiin. Lisaksi huomioitu koventuva kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa
arvioidaan saanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Lilkevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkildstévuokrauksesta seké konsernin omien yksikkdjen ettd franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltaen kevytyrittajapalvelut.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkilostoresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitéa avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytaan tarjoamaan nopeasti tydntekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tyonantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tyonjohdon alaisena. Henkildstdvuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyédyntaen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa myds rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisdksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tyévoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittajamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkildstopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkilostdpalveluiden
liikevaihto sisaltda seka konsernin oman henkiléstévuokrauksen etta franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto sisaltaa
asiantuntijapalvelut seka Kevytyrittajat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2025 1.10.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkilostépalvelut 27 414 34 343 115 666 145 506
Asiantuntijapalvelut 6 592 7 684 24 013 29 011
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -50 -81 -344 -464
Liikevaihto yhteensa 33955 41 945 139 335 174 054

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi-joulukuu 2025

Tammi-joulukuussa 2025 ei ollut hankintoja.

Tammi—joulukuu 2024

Eezy kasvatti helmikuussa omistusosuuttaan Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa 10 %:lla, joka pienensi Valmennuskeskukseen
liittyvaa loppukauppahintavelkaa noin 0,9 milj. euroa seka tuotti noin 0,5 milj. euron rahoitustuoton. Eezy Valmennuskeskus on
yhdistelty Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Myydyt liiketoiminnot

Tammi—joulukuu 2025

Kaudella ei ollut myynteja.

Tammi—joulukuu 2024

Kaudella ei ollut myynteja.
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Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3 640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 3797 - - 501 4298
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.12.2025 141 654 3640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 =711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -74 -1 875 -2 823 -218 -405 -5 395
Arvonalennukset - -12 -57 -961 -36 - -1 066
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2025 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 141 654 411 9 233 9 058 319 1012 20033
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28618 1613 1147 49 269
Lisaykset - 0 2705 - - 462 3168
Vahennykset - - -2 - -329 - -331
Hankintameno 31.12.2024 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Vahennysten kertyneet poistot - - - - 329 - 329
Poistot - -75 -917 -2 843 -311 -324 -4 471
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 - -3 143 -9 587 15775 -71 -693 -29 909
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13 243
Lisaykset 141 852 3 48 - 1044
Vahennykset - -942 -114 -317 - -1 372
Uudelleenarvostus - -256 - -40 0 -296
Hankintameno 31.12.2025 931 10 167 1033 393 97 12 619
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 942 112 317 0 1370
Poistot -75 -1787 -12 -156 -21 -2 051
Arvonalennukset -3 -327 -26 - - -356
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2025 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 196 2940 31 146 41 3 355
Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset 25 310 10 239 - 583
Vahennykset -123 -24 -90 -201 - -438
Uudelleenarvostus - 94 - -74 1 20
Hankintameno 31.12.2024 789 10 513 1144 702 96 13 243
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -585 -3 032 -1 066 -415 -14 -5110
Vahennysten kertyneet poistot 104 24 24 201 - 353
Poistot -76 -2 256 -34 -193 -21 -2 579
Arvonalennukset -100 -792 - - - -892
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 133 4 458 68 294 62 5016
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2025 31.12.2024
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset, noteeraamattomat 240 3 240 3
Lisakauppahintavelat 101 3 106 3

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Katsauskaudella maksetut osingot

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2025. Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkil6ille suunnattavasta pitkan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on
sitouttaa henkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma. Palkkion maksamisen ehtona on, ettd palkkion piiriin kuuluva henkild on ty6- tai toimisuhteessa yhtioon
palkkion maksuhetkella. Ansaintakriteereihin perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan.

Jarjestelmaan sisaltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimmainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkil6t.

Ensimmaiseltd, toiselta, kolmannelta ja neljanneltd ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Eezy Oyij:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtién avainhenkiléille suunnatun osakepalkkiojarjestelman viidennesta
ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24 kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026. Ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijaan. Viidennelta
ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintaan 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.
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Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Taseeseen sisaltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 43 893 44 988
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2485 3 600
Yhteensa 46 378 48 588

Rahoittajien kanssa on neuvoteltu uudistettu lainasopimus huhtikuussa 2025, jossa on sovittu uusista lainoihin sovellettavista
kovenanttitasoista. Yhtio taytti lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot 31.12.2025 tilanteessa. Yhtié on arvioinut
tayttdvansa lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot seuraavan 12 kuukauden aikana. Lainoihin rahoituslaitoksilta (46,4
milj. euroa) liittyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seka
kuukausittain vahimmaiskassavarat. Osana uudistettua rahoitusjarjestelya senior-ehtoisista lainoista konvertoitiin 10 miljoonaa
euroa vaihtovelkakirjalainoiksi. Vaihtovelkakirjalainan maturiteetti on viisi vuotta, jossa Varmalla on oikeus vaihtaa enintdan 3
miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainan jaljella olevasta padomasta yhtion uusiksi osakkeiksi lainaan liittyvien erityisehtojen
mukaisesti.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000
Yhteensa 100 000 100 000

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Yhteisét, joilla on yhteiséssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 165 3 094
Ostot -1 -58
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5 12

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten valiset liiketoimet.

Liiketoimet NoHo Partnersin kanssa on raportoitu lahipiiritapahtumina huhtikuun 2024 alkuun saakka.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Eezy Oyj:n liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jattaa yhtion johtoryhman
28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu konsernin sisalla.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtién kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivéat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erilldan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.10.- 1.10.- 11.- 11.-

ilmoitettu 31.12.2025 31.12.2024 Muutos %  31.12.2025 31.12.2024  Muutos %
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 33955 41 945 -19 % 139 335 174 054 -20 %
Kayttokate 2525 2289 10 % 9031 10 281 -12%
Kayttokateprosentti 7.4 % 55 % - 6,5 % 5,9 % -
Liikevoitto -223 110 -302 % 164 2 339 -93 %
Liikevoittoprosentti -0,7 % 0,3 % - 0,1 % 1,3% -
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa -0,02 -0,03 - -0,09 -0,01 -
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa -0,02 -0,03 - -0,09 -0,01 -

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana, laimentamaton, kpl 25046 815 25046 815 - 25046815 25046 815 -

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25266619 25213793 - 25263553 25225236 -
Osakemaara kauden lopussa, kpl = - - 25046815 25046815 -
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 46 182 52 749 -
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 42 377 47 076 -
Nettovelka / kayttokate - - - 5,1 x 5,1x -
Gearing, prosenttia - - - 43,5 % 48,6 % -
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 56,3 % 55,8 % -
Oma paaoma / osake, euroa - - - 4,24 4,34 -

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 5638 5589 - 8 864 7 489 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -912 -1 002 - -4 460 -3229 -
Tytéryhtididen hankinta - - - - -476 -
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 58,2 63,5 -8 % 233,8 2574 9%
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,5 1,3 20 % 6,0 51 17 %
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 9,3 9,0 3% 34,3 34,7 -1 %
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa

1.10.-31.12.2025

1.10.-31.12.2024

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Kayttokate

Liikevoitto -223 110 164 2339
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot ! ja

arvonalentumiset 1548 790 4110 3215
Muut poistot ja arvonalentumiset 1200 1389 4 756 4727
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2747 2179 8 866 7 942
Kayttokate 2525 2289 9031 10 281
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 7073 7213 15 628 13 201
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -912 -1 002 -4 460 -3 229
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -523 -622 -2 304 -2 483
Operatiivinen vapaa kassavirta 5638 5589 8 864 7 489

" Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate

Kayttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtidn mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma padoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin - Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + Ketjuyrittajien liikkevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun siséinen liikevaihto) +
Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + Liittymismaksut

Kevytyrittajapalveluiden laskutuksen volyymi
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