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Tammi—joulukuu 2022



Lilkevaihdon kasvu hidastui

Yhteenveto

Loka—joulukuu 2022

Osinkoesitys

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 0,15 euroa/osake osinkoa,
josta 0,10 euroa maksetaan huhtikuussa ja 0,05 euroa

Liikevaihto oli 62,2 milj. euroa (60,5 milj. euroa loka—
joulukuussa 2021).

Liikevaihto kasvoi 3 %.

Kayttokate oli 4,6 milj. euroa (5,3).

Liikevoitto oli 2,7 milj. euroa (3,2) ja oli 4,3 %
liikevaihdosta (5,2 %).

Sairauspoissaolojen tulosvaikutus oli -0,4 milj. euroa
edellisvuotta enemman.

Tulokseen sisaltyy muutosneuvotteluihin ja
toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia 0,7 milj. euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,08) osakkeelta.

lokakuussa.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi—joulukuu 2022

Liikevaihto oli 247,6 milj. euroa (203,3 milj. euroa
tammi—joulukuussa 2021).

Liikevaihto kasvoi 22 %.
Kayttokate oli 18,2 milj. euroa (19,5%).

Liikevoitto oli 10,0 milj. euroa (11,8*) ja oli 4,0 %

liikevaihdosta (5,8 %).

Sairauspoissaolot ovat rasittaneet tulosta 2,6 milj. euroa

vertailukautta enemman

Tulokseen siséltyy yrityskauppoihin,
muutosneuvotteluihin ja toimitusjohtajan vaihtumiseen
liittyvia kertaluonteisia kustannuksia 1,0 milj. euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,29 euroa (0,31) osakkeelta.

*) 1-12/2021 kayttdkate ja liikevoitto sisalsivat yht. 2,7
milj. euroa kertaluonteista tuottoa (koronatuki 1,0 milj.

euroa, ALV-palautus 1,7 milj. euroa).

Nakymaét vuodelle 2023

Eezy odottaa liikevaihdon olevan noin 250 miljoonaa euroa ja
liikevoittoprosentin kasvavan vuonna 2023.

jollei toisin ilmoitettu 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 62,2 60,5 247,6 203,3
Kayttokate 4,6 53 18,2 19,5
Kayttokateprosentti, % 7,5 % 8,7 % 7,4 % 9,6 %
Liikevoitto 2,7 3,2 10,0 11,8
Liikevoittoprosentti, % 4,3 % 52% 4,0 % 5,8 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,08 0,08 0,29 0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,08 0,08 0,28 0,30
Nettovelka / kayttokate! - - 2,9 x 2,4 X
Ketjuliikevaihto 86,4 89,7 351,6 305,5

1 Kayttokate perustuu arvioituun edellisen 12 kuukauden pro forma -kayttokatteeseen.
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Vahva panostus tulevaisuuden
rakentamiseen ja kannattavuuden

parantamiseen

”Tarkeiden toimialojemme suhdanneodotukset ja
kuluttajaluottamus olivat viimeisella neljanneksella
laskevia. Viimeisella neljanneksella saavutimme kuitenkin
3 % kasvun ja liikevaihtoa kertyi 62 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 2,7 miljoonaa euroa eli 4,3% liikevaihdosta.
Paaliiketoimintamme kannaltamme myonteista on, etta
markkinoilla on edelleen pula osaavasta tydvoimasta.
Asiakkaillamme on tiukentuneessa markkinatilanteessa
myds suurempi tarve tiedolla johtamiseen, onnistuneisiin
rekrytointeihin seké selkeisiin strategioihin ja konsepteihin,
mika auttaa asiantuntijapalvelumme menestysta.

Vuonna 2022 liikevaihtomme nousi 248 miljoonaan euroon
kasvun ollessa 22 prosenttia. Viime vuoden liikevoitto oli
10,0 miljoonaa euroa eli 4,0 prosenttia liikkevaihdosta.
Kannattavuutta rasittivat selvasti edellistd vuotta
korkeammat sairauspoissaolojen kustannukset, jotka
heikensivat tulosta noin 2,6 miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Haasteisiin on tartuttu

Viime vuoden suurimpia haasteita meille olivatkin
sairauspoissaolot, henkildston vaihtuvuus ja muutamat
heikosti kannattavat liiketoimintayksikét. Olemme
analysoineet nama tekijét ja tehneet toimenpideohjelmat
niiden korjaamiseksi.

Vuoden 2022 loppupuolella sopeutimme
organisaatiotamme kohti hitaamman talouskasvun
olosuhteita. Uudistimme myyntiorganisaatiomme siirtymalla
toimialakohtaisesta organisaatiosta aluekohtaiseen
organisaatioon. Nain voimme auttaa asiakkaitamme
kaikkialla Suomessa tehokkaammin l6ytamaan osaavia
tyontekijoita sekd matalasuhdanteessa ettéa jalleen nopean
talouskasvun aikana.

Palvelutarjontaa on monipuolistettu

Olemme strategiamme mukaisesti rakentaneet uusia
liiketoiminta-alueita menestydksemme hyvin erilaisissa
suhdannetilanteissa. Naita paatoksia ovat olleet mm.
apteekkien ja ladkarien henkilostdpalvelut, jotka ovat
vahentaneet paaliiketoimintamme henkildstépalveluiden
syklisyytta. Panostukset asiantuntijapalveluiden
kehittamiseen on kasvattanut niiden liikevaihtoa
merkittévasti. Etenkin julkissektorille tarjottavat
tyollisyyspalvelut olivat vahvassa kasvussa, kuten myos
Eezy Flown henkilostokokemuksen tutkimustuotteet ja
konsultointi. Eezy Kevytyrittajat -liiketoiminnan kehitys
jatkui linjakkaana. Yritysostoissa keskityimme
liketoimintaamme monipuolistaviin sek& merkittavaa
lisdarvoa tuottaviin kohteisiin, joita olivat Farenta, Signi ja
Leidenschatft.

Monipuolinen asiakaskuntamme seka pienentaa
riippuvuuttamme yksittaisista asiakkaista ettd mahdollistaa
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tyontekijoidemme kohdentamisen asiakkaille, joilla
edelleen menee hyvin.

Franchise-liiketoiminta on tarked osa liiketoimintaamme ja
tehokas malli toimia valtakunnallisesti, lahella
asiakkaitamme, niin yrityksia kuin tyontekijoitakin. Eezy
valittiin syksylla Suomen parhaaksi ja Euroopan toiseksi
parhaaksi franchising-ketjuksi, mista olemme hyvin ylpeita.

Tehokkuutta organisaatio- ja toimintamalleihin

Tulevaisuuden menestysta rakensimme panostamalla
vahvasti seké organisaatio- ja toimintamallimme ett& uuden
teknologian kehittdmiseen niin henkildstdpalveluissa kuin
asiantuntijaliiketoiminnoissa. Aloitimme vuoden aikana
mm. tietojarjestelmauudistuksen, joka digitalisoi
henkilostévuokrausliiketoimintaamme sek& kasvattaa sen
automaatiota ja skaalautuvuutta. Kehitystyén avulla
parannamme asiakaskokemusta niin yritys- kuin
tyontekijaasiakkaidemme nékdkulmasta. Tavoitteenamme
on jarjestelmamme vaiheittainen kayttéonotto syksysta
2023 alkaen.

Keskitymme kannattavuuden parantamiseen

Vuoden 2023 selkea ykkdstavoite on kannattavuuden
parantaminen. Keskitymme aktiiviseen myyntityéhon,
henkildstdn osaamisen ja tuottavuuden kasvattamiseen
seka jarkevaan rahan kayttoon. Fokuksemme on nykyisen
liketoiminnan kehittdmisessa, unohtamatta kuitenkaan
mahdollisia yritysostoja.

Sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkilostomme kanssa
pystymme nostamaan liikevoittoprosenttiamme vuoden
2023 aikana. Hallituksen esittémé 0,15 euron
osakekohtainen osinko heijastaa luottamusta yhtién
hyvaan tulevaisuuteen."

"Kannattavuus
ykkdsasiana”

Pasi Papunen,
vt. toimitusjohtaja




Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkildstopalvelumarkkina sisaltaéa
henkildstdvuokrauspalvelut, kevytyrittajapalvelut seka
valikoidut asiantuntijapalvelut. Tydmarkkinoiden
megatrendien ja joustavan tydvoiman tarpeen kasvun takia
uskomme markkinan jatkavan kasvuaan.

Henkildstopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna 2022
oli johdon arvion mukaan noin 3,4 miljardia euroa, josta
henkildstdvuokrauksen osuus oli noin 2,7 miljardia euroa.
Rekrytointipalveluiden relevantti markkinakoko oli hieman
yli 100 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden
markkinakooksi on arvioitu yli 300 miljoonaa euroa.

Henkilostdpalveluyritysten liiton (HPL) mukaan
henkilostdvuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto
kasvoi joulukuussa 2022 noin 7 % ja tammi—joulukuussa
noin 14 % edellisvuoteen verrattuna. HPL:n mukaan
henkiléstdpalveluiden suhdannendkymat ovat
heikentyneet.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosté on vield selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtion johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tydbntekomuotojen yleistyessa.

Liiketoiminnan kehitys

Koronavirus on vaikuttanut voimakkaasti liiketoimintaamme
viimeisen kolmen vuoden ajan. Koronaan liittyvat
rajoitukset paattyivat vuoden 2022 aikana, mutta ne
vaikuttivat negatiivisesti alkuvuoteen.

Taloussuhdanne heikkeni selvasti vuoden jalkipuoliskolla,
miké& nakyi joidenkin toimialojemme kehityksesséa. Kasvu
on hidastunut useimmissa liilketoiminnoissamme ja
joidenkin yksikdiden liikevaihto on kaantynyt jopa laskuun.

TyoOvoiman saatavuus on edelleen tarkeda asiakkaillemme,
mutta henkildstovuokrauspalveluiden merkitys joustavan
tybvoiman tarjoajana on jalleen kasvanut.

Horeca-sektorin kehitys oli padosin myonteista ja sektorin
toimitusvolyymit kasvoivat selvasti alkuvuonna. Odotimme
suurempaakin kasvua, mutta jaimme kuitenkin
kasvutavoitteistamme tydvoimapulan takia.

Liikevaihto palvelualueittain

Taloussuhdanteen negatiivinen vaikutus on tuntunut
voimakkaimmin teollisuudessa ja rakentamisessa, jossa
kevaan volyymikasvu pysahtyi ja kdantyi laskuun
loppuvuodesta. Franchise-ketjumme liikevaihto laski
selvasti viimeisen neljanneksen aikana. Volyymikehitys
asiakkaittain vaihtelee kuitenkin paljon.

Sairauspoissaolot ovat jatkuneet aikaisempia vuosia
korkeammalla tasolla, mutta loppuvuonna ero
edellisvuoteen ei ole ollut yhta suuri kuin alkuvuonna.
Arvioimme, ettd sairauskulut tulevat lahiaikoina pysyméaan
aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla, ja pyrimme
huomioimaan tdman hinnoittelussamme.

Liikevaihto

Loka—joulukuu

Eezyn liikevaihto oli 62,2 milj. euroa (60,5) ja se kasvoi 3 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkilostévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
2 %. Asiantuntijapalveluiden palvelualueella liikevaihto
kasvoi 27 % seka orgaanisen kasvun ettd huhtikuussa
2022 toteutuneen Leidenschaft/Signi-kaupan ansiosta.
Kevytyrittdjien palvelualueen liikkevaihto laski 3 %.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 86,4 milj. euroa (89,7) ja se laski
4 %. Franchise-tuotot olivat 1,3 milj. euroa (2,0).
Kevytyrittéjien laskutusvolyymi oli 11,3 milj. euroa (11,6).

Tammi—joulukuu

Eezyn liikevaihto oli 247,6 milj. euroa (203,3) ja se kasvoi
22 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkildstévuokrauksen palvelualueella likevaihto kasvoi
19 %. Asiantuntijapalveluiden palvelualueella liikevaihto
kasvoi 66 % seka orgaanisen kasvun etta vuonna 2021
toteutetun Valmennuskeskus-hankinnan sek& huhtikuussa
2022 toteutuneen Leidenschaft/Signi-kaupan ansiosta.
Kevytyrittdjien palvelualueella liikevaihto kasvoi 2 %.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 351,6 milj. euroa (305,5) ja se
kasvoi 15 %. Franchise-tuotot olivat 6,3 milj. euroa (7,1).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 42,3 milj. euroa (41,4).

Miljoonaa euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos % 1-12/2022 1-12/2021 Muutos %
Henkilostovuokraus 52,2 51,5 2% 212,7 178,1 19 %
Franchise-tuotot 1,3 2,0 -33 % 6,3 7,1 -11 %
Asiantuntijapalvelut 8,0 6,3 27 % 26,1 15,7 66 %
Kevytyrittdjapalvelut 0,7 0,7 -3% 25 2,5 2%
Yhteensa 62,2 60,5 3% 247,6 203,3 22 %
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Tulos

Loka—joulukuu

Kayttokate (EBITDA) oli 4,6 milj. euroa (5,3). Konsernin
liikevoitto oli 2,7 milj. euroa (3,2). Sairauspoissaolot ovat
jatkuneet korkeina, ja niiden tulosvaikutus oli noin -1,6 mil;.
euroa (-1,2). Tulokseen siséltyy muutosneuvotteluihin ja
toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia 0,7 milj. euroa.

Kauden poistot olivat 1,9 milj. euroa (2,1), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 0,9 milj. euroa
(1,0). Tulos ennen veroja oli 2,2 milj. euroa (2,8) ja tulos
2,1 milj. euroa (2,2). Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa
(0,08).

Tammi—joulukuu

Kayttokate (EBITDA) oli 18,2 milj. euroa (19,5). Konsernin
liikevoitto oli 10,0 milj. euroa (11,8). Sairauspoissaolojen
vaikutus tulokseen on ollut -6,0 milj. euroa (-3,3).
Tulokseen siséltyy yrityskauppoihin, muutosneuvotteluihin
ja toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia 1,0 milj. euroa. Edellisvuoden vertailukauteen
sisaltyi 1,7 milj. euron kertaluonteinen tuotto ja 1,0 milj.
euroa Valtiokonttorin kustannustukea.

Kauden poistot olivat 8,2 milj. euroa (7,7), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 4,1 milj. euroa
(4,0). Tulos ennen veroja oli 9,1 milj. euroa (10,3) ja tulos
7,5 milj. euroa (8,1). Osakekohtainen tulos oli 0,29 euroa
(0,31).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.12.2022 oli 216,7
milj. euroa (206,8), mistda omaa paaomaa oli 113,1 mil].
euroa (109,1).

Maaliskuussa nostettiin 8,0 milj. euron pitk&aikainen laina
huhtikuussa 2022 toteutettujen yrityskauppojen
rahoittamiseksi. Konsernilla oli 31.12.2022 lainaa
rahoituslaitoksilta yhteensa 52,1 milj. euroa (48,3), josta
47,6 milj. euroa (43,9) oli pitkdaikaista.

Konsernin rahavarat 31.12.2022 olivat 5,8 milj. euroa (6,1).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
jotka olivat 31.12.2022 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 52,2 % (52,8 %). Konsernin
nettovelka siséltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 31.12.2022 oli 52,5 milj. euroa (48,7)
ja nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 47,3
milj. euroa (44,2). Nettovelan suhde kayttokatteeseen oli
2,9 X (2,4 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli loka—joulukuussa 9,2
milj. euroa (6,9) ja tammi—joulukuussa 13,9 milj. euroa
(6,2).
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Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn rahavirtalaskelmassa esitetyt tytaryritysten
hankinnat olivat loka—joulukuussa 0,0 milj. euroa (4,6) ja
tammi—joulukuussa 6,1 milj. euroa (4,6). Ne muodostuvat
Farenta Oy:n, The Significant Company Oy:n ja
Leidenschaft Oy:n hankinnoista seka omistusosuuden
kasvattamisesta Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti asiantuntijapuolen
henkildstdvuokrauksen tarjoomaansa ostamalla 1.4.2022
Farenta Oy:n osakekannan Oriola Oyj:lta. Farenta on
Suomen suurin apteekkien henkilostdpalveluiden tarjoaja,
jonka noin 300 tyontekijaa tydskentelee vuosittain noin 350
apteekissa kautta Suomen.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti tutkimus- ja
valmennusliiketoimintaansa ostamalla 1.4.2022 tutkimus-
ja yrityskulttuuriyhtiét The Significant Company Oy:n seka
Leidenschaft Oy:n. Yritykset tulevat osaksi Eezy Flow
Oy:t4, joka tarjoaa johtamisen, strategian, tutkimuksen
seka muutosjohtamisen palveluita. Leidenschaft on
Suomen ensimmainen yrityskulttuuritoimisto, jonka
tehtdvana on rakentaa kulttuurista todellinen kilpailuetu.
The Significant Companyn tuote, Signi, on maailman
ensimmainen tyontekijdymmarrysté kerryttava ja
tyontekijakokemusta mittaava tyokalu.

Lisaksi Eezy teki 0,2 milj. euron véhemmistosijoituksen
maahanmuuttajille suunnattuihin palveluihin keskittyvaan
VeggArt's Oy:hyn.

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat loka—joulukuussa 1,0 milj. euroa (0,4) ja tammi—
joulukuussa 3,0 (1,7) milj. euroa. Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyssa on toissa konsernitoiminnoissa tydskentelevia
toimihenkil6ita ja yhtion valittdmia vuokratyontekijoita.
Eezyn toimihenkil6ita oli loka—joulukuussa keskimaarin 524
(437) ja tammi—joulukuussa keskimaarin 527 (374) seka
vuokratyontekijoité loka—joulukuussa keskiméarin 3 723

(3 860) ja tammi—joulukuussa keskiméaérin 3 837 (3 320)
henkilétydvuosina laskettuna.

Henkildstévuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistaméa kokonaishenkildoméaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostdlukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijdiden tydpanos on muutettu
henkilotydvuosiksi. Kevytyrittajapalveluiden kayttgjia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Eezy tiedotti helmikuussa 2022 siséltéjohtaja Isa
Merikallion siirtyvan pois konsernin johtoryhmasta.



Elokuussa Eezy tiedotti henkilostdjohtaja Hanna Lehdon
jaavan aitiysvapaalle. Hanen sijaisenaan ja johtoryhméan
jasenena toimii Mikko Innanen, joka jatkaa myos
kehitysjohtajana.

Marleena Bask aloitti lokakuussa Eezyn viestinté- ja
markkinointijohtajaksi ja johtoryhman jasenena.

Eezy tiedotti 19.12.2022 toimitusjohtajan vaihtuvan ja Sami
Asikaisen poistuvan konsernin palveluksesta. Uuden
toimitusjohtajan rekrytointiprosessi on kaynnistetty ja
vdliaikaisena toimitusjohtajana toimii varatoimitusjohtaja
Pasi Papunen.

31.12.2022 johtoryhmaan kuuluvat

. Pasi Papunen, vt. toimitusjohtaja

. Hannu Nyman, talousjohtaja

*  Thomas Hynninen, Henkilstdpalvelut

. Paivi Salo, Digijohtaja

. Marleena Bask, Markkinointi ja viestinta
+  Mikko Innanen, Kehitysjohtaja, HR

*  (Hanna Lehto, HR, aitiysvapaalla)

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyj:lla oli 25 046 815 (25 046 815) rekisteroitya
osaketta 31.12.2022. Yhtid ei omista omia osakkeitaan.
Yhtiolla oli 2 787 (2 627) osakkeenomistajaa sisaltéden
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi—joulukuussa 2022 osakevaihto oli 2 656 037 kpl

(4 046 053) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 12,5 milj.
euroa (23,7). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli
6,38 euroa (7,20) ja alin 3,01 euroa (4,90).
Kaupankaynnilla painotettu osakkeen keskihinta oli 4,71
euroa (5,85). Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa oli
3,12 euroa (5,98) ja yhtion markkina-arvo 78,1 milj. euroa
(149,8).

Hallituksen jasenet ja johtoryhmén jasenet omistivat
31.12.2022 yhteensa 394 470 (1 237 129) Eezyn osaketta,
mika vastaa noin 1,6 % (4,9 %) osakkeista ja niiden
tuottamasta adnimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset seka omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Liséksi hallituksen jasenia
toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtévissa.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022:

Osakkeet %
6 105 458 24,38

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. NoHo Partners Oyj 5139 745 20,52

3. Meissa-Capital Oy 3223071 12,87

4. Evli Suomi Pienyhtitt
Sijoitusrahasto

1341126 5,35

5. Op-Suomi Mikroyhti6t - 844 668 3,37
Erikoissijoitusrahasto

6. Asikainen Sami 414 350 1,65
7. Saastopankki Pienyhtiot 322 200 1,29
Sijoitusrahasto

8. WestStar Oy 293 398 1,17
9. Kirkon Elékerahasto 282 155 1,13
10. Keskinainen 274 261 1,09
Elakevakuutusyhtio

limarinen

10 suurinta yhteensa 18 240 432 72,83
Hallintarekisterdidyt 1954 767 7,80
Muut 4851 616 19,37
25046 815 100,00

Yhteensa

Yhtid on vastaanottanut kauden aikana liputusilmoitukset,
joiden mukaan Evli Pankki Oyj:n omistus on noussut yli

5 %:n ja Handelsbanken Fonder AB:n omistus on laskenut
alle 5 %:n.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2022. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2021.

Yhtiokokous paétti, ettd vuodelta 2021 jaetaan 0,15 euroa
osakkeelta osinkoa kahdessa erdssa. Ensimmainen eré
0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 2,5 milj. euroa, maksettiin
huhtikuussa 2022 ja toinen era 0,05 euroa osakkeelta,
yhteensa 1,3 milj. euroa, maksettiin lokakuussa 2022.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasentd. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Tapio Pajuharju,
Kati Hagros, Liisa Harjula, Timo Manty, Paul-Petteri
Savolainen, Jarno Suominen ja Mika Uotila. Hallituksen
uudeksi varsinaiseksi jaseneksi valittin Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa.
Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 300 euroa kustakin valiokunnan
kokouksesta.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab:n ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.



Hallitus valitsi samana paivana pitaméassaan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Tapio Pajuharjun seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Liisa Harjulan ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jarno Suomisen ja Kati
Hagrosin. Hallitus paéatti perustaa henkiléstovaliokunnan,
jonka tehtavana on hallitusta avustavana elimena
valmistella yhtion toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon
palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion palkitsemisessa
noudatettavat periaatteet. Henkildstovaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Tapio Pajuharju ja
henkildstdvaliokunnan jaseniksi Mika Uotila ja Mikko
Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 12.4.2022 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paadomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintédan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdén 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaén yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintédén 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.

Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyij:n hallitus paatti maaliskuussa pidentaa yhtion
avainhenkilille suunnatun osakepalkkiojarjestelman
kolmatta ansaintajaksoa, josta on tiedotettu marraskuussa
2021. Kolmas ansaintajakso on 16 kuukautta, ja se alkoi
1.12.2021 ja paattyy 31.3.2023. Kolmannelta
ansaintajaksolta voidaan aiemman paatoksen mukaisesti
maksaa palkkiona enintédn 246 000 Eezy Oyj:n osaketta.
Kolmannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat
Eezy Oyj:n liikevaihtoon ja liikevoittoprosenttiin.
Taméanhetkisen arvion mukaan kaudelta ei tulla
maksamaan palkkiota.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen sekéa toiminnan hairiéton jatkuvuus.
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Yleinen heikko taloudellinen kehitys ja korkea inflaatio
Suomessa voivat vaikuttaa haitallisesti Eezyn
liketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Talouden
laskusuhdanteissa on mahdollista, etta yhtiot kayttavat
vahemman vuokratydvoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkildstdpalveluja.

Sairauspoissaolot voivat vaikuttaa negatiivisesti Eezyyn
omien toimihenkildiden ja vuokratydntekijéiden
poissaolojen kautta seka asiakkaiden liiketoiminnan
hairiintymisen tai pysahtymisen takia.

Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myds koventuva
kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsdédanndssa tai tydehtosopimuksissa ja
liketoiminnan kausiluonteisuus.

Yritysostoihin siséltyy merkittavia riskeja. Mikali
ostokohteen kehitys kaupan jalkeen ei ole odotetun
kaltainen, kohteen integrointi epaonnistuu tai muita
yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, télla voi olla
merkittdvaa vaikutusta Eezyn tulokseen ja
rahoitusasemaan.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtién verkkosivuilta.

Vuoden 2023 nakymat

Eezy odottaa liikevaihdon olevan noin 250 miljoonaa euroa
ja liikkevoittoprosentin kasvavan vuonna 2023.

Osinkoesitys

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa 31.12.2022
olivat 125,7 milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 4,3 mil].
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,15 euroa/osake
osinkoa, josta 0,10 euroa maksetaan huhtikuussa ja 0,05
euroa lokakuussa.

Eezy Oyj
Hallitus



Lisatietoja:

Pasi Papunen, vt. toimitusjohtaja
puh. +358 (0)40 501 3128

Hannu Nyman, talousjohtaja
puh. +358 (0)50 306 9913

Tulosjulkistukset

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus torstaina 16.2.2023 klo
13.00 jarjestetaan webcast-lahetyksena osoitteessa
https://leezy.videosync.fi/2022-g4-results

Tilaisuutta is&nnoivat vt. toimitusjohtaja Pasi Papunen ja
talousjohtaja Hannu Nyman. Tilaisuuden aikana voit esittéa
kysymyksia verkon valityksella. Esitysaineisto on saatavilla
ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://eezy fi/sijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
my6hemmin paivan aikana.

Tilinpaatds 2022

vko 11/2023

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2023 9.5.2023
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2023 8.8.2023
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2023 7.11.2023
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2022 1.10.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 62 234 60 455 247 596 203 328
Liiketoiminnan muut tuotot 82 93 347 3070
Osuus padomaosuus-menetelmalla

yhdisteltévien yhteistjen tuloksista 15 - 7 -
Materiaalit ja palvelut -2572 -2 283 -9 379 -6 059
Henkilostokulut -50 836 -48 746 -202 825 -165 576
Liiketoiminnan muut kulut -4 275 -4 244 -17 515 -15 270
Poistot ja arvonalentumiset -1944 -2101 -8 226 -7 680
Liikevoitto 2705 3173 10 004 11 812
Rahoitustuotot 40 45 763 149
Rahoituskulut -512 -421 -1642 -1614
Rahoitustuotot ja -kulut -473 -376 -879 -1 465
Tulos ennen veroja 2232 2797 9125 10 348
Tuloverot -162 -557 -1 654 -2 266
Kauden tulos 2070 2240 7472 8 081

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1968 2034 7 156 7 601
Méaaraysvallattomille omistajille 103 206 316 480
Kauden tulos 2070 2240 7472 8 081

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

(euroa) 0,08 0,08 0,29 0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) 0,08 0,08 0,28 0,30

Muut laajan tuloksen erat

Eréat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi

Osakesijoitusten kayvan arvon
muutos - - - 3

Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtéa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikgista - - - 50
Kauden muut laajan tuloksen eréat
verovaikutus huomioiden - - - 52
Kauden laaja tulos 2070 2240 7472 8134

Kauden laajan tuloksen
jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1968 2034 7 156 7 653
Maaraysvallattomille omistajille 103 206 316 480
Kauden laaja tulos 2070 2240 7 472 8134
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 134 054
Aineettomat hyddykkeet 28 284 28 314
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 5680 5095
Osuudet padaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavissa yhteisoissa 252 -
Osakesijoitukset 240 240
Saamiset 772 1152
Laskennalliset verosaamiset 363 201
Pitkaaikaiset varat yhteensa 177 245 169 056
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 33463 31649
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 213 14
Rahavarat 5768 6 106
Lyhytaikaiset varat yhteensa 39 444 37 769
VARAT YHTEENSA 216 690 206 825

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat 1488 -1857
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 109 444 106 099
Maaraysvallattomat omistajat 3630 3037
Oma paaoma yhteenséa 113 074 109 136
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 47 614 43 924
Vuokrasopimusvelat 2948 2527
Muut velat 974 1944
Laskennalliset verovelat 4 875 5190
Pitkaaikaiset velat yhteensa 56 411 53 586
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 4448 4400
Vuokrasopimusvelat 2211 1975
Ostovelat ja muut velat 38 954 35499
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1591 2228
Lyhytaikaiset velat yhteensa 47 204 44 102
Velat yhteensa 103 615 97 688
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 216 690 206 825

EEZY OY] | TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2022



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2022 1.10.-31.12.2021  1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 65 052 59 955 248 736 196 950
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka

henkiléstolle -54 197 -52183 -229 242 -186 967
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 10 855 7771 19 494 9982
Maksetut korot -1001 -921 -1518 -1497
Saadut korot 17 25 80 64
Muut rahoituserat 21 20 79 67
Maksetut tuloverot -561 -416 -3 507 -2 497
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 2 31 43
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 9334 6 481 14 657 6 163

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hy6dykkeisiin -955 -361 -2 998 -1 688
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 0 47 104 231
Tytéaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kateisvaroilla - -4 609 -6 125 -4 609
Myydyt tytéryhtidosakkeet - - - 500
Investoinnit pd&domaosuusmenetelmalla

yhdisteltaviin yhteiséihin - - -245 -
Luovutustulot muista sijoituksista - - - 311
Lainasaamisten takaisinmaksut 1 185 6 190
Investointien rahavirta yhteensa -955 -4 738 -9 257 -5 065

Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien

lunastus - - -80 -41
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - 8 000 -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 - -92 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 154 -3 207 -6 941 -4 328
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -671 -543 -2 588 -2 050
Maksetut osingot -1252 -1 252 -4 036 -4 021
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5077 -5 003 -5737 -10 439
Rahavarojen muutos 3302 3259 -338 -9 341
Rahavarat kauden alussa 2 466 9 365 6 106 15 447
Rahavarat kauden lopussa 5768 6 106 5768 6 106
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Laskelma oman pdaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Méaérays-
vapaan vallattomille
oman Kayvan omistajille
Osake- paaoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2022 80 107 876 - - -1857 106 099 3037 109 136
Kauden tulos - - - - 7 156 7 156 316 7472
Muut laajan tuloksen erat:
Kayvéan arvon muutos - - - - - - - -
Muuntoerot - - - - - - - -
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - - - - - - -
Kauden laaja tulos
yhteensa - - - - 7 156 7 156 316 7472
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -3 757 -3 757 -279 -4 036
Méaaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -38 -38 557 518
Osakeperusteiset maksut - - - - -16 -16 - -16
Oma p&aoma 31.12.2022 80 107876 - - 1488 109444 3630 113 074

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman  Kayvéan omistajille
Osake- paaoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa pddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma padadoma 1.1.2021 80 106572 -3 -50 -5714 100 885 2859 103744
Kauden tulos - - - - 7 601 7 601 480 8 081
Muut laajan tuloksen erat:
K&ayvéan arvon muutos - - 3 - - 3 - 3
Muuntoerot - - - 50 - 50 - 50
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - 3 50 - 52 - 52
Kauden laaja tulos
yhteensa - - 3 50 7 601 7 653 480 8134
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -3737 -3737 -284 -4 021
Osakeanti - 1305 - - - 1305 - 1305
Méaaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -23 -23 -18 -41
Osakeperusteiset maksut - - - - 16 16 - 16
Oma péddoma 31.12.2021 80 107876 - - -1 857 106 099 3037 109 136
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Eezy-konserni on monipuolinen henkildstépalveluja tarjoava yritys, joka luo onnistuneita tydkokemuksia tarjoamalla
henkildstdpalveluita ja kevytyrittéjyytta seka laajan kirjon tydeldmén asiantuntijapalveluita ja koulutuspalveluita.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtié ("emoyhtio”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut tdman tilinpaatdstiedotteensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpa&tésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Tilinpaattstiedotteessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2021.

Tilinp&aatdstiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tata tilinpaatostiedotetta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat tilinpaatostiedotteen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa ndisté arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttdkate perustuvat johdon ndkemykseen tulevaisuuden
kehityksesta huomioiden heikko taloudellinen kehitys ja korkea inflaatio Suomessa johtuen mm. Vengjan hyokkayssodan
epasuorista vaikutuksista. Taloudellisessa kehityksessa huomioitu myds mahdollisten sairaspoissaolojen vaikutus seka toisaalta
tybvoiman saatavuus kilpailussa henkildstépalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa arvioidaan saanndllisesti mahdollisten
arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokraukseen, asiantuntijapalveluihin seka kevytyrittajapalveluihin liittyen.

Henkilostévuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstéresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitd avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytédén tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tyonantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tyénjohdon alaisena. Henkildstévuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntaen. Liséksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liikketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa myds rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisaksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tydvoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tydntekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.

EEZY OY] | TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2022

13



Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa

1.10.-31.12.2022

1.10.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Henkilostdvuokraus 52 232 51451 212 699 178 054
Franchise-tuotot 1347 2 006 6292 7 058
Asiantuntijapalvelut 7 964 6 288 26 069 15723
Kevytyrittdjapalvelut 690 710 2536 2493
Liikevaihto yhteensa 62 234 60 455 247 596 203 328

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tilikausi 2022

Eezy Farenta, Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnat

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti asiantuntijapuolen henkildstdvuokrauksen tarjoomaansa ostamalla 1.4.2022 Farenta Oy:n
(nyk. Eezy Farenta Oy) osakekannan Oriola Oyj:lta. Farenta on Suomen suurin apteekkien henkildstopalveluiden tarjoaja, jonka
noin 300 tyontekijaa tydskentelee vuosittain noin 350 apteekissa kautta Suomen.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti tutkimus- ja valmennusliiketoimintaansa ostamalla 1.4.2022 tutkimus- ja

yrityskulttuuriyhtiét The Significant Company Oy:n (nyk. Eezy Signi Oy) seké Leidenschaft Oy:n (nyk. Eezy Leidenschaft Oy).
Yritykset tulevat osaksi Eezy-konserniin kuuluvaa Eezy Flow Oy:t4, joka tarjoaa johtamisen, strategian, tutkimuksen seké
muutosjohtamisen palveluita. Leidenschaft on Suomen ensimmainen yrityskulttuuritoimisto, jonka tehtavana on rakentaa
kulttuurista todellinen kilpailuetu. The Significant Companyn tuote, Signi, on maailman ensimmainen tydntekijaymmarrysta
kerryttava ja tydntekijakokemusta mittaava tyokalu.

Tuhatta euroa

Eezy Farenta

Eezy Signi ja

Eezy Leidenschaft

Hankinnasta suoritettu vastike

Maksettu kateisvaroina 881 5009
Liikkeeseen lasketut osakkeet - 599
Vastike yhteensa 881 5608

Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnan vastikkeena liikkeeseen lasketut Eezy Flown osakkeet

Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnan vastikkeena luovutetut Eezy Flown osakkeet on kirjattu kdypaan arvoon 599 tuhatta

euroa.
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Hankintojen seurauksena kdypaéan arvoon Kkirjatut varat ja velat hankinta-ajankohtana

Tuhatta euroa

Eezy Farenta

Eezy Signi ja
Eezy Leidenschaft

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1048 1597
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 85 34
Saamiset - 67
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1133 1698
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 823 793
Rahavarat 71 44
Lyhytaikaiset varat yhteensa 894 837
VARAT YHTEENSA 2028 2535
VELAT
Pitk&aikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 229
Vuokrasopimusvelat 23 -
Laskennalliset verovelat 165 250
Pitkaaikaiset velat yhteensa 188 479
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 147
Vuokrasopimusvelat 39 46
Ostovelat ja muut velat 3896 753
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 126
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3935 1072
VELAT YHTEENSA 4122 1551
Hankittu nettovarallisuus -2 095 984
Liikearvo 2976 4625
Hankinnasta suoritettu vastike 881 5608
Hankittujen yksilditavissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kayvéat arvot

Eezy Signi ja
Tuhatta euroa Eezy Farenta Eezy Leidenschaft
Asiakassuhteet 486 328
Tavaramerkit 336 168
Kilpailukieltosopimukset - 754
Yhteenséa 823 1250
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Eezy Farenta
Myyntisaamisten bruttomaara hankintahetkella oli 815 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Farenta hankinnan liikearvo, 2 976 tuhatta euroa, muodostuu paéosin tydvoimasta, synergioista ja markkina-asemasta.
Hankinnasta kirjattu liilkearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensa 61 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2022 kuluksi osaksi liketoiminnan muita kuluja.
Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft
Myyntisaamisten bruttomaéara hankintahetkell& oli 507 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Signin ja Eezy Leidenschaftin hankinnan liikearvo, 4 625 tuhatta euroa, muodostuu paaosin tydévoimasta, synergioista ja
markkina-asemasta. Hankinnasta kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensa 203 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2022 kuluksi osaksi liiketoiminnan muita kuluja.
Hankintojen vaikutus

Hankittujen yhtididen hankinta-ajankohdan jélkeinen liikevaihto ja tilikauden tulos, joka siséltyy
konsernitilinpaatokseentilikaudella 2022:

Eezy Signi ja

Eezy Farenta Eezy Leidenschaft

Tuhatta euroa 1.4.-31.12.2022 1.4.-31.12.2022
Vaikutus konsernin tilikauden lukuihin

Liikevaihto 5308 2 586

Tilikauden tulos -194 407

Jos hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2022, tilikaudelta 1.1.—31.12.2022 konsernin pro forma -liikevaihto olisi ollut 250 166
tuhatta euroa ja konsernin pro forma -liikevoitto olisi ollut 9 914 tuhatta euroa. Pro forma -perusteiset luvut perustuvat konsernin
tilikauden 2022 liikevaihtoon ja liikevoittoon seka hankittujen yhtididen liikevaihtoon ja liikkevoittoon vuoden 2022 alusta
hankintahetkeen, ja lukuja on oikaistu hankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot huomioiden kuin hankinnat
olisivat tapahtuneet 1.1.2022 ja lisdpoistot olisi aloitettu tuolloin.

Hankinnoista suoritettujen vastikkeiden rahavirrat

Eezy Signi ja
Tuhatta euroa Eezy Farenta Eezy Leidenschaft
Kéteisvastike 881 5009
Vahennetaan: Hankittujen yhtididen rahavarat -71 -44
Nettomaarainen rahavirta 810 4 965

Muut hankinnat

Eezy hankki kesékuussa 10 %:n lisdosuuden Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa ja kirjasi maksetun kauppahinnan, 0,3 milj, euroa,
vuonna 2021 kirjattua kauppahintavelkaa vasten. Taman ja jaljelle jaédvan velan uudelleenarvostuksen johdosta yhtié on
tilikaudella kirjannut 0,6 milj. euroa rahoitustuottoihin. Eezy Oyj omistaa yhtiosta 90 %. Eezy Valmennuskeskus Oy on yhdistelty
Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Eezy teki noin 0,2 milj euron véhemmistdsijoituksen maahanmuuttajille suunnattuihin ty6llisyyspalveluihin erikoistuneen
Veggarts Oy:n osakkeisiin.
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Tilikausi 2021

Eezy vahvisti julkisen sektorin palveluntarjontaansa ostamalla KK Valmennuskeskus Oy:n (nyk. Eezy Valmennuskeskus Qy)
1.11.2021. Valmennuskeskuksen liikevaihto on noin 10 milj. euroa.

Eezy vahvisti 1.10.2021 ulkomaisen henkildston rekrytointia ostamalla Triton Henkilostdpalvelut Oy:n (nyk. Eezy Triton Oy), joka
rekrytoi tydvoimaa useasta Itd-Euroopan maasta. Vuonna 2018 perustetun Eezy Triton Oy:n liikevaihto on noin 4 milj. euroa.

Eezy vahvisti tutkimusliiketoimintaansa ostamalla ValueScout-tutkimusmetodin liiketoiminnan 1.6.2021. ValueScout on
tunnekokemusta selvittava tutkimusmetodi, joka l6ytaa piilevaa kasvupotentiaalia asiakas-, brandi- ja henkilostokokemuksesta.

Hankinnat on raportoitu tarkemmin vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Myydyt liiketoiminnot

Tilikausi 2022

Kaudella ei ollut tytaryhtididen myynteja.

Tilikausi 2021

Eezy myi Ruotsin tytaryhtionsa VMP-Group Sweden AB:n Palm & Partners Bemanning AB:lle 4.1.2021. Kaupalla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tammi—joulukuussa 2021.
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Aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 134 054 3184 9458 27 804 3674 515 44 636
Yrityshankinnat 7 600 505 573 814 754 - 2 646
Lisaykset - 4 2433 - - 406 2843
Véahennykset - - -430 - -2 806 - -3 236
Siirrot erien valilla - - 37 - - -37 0
Hankintameno 31.12.2022 141 654 3692 12 072 28618 1622 885 46 889
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2022 - -693 -6 691 -6 507 -2 415 -14 -16 320
Véahennysten kertyneet
poistot - - 403 - 2 806 - 3210
Poistot - -354 -1 307 -2 926 -797 -109 -5493
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2022 - -1047 -7 594 -9433 -406 -123 -18 603
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 134 054 2491 2767 21297 1259 501 28 314
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 141 654 2 646 4 477 19 185 1216 761 28 284
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 127 938 2623 8 144 26 870 3315 - 40 953
Yrityshankinnat 6116 527 16 934 508 342 2327
Lisaykset - 34 1298 - - 174 1506
Vahennykset - - - - -150 - -150
Hankintameno 31.12.2021 134 054 3184 9458 27 804 3674 515 44 636
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 - -420 -5 526 -3 780 -1 496 - -11 222
Vahennysten kertyneet
poistot - - - - 150 - 150
Poistot - -273 -1 008 -2727 -1 068 -14 -5 090
Arvonalentumiset - - -157 - - - -157
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2021 - -693 -6 691 -6 507 -2 415 -14 -16 320
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 127 938 2 203 2619 23 090 1819 - 29731
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 134 054 2491 2767 21 297 1259 501 28 314
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Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset jarakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 827 7296 1481 849 102 10 556
Yrityshankinnat - 46 58 62 - 166
Lisaykset 57 2694 41 259 - 3051
Vahennykset - -1 569 -83 -145 - -1798
Uudelleenarvostus - 282 - -97 - 185
Hankintameno 31.12.2022 884 8749 1498 928 102 12 161
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2022 -415 -3647 -1098 -229 -73 -5 462
Véahennysten kertyneet poistot - 1569 -1 145 - 1714
Poistot -161 -2 169 -102 -301 - -2733
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2022 -576 -4 246 -1201 -385 -73 -6 481
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 413 3 650 383 620 29 5 095
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 307 4503 297 542 29 5680

Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset jarakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1080 9616 1646 341 102 12 786
Yrityshankinnat - - 24 - - 24
Lisaykset 137 624 25 690 - 1476
Vahennykset -390 -2 198 -214 -185 - -2 987
Uudelleenarvostus - -746 - 3 - -743
Hankintameno 31.12.2021 827 7 296 1481 849 102 10 556
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -658 -3871 -959 -241 -73 -5 802
Véahennysten kertyneet poistot 390 2198 - 185 - 2773
Poistot -147 -1 858 -129 -173 - -2 307
Arvonalentumiset - -116 -10 - - -126
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2021 -415 -3 647 -1 098 -229 -73 -5 462
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 422 5745 687 100 29 6 984
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 413 3650 383 620 29 5 095
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaén arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2022 31.12.2021
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset, noteeraamattomat 240 3 240 3
Lisdkauppahintavelat 1013 3 1981 3

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Katsauskaudella maksetut osingot

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2022. Yhtitkokous péaatti, ettéd vuodelta 2021 jaetaan 0,15 euroa osakkeelta osinkoa
kahdessa erassa. Ensimméainen erd 0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 2,5 milj. euroa, maksettiin huhtikuussa 2022 ja toinen era
0,05 euroa osakkeelta, yhteensa 1,3 milj. euroa, maksettiin lokakuussa 2022.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkildille suunnattavasta pitkéan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmésta ja kokouksessaan 28.3.2022 pidentaa osakepalkkiojarjestelman kolmatta
ansaintajaksoa.

Jarjestelmén tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi
ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on sitouttaa henkiltt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojérjestelma.

Jéarjestelmaan siséltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimméainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkil6t.

Ensimmaiselté ja toiselta ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintaén 246 000 osaketta. Palkkio maksetaan avainhenkildille kesalla
2023. Palkkion maksamisen ehtona on, etta palkkion piiriin kuuluva henkilé on ty6- tai toimisuhteessa yhtiéon palkkion
maksuhetkella. Lisaksi palkkion maksun ehtona on asetettujen liikkevaihto- ja liikevoittoprosenttitavoitteiden tayttyminen.
Tulokseen perustuvien ehtojen tyttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan. Tamanhetkisen arvion mukaan kaudelta
ei tulla maksamaan palkkiota.
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Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytéryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaikaiset 47 614 43 924
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 4 448 4 400
Yhteensa 52 062 48 325
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet - 16
Yhteensa 100 000 100 016

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Yhteisét, joilla on yhteisdss& huomattava vaikutusvalta

Myynnit 16 627 10 566
Ostot -103 -257
Myyntisaamiset 2053 2016
Ostovelat ja muut velat - 10

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liiketoimet.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaén vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatbksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittdmat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdémien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.10- 1.10- 1.1.- 1.1.-

ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021 Muutos %  31.12.2022 31.12.2021 Muutos %
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 62 234 60 455 3% 247 596 203 328 22%
Kayttokate (EBITDA) 4649 5274 12 % 18 231 19 492 -6 %
Kayttdkateprosentti 7,5 % 8,7 % - 7,4 % 9,6 % -
Liikevoitto 2705 3173 -15% 10 004 11812 -15%
Liikevoittoprosentti 4,3 % 52 % - 4,0% 5,8 % -
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,08 0,08 - 0,29 0,31 -
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa 0,08 0,08 - 0,28 0,30 -

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaéran painotettu keskiarvo
kauden aikana, laimentamaton, kpl 25046 815 24948 197 - 25046815 24883655 -

Ulkona olevien osakkeiden
lukuméaéran painotettu keskiarvo
kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25270793 25179616 - 25287264 25081134 -
Osakemaara kauden lopussa, kpl - - - 25046815 25046 815 -
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 52 466 48 702 -
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 47 307 44 200 -
Nettovelka / kayttokate! - - - 2,9 x 2,4 X -
Gearing, prosenttia - - - 46,4 % 44,6 % -
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 52,2 % 52,8 % -
Oma paddoma / osake, euroa - - - 4,51 4,36 -

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 9229 6 867 - 13908 6 244 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -955 -361 - -2 998 -1 688 -
Tytaryhtididen hankinta - -4 609 - -6 125 -4 609 -
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 86,4 89,7 -4 % 351,6 305,5 15 %
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,3 2,0 -33% 6,3 7,1 -11 %
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 11,3 11,6 2% 42,3 41,4 2%

1 Kayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kayttokatteeseen.
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméayttaminen

Tuhatta euroa 1.10.-31.12.2022 1.10.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto 2705 3173 10 004 11 812
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot* 910 1043 4061 4045
Muut poistot ja arvonalentumiset 1034 1058 4165 3636
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1944 2101 8 226 7 680
Kayttokate (EBITDA) 4649 5274 18 231 19 492

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 10 855 7771 19 494 9982
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -955 -361 -2 998 -1 688
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -671 -543 -2 588 -2 050
Operatiivinen vapaa kassavirta 9229 6 867 13908 6 244

Y Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydesséa kaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten
poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttdkateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma padoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttdkate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaérén painotettu
keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtién mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden likkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat
Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat
Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma paaoma x100

Oma péadoma / (Taseen loppusumma — saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin - vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittgjien liikevaihto - franchise-tuotot (ja

muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +

kevytyrittédjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon

kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikkevaihdon ja/tai myyntikatteen

perusteella asetetut maksut + liittymismaksut

Kevytyrittdjapalveluiden laskutuksen volyymi
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