OSAVUOSIKATSAUS

Eezy Oy

Tammi—-maaliskuu 2026




Kayttokatteen paraneminen jatkui, onnistunut
osakeanti vahvistaa rahoitusasemaa

Yhteenveto
Tammi-maaliskuu 2026 Nakymat vuodelle 2026
e Ketjuliikevaihto*, joka sisaltdd myos franchise-yrittdjien Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

likevaihdon, oli 51,4 milj. euroa (53,0 milj. euroa tammi-
maaliskuussa 2025). Ketjuliikevaihto laski 3 %.
(*tarkempi laskentakaava sivulla 22)

e Konsernin liikevaihto oli 30,9 milj. euroa (33,7 milj. euroa
tammi—maaliskuussa 2025). Liikevaihto laski 8 %.

e  Kayttokate oli 1,9 milj. euroa (1,3).

e Liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (-0,4) ja oli -0,5 %
likevaihdosta (-1,1 %).

e  Tulokseen siséltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstokuluja 0,0 milj. euroa (0,1) ja muita
kertaluonteisia kuluja 0,2 milj. euroa (0,0).

e  Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa (-0,04) osakkeelta.

e  Kannattavuus on parantunut tulosparannusohjelman
myota.

e  Strategian toteuttaminen on edennyt suunnitelman
mukaisesti.

e  25.3.2026 tiedotimme, ettd yhtion hallitus on varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella
paattanyt enintdadn 10 miljoonan euron suuruisesta
kokonaan taatusta merkintdoikeusannista. Tiedotimme
21.4.2026 annin lopullisista tuloksista, joiden mukaan
merkintdoikeusanti ylimerkittiin.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

jollei toisin ilmoitettu 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 30,9 33,7 139,3
Kayttokate 1,9 1,3 9,0
Kayttokateprosentti, % 6,2 % 3,9% 6,5 %
Liikevoitto -0,2 -0,4 0,2
Liikevoittoprosentti, % -0,5 % -1,1 % 0,1 %

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa -0,03 -0,04 -0,09

Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa -0,03 -0,04 -0,09
Nettovelka / kayttokate 4,8 x 5,9 x 5,1 x
Ketjuliikevaihto 51,4 53,0 233,8
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Johan Westermarck, toimitusjohtaja:

”Haastava markkinatilanne jatkui vuoden 2026
ensimmadiselld neljanneksella. Liikevaihto laski, mutta
vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla alkanut
kayttokatteen paraneminen vertailukauteen nahden
jatkui. Veimme merkintaetuoikeusannin lapi
onnistuneesti. Sen avulla kerétyilla varoilla
vahvistamme joulukuussa 2025 julkaistun strategian
toteuttamista. Jatkamme panostusta myyntiin seka
tekodlyavusteisen toiminnanohjausjarjestelman
hyotyjen realisointia.

Eezyn konserniliikevaihto oli vuoden ensimmaisella
neljannekselld 30,9 miljoonaa euroa (33,7), ja
ketjuliikevaihto 51,4 miljoonaa euroa (53,0).
Konserniliikevaihdon laskuun vertailukauteen verrattuna
vaikutti vuoden 2025 aikana franchise-yrittajaverkostolle
siirretyt toimipisteet seka osittain siirretyt kaupan
asiakkuudet. Kokonaisuutena Eezyn ketjuliikevaihto laski 3
%.

Konsernin Henkilostopalveluiden liikevaihto oli tammi-
maaliskuussa 24,7 miljoonaa euroa (27,8).
Kokonaisuutena Henkilostopalveluiden ketjuliikevaihto laski
ensimmaiselld neljanneksella 5 %. Henkildstopalveluiden
ketjulikevaihto laski ensimméiselld vuosineljanneksella
vahemman kuin vuoden 2025 viimeisella neljanneksella.

Tammi-maaliskuussa Asiantuntijapalveluiden liikevaihto oli
6,4 miljoonaa euroa (6,1). Asiantuntijapalveluissa
likevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti tyollisyyspalvelut.

Tulosparannusohjelmien toimenpiteet nakyivat alempina
kiinteind kuluina, ja vuoden 2025 jalkimmaisella
vuosipuoliskolla alkanut kayttokatteen parantuminen
vertailukauteen nahden on jatkunut. Kayttokate oli tammi-
maaliskuussa 1,9 miljoonaa euroa (1,3). Liikevoitto oli -0,2
miljoonaa euroa (-0,4). Liikevoittoon vaikutti tappiollisen
farmaseutti- ja proviisoriliketoiminnan myymiseen liittyva
arvonalennus 0,2 milj. euroa.

Vauhditamme strategian toteuttamista ja
paaomarakenteen vahvistamista
merkintdetuoikeusannilla

Tiedotimme 3.3.2026 suunnittelevamme
osakkeenomistajien merkintédetuoikeuteen perustuvaa
osakeantia vauhdittaaksemme strategian toteuttamista ja
vahvistaaksemme paaomarakennetta.

Veimme merkintdoikeusannin 1api suunnitelman
mukaisesti. Raportointikauden paatyttya tiedotimme 21.4.,
etta osakeanti oli ylimerkitty, ja Eezy sai osakeannista noin
10 miljoonan euron bruttovarat. Olemme tyytyvaisia
merkintdoikeusannin vahvaan kysyntaan ja sijoittajien
luottamukseen yhtiétdmme ja strategiaamme kohtaan.

Strategiassamme merkittdvimmiksi kasvun lahteiksi on
tunnistettu erityisesti ydinosaamisemme
henkiléstopalveluissa, panostaminen uusiin
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henkildstopalveluiden hinnoittelu- ja palvelumalleihin seka
yrittdjaverkoston ja -konseptin edelleen kehittdminen.

Tarkastelemme my0s strategiamme mukaisesti erilaisia
vaihtoehtoja paaliiketoimintaan kuulumattomien
palveluiden osalta.

Alkuvuosi ei ollut odotusten mukainen, mutta
jatkamme maaratietoisesti tyota kannattavan kasvun
eteen

Henkildstopalveluiden tekoalyavusteisen
toiminnanohjausjarjestelman kayttd on kehittynyt edelleen.
Tammi-maaliskuussa 80 % kaikista vuorotilauksista oli
asiakkaiden tai osaajien itsensa suoraan jarjestelmaan
tekemia, ja kolmasosan tilauksista tdytamme minuutissa.
Kehitdmme palvelua edelleen, jotta saamme maksimoitua
sen lisdarvoa asiakkaille ja osagjille.

Jatkamme johdonmukaista panostamista myyntiin ja
asiakastyohon. Olemme kehittaneet uusia joustavia
palveluratkaisuja asiakkaillemme seka valmennamme
myyntijohtoa ja myyntia. Saimme uuden
asiakkuudenhallintajarjestelman kayttéonoton paatdkseen
maaliskuussa.

Aikaani toimitusjohtajana on savyttanyt haastava
markkinatilanne. Ajoittain ndemme valonpilkahduksia, ja
aikaisemmissa suhdannekaanteissa toimialamme on
reagoinut nopeasti. Geopoaliittinen tilanne luo kuitenkin
epavarmuutta tulevaisuuteen. Siitd huolimatta jatkamme
jarjestelmallista ty6ta kohti markkinaosuuden kasvattamista
ja kannattavaa kasvua. Tarjoamme parhaat osaajat
asiakasyrityksillemme nopeasti ja ketterasti, ja toimimme
valtakunnallisesti ja vastuullisesti. Haluan kiittda eezylaisia
sitkeasta tyostd ensimmaisella neljdnneksella. Tekemalla
oman tydmme hyvin olemme valmiita myds markkinan
k&anteeseen, kun sen aika koittaa.”



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista
tydeldmanpalveluista: henkilostdvuokrauksesta, tyollisyys-,
tutkimus- ja rekrytointipalveluista, johtamisen ja
henkiléstokokemuksen kehittdmisesta,
yrityskulttuurimuotoilusta, seka kevytyrittdjyyspalvelusta.
Tyo6markkinoiden megatrendien ja joustavan tyévoiman
tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa (Euromonitor). Uskomme
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tyontekomuotojen yleistyessa.

Henkilostoalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa
vuonna 2025 oli yhtion arvion mukaan noin 3,1 miljardia
euroa, josta henkiléstovuokrauspalveluiden osuus oli noin
2,7 miljardia euroa (Tilastokeskus). Rekrytointipalveluiden
markkinakoko yhtion arvion mukaan oli noin 110 miljoonaa
euroa. Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymiksi on
arvioitu noin 600 miljoonaa euroa ja liikevaihdoksi noin 30
miljoonaa euroa. Tyodllisyyspalveluiden markkinan kooksi
on arvioitu 150 miljoonaa euroa. Henkil6stdon liittyvien
tutkimus- ja konsultointipalveluiden markkinan kooksi on
arvioitu 120—-140 miljoonaa euroa.

Henkilostéalan taloussuhdanne jatkui edelleen
haastavana, ja vaikutti laajasti yhtién palveluiden
kysyntéan. Henkildstéala HELA ry:n mukaan
henkilostbalan yritysten suhdannetilanteessa ei nakynyt
merkkeja paremmasta, kun taas suhdanneodotukset
enteilivat hienoista piristymistd. HELA:n mukaan
henkildstovuokrauksen TOP20-yritysten liikevaihto kasvoi
tammi-maaliskuussa noin 1 % edellisvuoteen verrattuna.
Rekrytointimarkkina oli vaikean suhdanteen takia
voimakkaassa laskussa. Henkilostdoala HELA ry:n mukaan
rekrytointipalveluiden liikevaihto laski tammi-maaliskuussa
noin 14 %.

Liikevaihto ja liiketoiminnan
kehitys

Tammi-maaliskuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 30,9 milj. euroa (33,7) ja se
laski 8 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon

verrattuna.

Liikevaihto palvelualueittain

Henkilostopalveluiden liikevaihto laski 11 %. Liikevaihdon
laskuun vertailukauteen verrattuna vaikutti vuoden 2025
aikana franchise-yrittdjaverkostolle siirretyt toimipisteet
seka kaupan asiakkuuksien osittaiset siirrot. Siirrot nostivat
toisaalta franchise-tuottoja. Henkildstopalveluiden
ketjulikevaihto laski 5 %, mika on heikompi kehitys
verrattuna HELAn markkinatilastoon (tammi-maaliskuu
+0,9%).

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto kasvoi 4 %, liikevaihdon
kasvuun vaikutti erityisesti tyollisyyspalvelut. Suorahakujen
ja konsultointipalveluiden osalta vaimea kysynta jatkui
haastavassa suhdannetilanteessa.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 51,4 milj. euroa (53,0) ja se laski
3 %. Franchise-tuotot olivat 1,3 milj. euroa (1,2), ja kasvoi
12 %. Kevytyrittdjien laskutusvolyymi oli 7,7 milj. euroa
(7.4).

Tulos

Tammi-maaliskuu

Kayttokate oli 1,9 milj. euroa (1,3). Tulokseen vaikutti
osaltaan liikkevaihdon lasku, mutta kannattavuus parani
vertailukautta pienempien toimihenkilékulujen ja
liketoiminnan muiden kulujen ansiosta. Kannattavuuden
parantumiseen vaikutti viime vuoden huhtikuussa alkanut
kolmas tulosparannusohjelma, jonka toimenpiteet alkoivat
vaikuttamaan vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla.
Kayttokatteeseen siséltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkildstokuluja 0,0 milj. euroa (0,1).

Liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (-0,4). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 2,1 milj. euroa (1,7), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 0,9 milj. euroa (0,8). Liikevoittoon sisaltyi pitkaaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,2 milj. euroa (0,0).

Tulos ennen veroja oli -1,1 milj. euroa (-1,2) ja tulos -0,9
milj. euroa (-0,9). Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa
(-0,04).

Miljoonaa euroa 1-3/2026 1-3/2025 Muutos % 1-12/2025
Henkilostopalvelut 247 27,8 -11 % 115,7
Asiantuntijapalvelut 6,4 6,1 4 % 24,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,2 -0,1 - -0,3
Yhteensa 30,9 33,7 -8 % 139,3
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Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.3.2026 oli 184,3
milj. euroa (191,9), mistd omaa paédomaa oli 105,3 mil].
euroa (107,4).

Konsernilla oli 31.3.2026 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa
45,2 milj. euroa (49,8), josta 42,6 milj. euroa (43,8) ol
pitkaaikaista. Lainoihin rahoituslaitoksilta (45,2 milj. euroa)
littyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten
nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seka
kuukausittain vahimmaiskassavarat. Yhtio taytti
lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot 31.3.2026
tilanteessa.

Konsernin rahavarat 31.3.2026 olivat 1,9 milj. euroa (0,1).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
jotka olivat 31.3.2026 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 57,1 % (56,0 %). Konsernin
nettovelka siséltéen IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 31.3.2026 oli 46,5 milj. euroa (54,9) ja
nettovelka iiman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 43,3 milj.
euroa (49,8). Nettovelan suhde kayttkatteeseen oli 4,8 x
(5,9 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli tammi—maaliskuussa
-0,3 milj. euroa (-2,0).

Investoinnit

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat tammi—maaliskuussa 0,9 milj. euroa (1,4).
Investoinnit liittyivat padosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkilomaara koostuu konsernin toimihenkildista ja
konsernin valittamista vuokratydntekijdistd. Eezyn
toimihenkiloité oli tammi—maaliskuussa keskimaarin 345
(376) ja vuokratyontekijoita tammi—maaliskuussa
keskimaéarin 1 721 (1 996).

Henkilostovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tyollistdma kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostélukumaara.
Vuokratydntekijoiden keskimaaraisen tydntekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkildtyovuosiksi. Kevytyrittdjapalveluiden kayttdjia ei ole
siséllytetty konsernin henkildstdmaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Yhtion liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo
irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jatti yhtion
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johtoryhman 28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu
konsernin sisalla.

Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan
4.1.2026.

31.3.2026 johtoryhmaan kuuluivat:

e Johan Westermarck, toimitusjohtaja

e Jaakko Koivisto, liketoimintajohtaja Henkilostopalvelut
Helsinki & Tampere

e  Markus Muurinen, liketoimintajohtaja
Henkilostopalvelut Turku & Seingjoki

e  Markus Jussila, liiketoimintajohtaja,
Asiantuntijapalvelut

e  Heikki Tyrvéinen, liiketoiminta- ja myyntijohtaja,
Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat

e Laura Kauppinen, henkilosto- ja kehitysjohtaja

e  Esko Puolusmaki, talousjohtaja

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdity osakemaara
31.3.3026 oli 25 046 815 (25 046 815). Yhtio ei omista
omia osakkeitaan. Yhtiolla oli 3 595 (3 277)
osakkeenomistajaa sisaltden hallintarekisteroidyt
osakkeenomistajat.

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
31.3.2026 yhteensa 2 467 819 (2 488 803) Eezyn
kaupparekisteriin rekisteroityd osaketta, mika vastaa noin
9,9 % (9,9 %) rekisteroidyista osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sekd omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi hallituksen jasenia
toimii merkittdvien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Eezy tiedotti 21.4.2026 merkintéetuoikeusannin lopullisen
tuloksen, jonka mukaan Eezyn osakkeiden lukumaara
nousi 100 187 260 osakkeella 25 046 815 osakkeesta
yhteensa 125 234 075 osakkeeseen. Uudet osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 22.4.2026 ja kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi 23.4.2026.

Tammi—maaliskuussa 2026 osakevaihto oli 2 965 572 kpl
(1 040 504) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 1,3 milj. euroa
(1,0). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 0,87
euroa (1,30) jaalin 0,13 euroa (0,77). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 0,21 euroa (0,99).
Osakkeen paatoskurssi 31.3.2026 oli 0,13 euroa (0,85) ja
yhtién markkina-arvo 16,4 milj. euroa (21,3). Osakkeen
hintaan ja markkina-arvoon vaikutti katsauskauden lopussa
tapahtunut merkintdoikeuksien irtoaminen yhtion
hallituksen 25.3.2026 paattamaan merkintaoikeusantiin
liittyen.



10 suurinta osakkeenomistajaa 31.3.2026
(kaupparekisteriin rekisteroidyt osakkeet):

Osakkeenomistaja Osakkeet %
1. Sentica Buyout V Ky 7065658 28,21
2. Meissa-Capital Oy 3223 071 12,87
3. Evli Suomi Pienyhtiét 1585 592 6,33
Sijoitusrahasto

4. SVP-Invest Oy 1 500 000 5,99
5. WestStar Oy 490 464 1,96
6. Oy Jobinvest Ltd 365 877 1,46
7. Tapio Pajuharju 333 942 1,33
8. Notacon Oy 331 353 1,32
9. Op-Suomi Pienyhtitt - 323784 1,29
sijoitusrahasto

10. Vimeli Oy 307 367 1,23
10 suurinta yhteensa 15527 108 61,99
Hallintarekisteroidyt 1 554 093 6,20
Muut 7 965 614 31,80
Yhteensa 25046 815 100,00

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2026.

Tilinp&atds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2025
vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
myonnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2025. Toimielinten
palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtiokokous paatti, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin
uudelleen Tapio Pajuharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola
Maria Pajamo, Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja
Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa
kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa kustakin
valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittin uudelleen yhtién nykyinen
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas
Oikian. KPMG Oy Ab toimii my6s yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2026.
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Yhtiokokous paatti paivittad voimassa olevan
yhtiéjarjestyksen yhtidkokousta koskevan kohdan
varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista
siten, etta lisataan viittaukset kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiosta paattamisesta ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta
tarvittaessa. Muilta osin yhtidjarjestys

sailyi muuttumattomana.

Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin
jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Mika Uotila (pj),
Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus- ja
henkildstévaliokunnan jaseniksi valittin Maria Pajamo (pj),
Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Yhtiokokous paatti liséksi perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella ja
esitella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
perustetaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin
paattaa.

Merkintaetuoikeusanti

Hallitus 25.3.2026 paatti yhtiokokouksen valtuutuksen
mukaisesti osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen
perustuvasta enintdan noin 10 miljoonan euron
merkintéetuoikeusannista ("Osakeanti’). Osakeannin
tavoitteena on vauhdittaa yhtion strategian toteuttamista ja
vahvistaa padomarakennetta. Yhtidé suunnittelee
maksavansa pois viivastyskorollisen osuuden
arvonlisaverovelastaan osakeannista saatavilla varoilla.

Varsinainen yhtiokokous myoénsi hallitukselle valtuutuksen
osakeannin toteuttamiseen. Valtuutuksen nojalla
annettavat osakkeet ovat uusia osakkeita. Valtuutuksen
nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintéan 100 187 260 osaketta. Osakeannissa
osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin osakkeisiin
samassa suhteessa kuin heilla ennestaan on yhtion
osakkeita. Merkintéetuoikeuden perusteella merkitseméatta
jaéneitd osakkeita voidaan kuitenkin tarjota toissijaisesti
toisten osakkeenomistajien tai muiden henkildiden
merkittavaksi.

Hallitus paatti osakeannin tarkemmat ehdot ja aikataulun
yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.

Lisaksi hallitus valtuutettiin muuttamaan varsinaisen
yhtiokokouksen 8.4.2025 antaman valtuutuksen
perusteella 28.4.2025 tehtya paatosta antaa enintaan
1.000.000 osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtid Varmalle niin, etta
hallituksen paatos 28.4.2025 erityisten oikeuksien
antamisesta kumoutuu. Osakeannissa annettavien uusien
osakkeiden rekisterdinnin my6ta hallitus valtuutettiin
korvaamaan paatds samansisaltdiselld paatdkselld siten,
ettd Varmalle annettavilla erityisilla oikeuksilla merkittavien
osakkeiden enimmaismaara olisi enintaan 5 miljoonaa
osaketta tai tata pienempi hallituksen paattama



maara. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2027 asti.

Tarkemmat tiedot osakeannin merkintdhinnasta, ehdoista
ja aikataulusta l6ytyvat erillisistéa porssitiedotteista ja Eezyn
verkkosivuilta.

Voimassaolevat muut valtuutukset

Yhtiokokouksen 25.3.2026 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2027
varsinaisen yhtibkokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintédan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.

Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtion
avainhenkilbille suunnatun osakepalkkiojarjestelman
viidennesta ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24
kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026.
Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka
vastuullisuustekijaan. Viidenneltd ansaintajaksolta voidaan
maksaa palkkiona enintdan 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.

Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on joulukuussa 2025 hyvaksynyt yhtion
paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet vuosille 2026—2028. Paivitetyssa strategiassa
Yhti6 tavoittelee yli 330 miljoonan euron ketjuliikevaihtoa,
yli 200 miljoonan euron konserniliikevaihtoa ja yli 5 %:n
likevoittotasoa konserniliikevaihdosta vuonna 2028. Eezy
hakee kannattavaa kasvua keskittymalla
padliiketoimintaansa henkildstévuokraukseen ja
rekrytointipalveluihin seka naita tukeviin liiketoimintoihin.
Eezy panostaa erityisesti palveluihin, joiden avulla se
pystyy ratkaisemaan asiakasyritysten muuttuvia
henkildstotarpeita valtakunnallisesti. Eezy tuottaa
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palveluita konserniyhtidistdan seka vahvan
yrittdjaverkoston kautta. Liséksi Eezyn palveluportfoliossa
on sen ydinliiketoimintaa tukevia asiakkaalle lisdarvoa
tuottavia asiantuntijapalveluita. Tarkempi voimassa olevan
strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden kuvaus 10ytyy
yhtion verkkosivustolta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairioton jatkuvuus. Eezyn
toimintaan vaikuttavat riskit arvioidaan vuosittain. Viimeisin
riskienarviointi on tehty kesakuussa 2025. Tunnistetuissa
riskeissa ei ollut suuria muutoksia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista,
ettd yhtiot kayttavat vdahemman vuokratydvoimaa ja muita
Eezyn tarjoamia henkildstopalveluja. Yhtion voi olla
haastavaa tayttéa rahoitussopimusten ehtoja, jos
likevaihto ja kayttokate heikkenevét vaimeassa
markkinatilanteessa, tai jos liiketoiminta kasvaa nopeasti ja
sitoo enemman kayttdpadomaa.

Muita Eezyn toiminnan kannalta tunnistettuja olennaisia
riskeja ovat: henkildston motivaatio ja sitoutuminen,
rittdmaton panostus teknologiseen kehittamiseen ja
toimintamallien yhtenaistamiseen seka toimittajariippuvuus.
Jos teknologiseen kehittémiseen ja uuden digitaalisen
toimintamallin ja muiden prosessien yhtenaistamiseen ja
kayttdonottoon ei panosteta riittavalla tasolla, tama voi
johtaa tehottomuuteen ja heikentyneeseen
asiakastyytyvaisyyteen.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2026 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Yhti6é on kauden paattymisen jalkeen 13.4.2026
vastaanottanut liputusilmoitukset, joiden mukaan Evli Oyj:n
omistus on laskenut alle 5 % rajan ja Mauno Savolaisen
omistus on ylittényt 5% rajan seké 23.4.2026
vastaanottanut liputusilmoitukset, joiden mukaan Meissa-
Capital Oy:n omistus on laskenut alle 5 % rajan, Mauno
Savolaisen omistus on laskenut alle 5 % rajan ja Evli Oyj:n
omistus on ylittdnyt 5 % rajan seka 24.4.2026
vastaanottanut liputusilmoituksen, jonka mukaan Paul
Savolaisen omistus on ylittanyt 15 %:n rajan.

Eezy tiedotti 21.4.2026 merkintdetuoikeusannin lopullisen
tuloksen, jonka mukaan Eezyn osakkeiden lukumaara



nousi 100 187 260 osakkeella 25 046 815 osakkeesta
yhteensa 125 234 075 osakkeeseen. Osakeannissa
liikkeeseen lasketut uudet osakkeet edustavat noin 80,0
prosenttia Eezyn kaikista osakkeista osakeannin
toteuttamisen jalkeen. Osakeannin osakekohtainen
merkintahinta oli 0,10 euroa uudelta osakkeelta. Eezy sai
osakeannista noin 10 miljoonan euron bruttovarat. Lisaksi
hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2026
antaman valtuutuksen nojalla 2 777 778 osakkeisiin
oikeuttavan erityisen oikeuden antamisesta Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varmalle. Erityisten oikeuksien
antamisen tarkoituksena on sailyttdd Varman hallussa
olevien erityisten oikeuksien arvoneutraalisuus osakeannin
toteuttamisen jalkeen 30.4.2025 tiedotetun
rahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Erityiset oikeudet on
rekisteroity kaupparekisteriin 22.4.2026. Uudet osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 22.4.2026 ja kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi 23.4.2026.

Eezy tiedotti 29.4.2026, ettd Eezy myy farmaseutti- ja
proviisorivuokrauksen liiketoiminnot Apteam Oy:lle.
Kaupan myo6ta Eezy kohdentaa strategiansa mukaisesti
resursseja ydinliiketoimintaansa.

Eezy Oyj

Hallitus

Lisatietoja: Tulosjulkistustilaisuus:

Johan Westermarck, toimitusjohtaja Suomenkielinen tiedotustilaisuus 7.5.2026 klo 13.00
puh. +358 50 339 7972 jarjestetaan webcast-lahetyksena osoitteessa

eezy.filg1-2026

Tilaisuutta isdnndi toimitusjohtaja Johan Westermarck.
Tilaisuuden aikana voit esittad kysymyksia verkon
valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https:/leezy.filsijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
my&hemmin paivan aikana.

Tulosjulkistukset

Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026 13.8.2026

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026 5.11.2026
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Liikevaihto 30 896 33721 139 335
Liiketoiminnan muut tuotot 103 189 587
Materiaalit ja palvelut -1706 -1634 -6 721
Henkilbstokulut -24 735 -27 678 -111 945
Liiketoiminnan muut kulut -2 654 -3 275 -12 226
Poistot ja arvonalentumiset -2 057 -1 691 -8 866
Liikevoitto -154 -368 164
Rahoitustuotot 28 62 205
Rahoituskulut -985 -850 -3799
Rahoitustuotot ja -kulut -958 -788 -3 595
Tulos ennen veroja -1 111 -1 156 -3430
Tuloverot 252 230 1186
Kauden tulos -859 -926 -2 244
Kauden laaja tulos -859 -926 -2 244

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidon omistajille -832 -901 -2 322
Maaraysvallattomille omistajille -27 -25 78
Kauden tulos -859 -926 -2 244

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa)
-0,03 -0,04 -0,09

Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa)
-0,03 -0,04 -0,09
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 141 654 141 654
Aineettomat hyodykkeet 19 232 22 427 20 033
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2 863 4 600 3 355
Osakesijoitukset 240 240 240
Saamiset 586 1297 822
Laskennalliset verosaamiset 993 820 668
Pitkaaikaiset varat yhteensa 165 568 171 040 166 774
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 848 20 531 17 624
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 22 193 49
Rahavarat 1871 134 4102
Lyhytaikaiset varat yhteensa 18 741 20 858 21775
VARAT YHTEENSA 184 309 191 898 188 549

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 107 876 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat -5 422 -3 186 -4 603
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 102 534 104 770 103 353
Maaraysvallattomat omistajat 2751 2674 2777
Oma padoma yhteensa 105 284 107 444 106 130
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 42 630 43778 43 893
Vuokrasopimusvelat 1625 2936 2 060
Muut velat 37 20 24
Laskennalliset verovelat 1843 3099 2103
Pitkaaikaiset velat yhteensa 46 135 49 834 48 079
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 537 6 010 2 485
Vuokrasopimusvelat 1546 2184 1746
Ostovelat ja muut velat 28 487 26 075 29 901
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 321 351 208
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32 890 34 619 34 340
Velat yhteensa 79 025 84 454 82 419
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 184 309 191 898 188 549
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 32 006 36 075 144 149
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka

henkilostolle -30 909 -36 046 -128 521
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 1097 28 15 628
Maksetut korot -487 -420 -3124
Saadut korot 16 41 146
Muut rahoituserat -1 -22 -329
Maksetut tuloverot -192 -317 -204
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 432 -689 12117

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -894 -1 368 -4 460
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot - 0 0
Ostetut tytéryhtidosakkeet -78 - -
Investointien rahavirta yhteensa -972 -1 368 -4 460
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot - 2438 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1215 -1243 -2 600
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -AT7 -623 -2 304
Maksetut osingot - - -269
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 692 572 -5173
Rahavarojen muutos -2 231 -1 485 2484
Rahavarat kauden alussa 4102 1619 1619
Rahavarat kauden lopussa 1871 134 4102
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Laskelma oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensad kuuluva osuus Yhteensa
Oma padoma 1.1.2026 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
Kauden tulos - - -832 -832 -27 -859
Kauden laaja tulos yhteensa - - -832 -832 -27 -859
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - -
Osakeperusteiset maksut - - 13 13 - 13
Oma pddoma 31.3.2026 80 107 876 -5 422 102 534 2751 105 284
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensad kuuluva osuus Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -901 -901 -25 -926
Kauden laaja tulos yhteensa - - -901 -901 -25 -926
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 1 1 - 1
Oma padoma 31.3.2025 80 107 876 -3 186 104 770 2674 107 444
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensad kuuluva osuus Yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Kauden laaja tulos yhteensa - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 5 5 - 5
Oma padoma 31.12.2025 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkiléstopalveluista seka asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittjapalvelut.
Henkilostovuokrausta tarjotaan konserniyhtididen lisdksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen, rakentamiseen ja terveydenhoitoon.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtio ("emoyhtid”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut taman tilinpaatdstiedotteensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.3.2026 voimassa olevia IAS-/ ja IFRS-standardeja ja niistéd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Tilinpaatdstiedotteessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2025.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tata tilinpaatostiedotetta laadittaessa johto on joutunut tekeméaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat tilinpaatostiedotteen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liikketoiminnan kasvu ja kdyttOkate perustuvat johdon ndkemykseen tulevaisuuden
kehityksesta. Taloudellisessa kehityksessa on huomioitu yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja naiden vaikutus
henkildstéalan suhdannenakymiin. Lisdksi huomioitu koventuva kilpailu henkildstdpalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa
arvioidaan saanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkildstdvuokrauksesta seka konsernin omien yksikkojen etta franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltaen kevytyrittdjapalvelut.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstoresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitéa avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijdpooliin, jotta yrityksille pystytdan tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. TyOntekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tydnjohdon alaisena. Henkiléstovuokrauksen liikevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntaen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa myds rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisdksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tydvoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja

kevytyrittdjapalveluiden liikevaihto tyontekijdasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkil6ille tarjottavien
kevytyrittdjapalveluiden avulla henkild voi toimia itsenaisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkilostopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkildstopalveluiden
likevaihto sisaltda seka konsernin oman henkildstovuokrauksen etta franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto siséltaa
asiantuntijapalvelut sekd Kevytyrittdjat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Henkilostopalvelut 24 711 27 758 115 666
Asiantuntijapalvelut 6 362 6 097 24 013
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -176 -134 -344
Liikevaihto yhteensa 30 896 33721 139 335

Hankitut liikketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi—-maaliskuu 2026

Tammi-maaliskuussa 2026 ei ollut hankintoja.

Tammi—-maaliskuu 2025

Tammi-maaliskuussa 2025 ei ollut hankintoja.

Myydyt liiketoiminnot

Tammi—-maaliskuu 2026

Tammi-maaliskuussa 2026 ei ollut myynteja.

Yhtio tiedotti 3.3.2026 selvittavansad mahdollisuutta luopua heikosti kannattavasta farmaseutti- ja proviisorivuokrauksen
liketoiminnoista, joilla on vahainen merkitys Eezyn liiketoiminnalle. Yhtio paéatti luokitella liiketoimintaan kohdistuvat pitkaaikaiset
omaisuuserat myytavina olevaksi, koska niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Valittomasti ennen luokittelua myytdvana olevaksi omaisuuserat on arvostettu niihin
sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
kaypaan arvoon, jonka johdosta Farenta tavaramerkkeihin on kirjattu arvonalennus 0,2 milj. euroa ja myytavissa olevat
omaisuuserat on arvostettu nollaan.

Eezy tiedotti katsauskauden jalkeen 29.4.2026, etta Eezy myy farmaseutti- ja proviisorivuokrauksen liiketoiminnot Apteam
Oy:lle.

Tammi—-maaliskuu 2025

Tammi-maaliskuussa 2025 ei ollut myynteja.
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Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2026 141 654 3 640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Lisdykset - 1 755 - - 107 863
Vahennykset - - - - - - -
Hankintameno 31.3.2026 141 654 3641 21 506 28 618 1284 2217 57 265
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2026 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Vahennysten kertyneet
poistot - - - - - - -
Poistot - -18 -628 -675 -38 -101 -1 459
Arvonalentumiset - -202 - -4 - - -206
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2026 - -3 449 -12 145 -20 238 -1 003 -1199 -38 033
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 141 654 411 9233 9 058 319 1012 20 033
Kirjanpitoarvo 31.3.2026 141 654 192 9 361 8 380 281 1018 19 232
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3 640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 1224 - - 147 1371
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.3.2025 141 654 3640 18 178 28 618 1284 1757 53 476
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3143 -9 587 -15775 =711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -19 -271 -711 -55 -86 -1141
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2025 - -3 161 -9 856 -16 486 -766 =779 -31 049
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 141 654 479 8 321 12132 517 978 22 427
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Kilpailu-

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3 640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 3797 - - 501 4298
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.12.2025 141 654 3640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -74 -1 875 -2 823 -218 -405 -5 395
Arvonalennukset - -12 -57 -961 -36 - -1 066
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2025 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 141 654 411 9233 9 058 319 1012 20033
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset

Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2026 931 10 167 1033 393 97 12619
Lisdykset 31 - - - - 31
Vahennykset - -2 086 - -65 - -2 152
Uudelleenarvostus - -130 - - - -130
Hankintameno 31.3.2026 961 7 950 1033 327 97 10 368
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2026 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Vahennysten kertyneet poistot - 2 086 - 65 - 2152
Poistot -24 -335 -2 -28 -5 -393
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2026 -758 -5 475 -1 003 -208 -61 -7 505
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 196 2 940 31 146 41 3355
Kirjanpitoarvo 31.3.2026 203 2 475 29 119 36 2 863
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Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttooikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13243
Lisaykset - - 1 - - 1
Vahennykset - -38 -112 - - -151
Uudelleenarvostus - 135 - 0 - 135
Hankintameno 31.3.2025 789 10 609 1032 702 96 13 229
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 38 112 - - 150
Poistot -13 -489 -5 -39 -5 -551
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2025 -669 -6 505 -968 -446 -40 -8 629
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 120 4104 64 256 57 4 600
Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13243
Lisdykset 141 852 3 48 - 1044
Vahennykset - -942 -114 -317 - -1372
Uudelleenarvostus - -256 - -40 0 -296
Hankintameno 31.12.2025 931 10 167 1033 393 97 12 619
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 942 112 317 0 1370
Poistot -75 -1787 -12 -156 -21 -2 051
Arvonalennukset -3 -327 -26 - - -356
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2025 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 196 2 940 31 146 41 3355
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 3 240 3 240
Lisdkauppahintavelat 27 3 109 3 101

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkildille suunnattavasta pitkan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on
sitouttaa henkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma. Palkkion maksamisen ehtona on, etta palkkion piiriin kuuluva henkild on ty6- tai toimisuhteessa yhtioon
palkkion maksuhetkelld. Ansaintakriteereihin perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan.

Jéarjestelmaan sisaltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimmainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhti6én hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkil6t.

Ensimmaiselta, toiselta, kolmannelta ja neljanneltd ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Eezy Oyj:n hallitus paétti joulukuussa 2024 yhtion avainhenkil6ille suunnatun osakepalkkiojarjestelman viidennesta
ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24 kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026. Ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijaan. Viidennelta
ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintdén 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista
velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Taseeseen sisaltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 42 630 43778 43 893
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2 537 6 010 2 485
Yhteensa 45 166 49 788 46 378

Konsernin lainoihin liittyy rahoitussopimuksissa maariteltyjd kovenanttiehtoja, joita paivitettiin maaliskuussa 2026. Lainoihin
rahoituslaitoksilta (45,2 milj. euroa) liittyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten nettovelkojen ja oikaistun
kayttokatteen suhde seka kuukausittain vahimmaiskassavarat. Yhtio taytti lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot
31.3.2026 tilanteessa.
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Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000 100 000

Yhteensa 100 000 100 000 100 000

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Yhteisot, joilla on yhteis6ssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 27 36 165
Ostot - - -1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 13 5

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liiketoimet.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtié on kauden paattymisen jalkeen vastaanottanut liputusilmoitukset: 13.4.2026 Evli Oyj:n omistus on laskenut alle 5 % rajan
ja Mauno Savolaisen omistus on ylittanyt 5 % rajan. 23.4.2026 Meissa-Capital Oy:n omistus on laskenut alle 5 % rajan, Mauno
Savolaisen omistus on laskenut alle 5 % rajan ja Evli Oyj:n omistus on ylittényt 5 % rajan. 24.4.2026 Paul Savolaisen omistus
on ylittényt 15 %:n rajan.

Eezy tiedotti 21.4.2026 merkintdetuoikeusannin lopullisen tuloksen, jonka mukaan Eezyn osakkeiden lukumaara nousi

100 187 260 osakkeella 25 046 815 osakkeesta yhteensa 125 234 075 osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen lasketut uudet
osakkeet edustavat noin 80,0 prosenttia Eezyn kaikista osakkeista osakeannin toteuttamisen jéalkeen. Osakeannin
osakekohtainen merkintahinta oli 0,10 euroa uudelta osakkeelta. Eezy sai osakeannista noin 10 miljoonan euron bruttovarat.
Lisaksi hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2026 antaman valtuutuksen nojalla 2 777 778 osakkeisiin oikeuttavan
erityisen oikeuden antamisesta Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varmalle. Erityisten oikeuksien antamisen tarkoituksena on
sailyttdd Varman hallussa olevien erityisten oikeuksien arvoneutraalisuus osakeannin toteuttamisen jalkeen 30.4.2025
tiedotetun rahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Erityiset oikeudet on rekisterdity kaupparekisteriin 22.4.2026. Uudet osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 22.4.2026 ja kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi 23.4.2026.

Eezy tiedotti 29.4.2026, ettd Eezy myy farmaseutti- ja proviisorivuokrauksen liiketoiminnot Apteam Oy:lle. Kaupan myota Eezy
kohdentaa strategiansa mukaisesti resursseja ydinliiketoimintaansa.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittda joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki nama tunnusluvut eivéat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erilldan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 Muutos % 1.1.-31.12.2025
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 30 896 33721 -8 % 139 335
Kayttokate 1904 1323 44 % 9031
Kayttokateprosentti 6,2 % 3,9 % - 6,5 %
Liikevoitto -154 -368 58 % 164
Liikevoittoprosentti -0,5% -1,1% - 0,1 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,03 -0,04 - -0,09
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,03 -0,04 - -0,09

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana, laimentamaton, kpl 25046 815 25046 815 - 25046 815

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana, laimennusvaikutuksella,

kpl 25 277 892 25302 815 - 25 263 553
Osakemaéra kauden lopussa, kpl 25046 815 25046 815 - 25046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka 46 492 54 884 - 46 182
Nettovelka ilman IFRS16 43 322 49 764 - 42 377
Nettovelka / kayttokate 4,8 x 5,9 x - 5,1x
Gearing, prosenttia 44,2 % 51,1 % - 43,5 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 57,1 % 56,0 % - 56,3 %
Oma paaoma / osake, euroa 4,20 4,29 - 4,24
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta -274 -1 963 - 8 864
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -894 -1 368 - -4 460
Tytaryhtididen hankinta -78 - - -
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 51,4 53,0 -3 % 233,8
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,3 1,2 12 % 6,0

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi,
miljoonaa euroa 7,7 7,4 5% 34,3
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Eradiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Kayttokate

Liikevoitto -154 -368 164
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot ") ja

arvonalentumiset 933 781 4110
Muut poistot ja arvonalentumiset 1125 911 4 756
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2 057 1691 8 866
Kéayttokate 1904 1323 9 031

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 1097 28 15 628
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -894 -1 368 -4 460
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -477 -623 -2 304
Operatiivinen vapaa kassavirta -274 -1 963 8 864

" Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kaypasn arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten
poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate

Kayttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma padoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden likkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma paaoma x100

Oma paaoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemadra kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin - Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + Ketjuyrittdjien liikevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + Liittymismaksut

Kevytyrittdjapalveluiden laskutuksen volyymi
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