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Puolivuosikatsaus

Tammi—-keséakuu 2022



Kasvu jatkui voimakkaana, kannattavuus el

viela tavoitellulla tasolla

Yhteenveto

Huhti-kesakuu 2022

Liikevaihto oli 67,1 milj. euroa (48,0 milj. euroa huhti—
kesakuussa 2021).

Kayttdkate oli 4,3 milj. euroa (5,0%).

Liikevoitto oli 2,1 milj. euroa (3,1*) ja oli 3,2 %
liikevaihdosta (6,4 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (0,08) osakkeelta.
Liikevaihto kasvoi 40 % ylittden markkinakasvun.
Liiketoiminnan normalisoituminen koronasta jatkui, mutta
sairaspoissaolot rasittivat tulosta, noin 0,7 milj. euroa
viime vuotta enemmén kustannuksia.

*) 4-6/2021 kayttokate ja liikevoitto sisalsivat 1,0 mil].
euroa koronatukea.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi-kesakuu 2022

Liikevaihto oli 118,1 milj. euroa (84,6 milj. euroa tammi—
kesakuussa 2021).

Kayttokate oli 6,8 milj. euroa (7,7%).

Liikevoitto oli 2,6 milj. euroa (4,0%) ja oli 2,2 %
liikevaihdosta (4,7 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (0,09) osakkeelta.
Liikevaihto kasvoi 40 % ylittden markkinakasvun.
Liiketoiminnan normalisoituminen koronasta jatkui, mutta
korkeat sairaspoissaolot rasittivat tulosta, noin 1,7 M€
viime vuotta enemman kustannuksia.

*) 1-6/2021 kayttokate ja liikevoitto sisalsivat yht. 2,7 mil].
euroa kertaluonteista tuottoa (koronatuki, ALV-palautus).

Nakymat vuodelle 2022 (8.8.2022 alkaen)

Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoiton olevan
5-6% liikevaihdosta vuonna 2022.

Aikaisemmat nakymat:

Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoittoprosentin
nousevan vuoden 2022 aikana. Ndkymia tarkennetaan
vuoden aikana.

jollei toisin ilmoitettu 4-6/2022 4-6/2021 1-6/2022 1-6/2021 1-12/2021
Liikevaihto 67,1 48,0 118,1 84,6 203,3
Kayttokate 43 5,0 6,8 7,7 19,5
Kayttdkateprosentti, % 6,4 % 10,4 % 57% 9,1 % 9,6 %
Liikevoitto 2,1 31 2,6 4,0 11,8
Liikevoittoprosentti, % 32% 6,4 % 22% 4,7 % 5,8 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa 0,07 0,08 0,07 0,09 0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa 0,07 0,08 0,07 0,09 0,30
Nettovelka / kayttokate! - - 3,3 X 2,9 x 2,4 X
Ketjuliikevaihto 94,1 73,3 171,1 129,7 305,5

1 Kéayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kayttdkatteeseen.
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Vahva kasvu el nay viela taysimaaraisesti

tuloksessamme

"Liikevaihtomme kasvoi toisella neljanneksella 40 % viime
vuoden vastaavasta ajanjaksosta yltdéen 67 miljoonaan
euroon. Tama on Eezyn historian korkein raportoitu
vuosineljanneksen liikevaihto. Olemme kasvaneet laaja-
alaisesti, niin henkilostovuokrauksessa kuin
asiantuntijapalveluissa. Kasvumme on selkeésti
markkinoita nopeampaa ja toipuminen koronasta nakyy
erityisesti ravintolahenkildston kysynnassa.

Neljanneksen ehdottomia onnistujia olivat tydelaman
asiantuntijapalvelumme, joiden liikevaihto tuplaantui
edellisvuodesta. Tama perustuu seka hyvaan orgaaniseen
kasvuun etta tehtyihin yritysostoihin. Olen myés iloinen
siitd, etta pitkajanteinen tydmme
kevytyrittajaliiketoiminnassamme nékyy hyvana kasvuna.

Sairasajan palkat ja panostukset tulevaisuuteen
rasittaneet tulostamme

Tuloksemme on hienosti tuplaantunut ensimméaisen
vuosipuoliskon aikana, kun huomioimme viime vuoden
noin 2,7 milj. euron kertaerat (1,0 milj. euron koronatuki ja
1,7 milj. euron ALV-palautus). Vaikka vertailukelpoinen
tulos kehittyy oikeaan suuntaan, olemme viela kaukana
pitkén aikavalin tavoitteistamme. Tulostamme ovat
rasittaneet koko alkuvuoden selke&sti normaalitasoa
korkeammat sairauspoissalot. Ostettujen yhtididen
integraatiot ovat vield kesken ja osa liiketoiminnoista
heikent& viela kannattavuuttamme.

Tavoitteemme on jatkaa koko strategiakauden ajan
voimakasta kasvua. Varmistaaksemme orgaanisen kasvun
kehityksen olemme investoineet alkuvuoden aikana
organisaatiomme iskukykyyn. Olemme palkanneet uusia
osaajia ja henkilostdmme maara on jo ylittanyt 550 henkea.
Pitkan korona-etatyokauden jalkeen henkildston
sitoutumisen merkitys menestystekijand korostuu. Olemme
panostaneet alkuvuoden aikana merkittavasti osaamiseen
ja ty6hyvinvointiin. Positiivinen, ammattimainen ja rohkea
Eezyn kulttuuri on tarkein ja vaikeimmin kopioitavissa oleva
kilpailuvalttimme.

Tavoitteenamme on myds parantaa merkittavasti
kannattavuuttamme erityisesti tehokkuutta lisdamalla.
Tehokkuus kasvaa, kun lisddmme automaatiota ja
koneoppimista toiminnassamme. Varmistaaksemme
kokonaisvaltaisen digitaalisen kehityksemme, olemme
vahvistaneet organisaatiotamme seka sitouttaneet
merkittavat strategiset kumppanit rinnallemme.
Digistrategiamme toteuttaminen etenee suunnitelman
mukaisesti ja uskon, ettd saavutamme merkittavaa
kilpailuetua kéynnissé olevista hankkeista, niin
henkildstovuokraus- kuin asiantuntijaliiketoiminnoissamme.

Kasvustrategia etenee laajasti

Olemme alkuvuoden aikana toteuttaneet kolme strategista
yrityskauppaa. Yrityskaupat tuovat noin 10 milj. euron
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epaorgaanisen liikevaihdon kasvun vuodelle 2022. Uusi
likevaihto skaalaa konsernin yleiskuluja ja tuo synergioita
liketoimintoihimme.

Uusista yrityksista Eezy Farenta laajentaa meidat
apteekkialalle ja vahvistaa asemaamme
terveydenhuoltosektorilla ladkarivuokrauksen rinnalla.
Eezy Signi on nopeasti kasvava henkilostokokemuksen
mittaaja ja Eezy Leidenschaft ainutlaatuinen yrityskulttuurin
muotoilija. Ne tdydentavat hienosti Eezy Flown jo
aikaisemmin vankkaa asemaa henkiléstokokemuksen
tutkijana ja siihen liittyvan konsultoinnin sek& johtamisen
kehittgjana.

Orgaanisen kasvun rintamalla urheilijoiden
tyollisyyspalveluihin keskittyva Eezy United on laajentunut
maantieteellisesti. Olemme panostaneet myds tydvoiman
maahantuontiin ja ulkomaisen tyévoiman maéara kasvaa
tasaisesti. Q2:n aikana suomalaisissa yrityksissa
tydskenteli noin 500 ulkomailta tuotua osaajaa.

Olemme kaynnistaneet strategisen yhteistyon
maahanmuuttajien tyollistymispalveluita tarjoavan
VeggArt's Oy:n kanssa. Olemme yhdessa tydllistaneet yli
200 maahanmuuttajaa suomalaisten yritysten tarpeisiin.
Tulemme loppuvuoden aikana lanseeraamaan aivan
uudenlaisia koulutus- ja tyollistamispalveluita talle tarkeéalle
kohderyhmalle. Missiomme mukaisesti tehtavamme on
luoda onnistumisia, seka ratkaisemalla yritysten
osaajapulaa ettd tyollistamalla osaajia. Jokainen uusi
tydpaikka rakentaa monimuotoisempaa ja kestavampaa
yhteiskuntaa.

Kasvua loppuvuonnakin

Vuoden 2022 kasvu nayttaa toteutuvan vahvana. Olemme
myds aloittaneet kustannus- ja hinnoittelutoimenpiteet, jotta
kannattavuus paranee.

Korona vaikuttaa liiketoimintaamme jo kolmatta vuotta.
Rajoitusten vaikutuksia oli kuitenkin kohtuullisen helppo
ennustaa ja reagoida niihin. Osoitimmekin vuosien 2020-
2021 aikana huikeaa suorituskykya laskevilla markkinoilla.
Taman vuoden yllattavan suuria sairausajan
palkkakustannuksia emme kuitenkaan ole osanneet
ennustaa, ja sairauspoissaolot eivat ole mahdollistaneet
operatiivisia joustoja. Onneksi sairauspoissaolojen trendi
on ollut pieneneva.

Synkentyvat talouden nakymaét, inflaatio seka sota
Ukrainassa lisdavat varovaisuuttamme loppuvuoden
osalta. Eezy on kuitenkin vahvassa kunnossa ja voimme
keskittya strategiamme toteuttamiseen. Toimintamme on
laajentunut ja monipuolistunut viimeisten vuosien aikana,
miké parantaa suhdannekestavyyttamme.



Iso kuva ei ole muuttunut

Tydvoimapula, vaeston ikdantyminen, tyén
merkityksellisyys, digitalisoituminen, tydyhteisdjen
hyvinvointi ja tydeldman murros ovat pysyvia trendejé,
jotka kasvattavat markkinoitamme. Markkinoiden tdméan
hetken kysynnasta kertoo edelleen hurja yli 1200:n
avoimien tydhakujemme maara ja tydelaman
asiantuntijapalveluidemme hyva tilauskanta. Uskon, etta
osaajien ja tydelamén palveluiden kysynta kasvaa
tulevaisuudessakin. Epavarmoina aikoina myés roolimme
joustavuuden mahdollistamisessa asiakkaillemme luo
meille kasvumahdollisuuksia.

Olemme kasvaneet vauhdikkaasti jo viisi kvartaalia
putkeen, joten l&hden luottavaisin mielin kohti loppuvuoden
tarkeita kvartaaleja.”

72022 on
kasvun vuosi”

Sami Asikainen,
toimitusjohtaja
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Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkildstopalvelumarkkina sisaltaéa
henkildstdvuokrauspalvelut, kevytyrittajapalvelut seka
valikoidut asiantuntijapalvelut. Markkinoiden arvioidaan
supistuneen véliaikaisesti koronan takia noin 15-25 % ja
toipuneen lahelle aikaisempaa tasoa koronaepidemian
lievennyttyd. Tyomarkkinoiden megatrendien ja joustavan
tybvoiman tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
jatkavan kasvuaan.

Henkildstopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna 2021
oli johdon arvion mukaan noin 3 miljardia euroa, josta
henkildstdvuokrauksen osuus oli noin 2,4 miljardia euroa.
Rekrytointipalveluiden relevantti markkinakoko oli hieman
yli 100 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden
markkinakooksi on arvioitu noin 250 miljoonaa euroa.

Henkilstépalveluyritysten liton (HPL) mukaan
henkildstévuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto
kasvoi toukokuussa 2022 noin 24 % ja tammi-toukokuussa
noin 22 % edellisvuoteen verrattuna. HPL:n mukaan
henkilostdpalveluiden suhdannendkymét ovat
heikentyneet.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tydsta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtién johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tydntekomuotojen yleistyessa.

Liiketoiminnan kehitys

Koronavirus on vaikuttanut voimakkaasti liilketoimintaamme
viimeisen kahden vuoden ajan. Omikron-variantin
aiheuttama epidemia jatkuu edelleen, mutta yhteiskunnan
toiminta on normalisoitunut. Koronaan liittyvat rajoitukset
ovat padosin paattyneet, mutta ne vaikuttivat negatiivisesti
etenkin horeca-sektoriin ensimmaisella neljanneksella.

Asiakkaidemme taméanhetkisena huolena on inflaation,
korkotason seka Ukrainassa kaytavan sodan vaikutus
suhdannekehitykseen. Kasvu hidastui neljanneksen loppua
kohden useimmissa liikketoiminnoissamme. Tyévoiman
saatavuus on edelleen tarkeassa roolissa kaikilla
toimialoillamme, mutta asiakkaiden kasvanut varovaisuus
nostaa joustavuuden merkitysté.

Teollisuus on paasaantoisesti toipunut koronasta hyvin, ja
liiketoimintamme on kasvanut, mutta koronan ja
Ukrainassa kaytavan sodan aiheuttamat toimitusvaikeudet
vaikuttavat edelleenkin joihinkin asiakkaisiimme
negatiivisesti. Rakennussektorilla materiaalien hinnat ja
saatavuusongelmat ovat hidastaneet kasvua kevaan
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aikana. Ulkomaisen kausitydvoiman rekrytointi Ita-
Euroopasta on ollut odotettua matalammalla tasolla.

Vaikean vuoden alun jalkeen horeca-sektori on toipunut
hyvin ja volyymit ovat olleet selvasti edella vuotta 2021,
jolloin rajoitukset olivat viela voimassa. Viilea kesékuu
kuitenkin pienensi alkukesan tydvoimatarvetta.

Kaupan sektorin kasvukehitys on tasaantunut kesaa
kohden.

Sairaspoissaolot ovat olleet selvasti normaalia suuremmat.
Toisella neljanneksella sairaspoissaolot pienentyivat
alkuvuoden tasosta, mutta olivat edelleen normaalia
korkeammat. Eri asiakastoimialoillamme sairaskulujen
osuus liikevaihdosta on vaihdellut 1-3 % valilla toisella
neljanneksella.

Ty6elaman asiantuntijapalveluiden kysynté kehittyi kauden
aikana vahvasti.

Lilkevaihto

Huhti-kesakuu

Eezyn liikevaihto oli 67,1 milj. euroa (48,0) ja se kasvoi
40 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkilostévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
38 %. Asiantuntijapalveluiden palvelualueella likevaihto
kasvoi 94 % seka orgaanisen kasvun etta loppuvuodesta
2021 toteutetun Valmennuskeskus-hankinnan sek&
huhtikuussa 2022 toteutuneen Leidenschaft/Signi-kaupan
ansiosta. Kevytyrittdjien palvelualueen liikevaihto kasvoi 7
%.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 94,1 milj. euroa (73,3) ja se
kasvoi 29 %. Franchise-tuotot olivat 1,7 milj. euroa (1,7).
Kevytyrittdjien laskutusvolyymi oli 10,4 milj. euroa (10,4).

Tammi—-kesakuu

Eezyn liikevaihto oli 118,1 milj. euroa (84,6) ja se kasvoi
40 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkilostévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
36 %. Asiantuntijapalveluiden palvelualueella liikevaihto
kasvoi 95 % seka orgaanisen kasvun etta loppuvuodesta
2021 toteutetun Valmennuskeskus-hankinnan seka
huhtikuussa 2022 toteutuneen Leidenschaft/Signi-kaupan
ansiosta. Kevytyrittajien palvelualueella liikevaihto kasvoi
4 %.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 171,1 milj. euroa (129,7) ja se
kasvoi 32 %. Franchise-tuotot olivat 3,3 milj. euroa (3,1).
Kevytyrittdjien laskutusvolyymi oli 19,8 milj. euroa (19,1).



Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 4-6/2022 4-6/2021 Muutos % 1-6/2022 1-6/2021 Muutos % 1-12/2021
Henkilostovuokraus 57,8 42,0 38 % 100,7 73,8 36 % 178,1
Franchise-tuotot 1,7 1,7 -3% 3,3 31 8 % 7,1
Asiantuntijapalvelut 7,0 3,6 94 % 12,9 6,6 95 % 15,7
Kevytyrittdjapalvelut 0,7 0,6 7% 1,2 11 4 % 2,5
Yhteensa 67,1 48,0 40 % 118,1 84,6 40 % 203,3

Tulos

Huhti—kesakuu

Kayttokate (EBITDA) oli 4,3 milj. euroa (5,0). Konsernin
liikevoitto oli 2,1 milj. euroa (3,1). Vertailukauden tulokseen
sisaltyy 1,0 milj. euroa Valtiokonttorin kustannustukea.
Kauden tulosta rasittivat edelleenkin normaalia
korkeammat sairaspoissaolokustannukset, jotka olivat noin
1,3 M€. Lisaksi kausiluonteisesti panostettiin normaalia
enemman markkinointiin seka henkildstdn koulutukseen.

Kauden poistot olivat 2,2 milj. euroa (1,9), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 1,1 milj. euroa
(1,0). Tulos ennen veroja oli 2,4 milj. euroa (2,7) ja tulos
1,8 milj. euroa (2,1). Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa
(0,08).

Tammi-kesakuu

Kayttokate (EBITDA) oli 6,8 milj. euroa (7,7). Konsernin
liikevoitto oli 2,6 milj. euroa (4,0). Edellisvuoden
vertailukauteen sisaltyi 1,7 milj. euron kertaluonteinen
tuotto ja 1,0 milj. euroa Valtiokonttorin kustannustukea.
Sairaspoissaolojen kustannuksen ovat olleet selvasti
normaalia korkeammalla tasolla koko kauden ajan, yht.
noin 2,8 M€.

Kauden poistot olivat 4,2 milj. euroa (3,7), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 2,1 milj. euroa
(2,0). Tulos ennen veroja oli 2,5 milj. euroa (3,2) ja tulos
1,9 milj. euroa (2,4). Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa
(0,09).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 30.6.2022 oli 220,1
milj. euroa (201,3), mistda omaa paaomaa oli 107,6 mil].
euroa (103,5).

Maaliskuussa nostettiin 8,0 milj. euron pitk&aikainen laina
huhtikuussa 2022 toteutettujen yrityskauppojen
rahoittamiseksi. Konsernilla oli 30.6.2022 lainaa
rahoituslaitoksilta yhteensa 55,2 milj. euroa (50,7), josta
50,9 milj. euroa (46,5) oli pitkaaikaista.

Konsernin rahavarat 30.6.2022 olivat 1,5 milj. euroa (7,3).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
jotka olivat 30.6.2022 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 48,9 % (51,4 %). Konsernin
nettovelka siséltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 30.6.2022 oli 60,3 milj. euroa (48,9) ja
nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 54,8 mil;.
euroa (43,5). Nettovelan suhde kayttokatteeseen oli 3,3 x
(2,9 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli huhti-kesékuussa 6,0
milj. euroa (3,9) ja tammi—kesakuussa 4,3 milj. euroa
(-1,7).

Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn rahavirtalaskelmassa esitetyt tytaryritysten
hankinnat olivat huhti—-kesakuussa 6,1 milj. euroa (0,0) ja
tammi—kesékuussa 6,1 milj. euroa (0,0). Ne muodostuvat
Farenta Oy:n, The Significant Company Oy:n ja
Leidenschaft Oy:n hankinnoista sek& omistusosuuden
kasvattamisesta Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti asiantuntijapuolen
henkildstévuokrauksen tarjoomaansa ostamalla 1.4.2022
Farenta Oy:n osakekannan Oriola Oyj:lta. Farenta on
Suomen suurin apteekkien henkilostopalveluiden tarjoaja,
jonka noin 300 tyontekijaa tyoskentelee vuosittain noin 350
apteekissa kautta Suomen. Farentan vuosiliikevaihto on
alle 10 milj. euroa.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti tutkimus- ja
valmennusliiketoimintaansa ostamalla 1.4.2022 tutkimus-
ja yrityskulttuuriyhtiot The Significant Company Oy:n seka
Leidenschaft Oy:n. Yritykset tulevat osaksi Eezy-konserniin
kuuluvaa Eezy Flow Oy:ta, joka tarjoaa johtamisen,
strategian, tutkimuksen sek& muutosjohtamisen palveluita.
Leidenschaft on Suomen ensimméainen
yrityskulttuuritoimisto, jonka tehtévané on rakentaa
kulttuurista todellinen kilpailuetu. The Significant
Companyn tuote, Signi, on maailman ensimmainen
tydntekijaymmarrysta kerryttava ja tydntekijakokemusta
mittaava tyokalu. Signin ja Leidenschaftin yhteenlaskettu
likevaihto vuonna 2021 oli noin 3 milj. euroa.

Lisaksi Eezy teki 0,2 milj. euron vahemmistosijoituksen
maahanmuuttajille suunnattuihin palveluihin keskittyvaan
VeggArt's Oy:hyn.

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
olivat huhti—-kesakuussa 1,0 milj. euroa (0,6) ja tammi—
kesékuussa 1,4 (1,0) milj. euroa. Investoinnit liittyivét
paaosin IT-investointeihin.



Henkilosto

Eezyssa on toissa konsernitoiminnoissa tydskentelevia
toimihenkil6ita ja yhtion valittdmia vuokratyontekijoita.
Eezyn toimihenkil6ita oli huhti—kesakuussa keskimaarin
561 (352) ja tammi—kesékuussa keskimaarin 518 (353)
seka vuokratyontekijoitd huhti-kesdkuussa keskimaarin
4 253 (3 171) ja tammi—kesakuussa keskimaarin 3 730
(2 752) henkilétydvuosina laskettuna.

Henkilostévuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistdméa kokonaishenkildméara on suurempi kuin
keskiméaarainen henkildstdlukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tyépanos on muutettu
henkilotydvuosiksi. Kevytyrittdjapalveluiden kayttéjia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostdmaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Eezy tiedotti helmikuussa sisaltdjohtaja Isa Merikallion
tydnkuvan muuttuvan ja Merikallion siirtyvan pois
konsernin johtoryhmasta. Merikallio jatkaa yhtion
palveluksessa.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyj:lla oli 25 046 815 (24 849 375) rekisterditya
osaketta 30.6.2022. Yhtio ei omista omia osakkeitaan.
Yhtidlla oli 2 715 (2 544) osakkeenomistajaa siséltéen
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi—kesakuussa 2022 osakevaihto oli 1 391 933 kpl

(2 187 335) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 7,8 milj. euroa
(11,5). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 6,38
euroa (6,26) ja alin 4,63 euroa (4,90). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 5,62 euroa (5,24).
Osakkeen paatdskurssi kesakuun lopussa oli 4,98 euroa
(6,22) ja yhtion markkina-arvo 124,7 milj. euroa (154,6).

Hallituksen jasenet ja johtoryhmén jasenet omistivat
30.6.2022 yhteensa 768 820 (1 496 604) Eezyn osaketta,
mika vastaa noin 3,1 % (6,0 %) osakkeista ja niiden
tuottamasta dénimaarastd. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sek& omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi hallituksen jasenia
toimii merkittédvien osakkeenomistajien johtotehtavissa.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 30.6.2022:

Osakkeet %
6 105 458 24,38

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. NoHo Partners Oyj 5139 745 20,52

3. Meissa-Capital Oy 3223071 12,87

4. Evli Suomi Pienyhtitt
Sijoitusrahasto

1365619 5,45

5. Op-Suomi Mikroyhtiét - 694 668 2,77
Erikoissijoitusrahasto

6. S-Bank Fenno Equity 446 062 1,78
Fund

7. Asikainen Sami 414 350 1,65
8. Saastopankki Pienyhtiot 322 200 1,29
Sijoitusrahasto

9. WestStar Oy 293 398 1,17
10. Kirkon Elakerahasto 283 655 1,13

10 suurinta yhteensa 18 288 226 73,02
Hallintarekisterdidyt 2154 829 8,60
Muut 4603 760 18,38

25046815 100,00

Yhteensa

Yhti6 on vastaanottanut kauden aikana liputusilmoituksen,
jonka mukaan Evli Pankki Oyj:n omistus on noussut yli
5 %:n.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2022. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2021.

Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2021 jaetaan 0,15 euroa
osakkeelta osinkoa kahdessa erassa. Ensimmainen era
0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 2,5 milj. euroa, maksettiin
huhtikuussa 2022 ja toinen erd 0,05 euroa osakkeelta
maksetaan lokakuussa 2022.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Tapio Pajuharju,
Kati Hagros, Liisa Harjula, Timo Manty, Paul-Petteri
Savolainen, Jarno Suominen ja Mika Uotila. Hallituksen
uudeksi varsinaiseksi jaseneksi valittin Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa.
Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 300 euroa kustakin valiokunnan
kokouksesta.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab:n ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.



Hallitus valitsi samana paivana pitaméassaan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Tapio Pajuharjun seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Liisa Harjulan ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jarno Suomisen ja Kati
Hagrosin. Hallitus paéatti perustaa henkiléstovaliokunnan,
jonka tehtavana on hallitusta avustavana elimena
valmistella yhtion toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon
palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion palkitsemisessa
noudatettavat periaatteet. Henkildstovaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Tapio Pajuharju ja
henkildstdvaliokunnan jaseniksi Mika Uotila ja Mikko
Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 12.4.2022 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paadomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintédan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdén 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaén yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintédén 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.

Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyij:n hallitus paatti maaliskuussa pidentaa yhtion
avainhenkilille suunnatun osakepalkkiojarjestelman
kolmatta ansaintajaksoa, josta on tiedotettu marraskuussa
2021. Kolmas ansaintajakso on 16 kuukautta, ja se alkoi
1.12.2021 ja paattyy 31.3.2023. Kolmannelta
ansaintajaksolta voidaan aiemman paatoksen mukaisesti
maksaa palkkiona enintédn 246 000 Eezy Oyj:n osaketta.
Kolmannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat
Eezy Oyj:n liikevaihtoon ja liikevoittoprosenttiin.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Koronavirus ja siihen liittyvat rajoitustoimet voivat edelleen
heikentaa yleista taloustilannetta. Tama voi vaikuttaa
negatiivisesti Eezyyn mm. asiakkaiden liiketoiminnan
hairiintymisen tai pysahtymisen seké asiakkaiden
maksuvaikeuksien kautta. Virus voi myds vaikuttaa
suoraan Eezyn toimintakykyyn sekad omien
toimihenkildiden ettd vuokratydntekijdiden sairastumisten
kautta.

Sota Ukrainassa ja siihen liittyvat pakotteet voivat
heikentad Eezyn kehitysta lahinna asiakkaiden oman
liketoiminnan vaikeutumisen takia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys ja korkea inflaatio
Suomessa voi vaikuttaa valillisesti haitallisesti Eezyn
liketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Talouden
laskusuhdanteissa on mahdollista, etté yhtiot kayttavat
védhemman vuokratyévoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkildstdpalveluja.

Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myds koventuva
kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsd&danndssa tai tydehtosopimuksissa ja
liketoiminnan kausiluonteisuus.

Yritysostoihin siséltyy merkittavia riskeja. Mikali
ostokohteen kehitys kaupan jalkeen ei ole odotetun
kaltainen, kohteen integrointi epaonnistuu tai muita
yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, téllé voi olla
merkittivaa vaikutusta Eezyn tulokseen ja
rahoitusasemaan.

Tarkempaa tietoa riskienhallinnasta l6ytyy yhtion
verkkosivuilta.

Vuoden 2022 nakymat

(8.8.2022 alkaen)

Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoiton olevan
5-6% liikevaihdosta vuonna 2022.

Aikaisemmat nakymat:

Eezy odottaa liikevaihdon kasvavan ja liikevoittoprosentin
nousevan vuoden 2022 aikana. Nakymia tarkennetaan
vuoden aikana.

Eezy Oyj
Hallitus



Lisatietoja:

Sami Asikainen, toimitusjohtaja
puh. +358 (0)40 700 9915

Hannu Nyman, talousjohtaja
puh. +358 (0)50 306 9913

Tulosjulkistukset

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus tiistaina 9.8.2022 klo
13.00 jarjestetdan webcast-lahetyksena osoitteessa
https://eezy.videosync.fi/2022-92

Tilaisuutta isdnnoéivat toimitusjohtaja Sami Asikainen ja
talousjohtaja Hannu Nyman. Tilaisuuden aikana voit esittaa
kysymyksia verkon vélityksella. Esitysaineisto on saatavilla
ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://eezy fi/sijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
my6hemmin paivan aikana.

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2022

8.11.2022



https://eezy.videosync.fi/2022-q2
https://eezy.fi/sijoittajille/taloudellinen-informaatio/raportit-ja-esitykset/
https://eezy.fi/sijoittajille/taloudellinen-informaatio/raportit-ja-esitykset/

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 67 148 47 999 118 053 84 598 203 328
Liiketoiminnan muut tuotot 91 1090 190 2926 3070
Materiaalit ja palvelut -3026 -1 426 -4 945 -2 665 -6 059
Henkilostokulut -55 082 -38 915 -97 719 -69 625 -165 576
Liiketoiminnan muut kulut -4 862 -3775 -8 796 -7 513 -15 270
Poistot ja arvonalentumiset -2 151 -1 897 -4.172 -3748 -7 680
Liikevoitto 2118 3075 2610 3974 11 812
Rahoitustuotot 634 24 676 78 149
Rahoituskulut -396 -384 -739 -819 -1614
Rahoitustuotot ja -kulut 238 -360 -63 -741 -1 465
Tulos ennen veroja 2 356 2715 2547 3233 10 348
Tuloverot -522 -592 -607 -820 -2 266
Kauden tulos 1834 2123 1939 2413 8 081
Kauden tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1725 2000 1801 2 258 7 601
Méaaraysvallattomille omistajille 110 123 138 154 480
Kauden tulos 1834 2123 1939 2413 8 081
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton (euroa) 0,07 0,08 0,07 0,09 0,31
Osakekohtainen tulos,
laimennettu (euroa) 0,07 0,08 0,07 0,09 0,30
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei myéhemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi

Osakesijoitusten kayvan

arvon muutos - - - 3 3
Eréat, jotka saatetaan
my6hemmin siirtaé
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista

yksikdista - - - 50 50
Kauden muut laajan tuloksen
erat verovaikutus huomioiden - - - 52 52
Kauden laaja tulos 1834 2123 1939 2 465 8134
Kauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1725 2 000 1801 2311 7 653
Maaraysvallattomille omistajille 110 123 138 154 480
Kauden laaja tulos 1834 2123 1939 2 465 8134
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 128 011 134 054
Aineettomat hyddykkeet 29 422 28 072 28 314
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 5959 6 166 5095
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa

yhteisdissa 245 - -
Osakesijoitukset 240 240 240
Saamiset 953 1168 1152
Laskennalliset verosaamiset 1360 1482 201
Pitkaaikaiset varat yhteensa 179 833 165 139 169 056
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 38684 28 828 31649
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 113 8 14
Rahavarat 1511 7342 6 106
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40 308 36 179 37769
VARAT YHTEENSA 220 141 201 318 206 825

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 106 572 107 876
Kertyneet voittovarat -3 802 -5909 -1 857
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma yhteenséa 104 154 100 743 106 099
Maaraysvallattomat omistajat 3453 2711 3037
Oma padoma yhteensa 107 607 103 454 109 136
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 50 939 46 500 43 924
Vuokrasopimusvelat 3034 3355 2527
Muut velat 974 110 1944
Laskennalliset verovelat 5204 5167 5190
Pitkaaikaiset velat yhteensa 60 151 55133 53 586
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 4 308 4229 4400
Vuokrasopimusvelat 2420 1978 1975
Ostovelat ja muut velat 43 366 34 508 35499
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2288 2016 2228
Lyhytaikaiset velat yhteensa 52 382 42 731 44 102
Velat yhteensa 112 533 97 864 97 688
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 220141 201 318 206 825
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa

1.4-30.6.2022 1.4.-30.6.2021

1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 63 432 41 665 115198 79 781 196 950
Maksut tavaroiden/palvelujen

toimittajille sek& henkildstolle -56 478 -37 216 -109 496 -80 523 -186 967
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 6 954 4 448 5702 -742 9982
Maksetut korot -395 -400 -457 -499 -1 497
Saadut korot 29 10 44 30 64
Muut rahoituserat 18 8 31 31 67
Maksetut tuloverot -241 -107 -2 331 -1 937 -2 497
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 8 6 14 43
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 6 368 3968 2995 -3102 6 163
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -952 -550 -1 368 -1 007 -1 688
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 44 64 93 127 231
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kéateisvaroilla -6 125 - -6 125 - -4 609
Myydyt tytaryhtidosakkeet - - - 500 500
Investoinnit

padomaosuusmenetelmalla

yhdisteltéviin yhteisdihin -245 - -245 - -
Luovutustulot muista sijoituksista - - - 311 311
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 2 4 4 190
Investointien rahavirta yhteensa -7 276 -484 -7 641 -66 -5 065
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien

osuuksien lunastus - - -80 -41 -41
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - 8 000 - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -92 - -92 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3701 -1116 -3744 -1120 -4 328
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -657 -492 -1 248 -1 007 -2 050
Maksetut osingot -2 505 -2 485 -2784 -2 768 -4 021
Rahoituksen rahavirta yhteensa -6 955 -4 093 50 -4 937 -10 439
Rahavarojen muutos -7 864 -610 -4 595 -8 105 -9 341
Rahavarat kauden alussa 9374 7 952 6 106 15 447 15 447
Rahavarat kauden lopussa 1511 7 342 1511 7 342 6 106
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Laskelma oman paaoman muutoksista
(IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman Kayvan omistajille
Osake- paaoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa paddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus  Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2022 80 107876 - - -1857 106 099 3037 109 136
Kauden tulos - - - - 1801 1801 138 1939
Muut laajan tuloksen erat:
Kayvan arvon muutos - - - - - - - -
Muuntoerot - - - - - - - -
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - - - - - - -
Kauden laaja tulos
yhteensa - - - - 1801 1801 138 1939
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -3 757 -3 757 -279 -4 036
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -38 -38 557 518
Osakeperusteiset maksut - - - - 50 50 - 50
Oma paadoma 30.6.2022 80 107876 - - -3802 104 154 3453 107 607

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman  Kayvan omistajille
Osake- paaoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa pddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma p&daoma 1.1.2021 80 106572 -3 -50 -5714 100 885 2859 103744
Kauden tulos - - - - 2258 2258 154 2413
Muut laajan tuloksen erat:
K&ayvéan arvon muutos - - 3 - - 3 - 3
Muuntoerot - - - 50 - 50 - 50
Kauden muut laajan
tuloksen erét
verovaikutus
huomioiden - - 3 50 - 52 - 52
Kauden laaja tulos
yhteensa - - 3 50 2 258 2311 154 2 465
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -2 485 -2 485 -284 -2 768
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -23 -23 -18 -41
Osakeperusteiset maksut - - - - 54 54 - 54
Oma p&doma 30.6.2021 80 106 572 - - -5909 100 743 2711 103454

EEZY OY) | PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2022



Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun Méaérays-
vapaan vallattomille
oman  Kayvéan omistajille
Osake- padoman arvon Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa paaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2021 80 106572 -3 -50 -5714 100 885 2859 103744
Kauden tulos - - - - 7 601 7 601 480 8 081
Muut laajan tuloksen erat:
K&ayvéan arvon muutos - - 3 - - 3 - 3
Muuntoerot - - - 50 - 50 - 50
Kauden muut laajan
tuloksen eréat
verovaikutus
huomioiden - - 3 50 - 52 - 52
Kauden laaja tulos
yhteensa - - 3 50 7 601 7 653 480 8134
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -3 737 -3 737 -284 -4 021
Osakeanti - 1305 - - - 1305 - 1305
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -23 -23 -18 -41
Osakeperusteiset maksut - - - - 16 16 - 16
Oma paaoma 31.12.2021 80 107 876 - - -1 857 106 099 3037 109136
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

Eezy-konserni on monipuolinen henkildstépalveluja tarjoava yritys, joka luo onnistuneita tydkokemuksia tarjoamalla
henkildstdpalveluita ja kevytyrittéjyytta seka laajan kirjon tydelamén asiantuntijapalveluita ja koulutuspalveluita.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtié ("emoyhtio”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut taman puolivuosikatsauksensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Puolivuosikatsauksen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpa&tésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 30.6.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistéd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2021.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittéisten
lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Taté puolivuosikatsausta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa néisté arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttdkate perustuvat johdon ndkemykseen
koronaviruspandemian vaikutuksista seka tulevaisuuden markkinoiden kysynnasta ja tydvoiman saatavuudesta. Liikearvoa
arvioidaan séanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokraukseen, asiantuntijapalveluihin seké kevytyrittéjapalveluihin liittyen.

Henkilostévuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstoresurssit. Eezy hakee
tyontekijoita avoimien toimeksiantojen lisaksi tydntekijapooliin, jotta yrityksille pystytédén tarjoamaan nopeasti tydntekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteista. Tyo tehdaan asiakasyrityksen tyénjohdon alaisena. Henkildstévuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyodyntéen. Lisaksi
Eezy tarjoaapaikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista veloituksista.

Asiantuntijapalveluissa Eezy tarjoaa rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita asiakkailleen.
Liséksi Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen ja henkildstétutkimuksiin. Vuonna 2020 toteutettu
Flow-kauppa kasvatti konsultointipalveluiden osuutta ja vuoden 2021 lopulla toteutettu Valmennuskeskus-kauppa laajensi
palveluvalikoimaa koulutuspalveluihin. Valmennuskeskus tarjoaa julkishallinnon tyévoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja
kuntoutuspalveluja seka paasykokeiden ja lukiolaisten valmennuskursseja kuluttaja-asiakkaille.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tyontekijaasiakkailta perityistéa palkkioista. YksityishenkilGille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsenaisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Henkilostdvuokraus 57771 42 014 100 668 73768 178 054
Franchise-tuotot 1700 1749 3333 3089 7 058
Asiantuntijapalvelut 7 023 3625 12 866 6 597 15723
Kevytyrittdjapalvelut 654 612 1186 1144 2493
Liikevaihto yhteensa 67 148 47 999 118 053 84 598 203 328

Eezylla on kaksi liiketoimintayksikk6a. Tyo ja osaajat -liiketoimintayksikko tarjoaa palveluja henkildstévuokraukseen, henkildston
rekrytointiin ja suorahakuun seka uudelleensijoittamispalveluja omien ja franchising-yksikdiden kautta. Kasvu ja

uudistaminen -liiketoimintayksikkd tarjoaa organisaatioiden ja johtamisen tutkimus- ja kehittdmispalveluja, koulutus- ja
valmennuspalveluja seka kehittda ja myy tydeldméan uudistamista edistavia palveluja ja alustoja, kuten kevytyrittajyyspalvelu.

Liikevaihdon jaottelu liiketoimintayksikaittain:

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Ty0 ja osaajat 61 722 45 915 108 158 80 755 193 138
Kasvu ja uudistaminen 5426 2084 9 895 3843 10190
Liikevaihto yhteensa 67 148 47 999 118 053 84 598 203 328

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi-kesakuu 2022

Eezy Farenta, Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnat

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti asiantuntijapuolen henkiléstdvuokrauksen tarjpomaansa ostamalla 1.4.2022 Farenta Oy:n
(nyk. Eezy Farenta Oy) osakekannan Oriola Oyj:Itd. Farenta on Suomen suurin apteekkien henkildstdpalveluiden tarjoaja, jonka
noin 300 tydntekijad tydskentelee vuosittain noin 350 apteekissa kautta Suomen. Farentan vuosiliikevaihto on alle 10 mil;.

euroa.

Eezy vahvisti strategiansa mukaisesti tutkimus- ja valmennusliiketoimintaansa ostamalla 1.4.2022 tutkimus- ja
yrityskulttuuriyhtiét The Significant Company Oy:n (nyk. Eezy Signi Oy) seka Leidenschaft Oy:n (nyk. Eezy Leidenschaft Oy).
Yritykset tulevat osaksi Eezy-konserniin kuuluvaa Eezy Flow Oy:t4, joka tarjoaa johtamisen, strategian, tutkimuksen seka
muutosjohtamisen palveluita. Leidenschaft on Suomen ensimmainen yrityskulttuuritoimisto, jonka tehtavana on rakentaa
kulttuurista todellinen kilpailuetu. The Significant Companyn tuote, Signi, on maailman ensimmainen tydntekijaymmarrysta
kerryttava ja tyontekijakokemusta mittaava tyokalu. Signin ja Leidenschaftin yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2021 oli noin

3 milj. euroa.

Tuhatta euroa

Eezy Signi ja

Eezy Farenta Eezy Leidenschaft

Hankinnasta suoritettu vastike

Maksettu kateisvaroina 881 5009
Liikkeeseen lasketut osakkeet - 599
Vastike yhteensa 881 5608

Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnan vastikkeena liikkeeseen lasketut Eezy Flown osakkeet

Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft hankinnan vastikkeena luovutetut Eezy Flown osakkeet on kirjattu kdypaan arvoon 599 tuhatta

euroa.
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Hankintojen seurauksena kdypaéan arvoon Kkirjatut varat ja velat hankinta-ajankohtana

Eezy Signi ja
Tuhatta euroa Eezy Farenta Eezy Leidenschaft
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1048 1597
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 85 34
Saamiset - 67
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1133 1698
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 823 793
Rahavarat 71 44
Lyhytaikaiset varat yhteensa 894 837
VARAT YHTEENSA 2028 2535
VELAT
Pitk&aikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 229
Vuokrasopimusvelat 23 -
Laskennalliset verovelat 165 250
Pitkaaikaiset velat yhteensa 188 479
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 147
Vuokrasopimusvelat 39 46
Ostovelat ja muut velat 3896 753
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 126
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3935 1072
VELAT YHTEENSA 4122 1551
Hankittu nettovarallisuus -2 095 984
Liikearvo 2976 4625
Hankinnasta suoritettu vastike 881 5608
Hankittujen yksilditavissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kayvéat arvot

Eezy Signi ja
Tuhatta euroa Eezy Farenta Eezy Leidenschaft
Asiakassuhteet 486 328
Tavaramerkit 336 168
Kilpailukieltosopimukset - 754
Yhteenséa 823 1250

Eezy Farenta
Myyntisaamisten bruttomaara hankintahetkella oli 815 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Farenta hankinnan liikkearvo, 2 976 tuhatta euroa, muodostuu padosin tydvoimasta, synergioista ja markkina-asemasta.
Hankinnasta kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensa 61 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2022 kuluksi osaksi liketoiminnan muita kuluja.
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Eezy Signi ja Eezy Leidenschaft
Myyntisaamisten bruttomaara hankintahetkella oli 507 tuhatta euroa, joka arvioitiin saatavan taysimaaraisesti.

Eezy Signin ja Eezy Leidenschaftin hankinnan liikearvo, 4 625 tuhatta euroa, muodostuu paaosin tydévoimasta, synergioista ja
markkina-asemasta. Hankinnasta kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysoston transaktiokulut, yhteensa 203 tuhatta euroa, on kirjattu kauden 2022 kuluksi osaksi liiketoiminnan muita kuluja.

Hankinnoista suoritettujen vastikkeiden rahavirrat

Eezy Signi ja
Tuhatta euroa Eezy Farenta Eezy Leidenschaft
Kéteisvastike 881 5009
Vahennetaan: Hankittujen yhtididen rahavarat -71 -44
Nettomaarainen rahavirta 810 4 965

Muut hankinnat

Eezy kasvatti kesdkuussa omistusosuuttaan Eezy Valmennuskeskus Oy:ssé 10%:lla, joka pienensi Valmennuskeskukseen
littyvaa loppukauppahintavelkaa noin 0,9 milj. euroa sek& tuotti noin 0,6 milj. euron rahoitustuoton. Eezy Valmennuskeskus Oy
on yhdistelty Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Eezy teki noin 0,2 milj euron véhemmistésijoituksen maahanmuuttajille suunnattuihin tyéllisyyspalveluihin erikoistuneen
Veggarts Oy:n osakkeisiin.

Tammi—-kesakuu 2021

Eezy vahvisti tutkimusliiketoimintaansa ostamalla ValueScout-tutkimusmetodin liiketoiminnan 1.6.2021. ValueScout on
tunnekokemusta selvittava tutkimusmetodi, joka l6ytaa piilevaa kasvupotentiaalia asiakas-, brandi- ja henkilostokokemuksesta.

Myydyt liiketoiminnot
Tammi—-kesékuu 2022

Kaudella ei ollut tytéaryhtididen myynteja.

Tammi-kesakuu 2021

Eezy myi Ruotsin tytaryhtionsa VMP-Group Sweden AB:n Palm & Partners Bemanning AB:lle 4.1.2021. Kaupalla ei ollut
merkittavaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tammi—kesakuussa 2021.
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Aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 134 054 3184 9458 27 804 3674 515 44 636
Yrityshankinnat 7 600 505 573 814 754 - 2 646
Lisaykset - 4 995 - - 292 1291
Véahennykset - - -403 - -623 - -1 026
Hankintameno 30.6.2022 141 654 3693 10 623 28 618 3805 808 47 547
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2022 - -693 -6 691 -6 507 -2 415 -14 -16 320
Véahennysten kertyneet
poistot - - 403 - 623 - 1026
Poistot - -171 -652 -1448 -510 -53 -2834
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
30.6.2022 - -864 -6 940 -7 955 -2 302 -67 -18 128
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 134 054 2491 2767 21297 1259 501 28 314
Kirjanpitoarvo 30.6.2022 141 654 2830 3683 20 663 1503 740 29 422
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 127 938 2623 8144 26 870 3315 - 40 953
Lisaykset 73 33 881 - 13 - 927
Hankintameno 30.6.2021 128 011 2 656 9025 26 870 3328 - 41 880
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 - -420 -5 526 -3 780 -1 496 - -11 222
Poistot - -130 -432 -1354 -524 - -2 440
Arvonalentumiset - - -147 - - - -147
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
30.6.2021 - -550 -6 105 -5134 -2 020 - -13 809
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 127 938 2203 2619 23 090 1819 - 29731
Kirjanpitoarvo 30.6.2021 128 011 2106 2920 21736 1309 - 28072
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Kilpailu-

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyoddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 127 938 2623 8144 26 870 3315 - 40 953
Yrityshankinnat 6116 527 16 934 508 342 2327
Lisaykset - 34 1298 - - 174 1506
Véahennykset - - - - -150 - -150
Hankintameno 31.12.2021 134 054 3184 9458 27 804 3674 515 44 636
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 - -420 -5 526 -3780 -1 496 - -11 222
Véahennysten kertyneet
poistot - - - - 150 - 150
Poistot - -273 -1 008 -2 727 -1 068 -14 -5 090
Arvonalentumiset - - -157 - - - -157
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2021 - -693 -6 691 -6 507 -2 415 -14 -16 320
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 127 938 2203 2619 23 090 1819 - 29731
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 134 054 2491 2767 21 297 1259 501 28 314
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset jarakennelmat, Koneetja kalusto, aineelliset

Tuhatta euroa jarakennelmat kayttdoikeus kalusto kayttdoikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 827 7 296 1481 849 102 10 556
Yrityshankinnat - 46 58 62 - 166
Lisaykset 20 2014 - 135 - 2169
Vahennykset - - -73 - - -73
Uudelleenarvostus - 9 - -66 - -57
Hankintameno 30.6.2022 848 9 366 1466 980 102 12 761
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2022 -415 -3 647 -1 098 -229 -73 -5 462
Poistot -81 -1 070 -45 -146 - -1342
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2022 -495 -4 717 -1143 -375 -73 -6 804
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 413 3650 383 620 29 5 095
Kirjanpitoarvo 30.6.2022 352 4 649 323 605 29 5959
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Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1080 9616 1646 341 102 12 786
Lisaykset 95 331 - 490 - 916
Vahennykset - -22 -110 -134 - -266
Uudelleenarvostus - -325 - -2 - -327
Hankintameno 30.6.2021 1174 9599 1536 695 102 13 106
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -658 -3871 -959 -241 -73 -5 802
Véahennysten kertyneet poistot - 22 - - - 22
Poistot -71 -932 -75 -74 - -1 152
Arvonalentumiset - - -10 - - -10
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2021 -728 -4781 -1 044 -315 -73 -6 941
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 422 5745 687 100 29 6 984
Kirjanpitoarvo 30.6.2021 446 4818 492 380 29 6 166

Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset jarakennelmat, Koneetja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1080 9616 1646 341 102 12 786
Yrityshankinnat - - 24 - - 24
Lisaykset 137 624 25 690 - 1476
Vahennykset -390 -2 198 -214 -185 - -2 987
Uudelleenarvostus - -746 - 3 - -743
Hankintameno 31.12.2021 827 7 296 1481 849 102 10 556
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -658 -3871 -959 -241 -73 -5 802
Véahennysten kertyneet poistot 390 2198 - 185 - 2773
Poistot -147 -1 858 -129 -173 - -2 307
Arvonalentumiset - -116 -10 - - -126
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2021 -415 -3 647 -1 098 -229 -73 -5 462
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 422 5745 687 100 29 6 984
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 413 3650 383 620 29 5095
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaén arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 3 240 3 240
Lisdkauppahintavelat 1053 3 142 3 1981 3

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéayvét arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkildille suunnattavasta pitkéan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmésta ja kokouksessaan 28.3.2022 pidentaa osakepalkkiojarjestelman kolmatta
ansaintajaksoa.

Jarjestelmén tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi
ja liketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalillé. Lisaksi tarkoituksena on sitouttaa henkilot yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jéarjestelmaan siséltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimméainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltéd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaisméaaréan
seké siihen osallistumaan oikeutetut henkilot.

Ensimmaiselté ja toiselta ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintaén 246 000 osaketta. Palkkio maksetaan avainhenkilGille kesalla
2023. Palkkion maksamisen ehtona on, etta palkkion piiriin kuuluva henkilé on ty6- tai toimisuhteessa yhtidoon palkkion
maksuhetkelld. Lisdksi palkkion maksun ehtona on asetettujen liikkevaihto- ja liikevoittoprosenttitavoitteiden tayttyminen.
Tulokseen perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan. Yhtion hallituksella on oikeus maksaa
palkkio osakkeina, rahana tai naiden yhdistelméana. Johdon arvion mukaan palkkio tullaan maksamaan osittain osakkeina ja
osittain rahana.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista
velkasaldoista.

Tuhatta euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Taseeseen sisaltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 50 939 46 500 43 924
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 4 308 4229 4 400
Yhteensa 55 247 50 729 48 325
Tuhatta euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000 100 000
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet - 19 16
Yhteensé 100 000 100 019 100 016

EEZY OY) | PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2022



Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Yhteis6t, joilla on yhteiséssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 7674 2 609 10 566
Ostot -115 -32 -257
Myyntisaamiset 1976 1464 2016
Ostovelat ja muut velat 3 -2 10
Osakkuusyritykset
Lainasaamiset - 61 -

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liiketoimet.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja

tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki nama tunnusluvut eivét ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaén vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatbksessa esitettyja

tunnuslukuja. Yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittdmat vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
ilmoitettu 30.6.2022 30.6.2021 Muutos % 30.6.2022 30.6.2021 Muutos % 31.12.2021
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 67 148 47 999 40 % 118 053 84 598 40 % 203 328
Kayttokate (EBITDA) 4269 4972 -14 % 6 782 7722 -12 % 19 492
Kayttdkateprosentti 6,4 % 10,4 % - 57% 9,1 % - 9,6 %
Liikevoitto 2118 3075 -31% 2610 3974 -34 % 11 812
Liikevoittoprosentti 32% 6,4 % - 22 % 4,7 % - 5,8 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,07 0,08 - 0,07 0,09 - 0,31
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa 0,07 0,08 - 0,07 0,09 - 0,30
Ulkona olevien osakkeiden

lukumé&éran painotettu keskiarvo

kauden aikana, laimentamaton,

kpl 25046 815 24 849 375 - 25046 815 24849 375 - 24883655
Ulkona olevien osakkeiden

lukumaéran painotettu keskiarvo

kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25292 815 25028 466 - 25292815 25028 466 - 25081134
Osakemaéara kauden lopussa, kpl - - - 25046 815 24849 375 - 25046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 60 260 48 862 - 48 702
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 54 806 43 528 - 44 200
Nettovelka / kayttokate! - - - 3,3x 2,9 x - 2,4 x
Gearing, prosenttia - - - 56,0 % 472 % - 44,6 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 48,9 % 51,4 % - 52,8 %
Oma paddoma / osake, euroa - - - 4,30 4,16 - 4,36
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 6 002 3898 - 4334 -1 749 - 8 295
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -952 -550 - -1368 -1 007 - -1 688
Tytaryhtididen hankinta -6 125 - - -6 125 - - -4 609
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 94,1 73,3 29 % 171,1 129,7 32 % 305,5
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,7 1,7 -3% 3,3 3,1 8% 7,1
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 10,4 10,4 1% 19,8 19,1 3% 41,4

1 Kéayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kéyttokatteeseen.
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméayttaminen

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto 2118 3075 2610 3974 11 812
Yrityskauppoihin kohdistuvat

poistot! 1092 1000 2121 2 000 4045
Muut poistot ja arvonalentumiset 1059 897 2051 1748 3636
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa 2151 1897 4172 3748 7 680
Kayttokate (EBITDA) 4269 4972 6782 7722 19 492
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 6 954 4 448 5702 -742 9982
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -952 -550 -1 368 -1 007 -1 688
Operatiivinen vapaa kassavirta 6 002 3898 4334 -1749 8 295

 Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttdkateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittéjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttdkate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu
keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtién mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma paaoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma — saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittajien liikevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikkevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + liittymismaksut

Kevytyrittédjapalveluiden laskutuksen volyymi
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