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Nopea sopeutuminen poikkeaviin
olosuhteisiin

Yhteenveto

Huhti-kesakuu 2020

Liikevaihto oli 39,0 milj. euroa (32,5 milj. euroa huhti-
kesakuussa 2019).

Kayttokate oli 1,8 milj. euroa (3,1).

Liikevoitto oli -0,5 milj. euroa (2,3).

Oikaistu’ kayttokate oli 1,8 milj. euroa (3,6).

Oikaistu' liikevoitto oli 0,0 milj. euroa (2,8).
Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa (0,11) osakkeelta.

Koronakriisi on vaikuttanut liilketoimintaan negatiivisesti.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi-kesdkuu 2020

Liikevaihto oli 94,1 milj. euroa (60,9 milj. euroa tammi-
kesakuussa 2019).

Kayttokate oli 4,6 milj. euroa (5,9).

Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (4,4).

Oikaistu? kayttokate oli 4,6 milj. euroa (6,4).

Oikaistu? liikevoitto oli 1,0 milj. euroa (4,9).
Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,20) osakkeelta.
Koronakriisi on vaikuttanut liiketoimintaan negatiivisesti.

Nakymat vuodelle 2020

Eezy on 20.3.2020 paattanyt luopua aiemmin julkistetusta
tulosennusteesta koronakriisin takia eikd ole maarittanyt uutta
tulosennustetta vuodelle 2020. Tulosennuste annetaan, kun
yhti6lld on paremmat edellytykset arvioida koronavirus-
epidemian kokonaiskestoa ja vaikutusten laajuutta.

jollei toisin ilmoitettu 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Liikevaihto 39,0 32,5 94,1 60,9 169,8
Kayttokate 18 31 4,6 59 12,6
Kayttokateprosentti, % 4,6 % 9,6 % 49 % 9,7 % 74 %
Liikevoitto/-tappio -0,5 23 04 44 8,0
Liikevoittoprosentti, % -1.4 % 71% 0,5 % 73 % 4,7 %
Oikaistu kayttokate 18 3,6 4,6 6,4 16,4
Oikaistu kayttokateprosentti, % 4,6 % 11,0 % 49 % 10,6 % 9,6 %
Oikaistu liikevoitto 0,0 2,8 1,0 49 11,8
Oikaistu liikevoittoprosentti, % 0,0 % 8,6 % 1,0% 81% 6,9 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa -0,03 0,11 -0,02 0,20 0,25
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa -0,03 - -0,02 - 0,25
Nettovelka / oikaistu kayttokate - - 2,7 %3 1,9 x 2,7x3
Ketjuliikevaihto 59,4 62,8 1374 118,2 285,6

1 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind huhti—kesékuussa huomioitu yhteensa 0,6 milj. euroa, joista 0,5 milj. euroa on IT-jarjestelmien alaskirjauksia ja 0,02

milj. euroa yrityskauppoihin liittyvia kuluja. Yrityskauppoihin liittyvat kulut 0,02 milj. euroa ovat kayttokatteeseen vaikuttavia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

2 Oikaistuissa luvuissa on vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina huomioitu yhteensa 0,5 milj. euroa, joista 0,5 milj. euroa on IT-jarjestelmien alaskirjauksia, osakkuusyhtion

myyntivoitto 0,05 milj. euroa seka yrityskauppoihin liittyvia kuluja 0,04 milj. euroa. Osakkuusyhtion myyntivoitto 0,05 milj. euroa ja yrityskauppoihin liittyvat kulut 0,04 milj. euroa ovat

kayttokatteeseen vaikuttavia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

3 Oikaistu kayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kéyttokatteeseen.

EEZY OYJ | PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2020



Maaratietoista toimintaa
haastavalla neljanneksella

"Koronavirus on vaikuttanut merkittavasti seka Eezyn etta
asiakkaidemme toimintaan. Vuotta on leimannut viruksen ja
siihen liittyvien rajoitustoimien tuomiin muutoksiin
mukautuminen yhteiskunnassa, asiakkaittemme ja omassa
toiminnassamme. Korona on heikentanyt merkittdvasti
liikevaihtoamme sekéa tulostamme. Olemme kuitenkin
palvelleet onnistuneesti asiakkaitamme ja tyontekijoitdmme
koko kriisin ajan.

Nopea reagointi koronaan

Kriisin alettua maaliskuussa asetimme itsellemme selkeat
paamaarat; tilanteeseen on reagoitava nopeasti, asiakkaiden
palvelu on varmistettava, henkiloston terveydesta ja
liiketoiminnan kannattavuudesta on huolehdittava kaikissa
tilanteissa.

Korona alkoi haastamaan toimintaamme jo maaliskuussa ja
selkeimmin vaikutukset nakyivat Q2:n aikana Horeca-
sektorissa seka ulkomaisen tydvoiman tuonnissa. Kdytanndssa
nama toiminnot pysahtyivat kokonaan kevaalld. Menetimme
tdman seurauksena yli 20 milj. euroa liikevaihtoa toisella
neljanneksella.

Teollisuuden, rakentamisen ja logistiikan sektoreilla
vaikutukset ovat vaihdelleet huikeasti alueittain seka
yrityskohtaisesti. Koko tydmarkkinoiden laaja lomautusaalto
seka kesatyopaikkojen normaalia pienempi maara ovat
vaikuttaneet myds meidan tyontekijdidemme kysyntaan.
N&ma sektorit tuovat normaalisti Iahes puolet
likevaihdostamme ja H1:n aikana korona on laskenut naiden
kanavien liikevaihtoa 10-15 %:a. Kaupan alalla ja
ladkarivuokrauksessa palvelujen kysynta on kasvanut ja tdman
lisaksi olemme pystyneet omilla toimillamme kasvattamaan
liiketoimintaa nailla sektoreilla.

Rekrytointien ja organisaatioiden kehittamisen liiketoimin-
tamme on karsinyt koronasta, johtuen asiakkaiden projektien
ja rekrytointien siirroista, mika on vaikeuttanut myos
uusasiakashankintaa. Kevytyrittdjien osalta vaikutus vaihtelee
toimialoittain, mutta on kokonaisuutena negatiivinen.

Varmistaaksemme palvelukykymme ja henkilkuntamme
terveyden, otimme valittdmasti kayttoon uudet etdtydohjeet
seka teimme ennétysajassa digiloikan seka sisdisten
toimintojen ettd asiakaspalveluiden varmistamiseksi.
Suorituskykymme sailyttamiseksi olemme sopeuttaneet
nopeasti etenkin henkildstokulujamme vastaamaan kunkin
liiketoiminnan kehitysta.

Valitettavasti henkildkuntamme ja vuokratydntekijamme ovat
kantaneet ison osan kriisiin sopeutumisen hinnasta. Olenkin
hyvin kiitollinen ja ylpea henkildstdmme taisteluasenteesta
sekd halusta menestya yhdessa.

Operatiivista kannattavuutta korona-aikana

Nopea kriisiin reagointi on auttanut meita selviytymaan
kohtuullisen hyvin koronan tuomasta merkittavasta
muutoksesta toiminnassamme. Toistaiseksi koronan suorat
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kustannusvaikutukset, esim. sairaspoissaolot, ovat olleet jopa
yllattavan pienid. Myoskaan asiakkaiden maksuvaikeudet eivat
ole toistaiseksi lisddntyneet merkittdvasti. Olemme kuitenkin
tehneet noin 1,6 milj. euron alaskirjauksen myyntisaamisista
toisella neljannekselld, jota emme raportoi kertaluonteisena
erana.

Vaikealla toisella neljanneksella liikevaihtomme kasvoi 20 %
tehtyjen yritysostojen ansiosta ja oli 39,0 milj. euroa.
Liikevoitto oli -0,5 milj. euroa, joka sisaltda noin 0,5 milj. euroa
alaskirjauksia poistuviin tietojarjestelmiin liittyen. Numerot
eivat tietenkaan ole tavoitteidemme tasolla alkuvuoden
aikana. Huomioiden kuitenkin valtavat muutokset
toimintaymparistdssa ja vuoden aikana tehdyt kertaluontoiset
investoinnit esim. Eezy-brandiin sekéa tehdyt alaskirjaukset,
voimme olla suhteellisen tyytyvdisia operatiivisen toiminnan
kannattavuuteen.

Eezy-integraatio etenee

Olemme toteuttaneet alkuvuoden aikana brandiuudistuksen,
ja uusi Eezy nakyy niin yritys- kuin tydntekijaasiakkaillemme
kaikkialla Suomessa. Koen vahvasti, ettd henkinen
yhdistyminen yhdeksi Eezyksi on nopeutunut yhteisessa
kriisin hoidossa. Yrittdjaméainen, positiivinen ja kunnioittava
kulttuuri on entisestaan vahvistunut ammattimaisessa
toiminnassamme.

Olemme edistyneet synergiatavoitteissamme. Konsernin
henkildstokulut ovat pienentyneet merkittavasti ja
tietojarjestelmiemme yhtendistaminen on edistynyt
tavoitteiden mukaisesti. Tama luo meille luotettavan pohjan
tulevaisuuden kannattavalle kasvulle.

Epavarmuus jatkuu

Vaikka rajoitustoimenpiteita on lievennetty ja olemme
saaneet liiketoimintamme kaikissa kanavissa kesakuun aikana
kayntiin, vaikka esim. Horeca-sektorin toipuminen on ollut
melko hidasta. Kehitysnakymat loppuvuodelle edelleen
sumuiset, emmeka voi antaa konkreettista tulosennustetta.
Asiakaskuntaamme ja markkinoita leimaa varovaisuus seka
epdvarmuus kriisin pitkittymisesta ja

mahdollisesta toisesta aallosta. 'r"'"" 9
Tulemme jatkossakin - r-‘
reagoimaan nopeasti W'
mahdollisiin muuttuviin

tilanteisiin, jotta varmistamme
liiketoiminnan kannattavuuden
tinkimatta henkilokuntamme
terveydesta ja hyvinvoinnista."

"Olen ylpea
henkil6stomme taisteluasenteesta ja
suoriutumisesta”

Sami Asikainen, toimitusjohtaja



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminnan kannalta oleellinen
henkilostopalvelumarkkina sisaltaa
henkildstovuokrauspalvelut, rekrytointien ja organisaation
kehittdmisen palvelut sekd kevytyrittajapalvelut.
Henkildstdpalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna 2019
oli johdon arvion mukaan 2,8 miljardia euroa.
Henkildstévuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna
2019 oli 2,4 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista
selvasti suurin. Rekrytointien ja organisaation kehittdmisen
palveluiden markkinakoko vuonna 2019 oli noin 130
miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden markkinakooksi
samana vuonna on arvioitu noin 190 miljoonaa euroa.

Henkildstdpalveluyritysten liiton (HPL) mukaan
henkiléstdvuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto
laski toukokuussa 2020 noin 30% ja tammi-toukokuussa
2020 yhteensa 15 %. HPL:n mukaan henkildstdpalveluiden
suhdannendkymat ovat edelleen negatiiviset. Yhtion johto
arvioi, etta rekrytointimarkkina on laskenut edeltdneen
vuoden tasolta. Kevytyrittdjapalveluiden markkinalla ei ole
ollut merkittavia muutoksia koronan liséksi.

Suomessa joustavien tyéntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on vield selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtion johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tydntekomuotojen yleistyessa.

Koronaviruksen vaikutukset

Koronavirus on supistanut maaliskuusta alkaen
voimakkaasti joidenkin asiakkaidemme liiketoimintaa.
Vaikutus on suurin Horeca-sektorilla, joka muodosti noin
neljdsosan pro-forma liikkevaihdostamme viime vuonna.
Horecan toipuminen saattaa hidastua, jos uusia
rajoitustoimia tehtaisiin. Koronan negatiivinen vaikutus
néakyy loppuvuoden aikana my®ds teollisuudessa ja
rakentamisessa, mutta vaikutuksen odotetaan olevan
maltillisempi. Sektori muodostaa normaalisti |ahes puolet
likevaihdostamme, joten sen kehitykselld on meille iso
merkitys.

Koronakriisin ja rajoitustoimien kestosta ja kriisin jalkeisesta
toipumisnopeudesta ei ole varmuutta, minka takia
liikevaihdon kertymista loppuvuonna ei voida ennustaa
luotettavasti. Sopeutamme organisaation kokoa

kulloisenkin tarpeen mukaiseksi. Lomautusten
sdastovaikutus nakyy toisesta neljanneksesta alkaen.

Kriisin pitkittyminen voi kasvattaa asiakkaiden
maksuvaikeuksia, mikd voi johtaa luottotappioihin.
Kiinnitdmme huomiota asiakkaiden maksukayttaytymiseen.
Oma maksuvalmiutemme on talla hetkelld hyva.

Kriisi voi kasvattaa julkishallinnon tydllistdmistoimien
maaraa, mika voi luoda kasvavia mahdollisuuksia
tyollistdmis-, muutosturva- ja uravalmennuspalveluille.

Liikevaihto

Huhti—-kesakuu

Eezyn liikevaihto oli 39,0 milj. euroa (32,5) ja se kasvoi 20 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkildstovuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
31 % vuoden 2019 aikana toteutettujen yrityskauppojen
vaikutuksesta. Liikevaihto jai kuitenkin selvasti tavoiteltua
matalammaksi koronan alentaessa etenkin Horeca-sektorin
mutta myos teollisuuden liikevaihtoa. Rekrytointien ja
organisaation kehittdmisen palvelualueella liikkevaihto laski
31 %. Kevytyrittdjien palvelualueella likkevaihto laski 24 %.

Konsernin liikkevaihdosta 98 % tuli Suomesta ja loput
Ruotsista.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 59,4 milj. euroa (62,8) ja se laski
5 %. Franchisemaksut olivat 1,3 milj. euroa (2,1).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 9,8 milj. euroa (12,6).

Tammi-kesakuu

Eezyn liikevaihto oli 94,1 milj. euroa (60,9) ja se kasvoi 55 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Henkildstévuokrauksen palvelualueella liikevaihto kasvoi
70 % vuoden 2019 aikana toteutettujen yrityskauppojen
vaikutuksesta. Rekrytointien ja organisaation kehittdmisen
palvelualueella likkevaihto laski 18 %. Kevytyrittajien
palvelualueella likkevaihto laski 12 %.

Konsernin liikkevaihdosta 98 % tuli Suomesta ja loput
Ruotsista.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 137,4 milj. euroa (118,2) ja se
kasvoi 16 %. Franchisemaksut olivat 2,7 milj. euroa (4,0).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 20,5 milj. euroa (23,2).



Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 4-6/2020 4-6/2019 Muutos % 1-6/2020 1-6/2019 Muutos % 1-12/2019
Henkildstévuokraus 35,2 26,9 31 % 86,2 50,6 70 % 149,4
Franchise-maksut 13 21 -39% 2,7 4,0 -34 % 7.8
Rekrytoinnit ja organisaation

kehittdminen 1.9 2,8 -31% 39 4.8 -18 % 9,4
Kevytyrittajapalvelut 0,6 0,8 -24 % 13 1,5 -12 % 32
Yhteensi 39,0 32,5 20 % 94,1 60,9 55 % 169,8

Tulos

Huhti—kesakuu

Kayttokate (EBITDA) oli 1,8 milj. euroa (3,1). Konsernin
likevoitto oli -0,5 milj. euroa (2,3). Koronan negatiiviset
vaikutukset nakyivat kaikilla palvelualueilla. Rekrytointien ja
organisaatioiden kehittdmisen kannattavuus oli heikkoa
asiakkaiden siirtdessa toimeksiantojaan koronan takia.
Bréndiuudistuksen seké IT-jarjestelmien kehitystyon
kustannukset vaikuttivat osaltaan negatiivisesti tulokseen,
arviolta 0,5 milj. euroa. Toimihenkildiden lomautukset
keskimaarin noin neljan viikon ajaksi vaikuttivat tulokseen
positiivisesti. Myyntisaamisia kirjattiin alas noin 1,6 milj.
euron arvosta.

Oikaistu liikevoitto oli 0,0 milj. euroa (2,8).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid kirjattiin yhteensa 0,6
milj. euroa, joista 0,5 milj. euroa on IT-jdrjestelmien
alaskirjauksia ja 0,02 milj. euroa yrityskauppoihin liittyvia
kuluja.

Tulos ennen veroja oli -1,0 milj. euroa (2,1) ja tulos -0,7 milj.
euroa (1,7). Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa (0,11).

Tammi-kesakuu

Kayttokate (EBITDA) oli 4,6 milj. euroa (5,9). Konsernin
liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (4,4). Koronan negatiiviset
vaikutukset alkoivat ndkya maaliskuussa. Korkean lisdarvon
liiketoiminnoista franchise-tuotot olivat jaljessa viime
vuotta, ja rekrytointien ja organisaatioiden kehittamisen
kannattavuus oli heikkoa. Brandiuudistuksen seka IT-
jarjestelmien kehitystydn kustannukset vaikuttivat osaltaan
negatiivisesti tulokseen, arviolta 1,0 milj. euroa.
Toimihenkildiden lomautukset toisella neljannekselld
vaikuttivat positiivisesti tulokseen. Myyntisaamisten
alaskirjaukset olivat yhteensa noin 1,6 milj. euroa.

Oikaistu liikevoitto oli 1,0 milj. euroa (4,9).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin yhteensa 0,5
milj. euroa, joista 0,5 milj. euroa on IT-jarjestelmien
alaskirjauksia, osakkuusyhtion myyntivoitto 0,05 milj. euroa
seka yrityskauppoihin liittyvia kuluja 0,04 milj. euroa.

Tulos ennen veroja oli -0,3 milj. euroa (4,1) ja tulos -0,2 milj.

euroa (2,9). Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,20).
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Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 30.6.2020 oli 212,8 milj.
euroa (106,6), mistd omaa padomaa oli 101,1 milj. euroa
(52,6).

Konsernilla oli 30.6.2020 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa
55,0 milj. euroa (25,8), josta 50,7 milj. euroa (25,7) oli
pitkaaikaista. 1,7 milj. euron lyhtyaikainen velka NoHo
Partnersille on maksettu kauden aikana.

Konsernin kassavarat olivat 21,3 milj. euroa 30.6.2020 (5,6).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset
tililimiitit, jotka olivat 30.6.2020 kokonaan kayttamatta.
Eldkemaksujen ja kausiverojen erédpaivahelpotukset ovat
parantaneet kassatilannetta.

Omavaraisuusaste oli 47,5 % (49,3 %). Konsernin nettovelka
sisaltden IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat 30.6.2020
oli 38,1 milj. euroa (23,8) ja nettovelka ilman IFRS16
vuokrasopimusvelkoja 34,0 milj. euroa (21,5). Nettovelan
suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,7 x (1,9 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli huhti-kesakuussa 15,5
milj. euroa (1,1) ja tammi-kesakuussa 18,6 milj. euroa (3,6).

Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn rahavirtalaskelmassa esitetyt tytaryritysten hankinnat
olivat huhti—kesakuussa 0,3 milj. euroa (3,8) ja tammi—
kesakuussa 0,6 milj. euroa (10,6) ja ne muodostuvat
aikaisempiin hankintoihin liittyvista lisakauppahinnoista.

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
olivat huhti—kesdkuussa 0,5 milj. euroa (0,3) ja tammi-
kesdkuussa 0,9 milj. euroa (0,6). Investoinnit liittyivat
padosin IT-investointeihin seka toimitilaratkaisuihin.



Henkilosto

Eezyssa on tdissa konsernitoiminnoissa tydskentelevid
toimihenkil6ita ja yhtion vélittamia vuokratyontekijoita.
Eezyn toimihenkil6ita oli huhti—kesdkuussa keskimaarin 383
ja tammi-kesadkuussa 379 (loka—joulukuussa 2019
keskimaarin 402) seka vuokratyontekijoita huhti—
kesdkuussa keskimaarin 2 910 ja tammi-kesakuussa
keskimaarin 3 430 (loka—joulukuussa 2019 keskimaéarin 4
337) henkildtydvuosina laskettuna.

Henkildstdvuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistama kokonaishenkildémaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostolukumaara. Vuokratydntekijoiden
keskimaaraisen tydntekijdmaaran laskemisessa
tyontekijoiden tydpanos on muutettu henkildtydvuosiksi.
Kevytyrittajapalveluiden kayttajia ei ole sisallytetty
konsernin henkildstémaaraan.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyj:lla oli 24 849 375 (14 799 198) rekisterditya
osaketta 30.6.2020. Yhti6 ei omista omia osakkeitaan.
Yhtiolla oli 2 254 (1 120) osakkeenomistajaa sisdltéden
hallintarekisteréidyt osakkeenomistajat.

Kaupankaynti Eezyn osakkeella Nasdaq Helsingin First
North -listalla alkoi kesdkuussa 2018. Tammi—kesakuussa
2020 osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 1 835 793
kpl (767 808) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 8,8 milj.
euroa (3,6). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli
7,35 euroa (5,40) ja alin 2,58 euroa (3,60). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 4,78 euroa (4,65).
Osakkeen paatoskurssi kesakuun lopussa oli 3,87 euroa
(4,94) ja yhtion markkina-arvo 96,2 milj. euroa (73,1).

Yhtio tiedotti helmikuussa kdynnistavansa selvitystyon
mahdollisesta siirtymisesta porssin paalistalle. Selvitystyd
jatkuu edelleen.

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
30.6.2020 yhteensa 1 048 451 (823 058) Eezyn osaketta,
mika vastaa noin 4,2 % (5,6 %) osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaarastd. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sekd omistukset
maardysvaltayhtididen kautta. Liséksi hallituksen jasenia
toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtévissa.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 30.6.2020:

Osakkeenomistaja Osakkeet %
1. Noho Partners Oyj 7520910 30,27
2. Sentica Buyout V Ky 6 105 458 24,57
3. Meissa-Capital Oy 3223071 12,97
4. Asikainen Sami 404 350 1,63
5. Sijoitusrahasto Evli Suomi 392 517 1,58
Pienyhtitt

6. Taaleritehdas Mikro 380 000 1,53
Markka Osake

7. Keskindinen 274 261 1,10
Eldkevakuutusyhtid limarinen

8. Oy Jobinvest Ltd 259 835 1,05
9. Laine Capital Oy 256 785 1,03
10. Sentica Buyout V Co- 253 068 1,02

Investment Ky
10 suurinta yhteensa

19 070 255 76,74

Hallintarekisterdidyt 1842 828 742
Muut 3936 292 15,84
Yhteensa 24 849 375 100,00
Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.4.2020. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2019.

Yhtiokokous paatti, etta vuodelta 2019 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen
yhtiokokouksen paatokselld, vaan hallitus valtuutettiin
paattamaan harkintansa mukaan osingon jakamisesta
yhtidn vapaasta omasta padomasta yhdessa tai
useammassa erdssa siten, ettd jaettavan osingon maara on
yhteensd enintdédn 0,20 euroa osakkeelta. Toistaiseksi
hallitus ei ole kayttényt valtuutusta.

Hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Tapio Pajuharju,
Kati Hagros, Liisa Harjula, Timo Laine, Timo Manty, Paul-
Petteri Savolainen, Jarno Suominen ja Mika Uotila.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa ja kaikille muille
hallituksen jasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Lisdksi
hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 300 euroa kustakin valiokunnan
kokouksesta.

Tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy Ab valittiin uudelleen
tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab:n ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.



Hallitus valitsi samana paivana pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajaksi
Tapio Pajuharjun seka tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Liisa Harjulan ja tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Jarno Suomisen ja Kati Hagrosin.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 21.4.2020 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtidkokouksen
paatoksista.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 400 000 kappaletta.
Osakkeet hankitaan hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa.
Valtuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seké optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 §&:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteenséd enintddn 4 800 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Koronavirus ja siihen liittyvat rajoitustoimet voivat
merkittavasti heikentaa yleista taloustilannetta Suomessa.
Tama voi vaikuttaa negatiivisesti Eezyyn mm. asiakkaiden
liiketoiminnan hairiintymisen tai pysahtymisen seka
asiakkaiden maksuvaikeuksien kautta. Virus voi myos
vaikuttaa suoraan Eezyn toimintakykyyn seka omien
toimihenkildiden ettd vuokratyontekijoiden sairastumisten
kautta.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa vaélillisesti haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja
liketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on
mahdollista, ettd yhtiot kayttavat vahemman
vuokratydvoimaa ja muita Eezyn tarjoamia
henkilostopalveluja. Olennaisia lyhyen aikavélin riskeja ovat
myds koventuva kilpailu henkildstopalvelu- ja
rekrytointimarkkinalla, muutokset lainsaddanndssa tai
tydehtosopimuksissa ja lilketoiminnan kausiluonteisuus.

Yritysostoihin sisaltyy merkittavia riskeja. Mikali
ostokohteen kehitys kaupan jalkeen ei ole odotetun
kaltainen, kohteen integrointi epdonnistuu tai muita
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yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, talla voi olla
merkittdvaa vaikutusta Eezyn tulokseen ja rahoitusasemaan.

Tarkempaa tietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion
verkkosivuilta.

Vuoden 2020 nakymat

Koronaviruksen takia Eezy ei ole antanut tulosennustetta
vuodelle 2020.

Eezy Oyj
Hallitus



Lisdtietoja:

Sami Asikainen, toimitusjohtaja
puh. +358 (0)40 700 9915

Hannu Nyman, talousjohtaja
puh. +358 (0)50 306 9913

Tulosjulkistukset

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus tiistaina 11.8.2020 klo 12
jarjestetddn yhtion toimitiloissa Itdmerenkatu 3, Helsinki,
seka on nahtavissa webcast-lahetyksena osoitteessa
https://eezy.videosync.fi/2020-q2-tulokset

Tilaisuutta isdnndivat toimitusjohtaja Sami Asikainen ja
talousjohtaja Hannu Nyman. Tilaisuuden aikana voit esittda
kysymyksia verkon vélitykselld. Esitysaineisto on saatavilla
ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/raportit-ja-
esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
myS&hemmin péivan aikana.

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2020
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2020 1.4.-30.6.2019 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 39 048 32539 94 139 60 892 169 784
Liiketoiminnan muut tuotot 165 58 293 447 653
Osuus

padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavien yhteistjen

tuloksista - -17 -1 -21 -21
Materiaalit ja palvelut -880 -420 -2439 -818 -2 531
Henkilostokulut -31 251 -26 447 -77 199 -49 266 -139 374
Liiketoiminnan muut kulut -5292 -2 604 -10 210 -5320 -15925
Muut poistot ja

arvonalentumiset -1370 -624 -2216 -1213 -2915
IFRS3-poistot -963 -161 -1926 -284 -1 645
Liikevoitto -542 2 325 442 4 417 8 022
Rahoitustuotot 35 6 99 12 71
Rahoituskulut -458 -188 -829 -346 -1349
Rahoitustuotot ja -kulut -423 -181 -730 -334 -1279
Tulos ennen veroja -965 2144 -288 4083 6743
Tuloverot 255 -483 59 -1172 -2 091
Kauden tulos -710 1661 -230 2912 4 652

Muut laajan tuloksen erat

Erét, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteiseksi

Osakkeiden kayvan arvon
muutos 49 -0 -157 1 71

Erét, jotka saatetaan mychemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista

yksikoista 6 -3 -0 -6 -5
Kauden muut laajan tuloksen
erat verovaikutus huomioiden 56 -3 -157 -5 66
Kauden laaja tulos -654 1658 -387 2906 4718

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -820 1661 -409 2912 4540
Maaraysvallattomille omistajille 110 - 179 - 113
Tilikauden tulos -710 1661 -230 2912 4652

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille -764 1658 -568 2 906 4 606
Maéraysvallattomille omistajille 110 - 182 - 113
Kauden laaja tulos -654 1658 -387 2 906 4718

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton (euroa) -0,03 0,11 -0,02 0,20 0,25
Osakekohtainen tulos,
laimennettu (euroa) -0,03 - -0,02 - 0,25
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 125 802 68 940 125 757
Aineettomat hyddykkeet 29 570 6 754 32169
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 6372 2986 6 780
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa

yhteisoissa 0 85 85
Osakesijoitukset 492 187 701
Saamiset 1460 360 1928
Laskennalliset verosaamiset 1577 564 275
Pitk&aikaiset varat yhteensa 165 272 79 877 167 696
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 505 20 815 35482
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 739 277 739
Rahastosijoitukset - 44 -
Rahavarat 21292 5622 5710
Lyhytaikaiset varat yhteensa 47 536 26 758 41 931
VARAT YHTEENSA 212 808 106 635 209 626
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 106 572 58 002 106 572
Kéyvan arvon rahasto -82 5 75
Muuntoerot -54 -80 -53
Kertyneet voittovarat -6 223 -5443 -5 864
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma yhteensa 100 293 52 563 100 809
Maéardysvallattomat omistajat 854 - 1024
Oma padoma yhteensa 101 147 52563 101 833
Pitkaaikaiset velat

Lainat 53 341 26 996 54 186
Muut velat 100 405 63
Laskennalliset verovelat 5671 903 6038
Pitkaaikaiset velat yhteensa 59 112 28 304 60 286
Lyhytaikaiset velat

Lainat 5797 1040 5578
Ostovelat ja muut velat 45 054 24 212 40767
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1699 516 1163
Lyhytaikaiset velat yhteensa 52 549 25768 47 508
Velat yhteensa 111 661 54 072 107 793
Oma padoma ja velat yhteensa 212 808 106 635 209 626
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2020 1.4.-30.6.2019 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta
Asiakkailta saadut maksut 44 654 30 895 103 447 58 540 175 986
Maksut tavaroiden/palvelujen
toimittajille sekd henkilostolle -28 655 -29 494 -83 965 -54 342 -161 234
15 999 1401 19 482 4198 14 752
Maksetut korot -425 -121 -479 -232 -1639
Saadut osingot - 1 - 2 2
Saadut korot 14 4 31 36 65
Muut rahoituserat 19 -4 33 -94 -182
Maksetut tuloverot -19 -507 -1034 -1050 -1677
Myo6nnetyt lainat -21 -8 -21 -12 -192
Lainasaamisten takaisinmaksut 15 1 50 1 193
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 15583 767 18 062 2 848 11 323
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -509 -317 -862 -561 -1691
Aineellisten hyddykkeiden
luovutustulot 102 42 192 143 266
Tytaryritysten hankinta védhennettyna
hankituilla kateisvaroilla -300 -3.800 -568 -10 579 -11 417
Myydyt tytaryhtidosakkeet - - - 660 760
Luovutustulot
padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavistd yhteisoista - - 135 - -
Investoinnit muihin sijoituksiin - - 38 - 44
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 2 4 398 402
Lyhytaikaisten sijoitusten lisays /
vahennys - - - - -343
Investointien rahavirta yhteensa -706 -4 074 -1 062 -9 939 -11 980
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti - - - 1 1
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien lunastus -31 - -54 - -23
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 13 - 13 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -14 -25 -69 -66 -6 969
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 32 - 6 032 62 339
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -6 -79 -31 -51 426
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -479 -321 -923 -688 -1516
Maksetut osingot -294 -1184 -294 -1184 -4 677
Rahoituksen rahavirta yhteensa -818 -1 491 -1419 4078 -2 269
Rahavarojen muutos 14 059 -4 798 15 581 -3012 -2926
Rahavarat kauden alussa 7224 10 425 5710 8 645 8 645
Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset 10 -5 1 -1 -10
Rahavarat kauden lopussa 21292 5622 21292 5622 5710
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Laskelma oman padaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman Kayvén omistajille
Osake-  paddoman arvon Muunto-  Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat  Yhteensa osuus  Yhteensa
Oma padoma
1.1.2020 80 106 572 75 -53 -5 864 100 809 1024 101 833
Kauden tulos - - - - -409 -409 179 -230
Muut laajan tuloksen -
erat:
Kayvén arvon
muutos - - -157 - - -157 - -157
Muuntoerot - - - -1 0 -0 - -0
Kauden laaja tulos -
yhteensa - -157 -1 0 -157 - -157
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - - -294 -294
Maardysvallattomien
omistajien osuuksien
muutokset - - - - -4 -4 -59 -63
Osakeperusteiset
maksut - - - - 52 52 - 52
Muut muutokset - - - - 1 1 1 2
Oma padoma
30.6.2020 80 106 572 -82 -54 -6 223 100 293 854 101 147
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman Kayvan omistajille
Osake-  paddoman arvon Muunto-  Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat  Yhteensa osuus  Yhteensa
Oma padoma
1.1.2019 80 58 002 4 -7 -7 261 50818 - 50 818
Kauden tulos - - - - 2912 2912 - 2912
Muut laajan tuloksen
erat:
Kéyvan arvon
muutos - - 1 - - 1 - 1
Muuntoerot - - - -73 68 -6 - -6
Kauden laaja tulos
yhteensd - - 1 -73 2979 2 906 - 2 906
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -1184 -1184 - -1184
Muut muutokset - - - - 22 22 - 22
Oma paaoma
30.6.2019 80 58 002 5 -80 -5443 52 563 - 52 563
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman Kayvan vallattomille
Osake-  pddoman arvon Muunto-  Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma padoma
1.1.2019 80 58 002 4 -7 -7261 50818 - 50 818
Tilikauden tulos - - - - 4540 4 540 113 4652
Muut laajan tuloksen
erat:
Kayvan arvon
muutos - - 71 - - 71 - 71
Muuntoerot - - - -46 41 -5 - -5
Tilikauden laaja
tulos yhteensa - - 71 -46 4 581 4 606 113 4718
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osingonjako - - - -3197 -3197 - -3197
Padoman palautus -1480 -1480 -1480
Osakeanti - 50 050 - - - 50050 - 50 050
Osakeperusteiset
maksut - - - - 4 4 - 4
Yrityshankinnat - - - - - - 911 911
Muut muutokset - - - - 9 9 - 9
Oma padoma
31.12.2019 80 106572 75 -53 -5864 100 809 1024 101 833
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

Eezy-konserni on monipuolinen henkildstdpalveluja tarjoava yritys, joka auttaa sekd tyontekijoitd etta heitd tarvitsevia I6ytaméaan
toisensa. Eezy rakentaa unelmien tydelamaa yhdessa tydntekijoiden ja asiakkaiden kanssa.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, “konserni")
emoyhtid (“emoyhtit”, "Eezy Oyj"). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj:n on laatinut tdmén puolivuosikatsauksensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Puolivuosikatsauksen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 30.6.2020 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistéd annettuja SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2019.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, jolloin yksittaisten
lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tata puolivuosikatsausta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia sekd tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seké raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Koronakriisin ja rajoitustoimien kestosta ja kriisin jalkeisesta toipumisnopeudesta ei ole varmuutta, minka takia liikkevaihdon
kertymista loppuvuonna ei voida ennustaa luotettavasti.

Liikearvoa arvioidaan saannollisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Puolivuosikatsauksessa ei ole
todettu viitteitd arvonalentumisesta.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkildstovuokraukseen, rekrytoinnin ja organisaation kehittamiseen seka
kevytyrittajapalveluihin liittyen.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tekee asiakasyrityksen kanssa sopimuksen, jossa se tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen
vaatimusten mukaiset henkilstoresurssit. Asiakasyritys saa kdyttoonsa tarvitsemansa tydntekijat, joista Eezy laskuttaa
asiakasyrityksen kanssa sopimuksessa maariteltyjen perusteiden mukaisesti. Eezy hakee tydntekijoita avoimien toimeksiantojen
lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytdan tarjoamaan nopeasti tydntekijoitd heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija
tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii tydnantajavelvoitteista. Ty tehdaan asiakasyrityksen
tydnjohdon alaisena. Tydsuhteet ovat padasiassa maardaikaisia sopimuksia, joita tehdaan asiakasyritysten vaihteleviin tarpeisiin
ja toimeksiantojen pituudet vaihtelevat asiakkaittain. Henkildstovuokrauksen liikevaihto muodostuu omien konserniyhtididen
tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa paikalliselle
yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntéen. Lisaksi Eezy tuottaa
paikallisille yrityksille likketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista veloituksista.

Rekrytoinnin ja organisaation kehittdamisen palvelualueella Eezy tarjoaa rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja
suorahaun palveluita asiakkailleen. Lisaksi Eezy tarjoaa palveluita organisaatioiden kehittdmiseen ja henkildstotutkimuksiin.
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Yksityishenkildille tarjottavien kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa
yritysta. Yksityishenkild, joka toimii oman osaamisensa myyjana, laskuttaa Eezyn palvelun kautta asiakkailtaan tyonsa kulut ja saa
siitd asiakkaan kanssa sopimansa korvauksen vahennettyna Eezyn veloittamalla palkkiolla. Kevytyrittajapalvelut muodostuvat
tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon tdista, ja kevytyrittajapalveluiden liikevaihto perityista palkkioista.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2020 1.4.-30.6.2019 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019 1.1.-31.12.2019
Henkilostovuokraus 35243 26 851 86 221 50 601 149 410
Franchise-maksut 1261 2076 2673 4035 7 836
Rekrytoinnin ja organisaation

kehittaminen 1932 2810 3939 4778 9355
Kevytyrittajapalvelut 612 801 1306 1478 3183
Liikevaihto yhteensa 39 048 32 539 94 139 60 892 169 784

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi-kesakuu 2020

Eezy osti Hazana Oy:n koko osakekannan 1.1.2020. Hazana Oy on aiemmin ollut osa Eezyn franchise-ketjua. Kaupalla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta Eezy-konsernin liikevaihtoon ja tulokseen tammi-kesakuussa 2020.

Maaliskuussa Eezy perusti Eezy United Oy:n yhdessd vahemmistdomistajien kanssa. Eezy United alkaa tydllistad nykyisia ja jo
lopettaneita urheilijoita. Yhtion perustamisella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja tulokseen tammi-
kesdkuussa 2020.

Tammi-kesakuu 2019

Eezy vahvisti asemaansa kaupan alan henkildstdvuokrauksessa ostamalla Henkildstoratkaisu Extraajat Oy:n, joka tarjoaa
henkiléstovuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja keskittyy erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja tydntekijoihin.
Henkildstdratkaisu Extraajat Oy on raportoitu osana Eezy-konsernia 1.2.2019 alkaen.

Eezy laajensi palveluvalikoimaansa ostamalla Corporate Spirit Oy:n, joka on henkil6st6-, johtamis- ja asiantuntijatyon
tutkimuksiin ja kehittdmiseen keskittynyt yhti¢. Corporate Spirit Oy on raportoitu osana Eezy-konsernia 1.4.2019 alkaen. Yhtiosta
maksettiin toukokuussa 2020 lisakauppahintaa 0,3 milj. euroa, mika oli 0,05 milj. euroa enemman kuin alun perin arvioitiin.

Hankinnat on raportoitu tarkemmin vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Myydyt lilketoiminnot

Tammi-kesakuu 2020

Eezy myi osuutensa Enjoy Festival Oy:sta 31.1.2020. Kaupalla ei ollut 0,1 miljoonan euron myyntivoiton liséksi merkittavaa
vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tammi-kesdkuussa 2020.

Tammi-kesakuu 2019

Eezy myi Alina Hoivatiimi Oy:n Norlandia Care Oy:lle helmikuussa 2019. Alina on valtakunnallinen kotihoito-, kotity®- ja
kotisairaanhoitopalveluita tarjoava franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli 1,5 miljoonaa euroa ja kayttokate
0,2 miljoonaa euroa. Kateisena maksettu velaton kauppahinta oli 1,5 miljoonaa euroa. Kaupalla ei ollut 0,3 miljoonan euron
myyntivoiton lisdksi merkittdvaa vaikutusta Eezy-konsernin tulokseen tammi-kesadkuussa 2019.
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Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- Kilpailukielto- Ennakko- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 125 757 2 596 5808 26 500 2956 56 37916
Muuntoerot -0 - - - - - -
Yrityshankinnat 45 - - - - - -
Lisaykset - 16 456 - - - 472
Siirrot erien valilla - - - - - -50 -50
Hankintameno 30.6.2020 125 802 2612 6 264 26 500 2 956 6 38 338
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 - -160 -3977 -1114 -496 - -5747
Poistot - -129 -541 -1326 -493 - -2 489
Arvonalentumiset - - -531 - - - -531
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2020 - -290 -5 050 -2 440 -988 - -8 767
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 125757 2436 1831 25386 2 460 56 32169
Kirjanpitoarvo 30.6.2020 125 802 2322 1215 24 060 1967 6 29 570

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- Kilpailukielto- Ennakko- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat  suhteet sopimukset maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 59 905 319 4800 1670 382 5 7175
Muuntoerot -1 - - - - - -
Yrityshankinnat 9035 188 18 2271 391 19 2 887
Lisaykset - - 483 - - - 406
Véahennykset - - -52 - - - -52
Hankintameno 30.6.2019 68 940 506 5249 3941 772 24 10 416
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2019 - -37 -2926 -9 -6 - -2978
Yritysmyyntien kertyneet -
poistot - 8 - - - 8
Poistot - -24 -455 -171 -118 - -768
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2019 - -61 -3373 -181 -124 - -3739
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 59 905 282 1874 1661 375 5 4197
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 68 940 446 1876 3760 648 24 6 754
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Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- Kilpailukielto- Ennakko- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 59 905 319 4800 1670 382 5 7175
Muuntoerot -1 - - - - - -
Yrityshankinnat 65 853 2218 69 24 830 2574 51 29742
Lisdykset - 60 991 - - - 1051
Vahennykset - - -52 - - - -52
Hankintameno 31.12.2019 125 757 2 596 5 808 26 500 2 956 56 37 916
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2019 - -37 -2926 -9 -6 - -2978
Yritysmyyntien kertyneet -
poistot - 8 - - - 8
Poistot - -124 -1 060 -1105 -489 - -2 777
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2019 - -160 -3977 -1114 -496 - -5 747
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 59 905 282 1874 1661 375 5 4197
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 125 757 2436 1831 25 386 2 460 56 32 169
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja Muut ja
ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset keskeneriiset

Tuhatta euroa rakennelmat kadyttooikeus kalusto kadyttooikeus hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 962 6 409 1947 388 102 557 10366
Muuntoerot - -1 -0 -1 - - -2
Lisaykset 53 161 23 101 - 481 819
Véahennykset - - -190 - - =77 -267
Uudelleenarvostus - 163 - 0 - - 163
Hankintameno 30.6.2020 1014 6732 1780 489 102 960 11077
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2020 -532 -2017 -753 -233 -51 - -3585
Muuntoerot - 0 0 -0 - - 0
Poistot -58 -856 -132 -52 -23 - -1121
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 30.6.2020 -589 -2873 -884 -285 -73 - -4 704
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 430 4392 1194 155 52 557 6780
Kirjanpitoarvo 30.6.2020 425 3 859 895 204 29 960 6 372
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Tuhatta euroa

Rakennukset

Rakennukset ja
ja rakennelmat,
rakennelmat kayttooikeus

Koneet ja

Koneet ja
kalusto,

Muut
aineelliset

kalusto kdyttéoikeus hyodykkeet

Ennakkomaksut

ja
keskenerdiset

hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2019 516 3009 1106 381 100 - 5113
Muuntoerot - -6 -1 -5 - - -12
Yrityshankinnat - 199 203 - 2 - 402
Lisdykset - 746 48 - - - 794
Yritysmyynnit - - - -13 - - -13
Vahennykset - -746 -80 - - - -826
Uudelleenarvostus - 45 - - - - 45
Hankintameno 30.6.2019 516 3248 1276 362 102 - 5504
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2019 -500 -692 -484 -123 -23 - -1822
Muuntoerot - 1 1 1 - - 3
Yritysmyyntien kertyneet
poistot - - - 23 - - 23
Poistot - -545 -91 -74 -14 - -724
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2019 -500 -1236 -574 -174 -37 - -2 522
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 17 2317 622 258 77 - 3291
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 17 2012 702 188 66 - 2986
Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja Muut ja
ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset keskeneriiset

Tuhatta euroa

rakennelmat kayttéoikeus

kalusto kdyttéoikeus hyédykkeet

hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2019 516 3009 1106 381 100 - 5113
Muuntoerot - -3 -1 -3 - - -7
Yrityshankinnat 272 1577 877 15 2 325 3069
Lisaykset 174 2 495 176 9 - 231 3085
Yritysmyynnit - - - -13 - - -13
Véahennykset - -746 -212 - -0 - -958
Uudelleenarvostus - 77 - - - - 77
Hankintameno 31.12.2019 962 6 409 1947 388 102 557 10366
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2019 -500 -692 -484 -123 -23 - -1822
Muuntoerot - 0 1 0 - - 1
Yritysmyyntien kertyneet

poistot - - - 23 - - 23
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - - -1 - - - -1
Poistot -32 -1325 -268 -134 -28 - -1786
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 31.12.2019 -532 -2 017 -753 -233 -51 - -3585
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 17 2317 622 258 77 - 3291
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 430 4392 1194 155 52 557 6 780

EEZY OYJ | PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2020

18



Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja —velat

K&dyvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Tuhatta euroa Kdypa arvo Taso Kdypa arvo Taso Kdypa arvo Taso
Osakesijoitukset, noteeratut 252 1 9 1 458 1
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 178 243
Rahastosijoitukset - 2 44 2 -
Lisdkauppahintavelat 249 3 1349 943

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kédyvét arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Taseeseen sisdltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 50 743 25693 51 040
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 4249 76 4069
Yhteensa 54 992 25 769 55109
Tuhatta euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 40 400 100 000
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 59 202 174
Yhteensd 100 059 40 602 100 174

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Ei katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niité pidetdédn vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaén eivdtka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatdksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmubkaisella tavalla ja siksi Eezyn esittdmaét vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdamien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
ilmoitettu 2020 2019 Muutos % 2020 2019 Muutos % 2019
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 39 048 32539 20 % 94 139 60 892 55 % 169 784
Kayttokate (EBITDA) 1791 3110 -42 % 4584 5914 -22 % 12 586
Kayttokateprosentti 4,6 % 9,6 % - 49 % 9,7 % - 74 %
Liikevoitto -542 2325 -123 % 442 4417 -90 % 8 022
Liikevoittoprosentti -14 % 71 % - 0,5 % 73 % - 4,7 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat 550 468 - 519 529 - 3777
Kayttokatteeseen vaikuttavat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat 19 468 - -12 529 - 3777
Oikaistu kayttokate (oikaistu

EBITDA) 1810 3578 -49 % 4572 6 443 -29 % 16 363
Oikaistu kayttokateprosentti 4,6 % 11,0 % - 49 % 10,6 % - 9,6 %
Oikaistu liikevoitto 8 2793 -100 % 961 4946 -81% 11799
Oikaistu liikevoittoprosentti 0,0 % 8,6 % - 10% 81% - 6,9 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa -0,03 0,11 - -0,02 0,20 - 0,25
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa -0,03 - - -0,02 - - 0,25
Ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana, laimentamaton,

kpl 24 849 375 14799 198 - 24849375 14799 198 - 18296 109
Ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 24 986 585 - - 24986 585 - - 18301372
Osakemaara kauden lopussa, kpl - - - 24849375 14799198 - 24849375
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 38 094 23763 - 56 513
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 33969 21495 - 51 887
Nettovelka / oikaistu kayttokate - - - 2,7x 1,9 x - 2,7x
Gearing, prosenttia - - - 37,7 % 45,2 % - 55,5 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 47,5 % 493 % - 48,6 %
Oma paaoma / osake, euroa - - - 4,07 3,55 - 4,10

1 Oikaistu kayttokate perustuu arvioituun yhdistettyyn edellisen 12 kuukauden pro forma -kayttokatteeseen.
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Tuhatta euroa, jollei 1.4.-30.6. 1.4.-30.6. Muutos 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
toisin ilmoitettu 2020 2019 % 2020 2019 Muutos % 2019
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa

kassavirta 15 490 1084 - 18 620 3637 - 13 061
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyoddykkeisiin -509 -317 - -862 -561 - -1 691
Tytéryhtididen hankinta -300 -3.800 - -568 -10 579 - -11 417
Operatiiviset

tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa

euroa 594 62,8 -5% 1374 118,2 16 % 285,6
Franchise-maksut,

miljoonaa euroa 13 2,1 -39 % 2,7 4,0 -34 % 78
Kevytyrittajdpalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa

euroa 9,8 12,6 -23 % 20,5 23,2 -12% 49,9
Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2020 1.4.-30.6.2019 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019 1.1.-31.12.2019
Kayttokate (EBITDA) ja oikaistu

kayttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto -542 2325 442 4417 8022
Poistot ja arvonalentumiset 2333 785 4142 1497 4 564
K&yttokate (EBITDA) 1791 3110 4584 5914 12 586
Kayttokatteeseen vaikuttavat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat 19 468 -12 529 3777
Oikaistu kdyttokate (oikaistu

EBITDA) 1810 3578 4572 6 443 16 363
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto -542 2325 442 4417 8022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat 550 468 519 529 3777
Oikaistu liikevoitto 8 2793 961 4946 11799
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 15999 1401 19 482 4198 14 752
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -509 -317 -862 -561 -1 691
Operatiivinen vapaa kassavirta 15 490 1084 18 620 3 637 13 061
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)
Kayttdkateprosentti
Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokateprosentti
Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat
erat, jotka liittyvat mm. yrityshankintoihin,
liiketoimintojen lopettamisiin, rakenteellisiin
uudelleenjarjestelyihin ja merkittaviin
irtisanomiskustannuksiin

Kayttokate + kayttokatteeseen vaikuttavat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Oikaistu kayttokate / Liikevaihto x100
Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotettu
keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos /
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaréan painotettu
keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista
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Taseen tunnusluvut

Nettovelka
Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Oikaistu kdyttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing
Omavaraisuusaste

Oma padoma / osake
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymi
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Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat
Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Oikaistu kayttokate

Nettovelka / Oma padoma x100
Oma pasdoma / (Taseen loppusumma — saadut ennakot) x100

Oma paaoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liilketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + ketjuyrittdjien liikkevaihto - franchise-maksut
(ja muu olennainen ketjun sisdinen liikevaihto) +
kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchiseyrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella

asetetut maksut + liittymismaksut

Kevytyrittajapalveluiden laskutuksen volyymi
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