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Easor Oyj:n erdita taloudellisia tietoja 1.1.-31.12.2025 (tilintarkastamaton): Perusta on nyt

valettu — katse kasvuun

Talenom Oyj:n osittaisjakautumisen taytantoonpano ja uuden Easor Oyj:n perustaminen
rekisterdéitiin kaupparekisteriin 28.2.2026. Talenomin ohjelmistoliiketoiminta siirtyi
jakautumisessa perustetulle uudelle itsendiselle yhtiolle, jonka nimeksi tuli Easor Oyj.

Tammi—joulukuun 2025 yhteenveto

e Vertailukelpoinen liikevaihto 20,3 (19,9) milj. euroa, kasvu 2,4 (5,1) %
e Vertailukelpoinen kayttokate 14,2 (14,2) milj. euroa, 70,0 (71,3) % liikevaihdosta
e Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,3 (4,6) milj. euroa, 16,5 (23,2) % liikevaihdosta

Loka—joulukuun 2025 yhteenveto

e Vertailukelpoinen liikevaihto 5,1 (5,1) milj. euroa, kasvu 0,1 %
e Vertailukelpoinen kayttokate 3,1 (3,3) milj. euroa, 60,2 (64,7) % liikevaihdosta
e \ertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,3 (0,8) milj. euroa, 6,3 (16,4) % liikevaihdosta

Vertailukelpoiset avainluvut

1-12/2025 1-12/2024 Muutos, % 10-12/2025 10-12/202
Liikevaihto, 20 343 19 858 2.4 % 5087 508
1 000 euroa
Liikevaihdon 2.4 % 5,1 % 0,1 %
kasvu, %
Kayttokate, 14 231 14 156 0,5 % 3061 328
1000 euroa
Kayttokate 70,0 % 713 % 60,2 % 64,7 ¢
liilkevaihdosta,
%
Liikevoitto, 3348 4 608 -27.3 % 319 83
1 000 euroa
Liikevoitto 16,5 % 232 % 6,3 % 16,4 ¢

lilkevaihdosta,

%
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Raportoidut avainluvut*

1-12/2025 1-12/2024 Muutos, % 10-12/2025 10-12/2(
Liikevaihto, 1 000 20 343 19 858 2.4 % 5087 5¢(
euroa
Liikevaihdon 2.4 % 51% 0,1%
kasvu, %
Kayttokate, 1000 14 275 13943 2.4 % 3105 3z
euroa
Kayttokate 70,2 % 70,2 % 61,0 % 63,¢
liikkevaihdosta, %
Poistot ja -13 818 -9548 44,7 % -5677 -2¢
arvonalentumiset,
1000 eur
Liikevoitto, 1 000 457 4 395 -89,6 % -2572 7
euroa
Liikevoitto 2.2 % 22,1 % -50,6 % 15,¢

liikkevaihdosta, %

*Raportoidut avainluvut eivat sisalla jakautumisesta ja listautumisesta aiheutuneita
kertaluonteisia kustannuksia (myohemmin kohdistamattomat erat).

Kaikki tassa tiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia carve-out-perusteisia
taloudellisia tietoja. Easorin carve-out-perusteiset taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa
sita, millainen Easorin liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat olleet, jos
Easor olisi ollut itsenainen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt Talenomista erilliset
konsernin taloudelliset tiedot esitetylta ajalta 1.1.-31.12.2025. Ne eivat myoskaan valttamatta
kuvaa, millainen Easorin tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat ovat tulevaisuudessa.

Ohjeistus vuodelle 2026 ennallaan (julkaistu 16.12.2025)

Easorin lilkevaihdon arvioidaan kasvavan 3-10 prosenttia vuoden 2025 carve-out-perusteiseen
liikevaihtoon verrattuna.

Liikevoittomarginaalin odotetaan heikkenevan jakelukanavien rakentamisen ja
kasvupanostusten vuoksi. Nama toimet luovat edellytyksia pitkan aikavalin kasvulle.
Liikevoittomarginaalia heikentavat myos erillisena listayhtiona toimimisen kustannukset.

Tulosohjeistuksen perusta ja siihen vaikuttavat epavarmuustekijat

Easorilla on vahva sopimuskanta Suomessa, mika luo vakaan pohjan liikevaihdolle. Sopimusten
jatkuvuus ja asiakassuhteiden pysyvyys tukevat ennustettavuutta. Ohjeistus perustuu Easorin
johdon ja hallituksen arvioon asiakasmaaran ja ohjelmiston kayttovolyymien kehityksesta.
Kasvua vauhdittavat uudet asiakashankinnat seka nykyisten asiakkaiden laajentuvat tarpeet.
Lisaksi ohjeistus huomioi hankitut kumppanitilitoimistot, niiden asiakaskannan seka arvion

kumppaniverkoston ja loppuasiakkaiden maaran kehityksesta. Liikevoiton odotetaan laskevan
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asiakashankinnan vahvistamiseen, markkinoinnin ja myynnin kustannuksiin seka
tuotekehitykseen ja teknologiaratkaisuihin, jotka parantavat kilpailukykya. Kustannuksia lisaa
my0s itsenadisena porssiyhtiona toimiminen, mika kasvattaa hallintokuluja. Easorin johto arvioi,
etta tasta johtuvien kustannusten maara tulee olemaan 400 tuhatta euroa vuositasolla. Easor
voi vaikuttaa kasvuun ja kannattavuuteen hinnoittelun, tuotteiden kayttéonoton sujuvuuden ja
myynnin tehokkuuden kautta. Strategiansa mukaisesti Easor panostaa ensisijaisesti
kumppaniverkoston ja loppuasiakasmyynnin seka markkinaosuuden kasvattamiseen.
Strategisessa painotuksessa Easor priorisoi markkina-aseman vahvistamista ja kasvua erityisesti
kansainvalisissa toiminnoissa, mika heikentaa liikkevoittoa lyhyella aikavalilla. Tama luo
edellytykset pitkan aikavalin kannattavuuden paranemiseen kasvavan volyymin ja skaalaetujen
kautta. Edella lueteltuihin Easorin liiketoiminnan tulokseen vaikuttaviin tekijoihin Easor voi itse
vaikuttaa. Easorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekijoita ovat muun muassa
globaali taloudellinen ja geopoliittinen kehitys, valuuttakurssien kehitys, asiakkaiden
ostopaatosten ajankohdat, Easorin tuotemarkkinan kysynta, kilpailijoiden toiminta seka
muutokset saantelyssa.

Taloudelliset tavoitteet
Easorille on asetettu seuraavat keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

e Easorin tavoitteena on saavuttaa keskipitkan aikavalin (2—4 vuotta) kuluessa yli 20
prosentin liikkevaihdon kasvun vuositasolla.

e Easor panostaa kasvuun erityisesti uusien, aiemmasta jakelukanavasta erillisten kanavien
kautta.

Toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala:

Alustayhtio Easor Oyj on syntynyt. Tarinamme alkoi jo vuodesta 2001, jolloin tilitoimisto
Talenom alkoi kehittaa omaa ohjelmistoaan asiakasyritystensa seka oman tilitoimistonsa
tarpeisiin. Muutosprosessi sisaisesta ohjelmistoyksikosta itsenaiseksi, listatuksi yhtioksi sai
paatoksensa katsauskauden jalkeen, kun kaupankaynti Easor Oyj:n osakkeilla alkoi 2.3.2026.
Jarjestelyn jalkeen Easor toimii itsenaisena yhtiona. Meilla on oma kasvustrategia, erillinen
omistusrakenne ilman ristiinomistuksia Talenomin kanssa seka itsenainen hallitus ja
johtoryhma.

Nimi Easor tulee sanoista Easy Advisor — helppoutta ja neuvontaa. Tavoitteemme on tehda
yrittamisesta todellinen vaihtoehto yha useammalle. Vahvuutemme perustuvat syvaan
ymmarrykseen ensinnakin asiakasyritysten arjen talousrutiineista ja talousneuvonnan tarpeista
seka toisekseen tilitoimistojen arjen haasteista ja prosessien monimutkaisuudesta.

Taman kokemuksen pohjalle olemme rakentaneet erittain helppokayttéisen ohjelmiston
asiakasyrityksille seka tehokkaat tyokalut tilitoimistoille. Lisaksi tarjoamme asiakasyrityksille
tukea kattavan tilitoimisto- ja palveluntarjoajaverkostomme kautta, samalla mahdollistaen
kumppaneillemme kasvun alustamme avulla. Yrittajat haluavat keskittya likketoimintaansa ja
ulkoistaa taloushallinnon asiantuntijoille. Me autamme kumppanitilitoimistojamme onnistumaan
paremmin tehtavassaan. Kun yrittaja ja kumppani ovat tyytyvaisia, myos Easor menestyy.

Euroopassa taloushallintoala digitalisoituu ja Easor on nyt hyvin asemoitunut neljassa maassa.
Jokaisessa toimintamaassa on oma maajohto, myynti ja asiakastukitiimi kasvun kiihdyttamiseksi.
Ohjelmistomme on kaytossa Suomessa, Ruotsissa ja Espanjassa. ltaliassa pilotointi on

kaynnissa. Easorin keskipitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa yli 20 prosenttia vuosittain. Tata
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heikentaa lyhyella aikavalilla kannattavuutta. Myohemmassa vaiheessa lisaamme vaiheittain
ominaisuuksia ohjelmistoon, jotta voimme kasvattaa keskimaaraista kayttajakohtaista
lilkevaihtoa. Easorin liikkevaihdosta Suomessa asiakasyrityksilta tulee noin 70 % ja
kumppanitilitoimistoilta noin 30 %. Espanjassa liikevaihto tulee paaosin tilitoimistoilta, jotka
jalleenmyyvat ohjelmistoa asiakkailleen. Ruotsi ja Italia ovat pilotointivaiheessa, joten nama
tiedot tarkentuvat myohemmin.

Vuoden 2026 strategiset painopisteet
1. Kasvu

e |Laajennamme kumppanitilitoimistojen verkostoa ja tuemme heita aktiivisesti
uusasiakashankinnassa.

e Vuoden 2025 lopussa alustalla oli 15,4 tuhatta asiakasyritysta. Helmikuussa 2026 meilla
oli 274 kumppanitilitoimistoa.

2. Tekoaly

e Easor ohjelmistot ovat hyodyntaneet koneoppimista ja tekoalya jo vuodesta 2016
kirjanpidon prosesseissa. Automaatioaste Easorin kirjanpito-ohjelmassa on noin 80 % ja
manuaalista tyota on jaljella enaa vain noin 20 %.

e Ohjelmistokehityksessa tekoalytyokalut ovat tuoneet merkittavan tuottavuushyodyn
tehostamalla koko ideasta tuotteeksi -kehitysprosessia.

e Pitka kokemus tilitoimistoalasta antaa meille kilpailuedun, jonka myota pystymme
tuomaan ohjelmistoomme myos tekoalypohjaisia ratkaisuja. Ne parantavat
kumppanitilitoimistojen tuottavuutta ja helpottavat asiakasyritysten arkea.

Kasvatimme kumppanitilitoimistoverkostoa ja asiakasyritysten maaraa alustallamme.
Kumppanitilitoimistojen maara kasvoi 180:een vuoden loppuun mennessa. Helmikuussa 2026
verkostossamme oli jo 274 tilitoimistoa yhteensa kaikissa toimintamaissamme. Voimakkainta
kasvu kumppanitilitoimistoissa on talla hetkella Italiassa. [taliassa ensimmainen
ohjelmistoversio on pilotoinnissa, emmeka veloita viela sen kaytosta. Asiakasyritysten maara
kasvoi vuoden 2025 aikana 17,4 prosenttia 15,4 (13,2) tuhanteen kappaleeseen.
Asiakasyritysten maara kasvoi ennen kaikkea Espanjassa, josta ei kuitenkaan viela kertynyt
merkittavaa liikevaihtoa vuodelle 2025. Veloitukset on aloitettu 2026 vuoden alusta.

Vuonna 2025 vertailukelpoinen liikevaintomme kasvoi 2,4 prosenttia 20,3 (19,9) miljoonaan
euroon. Kasvuajureina oli kumppanitilitoimistoverkoston ja asiakasyritysten maaran
kasvattaminen. Vertailukelpoinen kayttokate oli edellisvuoden tasolla 14,2 (14,2) miljoonassa
eurossa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski kohonneiden poistojen vaikutuksesta ja oli 3,3 (4,6)
miljoonaa euroa. Investoinnit omiin ohjelmistoihin pienenivat koko vuoden aikana 2,2 miljoonaa
euroa 10,4 (12,6) miljoonaan euroon. Investoinneista vapautuva kassavirta suunnataan kasvun
kiihdyttamiseen.

Luotamme Easorin liiketoimintamalliin: kun autamme seka asiakasyrityksia etta
kumppanitilitoimistoja menestymaan, myos Easor kasvaa. Easor ei ole vain ohjelmistoyhtio, vaan
koko toimialaa uudistava alustayhtio, joka tekee yrittajyydesta mahdollista yha useammalle.

Taloudellinen kehitys tammi-joulukuu 2025

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 20,3 (19,9) miljoonaa euroa. Kasvu syntyi

Suomesta ja asiakasmaara kasvoi laajemman jakelukanavan ansiosta.
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keskimaaraista pienempaa aikaisempaan nahden. Laajemman jakelukanavan asiakkuudet eivat
viela tuottaneet merkittavaa lilkevaihtoa, koska liikevaihto seuraa viiveella kayttajamaaran
kasvua.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 14,2 (14,2) miljoonaa euroa, eli 70,0 (71,3) % liikevaihdosta.
Kannattavuus oli vahvaa kayttokatteella mitattuna. Koko vuoden kayttokatetta ei viela juurikaan
painanut aloitetut kasvuinvestoinnit. Yhtion korkein prioriteetti on luoda kasvua, ja sen
kustannusten vaikutusten arvioidaan laskevan kannattavuutta tulevaisuudessa.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski -27,3 % ja oli 3,3 (4,6) miljoonaa euroa, eli 16,5 (23,2) %
liikevaihdosta. Vertailukelpoista liikevoittoa painoi aikaisemmasta korkeammasta
investointitasosta johtuneet kohonneet poistot.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuu 2025

Vertailukelpoinen liikevaihto oli 5,1 (5,1) miljoonaa euroa. Asiakasyritysten maara ja
kumppanitilitoimistojen maara jatkoi kasvuaan. Liikevaihdon kehitysta hidasti viimeisella
vuosineljannekselld muun muassa viiveet asiakasyritysten aloituksissa seka ilmaisjaksot.

Vertailukelpoinen kayttokate laski -6,9 % ja oli 3,1 (3,3) miljoonaa euroa, eli 60,2 (64,7) %
liikevaihdosta. Vuoden viimeisella vuosineljanneksella kasvuinvestoinnit vaikuttivat hieman
kannattavuutta laskevasti.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski -61,8 % ja oli 0,3 (0,8) miljoonaa euroa, eli 6,3 (16,4) %
liikevaihdosta. Vertailukelpoista liikevoittoa painoi aikaisemmasta korkeammasta
investointitasosta johtuneet kohonneet poistot.

Kohdistamattomat erat

Vuoden 2025 kohdistamattomat erat pitavat sisallaan jakautumisesta ja Easor Oyj:n
listautumisesta aiheutuneet kertakulut.

1-12/2025 1-12/2024 Muutos, % 10-12/2025 10-12/202

Liikevaihto,
1 000 euroa

Liikevaihdon
kasvu, %

Kayttokate, -1 369 131 -11455 % -1367 13
1000 euroa

Kayttokate
liilkevaihdosta,
%

Liikevoitto, -1 369 131 -1 1455 % -1367 13
1 000 euroa

Liikevoitto

liikevaihdosta,
%

Asiakasmaaran kehitys



Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024 Q4/2025

Ohjelmistoasiakkaat, joita 9198 9635 9982 10 274
laskutetaan
Ohjelmistoasiakkaat, joita ei 394 1238 3181 5174

viela veloiteta erikseen

Asiakkaita yhteensa 9592 10873 13163 15 448

Asiakasyritysten maara kasvoi vuoden 2025 aikana 17,4 prosenttia 15,4 (13,2) tuhanteen
kappaleeseen. Asiakasyritysten maara kasvoi ennen kaikkea Espanjassa, josta ei kuitenkaan
viela kertynyt merkittavaa liikkevaihtoa vuodelle 2025. Suomen asiakasmaara kasvoi hiukan.
Arvioimme Suomen ulkopuolisissa asiakkaissa keskimaaraisen liikevaihdon olevan alle
neljasosan Suomen hintatasoon verrattuna.

Kumppanitilitoimistojen maaran kehitys

Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025
Suomi 39 51 65 92
Kansainvalinen 0 14 17 88
Kumppanitilitoimistot 39 65 82 180

yhteensa

Kumppanitilitoimistojen maara kasvoi 180:een vuoden loppuun mennessa. Helmikuussa 2026
verkostossamme oli jo 274 tilitoimistoa yhteensa kaikissa toimintamaissamme. Voimakkainta
kasvu kumppanitilitoimistoissa on talla hetkella Italiassa, jossa tilitoimistot ovat paaosin yhden
henkilon toimistoja. Italiassa ensimmainen ohjelmistoversio on pilotoinnissa, emmeka veloita
viela sen kaytosta.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit 1.1-31.12.2025 olivat yhteensa 10,6 (12,8) miljoonaa euroa. Ohjelmistojen ja
digitaalisten palveluiden investoinnit olivat katsauskaudella 10,4 (12,6) miljoonaa euroa. Omien
ohjelmistojen investoinnit laskivat noin 2,2 miljoonaa euroa vertailukauteen nahden. Yhtio
sijoittaa investointien laskusta vapautuvan kassavirran kasvuinvestointeihin.
Teknologiainvestoinnit suuntautuivat asiakaskayttoliittymien kehittamiseen ja automaation
edelleen kehittamiseen seka alustan palvelujen laajentamiseen.

Investoinnit 1-12/2025 1-12/2024
Ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, 1 000 euroa 10 441 12 616
Muut investoinnit 193 169
Nettoinvestoinnit yhteensa, 1 000 euroa 10 634 12 786

Henkilosto ja johto



Easorin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 121 (148) henkiloa. Easorin keskimaarainen
henkilostomaara 1.1-31.12.2025 oli 124 (144) henkiloa.

Easorin johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala, talousjohtaja Matti
Eilonen, kasvujohtaja Valtter Tahkola, teknologiajohtaja Antti Aalto (2.3.2026 alkaen) ja
tuotejohtaja Patrik Niskanen (30.4.2026 saakka).

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhti6é on tunnistanut toimintaymparistoonsa ja liikketoimintaansa liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan, kannattavuuteen
ja taloudelliseen asemaan. Kattava kuvaus riskeista loytyy jakautumis- ja listalleottoesitteesta,
joka on saatavilla yhtion verkkosivustolta osoitteesta https://investors.easor.fi/fi/

Keskeisimmat tunnistetut riskit ovat seuraavat

e Toimintaymparistoon liittyvat riskit

e Liiketoimintaan ja strategiaan liittyvat riskit

e |T-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit

e Johtoon ja henkilostoon liittyvat riskit

e Oikeudelliset seka saantelyyn ja viranomaismaarayksiin liittyvat riskit
e Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Jakautuminen Talenom Oyj:sta

Talenom Oyj:n 27.1.2026 pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi Talenomin
ohjelmistoliiketoiminnan eriyttamisen osittaisjakautumisella Easor Oyj -nimiseen uuteen
yhtioon. Jakautumisen taytantoonpanopaiva oli 28.2.2026. Kaupankaynti Easorin osakkeella
alkoi Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.3.2026.

Taloudellinen kalenteri
Vuonna 2026 Easor julkaisee taloudellisia tietoja seuraavasti:

e lilketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta torstaina 21.5.2026
e puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta torstaina 20.8.2026
e liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta torstaina 29.10.2026

Webcast

Yhtion toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala ja talousjohtaja Matti Eilonen esittelevat
taloudellisia tietoja suorassa webcast-lahetyksessa tanaan 11.3.2026 klo 12.30
(suomenkielinen) ja klo 14.00 (englanninkielinen). Tilaisuuksista julkistetaan jalkikateen
tallenteet yhtion verkkosivuilla osoitteessa: https://investors.easor fi/fi/

Suomenkielista webcastia voi seurata klo 12.30 osoitteessa:
https://events.inderes.com/fi/easor/taloudellisia-tietoja

Englanninkielista webcastia voi seurata klo 14.00 osoitteessa:
https://fevents.inderes.com/easor/financial-info

Tilaisuuden esitysmateriaali julkaistaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
https://investors.easor.fi/fi/

Lisatietoja:


https://investors.easor.fi/fi/
https://investors.easor.fi/fi/
https://events.inderes.com/fi/easor/taloudellisia-tietoja
https://events.inderes.com/easor/financial-info
https://investors.easor.fi/fi/

Otto-Pekka Huhtala, toimitusjohtaja, puh. 040 7038554
Matti Eilonen, talousjohtaja, puh. 040 7534335

Easor lyhyesti

Easor on taloushallinnon alustayhtio, joka yhdistaa yrittajat ja tilitoimistot yhdelle alustalle.
Easorin myo6ta yrittaja saa helppokayttoiset tyokalut yritystoiminnan taloushallinnon rutiineihin.
Tilitoimistolle Easor tarjoaa tyokalut tehokkaaseen liiketoimintaan seka kasvun mahdollisuuksia.

Easor palvelee yli 15 000 Pk-yritysasiakasta ja yli 274 tilitoimistokumppania. Easorin
ohjelmistolla on yli 60 000 loppukayttajaa ja ohjelmiston kautta lahetetaan vuosittain yli 10
miljoonaa laskua. Easor toimii Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa. Yhtion paakonttori
sijaitsee Oulussa. Lue lisda: https://investors.easor.fi/fi/
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