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DOVRE GROUPIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2014

Q4: Vahva paatts haasteelliseen vuoteen

Loka-joulukuu 2014:

Liikevaihto 25,4 (24,8) milj. euroa — kasvu 2,5 %, paikallisvaluutoissa 2,7 %
Projektihenkildsto: liikkevaihto 23,1 (22,6) milj. euroa — kasvu 2,4 %
Konsultointi: liikevaihto 2,3 (2,2) milj. euroa — kasvu 3,9 %

Liiketulos 0,6 (0,5) milj. euroa eli 2,2 (2,0) % liikevaihdosta. Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 0,8

(0,7) milj. euroa eli 3,0 (2,9) prosenttia liikevaihdosta.

Tammi-joulukuu 2014:

[ ]
[ ]
(3,0) milj. euroa eli 1,7 (3,1) % liikevaihdosta.
e Tulos 0,3 (1,2) milj. euroa
e Osakekohtainen tulos 0,00 (0,02) euroa

Tulos 0,3 (0,4) milj. euroa
Osakekohtainen tulos 0,01 (0,01) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,0 (2,7) miljoonaa euroa

Liikevaihto 98,9 (98,5) milj. euroa — kasvu 0,4 %, paikallisvaluutoissa 6,0 %
Projektihenkilosto: liikkevaihto 91,1 (89,9) milj. euroa — kasvu 1,3 %
Konsultointi: liikevaihto 7,8 (8,5) milj. euroa — muutos -8,6 %

Liiketulos 1,2 (2,4) milj. euroa eli 1,2 (2,4) % liikevaihdosta. Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 1,7

Liiketoiminnan nettorahavirta 1,9 (3,7) miljoonaa euroa
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,02 (0,02 + 0,05) euroa per osake

Ohijeistus vuodelle 2015: Konsernin liikevaihdon ennustetaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2014.

Liiketuloksen odotetaan paranevan vuodesta 2014.

Suluissa edellisvuoden vastaavan ajankohdan vertailuluvut.

Tassa tiedotteessa esitetyt tilinpaatdsluvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun tilinpaatékseen.
Tilintarkastuskertomus on annettu 11.2.2015.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Tulos

% liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu
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10-12
2014

25,4
0,6
22%
0,3
13%
3,0
10,3
-42,2 %

0,01
0,01

10-12
2013

24,8
0,5
2,0%
0,4

16 %
2,7
13,7
-50,0 %

0,01
0,01

Muutos 1-12 1-12
% 2014 2013

25 98,9 98,5

14,0 1,2 2,4
12% 2,4 %

-17,4 0,3 1,2
0,3% 12%

8,0 1,9 3,7

-24,7 10,3 13,7
-15,6  -42,2% -50,0 %

-17,7 0,00 0,02
-17,5 0,00 0,02

Muutos
%

0,4
-51,3

-77,9

-49,6
-24,7
-15,6

-77,9
-78,0
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TOIMITUSIJOHTAJA PATRICK VON ESSEN:

"Dovre Groupilla oli vahva paatds haasteelliseen vuoteen. Heikentyvistd markkinoista ja merkittavista
kertaluonteisista kuluista huolimatta liiketuloksemme k&&ntyi nousuun vuoden kolmannella ja neljannella
vuosineljanneksella. Toisen vuosipuoliskon liiketuloksemme oli yli kaksinkertainen verrattuna vuoden
ensimmaiseen vuosipuoliskoon. Liiketuloksen parantuminen johtui paédosin myyntitydn tehostamisesta,
kannattamattomien liiketoimintojen lopettamisesta seké kustannustehokkuuden parantamisesta. Viimeisella
vuosineljanneksella seka liikevaihntomme, liiketuloksemme ettd kassavirtamme kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Koko vuoden liikevaihtomme kasvoi hieman edellisvuodesta ja oli kaikkien aikojen korkein. Koko vuoden
liketulostamme rasittivat hidas kevat, Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmé&n hieman matalammat katteet
sekéa yhteensé 0,5 miljoonan euron kertaluonteiset kulut. Kertaluonteiset kulut liittyvat kasvupanostuksiin
(yritysjarjestelyihin liittyvat asiantuntijapalvelut), toiminnan uudelleenjarjestelyyn (lopetetut liilketoiminnot)
seké henkildstomuutoksiin.

Projektihenkilésto-liiketoiminnan markkinat ovat haasteelliset, etenkin Norjassa. Haasteellisesta
markkinatilanteesta huolimatta Projektihenkiloston liikkevaihto pysyi vakaana paamarkkinoillamme Norjassa ja
Kanadassa. Myynnin kasvu Vengjalla ja vahva kasvumme Lahi-idassa kompensoivat Australian myynnin
laskua. Projektihenkildston kannattavuus laski edellisvuoteen verrattuna. Tama johtui padosin hitaasta
toisesta vuosineljnneksesta, kasvupanostuksista sekd alemmista katteista.

Vuonna 2014 hidas alkuvuosi vaikutti konsultointitoiminnan kannattavuuteen, mutta viimeisen
vuosineljanneksen vahvan tuloksen ansiosta liiketoimintaryhméan koko vuoden liiketulos parantui
edellisvuodesta.

Emme ole viela tyytyvaisia tuloksiimme. Rakennamme edelleen vahvempaa, fokusoidumpaa ja
kannattavampaa Dovre Groupia. Neljannella vuosineljanneksella julkistimme fokusoidun kasvun strategian
vuosille 2015-2019. Tavoitteenamme on 200 miljoonan euron liikevaihto ja yli 10 miljoonan euron liiketulos
vuonna 2019.

Saavuttaaksemme ndma tavoitteet tulemme jatkossakin tarjoamaan asiakkaillemme ensiluokkaisia palveluja.
Tavoittelemme aktiivisesti orgaanista kasvua seka kasvua yritysjarjestelyiden kautta. Orgaanisen kasvun
mahdollistaa merkittavasti vahvistettu myyntiorganisaatiomme. Samanaikaisesti tutkimme aktiivisesti
markkinoita mahdollisten yritysjarjestelyiden toteuttamiseksi. Olemme avoimia solmimaan strategisia
kumppanuuksia paastaksemme uusille markkinoille tai solmiaksemme uusia asiakassuhteita. Laajennamme
asteittain asiakaskuntaamme 6ljy- ja kaasualan ulkopuolelle. Volyymien kasvaessa hyédymme
Projektihenkildsto-liiketoimintamallimme skaalautuvuudesta. Lisaksi saamme mittakaavaetuja ja parempaa
kustannustehokkuutta digitalisoimalla tydprosessejamme edelleen. Jatkamme kustannustehokkuuden
parantamista, ja olemme sitoutuneet vuosi vuodelta vahentamaan Kiinteitéa kustannuksiamme suhteessa
likevaihtoon. Luovumme toiminnoista, jotka eivat kuulu ydinliiketoimintaamme. Tavoitteenamme on olla
toimialan halutuin tyénantaja vuonna 2019.”

LIIKEVAIHTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS
Liikevaihto
Loka-joulukuussa Dovre Groupin liikevaihto kasvoi 2,5 prosenttia ja oli 25,4 (24,8) miljoonaa euroa.

Paikallisvaluutoissa liikevaihto kasvoi lAhes kolme prosenttia. Projektihenkiltsto-liiketoiminnan
euromaarainen liilkevaihto kasvoi 2,4 prosenttia ja oli 23,1 (22,6) miljoonaa euroa. Konsultointi-liketoiminnan
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euromaaéarainen liikkevaihto kasvoi 3,9 prosenttia ja oli 2,3 (2,2) miljoonaa euroa. Paikallisvaluutoissa
Konsultoinnin liikkevaihto kasvoi noin seitseméan prosenttia.

Konsernin tilikauden 2014 liikevaihto oli 98,9 (98,5) miljoonaa euroa. Euromaéraisesti liikevaihto kasvoi 0,4
prosenttia ja paikallisvaluutoissa kuusi prosenttia. Tilikauden liikevaihdosta Projektihenkil6ston osuus oli 92
(91) prosenttia ja Konsultoinnin 8 (9) prosenttia. Projektihenkiloston liikevaihto oli 91,1 (89,9) miljoonaa
euroa, eli kasvua oli noin yksi prosentti. Paikallisvaluutoissa Projektihenkilostd kasvoi seitseman prosenttia.
Konsultoinnin liikevaihto supistui seka euroissa ettéd paikallisvaluutoissa mitattuna ja oli 7,8 (8,5) miljoonaa
euroa.

Markkina-alueittain EMEAnN osuus tilikauden liikevaihdosta kasvoi tilikaudella ja oli 59 (55) prosenttia.
Osuutta kasvatti Lahi-idan liiketoiminnan myodnteinen kehitys. AMERICASIn osuus oli 36 (40) prosenttia ja
APACIn osuus 5 (5) prosenttia liikevaihdosta. APACissa Vendja kasvoi ja Australia supistui.

Konserni solmi tilikauden aikana Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmassa kolme merkittavaa puitesopimusta,
joista tiedotettiin erikseen. Ensimmadisella vuosipuoliskolla Dovre Group allekirjoitti BP Norge AS:n kanssa
viiden vuoden puitesopimuksen projektinenkiloston toimittamisesta BP Norgen hankkeisiin. Sopimuksessa on
lisdksi neljan vuoden jatko-optio. Heindkuussa konserni allekirjoitti kolmivuotisen puitesopimuksen
projektihenkilostopalveluista Aramco Overseas Companyn kanssa. Aramco Overseas Company on
maailman suurimpiin 6ljy-yhtiéihin kuuluvan Saudi Aramcon tytaryhti6. Lisdksi konserni solmi alkusyksysta
puitesopimuksen Fortune 500 -listatun 6ljy- ja kaasualan yhtion kanssa. Sopimus koskee projektinhallintaan
erikoistuneen henkildston toimittamista padosin Lansi-Kanadassa. Sopimus on yksivuotinen, ja se sisaltaa
mahdollisuuden uusia sopimus kahdesti.

Konsultointi-liketoimintaryhméassa konserni luopui toisella vuosineljanneksella uusiutuvien energioiden
(Biorenewables) konsultointiliketoiminnasta. Luopumispaatoksella ei ollut vaikutusta yhtion liikevaihtoon.

Muutos Muutos
Liikevaihto paikallis- paikallis-
segmenteittain 10-12 | 10-12 | Muutos valuu- | 1-12 | 1-12 | Muutos valuu-
Milj. euroa 2014 2013 % | tassa% | 2014 | 2013 % tassa %
Projektihenkildsto 23,1 22,6 2,4 23| 91,1 | 89,9 1,3 7,1
Konsultointi 2,3 2,2 3,9 7,3 7,8 8,5 -8,6 -3,9
Muut toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,1 -100,0
Konserni yhteenséa 25,4 24,8 2,5 27| 98,9 | 985 0,4 6,0
Liikevaihto Muutos Muutos
markkina- paikallis- paikallis-
alueittain 10-12 | 10-12 | Muutos valuu- | 1-12 | 1-12 | Muutos valuu-
Milj. euroa 2014 2013 % | tassa % | 2014 | 2013 % tassa %
EMEA 15,0 14,7 1,8 32| 58,0 | 54,2 7,1 13,4
AMERICAS 9,4 9,0 3,5 31| 36,0 | 39,2 -8,3 -2,8
APAC 1,1 1,0 2,7 -5,8 4,9 5,2 -4,5 -3,3
Konserni yhteenséa 25,4 24,8 2,5 2,7| 98,9 | 98,5 0,4 6,0

Dovre Groupin paamarkkinat alueittain:
e EMEA: Norja, Ruotsi, Suomi, Lahi-ita
e AMERICAS: Kanada, Yhdysvallat
e APAC: Australia, Sahalin (Venaja)
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Liiketulos

Konsernin loka-joulukuun liiketulos oli 0,6 (0,5) miljoonaa euroa eli 2,2 (2,0) prosenttia likevaihdosta.
Projektihenkildston neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli 0,7 (0,9) miljoonaa euroa ja Konsultoinnin
liketulos 0,4 (0,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -0,6 (-0,7) miljoonaa euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liiketulosta heikensi 0,2 (0,2) miljoonan euron kertaluonteinen kulu johtuen
paaosin yritysjarjestelyihin liittyvista ulkoisista asiantuntijapalveluista.

Konsernin liiketulos vuonna 2014 oli 1,2 (2,4) miljoonaa euroa eli 1,2 (2,4) prosenttia liikevaihdosta.
Projektihenkiloston liiketulos oli 2,5 (3,8) miljoonaa euroa. Konsultoinnin liiketulos oli 0,8 (0,7) miljoonaa
euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -1,9 (-1,8) miljoonaa euroa.

Tilikaudella projektihenkildstéliiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttivat konsernin kokoon ndhden
merkittavat investoinnit tulevaisuuden kasvuun. Suurimmat niista kohdistuivat Dovre Club -palvelualustan ja
kansainvalisen myyntiorganisaation vahvistamiseen.

Tilikauden liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 1,7 (3,0) miljoonaa euroa. Kertaluonteiset erat, yhteensa 0,5
(0,6) miljoonaa euroa koostuivat yritysjarjestelyihin liittyvista asiantuntijapalveluista, yhteensé 0,3 miljoonaa
euroa, ja bioenergiakonsultoinnin lopettamiseen seka henkildstomuutoksiin liittyvista kuluista, yhteensa 0,2
miljoonaa euroa.

Liiketulos

segmenteittain 10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
Milj. euroa 2014 2013 % 2014 2013 %
Projektihenkildsto 0,7 0,9 -21,2 2,5 3,8 -35,5
Konsultointi 0,4 0,3 36,9 0,8 0,7 14,6
Muut toiminnot -0,6 -0,7 20,2 -1,9 -1,8 -3,2
Kohdistamattomat 0,0 0,0 57,1 -0,2 -0,3 29,0
Konserni yhteensa 0,6 0,5 14,0 1,2 2,4 -51,3

Tulos

Loka-joulukuun tulos ennen veroja oli 0,5 (0,4) miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattiin
kurssivoittoja 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa. Tulos sisaltaa lisaksi yhteensa -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa konsernin
osakkuusyhtididen SaraRasa Biomass Pte Ltd:n ja SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksista.

Loka-joulukuun osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,01) euroa. Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli loka-
joulukuussa 9,5 (7,8) prosenttia.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 0,9 (2,0) miljoonaa euroa. Tulos siséltaa -0,6 (-0,3) miljoonaa euroa
konsernin osakkuusyhtididen tuloksista. Katsauskauden tulos verojen jalkeen oli 0,3 (1,2) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuun osakekohtainen tulos oli 0,00 (0,02) euroa. Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli tilikaudella
3,9 (10,2) prosenttia.

Dovre Group Oyj



)
Dovre, .

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2014 oli 35,5 (40,7) miljoonaa euroa. Konsernin likvidien varojen
maaéra oli 10,3 (13,7) miljoonaa euroa. Likvidien varojen aleneminen johtui padosin yhtion tilikaudella
maksamasta ylimaaraisesta osingosta. Konsernin emoyhti6lla seka tytaryhtidilla on lisdksi kayttamattémia
shekkitililimiitteja.

Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 60,4 (62,3) prosenttia ja nettovelat suhteessa omaan paaomaan,
eli gearing, -42,2 (-50,0) prosenttia. Korollista vierasta padomaa oli tilikauden paattyessa 1,3 (1,0) miljoonaa
euroa, ja sen osuus oman ja vieraan paaoman yhteissummasta oli 3,6 (2,6) prosenttia. Korollinen vieras
paaoma oli lyhytaikaista.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli tilikaudella 1,9 (3,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta
siséltéden lopetetut toiminnot oli 1,9 (3,2) miljoonaa euroa, johon sisaltyy kayttopadoman muutos 1,2 (0,9)
miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli tilikaudella -1,1 (3,5) miljoonaa euroa. Vertailukauden luku sisaltaa 3,9
miljoonan euron voiton myydysta konserniyhtiosta vahennettyna myyntihetken rahavaroilla. Bruttoinvestoinnit
olivat yhteensa 0,3 (0,4) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli tilikaudella -4,2 (-1,4) miljoonaa euroa. Kaudella nostettiin uusia lyhytaikaisia
lainoja 0,1 (0,2) miljoonaa euroa. Tilikaudella maksettiin osinkoja 4,4 (1,3) miljoonaa euroa.

Taseen liikearvo oli tilikauden paattyessa 6,6 (7,0) miljoonaa euroa. Viitteitd omaisuuserien
arvonalentumisista ei ole todettu.

MUUTOKSET DOVRE GROUP-KONSERNISSA

Dovre Groupin toimitusjohtajana aloitti 1.4.2014 Patrick von Essen, joka siirtyi Dovre Groupiin Fiskars Oyj:n
kiinteistdjohtajan tehtavasta. Vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella Dovre Groupin toimitusjohtajan
tehtéavia hoiti yhtion talousjohtaja Tarja Leikas.

Vuoden toisella vuosineljanneksella konsernin johtoryhman jasen Petri Karlsson jatti johtoryhman ja siirtyi
1.4.2014 alkaen Suomen konsultointiliiketoiminnan johtajaksi.

Dovre Groupin talousjohtaja Tarja Leikas lopetti yhtion palveluksessa heindkuussa 2014. Uudeksi
talousjohtajaksi nimitettiin 24.7.2014 alkaen Heidi Karlsson. Han on tydskennellyt Dovre Groupin
talousjohtajana aiemmin vuosina 2010 - 2013. Johtoryhman jaseneksi ja konsultointiliiketoiminnan johtajaksi
nimitettiin 24.7.2014 alkaen Stein Berntsen. Han on aiemmin vastannut Dovre Groupin Norjan
konsultointiliketoiminnasta.

Dovre Group Oyj:n johtoryhmé&n muodostavat 24.7.2014 alkaen Patrick von Essen (CEO), Heidi Karlsson
(CFO), Arve Jensen (Johtaja, Projektihenkilostd) ja Stein Berntsen (Johtaja, Konsultointi).

HENKILOSTO

Dovre Group tydllisti tilikaudella keskimé&érin 481 (469) henkeé&. Henkilostosta 428 (411) tydskenteli

projektihenkildstétoiminnassa ja 48 (53) konsultoinnissa. Tilikauden lopun henkilostomaara oli 486 (468).
Projektihenkilostosta 41 (41) prosenttia oli itsendisia liikkeenharjoittajia.
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Henkilésto 10-12 10-12 | Muutos 1-12 1-12 | Muutos
keskimaarin 2014 2013 % 2014 2013 %
Projektihenkildsto 432 417 3,6 428 411 4,1
Konsultointi 49 49 0,0 48 53 -9,4
Muut toiminnot 5 4 25,0 4 5 -20,0
Yhteensa 487 470 3,6 481 469 2,6

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET
Osakepédaoma ja osakevaihto

Dovre Group Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden paattyessa 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukumaara 63
265 751. Osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Tilikauden aikana osakkeiden
lukumaarassa tapahtunut muutos, yhteensa 350 000 kpl, johtui yhtion 2010A ja 2010C optio-ohjelmilla
merkityista uusista osakkeista. Muutokset osakkeiden lukumaaréaén on rekisterdity kaupparekisteriin
28.3.2014, 10.9.2014 ja 8.12.2014.

Tilikaudella 1.1. — 31.12.2014 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé noin
19,2 (16,1) miljoonaa kappaletta, mik&a vastasi noin 10,1 (7,7) miljoonan euron vaihtoa. Kaupankaynnin alin
kurssi oli 0,33 (0,38) euroa ja ylin kurssi oli 0,69 (0,59) euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2014 oli 0,36
(0,48) euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli noin 22,8 (30,2) miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat ja johdon omistus

Dovre Group Oyj:lla oli 31.12.2014 yhteensa 3 515 (3 064) rekisteroityd osakkeenomistajaa mukaan lukien
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat, joita oli 9 (9). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 0,9 (0,7)
prosenttia. Yhtion tietoon ei ole tullut tilikauden aikana liputuskynnyksen ylittdvia omistusmuutoksia.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus siséltden maaraysvaltayhtididen kautta omistetut osakkeet oli
31.12.2014 yhteenséa 4 871 414 (4 944 962) osaketta, mika vastaa noin 7,7 (7,8) prosenttia koko osake- ja
aanimaarasta.

Optio-oikeudet

Dovre Groupilla on kaksi optio-ohjelmaa, 2010 ja 2013. Optio-ohjelman 2010 optio-oikeuksia annetaan
yhteensa enintdén 2 450 000 kappaletta ja optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia yhteensa enintdén 3 000 000
kappaletta konsernin avainhenkildille. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaan yhden Dovre Group
Oyj:n osakkeen.

Optio-ohjelma 2010 osakkeiden merkintédhinnat ja -ajat ovat seuraavat:
- 2010A-optiosarja: merkintéhinta 0,28 euroa ja merkintdaika 1.3.2012 - 28.2.2015.
- 2010B-optiosarja: merkintéhinta 0,42 euroa ja merkintdaika 1.3.2013 - 28.2.2016.
- 2010C-optiosarja: merkintahinta 0,33 euroa ja merkintadaika 1.3.2014 - 28.2.2017.

Optio-ohjelma 2013 osakkeiden merkintéhinnat ja -ajat ovat seuraavat:

- 2013A-optiosarja: merkintéhinta 0,47 euroa ja merkintdaika 1.3.2015 — 29.2.2018.
- 2013B-optiosarja: merkintéhinta 0,60 euroa ja merkintdaika 1.3.2016 — 28.2.2019.

Dovre Group Oyj



)
Dovre, .

- 2013C-optiosarja: merkintdhinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 1.2. — 31.3.2015 ja
merkintaika 1.3.2017 — 28.2.2020.

Neljannelld vuosineljannekselld ei myonnetty optio-oikeuksia eika yhtidlle palautunut optio-oikeuksia.

Tilikaudella my&nnettiin 2010C-sarjan optio-oikeuksia 175 000 kappaletta, 2013A-sarjan optio-oikeuksia
75 000 kappaletta ja 2013B-sarjan optio-oikeuksia 1 060 000 kappaletta konsernin avainhenkilélle.
Tilikaudella yhtidlle palautui 2013A-sarjan optio-oikeuksia 325 000 kappaletta ja 2013B-sarjan optio-
oikeuksia 100 000 kappaletta.

Tilikauden paattyessa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jéljella ja ulkona yhteensé 1 355 000
kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli mydnnetty 1 435 000 kappaletta. Vuoden 2013
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtion hallussa yhteensa 1 565 000 kappaletta.

Toimitusjohtaja Patrick von Essen omisti 31.12.2014 yhteensa 330 000 kappaletta optiosarjojen 2010C ja
2013B optioita.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Dovre Group Oyj:n 27.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti vuoden 2013 tilinpdatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta. Yhtitkokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,02 euroa osakkeelta seka ylim&araistéa osinkoa
0,05 euroa osakkeelta sekd hyvaksyi ehdotukset hallituksen valtuutuksiksi koskien omien osakkeiden
hankkimista, osakeantia ja optio-oikeuksista paattamista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintédén 6 200 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta siten,
ettd osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla
omalla padomalla NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeita
voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan
kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtién kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla
pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtiélle itselleen. Uusia
osakkeita voidaan antaa yhteensa enintadn 12 400 000 kappaletta. Yhtion hallussa olevia omia osakkeita
voidaan luovuttaa enintédan 6 200 000 kappaletta. Yhtidlle itselleen annettavien osakkeiden lukumaara voi
yhdessé hankintavaltuutuksen nojalla hankittujen omien osakkeiden lukuméaaran kanssa olla enintdan 6 200
000.

Hallitus voi antaa osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat maksua
vastaan saamaan uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Yhtion antamien erityisten
oikeuksien nojalla merkittavien uusien osakkeiden lukumaara voi olla enintddn yhteensa 5 000 000, joka
maara sisaltyy edelld mainittuun uusia osakkeita koskevaan enimmaismaéaraan. Uusien osakkeiden
merkintahinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maaré on merkittava sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2015 saakka.

Dovre Group Oyj
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HALLINTO

Dovre Group Oyj:n 27.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi.
Hallituksen jaseniksi valittiin Rainer Haggblom, llari Koskelo ja Hannu Vaajoensuu sek& uusina jasenina Arja
Koski ja Tero Viherto. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi
Rainer Haggblomin. Hallituksen puheenjohtajana aiemmin toiminut Hannu Vaajoensuu erosi hallituksesta.
27.3.2014 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen asti Dovre Group Oyj:n hallituksen muodostivat Hannu
Vaajoensuu (puheenjohtaja), Rainer Haggblom, llari Koskelo ja Ossi Pohjola.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 35 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 25 000 euroa ja hallituksen jasenelle 22 000 euroa vuodessa. Vuosipalkkiot maksetaan
siten, ettd hallituksen jasenille hankitaan 40 prosentilla palkkion brutto-osuudesta Dovre Group Oyj:n
osakkeita NASDAQ OMX Helsinki Oyj:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa tai vaihtoehtoisesti
osakkeet voidaan luovuttaa kayttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Jarventausta.

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia silla poikkeuksella, ettei yhtién hallituksessa ole erillisia valiokuntia, koska yhtion toiminnan
laajuus ja hallituksen koko eivéat edellytd asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.

Yhtion hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa http://www.dovregroup.com -
> sijoittajat. Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta vuodelta 2014 annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend ja on saatavilla yhtion verkkosivustolla viikolla 10.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijéissa tapahtui olennaisia muutoksia vuoden 2014 aikana.
Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmassa merkittavimpia naista ovat merkittavien oljy- ja kaasualan
asiakkaiden kustannussaastot ja investointibudjettien leikkaukset seka 6ljyn hinnan lasku. Venajan
kauppasanktiot eivat ole viela vaikuttaneet toimintaamme Vendjalla. Jos sanktiot kuitenkin kiristyvat, on
olemassa riski, etta ne tulevat vaikuttamaan Venajan toimintoihimme. Liséksi toiminnan laajentaminen uusille
maantieteellisille markkina-alueille edellyttda investointeja ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryhman muut
haasteet ovat kilpailukyvyn ja kannattavuuden yllapitdminen seké avainhenkiloston sitouttaminen yha
kilpailutetummilla markkinoilla. Liiketoimintaryhm&n toiminta on projektiluontoista, mika luo epavarmuutta
toiminnan ennustettavuuteen. Dovre Groupilla on vastuu konsulttiensa tydsuorituksesta. Yhti6lla ei
kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Konsultointi-liketoiminnassa yleinen taloudellinen epavarmuus ei vaikuta yhtad suoraan Dovre Groupin
palveluiden kysyntdan. Tama johtuu siitd, ettd merkittava asiakkaamme Norjan julkinen sektori pyrkii
investoimaan vastasyklisesti. Toimitusprojekteihin liittyy liséksi vahaisia asiakkaista ja omasta henkildstdsta
johtuvia riskejd, kuten projektien viivastyminen tai avainhenkildéstén menetykset.

Dovre Group on sijoittanut uusiutuvaan energiaan keskittyvaan projektikehitysyhtioon SaraRasa Biomass Pte
Ltd:hen seka sen ensimmaiseen kehityshankkeeseen SaraRasa Bioindo Pte Ltd:hen. SaraRasa Bioindon
tuotantoyksikkd sijaitsee Indonesiassa, jossa on korkea maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm.
kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lopputuotteen myyntisopimuksiin liittyvat riskit.
SaraRasa Bioindon hallitus on paattanyt yhtion Indonesiassa sijaitsevan pellettituotantolaitoksen
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siirtamisestd Selatista Surabayaan. Siirto kasvattaa liikketoimintariskia lyhytaikaisesti, mutta vahentaa sita
pitkalla aikavalilla.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toiminnan kannalta merkittavimmat valuutat ovat Norjan
kruunu, Kanadan dollari ja Yhdysvaltain dollari. Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion
likevaihdon maaraéan. Valuuttamaaraisista varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita.
Konserni tekee suojaustoimenpiteité valuuttakurssimuutoksien varalta tarpeen mukaan.

NAKYMAT JA OHJEISTUS VUODELLE 2015

Monien globaalien epavarmuuksien vallitessa asiakkaamme ovat yhé varovaisempia tekemaén
investointipaatoksia, emmekéa odota maailmanlaajuisen kysynnéan vilkastuvan vuoden 2015 aikana.
Paamarkkinamme sijaitsevat kuitenkin poliittisesti ja taloudellisesti vakaissa maissa. Vahva panostuksemme
myyntitydhon seka kustannustehokkuuden parantaminen luovat hyvat edellytykset kasvattaaksemme
Projektihenkildsto-liiketoiminnan markkinaosuutta. Konsultointi-liiketoiminnassa meilla on vahva tilauskanta,
joka siséltaa seka julkisen ettd yksityisen alan toimijoita. Markkinat konsolidoituvat ja odotamme tdman
trendin jatkuvan. Odotamme kiinteiden kustannustemme laskevan vuosi vuodelta suhteessa liikevaihtoon.

Ohjeistus vuodelle 2015: Konsernin liikevaihdon ennustetaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2014.
Liiketuloksen odotetaan paranevan vuodesta 2014.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj tiedotti 30.1.2015 lehdistdtiedotteella muutoksista sen osakkuusyhtidissa SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd.:ssa ("Bioind0o”), joka on jatebiomassasta pelletteja tuottava yhtid, ja SaraRasa Biomass Pte. Ltd.:ssa
("Biomass”), joka on singaporelainen projektikehitysyhtid. Dovre Group on ollut vihemmistdosakkaana
molemmissa yhtidissa vuodesta 2012.

Bioindon ja Biomassan omistajat ovat sopineet molempien yhtididen rakenteen yksinkertaistamisesta,
Bioindon omistajapohjan laajentamisesta seké Bioindon Indonesiassa sijaitsevan pellettituotantolaitoksen
siirtdmisesta Selatista Surabayaan.

Uudelleenjarjestelyjen seurauksena

e Bioindon nykyiset osakkeenomistajat (Dovre Group, Finnfund, Biomass ja Stahl Capital Ltd.) jatkavat
edelleen yhtion osakkaina;

e suomalaisesta Navdata Oy:sta tulee Bioindon uusi osakkeenomistaja;

e Dovre Groupin omistusosuus Bioindosta on 28,9 prosenttia; ja

e Dovre Group ei ole endé osakkaana Biomassassa.

Bioindon pellettituotantolaitoksen uuden sijaintipaikan Surabayan etuja ovat parempi infrastruktuuri seké
paremmat kuljetusyhteydet ja raaka-aineet. Tuotantolaitoksen siirto mahdollistaa tuotantokapasiteetin
kasvattamisen 75 000 t/v, alentaa tuotantokustannuksia ja parantaa lopputuotteen laatua. Bioindo
suunnittelee myos toisen tuotantolaitoksen rakentamista, kun Surabayaan siirrettava tehdas on kaupallisessa
toiminnassa.

Dovre Groupin sijoitus Bioindoon ei ole osa Dovre Groupin ydinliiketoimintaa.

Dovre Group Oyj
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 11 744 309,99 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa
maksettavaksi 0,02 euroa kullekin yhtion 63 265 751 osakkeelle. Maksettavien osinkojen yhteisméaéra on 1

265 315,02 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan 8.4.2015 osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 30.3.2015 ollut rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidn maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

TIEDOTUSTILAISUUS TULOKSESTA

Dovre Groupin tiedotustilaisuus tilinpaatoksesta 2014 pidetéén torstaina 12.2.2015 klo 11.00 Helsingin
porssiklubilla, osoitteessa Fabianinkatu 14 A, 4. krs.

Toimitusjohtajan esitys tilinpaatoksesta on katsottavissa videotallenteena samana paivana iltapaivalla Dovre
Groupin kotisivuilla www.dovregroup.com. Esitys on englanniksi.

Helsingissa, 11. helmikuuta 2015

DOVRE GROUP OYJ

HALLITUS

Lisatietoja:

Dovre Group Oyj

Patrick von Essen, toimitusjohtaja

patrick.essen@dovregroup.com

Heidi Karlsson, talousjohtaja
heidi.karlsson@dovregroup.com

Puh. 020 436 2000

www.dovregroup.com

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2015

Dovre Group Oyj:n vuoden 2014 vuosikertomus, joka siséltdd konsernin tilinpaatdksen kokonaisuudessaan
seka erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement), ilmestyy
sahkdisena versiona viikolla 10.

Yhti6 julkaisee vuoden 2015 osavuosikatsaukset seuraavasti:

e Osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2015 keskiviikkona 29.4.2015

Dovre Group Oyj
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e Osavuosikatsaus 1.1. — 30.6.2015 torstaina 23.7.2015
e Osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2015 torstaina 22.10.2015

11 (22)

Yhtidn varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 25.3.2015.

Jakelu

NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.dovregroup.com
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(tuhatta euroa)

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Arvonalentumiset

LIIKETULOS

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA
TOIMINNOISTA

Lopetetut toiminnot:

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
TILIKAUDEN TULOS

Muut laajan tuloksen erat:

Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtdéa
tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat
muuntoerot

Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden tulos/osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(EUR), jatkuvat toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat
toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(EUR), lopetetut toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut
toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(EUR), tilikauden voitto
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR), tilikauden
voitto

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (kpl)

Laimentamaton
Laimennettu

Dovre Group Oyj

10-12 10-12 Muutos

2014 2013 %
25414 24804 2,5
-1 50 -101,4
-117 -93 26,0
21931 -21760 0,8
-81 -106 -23,3
2678  -2402 115
-43 -100,0
563 493 14,0
182 87 1091
-52 -157 -66,7
-168 .60  180,0
524 364 44,2
-193 37  -616,7
331 401 17,4
331 401 17,4
-682 -672 -1,5
-682 -672 -1,5
-351 -271 29,4
0,01 0,01 -17,7
0,01 0,01 -17,5
0,01 0,01 -17,7
0,01 0,01 -17,5

10-12/2014 10-12/2013
63 132418 62915751
63401295 63318920

12 (22)
1-12 1-12 Muutos
2014 2013 %
98889 98544 0,4
105 132 -20,5
-406 -274 48,3
-87 053 -85 857 1,4
-377 -402 -6,2
-9941  -9736 2,1
-43 -100,0
1173 2407 -51,3
483 478 11
-216 -552 -60,9
-555 -294 88,8
885 2039 -56,6
-617 -825 -25,2
268 1214 -77,9
4349  -100,0
268 5563 -95,2
16 -2014 100,8
16 -2014 100,8
284 3549 -92,0
0100 0,02 '77,9
0,00 0,02 -78,0
0,07 -100,0
0,07  -100,0
0,00 0,09  -952
0,00 0,09 -95,2
1-12/2014  1-12/2013
63019918 62910751
63 458 950 63 225 292
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KONSERNIN TASE

(tuhatta euroa)

VARAT
Pitk&aaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat

Myytévana olevat varat
VARAT YHTEENSA

OMA JA VIERAS PAAOMA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Uudelleenarvostusrahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat (+)/ tappiot (-)
Oma paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka
Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma

OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Dovre Group Oyj

31.12.
2014

689
6 645
138
521
931
307
9231

14 879

202
10 343
25424

890

35 545

9 603
463

-891
12 285
21 459

568
37
605

1289
11931
232
30
13481

35 545

31.12.
2013

754
6972
145
967
26
306
9170

16 854

24
13737
30 615

933

40 718

9 603
352
21
-907
16 297
25 366

609
26
635

1048
13077
564
28

14 717

40 718

Muutos
%

-8,6
4,7
4.8

-46,1
3480,8
0,3

0,7

11,7
741,7
-24,7
-17,0

0,0
314
-100,0
-1,7
-24.,6
-15,4

-6,7
42,3
-4,7

23,0
-8,8
-58,9
7,1
-8,4

-12,7
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
a) Osakepaaoma
b) Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
c) Uudelleenarvostusrahasto
d) Muuntoerot
e) Kertyneet voittovarat
f) Oma paaoma yhteensa
(tuhatta euroa) a) b) c) d) e) f)
OMA PAAOMA 1.1.2013 9 603 346 79 1101 11 884 23013
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5563 5563
Muut laajan tuloksen erét, jotka
saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -6 -2 008 -2 014
Siirrot erien valilla -52 52 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -58 -2 008 5615 3549
Liiketoimet omistajien kanssa
Toteutuneet osakeoptiot 6 6
Osakeperusteiset maksut 56 56
Osingonjako -1 258 -1 258
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensé 0 6 0 0 -1 202 -1 196
OMA PAAOMA 31.12.2013 9 603 352 21 -907 16 297 25 366
Tuhatta euroa a) b) C) d) e) f)
OMA PAAOMA 1.1.2014 9 603 352 21 -907 16 297 25 366
Laaja tulos
Tilikauden tulos 268 268
Muut laajan tuloksen erét, jotka
saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot 16 0 15
Siirrot erien valilla -21 21 0
Tilikauden laaja tulos yhteenséa -21 16 289 284
Liiketoimet omistajien kanssa
Toteutuneet osakeoptiot 111 111
Osakeperusteiset maksut 108 108
Osingonjako -4 409 -4 409
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteenséa 0 111 0 0 -4 301 -4 191
OMA PAAOMA 31.12.2014 9 603 463 0 -892 12 285 21 459
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RAHAVIRTALASKELMA (siséltden lopetetut toiminnot)
10-12 10-12 1-12 1-12
(tuhatta euroa) 2014 2013 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos jatkuvista toiminnoista 562 493 1173 2 407
Liiketulos lopetetuista toiminnoista 0 0 0 4432
Oikaisut:
Poistot 124 106 420 404
Luovutusvoitot 0 0 0 -4 080
Luovutustappiot 6 0 6 0
Henkildstokulut 9 237 127 292
Muut ei-rahamé&éardiset erat 0 8 0 8
Oikaisut yhteensa 139 351 553 -3376
Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos,
lisdys (-) / vahennys (+) 3494 2454 1763 -1 486
Ostovelkojen ja muiden saamisten muutos,
lisdys (+) / vahennys (-) -1190 75 -533 2342
Kayttopddoman muutos yhteensa 2304 2529 1230 856
Maksetut korot -4 -10 -20 -26
Saadut korot 14 15 55 74
Muut maksetut ja saadut rahoituseréat -2 -35 -5 38
Maksetut/saadut verot -47 -597 -1132 -1167
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 966 2746 1854 3238
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -19 -61 -313 -384
Myytévissé olevien rahoitusvarojen myynnit 0 0 0 0
Myydyt tytéryhtidosakkeet 0 0 0 3932
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0 0 -27 -11
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -158 0 -807 0
Investointien nettorahavirta -177 -61 -1147 3537
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 61 0 111 6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 55 0 113 216
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -133 -7 -404
Maksetut osingot 0 0 -4 409 -1 258
Rahoituksen nettorahavirta 116 -133 -4192 -1 440
Rahavarojen muutos 2 905 2552 -3485 5335
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -278 -416 91 -905
Rahavarat tilikauden alussa 7716 11601 13737 9 307
Rahavarat tilikauden lopussa 10 343 13737 10 343 13737
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti ja alla mainittuja laatimisperiaatteiden muutoksia
lukuun ottamatta osavuosikatsaus on laadittu noudattaen samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa
2013. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat sdilyneet ennallaan ja ne on esitetty

tilinpaatoksessa 2013.

Konserni otti kayttéon 1.1.2014 seuraavat uudet, uudistetut ja muutetut standardit: IFRS 10
Konsernitilinpdatos (uusi), IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (uusi), IFRS 12 Tilinpdatoksessa esitettévat tiedot
osuuksista muissa yhteisoissa (uusi), IAS 27 Erillistilinpdatos (uudistettu), IAS 28 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa (uudistettu), IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittémistapa (muutos), IAS 36 Omaisuuserien

arvon alentuminen (muutos) ja IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kifjaaminen ja arvostaminen (muutos).

1. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet
ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttiraportoinnissa konsernin emoyhtion siséisia veloituksia ei seurata
segmenttitasolla. Segmenteille kohdistamattomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakas-
suhteiden poistot, mydnnetyistd osakeoptioista aiheutuneet kulut, rahoituseréat ja tuloverot. Segmentin varat
ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat kohdistettavissa

segmentille. Kohdistamattomia varoja ovat asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet, tuote-

kehitysaktivoinnit, rahat ja pankkisaamiset, myytavissa olevat sijoitukset ja verosaamiset. Segmenttien

valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

2014 Projekti- Konsul- Muut  Elimi- Kohdista- Konserni
(tuhatta euroa) henkil6sto tointi toiminnot noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 91103 7787 0 0 0 98 890
Liiketulos 2461 763 -1 854 19 -215 1173
Rahoitustuotot ja -kulut 267 267
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -555 -555
Tuloverot -617 -617
Tilikauden tulos 2461 763 -2 409 19 -565 268
TASETIEDOT

Varat 18 742 2495 1845 -21 11 073 34 134
Osuudet osakkuusyhtidissa 521 521
Myytavissa olevat varat 890 890
Varat yhteensa 18 742 2 495 2 366 -21 11 963 35 545
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, lisenssit 0 379 0 0 0 379
Liikevaihto, palvelut 91103 7 408 0 0 0 98 511
Investoinnit 245 0 37 0 0 282
Poistot -181 -11 -29 19 -175 -377
2013 Projekti- Konsul- Muut  Elimi- Kohdista- Konserni
(tuhatta euroa) henkiltsto tointi toiminnot noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 89 926 8 539 79 0 0 98 544
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Liiketulos 3813 666 -1 796 19 -295 2 407
Rahoitustuotot ja -kulut -74 -74
Tuloverot -825 -825
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -294 -294
Lopetetut toiminnot 4 349 4 349
Tilikauden tulos 3813 666 2259 19 -1 194 5563
TASETIEDOT
Varat 21222 2548 611 -40 14 477 38818
Osuudet osakkuusyhtidissa 967 967
Myytévissa olevat varat 933 933
Varat yhteensa 21 222 2548 1578 -40 15410 40 718
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, lisenssit 0 309 0 0 0 309
Liikevaihto, palvelut 89 926 8230 79 0 0 98 235
Investoinnit *) 341 0 43 0 0 384
Poistot *) -38 -51 -39 19 -293 -402
*) Vertailukauden tietoja on muutettu
2. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
(tuhatta euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Tilikauden alussa 967 1296
Lisaykset 27 11
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -555 -294
Muuntoerot 82 -46
Tilikauden lopussa 521 967

3. MYYTAVANA OLEVAT VARAT

Myytavana olevat varat sisaltdé konsernin emoyhtién Dovre Group Oyj:n Kiinteistdé Oy Kuukodin osakkeet.
Osakkeista on tehty 43 tuhannen euron alaskirjaus tilikaudella. Yhtio on vastaanottanut kohdetta koskevan
tarjouksen tilikauden paattymisen jalkeen ja uskoo saavan kaupan paatékseen IFRS 5-standardin

mukaisesti.

4. OMA PAAOMA

Dovre Group Oyj:ll& on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15 euroa/osake. Kukin
osake oikeuttaa yhteen &aneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Osakkeiden lukumaérien tdsmaytyslaskelma

Osakkeiden Osake- SVOP-
(tuhatta euroa) lukumaéara (kpl) padoma rahasto
31.12.2012 62 895 751 9 603 346
Toteutuneet osakeoptiot 20 000 6
31.12.2013 62 915 751 9 603 352
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Toteutuneet osakeoptiot 350 000 111
31.12.2014 63 265 751 9 603 463

Toteutuneet osakeoptiot

Dovre Group Oyj:n 2010C optio-oikeuksilla, joiden merkintaaika on 1.3.2014 - 28.2.2017, merkittiin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yhteensa 75 000 ja neljannen vuosineljanneksen aikana yhteensa
100 000 uutta osaketta. Merkintdja vastaavat osakemaaran lisaykset on merkitty kaupparekisteriin 28.3.2014
ja 8.12.2014.

Dovre Group Oyj:n 2010A optio-oikeuksilla, joiden merkintdaika on 1.3.2012 - 28.2.2015, merkittiin
kolmannen vuosineljdnneksen aikana yhteensa 75 000 ja neljannen vuosineljanneksen aikana yhteensa

100 000 uutta osaketta. Merkintja vastaavat osakemaaréan lisaykset on merkitty kaupparekisteriin 10.9.2014
ja 8.12.2014.

Rekisterdinnin jalkeen yhtidlla on yhteensé 63 265 751 kappaletta osakkeita. Korotus on kirjattu sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Osingonmaksu

Dovre Group Oyj:n 28.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,02 euroa osakkeelta
seka ylimaaraista osinkoa 0,05 euroa osakkeelta, yhteensa 4,4 milj. euroa. Osinko maksettiin 8.4.2014.
5. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma 2010

Dovre Group Oyj:n hallitus p&éatti 27.3.2014 alentaa optio-ohjelman 2010 merkintahintoja vuoden 2013

maksettavan ylimaaraisen osingon verran eli 0,05 euroa osakkeelta. Optio-ohjelman 2010 uudet
merkintahinnat ovat seuraavat:

2010A 2010B 2010C
Merkintaaika 1.3.2012 - 28.2.2015 1.3.2013 - 28.2.2016 1.3.2014 - 28.2.2017
Uusi osakkeiden merkintahinta 0,28 euroa 0,42 euroa 0,33 euroa

Hallitus mydnsi yhtion uudelle toimitusjohtajalle, Patrick von Essenille, 130 000 kappaletta 2010C-sarjan
optioita, jotka hén sai aloittaessaan toimitusjohtajana 1.4.2014. Jos von Essen kayttda saamansa optiot
ennen 28.2.2015, yhtid korvaa hénelle A- ja C-sarjojen merkintdhintojen erotuksen. Yhtio laski Black &
Scholes -kaavalla C-sarjan optiolle uuden kayvan arvon (0,19 euroa) ja kirjasi kulun maaliskuulle 2014. A- ja
C-sarjan erotus kasiteltiin kateisvaroina suoritettavana etuutena.

Hallitus mydnsi 21.8.2014 yhtion uudelle talousjohtajalle, Heidi Karlssonille, 45 000 kappaletta 2010C-sarjan
optioita. Yhtio laski Black & Scholes -kaavalla C-sarjan optiolle uuden kayvan arvon (0,14 euroa) ja kirjasi
kulun elokuulle 2014.

Optio-ohjelma 2013

Optio-ohjelman 2013 ehtojen mukaisesti 2013A-sarjan merkintahinta aleni 0,07 euroa, eli yhtién vuonna
2013 jakaman osingon verran. Uusi merkintdhinta on 0,47 euroa. Optiosarjan merkintdaika on 1.3.2015 -
28.2.2018.

Hallitus mydnsi 21.8.2014 yhtion uudelle talousjohtajalle, Heidi Karlssonille, 75 000 kappaletta 2013A-sarjan

optioita. Yhtio laski Black & Scholes -kaavalla elokuussa 2014 myo6nnetyille optioille uuden k&ayvén arvon
(0,11 euroa). Aikaisemmin mydnnettyjen optioiden kdypa arvo on 0,17 euroa.
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Hallitus on myéntanyt vuoden 2014 aikana konsernin avainhenkiléille yhteensa 960 000 kappaletta 2013B-
sarjan optioita. Naista toimitusjohtaja Patrick von Essenille on mydnnetty 300 000, muille johtoryhmén
jasenille 260 000 ja muille avainhenkiltille 400 000 kappaletta. Optio-oikeudella 2013B merkittdvan osakkeen
merkintahinta on 0,60 euroa/osake, joka on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa 1.2. - 31.3.2014. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.3.2016 -

29.2.2019. Option kaypé arvo on 0,09 euroa, joka on laskettu Black & Scholes -kaavalla kayttamalla

seuraavia oletuksia:

Osakehinta mydntamishetkella (ka.) 0,48 euroa
Odotettavissa oleva volatiliteetti (ka.) 30 %
Odotettu option voimassaoloaika 5 vuotta
Riskitdn korko (ka.) 0,56 %

Optiokulut tuloslaskelmassa

Yhti6 on kirjannut tilikaudella osakeperusteisista maksuista kulua yhteensa 114 tuhatta euroa (56 tuhatta

euroa).

6. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO

a) Lainat ja saatavat kirjattuna efektiivisen koron menetelmalla
b) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
¢) Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
d) Tase-erien kirjanpitoarvot
e) Tase-erien kayvat arvot
31.12.2014
(tuhatta euroa) a) b) c) d) e)
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 894 894 894
Lainasaamiset muilta 37 37 37
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korkosaamiset osakkuusyrityksilta 36 36 36
Johdannaiset — saatavat 32 32 32
Myyntisaamiset 13 039 13 039 13 039
14 006 32 14 038 14 038
Pitk&daikaiset rahoitusvelat
Muut velat 37 37 37
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1289 1289 1289
Ostovelat 5 058 5 058 5 058
6 384 6 384 6 384
31.12.2013
(tuhatta euroa) a) b) c) d) e)
Pitk&daikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset muilta 26 26 26

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
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Johdannaiset — saatavat 6 6 6
Myyntisaamiset 15 287 15 287 15 287
15 313 6 15 319 15 319

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Muut velat 26 26 26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1048 1048 1048

Ostovelat 5 605 5 605 5 605

6 679 6 679 6 679

Dovren kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut varat ja velat koostuvat valuuttajohdannaisista.
Johdannaissopimusten kayvat arvot lasketaan kayttéden toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja ja
optionhinnoittelumalleja. Tama vastaa tasoa 2 IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen -standardin vaatimassa
hierarkiassa.

7. KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet

(tuhatta euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Pantatut myyntisaamiset 2765 2989
Pantatut arvopaperit 890 933

Vuokrasopimukset, konserni vuokralleottajana

(tuhatta euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 607 420
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 958 107
Yhteensa 1565 527

Konserni on vuokrannut kayttéonsa toimisto- ja varastotilaa seké autoja. Sopimusten pituudet seka indeksi-,
uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2014 aikana konsernissa on solmittu nelja uutta
toimistotilan vuokrasopimusta.

8. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lainat osakkuusyrityksille
(tuhatta euroa) Lainasaaminen Korkotuotot
Sararasa Bioindo Pte. Ltd. 31.12.2014 894 52

Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd ovat kiintedkorkoisia dollarimaaraisia (USD) vaihtovelkakirjalainoja ja
niiden efektiivinen korko on 12 %. Lainasaamiset osakkuusyrityksilté sisaltda 17 tuhatta euroa padomitettuja
korkosaamisia. Vaihtovelkakirjalainat erdantyvat vuonna 2016.

Dovre Group Oyj



)
Dovre),

KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

(tuhatta euroa)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut
tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aih.
kulut

Poistot ja
arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKETULOS

% liikevaihdosta
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista

TULOS ENNEN VEROJA
% liikevaihdosta
Tuloverot

TULOS ILMAN
LOPETETTUJA
TOIMINTOJA

% liikevaihdosta

Voitto lopetetuista
toiminnoista
KATSAUSKAUDEN
TULOS

% liikevaihdosta

Dovre Group Oyj

2014
1-3

24 694

42
-88

-21 759

-118
-2 450
320
13%
74

-58

-76
260
1,1%
-167

92
0,4 %

92
0,4 %

2013
1-3

24 335

-21 264

-109
-2 600
316
1,3%
82

-68
291
1,2%
-239

53
0,2%

156

208
0,9 %

2014
4-6

24 128

35
-136

-21 533

-104
-2 380
11

0,0 %
27

-50

-195
-207
-0,9 %
-56

-263
-1,1%

-263
-1,1%

2013
4-6

25 316

24
-69

-21 886

-94

-2 465
825
3,3%
273
-269

-74
755
3,0%
-327

428
1,7%

4193

4621
18,3 %

2014
7-9

24 653

29
-66

-21 830

-74
-2 433
280
1,1%
201
-56

-116
308
13%
-201

107
0,4 %

107
0,4 %

2013
7-9

24 089

54
-63

-20 947

-92

-2 268
773
3.2%
36

-87

-92
629
26%
-296

333
1,4%

333
14%

21 (22)
2014 2013
10-12  10-12

25414 24804

1 50

-117 -93

21931 -21760
-124 -106
2678  -2402
563 493
22%  2,0%
182 87

52 -157

-168 -60

524 364
21%  1,5%
-193 37
331 401
13%  1,6%
331 401
1,3% 1,6 %
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Vertailukauden tunnusluvut on laskettu konsernin jatkuville toiminnoille, pois lukien konsernin tulos, oman

paaoman tuotto-% ja tulos/osake, jotka sisaltavéat seka konsernin jatkuvat etté lopetetut toiminnot.

(miljoonaa euroa)

Liikevaihto
Liiketulos
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
Tulos
% liikevaihdosta
Katsauskauden tulos sis. lopetetut toiminnot
% liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun padaoman tuotto *)
Korollinen vieras pddoma
Liiketoiminnan nettorahavirta
Rahavarat
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste
Taseen loppusumma
Bruttoinvestoinnit
% liikevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot
% liikevaihdosta
Henkildstd keskiméaarin tilikauden aikana
Henkilosté kauden lopussa
Tulos / osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu
Tulos sis. lopetetut toiminnot / osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu
Oma paaoma / osake, euroa

*) Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja (ROI) on laskettu jatkuville toiminnoille
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10-12
2014

254
0,6
2,2%
0,5
2,1%
0,3
1.3%

6,1 %
9,5 %
13

3,0
10,3
-42,2 %
60,4 %
35,5
0,0
0,0%
0,0
0,1%
487
486

0,01
0,01

0,01
0,01
0,34

10-12
2013

24,8
0,5
2,0 %
04
15%
04
16 %

6,3 %
7,8 %
1,0

2,7
13,7
-50,0 %
62,3 %
40,7
0,1
0,2%
0,0
0,2%
470
468

0,01
0,01

0,01
0,01
0,40

1-12
2014

98,9
1,2
12%
0,9
0,9%
0,3
0,3%

11%
3,9 %
13

19
10,3
-42,2 %
60,4 %
35,5
0,3
0,3%
0,1
0,1%
481
486

0,00
0,00

0,00
0,00
0,34

1-12
2013

98,5
24
2,4 %
2,0
2,1%
1,2
12%
5,6
5,6 %
23,0 %
10,2 %
1,0
3,7
13,7
-50,0 %
62,3 %
40,7
0,4
0,4 %
0,2
0,2%
469
468

0,02
0,02

0,09
0,09
0,40



