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Tieto-X on vuonna 1994 perustettu tietoteknii-
kan palveluyritys, jonka liiketoiminta muodostuu
IT-asiantuntijoiden sopimustydskentelystd asiakas-
yrityksissd seka projektitoimituksista. Tieto-X:lla
on laaja, useiden eri toimialojen yrityksistd ja
organisaatioista koostuva asiakaskunta. Laajojen
keskitettyjen tietojarjestelmien suunnittelu on
ydinosaamistamme. Yritysostoilla olemme hankki-
neet uutta osaamista erityisesti Internet- ja lan-

gattoman tietoliikenteen sovelluksien alueelta.

Tieto-X julkaisee vuonna 2001 seuraavat

osavuosikatsaukset:

e osavuosikatsaus 3 kk (1.1.-31.3.2001) 9.5.2001
e osavuosikatsaus 6 kk (1.1.-30.6.2001)22.8.2001
® osavuosikatsaus 9 kk (1.1.-30.9.2001) 7.11.2001
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“Useimmat asiakassuhteemme ovat pitkdaikaisia ja
perustuvat keskindiseen luottamukseen. Kumppanuu-
destahan tédssd on kysymys.”

— Martti Leikos, toimitusjohtaja

-




Tieto-X on saanut valmiiksi viidennen tilikautensa toimit-
tuaan tdydet kuusi vuotta. Tdand ajanjaksona markkinoilla
on ehtinyt tapahtua paljon. Tietotekniikkatoimiala on noussut
historiansa ensimmdisestd todellisesta lamasta ja tyotto-
myydestd huippusuhdanteeseen ja tydvoimapulaan. Yritys-
ten arvostukset ovat nousseet pilviin ja tulleet sieltd jal-
leen vauhdilla alas. Taman seurauksena julkisuudessa on esi-

tetty epdilyksid IT-toimialan tulevaisuutta kohtaan.

Mahdollisista ylilyonneistd ja epdaonnistumisista huolimat-
ta epdily on kuitenkin turhaa. Toimialan mahdollisuudet ja
kehitysndakymat ovat erinomaiset; tarvitaan vain malttia ja
pitkdjanteisyyttd. Tdssa nopeasti muuttuvassa toiminta-
ympdristdssd Tieto-X on vakiinnuttanut asemansa ja toiminta-

tapansa luotettavana asiantuntijaresurssien tarjoajana.

Pddttyneeseen tilikauteen mahtuu suuri maard merkittavia
yksittdisia tapahtumia. Tadrkein ja lahes kaikkiin toiminta-
edellytyksiin vaikuttanut tapahtuma oli listautuminen Hel-
singin Porssin NM-listalle, joka vaati suuria panostuksia niin
kustannusten kuin henkildresurssienkin osalta. Samanai-

kaisesti markkinoilla tapahtui voimakkaita ja osin yllattavidkin
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Toimitusjohtajan katsaus

muutoksia. Ndista huolimatta Tieto-X selviytyi hyvin. Tie-
to-X jatkoi tasaista tuloksentekoaan ja kasvoi kohtuullisesti.
Vahitellen myds markkinat ovat alkaneet havaita, ettd ter-
ve ja kannattava litketoiminta on kestavan kehityksen valt-

tdmaton edellytys.

Alalla vallitseva tyovoimapula ei ole mainittavasti haitan-
nut Tieto-X:n toimintaa. Kokenutta ja kehityskelpoista uutta
henkilostod on Loytynyt melko hyvin. Tamd osoittaa, ettd
Tieto-X koetaan houkuttelevaksi tyonantajaksi. Osaltaan
tilannetta helpottaa Pohjois-Suomen hyva tydvoimatilanne
ja se tosiasia, ettd valmiudet tyon siirtdmiseen tydvoiman
siirtdmisen asemesta ovat lyhyessd ajassa ratkaisevasti pa-

rantuneet.

Kiitdn asiakkaitamme, omistajiamme ja muita sidosryhmi-
amme pitkdjanteisestd ja hyvastd yhteistyostd sekda meitd
kohtaan osoitetusta luottamuksesta. Kiitokset myds erin-
omaisesti suoritetusta tyosta koko henkildstdlle, niin emo-
yhtion kuin tilikauden aikana joukkoon liittyneiden tytdr-
yhtididenkin piirissa toimineille. Kehittykdamme yhdessa

edelleen.

Helsingissa maaliskuussa 2001

. .
A éﬁf [/bﬂ-c.»-{
Martti Leikos

toimitusjohtaja
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Tilikauden tarkeimmat tapahtumat

31.08.1999 Tieto-X Oyj:n hallituksen paatds hakea yhtion
osakkeiden noteeraamista Helsingin P&rssin NM-listalla.

31.08.1999 Tilinpdatos tilikaudelta 1.7.1998-30.6.1999. Voitto
ennen veroja 13,0 Mmk. Nettovoitto 9,4 Mmk ja kassavirta vahvasti

positiivinen.

06.09.1999 Det Norske Veritas mydnsi Tieto-X:n laatujarjes-
telmalle ISO 9002 -laatusertifikaatin.

09.09.1999 Varsinainen yhtiokokous.

15.09.1999 P&ddomistajien pddtdés osakemyynnin aloittami-
sesta 20.09.1999.

20.09.1999 Hakemuksen jattdminen Helsingin Porssille yhti-
on osakkeiden ottamiseksi Prelistalle ja sen jalkeen NM-listalle.

20.-23.09.1999 Osakemyynti, jossa Tieto-X Oyj:n osakkeita
tarjottiin suomalaisille ja kansainvdlisille sijoittajille.

24.09.1999 Porssitiedote osakemyynnistd. Myytiin yhteensa
2 200 000 osaketta, 33,7 % yhtion osakekannasta.

28.09.1999 Kaupankdynnin alkaminen Tieto-X:n osakkeilla
HEXin Prelistalla.

01.10.1999 Kaupankdynnin alkaminen Tieto-X:n osakkeilla
HEXin NM-listalla.

11.11.1999 Osavuosikatsaus ajalta 1.7.1999-30.9.1999. Tu-
los ennen satunnaiserid ja veroja parani kolmanneksen.

07.02.2000 Aiesopimukset Oulun talousalueella toimivan Polar
Profit Oy:n ja Helsingissd toimivan Topsystems Oy:n ostosta.

07.02.2000 Tampereen toimiston muutto teknologiakeskus
Hermiaan.

10.02.2000 Osavuosikatsaus ajalta 1.7.1999-31.12.1999. Tulos
ennen satunnaiserid ja veroja parani runsaan kolmanneksen.

01.03.2000 Polar Profit Oy:n ostoa koskevan sopimuksen hy-
vaksyminen. Pdatos myyjille suunnatusta osakeannista.

10.03.2000 Puitesopimus tietoliikenteen suuryrityksen kanssa.

14.03.2000 Topsystems Oy:n ostoa koskevan sopimuksen hy-
vaksyminen. Pdatos myyjille suunnatusta osakeannista.

16.03.2000 Esisopimus pddkaupunkiseudulla toimivan Tieto-
vara Oy:n ostosta.

o VUOSIKERTOMUS 2000

11.04.2000 Ylimdardinen yhtidkokous. Yhtion tilikaudeksi
kalenterivuosi. Hallitukselle valtuudet paattaa mm. optio-
oikeuksien antamisesta.

04.05.2000 Tietovara Oy:n ostoa koskevan sopimuksen hyvak-
syminen. Paatds myyjille suunnatusta osakeannista.

11.05.2000 Osavuosikatsaus ajalta 1.7.1999-31.3.2000. Tulos
ennen satunnaiserid ja veroja parani runsaan kolmanneksen
14,1 Mmk:aan.

22.05.2000 Paatos konsernin johtoryhman muodostamisesta.

24.05.2000 Tieto-X:n toiminnan kdaynnistyminen Salossa.

01.07.2000 Tieto-X:n Oulun teknologiakyldssa sijaitsevan toi-
mipisteen avaus.

30.08.2000 Osavuosikatsaus ajalta 1.7.1999-30.6.2000. Tulos-
kehitys edelleen vakaa. Tulos/osake 0,29 euroa.

04.09.2000 Hallituksen pdatds ylimadrdisen yhtiokokouksen
koollekutsumisesta.

28.09.2000 Ylimadrdinen yhtiokokous. Paatokset mm. halli-
tuksen taydentamisestd, ylimaardisen osingon jakamisesta, op-
tio-oikeuksien antamisesta koko henkildstolle.

28.09.2000 Ralf W. Saxén hallituksen puheenjohtajaksi.

10.10.2000 Ylimdardisen osingon 0,12 euroa/osake maksaminen
osakkeenomistajille.

12.10.2000 Optio-oikeuksien merkintdajan alkaminen.

09.11.2000 Osavuosikatsaus ajalta 1.7.1999-30.9.2000.
Liikevaihdon kasvu voimistui ja tulos parani.

30.11.2000 Optio-oikeuksien merkintdajan paattyminen.

01.12.2000 Aiesopimus Kemissd toimivan Botnia Comp
Engineering Oy:n ostosta.

05.12.2000 Hallituksen periaatepaatds tytaryhtididen liitta-
misestd emoyhtioon.

07.12.2000 Botnia Comp Engineering Oy:n ostoa koskeva leh-
distotilaisuus Kemissa.

14.12.2000 Polar Profit, Tietovara ja Topsystems tulosyksikoiksi
emoyhtioon.



Yhteenveto tilinpdatostiedoista

Tilikauden alku 1.1.2000* 1.1.1999* 1.7.1999 1.7.1998 1.7.1997 1.7.1996 1.1.1995
Tilikauden loppu 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 30.6.1999 30.6.1998 30.6.1997 30.6.1996
Liikevaihto Mmk 93,061 74,573 128,528 71,417 53,529 23,277 7,323
litkevaihdon muutos % 24,8 20,5 80,0 33,4 130,0 217,9
Liikevoitto ennen Gw-poistoja Mmk 16,984 13,318 23,737 12,242 10,363 4,189 1,073
% liikevaihdosta 18,3 17,9 18,5 17,1 19,4 18,0 14,7
Liikevoitto Mmk 14,335 13,318 21,088 12,242 10,363 4,189 1,073
% liikevaihdosta 15,4 17,9 16,4 17,1 19,4 18,0 14,7
Tilikauden tulos Mmk 10,905 8,577 15,234 9,364 7,584 3,025 0,829
% liikevaihdosta 11,7 11,5 11,9 13,1 14,2 13,0 11,3
Sijoitetun pddoman tuotto(ROI) % 48,6 80,7 47,7 61,0 55,8 54,6 64,1
Oman padoman tuotto (ROE) % 35,0 52,0 34,2 42,9 63,8 60,3 97,6
Taseen loppusumma Mmk 66,262 37,729 66,262 31,656 22,584 12,182 2,578
Oma padaoma Mmk 42,836 17,251 42,836 21,809 11,883 5,018 0,849
Omavaraisuusaste % 64,6 53,9 64,6 69,6 52,6 41,6 32,9
Maksuvalmius 1,4 1,3 1,4 3,2 2,1 1,7 1,4

* Tilintarkastamattomia proformalukuja

Liikevaihdon kehitys kalenterivuosittain
3,5 11,1 40,0 61,8 74,6 93,1 145 Mmk

- [ | I I I | |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 budjetti
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“Tydnkuvaani kuuluu huolehtia, ettd [6yddmme oikeat
ihmiset oikeisiin tehtdviin. Sanottakoon sitd vaikka
osumatarkkuudeksi.”

- Pirjo Urbanowicz, myyntipddllikké




Tieto-X kdynnisti liiketoimintansa 1.1.1995 osuuskuntana,
jonka tarkoituksena oli jarjestda tyotilaisuuksia jasenilleen
ja muille atk-alan ammattilaisille. Joukko kokeneita ja la-
man aikana tyottomiksi jaaneita atk-konsultteja oli perus-
tanut osuuskunta Tieto-X:n syyskuussa 1994. Vaikka yritys-
ten tietotekniikkaprojektit olivat tuolloin pitkalti jaadytet-
ty, Tieto-X-ldiset uskoivat vakaasti markkinoiden elpymiseen
ldhitulevaisuudessa. Samoin uskottiin vahvasti muualla mm.
Englannissa ja USA:ssa yleisen sopimustydskentelymallin eli
IT-asiantuntijoiden hankkimisen sopimuspohjalta yrityksen

ulkopuolelta saavan jalansijaa myds Suomessa.

Tieto-X:n ensimmdiselld 18 kuukauden mittaisella tilikau-
della (1.1.1995-30.6.1996) liikevaihtoa kertyi 7,3 Mmk ja
nettovoittoa runsaat 0,8 Mmk. Henkilostomaara tilikauden
padttyessa oli 21 ja asiakasyrityksida 10. Seuraavat tilikaudet
olivat voimakkaan kasvun aikaa. Liikevaihto neljdnnelld
tilikaudella 1.7.1998-30.6.1999 oli jo 71,4 Mmk ja netto-
voitto 9,4 Mmk. Henkildostomaara tilikauden lopussa oli 179.
Asiakkaina oli noin 60 merkittdvad yritysta tai julkishallinnon
organisaatiota. Yhtiomuoto oli joulukuussa 1996 muutettu
kasvavan yrityksen liiketoiminnan tarpeiden mukaan osa-
keyhtioksi ja yhtion listautumisaikomuksia silmallapitden
julkiseksi osakeyhtioksi toukokuussa 1999.

Tieto-X:n historia

Tieto-X:n perustajien ndakemys IT-alan kysyntatilanteesta ja
tyomarkkinoiden joustavuustarpeista oli osoittautunut oi-
keaksi. Tieto-X oli oikeaan aikaan markkinoilla oikealla lii-
keidealla. Menestymistd edesauttoi yrityksen ennakkoluu-
loton suhtautuminen kokeneen atk-ammattilaisen seka tydky-
kyisyyteen ja tydhalukkuuteen ettd kykyyn ja haluun oppia
uutta. Tarked Tieto-X:n kasvuun vaikuttava osatekija oli
asiakasyritysten tarpeiden mukaan rdatéaloidyn tdsmakoulu-
tusmallin kehittaminen ja toteuttaminen yhteistydssa tyo-

voimahallinnon kanssa.

Nyt pdattyneelld 18 kuukauden tilikaudella yhtion julkinen
ilme muuttui huomattavasti. Helsingin Porssiin listautuminen
syksylld 1999 toi mukanaan pdrssiyhtidlle, mm. sen tiedot-
tamiselle asetetut vaatimukset. Osakkeenomistajia listautu-
neella Tieto-X:lld oli noin 1500 aiemman 111 asemasta.
Aiemmin kasvunsa orgaanisesti hankkinut yritys ryhtyi kas-
vamaan myos yritysostojen keinoin. Tilikauden aikana toteu-
tetut tai neuvotellut nelja yrityskauppaa vahvistivat Tieto-
X:n aiempaa ydinosaamista ja toivat yhtioon merkittavaa
uutta Internet- ja tietoliikenneosaamista. Maantieteellisesti
Tieto-X:n toiminta laajeni voimakkaasti kehittyvalle Oulun
talousalueelle. Tilikauden vaihtuessa toiminnan laajenemi-

nen jatkui Perameren kaaren alueella.
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“Kokemusteni mukaan myds uuden teknologian projekteissa
kysytddn luovuutta ja pelisilmdd. Siksi ne ovat tekijélleenkin
palkitsevia.”

- Timo Kujala, Internet-asiantuntija, ohjelmoija




Tieto-X on tietotekniikan sopimustydskentelyyn erikoistunut
palveluyritys. Sen liiketoiminnan ydin muodostuu tieto-
tekniikan asiantuntijoiden sopimustyoskentelysta asiakas-
yrityksissd, asiakkaan tydnjohdossa ja tuntilaskutuksella.
Perusmallin ohella myds muut sopimukset, mm. projekti-

toimitukset ovat mahdollisia.

Sopimustyoskentelyn perusmalli on periaatteiltaan yksin-
kertainen:

e Selked sopimuskaytanto, pitkdaikaiset asiakassuhteet.
Kunkin asiakasyrityksen kanssa solmitaan yhteistyon alka-
essa puitesopimus. Kustakin toimeksiannosta tehdaan eril-
linen resurssitilaus. Tydntekijan kanssa Tieto-X solmii tyo-

sopimuksen ko. toimeksiannon kestoiseksi ajaksi.

e Kustannustehokkuus, hyvad ansiotaso ja kilpailukykyi-
nen hinnoittelu. Tieto-X toimii kustannustehokkaasti pita-
malld kiintedt kulunsa kurissa. Asiantuntijoilleen Tieto-X

maksaa alan keskitasoa parempaa palkkaa. Asiakasyrityksille

Liiketoiminnan periaatteet

Tieto-X pystyy toimittamaan IT-asiantuntijoita kilpailu-
kykyiseen hintaan. Laskutus perustuu tehtyihin ty6tunteihin.

® Asiakkaan tydnjohto, tydnantajavelvoitteet Tieto-X:lld.
Tieto-X:n asiantuntija tydskentelee asiakasyrityksen tyon-
johdossa Tieto-X:n huolehtiessa muista tyonantajavelvoit-
teista. Pddsaantoisesti Tieto-X:n asiantuntija tydskentelee
asiakasyrityksen tiloissa ja vdlineilld, mutta myds etatyos-

kentely esim. Tieto-X:n tiloissa on mahdollista.

e Mielenkiintoiset tehtdvat, ammattitaidon jatkuva ylla-
pito ja kehittaminen. Tieto-X:lld on laaja, eri toimialojen
yrityksistd ja organisaatioista koostuva asiakaskunta, jon-
ka puitteissa Tieto-X pystyy tarjoamaan asiantuntijalleen ha-
nen koulutustaan, kokemustaan ja toiveitaan vastaavia vaih-
televia tyotehtdvia. Tieto-X panostaa asiantuntijoidensa am-
mattitaidon ylldpitoon ja kehittamiseen tukemalla ja jarjes-
tamalld koulutusta seka itse ettd yhdessd asiakasyritysten

kanssa.
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Tuotteet, palvelut ja asiakkaat

Tieto-X:n liiketoiminta-ajatuksena on tarjota asiakkailleen
kilpailukykyisesti hinnoiteltuja, korkean lisdarvon tuotta-
via IT-asiantuntijapalveluita. Tieto-X:n liiketoiminta koos-
tuu IT-asiantuntijoiden sopimustydskentelystd asiakasyri-

tyksissa sekd projektitoimituksista.

Tieto-X:n sopimustydssa toimivat asiantuntijat voidaan jakaa
kahteen padryhmaan: suunnittelu-, ohjelmointi- ja projektin-
johtotehtdvissa tyoskenteleviin seka tukihenkiloihin. Suun-
nittelijat ja ohjelmoijat tekevat asiakkaan tietojarjestelmien
kehitys- ja yllapitotehtdvia asiakkaan laite- ja ohjelmointi-
ymparistossa. Projektipaallikkdind toimivat asiantuntijat
vastaavat vaativista asiakasprojekteista. Tukihenkilot tyos-

kentelevat asennus-, opastus- ja ylldpitotehtédvissa.

Tieto-X:n liikevaihdosta noin 90 % kertyi suunnittelu-, ohjel-

mointi- ja projektinjohtotehtdvistd ja 10 % tukitehtdvista.

Tieto-X:n asiantuntijat hallitsevat laajalti tietotekniikan
menetelmét ja tekniikat. Perinteinen atk-osaaminen ja laa-
jojen keskitettyjen tietojarjestelmien suunnittelu ovat Tieto-
X:n ydinosaamista. Tilikauden aikana panostettiin uuden
osaamisen hankkimiseen erityisesti Internet- ja langattoman

tietoliikenteen sovelluksien alueelta.
Tieto-X:n asiantuntijoilla on vankkaa toimialaosaamista erityi-

sesti pankki- ja rahoitussektorin, julkishallinnon seka kau-

pan ja tietoliikenteen jarjestelmien osalta.
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Asiakkaat

Tieto-X:lld on laaja, usean eri toimialan yrityksistd, yhtei-
soistd ja organisaatioista koostuva asiakaskunta. Tilikau-
den loppuun mennessd asiantuntijoiden toimittamista kos-
keva puitesopimus oli solmittu yhteensd yli 100 asiakkaan
kanssa. Ndistd noin 60 oli ostanut Tieto-X:(td asiantuntija-

palveluita tilikauden aikana.

20 suurimman asiakkaan osuus tilikauden liikevaihdosta oli
93 %, kun se edelliselld tilikaudella oli 83 %.
Liikevaihdon jakauma asiakassektoreittain (%)

Edellinen tilikausi
1.7.98-30.6.99

Tilikausi
1.7.99-31.12.00

4 10 2

22 22

B rankki ja vakuutus
¥ Tietotekniikka ja tietoliikenne
Julkishallinto

Kauppa ja litkenne
Teollisuus

Viestinta

Pankki- ja vakuutussektorin osuus liikevaihdosta kasvoi
edelliseen tilikauteen verrattuna. Viestinndn osuus ldhes
kaksinkertaistui. Kaupan ja litkenteen sekd teollisuuden
osuuksissa tapahtui laskua.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion osakepddoma oli 304 920,00 euroa (1 812 972 mk)
31.12.2000. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo oli 0,04

euroa.

Tieto-X:n osake listattiin Helsingin P6rssin NM-listalle 1.10.
1999. Merkintdhinta oli 5,75 euroa. Kokonaisvaihto 1.10.1999-
31.12.2000 oli 5 231 757 kpl. Katsauskauden alin noteeraus
oli 3,40 euroa ja ylin 14,99 euroa. Paatoskurssi oli 4,29 euroa

ja vastaava markkina-arvo 32,7 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajia oli tilikauden lopussa noin 1700. Osakkeen-
omistajista 80 oli yhtion palveluksessa olevaa henkilostoa.
He omistivat yhteensad noin 59 % yhtion osakkeista. Yksityis-
henkildt omistivat 68 % ja yhteisdt 32 % yhtion osakkeista.

Osakkeista noin 21 % oli ulkomaisessa omistuksessa.

Pddomasijoittaja Menire Oyj luopui sijoitusstrategiansa mu-
kaisesti 4,9 %:n omistuksestaan 27.9.2000 valittomasti

listautumismyyntiin liittyneen myyntirajoituksen paatyttya.

Tieto-X Oyj:n osakkeenomistajat 31.12.2000

Osakkeita kpl Osuus %
Leikos Martti 467 250 6,1
Jokinen Matti 462 250 6,1
Pyrhonen Kari 386 150 5,1
Rantala Lasse 379 240 5,0
Nyyssonen Tuomo 369 900 4,9
Terho Risto 369 090 4,8
Gunnelius Karl 369 090 4,8
MNB Nordic Small Cap 320 200 4,2
Kemild Hannu 269 640 3,5
Evli Finland Small Tech 264 550 3,5
Salmi Mikael 138 280 1,8
Saareila Lauri 137 280 1,8
Tarkkio Jori 121 652 1,6
Heiskanen Kalevi 118 652 1,6
Hurme Eero 116 943 1,5
Hallintarekisterdidyt 1573 072 20,6
Muut 1759 761 23,1
Yhteensa 7 623 000 100
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“Analysointia, raportointia, yhteydenpitoa... Luuloista
huolimatta lukujen parissa tydskentely on kaikkea muuta
kuin kuivaa puuhaa.”

— Timo Leinonen, Business Controller




Tieto-X on asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminnan lah-
tokohta, kasvu ja menestyminen perustuvat IT-teknologian

huippuosaamiseen.

Henkiléston maara

Tieto-X:n henkiléston kokonaismaara tilikauden lopussa oli
255 henkil6a. Keskimdardinen henkiloméaara tilikauden ai-
kana oli 196. Tastd johto-, hallinto- ja myyntitehtdvissa oli

noin 12 % ja asiakasprojekteissa tydskentelevid noin 88 %.

Rekrytointi

Asiantuntijaresurssien saatavuus oli melko hyvd suhteutet-
tuna IT-alalla vallitsevaan yha kovenevaan kilpailuun osaa-
vasta tydvoimasta. Yritysostoilla hankittiin lisda erityises-
ti uuden teknologian osaajia ja vahvistettiin Tieto-X:n asi-

antuntemusta erdilld toimialoilla, mm. tietoliikenteessa.

Henkiloston kehittaminen

Osaamisen hallinta ja sen kehittdminen korostuivat tilikauden
aikana entisestdan. Asiakasyritysten aiempaa laajempaa
teknologista osaamista vaativat projektit edellyttdvat jat-
kuvasti ajanmukaista ja monipuolista ammattitaitoa. Asian-
tuntijoiden ydinosaamisen kehittdmiseen ja uusien teknolo-
gioiden hallintaan tdhtdavaa koulutusta jarjestettiin seka
yhdessa asiakkaitten kanssa ettd sisdisesti Tieto-X:n toimesta.

My6s omaehtoista koulutusta tuettiin.

Tarkeimmaksi toimintamuodoksi nousi yhteistydssa asiakas-
yritysten kanssa jarjestetty koulutus. Tahan vaikuttivat osal-
taan asiakassuhteiden ja resurssisopimusten pitkdaikaisuus
sekd Tieto-X:n asiantuntijan toimiminen asiakkaan tiimin
jasenend, jolloin tiimikohtainen kouluttaminen on tarkoituk-

senmukaisinta.

Henkilosto

Sisdista koulutusta jarjestettiin mm. oliosuunnittelun ja
testauksen menetelmistd ja apuvalineistd. Koko henkilostolle
jarjestettiin sovelluskehityksen tulevia suuntauksia koske-
va koulutustietoisku vuoden 2000 vaihtumisen jdlkeen. Si-
sdiselld koulutuksella parannettiin ammatillisten valmiuk-
sien ohella myds asiakasyhteistyGssa tarvittavia vuorovaikutus-

taitoja.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukemisessa oli tilikaudella
padpaino uusien tekniikoiden itseopiskelussa seka serti-

fiointiin tahtdavassa koulutuksessa.

Tasmakoulutuksen eli asiakaskohtaisesti raataléidyn ja tyo-
voimapoliittisesti tuetun koulutuksen painopiste siirtyi tili-
kauden aikana paakaupunkiseudulta Pohjois-Suomeen, jos-
sa tdsmakoulutus on edelleen varteenotettava keino uusi-

en IT-osaajien hankkimiseksi.

Motivointi ja sitoutuminen

Tieto-X:n henkildstd on ollut hyvin motivoitunutta ja tehtd-
viinsd sitoutunutta, mika nakyy myos henkiloston pienena
vaihtuvuutena. Tahan on vaikuttanut hyvin toimiva palkkaus-
jarjestelmd, monipuoliset tehtdva- ja asiakasmahdollisuudet
sekd sitouttaminen henkilostoannilla ja koko henkildstoa

koskevalla optiojarjestelmalld.

Muina motivaatiota, sitoutumista ja yhteishenked lisadvi-
na toimenpiteind panostettiin tilikaudella mm. fyysisen ja
henkisen tydkyvyn ylldpitdmiseen. Kattavan tyoterveyshuollon
lisdksi Tieto-X on jarjestanyt Tyky-toimintaa sekd yhteisia
liikuntapaivia. Eri harrastusmuotojen monipuolisen tukemisen
kautta osallistujamddrat henkilokuntakerhoissa ovat jatku-

vasti lisddntyneet.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Yhtion hallituksessa toimivat koko tilikauden ajan Kari Happonen, Matti Jokinen ja Risto Terho. 28.9.2000 pidettyyn ylimddrdi-
seen yhtiokokoukseen asti hallituksen jdsenind olivat lisiiksi Martti Leikos, Kari Pyrhénen sekd Lasse Rantala ja yhtiékokouksesta
alkaen Juhani Pddkko, Ralf W. Saxén sekd Esko Siik. Hallituksen puheenjohtajana toimi mainittuun yhtiékokoukseen asti Matti
Jokinen ja siitd alkaen Ralf W. Saxén.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.2.1995 alkaen Martti Leikos. Hallitus kokoontui yhteensd 31 kertaa.

Tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé SVH PricewaterhouseCoopers Oy pddvastuullisena tilintarkastajana KTM Heikki Lassila, KHT.

Ralf W. Saxén Esko Siik Juhani Pddkko

Kari Happonen Risto Terho Matti Jokinen
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Johtoryhma

Tieto-X:n johtoryhmdn muodostivat 22.5.2000 saakka toimitusjohtaja Martti Leikos, myyntijohtaja Matti Jokinen ja talous-
johtaja Veikko Saarinen. Yhtién johtamisjdrjestelmdn kehittdmisen yhteydessd johtoryhmdd tdydennettiin. Konsernin johtoryhmdidin
ovat edelld mainitusta pdivimddrdstd ldhtien kuuluneet myds tulosyksikon johtajat Eero Hurme (Tietovara), Asko Vainionpdd
(Topsystems) ja Arto Veikkola (Polar Profit).

Martti Leikos Matti Jokinen Veikko Saarinen (f 6.2.2001)

Eero Hurme Asko Vainionpdd Arto Veikkola
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“Suurkoneympdristdssd korostuu tiimitydn tdrkeys.
Yksilésuorituksia tarvitaan, mutta muuten pitdd
pelata joukkueen hyvdksi.”

- Mikael Salmi, jdrjestelmdsuunnittelija




Hallituksen toimintakertomus

Paattynyt tilikausi oli Tieto-X Oyj:n viides. 1.7.1999 alka-
nutta tilikautta pidennettiin 18 kuukauden mittaiseksi ja
se pdattyi 31.12.2000. Uudistuksella poistettiin kalente-
rivuodesta poikkeavasta tilikaudesta aiheutuvat sekaan-
nukset ja vertailuvaikeudet sekd yksinkertaistettiin yhtion
laskentatointa. Samalla kuitenkin padattyneen tilikauden tu-
losten vertailu aikaisempiin kausiin vaikeutui, koska vertailu-
kelpoista 18 kuukauden jaksoa ei ole olemassa. Vertailu-
kelpoisina lukuina on tilinpdatoksessa esitetty uuden tilikau-
sijaksotuksen mukaisesti tilikauden 12 viimeisen kuukauden
(1.1.2000-31.12.2000) proformatuloslaskelma ja vastaava

vuoden 1999 proformatuloslaskelma.

Tilikauden liikevaihto kehittyi suotuisasti. Kannattavuus,
maksuvalmius ja vakavaraisuus pysyivdt edelleen hyvalla
tasolla. Alalla esitetyistd varovaisista kysyntdandakymistd
huolimatta Tieto-X:n asiakaskysyntd kdantyi selvddn kasvuun

tilikauden viimeiselld neljannekselld.

Tilikauden merkittdvin tapahtuma oli yhtion listautuminen
Helsingin Porssin NM-Llistalle 1.10.1999. Yhtion omistuspohja
laajeni listautumisen myota noin 1 500 koti- ja ulkomai-
seen institutionaaliseen ja yksityiseen omistajaan. Tilikauden

lopussa omistajia oli 1 700.

Toiminnallisen laadun kehittdmisprojekti saatettiin paatok-
seen Det Norske Veritaksen mydnnettya Tieto-X:lle ISO 9002
-laatusertifikaatin syyskuussa 1999.

Yhtion liiketoiminta laajeni tilikauden aikana merkittavds-
ti. Yhtio ryhtyi toteuttamaan madrittelemdansa kasvustrate-
giaa, jonka mukaan yhtid pyrkii kasvamaan sekd orgaani-
sesti ettd yritysostoilla. Yritysostojen kohteeksi valitaan IT-
alan yrityksid, joilla on samankaltainen liikeidea ja toimin-
tatapa kuin Tieto-X:lld, joiden kannattavuus on kunnossa
ja jotka vahvistavat tai lisadvdt Tieto-X:n osaamista, erityi-
sesti uuden teknologian alueella. Yritysostostrategian mu-
kaisesti yhtio hankki vuoden 2000 alkupuoliskolla omis-
tukseensa Oulussa ja Haapavedelld toimivan Polar Profit Oy:n

sekd Helsingissa toimivat Topsystems Oy:n ja Tietovara Oy:n.

Alueellisesti yhtion toiminta laajeni Helsingin ja Turun li-

sdksi Tampereelle, Haapavedelle, Ouluun ja Saloon.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 128,5 Mmk. Liikevaihdosta kertyi
ensimmdisen vuosipuoliskon aikana 35,5 Mmk, toisen aika-
na 43,8 Mmk ja kolmannen aikana 49,2 Mmk. Liikevoitto en-
nen litkearvon poistoja oli 23,7 Mmk ja voitto ennen veroja
21,3 Mmk. Veroja kirjattiin 6,1 Mmk. Tilikauden voitto oli
15,2 Mmk, mikd on 11,9 % liikevaihdosta.

Taseen loppusumma oli 66 262 Mmk. Oma pddoma oli 42 836

Mmk. Omavaraisuusaste oli 64,6 prosenttia.

Yhtidjarjestys

Tilikauden aikana muutettiin yhtijarjestystd kahdesti. Syys-
kuussa 1999 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa lisat-
tiin yhtidjarjestykseen lunastuslauseke sekd tehtiin erdita
teknisia muutoksia. Huhtikuussa 2000 kokoontunut ylimaa-
rdinen yhtidkokous muutti yhtidjarjestysta siten, ettd yh-
tion tilikausi alkaa 1. pdivana tammikuuta ja paattyy 31.
pdivana joulukuuta. Taten yhtion 1.7.1999 alkanut tilikausi
pdattyi 31.12.2000. Samalla yhdenmukaistettiin myos tytér-
yhtididen tilikaudet.

Osakkeet ja osakepddoma

Tieto-X:n osakepdadoma on 304 920,00 euroa (1 812 972 mark-
kaa) ja osakkeiden kokonaismddrd 7 623 000 osaketta. Yh-
tigjarjestyksen mukainen vdhimmaispddoma on 217 668 euroa

ja enimmdispddoma 870 672 euroa.

Osakep@domaa korotettiin elokuussa 1999 henkildstolle suun-
natulla osakeannilla, jossa henkildstolle tarjottiin 26 000
kpl osakkeita. Syyskuussa 1999 pidetyssa varsinaisessa yh-
tiokokouksessa korotettiin osakepadomaa rahastoannilla ja
lisattiin osakkeiden lukumaardd alentamalla osakkeen vas-
ta-arvoa. Taman jdlkeen osakepddomaa on korotettu Polar
Profit Oy:n, Topsystems Oy:n ja Tietovara Oy:n myyjille suun-
natuilla osakeanneilla. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-

arvo on 0,04 euroa. Kansainvalisessa arvopaperikaupassa kdy-
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Hallituksen toimintakertomus

tettava ISIN-koodi on FI0009008007 ja kaupankdyntitunnus
TIX1V.

Optio-ohjelma

Tieto-X Oyj:n 28.9.2000 kokoontunut ylimdardinen yhtio-
kokous paatti optio-oikeuksien antamisesta yhtion ja sen
tytaryhtididen koko henkilostdlle ja hallituksen jasenille seka
yhtion kokonaan omistamalle tytdryhtidlle. Optio-oikeuksia
ei kuitenkaan tarjottu sellaisille Tieto-X -konsernin palve-
luksessa oleville henkildille, joiden omistus Tieto-X Oyj:n
osakkeista ja danistd ylittda 2,5 prosenttia. Optio-oikeuk-
sia annettiin 610 000 kpl, jotka oikeuttavat merkitsemdan
enintddn 610 000 yhtidn osaketta. Optio-oikeuksista 305 000
merkittiin kirjaimella A ja 305 000 kirjaimella B. Marraskuun
lopussa paattyneessa optio-oikeuksien merkinndssa merkittiin
yhteensd 530 000 optio-oikeutta 212 henkilon toimesta.
Hallituksen kaytettdvissa on jaljelld olevat 80 000 optio-

oikeutta.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden Tieto-X
Oyj:n kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,04 euron maardisen
osakkeen. Merkintdahinta optio-oikeudella A on 5,36 euroa
eli yhtion osakkeen kaupankayntim&arilld painotettu keski-
kurssi Helsingin Porssissa 1.8.-31.8.2000 valisend aikana
ja optio-oikeudella B yhtion osakkeen kaupankdyntimaaril-
|3 painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.8.-31.8.2001
vdlisend aikana, kuitenkin enintdadan merkintdhinta optio-
oikeudella A. Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkinta-
hinnan maardytymisen jalkeen ja ennen osakemerkintda jaet-
tavien osinkojen maardlld kunkin osingonmaksun tasmaytys-
pdivand. Tieto-X Oyj:n osakepddoma voi merkintdjen seu-
rauksena nousta enintddn 24 400 eurolla. Osakkeiden merkintd-
aika optio-oikeudella A alkaa 1.9.2001 ja optio-oikeudella
B 1.9.2002 sekd padattyy molempien osalta 30.9.2003.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksella oli tilikauden paattyessa seuraavat voimassa-

olevat valtuutukset:

Ylimaardisen yhtiokokouksen 11.4.2000 antama valtuutus
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paattda yhdelld tai useammalla kerralla osakepdadoman ko-
rottamisesta uusmerkinndlld, optio-oikeuksien antamisesta
ja/tai vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten, ettd osake-
pddomaa voidaan korottaa yhteensa enintdan 57 384 euroa.
Tastd oli tilikauden pdattyessa kdyttamattd 14 984 euroa.
Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiokokouksesta lu-

kien.

Ylimaardisen yhtiokokouksen 28.9.2000 antama valtuutus
pdattda enintddn 381 150 yhtion oman osakkeen hankki-
misesta ja luovuttamisesta. Valtuutus oli tilikauden paattyes-
sd kokonaisuudessaan kayttamattd. Valtuutus on voimassa

yhden vuoden ko. yhtiokokouksesta lukien.

Omistajat

Osakkeenomistajien lukumaara kohosi elokuussa 1999 paatty-
neen henkiléstdannin jdlkeen 111 henkiloon. Ennen listau-
tumista 20.-23.9.1999 toteutetussa osakemyynnissa yhti-
on pddomistajat myivat yhteensd 2 200 000 osaketta, mika
vastasi 33,7 % yhtion koko osakekannasta. Osakemyynti yli-
merkittiin noin viisinkertaisesti; merkintdhinnaksi vahvis-
tettiin 5,75 euroa. Koti- ja ulkomaisille instituutioille myy-
tiin 1 900 000 osaketta ja kotimaisille yksityissijoittajille
300 000 osaketta. Instituutiomyynnistd allokoitiin ulkomaisille
sijoittajille 65 %. Osakkeenomistajien lukumaara oli osake-
myynnin jélkeen noin 1 500. Julkisen kaupankdynnin seu-
rauksena osakkeenomistajien lukumdara on edelleen kas-

vanut ja oli vuoden 2000 lopussa noin 1 700.

Yritysostot ja muut yhtidrakenteessa tapahtuneet
muutokset

Tilikauden aikana toteutettiin Polar Profit Oy:n, Topsystems
Oy:n ja Tietovara Oy:n ostot. Polar Profit ja Topsystems Lii-
tettiin konserniin 1.3.2000 alkaen ja Tietovara 1.5.2000
alkaen. Ko. yritysostot lisdsivat merkittavasti yhtion palve-
lukykyd internet- ja langattoman tietoliikenteen alueella ja
nostivat yhdessa orgaanisen kasvun kanssa Tieto-X:n hen-
kiloston kokonaismaaran tilikauden lopussa 255:een. Lisaksi
solmittiin joulukuussa aiesopimus Botnia Comp Engineering

Oy:n koko osakekannan ostamisesta.



Polar Profit Oy:n osto tapahtui osittaisena osakevaihtona
siten, ettd kauppahinnan ensimmdinen erd suoritettiin maa-
liskuussa 2000 Polar Profit Oy:n omistajille suunnatulla osa-
keannilla, jossa tarjottiin merkittavaksi 173 000 kappalet-
ta Tieto-X Oyj:n uutta osaketta 6,50 euron merkintdhintaan.
Kauppahinnan toinen erd, enimmdismadaraltddan 6,0 Mmk,
maardttiin riippuvaksi Polar Profitin vuoden 2000 tuloksesta
ja maksettavaksi joko Tieto-X:n osakkeina tai kateisend. Vas-
tikkeeksi myyjat luovuttivat osakemerkinnan yhteydessa
apporttina Polar Profit Oy:n koko osakekannan. Apportti-
omaisuutena saadut Polar Profit Oy:n osakkeet merkittiin Tieto-
X Oyj:n taseeseen niiden enimmdiskauppahinnan mukaisesta
arvosta, 12 949 822 mk. Kauppahinnan toinen maksuerad kir-

jattiin taseeseen velaksi.

Topsystems Oy:n ja Tietovara Oy:n ostot toteutettiin osake-
vaihtoina siten, ettd Tieto-X tarjosi Topsystems Oy:n omista-
jille suunnatulla osakeannilla merkittavaksi yhteensd 468 000
kappaletta ja Tietovara Oy:n omistajille suunnatulla annilla
merkittavaksi yhteensd 450 000 kappaletta Tieto-X Oyj:n uut-
ta osaketta. Vastikkeeksi myyjat luovuttivat osakemerkinnan
yhteydessa apporttina Tieto-X Oyj:lle Topsystems Oy:n ja Tieto-
vara Oy:n koko osakekannat. Apporttiomaisuutena saadut
Topsystems Oy:n ja Tietovara Oy:n osakkeet merkittiin Tie-
to-X Oyj:n taseeseen ko. yhtididen nettovarallisuutta vas-

taavasta arvosta.

Polar Profit Oy on Haapavedelld ja Oulussa toimiva nope-
asti kasvava konsulttiyritys, joka on keskittynyt verkko- ja
langattoman tietoliikenteen sovellusten suunnitteluun tie-
totekniikka- ja Internet-yrityksille. Polar Profitin proforma-
litkevaihto v. 2000 oli 7,6 Mmk.

Topsystems Oy on Helsingissa toimiva konsulttiyritys, jonka
erikoisosaamista on jo vuodesta 1984 ldhtien ollut tieto-
tekniikan kehittamis- ja toteutuspalvelut erityisesti IBM-
mainframeymparistossa sekd vuodesta 1996 lahtien Internet-
palvelut. Yksikko tarjoaa myds projektipalveluja. Topsystems
Oy:n proformaliikevaihto v. 2000 oli 9,2 Mmk.

Hallituksen toimintakertomus

Tietovara Oy on vuonna 1984 perustettu padkaupunkiseu-
dulla toimiva atk-alan konsulttiyritys, jonka proformaliike-
vaihto v. 2000 oli 18,3 Mmk. Yhtio on erikoistunut pankki-
ja rahoitusalan yritysten IT-jarjestelmien konsultointi-, to-

teutus- ja yllapitoprojekteihin.

Joulukuussa 2000 tehtiin paatos Polar Profit Oy:n, Tieto-
vara Oy:n ja Topsystems Oy:n liiketoimintojen Lliittdmisestd
emoyhtioon. Litketoimintojen siirto toteutettiin 13.12.2000
purkumenettelylld asettamalla tytdryhtiot vapaaehtoiseen
selvitystilaan. Ndin menetellen liiketoimintojen siirto voi-
tiin toteuttaa valittomasti. Tytdryhtididen liiketoiminta jatkuu

emoyhtiossd itsendisind tulosyksikkdina.

Liiketoiminta

Liiketoiminta muodostui IT-asiantuntijoiden sopimustyds-
kentelystd asiakasyrityksissd. Toimeksiannot olivat pitka-
aikaisia ja lahes kaikki kokopdivdisid. Pisimmat toimeksi-

annot ovat jatkuneet yhtdjaksoisesti yli viisi vuotta.

IT-suunnittelijoiden ja -ohjelmoijien osuus liikevaihdosta
oli noin 90 % ja verkkotukihenkiléiden 10 %. Koko Lliike-

vaihto tuli kotimaasta.

Investoinnit ja poistot

Tilikauden investoinnit atk-laitteisiin ja -ohjelmiin seka kont-
tori- ja opetuskalustoon olivat yhteensd 1 030 000 mk. Atk-
laitteet ja -ohjelmistot kirjattiin kayttoidltdan alle kolmen
vuoden kalustona kokonaisuudessaan kuluihin. Muusta kayt-

toomaisuudesta tehtiin evl:n mukaiset maksimipoistot.

Rahoitus
Yhtion toiminta rahoitettiin kokonaan tulorahoituksella. Yh-
tiolla ei ole korollista velkaa. Yhtion likvidit varat olivat

tilikauden lopussa 33,8 Mmk.

Asiakkaat
Asiakkaiden mdara kasvoi edelleen. Tilikauden aikana saa-
tiin merkittavia uusia asiakkaita mm. tietoliikenteen suur-

yrityksistd. Asiakaskuntaan tuli lisdd myos useita viestin-
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tdalan ja uuden teknologian yrityksid. Tilikauden loppuun
mennessd asiantuntijoiden toimittamista koskeva puite-
sopimus oli solmittu yli sadan yrityksen tai organisaation

kanssa. Naistd oli aktiivisia asiakkaita noin 60.

Laatu

Tieto-X noudattaa ISO 9002 -laatujarjestelmad, jolle Det Norske
Veritas on mydntanyt sertifikaatin syksylld 1999. Laatu-
jarjestelmad kattaa toimiston tarkeimmat myynti- ja hallin-
totoiminnot. Laatujarjestelmdan kuuluvia tyytyvaisyysky-
selyjd on tehty lokakuussa 1999 ja huhtikuussa 2000 kai-
kille konsulteille ja heidan tydnjohtajilleen. Lisdksi elo- ja
marraskuussa 2000 suoritettiin vastaava kysely uusille kon-
sulteille. Vastauksista voidaan paatelld asiakkaiden arvos-
tavan Tieto-X:n konsulttien osaamista ja tyohon asennoi-
tumista seka konsulttien olevan tyytyvaisia tehtdviinsa ja

tyoolosuhteisiinsa.

Henkildsto
Henkiloston maara oli 18 kuukauden tilikauden aikana kes-
kimddrin 196 ja kauden lopussa 255. Lisdys johtui orgaani-

sesta kasvusta ja suoritetuista yritysostoista.

Henkiléostokulut

Palkat ja palkkiot sosiaalipalkkoineen olivat 71,0 Mmk, eldke-
kulut 12,5 Mmk ja muut henkilostokulut 4,9 Mmk. Henkilosto-
kulut olivat yhteensa 88,3 Mmk, mika oli noin 84 % koko-

naismenoista.

Johtamisjdrjestelmdn kehittaminen

Tilikauden aikana kdynnistettiin ja saatettiin loppuun Tie-
to-X:n johtamisjarjestelmdn kehittaminen, jonka tavoitteena
oli hallituksen ja toimivan johdon kaksoisroolien purkami-
nen ja yhtion hallituksen vahvistaminen ulkopuolisella asi-
antuntemuksella. Kehittdmistydn ensimmdisessd vaiheessa
nimettiin toukokuussa 2000 konsernin johtoryhmd, johon
kuuluu yhtion toimitus-, myynti- ja talousjohtajan sekd henki-
oston kehittdmisestd vastaavan johtajan lisdksi tytaryhtioi-
den ja tulosyksikoiden johtajat.
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Kehittamisprojektin mukaiset muutokset yhtion hallitukseen
tehtiin 28.9.2000 pidetyssd ylimaddrdisessa yhtiokokouksessa,
jossa hyvdksyttiin kolmen hallituksen jasenen ero ja valittiin

heidan tilalleen hallitukseen uudet yhtion ulkopuoliset jasenet.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Yhtion hallituksessa toimivat koko tilikauden ajan Kari Hap-
ponen, Matti Jokinen ja Risto Terho. 28.9.2000 pidettyyn
ylimadardiseen yhtiokokoukseen asti hallituksen jdsenina olivat
lisdksi Martti Leikos, Kari Pyrhonen sekd Lasse Rantala ja
yhtiokokouksesta alkaen Juhani Padkkd, Ralf W. Saxén seka
Esko Siik. Hallituksen puheenjohtajana toimi mainittuun
yhtiokokoukseen asti Matti Jokinen ja siitad alkaen Ralf W.

Saxén.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.2.1995 alkaen Martti
Leikos.

Hallitus kokoontui yhteensd 31 kertaa.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi pidettiin kaksi ylimaa-

rdista yhtiokokousta.

Tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso SVH Pricewaterhouse-
Coopers Oy pddvastuullisena tilintarkastajana KTM Heikki
Lassila, KHT.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Hallitus hyvaksyi 3.1.2001 pitdmédssdan kokouksessa Botnia
Comp Engineering (BCE) Oy:n koko osakekannan ostoa kos-
kevan kaupan. Botnia Comp Engineering Oy:n osto suoritettiin
kédteiselld. Kauppahinta muodostui heti maksettavasta kiin-
tedstd osasta, joka oli noin 5,3 Mmk, seka lisdakauppahin-
nasta, joka on arviolta 6,0 Mmk. Lopullinen kauppahinta
riippuu BCE:n kulumassa olevan jakson 1.8.2000-31.12.2001
litkevaihdon ja tuloksen kehityksestd. Mainitulle jaksolle
budjetoitu liikevaihto on 16 Mmk ja nettotulos 1,9 Mmk.

Botnia Comp Engineering Oy on vuonna 1998 perustettu Ke-

missa toimiva IT-alan palveluyritys, joka on erikoistunut teol-



lisuuden tietojarjestelmiin sekd Lotus Notes/Domino -poh-
jaisiin tuotteisiin. BCE tekee koulutusyhteistyotd Kemi-Tornion
Ammattikorkeakoulun ja Ruotsin tydvoimahallinnon kans-
sa. BCE:n asiakkaina on puunjalostus- ja muun raskaan teol-

lisuuden sekd IT-alan yrityksid.

Polar Profitin 1.3.2000 toteutuneen kaupan lisakauppahinta
eradntyi sopimuksen mukaan maksettavaksi tilikauden 2000
tuloksen perusteella. Koska tulos ylitti selvdsti kauppa-
sopimuksessa maaritellyn enimmaistason, lisdkauppahinnaksi
muodostui 6,0 Mmk. Ko. lisdkauppahinta maksettiin myy-

jille kateisena.

Tulevaisuuden ndakymat

Tietotekniikkapalvelujen kysynndn odotetaan yleisesti sdi-
lyvan hyvalla tasolla. Euron kdyttodnottohankkeet tulevat
jatkumaan vuoden 2001 loppuun. Internet-palveluihin tarvit-
tavien sovellusten suunnittelu jatkuu ja langattoman teknolo-

gian hyvaksikdyton lisdantyminen kasvattaa alan kysyntaa.

Tieto-X:n asiakaskysyntd kdantyi vuoden 2000 viimeiselld
neljannekselld kasvuun. Kysynnan odotetaan jatkuvan hy-
vana koko alkaneen vuoden ajan. Kuluneen vuoden lopulla
tapahtunut henkilomaaran voimakas kasvu ja toteutetut yri-
tysostot turvaavat vuoden 2001 alkupuoliskon kasvun. Loppu-
vuotta kohti kiihtyvd eurokysyntd vaikuttanee mydnteises-
ti koko alan kehitykseen. Ostettujen yritysten hyvin suju-
nut integrointi Tieto-X:n toimintaan tuo synergiaetuja. Tieto-
X on entista tiiviimpi, palvelutarjonnaltaan monipuolisem-

pi ja iskukykyisempi yhtio.

Tieto-X:n toiminnan voimakas kasvu Oulun ja koko Perdme-
ren kaaren talousalueella tulevat muodostamaan merkitta-
van osan liitkevaihdon kasvusta, jonka arvioidaan ylittavan

50 % ilman mahdollisia uusia yritysostoja.

Yritysosto-ohjelmaa jatketaan strategian mukaisesti. IT-alalla
viime vuosina voimakkaasti lisddntynyt sopimustyd on syn-
nyttanyt lukuisia uusia, nopeasti kasvaneita yrityksia ja tuonut

siten alalle uutta tarjontaa. Toisaalta porssikurssien lasku

Hallituksen toimintakertomus

ja Internet-suuntautuneiden yritysten ongelmat ovat seka
lisdnneet Tieto-X:n mahdollisuuksia toimia yritysostomark-

kinoilla ettd alentaneet kaupan olevien yritysten hintatasoa.

Useat Perdmeren kaaren alueella meneillddn olevat ja kdyn-
nistyvat koulutushankkeet turvaavat lisatyévoiman saannin
ko. alueella. Myds Eteld-Suomen toimipaikkojen alueella
tyovoiman saanti on viimeisten kuukausien aikana selvasti
helpottunut, vaikka joidenkin osaamisalueiden kysynta edel-

leen ylittadkin tarjonnan.

Tieto-X:n kannattavuutta ja vakavaraisuutta kuvaavat tun-
nusluvut ovat hyvalla tasolla. Hyva maksuvalmius ja posi-
tiivinen kassavirta antavat joustavaa liikkumavaraa ja mah-

dollistavat voimavarojen suuntaamisen tuleviin hankkeisiin.

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2000 olivat
21 030 808,38 mk.
Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2000 olivat
23 077 231,64 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan

seuraavasti:

e osakkeenomistajille jaetaan osinkoina

5 438 915,97 mk
15 591 892,41 mk
21 030 808,38 mk

0,12 euroa osakkeelta

® jdtetddn omaan pddomaan

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan osakkeelle, joka
on tdsmaytyspdivana 18.4.2001 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdamadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus eh-
dottaa, ettd osinko maksetaan 25.4.2001.

Tilikauden aikana on tilikauden pidennyksestd johtuen mak-

settu 10.10.2000 ylimdardisena osinkona 0,12 euroa osak-

keelta.
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Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineellisista ja

aineettomista hyodykkeistd
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikearvon poisto

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Litketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erdt

Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yhteensa

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos

Tilikauden voitto
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1.7.1999-31.12.2000

128 528 240,07

247 048,79

-85 483,48

-2 642 153,22

-70 957 896,34

-12 453 460,26
-4 932 207,69

1.1.2000-31.12.2000

Proforma

93 060 642,00

244 048,79

-85 483,48

-2 106 260,72

-50 826 195,48

-9 062 338,67
-3 173 895,47

1.1.1999-31.12.1999

Proforma

74 573 431,37

9 000,00

-1 209 424,65

-42 338 913,27

-7 320 356,69
-3 431 272,17

-17 385 667,95

-12 236 234,14

-10 751 628,86

-88 343 564,29

-63 062 429,62

-53 090 542,13

-188 528,70 -140 718,90 -111 556,19
-2 648 898,04 -2 648 898,04
-2 837 426,74 -2 789 616,94 -111 556,19

-13 778 540,99

-107 687 168,72

21 088 120,14

-10 924 940,01

-78 968 730,77

14 335 960,02

-6 853 307,20
-61 264 830,17

13 317 601,20

207 967,87 176 778,79 52 060,79
4 384 864,71 3 359 818,94 1789 357,01
4 592 832,58 3 536 597,73 1 841 417,80
-2 535 960,69 -2 515 643,86 -50 265,51
2 056 871,89 1020 953,87 1791 152,29

23 144 992,03

-1 817 434,35

15 356 913,89

-150 000,00

15 108 753,49

-1 667 434,35

-1 817 434,35

21 327 557,68

-5 646 661,05
-446 919,87

15 233 976,76

-150 000,00

15 206 913,89

-3 854 957,43
-446 919,87

10 905 036,59

-1 667 434,35
13 441 319,14

-4 864 491,20

8 576 827,94




VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensd
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VATHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddaoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Ed.tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitase

31.12.2000 30.6.1999
13 293 245,08
13 293 245,08
486 020,34
486 020,34 191 239,19
971 819,33 53 890,00
971 819,33 53 890,00
14 751 084,75 245 129,19
10 471 044,23 9 115 493,39
445 276,22 191 662,78
184 614,59
6 753 089,37
1 140,54 1462 500,00

17 670 550,36
23 269 309,69
10 571 222,12
51 511 082,17

66 262 166,92

10 954 270,76
14 574 774,72

5882 071,83
31 411 117,31

31 656 246,50

1812 971,33

17 945 358,61
7 843 254,85
15 233 976,76

1294 195,10
1462 500,00

9 688 820,40
9 363 685,69

42 835 561,55

21 809 201,19

332 303,00

781 097,77 561 465,04

7 472 137,64 8 950 603,55

14 726 450,09 2 673,72
446 919,87

23 426 605,37 9 847 045,31

23 426 605,37 9 847 045,31

66 262 166 92

31 656 246,50
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Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminta
Voitto ennen satunnaisia erid
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Kayttopddoman muutos
Korot
Muut rahoituserat
Valittomat verot
Maksuperusteiset satunnaiset erdt
Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Kayttoomaisuuden myynnit
Tytdryhtioiden hankinta
Investointien kassavirta yhteensa

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Maksetut osingot
Maksullinen osakeanti
Rahoitus yhteensa

Likvidien varojen lisdys

Likvidit varat kauden alussa
Likvidit varat kauden lopussa
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1.7.1999-31.12.2000

1.7.1998-30.6.1999

23 144 383 13 031 847
2 837 427 63 746
-2 056 872 -789 925
1173 968 -2 288 553
207 968 57 120
2 353 698 732 805
-8 333 641 -3 668 162

-1 667 434
17 659 497 7 138 879
-1723 573 -132 951

1148 177

6 096 000
5520 604 -132 951
23 180 101 7 005 928
-11 258 916 -1 152 360
1462 500 251 961
-9 796 416 -900 399
13 383 685 6 105 529
20 456 847 14 351 318
33 840 532 20 456 847



Konsernin oman padaoman muutokset

1.7.1999-31.12.2000

OMA PAAOMA

Osakepddoma tilikauden alussa
Uusmerkintd tilikauden aikana
Rahastoanti tilikauden aikana
Osakepddoma tilikauden lopussa

Osakeanti tilikauden alussa
Uusmerkinndt tilikauden aikana
Osakeanti tilikauden lopussa

Ylikurssirahasto tilikauden alussa
Uusmerkinndt tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voittovarat 1.7.1999

Osingonjako

Rahastoanti tilikauden aikana
Muut muutokset

Tilikauden voitto

Voittovarat yhteensd 31.12.2000

Oma pddoma yhteensd 30.6.2000

Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2000

ovat 23 077 231,64 mk.

1294 195,10
28 751,18
233 025,05
1812 971,33

1462 500,00
-1 462 500,00
0,00

0,00

18 005 834,61
-60 476,00

17 945 358,61

19 052 506,09
-11 258 915,97
-233 025,05
282 689,81
15 233 976,76
23 077 231,64

42 835 561,58
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Konsernin tuloslaskelman

liitetiedot

Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa
Ulkomaat
Yhteensa

Henkilostokulut
Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot
Muut palkat
Elakekulut
Muut henkilostokulut
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelmassa
Luontoisetujen raha-arvo
Yhteensa

Palveluksessa oli henkiloita keskimaarin
tilikauden aikana
Asiantuntijoita
Hallinto- ja myyntihenkilostod
Kesdharjoittelijoita
Yhteensa

Henkilomaara tilikauden lopussa
Asiantuntijoita
Hallinto- ja myyntihenkilostod
Harjoittelijoita
Yhteensa

Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Koneet ja kalusto
Liikearvo
Yhteensa

Satunnaiset erdt

1.7.1999-31.12.2000

128 528 240,07

1.7.1998-30.6.1999

71 170 446,33
246 920,00

128 528 240,07

1077 800,00
69 880 096,34
12 453 460,26

4932 207,69

71 417 366,33

575 128,25
40 451 332,70
6 741 350,21
3 107 272,66

88 343 564,29
675 540,97

50 875 083,82
39 641,80

89 019 105,26

50 914 725,62

173 152

22 18
1

196 170

225 156

30 19

4

255 179

188 528,70 63 746,39
2 648 898,04

2 837 426,74 63 746,39

Satunnaiset kulut 1 817 434,35 sisdltda yhtion listautumiskuluja.

Tuloverot
Satunnaisista eristd
Normaalista toiminnasta
Laskennalliset verot
Yhteensa
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-483 529,57
6 130 190,62
446 919,87

3668 161,58

6 093 580,92

3668 161,58



Konsernitaseen

liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Liikearvo tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistot tilikauden aikana
Liikearvo tilikauden lopussa

Aineelliset hyodykkeet
Menojdannos tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistot tilikauden aikana
Menojdannds tilikauden lopussa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Muut osakkeet ja osuudet tilik. lopussa

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit sisdltda padasiassa
julkisen kaupankdynnin kohteena olevia
rahastosijoituksia
Kaypa arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Siirtovelat ja muut velat
Siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erdt
Henkilostokulut
Polar Profit Oy loppukauppahinta
Arvonlisdverovelka
Verovelka
Muut

VASTUUT

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokravakuutena pankkitalletukset
Leasingvastuut

1.7.1999-31.12.2000

15 942 143,12
-2 648 898,04

1.7.1998-30.6.1999

13 293 245,08

191 239,19 122 034,44

483 309,85 132 951,14

-188 528,70 -63 746,39

486 020,34 191 239,19
53 890,00 53 890,00

917 929,33

971 819,33 53 890,00

23 269 309,69
23 269 309,69

15 582 529,61
14 574 774,72

0,00 1007 754,89
8 638 731,88 5470 006,37
6 000 000,00
4 867 639,34 2 616 310,00
1905 001,00 698 982,58
787 215,51 165 304,60
22 198 587,73 8 950 603,55
153 000 126 900
586 000
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Konsernin tunnusluvut

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevaihto, tmk 93 061 74 573
Liikevaihto, lisdys % 24,8 % 20,5 %
Liikevoitto, tmk 14 335 13 318
% liikevaihdosta 15,4 % 17,9 %
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja, tmk 16 984 13 318
% liikevaihdosta 18,3 % 17,9 %
Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja, tmk 15 356 15 109
% liikevaihdosta 16,5 % 20,3 %
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja, tmk 15 206 13 441
% liikevaihdosta 16,3 % 18,0 %
Oman pdaoman tuotto, % 35,0 % 52,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 48,6 % 80,7 %
Korollinen vieras padoma
Rahoitusarvopaperit ja pankkisaatavat, tmk 33 840 28 584
Nettovelkaantumisaste, % -79,0 % -140,7 %
Omavaraisuusaste, % 64,6 % 53,9 %
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, tmk 830 250
% litkevaihdosta 1% 0,5 %

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
% litkevaihdosta

Henkiloston keskimdardinen lukumaara 204 164
Henkiloston lukumddra tilikauden lopussa 255 166
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, mk (Konserni) 1,91 1,49
Tulos/osake, euro 0,32 0,25
P/E 13,41 24,00
Oma pddoma/osake 5,62 3,11
31.12.2000 31.12.1999
Paatoskurssi 4,29 6,00
Markkina-arvo mk 194 441 246,10 233 025 050,16
euroa 32 702 670,00 39 192 000,00

Efektiivinen osinkotuotto sisdltden 10.10.2000 maksetun lisdosingon 0,12 euroa

@ VUOSIKERTOMUS 2000

1.7.1999-31.12.2000

128 528
80,0 %
21 088
16,4 %
23736
18,5 %
23 144
18,0 %
21 327
16,6 %
34,2 %
47,7 %

33 840
-79,0 %
64,6 %
1030
1%

196

255

2,67

0,45

9,53

14,30

5,62
31.12.2000

4,29

5,59 % 18 kk

18 kk
12 kk sopeutettu



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE) %:

Voitto tai tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- satunnaisten kulujen verovaikutus
Oma pddoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella (Lykatylld)
verovelalla vahennettyna (keskiarvo)

x 100

Kahdentoista kuukauden ajanjaksoon suhteuttamiseksi 18 kuukauden tunnusluku on jaettu luvulla 18/12

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) %:
Voitto tai tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut (netto)

- x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Kahdentoista kuukauden ajanjaksoon suhteuttamiseksi 18 kuukauden tunnusluku on jaettu luvulla 18/12

Omavaraisuusaste %:
Oma pddoma + vdhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vdahennettynd «

100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos per osake:
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia, veroja ja liikearvopoistoja - verot +/- satunnaisten kulujen verovaikutusX 100

Suhteutettu osakemddra

Suhteutettu osakemdara = 7 192 000
Tilikauden lopun osakemddrd = 7 623 000

Oma pddoma per osake:
Oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero laskennallisella verovelalla ja vdhemmistdosuudella vdhennettyna «

100
Tilikauden lopun osakemadra

Konsernitilinpdaadatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalld. Osakevaihdolla hankitut yhtiét on arvostettu oman paaoman mukaiseen
arvoon konsernitilinpdatoksessa.

Kadyttoomaisuus

Kdyttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Suunnnitelman mukaiset
poistot on laskettu EVL:n enimmmadispoistoprosenttien mukaisesti. ATK-ohjelmat ja laitteet on kirjattu tilikauden kuluksi johtuen
niiden alle 3 vuoden kayttdajasta.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu taseessa hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon.

Eldkkeet
Konserniyhtididen henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldakeyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee huomioida, ettd tilikauden muutoksista johtuen paattynyt tilikausi on
ollut 18 kuukauden mittainen. Edelliset tilikaudet ovat olleet 12 kuukauden mittaisia. Proformalukuina on esitetty tulevan tilikausi-
jaon (kalenterivuosi) mukaiset luvut vuosilta 1999 ja 2000.

Valuutta

Tieto-X kayttaa Suomen markkaa laskenta- ja raportointivaluuttanaan. Tilinpaatoksen luvut on siksi esitetty markoissa, ellei toisin ole
erikseen mainittu.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.7.1999 - 31.12.2000

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

104 236 520,46

1.7.1998 - 30.6.1999

71 417 366,33

Materiaalit ja palvelut yhteensa

3 000,00 9 000,00
-1 682,79
-1780 969,79 -1 697 353,60
-1782 652,58 -1 697 353,60

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -59 932 143,87 -41 026 460,95
Henkildsivukulut

Eldkekulut -10 446 457,57 -6 741 350,21

Muut henkilosivukulut -4 446 713,22 -3 107 272,66
Henkilosivukulut yhteensa -14 893 170,79 -9 848 622,87

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista
Suunnitelman mukaiset poistot

-74 825 314,66

-50 875 083,82

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

-2 296 648,18 -63 746,39
-2 296 648,18 -63 746,39
-9 398 001,88 -6 548 260,25

-88 302 617,30

15 936 903,16

-59 184 444,06

12 241 922,27

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
Voitto ennen satunnaisia erid

Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut

141 338,89 58 304,96
3 961 844,78 772 065,38
4 103 183,67 830 370,34

-79 552,08 -1 185,12
-2 243 975,09 -39 260,22
-2 323 527,17 -40 445,34
1779 656,50 789 925,00

17 716 559,66

-1667 434,35

13 031 847,27

0,00

Satunnaiset erdt yhteensa
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto

-1 667 434,35
16 049 125,31
-2 578 882,00

13 470 243,31

0,00
13 031 847,27
-3 668 161,58

9 363 685,69
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensd
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Osakemerkintdsaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddaoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Ed.tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Emoyhtion tase

31.12.2000 30.6.1999
8 970 959,97
486 020,34 191 239,19
13 584 620,35
971 819,33 53 890,00
14 556 439,68 53 890,00
24 013 419,99 245 129,19
10 440 270,07 9 115 493,39
445 276,22 191 662,78
6 886 190,38 184 614,59
1 140,54
1462 500,00

17 772 877,21

10 954 270,76

23 269 309,69
10 571 222,12
51 613 409,02

75 626 829,01

14 574 774,72
5882 071,83
31 411 117,31

31 656 246,50

1812 971,33

17 945 358,61
7 560 565,07
13 470 243,31

1294 195,10
1462 500,00

9 688 820,40
9 363 685,69

40 789 138,32

21 809 201,19

332 303,00

750 323,61 561 465,04
26 615 838,44 8 950 603,55
7 471 528,64 2 673,72
34 837 690,69 9 847 045,31
34 837 690,69 9 847 045,31

75 626 829,01

31 656 246,50

Virallinen tilinpdatos kaikkine liitetietoineen on ndhtdvissa yhtion padkonttorissa, osoite Makelankatu 56, 00510 Helsinki.
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Tilintarkastuskertomus

Tieto-X Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Tieto-X Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.7.1999-31.12.2000. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpdatos sisaltda toimin-
takertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme

lausunnon tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esitta-
mistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos
sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddannosten pe-

rusteella.

@ VUOSIKERTOMUS 2000

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laati-
mista koskevien muiden sadanndsten ja maara-
ysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpda-
t6s konsernitilinpaatdoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontda hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen

kdsittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 26. pdivind maaliskuuta 2001

SVH PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Heikki Lassila, KHT



Tieto-X -konsernin toimipaikat
ja tulosyksikot

Paakonttori:

Tieto-X Oyj

Makelankatu 56, 00510 Helsinki

Puh. (09) 4133 2111, faksi (09) 4133 2155

Muut toimipaikat:

Tieto-X Oyj, Turku

Ruissalontie 11 B, 20200 Turku

Puh. (02) 416 5500, faksi (02) 416 5555

Tieto-X Oyj, Tampere
Hermiankatu 8 D, 33720 Tampere
Puh. (03) 316 7000, faksi (03) 316 7001

Tieto-X Oyj, Oulu
Teknologiantie 1 C 206, 90570 Oulu
Puh. 0464 0003 300, faksi (08) 551 4921

Tieto-X Oyj, Polar Profit (Haapavesi)
Teknologiakyld, 86600 Haapavesi
Puh. (08) 459 8300, faksi (08) 450 397

Tieto-X Oyj, Polar Profit (Oulu)
Teknologiantie 1 C 206, 90570 Oulu
Puh. 0464 0003 300, faksi (08) 551 4921

Tieto-X Oyj, Tietovara

Ratapihantie 11, PL 109

00521 Helsinki

Puh. (09) 148 971, faksi (09) 1489 7200

Tieto-X Oyj, Topsystems
Halsuantie 3, 00420 Helsinki
Puh. (09) 566 6644, faksi (09) 566 6755

www.tieto-x.fi
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