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Hallituksen toimintakertomus 2024

Digia lyhyesti

Digia on kasvava ohjelmisto- ja palveluyritys, joka yhdistda teknologian
mahdollisuudet ja ihmisten kyvykkyydet alykk&amman liketoiminnan
ja yhteiskunnan sek kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi. Tehta-
vamme on pit&a asiakkaamme digievoluution kérjessa hyodyntamalla
monipuolista osaamistamme ja kattavaa tarjoamaa seké asiakkaan
tarpeisiin sopivia toimintamalleja. Digia on asiakkailleen alykkaan
liketoiminnan kumppani, jolla on kattava IT-palveluiden tarjoama:
tarjoamamme kattaa kaikki digitalisaation kerrokset liiketoimintajarjes-
telmista integraatioihin, digitaalisiin palveluihin seké 24/7-valvontaan ja
palvelunhallintaan. Toimimme kansainvélisesti asiakkaidemme kanssa.

Digian ohjelmisto- ja palveluliiketoiminta on vahvasti riippuvainen
asiantuntijoistaan. Henkildstomme, yli 1500 asiantuntijaa, on avaintekija
menestykseemme. Tavoitteemme on olla teknologia-alalla haluttu
tydnantaja, jossa toiminta on tavoitteellista ja joka tukee henkildston
hyvinvointia ja 0saamisen kehittymista.

Vuosi 2024 oli "Unlock your Intelligence” -strategiamme toinen vuosi.
Strategiamme perustana on asiakkaiden arvostama toimituskyky seka
Digian organisaation kyky jatkuvaan uudistumiseen. Taloudelliset
tavoitteemme strategiakaudella 2023-2025 ovat yli 10 % vuosittainen
likevaindon kasvu siséltden sekd orgaanisen ettd epgorgaanisen
kasvun seka yli 12 % EBITA-liikevoitto strategiakauden lopussa. Tavoit-
telemme myos yli 15 % kansainvélisen liikevaihdon osuutta strategia-
kauden lopussa.

Huolimatta epdvarman toimintaympariston aineuttamasta haasteel-
lisesta markkinatilanteesta, jatkoimme kannattavaa kasvuamme jo
yhdeksatta vuotta perakkain. Jatkuvat palvelut ja omat, vakiintuneet
ohjelmistotuotteet toivat kuluneenakin vuonna vakautta ja skaalautu-
vuutta. Taman lisgksi kasvu oli erityisen vahvaa kuluneena vuotena Digia
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Dolphin -automaatioalustassa, Microsoft Business Central ja Microsoft
Customer Apps ja Power Platformin hankkeissa seka Digia Hubissa.

Konsernirakenne

Digia toimii Suomessa kymmenelld paikkakunnalla. Ulkomailla toimimme
Ruotsissa Tukholmassa ja Malmossé seké Alankomaissa Hengelossa.
Yhtion tanskalaisia asiakkaita palvellaan Ruotsista. Digian pagkonttori
sijaitsee Helsingissé. Digia-konserniin kuului 3112.2024 emoyhtio Digia
Oyj seka seuraavat tytaryhtiot:
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- Digia Finland Oy ja sen tytaryhtic Most Digital Sweden AB
- Productivity Leap Oy
+ Digia Sweden AB

- Climber International AB seka sen tytaryhtiot Climber Finland Oy,
Climber Benelux B.V., Climber Danmark ApS, Climber Holding AB ja
sen tytaryhtio Climber AB

- Top of Minds AB
Digia omistaa kaikki tytaryhtiot sataprosenttisesti.

Konsernirakenteen selkeyttadmiseksi Digia kdynnisti 1.3.2024 tytar-
yhtididen sulauttamisprosessin, jossa Top of Minds Accelerate AB, Top
of Minds Drive AB, Top of Minds Go AB, Top of Minds Steam AB ja Top of
Minds Top AB sulautettiin Top of Minds AB:iin 31.5.2024.

Digia Oyj

Digia Finland Oy Productivity Leap Oy Digia Sweden AB

Climber Finland Oy

L Most Digital Sweden AB

Climber Danmark ApS

Top of Minds AB

Climber International AB
Climber Benelux B.V.
Climber Holding AB

L Climber AB
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Digian strategia - "Unlock Your Intelligence”
- jataloudelliset tavoitteet 2023-2025

Yhdistémme teknologian mahdollisuudet ja ihmisten kyvykkyydet
alykkddmman liiketoiminnan ja yhteiskunnan seka kestéavan tulevai-
suuden rakentamiseksi. Piddmme asiakkaamme digievoluution karjesséa
asiakkaalle sopivalla toimintamallilla ja rytmilla. Sovellamme Digian
monipuolista osaamista ja kattavaa tarjoamaa seka asiakkaan tarpeisiin
sopivia toimintamalleja. Uudistamme jatkuvasti omaa toimintaamme ja
osaamistamme sekd teemme tyotd yndessa luotettavien kumppanien
kanssa. Monipuolinen Digia mahdollistaa henkilostolle merkityksellisia
tyoGtehtavia ja oppimisalueita. Rakennamme vastuullista yhteiskuntaa ja
Digiaa.

Toteutamme strategiaamme hyodyntéen vahvuuksiamme ja palve-
lualueidemme erikoisosaamista. Tarjoamme yhtena Digiana asiak-
kaillemme laajoja ratkaisukokonaisuuksia ja erikoistuneiden palvelu-
alueiden osaamista asiakkaan yksildllisiin tarpeisiin. Rakennamme
pitk&aikaisia asiakassuhteita ja kumppanuuksia.

Keskeiset vahvuutemme ovat:
- luotettavuus sekd pitk&aikaiset asiakassuhteet;
- monipuolinen ja jatkuvasti kehittyva huippuosaaminen;

+ monipuolinen tarjoama, jossa yhdisteltavyys mahdollistaa laajenevat
asiakkuudet;

« vahva taloudellinen asema;

- liiketoimintamalli, jossa jatkuvaluonteiset palvelut tuovat vakautta
liketoimintaan;

- kyky onnistuneisiin yritysostoihin ja kyky kasvattaa ostettuja yhtioitéa
osana Digiaa.

Digian erikoistuneet palvelualueet strategiakaudella ovat:

Digital Solutions: Alykk&éat asiakaskokemuksen ja datan
hyédyntamisen ratkaisut

Digital Solutions tarjoaa asiakkaillermme kokonaisvaltaiset digitaaliset
palvelut dlykkaan liiketoiminnan ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen.
Keskeisia osa-alueita ovat datan hyddyntamisen ratkaisut, tekoélyyn
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pohjautuvat ratkaisut, moderni asiakkuudenhallinta, digitaalisen
kaupankadynnin ratkaisut, monipuoliset verkko- ja mobiilipalvelut,
digitaalinen markkinointi seka liikketoiminta- ja palvelumuotoilun
palvelut. Tytaryhtiomme Top of Minds Ruotsissa seké Climber Ruot-
sissa ja Alankomaissa vahvistavat kansainvalistd osaamistamme yll§
mainituilla tarjoama-alueilla. Digia Hub puolestaan kokoaa yhteen
[T-alan freelance-huippuosaajat Pohjois-Euroopassa ja mahdollistaa
monipuolisen business-, design- ja teknologiaosaamisen hankkimisen
tarpeiden mukaan erilaisiin projekteinin.

Business Platforms: Monipuoliset ja kattavat
toiminnanohjausratkaisut

Business Platforms tarjoaa asiakkaillemme monipuoliset ja kattavat
ratkaisut alykkadseen talouden ja toiminnanohjaukseen. Alykas
toiminnanohjaus yhdistaa jarjestelmat, tiedon ja prosessit dataohjatta-
vaksi kokonaisuudeksi, ja avaa mahdollisuudet automaation ja tekodlyn
hyddyntamiseen seké liiketoiminnan kehittamiseen. 24/7-palvelumme
mahdollistavat liiketoiminnan jatkuvuuden tietoturvallisesti ja kustan-
nustehokkaasti. Tarjoaman muodostavat Microsoft Dynamics 365
-ratkaisut, Oracle NetSuite seké oma, Avainlippu-merkilld huomioitu
toiminnanohjaustuotteemme Digia Envision.

Financial Platforms: Palvelu- ja jarjestelméakokonaisuus
rahastoyhtidille, varainhoitajille ja osakevalittajille

Financial Platforms tarjoaa monipuoliset jarjestelmékokonaisuudet
finanssialan asiakkaille. Liketoiminnan ydin on Digia Financial Systems
-tuoteperhe (DIFS), joka on Pohjoismaiden laajimpia finanssialan jarjes-
telmékokonaisuuksia rahastoyhtidille, varainhoitajille ja osakevalittgjille.
DIFS sisaltaa liséksi kattavat tili- ja lainatoiminnallisuudet pankeille ja
luotonantaijille. Tuotamme asiakkaillemme myos joustavana kokonais-
palveluna liilketoiminnan vaatimat back office -toiminnot ja -prosessit.
DiFS-tuoteperheests ja -palveluista vastaava Digia Financial Products
and Services -yksikko toimii Digian ISO 27001 -sertifikaatin piirissa.

Managed Solutions: Palvelukokonaisuudet ja ulkoistukset
yllapitoon, jatkuvaan kehitykseen ja turvallisuuteen

Managed Solutions tuo asiakkaiden kayttoon alykkaan digitaalisen
liketoiminnan perustukset. Palvelukokonaisuudet auttavat valjasta-
maan datan liiketoiminnan ja prosessien kehittdmiseen ja huolehtimaan
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kriittisten palveluiden toimintavarmuudesta. Kokonaisuuteen kuuluvat
pilvipalvelut, Suomen johtavat integraatio- ja API-ratkaisut, robotiikka-
ja Al-automaatiopalvelut, tiedolla johtamisen ja muutosjohtamisen
palvelut, tietoturva seké korkean turvallisuuden ratkaisut ja jatkuvat
palvelut (24/7 Managed Services).

Strategian kasvupolut

1. Erikoistuneet palvelualueet: Tasmaratkaisut toimitettuna asiak-
kaille sopivalla mallilla. Laajennamme asiakkuuksia kohti syvempaa
kumppanuutta hyddyntden koko Digian monipuolista tarjoamaa ja
Osaamista.

2. Laajat ratkaisukokonaisuudet: Laajat ja vaativat ratkaisu-
kokonaisuudet, joissa hyddynndmme koko Digian kattavaa
tarjoamaa, projektitoimituksista ulkoistuksiin.

3. Yrityskaupat: Tarjoaman rikastaminen sekd uudet markkinat ja
asiakkuudet.

4. Kansainvalisyys: Kohdemarkkinan seké asiakkuuksien
laajentaminen.

Strategian mahdollistajat

Moderni ja vetovoimainen tydyhteisd: Ammattitaitoiset tyontekijat
ovat Digian tarkein menestystekija. Kestava kasvu on osa jokaisen
digialaisen henkilokohtaista ja ammatillista kehitysta. Panostamme
oppivaan, ammattimaiseen ja rentoon kulttuurimme. Haluamme, ett&
Digialla viindyt&éan. Hybridityd, dlykkaat toimintatavat ja tyovalineet
auttavat meité onnistumaan yhdessa.

Skaalautuvuus ja tuottavuus: Panostamme skaalautuvuuteen ja
tuottavuuteen seké omassa toiminnassamme ett4 asiakkaillemme
tuotetuissa ratkaisuissa. Omassa toiminnassa tuottavuuden kehitta-
minen perustuu toimintatapojen jatkuvaan uudistamiseen, niita tuke-
vaan élykkaaseen teknologia-alustaan seka Digia-tason synergioiden
hyddyntamiseen. Asiakasratkaisuissa panostamme skaalautuvuuden
lisédmiseen palvelu- ja tuoteratkaisuissamme. Osaamista skaalaamme
Digia Hub -verkostomme avulla.
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Keskeiset tunnusluvut

Katsauksessa annetut vertailutiedot suluissa viittaavat aina edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Strategian toteuttaminen vuonna 2024

Digian strategian tavoitteena on luoda kestévaa kasvua seké orgaa-
nisesti etté yritysostoin. Tilikauden likevaihtomme oli 205,7 miljoonaa

Vastuullisuus: Yritysvastuun painopisteemme perustuvat yhtion stra-
tegisiin linjauksiin, keskeisten sidosryhmien odotuksiin, ICT-toimialan
liketoiminnan ja toimintaympariston ominaispiirteisiin, yntion toiminnan

vaikutuksiin seka YK:n kestavan kehityksen ja Global Compactin

euroa eli 71 % enemman kuin edellisella tilikaudella. EBITA-liikevoit-

tavoitteisiin. Naemme vihrean siirtyman ja kestavyyshaasteiden tomme kasvoi 26,5 % ollen 21,2 miljoonaa euroa. Kansainvélisen Tuhatta euroa 2024 2023 2022
ratkaisemisen my0s liiketoimintamahdollisuutena. Digitaalisten ratkai- liketoiminnan osuus likevaindosta tilikauden lopussa oli 11,8 %. Toiminnan laajuus
sujen avulla on mahdollista saada aikaan merkittavié vaikutuksia muiden . o ) ) Likevaiht 205672 192087 70754
toimialojen kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen. Data on avaintekija Vastgulllnen tapamme to'|m|a on olennallnen OS_?__StF?,teg'??m”?_e- ! ev,él O, o o o S
kestavyysvalintojen arvioinnissa ja paatoksenteossa. Tavoitteenamme ;trateglakaudellg on p|§nentaa h||I|Ja|anJa|k¢amme, - likevaihdon kasvu, % 7% 125% 95%
olla houkutteleva ja hyva tydnantaja seka luottokumppani asiakkail- Bruttoinvestoinnit” 289 149 1253
. . lemme. Hiilijalanjalkemme pieneni 40 prosenttia vuoden 2019 vertailu- _ i i i 9 9 9
- ) e y prosenttia liikevaihdosta 01% 01% 07%
Tavoitteet strategiakaudella 2025-2025 kelpoisesta tasosta. My0s asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytemme oli Henkilostan masra 3112 1576 1527 1426
; : hyvalla tasolla. Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS) parani 18 prosenttia -
Taloudelliset tavoitteet: ny S . ) . ( )P op Henkilosto keskiméaarin 1553 1465 1399
ja henkildston suositteluindeksi (eNPS) parani 60 prosenttia vuoteen
Liikevaindon k V10 % ittain. sisAlts , , 2022 verrattuna. Osoituksena hyvasta vastuullisuustydostdmme saavu-
likevaihdon kasvu: yli 1J 76 VUOSI all<n, sisaltaen orgaanisen ja timme vuosittaisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa hopeatason Kannattavuus
epaorgaanisen kasvun. jo neljannen kerran perakkain. Sitouduimme myos Science Based Hikelz(ojctto “Séttyﬂf ;ggy?hankintojen
EBITA-likevoitto:  yli12 % liikevaindosta strategiakauden lopussa. Targets -aloitteeseen, jonka myota tulemme maérittelemaan tietee- lii?{]y\}ﬁlggqoeig%ﬁlg jgku||3i|?an}I§§ﬁ_rA), 21161 16727 15733
seen perustuvat iimastotavoitteet vuoden 2025 aikana. Tasa-arvon _ prosenttia likevaihdosta? 103% 87% 92%
ja diversiteetin vahvistamiseksi paivitimme tasa-arvo- ja yhdenvertai- . : : ’
Kansainvalisen liiketoiminnan laajentaminen: suussuunnitelmamme ja allekirjoitimme UN Womenin ja YK:n Global Lilkevoitto (EB_lT?. . 18 2(18 13 8305 12 737
Compactin laatimat naisten voimaannuttamista edistavat periaatteet. ~ prosenttia liikevaindosta Bove 12% 75%
. o ; . Tilikauden voitto 13291 9872 9571
Tavoittelemme yli 15 %6 osuutta likevaindosta Laatu ja tietoturvallisuus ovat olennainen osa Digian luotettavaa _ prosenttia likevaindosta 65% 51% 5 6%
strategiakauden lopussa. toimintaa. Tilikaudella suoritimme I1SO 9001 -laatusertifikaatin uudel- . ’ ' '
e . e " oo . Oman padoman tuotto, % 16,7 % 13,5% 13,8 %
leensertifioinnin ilman poikkeamia. Lis&ksi suoritimme jo aiemmin — — . . . S
Kestévyystavoitteet: sertifioituihin liketoiminta-alueisiin ISO 27001 -tietoturvasertifikaatin Sijoitetun padoman tuotto, % e  129%  129%
seuranta-arvion ilman poikkeamia.
Ympéristd hillineutraliteetti: CO,-paastot -60 % ! - e : . Rahoitus jataloudellinen asema
2 Keskeiset tulokset ja voitonjakoesitys vuonna 2024: Korolliset nettovelat, 1642 o4 771 17608
, o , _ , . « Liikevainto 205,7 (192,1) miljoonaa euroa, kasvua 7,1 % Nettovelkaantumisaste (Net Gearing),
Ihmiset hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkildsto: % 13,9 % 328% 248 %
eNPS +35 % 2 « EBITA-likevoitto 21,2 (16,8) miljoonaa euroa, muutos 26,5 %; Omavaraisuusaste. % 529 % 467 % 459 %
Luottokumppani  nakemyksellinen, luotettava & turvallinen - EBITA-likevoittomarginaali 10,3 (8,7) % likevaihdosta Liiketoiminnan rahavirta, 25049 16 973 14252
i 9 2) ;
kumnppani: NPS +25 % « Osakekohtainen tulos 0,50 (0,37) euroa Osingot (maksettu), 4501 4515 4478
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
! CO, -pééstojen laskennassa vertailuvuosi 2019, tavoitearvo vuoden 2025 - Hallituksen voitonjakoesitys yhtiékokoukselle: Hallitus endottaa laimentamaton® 0,50 0,37 0,36
lopussa yhtidkokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,18 (0,17) euroa osakkeelta. Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
2 eNPS- (henkiloston suositteluindeksi) ja NPS-lukujen (asiakkaiden laimennettu® 0,50 0,37 0,36

suositteluindeksi) vertailuvuosi 2022, tavoitearvo vuoden 2025 lopussa
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Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Oma padoma/osake”, euroa 312 2,81 2,65
Oma péadomal/osake, euroa 312 2,81 2,65
Osinko/osake (vuodelta 2024 ehdotus),

euroa 0,18 017 0,17
Osinko/tulos 36,0 % 45,9 % 47,2 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,7% 31% 3,0%
Hinta/voittosuhde (P/E) 13,32 14,59 15,86
Osakkeen alin kaupantekokurssi 5,04 4,74 5,62
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 6,96 6,66 7,80
Osakkeen keskikurssi 5,91 5,96 6,67
Osakekannan markkina-arvo, tuhatta

euroa 178 646 144 848 1563163

Osakevaihto, kpl 1405353 1830983 3683503

Osakevaihto, % 5,2% 6.8% 13.2%

! Bruttoinvestoinnit sisaltévat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin bruttomaaraising.

2 Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin likevoiton
ylapuolelle. Yrityshankintojen hankintamenojen poistot kasittavat
liketoimintojen yhdistéamisesséa tehdyt kauppahinnan kohdistukset
asiakassopimuksiin ja muihin aineettomiin hyodykkeisiin.

% Laimennusvaikutuksella oikaistuissa tunnusluvuissa on huomioitu johdon
osakepalkkiojarjestelman vaikutus.

“ Oma paaoma jaettuna osakkeiden laimentamattomalla lukumaaralla
tilinpaatoshetkella.

Vaihtoehtoisina tunnuslukuina konserni raportoi liikevoiton ennen
yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyviéa poistoja

ja kuluja (EBITA), likevoiton (EBIT), oman pd&oman tuoton, sijoitetun
paddoman tuoton, nettovelkaantumisasteen sekéd omavaraisuusasteen,
joita ei ole m&aritelty IFRS-tilinpd&tosnormistossa. Yhtio esittaa
vaintoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan taloudellista
tilaa ja kehitysta katsoen ndiden olevan tarpeellisia tietoja sijoittajille.
Tunnuslukujen laskentakaavat esitetdan liitetiedossa 811 ja tdsmaytys-
laskelmat liitetiedossa 8.2.
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Digian tulosohjeistus vuodelle 2025: Digian liikevainto kasvaa (205,7
milj. euroa vuonna 2024) ja EBITA-liikevoitto (21,2 milj. euroa vuonna
2024) kasvaa tai on samallla tasolla vuoteen 2024 verrattuna.

Markkinat, toimintaymparisto ja
Digian markkina-asema

Digian paamarkkina on Suomi ja toimitamme ratkaisuja myds
kansainvalisesti. Suomen liséksi Digialla on toimintaa Ruotsissa ja
Alankomaissa.

Digia uskoo [T-palvelumarkkinan kasvuun pitkéalla aikavalilla, vaikka
lyhyelld aikavalilld kysynté on ollut varovaista. Digitaalisten ratkaisujen
pitkan aikavalin kysynt&trendi on tasté huolimatta vahva ja tiedon
hyddyntaminen alykkaan teknologian avulla tehokkaasti ja turvallisesti
on yha tarke&dmpi menestystekija kaikille organisaatioille.

Uusien digitaalisten ratkaisujen lisdksi myos olemassa olevien jarjes-
telmien laajentaminen seka niistd saatavan datan hyodyntéminen ovat
keskeisessa asemassa. Taman myota seka integraatio- etta dataosaa-
misen merkitys korostuu. Lisdksi kiinnostus automaatioon ja tekoélyn
hyddyntamiseen osana ratkaisuja on vahvassa kasvussa. Asiakkaiden
tavoitteena on tehostaa nykyisté toimintaansa ja ndin mahdollistaa
investoinnit jatkuvaan digitalisointiin ja tekoalyn hyodyntéamiseen.

Digian laaja tarjoama yksittéisisté palvelualueista laajempiin asiakas-
ratkaisuinin tuo liiketoimintaan vakautta ja tasaa markkinaheilahtelujen
vaikutuksia liiketoimintaamme.

Naemme kehityksessa seuraavat suunnat:

- Kayttéjalahtdiset ja turvalliset ratkaisut valtaavat edelleen alaa.
Sovellusten hyvé kdyttokokemus on ensiarvoisen tarkeda.

- Automaation ja alykkyyden taso kasvaa. Digievoluution kehitys-
suunta on kohti automaattisia sekd tekodlyavusteisia tai -ohjattuja
prosesseja ja palveluita. Ne perustuvat luotettavaan dataan, sen
turvalliseen saatavuuteen ja organisaation kykyyn jalostaa ja
hyddyntéa dataa ja teknologiaa.

- Pistemaisten ratkaisujen sijaan mietitaan liiketoimintakokonai-
suuden uudistamista. Sovellus- ja IT-jarjestelmé&kokonaisuudet

Konsernitilinpdatds
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laajenevat ja monimutkaistuvat. Organisaatioiden ja liketoiminnan
kannalta kriittinen toiminnan jatkuvuus korostaa jarjestelmakoko-
naisuuksien yhteentoimivuutta, luotettavuutta ja turvallisuutta.
Kun kokonaiskuva ja tiekartta kokonaisuudesta on hahmotettu,
jarjestelmauudistus kyetdan toteuttamaan vaiheittain.

- Liiketoiminta verkostoituu niin sisdisesti kuin ulkoisesti. Turvalliset ja
luotettavat integraatiot ja rajapinnat ovat digievoluution ytimessa.
Ne mahdollistavat sovelluskokonaisuuden toimivuuden seké datan
Saatavuuden.

- Kestava kehitys ja vinrea siirtyméa ovat megatrendeja. Digitaalisten
teknologioiden ja datan hyodynt&dminen ovat avainasemassa
kestéavyyshaasteiden ratkaisemisessa.

Digia yhdistaa teknologian mahdollisuudet ja inmisten kyvykkyydet
alykk&amman liiketoiminnan ja yhteiskunnan seké kestavan tule-
vaisuuden rakentamiseksi. Strategiamme mukaisesti kehitdmme ja
yllapidéamme asiakkaillemme laadukkaita liiketoimintaratkaisuja, joita
jalostamme automaatiolla ja alykkyydelld. Tentdvamme on pit&a asiak-
kaamme digievoluution kérjessa asiakkaalle sopivalla toimintamallilla ja
rytmillé.

Yritysostot ja lilketoimintojen yhdistamiset
Digia ei tehnyt yht&an yritysostoa vuonna 2024.

Taloudellinen katsaus 2024

Liikevainto

Digia-konsernin likevaihto tilikaudella oli 205,7 (192,1) miljoonaa euroa
kasvaen 7, prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Liikevaintoa kasvattivat erityisesti avoimen lahdekoodin automaatio- ja
tekoalyalusta, korkean turvallisuuden ratkaisut, digitaalinen palvelu-
kehitys, Microsoft Business Central ja Microsoft Customer Apps &
Power Platform -ratkaisut seké& logistiikkaliiketoiminta. Tilikaudella
palvelu- ja yllapitoliketoiminnan likevainto oli 49,9 (56,0) % ja projekti-
liketoiminnan 50,1 (44,0) % yhtion liikevaihdosta. Seka projekti- etta
palvelu- ja yllapitoliiketoiminnan liikevaihto sisaltavat tuoteliketoi-
mintaa, jonka osuus oli 11,6 (12,1) % konsernin koko likevaindosta.
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Hallituksen toimintakertomus

Tuoteliiketoiminta muodostuu Digian omista lisensseista, kumppa-
neiden lisenssimyynnisté seka lisenssien yllgpidosta.

Tuloksen ja kannattavuuden kehitys

Digian EBITA-liikevoitto tilikaudella oli 21,2 (16,7) miljoonaa euroa ja
EBITA-liikevoittomarginaali (EBITA-%) 10,3 (8,7) prosenttia. Tilikauden
aikana kirjattiin 1,6 (0,6) miljoonaa euroa lisdkauppahintojen kayvan
arvon muutoksiin liittyvié kuluja muihin liikketoiminnan kuluihin. Yntion
tulos ennen veroja oli 16,9 (12,4) miljoonaa euroa ja tulos verojen jalkeen
0li 13,3 (8,9) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,50 (0,37) euroa. Nettorahoituskulut olivat
-1,3 (-1,4) miljoonaa euroa.

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Tilikauden paattyessa 3112.2024 Digian taseen loppusumma oli 163,5
(168,2) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli 52,9 (46,7) prosenttia.
Nettovelka suhteessa omaan pddomaan (Net Gearing) oli 13,9 (32,8)
prosenttia.

Tilikauden paattyessa 3112.2024 Digialla oli 29,9 (37,2) miljoonaa
euroa korollista vierasta pddomaa. Korollinen vieras pddoma
muodostui 14,0 miljoonan euron pitkaikaisista ja 12,6 miljoonan euron
lyhytaikaisista lainoista rahoituslaitoksilta ja 3,3 miljoonan euron
vuokrasopimusveloista.

Tilikauden 2024 liiketoiminnan rahavirta oli 25,0 (17,0) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli -5,4 (-16,4) miljoonaa euroa. Tytaryritysten
hankinnat ja niihin liittyvat kulut siséltyvat investointien rahavirtaan.
Rahoituksen rahavirta oli -13,6 (-2,5) miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin olivat yhteensa
0,3 (2,3) miljoonaa euroa. Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI) oli 16,6 (12,9)
prosenttia ja oman padoman tuotto (ROE) 0li 16,7 (13,5) prosenttia.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Digia panostaa jatkuvasti pitkén aikavalin kilpailukyvyn kasvattamiseen.
Tilikauden 2024 tutkimus- ja kehityskustannukset olivat ynteensa 3,8
(4,8) miljoonaa euroa, mika vastaa 1,9 (2,5) prosenttia likevaindosta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Kaikki tutkimus- ja kehityskustannukset on kirjattu kuluksi. Tuotekehi-
tyksen p&apaino oli Digia Envision ERP - ratkaisun seka finanssitoimi-
alan ja logistiikan toiminnanohjausjérjestelmien kehityksessa. Lisaksi
jatkoimme Digia Dolphin -automaatioalustan kehitysta.

Lisatietoa Digian palveluista ja ratkaisuista 10y tyy yhtion internetsivuilta

osoitteesta digia.com/palvelumme.

Henkilosto ja johto

Konsernin henkildston maara oli tilikauden lopussa 1576 (1527), jossa
oli kasvua 49 henkiloa eli 3,2 prosenttia verrattuna tilikauden 2023
loppuun. Keskiméaarin henkildstoa tilikaudella oli 1553 (1465), jossa

Konsernitilinpadatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

omistajien osuus Digia Oyj:n omistajista oli 0,6 % ja 0sakkeista ja
aanimaarasta 1,0 %. Hallintarekisterodityjen omistajien osuus Digia Oyj:n
omistajista oli 0,1 % ja osakkeista ja &8nimaarasta 3,1 %.

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana oli 26 477 330 kappaletta. Osakkeiden laimennus-
vaikutuksella oikaistun lukum&aran painotettu keskiarvo oli 26 562 564
kappaletta. Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara katsauskauden
lopussa oli 26 477 330 kappaletta.

Kymmenen suurinta omistajaa 3112.2024

Osuus osakkeista ja

oli kasvua 89 henkilda eli 6,1 prosenttia verrattuna tilikauden 2023 Osakkeenomistaja aanista

keskiarvoon. Ingman Development Oy Ab 29,5%

Etola Oy 12,8 %

Digian henkiloston maara paikkakunnittain: Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 9,9%

Muutos, Keskindinen Tydelékevakuutusyhtioé Varma 4,6 %

3112.2024 3112.2023  tydntekijaa Savolainen Matti limari kp 3,3%

Helsinki 741 726 15 Nordea Bank Abp 1,0 %

Tampere 313 289 24 Varelius Juha Pekka 0,8 %

Jyvaskyla 175 178 -3 EAM Digia Holding Oy 0,8%

Tukholma, Ruotsi 109 16 -7 Kohonen Jorma Tapani 0,8%

Turku 96 83 13 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 0,7%
Joensuu 28 27 1
Oulu 30 25 5
Rauma 21 21 0
Lahti 20 21 -1
Malmd, Ruotsi 13 14 -1
Vaasa 12 " 1
Kuopio 8 8 0
Hengelo, Alankomaat 10 8 2
Yhteenséa 1576 1527 49

Osakepaaoma ja osakkeet

Digia Oyj:n osakkeiden lukumaara 3112.2024 oli 26 823 723 osaketta
jayhtiollg oli ynteensé 7 856 osakkeenomistajaa. Ulkomaalaisten
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Osakkeenomistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 3112.2024

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Osuus osakkeista ja

Osakkeiden lukuméaara Osuus omistajista

aanista

1-100 352% 0,5%
101-500 35,7% 28%
501-1000 13,5% 3,0%
1001-5000 12,6 % 7,6 %
5001-10 000 1,3% 2,7%
10 001-50 000 1,2% 7,0%
50 001-100 000 0,3% 5,3%
100 001-500 000 0.2% 91%
500 001- 01% 621%
100 % 100 %

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2024
Osuus
Osuus osakkeista ja
omistajista aanista
Yritykset 3,0% 46,6 %
Kotitaloudet 95,9% 30,5%
Julkisyhteisét 0,0% 14,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3% 7,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 01% 0,3%
Ulkomaat 0,6 % 1,0%
100 % 100 %

Digia Oyj:11d oli 3112.2024 lopussa hallussaan 129 604 kappaletta omia

osakkeita.

Katsauskauden lopussa yhtion aiemmin rahoittamia, avainhenkildiden
kannustinjarjestelmiin kdytettavaksi tarkoitettuja ja EAM Digia Holding
Oy:n omistamia yhtion osakkeita on jakamatta yhteensa 216 789 kappa-
letta. Yhtion ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa olevien osakkeiden

maaré oli noin 1,3 prosenttia osakekannasta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernikestévyysraportti

Ajantasainen tieto yhtion suurimmista omistajista seké omistus-
jakaumasta 10ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
digia.com/sijoittajat/osakkeenomistajat.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot

Tilikaudella 2024 Digialla oli voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinohjelma ylimmalle johdolle. Kannustinohjelman ansaintajakso
on vuodet 2023-2025.

Kannustinohjelman kohderyhma muodostuu toimitusjohtajasta ja
yhtion ylimmasté johdosta. Liséksi ohjelmaan voi kuulua yksittéisia
muita avainhenkiloita. Ohjelman tarkoituksena on yhdistéa yhtion
omistajien ja johdon tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi seka
sitouttaa toimiva johto yhtioon ja yhtion pitkéan aikavalin tavoitteisiin.
Ohjelma tarjoaa osallistujille mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita,
jos hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle asettamat tavoitteet
Saavutetaan.

Tavoitteet perustuvat yhtion liikevaintoon, kumulatiiviseen osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS) vuosilta 2023-2025 ja kestavyystavoitteeseen.
Mittareiden ansaintajakso on kolme vuotta (2023-2025) ja kaikkien
mittareiden tavoitteet on asetettu ansaintajakson p&attymisajan-
kohtaan. Palkkiokaudella yhtidn toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan
kuuluvilla henkildilla on oikeus yhteensa enintdén 480 000 Digia Oyj:n
osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon. Jos ehdot tayttyvat, uuteen
ohjelmaan perustuva osakepalkkio maksetaan kaikkien mittareiden
osalta palkkiokauden paattymisen jalkeen kevaalld vuonna 2026. Jarjes-
telman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja ranan yhdistelmana.
Rahapalkkio kdytetdan ensisijaisesti palkkiosta aineutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

P&asaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai
osallistujan tyd- tai toimisuhde irtisanotaan ennen kannustinohjelman
mukaista palkkioiden maksuajankohtaa. Hallituksella on tietyin
edellytyksin mahdollisuus harkintansa mukaan paattda mahdollisista
palkkioista pro rata -periaatteen mukaan ansaintakauden osalta.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpadatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Tilikaudella 2024 kannustinohjelmasta kirjattiin kulua 0,6 miljoonaa
euroa. Edellisella tilikaudella kirjattiin kulua kannustinohjelmista 0,4
miljoonaa euroa.

Yhtiolld on Allshares Oy:n kanssa sopimus yhtidn osakepohjaisen
kannustinohjelman koordinoinnista seka niihin liittyvien osakkeiden
hallinnoinnista ja palkkioiden maksamisesta kohdehenkildille ohjelmien
ehtojen mukaisesti.

Johdon omistukset

Osakasluettelon 3112.2024 mukaan Digia Oyj:n hallituksen jésenet ja
toimitusjohtaja omistivat yhtion osakkeita seuraavasti (sisaltaa lanipiirin
ja lanipiiriin kuuluvien yhteistjen omistukset):

Osakkeita, kpl

Robert Ingman, hallituksen puheenjohtaja 7950000
Martti Ala-Harkdnen, hallituksen varapuheenjohtaja 20000
Santtu Elsinen 0
Sari Leppénen 0
Henry Nieminen 1543
Outi Taivainen 872
Timo Levoranta, toimitusjohtaja 154 238

3112.2024 hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamat osakkeet
edustivat yhtion osake- ja &animaarasta yhteensé 8 126 653 osaketta,
eli 30,3 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Kaupankaynti osakkeella tilikaudella

Digia Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ss& toimialalla
Teknologia. Kaupankayntitunnus on DIGIA.
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Yhteenveto kaupankdynnisté Nasdaq Helsingisséa 1.1.-31.12.2024

Tammi-joulukuu

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Vaihdolla painotettu

Konsernitilinpdatds

2024 Osakevaihto, kpl Arvo yhteensd, euroa Korkein, euroa Alin, euroa keskikurssi, euroa Viimeisin, euroa
DIGIA 1405 353 8300542 6,96 5,04 5,91 6,66

3112.2024 3112.2023
Markkina-arvo, euroa 178 645 995 144 848104
Osakkeenomistajia 7856 8067

Liputusilmoitukset

Digia ei vastaanottanut tilikaudella 2024 yht&an Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 10 pykalan mukaista liputusiimoitusta.

Hallinnointi

Varsinainen yhtidkokous 2024

Digia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 20. maaliskuuta 2024.
Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilikauden 2023 tilinpaatos, myonnettiin
tilivelvollisille vastuuvapaus, péatettiin hallituksen ja tilintarkastajan
palkkiot, paatettiin hallituksen jdsenmé&araksi kuusi ja valittiin yhtion
hallitus uudelle toimikaudelle.

Tilikauden 2023 voitonjaosta yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd osinkoa maksetaan 0,17 euroa osakkeelta osakkeen-
omistajalle, joka tasmaytyspaivana 22.3.2024 oli merkittynd osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupéaivaksi paatettiin 2.4.2024.

Yhtidkokous myonsi hallitukselle seuraavat valtuudet

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pa&attdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin endoin:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

- Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi, yhdessé tai useam-
massa erassé, yhteensé enintéan 2 000 000 kappaletta. Endotettu
maara on alle 10 % kaikista yhtion osakkeista.

- Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

- Hallitus pdattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus kasittaa myods osak-
keiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissé Nasdaq Helsinki
Oy:ssé sen ja Euroclear Finland Oy:n sdantdjen ja ohjeiden mukaan,
tai osakkeenomistajille tentdvan ostotarjouksen kautta.

« Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteutta-
miseen, yhtidn osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

- Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan
julkisessa kaupankdynnissa. Hankittavien osakkeiden vahim-
maéishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissé noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta
vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissé noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

- Hallitus on muutoin valtuutettu paattdmaan omien osakkeiden
hankinnan kaikista ehdoista.

Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 23.3.2023 antaman valtuutuksen ja
on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 20.9.2025
Saakka.

Konsernitilinpadatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan osakeannista ja

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattdmaan maksullisesta tai maksut-
tomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erasséa
seuraavin ehdoin:

- Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla
yhteensé enintddn 2 500 000 kappaletta. Ehdotettu m&ara on
alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Valtuutus koskee seké uusien
osakkeiden antamista etta Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista.

 Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannus-
tinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion pddomarakenteen kehittdmi-
seksi seka muihin yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

- Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallitukselle oikeuden paattaa
kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien merkintdhinnasta ja merkintéhinnan
maksamisesta paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kayttamalla merkitsijalla olevaa
saatavaa merkint&hinnan kuittaamiseen ja merkitsemisesta yhtion
taseeseen.

Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 23.3.2023 antaman valtuutuksen ja
on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaétoksesté eli 20.9.2025
saakka.

Lisatietoa Digian yhtidkokouspéaatoksista [0y tyy yntion internet-
sivuilta osoitteesta digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/
yhtiokokous-2024.

Hallitus ja tilintarkastaja

Digia Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.3.2024 hallitukseen
valittiin uudelleen Martti Ala-Harkonen, Santtu Elsinen, Robert Ingman,
Sari Leppénen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen. Hallitus valitsi yhtio-
kokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi Robert Ingmanin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi
Martti Ala-Harkosen.
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Hallituksen toimintakertomus

Digian tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Terhi Mékinen.

Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella ol tilikaudella 2024 kolme valiokuntaa: tarkastusva-
liokunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta.

« Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Martti Ala-Harkonen (puheen-
johtaja), Santtu Elsinen ja Henry Nieminen.

« Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Outi Taivainen (puheenjohtaja),
Robert Ingman ja Sari Leppanen.

« Nimitysvaliokuntaan kuuluivat Santtu Elsinen (puheenjohtaja),
Robert Ingman ja Martti Ala-Harkonen.

Toimitusjohtaja ja johtorynma
Digia Oyj:n toimitusjohtajana toimii Timo Levoranta, joka toimii myos
johtoryhman puheenjohtajana.

Digian johtoryhmaan kuuluivat 3112.2024:

- Timo Levoranta, toimitusjohtaja

+ Pia Huhdanmaéki, johtaja, henkildsto, kulttuuri ja vastuullisuus
- Juhana Juppo, teknologiajohtaja

+ Mika Kervinen, lakiasiainjohtaja

- Tapani Ojaluoma, liketoimintajohtaja, Business Platforms

« Tuomo Niemi, liiketoimintajohtaja, Financial Platforms ja johtaja,
yritysjérjestelytjalT

- Sami Paihonen, liiketoimintajohtaja, Digital Solutions

- Pasi Ropponen, myynti- ja markkinointijohtaja

- Kristiina Simola, talous- ja rahoitusjohtaja

- Janne Tuominen, liiketoimintajohtaja, Managed Solutions

Listietoa Digian johtoryhmasté 10y tyy yhtion internetsivuilta osoit-
teesta digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat
Tilinp&atoksen jélkeen ei ole ollut merkittéavia tapahtumia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Digian riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin seka
vastuullisuusriskeinin. Digian riskienhallinnan prosessi on kuvattu
tarkemmin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta vastaa riskienhallinnan toteuttamisen valvonnasta
ja vaikuttavuuden arvioinnista. Valvonta keskittyy yritykselle merkit-
taviin riskeihin, joiden riskiluokka on korkea. Digian jontorynma vastaa
riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuudesta ja operatiivisen tekemisen
valvonnasta. Riskienhallinnan omistaja vastaa riskien raportoinnista ja
niiden arvioinnin oikeellisuudesta. Digian riskienhallintaprosessia tukee
keskitetty riskienhallintaohjelmisto.

Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskitilanteen kehittymisesta
kahdesti vuodessa ja jontoryhmé seuraa riskitilannetta osana johdon
s&annallisia tapaamisia. Raportointi kasittaa riskitilanteen, merkittévien
riskien vaikutukset ja hallintatoimet, seka tavoitteiden seurannan
mukaan lukien maaritellyt mittarit.

Yhtion strategiset ja taloudelliset riskit liittyvat mahdollisiin merkittéviin
muutoksiin yhtion toimintaympéaristdssa ja palvelualueilla seka kiristy-
vaan kilpailuun, esimerkiksi hinnoitteluun ja sopimusehtoihin liittyen.
Geopolitiikalla, yleisella taloussuhdanteella, kohonneella korkotasolla
seké asiakkaiden toimintaympariston ja asiakkaiden taloudellisen
tilanteen muutoksilla voi olla [T-investointien pdatdksenteon hidastu-
misen, lykk&amisen tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia yntion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Kasvustrategian toteuttaminen asettaa organisaatiolle ja jontamiselle
vaatimuksia. Yhtion rekrytointikyky, oikean osaamisen yllapitdminen ja
kehittdminen seka tarjonnan oikea-aikainen sovittaminen kysyntaan
ovat erittain térkedssé asemassa. Strategiansa mukaisesti Digia tavoit-
telee kasvua myos yritysostojen avulla. Ei kuitenkaan ole varmuutta
Siité, etta yritys pystyy I6ytédméaan sopivia ostokohteita tai ettd ostet-
tujen yritysten integrointi Digiaan onnistuu suunnitellusti.

Operatiiviset ja suhdanneriskit ovat pitkalti lyhyen aikavalin kysyntaan
littyvia riskeja. Mikali kysynta laskee voimakkaasti, voi myds hintataso
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laskea. Palveluliiketoiminnan hinnoittelumallit tasaavat liikketoiminnan
syklisyytta. Inflaatioymparistdssé ei ole varmaa, kuinka nopeasti ja
miss& maarin nousseet kustannukset valittyvat markkinahintoihin.

Suuret asiakashankkeet sekd erityisesti kiintedhintaiset hankkeet
sisaltavat liiketoimintamahdollisuuksien lisdksi myods riskeja. Asiakas-
hankkeiden koon kasvaessa kannattavuuden hallintaan liittyvat riskit
liséantyvat ja tarve hallita laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia
korostuu. Suurissa asiakashankkeissa on tyypillisesti toimitukseen
littyvid sanktioita. Samalla myos myyntisaamisiin liittyvat riskit kasvavat.

Tietoturva- ja tietosuojariskit ovat merkittava riskialue yhtion liike-
toiminnassa. Organisaatioilla on ynd enemman toiminnan kannalta
kriittista tietoa. Tietoturvaan ja -suojaan kohdistuvat uhkakuvat ovat
kasvaneet merkittavasti vime vuosina. Tietoturva- ja tietosuojariskit
kohdistuvat pa&asiassa teknologiaan ja henkildinin. Merkittavia riski-
tekijoitd ovat myos korkean turvallisuuden hankkeiden ja alihankinta-
ketjun riskit. Yntio on toiminnan luonteensa vuoksi kohteena myos
vihamieliselle vaikuttamiselle. Yhtio tunnistaa, hallitsee ja estéa seka
siséisia ettd ulkoisia uhkia. Yhti6 toteuttaa séanndllisté parhaisiin
kaytantoinin perustuvaa, ISO 27001 -sertifioitua riskienhallintaprosessia
tietoturva- ja tietosuojariskien kasittelyssa. Riskit tunnistetaan, niiden
vaikuttavuus ja merkittévyys analysoidaan ja riskitasoa pienennetaan
mahdollisuuksien mukaan asianmukaisilla toimenpiteilld. Operatiivinen
reagointi ja mahdollisten uhkatilanteiden késittely on suunniteltu,
harjoiteltu ja kdytdnndssa koestettu. Yhtidn tyontekijoité koulutetaan
jatkuvasti ja tietoturva- seka tietosuoja-asioista tiedotetaan aktiivisesti
niin yhtion sisélla kuin tarvittaessa myos kumppaneille ja asiakkaille.
Yhtio toimii laheisesséa yhteistydssa erilaisten tietoturva- ja tietosuoja-
alan viranomaisten ja verkostojen kanssa. Fyysisen turvallisuuden ja
henkilostoturvallisuuden asiat hallitaan vastaavanlaisilla mekanismeilla
kuin tietoturva- ja tietosuoja-asiat.

Lisdantyva regulaatio voi myos vaikuttaa haitallisesti Digian liikevaindon
kehitykseen ja kulutasoon.

Digian vastuullisuusriskit on kasitelty tarkemmin
konsernikestavyysraportissa.


http://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto
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Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n jakokelpoinen oma padgoma oli 3112.2024 paivatyn taseen
mukaan 70 746 626,13 euroa, josta tilikauden voittoa 8 448 323,71
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 3112.2024 paattyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,18 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon-
maksun tadsmaytyspaivana 31.3.2025 on merkittyng osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitém&an yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksetaan 7.4.2025.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Yleista

Digia Oyj:n (jaljempéana "Digia”) hallinnointi- ja ohjausjérjestelma
perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yleisiin corporate
governance -suosituksiin seka yhtion yhtiojarjestykseen ja omiin
sisaisiin corporate governance -toimintasaantsihin. Yhtio noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 11.2025 voimaan

tullutta Suomen listayhtititd koskevaa hallinnointikoodia, jonka
mukaisesti tama selvitys on laadittu. Hallinnointikoodi on ndhtévissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa cgfinland.fi.

Digiassa yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat rehel-
lisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus. Tama tarkoittaa
muun muassa sita, etta:

+ Yhtid noudattaa voimassa olevia lakeja ja s&8nnoksié.

+ Yhtio organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johdetaan sek&
harjoitetaan noudattaen sellaisia ammatillisia vaatimuksia, jotka
ovat huolellisten ja vastuuntuntoisten hallitusten jasenten yleisesti
hyvaksymia.

« Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

- Yhti6 tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille aktiivisesti,

avoimesti ja tasapuolisesti.

- Yhtién johto, hallinto ja henkildstd ovat riittéavan siséisen ja ulkoisen
valvonnan alaisia.

Yhtiokokous

Digian korkein p&atoksentekotaho on yhtidkokous, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat ddnivaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen yhtio-
kokous pidet&an kerran vuodessa ennen kesékuun loppua hallituksen
maarittelemana paivana. Jokainen yhtién osake oikeuttaa yhtiokokouk-
sessa yhteen &aneen.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan kolmen kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, kun hallitus
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pitéa sita tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomis-
tajat, joilla on vahint&dan yksi kymmenesosa kaikista yhtidon osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat jonkin asian k&sittelemiseksi.

Yhtidkokouksen vastuut ja tehtavat on maéritelty osakeyntidlaissa ja
Digian yntidjarjestyksessa. Ylimaéarainen yhtiokokous paattéa niista
asioista, joiden kasittelemisté varten kokous kulloinkin on kutsuttu
koolle. Yhti6kokoukseen osallistuminen edellyttéa, ettd osakkeenomis-
taja on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitdméaan Digian osakas-
luetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana, ja etta han ilmoittautuu
kokoukseen viimeist&an kokouskutsussa mainittuna péivana.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet, tilintarkastaja, halli-
tuksen jaseneksi endolla olevat henkildt sekd toimitusjohtaja ovat 1&sna
yhtidkokouksessa.

Yhtidkokouksen pOytakirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
yrityksen internetsivuille, digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtio-
kokoukset kahden viikon kuluessa yntidkokouksesta. Yhtidkokouksen
paatokset myds julkistetaan viipymatta yhtidkokouksen jalkeen
porssitiedotteella.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain
mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen késiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséllyttéa
kokouskutsuun. Digia iimoittaa internetsivuillaan paivamaaran, jonon
mennesséa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Paivamaara
iimoitetaan viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden
loppuun mennessa.

Digian varsinainen yhtiokokous pidettiin 20.3.2024. Tiedot yhtio-
kokouksen paatoksista 10y tyvat toimintakertomuksen osiosta
Varsinainen yhtiékokous 2024 seka yhtion internetsivuilta digia.com/
sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024. Ylima&raisia
yhtidkokouksia ei jarjestetty vuoden 2024 aikana.
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Hallinnoinnin yleiskatsaus

Digian toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja
apunaan johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Palkitsemis-
valiokunta

TOIMITUSJOHTAJA

Tilintarkastus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitys-
valiokunta

JOHTORYHMA

Taloudellinen ja

Riskienhallinta .
sisainen valvonta

ISO 9001 -standardin mukainen laadunhallintajarjestelma ja muut kirjalliset
toimintaohjeet


http://cgfinland.fi
http://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024
http://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024
http://digia.com/sijoit‌tajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024
http://digia.com/sijoit‌tajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024

Hallituksen toimintakertomus

digia

Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus huolehtii
Digian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtio-
jarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintaan nelja, mutta
enint&an kahdeksan jasenta. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee
yhtidkokoukselle ehdotuksen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jadsenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia ja
liséksi vahintdan kahden mainittuun enemmistoon kuuluvista jasenista
tulee olla riippumattomia myos yhtion merkittavisté osakkeenomista-
jista. Toimitusjohtajaa tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon
kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jdseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsi-

naisen yhtiokokouksen p&attyessa. Hallituksen jasen voidaan valita
tehtévaansé uudestaan ilman rajoituksia perékkéaisten toimikausien
maarasta. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjontajan.

Hallituksen monimuotoisuus ja hallituksen
jésenten riippumattomuus

Hallituksen monimuotoisuutta on kasitelty tarkemmin
konsernikestavyysraportin kohdassa Hallinto.

Hallitus arvioi vuosittain jadsentensé rippumattomuutta. Hallituksen
nykyisista jasenistéd yntiosta ja yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista rippumattomia ovat Martti Ala-Harkonen, Santtu Elsinen,
Sari Leppénen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen. Robert Ingman on
riippumaton yhtidsta. Robert Ingman ei ole riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista l&hipiiriinsa kuuluvien yhteiséjen omistuksien
johdosta.

Hallituksen tydjarjestys
Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen

kirjallisen tyojarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa sdannoksissa
hallitukselle asetettujen tehtavien liséksi Digian hallitus vastaa myos
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hallituksen tyojérjestyksessa méarittelemistdan asioista noudattaen
seuraavia yleisohjeita:

- Hyva hallitustapa edellyttas, ettei hallitus tarpeettomasti puutu
operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy yritykseen
lyhyella ja pitkalla tahtdimella vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin.

- Hallituksen yleisena tehtdvana on ohjata yhtion toimintaa niin,
ettd se tuottaa pitkalld aikavalilld mahdollisimman suuren lisdarvon
yhtioon sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidos-
ryhmien odotukset.

- Hallituksen jdsenten on toimittava riittévan, olennaisen ja tuoreen
informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yntion etuja.

Lisaksi hallituksen tyojérjestys kattaa seuraavat tehtavat:

- Maarittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
kokousaikataulun rungon seka yksittaisen kokouksen esityslistan
rungon.

- Ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia.

+ Ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation toimittamista

hallitukselle seké poytakirjojen laatimis- ja hyvaksymismenettelyja.

- Méaarittelee tehtdvankuvat erikseen hallituksen puheenjohtajalle
ja jasenille seka hallituksen sihteerille (jona toimii yhtion lakiasiain-
johtaja tai hdnen poissa ollessaan toimitusjohtaja).

- Maérittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perustaa erillisia
valiokuntia tai tydrynmié.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Itse-

arvioinnissa kaytetaan tarvittaessa apuna ulkopuolista konsulttia.

Hallitus piti tilikauden 2024 aikana yhteensa yhdekséan kokousta.
Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli 98 prosenttia.

Hallituksen valiokunnat
Digian hallituksella oli tilikaudella 2024 kolme valiokuntaa: tarkastus-
valiokunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta.

Valiokunnat eivat ole, ilman hallituksen erillistd valtuutusta, paattavia
eivatka toimeenpanevia elimia, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta
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kunkin valiokunnan tehtévaaluetta koskevassa pagtoksenteossa. Valio-
kunnat raportoivat séanndllisesti tydostaan hallitukselle, joka paattaa ja
vastaa kollegiaalisesti myds valiokuntien tyosta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtévana on avustaa hallitusta varmistamaan
yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan menetelmien, konserni-
kestavyysraportin seka tilinpagtoksen ja muun yhtion antaman talou-
dellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, 18pinakyvyys ja selkeys.
Lisaksi tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta, sekd miten
yhtion ja sen l&nhipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeus-
toimet tayttévat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista. Liséksi tarkastusvaliokunta seuraa yhtion tilintarkastusta,
valmistelee yhtion tilintarkastajan valinnan ja 18pik&y Whistleblowing-
kanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat raportit.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2024 Martti Ala-Harkénen
(puheenjohtaja), Santtu Elsinen ja Henry Nieminen. Tarkastusvaliokunta
kokoontui tilikaudella viisi kertaa kaikkien jasenten lasna ollessa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévana on valmistella yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikka, johdon palkitsemisjérjestelméat seka seurata
niiden toimivuutta yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi, turvata
paatoksenteon objektiivisuutta sekd varmistaa palkitsemisjarjestelmien
|8pindkyvyys ja jarjestelmallisyys.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2024 Outi Taivainen

(puheenjohtaja), Robert Ingman ja Sari Leppanen. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui tilikaudella viisi kertaa kaikkien jasenten I&sna ollessa.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtadvana on valmistella ehdotus varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen
j@senistd, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan
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ja hallituksen jasenten palkkioista seké hallituksen valiokuntien puheen- Digian hallituksen jasenet vuonna 2024

JOhtaJIeﬂ Ja Jasenten paleIOISta Omistukset Jasenyys
Hallituksen jasen Syntymévuosi Sukupuoli Koulutus Paatoimi 3112.2024 alkanut

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2024 Santtu Elsinen (puheen-

. ! ! . il - ) Martti Ala-Harkdnen, varapuheenjohtaja 1965 mies KTt, TkKL  Hallitusammattilainen 20000 2016

johtaja), Robert Ingman ja Martti Ala-Harkdnen. Nimitysvaliokunta R :

kokoontui tilikaudella kaksi kertaa kaikkien jasenten lasné ollessa. SanttuElsinen 1979 mies Kyo EAXee(;;tgﬁ Vice President, Alma Marketplaces, Alma 0 2018
o ) ) Robert Ingman, puheenjontaja 1961 mies DI, KTM  Hallituksen puheenjohtaja, Ingman Group Oy Ab 7950000 2010

Toimitusjohtaja Sari Leppanen 1969 nainen  FT Tietohallintojohtaja, DNA Oyj 0 2022

Toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolehtii Digian Henry Nieminen 1965 mies DI, MBA  Hallitusammattilainen 1543 2023

hallinnosta ja operatiivisesta liketoiminnasta hallituksen antamien Outi Taivainen 1968 nainen  KTM Henkilostojohtaja, Aava Terveyspalvelut Oyj 872 2018

ohjeiden ja m&ardysten seké osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja

saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epataval- Hallituksen jasenista naisia on 33 % ja miehia 67 %.

lisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitus- ) ) ) ) . . ..

johtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2024

eikuulu yhtion hallitukseen, mutta on I&sna hallituksen kokouksissa. Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset endot maéritellaan kirjal- Martti Ala-Harkonen 99 5/5 212

lisesti hallituksen hyvaksyméssa toimitusjohtajasopimuksessa. Timo Santtu Elsinen 8/9 5/5 2/2

Levoranta on toiminut Digia Oyj:n toimitusjontajana 1.5.2016 alkaen. Robert Ingman 9/9 5/5 2/2

Sari Leppanen 9/9 5/5

Johtoryhmé Henry Nieminen 9/9 5/5

Johtoryhman teht&véana on tukea toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa Outi Taivainen 99 oI5

johtamisessa. Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla palkitsemisva-

liokunta hyvaksyy johtoryhman jésenten nimitykset ja paattaa heidan Johtoryhman jasenet 31.12.2024

tqmsuhteeseensa |||t‘FyV|sta ehd_qsfa t0|m|tQSJoh‘FaJan gsﬁyksest_a_a. ‘ o ) . _ Omistukset  Jasenyys

Digiassa noudatetaan jontorynman jasenten ja muissa nimityksissa yksi Nimi Syntymévuosi Sukupuoli Koulutus Vastuualue 3112.2024 alkanut

yli -periaatetta. Timo Levoranta 1965 mies DI, KTK Toimitusjohtaja 154 238 2016

Toimitusjohtaja on Digian johtoryhmé&n puheenjohtaja. Kerran kahdessa Kristiina Simola 1965 nainen  KTM Talous- ja rahoitusjohtaja 25585 2017

viikossa kokoontuva johtorynmé avustaa toimitusjohtajaa yrityksen stra- Mika Kervinen 1968 mies OTM, VT Lakiasiainjohtaja 17894 2016

tegian valmistelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa jontamisessa Pia Huhdanmaki 1969 nainen OT™ Johtaja, henkildstd, kulttuuri ja vastuullisuus 14240 2018

seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa. Johtoryhma Juhana Juppo 1971 mies FM (Tietojenkasittely) ~Teknologiajohtaja ja liketoimintajohtaja 16 024 2016

laatii vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niinin liittyvan Tapani Ojaluoma 1971 mies FM (Tietojenkasittely)  Liiketoimintajohtaja, Business Platforms 4571 2024

tavoiteasetannan, valvoo suunnitelmien toteutumista seka valmistelee Liiketoimintajohtaja, Financial Platforms ja

merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Jontoryhméan tekemisté Tuomo Niemi 1962 mies DI, KTM johtaja, M&A ja IT 23576 2017
paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtavana on Sami Paihonen 1974 mies DI Liiketoimintajohtaja, Digital Solutions 4,989 2021
toteuttaa paatokset omalla vastuualueeliaan. Pasi Ropponen 1973 mies Tradenomi Myynti- ja markkinointijohtaja 2135 2022

Janne Tuominen 1978 mies DI Liiketoimintajohtaja, Managed Solutions 13090 2021

Johtoryhman jésenista naisia on 20 % ja miehia 80 %.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Hallituksen toimintakertomus

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Kontrollitoiminnot ja kontrolliympéristd

Yhtion taloushallinnossa on talousjohtajalle raportoiva talouden
partner-yksikkd, jonka tehtévana on varmistaa kuukausittain talous-
raportoinnin oikeellisuus. Talousjohtaja raportoi yhtion johdolle, halli-
tukselle seka hallituksen alaisuudessa toimivalle tarkastusvaliokunnalle
yhtidtason seka eri liketoimintojen taloudellisesta kehityksesta.

Yrityksessa on kdytdssé raportointijarjestelma, jonka avulla yhdistetdan
erillisyhtididen raporteista konsernitilinpatos. Lisaksi kdytossa on
kirjalliset toimintaohjeet, joiden perusteella erillisyhtididen talou-
dellinen raportointi toteutetaan. Ohjeiden noudattamista valvoo

yhtion talousjohtaja. Lisaksi liketoiminnan seurantaa ja varainhoidon
valvontaa varten yhtiéssa on kdytettavissa tarvittavat erilliset
raportointijérjestelmat.

Konsernin taloushallinto laatii johdon osavuotisselvitykset, konsernin
valitilinpdatokset ja konsernitilinpdatoksen. Taloushallinto hoitaa keski-
tetysti konsernin varainhankinnan ja -hallinnan ja vastaa rahoitusriskien
hallinnasta.

Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan avulla varmistetaan, etta Digia-konsernin talous-
raportointi on luotettavaa. Digian taloushallinto ohjeistaa liketoimintaa
taloudelliseen raportointiin liittyen. Konsernin liiketoiminta on jaettu
vastuualueisiin, joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Rapor-
tointi ja valvonta perustuvat vuosittain tehtaviin ja kuukausittain
Seurattaviin budjetteihin, kuukausittain tehtdvaan tulosraportointiin ja
viimeisimman ennusteen paivittamiseen ja seurantaan.

Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhmassa liséksi
vastuualueensa kehittdmisasioita, strategia- ja vuosisuunnittelua,
liketoiminnan ja tuloksen seurantaan liittyvia asioita, investointeja,
potentiaalisia yritysostokohteita ja vastuualueiden siséisté organi-
sointia. Vastuualueilla on omat jontorynméansa.

Digian liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edelld esitetyn
johtamisjarjestelman avulla.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Digialla ei ole erillisesti organisoitua sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Erillisen siséisen tarkastuksen toiminnon tarvetta arvioidaan séan-
nollisin valiajoin. Sisaiselle tarkastukselle kuuluvat tehtévat pystytaan
yhtion nykyisessa liiketoiminnan laajuudessa suorittamaan yhtion
lakitoiminnon ja taloushallinnon avulla.

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja
niin, ettd yhtion on mahdollista saavuttaa strategiset ja taloudel-
liset tavoitteensa. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla

Digian riskienhallintamalli

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds — 16

tunnistetaan, listataan ja arvioidaan merkittavimméat riskit, méaritellaan
riskienhallintaan liittyvat vastuuhenkildt ja arvotetaan riskit erillisen
pisteytyksen avulla niin, ett4 riskien vaikutusta seka riskien keskinista
merkitysté voidaan verrata. Osana prosessia on myds riskienhallinnal-
listen toimenpiteiden tunnistaminen, suunnittelu ja toteuttaminen seké
toteutuksen vaikutusten seuranta. Riskienhallinnan kehittdminen ja sen
jarjestelmien kypsyyden arviointi on jatkuvaa.

Digian riskienhallintaprosessia tukee keskitetty riskienhallinta-
ohjelmisto. Riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin
seké vastuullisuusriskeihin.

Liiketoimintayksikot ja yhteiset toiminnot
E Riskienhallinta osana jokapaivaista johtamiskaytantoa. Hallitus
- AV . ] Riittdva varmuus riskienhallinnan
; Riskienhallinnan toiminnot kattavuudesta Digian strategisten
= Riskienhallinnan toteuttamisen seuranta ja jatkuva kehittéminen. jataloudellisten tavoitteiden
L saavuttamisessa.
¥
2 Sisainen valvonta
o
Riskienhallinnan ja sen jarjestelmien kypsyyden arviointi.
=
L
-
'6 Strategiset ja taloudelliset tavoitteet
>
<
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Hallituksen toimintakertomus

digia

Sisapiirihallinto

Digia noudattaa Nasdaq Helsingin kulloinkin voimassa olevaa
sisapiiriohjetta. Digia noudattaa myos omaa sisapiiriohjetta, joka
taydentdd Nasdaq Helsingin ohjetta. Sisapiiriasioista vastaa Digian
lakiasiainjohtaja.

Sisapiirilaiset

Digian sisé&piirildiset jactaan

1. pysyviin sisapiirildisiin, joihin kuuluvat yntion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja yhtidn jontoryhmén jésenet

2. hankekohtaisiin sis&piirildisiin, joihin kuuluvat henkildt, jotka
asemansa tai tehtéviensa takia saavat sisapiiritietoa asianomaiseen
hankkeeseen liittyen

3. henkildinin, jotka saavat taloudellista tietoa.

Pysyvia sisapiirilaisia ei merkité hankekohtaisiin sisépiiriluetteloinin.

Johtohenkildiden liiketoimet

Digian johtotehtévissé toimivien henkildiden ja heidan 1&hipiirinsg on
iimoitettava Digian rahoitusvélineilld tendyt liketoimensa Digialle ja
Finanssivalvonnalle sen jalkeen, kun 20 000 euron kokonaisméaara on
Saavutettu kalenterivuoden aikana. llmoitusvelvolliset johtotehtévissa
toimivat henkilot ovat Digian hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jésenet.

Digia julkaisee johtotehtévissa toimivien henkildiden ja ndiden Iahipiiriin
kuuluvien omaan lukuunsa tekemat liketoimet porssitiedotteena.
Julkistaminen tehdaan kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimesta. Liséksi
Digia sailytt&éa ao. tiedot yhtion verkkosivuilla.

Suljettu ikkuna

Digian johtotehtavissa toimivat henkildt sekd henkilot, jotka saavat
taloudellista tietoa, eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla

ajanjaksona, joka alkaa 30 paivaa ennen yhtion liiketoimintakatsauksen,

puolivuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. Hanke-
kohtaiset sisépiiriléiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
projektin voimassaoloaikana.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Vaarinkaytdksista ilmoittaminen

Digia Oyj:11a on kdytdssa iimoituskanava epaillysta lahjonta- tai korrup-
tiotapauksesta seka Digian sisapiiriohjeen tai markkinoiden vaarin-
kaytosta iimoittamiseen (nk. whistleblowing). Taman ilmoituskanavan
tavoitteena on edesauttaa hyvan hallintotavan noudattamista yhtion
paivittaisesséa toiminnassa seka ehk&isté ja havaita vaarinkaytoksia.
lImoituskanavaa voi kdyttéda markkinoiden vaarinkdytosta, toimintaperi-
aatteiden, sédnnosten ja maaraysten rikkomisesta seka niiden epéilysta
iimoittamiseen.

Digian intranetissé ja internet-sivuilla saatavilla olevalla kanavalla on
mahdollisuus tehda ilmoitus nimettdmana. llmoitukset ohjataan Digian
lakiasiainosastolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.
Kaikki annetut iimoitukset k&sitelldén asianmukaisesti ja luottamuk-
sellisesti henkildtietolain vaatimuksia noudattaen niin iimoittajan kuin
epaillyn henkildn osalta.

Lahipiiritoimet

Hallinnointikoodin mukaan yhtion on arvioitava ja seurattava l&hipiirinsa
kanssa tentavia liiketoimia ja huolehdittava siita, ettd mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatok-
senteossa. Yhtion 1&hipiirilla tarkoitetaan osakeyntidlain mukaista
porssiyntion lahipiiria (IAS 24). Digia on antanut I&hipiiria koskevat
ohjeet hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja jontorynman jasenille.
Yhtio yllapitéa ajantasaista rekisteria yhtion 1ahipiiriin kuuluvista yhti-
Oista ja henkildista seka lahipiirisunteen perusteesta lahipiiriliiketoimien
seurannan mahdollistamiseksi.

Liiketoimintajondon tehtdvana on tunnistaa Iahipiiri ja 1&hipiirin kanssa
tehtavat liiketoimet ennen niihin ryhtymista. Liketoiminta arvioi
yhdessé lakiasioista vastaavan kanssa, kuuluvatko lahipiiriliiketoimet
yhtidn tavanomaiseen liketoimintaan ja soveltuvatko niihin tavan-
omaiset kaupalliset endot.

Jos aiotut Iahipiiriliketoimet ovat Digian kannalta olennaisia, ja ne
poikkeavat Digian tavanomaisesta liiketoiminnasta, tai niita oltaisiin
tekemassa muutoin kuin tavanomaisin markkinaenhdoin, liketoimen
toteuttaminen edellytt&a yhtion hallituksen paatosta.

Digian lahipiiriliketoimet on selostettu konsernitilinpdatoksen liite-
tiedoissa. Lahipiiriliketoimet eivat ole yntion kannalta olennaisia,

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

eivatka poikkea yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta, ja ne on tehty
tavanomaisin markkinaehdoin.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Digialla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilin-
tarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan tehtévaansa
toistaiseksi. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa hanen
palkkiostaan. Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy p&évastuullisena tilintarkastajanaan KHT Terhi
Makinen 2022 alkaen.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot vuonna 2024

Emoyhtidn tilinpaatos =

Tuhatta euroa 2024
Ernst & Young

Tilintarkastus 201
Muut lakisaateiset toimeksiannot 22
Veroneuvonta 4
Muut palvelut 36
Muut yhtiét

Tilintarkastus N
Muut palvelut 12
Yhteensa 286
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Hallitus

Robert Ingman

Hallituksen puheenjohtaja

s.1961, DI, KTM

Digian hallituksen jasen vuodesta 2010, varapuheenjohtaja 2012-2018,
puheenjohtaja vuodesta 2018. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan ja

nimitysvaliokunnan jasen.

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

Keskeinen ty6kokemus

Toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab, 2000~
Toimitusjohtaja SVP, Arla Ingman Oy Ab, 2007-2011
Toimitusjohtaja, Ingman Foods Oy Ab, 1997-2000
Talousjohtaja, Ingman Foods Oy Ab, 1988-1997

Hallituksen puheenjohtaja

Ingman Group Oy Ab, 2009~

Etteplan Oyj, 2013~ (hallituksen jasen 2009-)

Qt Group Oyj, 2016~

Ingman Development Oy Ab, 2013~

Oy Ingman Finance Ab, 2009~

Halti Oy, 2012~

CRIInvest & Consulting OU, 2014~

M-Brain Oy, 2018-2019, (hallituksen jasen 2011-2018)

Hallituksen jasen

Evli Oyj 2022~

Evli Pankki Oyj 2010-2022

Massby Facility & Services Ltd. Oy, 2012-2023
Ingman Baltic Sea Finance OU, 2015-

PK Oliver AS, 2013~

Riippumaton yhtiosta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Hallituksen toimintakertomus

Martti Ala-Harkonen

Hallituksen varapuheenjohtaj

S.1965, KTt, TkL

Digian hallituksen jasen vuodesta 2016 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2023.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jasen.

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

Keskeinen tyékokemus

Talous- jarahoitusjohtaja, Strategia ja IT, Neste Oyj, 2022-2024
Talousjohtaja (Talous, Strategia & IT), Caverion Qyj, 2016-2022

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cramo Oyj, 2006-2016

Talousjohtaja, WM-data Oy, 2004-2006

Talous- ja rahoitusjohtaja, liketoiminnan kehitysjohtaja, Novo Group Oyj,
1998-2004

Emissiopaallikkd, rahoituspaallikkd, Postipankki Oyj, 1995-1998

Hallituksen puheenjohtaja
Martinez Renewables LLC, USA, 2023-2024, (hallituksen jasen 2022-2023)

Hallituksen jasen

Purmo Group Oy Ab, 2018-2021
Pihlajalinna Oyj, 2015-2016

Hallintoneuvoston jésen
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio lImarinen, 2022-2024

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestévyysraportti Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatoksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds

Outi Taivainen
Hallituksen jasen

s.1968, KTM

Digian hallituksen jasen vuodesta 2018. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

Henkilostojohtaja, Aava Terveyspalvelut Oy, 2019~

Executive Vice President, HR, OP Ryhma, 2015-2018
Henkildstojohtaja, Keski- ja Pohjois-Eurooppa, KONE Oyj, 2011-2015
Toimitusjohtaja, HR House, 2008-2011

Henkildstdjohtaja, Nokia Oyj, 2001-2008

Paéllikkod- ja johtotason tehtévia, Nokia Oyj, 1998-2001

Hallituksen puheenjohtaja
OP-elakes&atio, 2015-2018

Hallituksen jasen

Helsingin Kauppakamari, 2009-2011
Henry ry, 2006-2008
Uusyrityskeskuksen hallituksen jasen, 2006-2008

Muut luottamustoimet
Helsingin Kauppakamarin HR-valiokunnan jasen, 2012-

Riippumaton yhtiost4 ja sen merkittéavimmistd osakkeenomistajista.
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Santtu Elsinen

Hallituksen jasen

s.1972, Kyo

Digian hallituksen jasen vuodesta 2018. Hallituksen nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen.

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

Keskeinen ty6kokemus

Executive Vice President, Aima Marketplaces, Aima Media Oyj, 2024~
Senior Vice President, Aima Consumer, Alma Media Oyj, 2023-2024
Senior Vice President, Chief Digital Officer, Aima Media Oyj, 2016-2023
Toimitusjohtaja, Winterfell Capital Oy, 2014~

Toimitusjohtaja, Quartal Oy, 2011~

Kehitysjohtaja, Talentum Oyj, 2012-2015

Kehitysjohtaja, Trainers’ House Oyj/Satama Interactive Oyj, 2005-2012
Luova johtaja, liketoiminnan kehitysjohtaja, Quartal Oy 1997-2005

Hallituksen puheenjohtaja

Alma Finanssipalvelut Oy, 2023~

Kotikokki net Oy, 2023-2024

Etua Oy, 2023-, (hallituksen jasen 2018-)
Suomen Tunnistautumisosuuskunta 2021-2024
Quartal Oy, 1997~

Hallituksen jasen

Alma Mediapartners Oy, 2017-2022
Arena Interactive Oy, 2017-2020
Media-alan tutkimussaatio sr, 2016-2022
Fondia Tools Oy, 2011-2012

Muut luottamustoimet

Digi- ja véestotietovirasto, neuvottelukunnan jasen, 2024~
Mediapooli, johtoryhman puheenjohtaja, 2023~
Medialiitto, Teknologiaryhman puheenjohtaja, 2019-2023

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Sari Leppanen
Hallituksen jasen

S.1969, FT

Digian hallituksen jasen vuodesta 2022. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan

jasen.

Keskeinen tyokokemus

Teknologia- ja tietohallintojohtaja, DNA Oyj, 2024~
Tietohallintojohtaja, DNA Oyj, 2023-2024
Tietohallintojohtaja, Aktia Pankki Oyj, 2021-2023
Tietohallintojohtaja, 3 Step IT -konserni, 2017-2021

Erilaiset johtotehtéavat Telia-konsernissa ja TeliaSoneralla 2013-2017 sek&

Nokiassa 1995-2012.

Hallituksen jasen

Koherent Oy, 2019~
Fennia, 2025~

Muut luottamustoimet

Teknologian tutkimuskeskus VTt Oy, ICT- ja elektroniikkateollisuuden
neuvottelukunta 2016-2017.

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavimmistd osakkeenomistajista.

Henry Nieminen
Hallituksen jasen

s.1965, DI, MBA

Digian hallituksen jasen vuodesta 2023. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen.

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n ja Hallituspartnerit ry:n
jasen.

Keskeinen ty6kokemus

Toimitusjohtaja, Insta Group Oy, 2016-2022
Toimitusjohtaja, Fujitsu Finland Oy, 2014-2016
Erilaiset johtotehtévat CGlI Suomi Oy:ssé, Logicalla ja WM-datalla 2001-2014

Hallituksen puheenjohtaja

Dicode Oy, 2024~ (hallituksen jasen 2023-)
Netox Oy, 2023~

Leijona Instituutti 2016-2022

Fujitsu Estonia AS 2014-2016

Isoworks Oy 2014-2016

Techno-Progress Sp. z 0.0., Poland 2005-2009

Hallituksen jasen

Temet Group Oy, 2024~

Comatec Mobility Oy, 2024~
Tampereen Energia, 2023~

Elbit Systems Finland Oy, 2023~
Millog Oy 2016-2022

Senop Oy 2016-2022

M-Files Oy 2012-2020
Teknologiateollisuus ry 2019-2022
Puolustus- ja limailuteollisuus PIA ry 2016-2022
Goodwork Oy 2016-2022

Mattila Porvoo Oy 2016-2022
Tampereen kauppakamari 2018-2022
Tietokoura Oy 2010-2014

Logica Suomi Oy 2008-2012

Riippumaton yntiosta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

Timo Levoranta
Toimitusjohtaja

$.1965, DI, KTK

Toimitusjohtaja ja Digian johtoryhman jasen
1.5.2016 alkaen.

Keskeinen tyékokemus
Liiketoimintajohtaja, Digia Oyj, 2016
Toimitusjohtaja, TDC Oy Finland, 2011-2015
SVP Sales & Marketing, Outokumpu Oyj,
2008-2011

Johtajatason tehtavia, TeliaSonera Oyj,
2002-2008

Johtajatason tehtavia, Sonera Oyj,
1995-2002

Eri tehtavia Consumer Mobile Communication
Division-yksikdssa, Telecom Finland,
1991-1995

Hallituksen jasen

Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy,
2021-

Teknologiateollisuus ry, 2020~
Levorannan Autoliike Oy, 2022~

Hallituksen toimintakertomus

Kristiina Simola
Talous- ja rahoitusjohtaja

S.1965, KTM
Digian johtoryhman jasen 14.8.2017 alkaen.

Keskeinen ty6kokemus

Talousjohtaja, Digitalist Group Oyj, 2015-2017
Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja, Mirasys
Oy, 2012-2015

Liiketoimintajohtaja, Deloitte Finance
Transformation, 2010-2012

Talousjohtaja, Profit Software Oy, 2007-2010
Talousjohtaja, Foster Wheeler Energia Oyj,
2005-2007

Talousjohtaja, SysOpen Oyj, 2001-2005

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Mika Kervinen
Lakiasiainjohtaj

s.1968, OTM, VT

Digian jontoryhman jasen 1.5.2016 alkaen.

Keskeinen tydkokemus

Lakimies, Fondia Oy, 2015-2016

Johtaja, Liiketoiminnan tuki -yksikko, TDC
Finland Oy, 2012-2014

Lakimies, Nokia Networks Oy, 2004-2012
Lakimies, TeliaSonera Oyj, 1998-2004
Lakimies, Kesko Oyj, 1996-1998

Konsernitilinpdatds

Pia Huhdanmaki

Johtaja, henkilosto,
kulttuuri ja vastuullisuus

s.1969, OTM

Digian jontoryhman jasen 1.2.2018 alkaen.

Keskeinen tybkokemus

Johtava asiantuntija, elinkeinopoliittinen
edunvalvonta, RadioMedia ja Medialiitto,
2017-2018

Henkildstojohtaja, Sanoma Media Finland Oy,
2012-2016

Henkilosto-, viestinta- ja lakiasiainjontaja,
Sanoma News Oy ja Sanoma Entertainment
Oy, 2010-20M

Henkilosto-, viestinta- ja lakiasiainjontaja,
Sanoma Entertainment Oy, 2007-2010
Lakimies- ja esimiestehtavia, Sanoma-
konserni, 1996-2006

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Juhana Juppo

Teknologiajonhtaja, liketoimintajohtaja

s.1971, FM (Tietojenkasittely)
Digian jontoryhman jasen 19.9.2016 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Kehitysjohtaja, Finanssi-Kontio Oy, 2013-2016
Palvelujohtaja, CGl Suomi Oy, 2011-2013

CTO, Capgemini Finland Oy, 2005-20M
Systeemiarkkitehti, IT Optimo/Itella Oyj,
2003-2005

VP, Development, Eigenvalue Oy, 2000-2003
Projektipaallikkd, Capgemini Finland Oy,
1999-2000

Projektipaallikko, Nokia Networks Oy,
1995-1999

Emoyhtidn tilinpaatos =

20



Tuomo Niemi

Liiketoimintajohtaja,
Financial Platforms ja johtaja, M&A ja IT

$.1962, DI, KTM

Digian johtoryhman jasen 1.6.2017 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Johtaja, Accenture Oy, 2003-2017

Johtava konsultti, Accenture Oy, 1996-2003
Tietohallinnon johtajatason tehtavia, ICL
Personal Systems Oy, 1992-1996

Konsultti, Andersen Consulting Oy, 1989-1991
Tuotepaallikkd, Nokia Data Oy, 1988-1989

Hallituksen toimintakertomus

Tapani Ojaluoma
Liiketoimintajohtaja,
Business Platforms

s.1971, FM (Tietojenkasittely)
Digian johtoryhman jasen 2.4.2024 alkaen.

Keskeinen ty6kokemus

Senior Vice President, IP Solutions, CGl Suomi
Oy, 2022-2024

Toimitusjohtaja, Finanssi-Kontio Oy,
2018-2022

Senior Vice President, Manufacturing and
Retail, CGl Suomi Oy, 2015-2018
Liiketoiminnan ja myynnin johtotehtavia, CGI
Suomi Oy, 2012-2015

Liiketoiminnan ja myynnin johtotehtavia,
Logica Suomi Oy, 2009-2012

Johtajatason tehtavia, Accenture Finland Oy,
2001-2009

Asiantuntija- ja johtajatason tehtavia,
TeliaSonera Oyj:n edeltajat, 1993-2001
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Sami Paihonen
Liiketoimintajohtaja, Digital Solutions

s.1974, DI
Digian johtoryhman jasen 18.10.2021 alkaen.

Keskeinen tydkokemus

Chief Technology Officer, Savox
Communications, 2018-2021

Senior Advisor, Savox Ventures, 2018-2019
Johtajatason tehtavia, Digitalist Group,
2010-2018, toimitusjohtaja 2015-2017
Design Strategy -yksikon johtaja, Samsung,
2008-2010

Design-johtotehtavia, Nokia, 1998-2008

Hallituksen jasen

MindEye Oy, 2021~
Oulun Karpat Oy, 2023~

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Pasi Ropponen
Myynti- ja markkinointijohtaja

s.1973, Tradenomi
Digian jontoryhman jasen 11.4.2022 alkaen.

Keskeinen tybkokemus

Vt. toimitusjohtaja seka myynnin ja
liketoiminnan johtotehtéavat, Siili Solutions
Qyj, 2012-2022

Myynnin johto- ja konsultoinnin tehtavat,
Trainers’ House, 2006-2012

Hallituksen jasen
HY+ Oy, 2020-

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
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Janne Tuominen
Liiketoimintajohtaja,
Managed Solutions

s.1978, DI
Digian jontoryhman jasen 29.3.2021 alkaen.

Keskeinen tyékokemus

Business Unit Leader, CGl Suomi Oy,
2018-2021

Toimitusjohtaja, Finanssi-Kontio Oy,
2014-2018

AM Director, Finanssi-Kontio Oy, 2013-2014
Asiakkuusjohtaja, Logica Suomi Oy,
2010-2013

Business Manager, Logica Suomi Oy,
2008-2010

Hallituksen jasen
Helsingfors Simsallskap r.f., 2022~
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e Yleiset tiedot

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Laatimisperusteet

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet (BP-1)

Tama Digia Oyj:n kestavyysselvitys on laadittu EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
vaatimusten mukaisesti. Kestavyysselvitys vastaa Kirjanpitolain termia
konsernikestavyysraportti. Kestavyysselvityksen sisaltéamat tiedot
raportoidaan samalta ajanjaksolta kuin taloudelliset tunnusluvut
(11.—3112.2024) ja se on laadittu koko konsernin tasolla. Osa Digian
omista vastuullisuuteen liittyvisté tavoitteista kattaa vain osan konser-
nista. Mahdolliset rajaukset on kasitelty tarkemmin aihekohtaisissa
osioissa.

Digia on osana kaksoisolennaisuusarviointiaan (kaksoisolennaisuus
tarkoittaa samaa kuin ESRS-standardien termi kaksinkertainen olen-
naisuus ja kirjanpitolain termi kahdensuuntainen informaatio) kasitellyt
liketoimintansa merkittavimmat vastuullisuusteemat koko arvoketju
huomioiden. Arvioinnin pohjalta kestévyysselvitys kattaa ylavirran
toiminnot suorien toimittajien osalta ja alavirran toiminnot Digian
asiakkaiden ja asiakkailleen toimittamien ratkaisujen loppukayttajien
osalta.

Digia ei ole jattanyt pois tietoja, jotka littyvat henkiseen omaisuuteen,
taitotietoon tai innovoinnin tuloksiin.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

Digialle on myénnetty ISO 9001 -laatusertifikaatti, joka kattaa Digia
Finland Oy:n ja konsernin yhteiset palvelut. Digialle on myds myon-
netty ISO 27001 -turvallisuussertifikaatti, joka kattaa osan Digian
liketoiminta-alueista ja toimipisteista.

Digia on noudattanut kaksoisolennaisuusarvioinnissaan seka riskien
ettd mahdollisuuksien tunnistamisessa ESRS 1:ss& kuvattuja lyhyen
(yksi vuotta), keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli viisi vuotta)
maaritelmié.

Arvoketjun estimointi, estimoinnissa kaytetyt

l&hteet ja tuloksen epdvarmuus

Digia on kayttanyt epasuoria lahteitd kasvihuonekaasujen laskennas-
saan (tiedonantovaatimus E1-6)arvoketjun alkup&an osalta. Epasuoria

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestéavyysraportti Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatoksen liitetiedot Emoyhtion tilinpdatds — 23

lahteitd on kaytetty pdéasiassa scope 3 -péastojen kategorioissa 1,

3, 6 ja7, joiden paastolaskennassa on hyddynnetty yleiskertoimia.
Estimointi koskee siis pdastolaskennan yleiskertoimia, jotka saadaan
laajalti kaytetyista paastokerroinkirjastoista. Lisatietoa epasuorien

ja suorien lahteiden kaytosta paastolaskennassa loytyy tiedonanto-
vaatimuksessa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopééstot ja kokonaispéastot.

Digian paastolaskennassa kaytettaviin mittareihin tai rahamaéariin ei liity
suurta mittausepavarmuutta. Paastojen yleiskertoimet ovat kuitenkin
usein keskiarvoja, jotka eivat huomioi toimintojen tai olosuhteiden
vaihtelua, miké voi lisaté laskennan epavarmuutta. Yhtio kehittaa
jatkuvasti pdastolaskentaansa ja pyrkii lis&dmaan suorien lahteiden
kayttoad paremman toimittajahallinnan avulla.

Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa

seké raportointi aiemmilla kausilla tehdyisté virheista

Digia on tarkentanut takautuvasti vuoden 2023 hiilijalanjéljen osalta
laskennassa joitain kéaytettyja pdastokertoimia seké laajentanut
vuoden 2023 hiilijalanjalkilaskentaa, jotta se kattaa mahdollisimman
hyvin konsernin olennaisimmat paastot ja ndin ollen tarjoaa luotettavan
vertailuvuoden. Tehdyt korjaukset ja laskennan laajennukset koskevat
scope 3 -paastoja. Vertailu muutoksista on esitetty alla olevassa
taulukossa.

2023 2023
alkuperéainen korjattu

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 35272 6078,8
1Ostetut tavarat ja palvelut 1571,6 4 047,0
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 199,3 42,7
2 Tuotantohyddykkeet 362,9 423,9
5 Toiminnassa muodostuva jate 7,5 22,7

Tietojen siséllyttdminen viittauksina

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista ja viittauksista muihin
siséltoihin on saatavilla téméan raportin sivulla 63-65.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Digian toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja,
apunaan johtoryhma. Digian korkein p&atoksentekotaho on yhtio-
kokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat danivaltaansa yhtion
asioissa.

Hallitus ja valiokunnat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus huolehtii
Digian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestémisesta.
Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintaan nelja,
mutta enintédan kahdeksan jasenta. Toimitusjontajaa tai muita yntion
operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita
hallituksen jaseneksi.

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet. Niiden mukaan hallituksen kokoonpanossa tulee pyrkia siihen,
ettd se vastaa mahdollisimman hyvin yhtion koon, markkina-aseman

ja toimialan asettamia vaatimuksia. Hallituksen jaseniné tulee olla
kummankin sukupuolen edustajia. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan
huomioimaan, ettd kokonaisuutena hallituksessa on aina riittavaa
asiantuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

- yhtidn toimiala

+ yhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen
- porssiyhtion toiminnan erityisluonne

« laskentatoimi

- riskien hallinta

+ kestévyysselvitys

- yrityskaupat

+ hallitustyoskentely.

Digian hallituksen jasenilld on keskeisen tydkokemuksensa ja muiden
luottamustehtaviensé pohjalta laajaa ja Digialle relevanttia osaamista
néilla mainituilla alueilla.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestéavyysraportti

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia ja
liséksi vahintdan kahden mainittuun enemmistodn kuuluvista jasenista
tulee olla riippumattomia myos yhtion merkittavisté osakkeenomista-
jista. Hallituksen nykyisista jasenisté yhtiosta ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista riippumattomia ovat Martti Ala-Harkdnen, Santtu
Elsinen, Sari Leppanen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen. Robert
Ingman on riippumaton yhtidsté. Robert Ingman ei ole riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista 1ahipiiriinsé kuuluvien yhteisojen
omistuksien johdosta.

Digian hallituksella oli raportointivuonna 2024 kolme valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Naista
tarkastusvaliokunnan rooliin kuuluu vaikutusten ja riskien valvonta.
Valiokunnat eivat ole, ilman hallituksen erillistd valtuutusta, paattavia
eivatka toimeenpanevia elimig, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta
kunkin valiokunnan tehtavaaluetta koskevassa paatoksenteossa. Valio-
kunnat raportoivat séanndllisesti tydostaan hallitukselle, joka paattaa ja
vastaa kollegiaalisesti myds valiokuntien tyosta.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta varmistamaan
yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan menetelmien, kestévyys-
selvityksen seka tilinpadatoksen ja muun yhtidon antaman taloudellisen
tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, I&pindkyvyys ja selkeys. Lisaksi
tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, seké miten yhtion

jasen 1ahipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet
tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista. Tarkastusvaliokunta seuraa myos yhtion tilintarkastusta ja
valmistelee yhtion tilintarkastajan valinnan. Lisaksi tarkastusvaliokunta
lapikay Whistleblowing-kanavan kautta tulleet iimoitukset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat raportointivuonna 2024 Martti
Ala-Harkoénen (puheenjohtaja), Santtu Elsinen ja Henry Nieminen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
Toimitusjohtajan nimitta yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolehtii
Digian hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen

Konsernitilinpdatds
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Hallituksen sukupuolijakauma 2024
prosenttia

O,
33% @ Miehet (4)

Naiset (2)

67 %

Ylimman jondon sukupuolijakauma 2024
prosenttia

o,
20% @ Miehet (8)

Naiset (2)

80 %

antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtidlain mukaisesti.
Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion hallitukseen, mutta on lasné hallituksen
kokouksissa. Jontoryhméa avustaa toimitusjohtajaa yrityksen strategian
valmistelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa johtamisessa seké
hallituksessa késiteltavien asioiden valmistelussa. Johtorynméan
tekemista paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten
tehtdvana on toteuttaa pé&atokset omalla vastuualueellaan.

Digian johtoryhnmassa on yhteensé kymmenen henkild4 ja se koostuu
toimitusjohtajan lisdksi talousjohtajasta, lakiasiainjohtajasta,
henkildstojohtajasta, teknologiajohtajasta, myynti- ja markkinointi-
johtajasta seka neljasta liiketoimintajohtajasta. Kaikilla jontorynméan
jasenilld on pitkdaikaista kokemusta yhtion toimialalta tai omalta
erikoisosaamisalueeltaan.

24
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Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla palkitsemisvaliokunta esitelldan tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa, samoin kuin - Kyvykkyys jaresurssit vastata kestéavyysregulaation aiheuttamiin
hyvaksyy johtorynman jasenten nimitykset ja paattaa heidan toimi- Whistleblowing -ilmoituskanavaan tulleet iimoitukset mahdollisista toimenpidetarpeisiin ja sidosrynméavaatimuksiin.
lsuhteesee_psglln’gtywsta ehd0|§ t"." t0|m|tu3JohtaJa_p eS|ty!< sesta. “D|g|arj vaarinkaytoksista. - TybyhteisOhaasteiden tilannekuva ja mahdolliset tarvittavat kehitys-
johtoryhmassa ei ollut raportointivuonna 2024 tydsuhteisten tyonteki- . . . . . . . . . . :
. ) . Vuoden 2024 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitel- toimenpiteet (mielenterveys, tasa-arvoinen kohtelu).
joiden tai muiden tyontekijoiden edustusta. . : o . i - o

lyissé katsauksissa kasiteltiin seuraavia kestavyyteen liittyvid olennaisia

vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia: Riskit

Kestavyysseikkoihin liittyvé osaaminen

Hallituksen ja sen valiokuntien seka jontoryhman kokouksissa kasitel- Vaikutukset » Tietoturvariskit ja toimenpiteet.

188N sdannollisesti konsernin toimivan jondon ja asiantuntijoiden esit-
telemina katsauksia kestavyyden eri osa-alueisiin liittyen. Katsausten
kautta Digian johto saa tietoa yhtion kestavyyteen liittyvistad olen-
naisimmista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista seka yhtion + Arvoketjun aiheuttamat pa&stot: scope 3 -tietojen tarkkuus ja
vastuullisuustavoitteiden edistymisesta ja kestavyyteen liittyvistd kehityssuunnitelma.

kehityshankkeista. Katsauksilla varmistetaan jondon ajantasainen . . Lo

tietamys ja osaaminen kestavyysasioissa. Katsausten yhteydessé Vastuullisuuden hallinnointi

paatetdan tarvittavista jatkotoimenpiteista ja myds mahdollisesti tarvit-

tavasta ulkopuolisesta asiantuntemuksesta. Kokouksissa vuonna 2024 _ Tarkastusvaliokunta
kasiteltyja aiheita on kasitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa ELTErS
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto-, ja valvontaelimille toimitettavat tiedot

Ja niiden kasittelemét kestévyysseikat. Kaytossa ei ole erityisid muita

valvontatoimia tai menettelyita. Johtoryhma

« Tekodalyn k&ytdn nopean kasvun tuomat riskit: tekodlypolitiikan

- Digian CO,-paastotavoitteiden kehitys ja toimenpiteet tavoitteisiin S .
julkaiseminen.

paasemiseksi.
+ Uuteenregulaatioon (muun muassa NIS2 ja CSRD) liittyvat riskit.

Palkitsemisvaliokunta

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat Vastuullisuuden ohjausryhma
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

. . . Vastuullisuustiimi
Hallitus ja valiokunnat

Digian hgllitus, tukenaan sen Yaliokunnat, on kgrkein konsgrnin kg;t?— Vastuullisuustyéryhma (ESG-datavastuulliset)

vyydesta vastaava taho. Kestavyys on osa hallituksen hyvaksymaa liike-

toimintastrategiaa, ja se myds hyvaksyy strategiakausittain asetettavat Sosiaalinen vastuu, inmisoikeudet, tasa-arvo, yhdenvertaisuus Ymparistévastuu

kestavyyden painopisteet ja tavoitteet. Hallitus hyvaksyy myos johdon (ESRSS1, 82, 84) (ESRSE1, ES, taksonomia)

kannustinjarjestelmaan sisaltyvat kestavyystavoitteet painotuksineen. Toimitusketju, hankinnat, alinankinta Digitaalinen turvallisuus, tietoturva ja tietosuoja
. . . . L ESRSEI, S1 ESRS S4

Hallituksen tarkastusvaliokunta késittelee kestévyyteen liittyvia ( ) ( )

ajankohtaisia asioita paasaantoisesti neljannesvuosittain. Vuonna 2024 Hyva hallintotapa Asiakkaat, asiakaskokemus, loppukéyttajat

hallituksen tarkastusvaliokunta kasitteli kestavyysteemaa viidessa (ESRS1-2, G1) (ESRS S4)

kokouksessa. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa tarkastellaan jondon

ja asiantuntijoiden esitteleming kestavyyteen liittyvia teemoja, tavoit- Strategia ja liiketoimintamallit

teiden ja toimenpiteiden toteumaa ja kehityssuunnitelmia. Konsernin

riskienhallinnan tulokset, mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvat riskit, Liiketoiminnat: kestavyyteen liittyvat palvelut, liikketoiminnan vaikutukset ja mahdollisuudet

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024
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Hallituksen toimintakertomus

- Henkiléresurssien riittavyys: resurssitilanne, osaaminen ja vaintuvuus.

- Riskienhallinnan tilannekuva ja kehittaminen.

Mahdollisuudet

. Asiakastyytyvéaisyys (NPS) -palaute luottokumppanuusstatuksesta ja
asiakaskyselyn palaute asiakastarpeesta eri kestavyysteemoissa.

- Saantelyn lisdantymisen kautta syntyneet asiakastarpeet ja liketoi-
minnan kehitystarpeet.

- Houkuttelevuus tydnantajana: resurssitilanne ja kyky merkityksellisen
ja kehittdvan tyon tarjoamiseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Kestévyystavoitteiden ja toimenpiteiden toimeenpanosta yhtidossa

vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhmévastuu kestévyysalueen operatiivi-
sesta johtamisesta on henkildsté-, kulttuuri- ja vastuullisuusjohtajalla.

Vuonna 2024 Digian johtoryhméa muodosti yhdessé erillisen Vastuul-
lisuuden ohjausryhman, jossa esittelijdna toimii kestavan kehityksen
johtaja. Ohjausryhma kasittelee laajemmin vastuullisuuteen liittyvat
toimenpiteet ja kehitystarpeet pohjautuen mahdollisesti havaittuihin
riskeinin tai mahdollisuuksiin seka toiminnan vaikutuksiin. Ohjausrynméa
kokoontui vuonna 2024 seitseman kertaa.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttéaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Digian toimielinten palkitseminen perustuu Digia Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikkaan, josta osakkeenomistajat tekivat neuvoa-antavan
paatdksen varsinaisessa yhtidkokouksessa 20.3.2024. Palkitsemis-
politikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
ja se on saatavilla Digian verkkosivuilla osoitteesta: digia.com/sijoittajat/
hallinnointi/palkitseminen/.

Palkitsemisraportti 2024 tarjoaa katsauksen Digian hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta vuonna 2024. Lisaksi se sisaltaa
yhteenvedon Digian palkitsemisesta suhteessa suorituskykyyn vuosina
2020—2024 seka esittelyn osakepalkkiojarjestelméasta vuosille 2023—
2025 ja lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjestelmasta tilikaudelle 2024.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestéavyysraportti

Digia Oyj:n hallitus pa&atti toukokuussa 2023 uuden pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta kaudelle 2023—
2025. Lahtbkohtaisesti ohjelman kohderyhmé& muodostuu toimitus-
johtajasta ja yhtion ylimmasté jondosta. Lisaksi ohjelmaan voi kuulua
yksittéisia muita avainhenkiloita. Pitkan aikavalin osakepohjaisen kannus-
tinohjelman tavoitteet perustuvat yhtion liikevaintoon (painoarvo 50 %),
kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) vuosilta 2023—2025
(painoarvo 40 %) ja kestavyystavoitteeseen (painoarvo 10 %).

Lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojérjestelman ansaintakriteerit vuonna
2024 perustuvat yhtion likevaintoon (painoarvo 45 %), EBITA-liikevoit-
toon (painoarvo 45 %) seka kestavyystavoitteeseen (painoarvo 10 %).
Tavoitteet asetetaan kalenterivuodeksi. Tavoitepalkkiojarjestelman piiriin
kuuluvat Digian toimitusjohtaja ja johtoryhma ja sen hyvaksyy Digian
hallitus.

Seké pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman etté lyhyen
aikavalin tavoitepalkkiojérjestelman kestavyystavoite koostuu samoista
osa-alueista: CO,-paéstévahennyksesté (painoarvo 20 %), eNPS-suosit-
teluindeksisté (painoarvo 40 %) ja NPS-suositteluindeksista (painoarvo

Konsernitilinpdatds

40 %).

Selvitys kestavyytté koskevasta
due diligence -prosessista (GOV-4)

Due diligence -prosessin keskeiset
osatekijat

Kohdat kestévyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin
siséllyttdminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

ESRS 2: GOV-1, GOV-2, SBM-1, SBM-3,
MDR-P; ESRS: G1-1

b) Vuorovaikutus vaikutusten
kohteena olevien sidosrynmien
kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissé vaiheissa

ESRS 2: SBM-2, IRO-1, MDR-P; ESRS:
E1-2; ESRS: S1-2, S2-2, S4-2; ESRS:
G1-2

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

ESRS 2: IRO-1, SBM-3; ESRS: G1-3

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

ESRS 2: MDR-A; ESRS: E1-3, E5-2;
ESRS: S1-1, S1-3, S1-4, S2-1, S2-3,
S2-4, S4-1, S4-3,S4-4

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

ESRS 2: MDR-M, MDR-T; ESRS: E1-4,
E5-3; ESRS: S1-5, S1-13, S1-14, S1-15,
S1-16, S1-17, S2-5, S4-5; ESRS: G1-4

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Riskienhallinta ja sisginen valvonta
kestavyysraportin osalta (GOV-5)

Digian riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja
niin, ettd yhtién on mahdollista saavuttaa strategiset ja taloudelliset
tavoitteensa. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla Digia
tunnistaa, listaa ja arvioi merkittdvimmat riskit, maarittelee riskien-
hallintaan liittyvat vastuuhenkildt ja arvottaa riskit erillisen pisteytyksen
avulla niin, etta riskien vaikutusta seka riskien keskinaista merkitysta
voidaan verrata. Prosessiin kuuluu myos riskienhallinnallisten toimen-
piteiden tunnistaminen, suunnittelu ja toteuttaminen seka toteutuksen
vaikutusten seuranta. Riskienhallinnan kehittdminen ja sen jarjestel-
mien kypsyyden arviointi on jatkuvaa. Digian riskienhallintaprosessia
tukee keskitetty riskienhallintaohjelmisto. Riskit on luokiteltu strategi-
siin, taloudellisiin, operatiivisiin seka vastuullisuusriskeinin.

Ké&ytossa olevan riskinarviointimallin pohjana on COSO-malli ja sovel-
tuvin osin myds ISO 31000. Priorisointiarvioinnin kohteena ovat seuraus,
taloudellinen vaikutus ja todennakaisyys.

Digian tunnistamat vastuullisuusriskit koostuvat ympéristé-, sosiaali-
sista ja hallintoriskeisté. Riskit ymparistdvahinkoihin ovat toimistotyossa
varsin pienet. Sosiaaliseen vastuuseen liittyvien mahdollisten riskien
seurantakohteena ovat esimerkiksi henkil6ston kokemukset kuormit-
tuneisuudesta ja tydhyvinvoinnista seka syrjinnasta ja eriarvoisesta
kohtelusta. Hankinnoissa puolestaan seurantakohteena ovat laitteiden
valmistukseen seké raaka-aineiden hankintaan littyen mahdolliset
ihmisoikeusriskit, kuten pakkotydvoiman kaytto. Hallinnolliset riskit
littyvat pd&asiassa yhtion lainmukaisuuteen ja eettiseen toimintaan.
Riskit ja strategiat niiden lieventédmiseksi on kasitelty aihekohtaisissa
tiedoissa.

Digia paivittéa kaksoisolennaisuusmaarittelynsa strategiakausittain tai
liketoimintaan liittyvien merkittdvien muutosten yhteydessa. Samassa
yhteydessa yhtio tarkastelee mahdollisia muutostarpeita vastuulli-
suusriskien hallinnan osalta.

Digialla ei ole erillisesti organisoitua sisaisen tarkastuksen toimintoa.
Yhti6 arvioi s&annallisin véliajoin erillisen sisdisen tarkastuksen
toiminnon tarvetta. Siséiselle tarkastukselle kuuluvat tehtévat pysty-
t&an yhtion nykyisessa liiketoiminnan laajuudessa suorittamaan yhtion
olemassa olevien toimintojen avulla.
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Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa riskienhallinnan toteuttamisen
valvonnasta ja vaikuttavuuden arvioinnista. Valvonta keskittyy yrityk-
selle merkittéviin riskeihin, joiden riskiluokka on korkea. Tarkistusvalio-
kunnalle raportoidaan riskienhallinnan tilannekuva, joka muodostuu
kokonaistilanteesta mukaan lukien riskien jakautuminen todennakoi-
syys-seuraus-akselilla sek& merkittdvimmat riskit eritellysti.

Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskitilanteen kehittymisesté
kahdesti vuodessa ja johtoryhma seuraa riskitilannetta osana johdon
s&anndllisia tapaamisia. Raportointi kasittaa riskitilanteen, merkittavien
riskien vaikutukset ja hallintatoimet, seka tavoitteiden seurannan
mukaan lukien maaritellyt mittarit. Digian johtoryhmé vastaa riskienhal-
linnan tarkoituksenmukaisuudesta ja operatiivisen tekemisen valvon-
nasta. Kestavyyteen liittyvid mahdollisia riskeja kasitellaan tarvittaessa
myds vastuullisuuden ohjausryhmassa seka laadun ohjausrynmassa.

Panokset

Sidosryhmien odotukset ja vaatimukset:
Asiakkaat
Henkilosto

-+ Teknologiakumppanit

Aineettomat ja aineelliset resurssit:
Henkiléresurssit
Alinankinta

« Infrastruktuuri, laitteet, palvelut,
kaytettava energia, muut hankinnat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Digian arvoketju

Liiketoimintamalli

- Sijoittajat - Palvelu- ja yllapitoliiketoiminta,
Projektiliketoiminta

Konsernikestéavyysraportti

Strategia

Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Digia tarjoaa asiakkailleen laajoja ratkaisukokonaisuuksia ja erikoistu-
neiden palvelualueiden osaamista asiakkaan yksildllisiin tarpeisiin. Digia
yhdist&a teknologian mahdollisuudet ja ihmisten kyvykkyydet alyk-
k&dmman liketoiminnan ja yhteiskunnan seké kestavan tulevaisuuden
rakentamiseksi.

Digia raportoi liketoimintansa yhdessa segmentissa IFRS 8:n mukai-
sesti. Osana tilinpaatosta yhtio raportoi likevaindon jakautumisesta
markkina-alueiden mukaan. Liséksi raportoidaan palvelu- ja yllapito-,
projekti- ja tuoteliiketoiminnan osuudet. Digia ei kuitenkaan erittele
naissa raportoinneissa vastuullisuuteen liittyvid projekteja. Lisatietoja

Tuotokset ja vaikutukset

Tuotokset:
- Digitaaliset ratkaisut ja palvelut

Vaikutukset:

Asiakkaat ja loppukayttajat: Asiakashyoty- ja
kokemus

+ Alihankkijat ja muut toimittajat + Erikoistuncetiglualuest « Henkildstd ja alihankinta: Hyvinvoiva,
+ Henkilbstomme osaaminen ja
jatkuva kehittyminen

monimuotoinen ja osaava henkildsto seka verkosto
- Teknologiakumppanit: Ekosysteemin lisdarvo ja

kasvu
— - Sijoittajat: Arvonnousu ja vastuullinen
- sijoituskohde

+ Yhteiskunta: Kestédvampi digitalisoituva
yhteiskunta

‘, -’ «  Ymparisto: Ympéaristovaikutusten hallinta

Strategia

Kulttuuriperiaatteet
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raportoitavista segmenteista ja liilkevaindon jakautumisesta annetaan
tilinpaatoksen kohdassa 3 Taloudellinen kehitys. Liikevaihtorakenteessa
ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia raportointikauden aikana.

Digian pddmarkkina on Suomi ja yhtio toimittaa ratkaisuja myds
kansainvalisesti. Suomen lisaksi Digialla on toimintaa Ruotsissa ja
Alankomaissa. Digia-konsernilla on tytaryhtioité kolme Suomessa,
kuusi Ruotsissa, yksi Tanskassa ja yksi Alankomaissa. Yhdelld Ruotsin
tytaryhtiodista sekd Tanskan tytaryhtiolla ei ole tydntekijoita.

Yhti6 palvelee laajasti niin yksityisen kuin julkisen sektorin asiakkaita.
Markkina-alueissa tai asiakasryhmissé ei ole tapahtunut merkittévia
muutoksia raportointikauden aikana.

Digian tydsuhteisten tyontekijdiden maaré maantieteellisten alueiden
mukaan on raportoitu kestavyysselvityksen kohdassa ST Oma tydvoima.

Digia on asettanut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteensa konserni-
tasolla osana yrityksen strategiaa. Namé koskevat kaikkia vastuul-
lisuuden osa-alueita (E, S ja G). Tavoitteet on kuvattu tarkemmin
kestévyysselvityksen kohdassa Mittarit ja tavoitteet.
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

Digian tarkeimmat sidosrynmé&t ovat asiakkaat, henkilosto, sijoittajat,
oppilaitokset, teknologiakumppanit, alihankkijat seka jarjestot ja
yhteisot. Digian eri sidosryhmien kannalta olennaisten vastuullisuus-
nakokohtien tunnistamisessa on huomioitu yhtion toiminnan ja palve-
luiden kannalta merkittdvimmat taloudelliset, sosiaaliset ja ympéaristo-
vaikutukset sekd ICT-toimialaan vaikuttavat muut merkittavat trendit.
Digia kerdad ymmarrysta olennaisuuksista ja sidosryhmien odotuksista
séanndllisten tapaamisten, kyselyiden ja selvitysten seka paivittais-
johtamisen kautta. Ynteydenpitotapa vaihtelee sidosryhmittéin.

Niin sijoittajien kuin asiakkaiden aktiivisuus kestavan kehityksen
aiheissa on ollut selvéssa kasvussa. Sidosryhmien etujen ja ndkemysten
huomioiminen on keskeinen osa Digian strategista suunnittelua ja
liketoiminnan kehittdmisté. Vastatakseen sidosrynmien muuttuviin
tarpeisiin ja odotuksiin, Digia pyrkii kehittamaan jatkuvasti toimintaansa
ja priorisoimaan toimenpiteitd, jotka tukevat seka yhtion liketoimintaa
ettad yhteistyota sidosryhmien kanssa.

Johto yllapita4 jatkuvaa vuorovaikutusta asiakkaiden ja muiden sidos-
rynhmien kanssa keskustelemalla ja tapaamalla heitd sdannollisesti seké
ylldpitdmalld kumppanuuksia eri kanavien kautta. Sidosryhmiin liittyvien
riskien kehityksesta raportoidaan tarkastusvaliokunnalle kahdesti
vuodessa ja vastuullisuusriskien kehitysté seurataan konsernin
johtoryhman kokouksissa.

Seuraavaksi on katsaus Digian tarkeimmista sidosryhmisté ja vuoro-
vaikutuksesta heidan kanssaan.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Tarkoitus ja tulosten huomiointi

Asiakkaat

Tiivis yhteisty0 tuote- ja palvelukehityksessa, projektitydssa seka
jatkuvassa yhteistyossa yll&pito- ja kehitystyon aikana

Jatkuva vuoropuhelu myynnin, markkinoinnin ja asiakaspalvelutiimien
kautta

Asiakaskuuntelun toteuttaminen jatkuvan dialogin lisaksi
haastatteluilla, kyselyilld ja arvioinneilla

Asiakaskokemuksen ja palveluiden seké tuotteiden edelleen
kehittyminen

Tietoturvalliset jérjestelmat ja palvelut
Energiatehokkuuden huomiointi toteutuksissa
Asiakkaan auttaminen kestévyyshaasteiden ratkaisemisessa

Henkiléstd  Esihenkildyhteistyo ja keskustelut kulttuuri- ja jontamisperiaatteiden Hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkilésto on Digian tarkein
pohjalta voimavara
Tavoite- ja kehityskeskustelut sekd oppimistavoitteista sopiminen Digia haluaa tarjota tyontekijoilleen yhteison, jossa oman osaamisen
Saannollisilla henkildstokyselyills saatu henkildstopalaute arvo kasvaa oppimisen myGta tyosuhteen aikana
Varhaisen vélittamisen tukimalli ja yhteydenpito hyvinvointiin ja Jatkuvan oppimisen periaate takaa Digian asiakkaille osaamisen kautta
mielenterveyshaasteisiin liittyvissa tilanteissa parhaan lopputuloksen
Heimotoiminta, kohtaamiset, koulutukset ja saannélliset Motivoitunut ja osaava henkilGsto takaa liiketoiminnan menestymisen
henkilostotilaisuudet Digia tukee onnistumista palkitsemismallien kautta
Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimintamallit

Sijoittajat Saannollinen dialogi osakkeenomistajien ja sijoittajayhteisdbn kanssa.  Avoimen tiedonvalityksen ja kommunikoinnin tavoitteena on omistaja-

Saannodlliset raportit, julkaisut ja uutiset
Sijoittajatapaamiset ja tapahtumat
Palautteen kerddminen tutkimusten kautta

arvon kasvattaminen seka oikean tiedon saattaminen yrityksesta
nykyisille ja potentiaalisille sijoittajille

Oppilaitokset Tiivis yhteisty0 erityisesti ICT-alan oppilaitosten kanssa

Koulutusyhteistyd, harjoittelupaikat, muuntokoulutus, excursiot
Opinnaytetyot
Tapahtumiin ja toimintaan osallistuminen

Osaamisen jakaminen yhteiskunnan digitalisaation edistémiseksi
Osaamisen lisdédminen Digiassa tutkimustoiminnan kautta

Tybnantajamielikuvan vahvistaminen ja tulevaisuuden osaajien
houkutteleminen

Teknologia-  Aktiivinen osallistuminen teknologiakumppaneiden ohjelmiin, Teknologiatrendien seuranta ja uusien teknologioiden haltuunotto
kumppanit  koulutuksiin ja tilaisuuksiin Osaamisen jatkuva kehittaminen
Yhteistyoohjelmat Verkostoituminen ja yhteistyo asiakasarvon kehittamiseksi.
Saanndlliset yhteistydhenkildiden tapaamiset ja workshopit Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen
Alihankkijat  Digia Hub -alihankkijaverkoston yllapito, laajentaminen ja kehittaminen  Alihankkijat ja freelancer-kehittajat mahdollistavat projektien
!(f‘__‘)m;ft”tgjat Sitoutuminen Digian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin. skaalautuvuuden
Vuosittaiset kyselyt Digian alinankkijoille ja valituille toimittajille Vastuullinen toimitusketju ja asiakastoimitukset
Auditoinnit tarvittaessa valituille toimittajille Vastuullisuusriskien hallinta 1&pi koko toimitusketjun
Jérjestotja  Aktiivinen osallistuminen valittujen yhteisdjen yhteistydhon Ajankohtaisen ja luotettavan tiedon saaminen
yhteisot

Tiedon hankinta
Koulutus- ja yhteistydohjelmiin osallistuminen

Osaamisen kehittdminen ja parhaiden kaytantojen jakaminen

Kestéavien kumppanuuksien rakentaminen, joiden avulla Digia voi
saavuttaa yhteisia tavoitteita ja luoda uusia mahdollisuuksia
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Hallituksen toimintakertomus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestéavyysraportti

Taloudellinen olennaisuus

Informatiivinen Tarkea Merkittava Kriittinen
(2 3) (4) (5)

Minimaalinen
M

. Oma tyévoima

. Kuluttajat ja

loppukéyttajat
Liiketoiminnan

harjoittaminen

‘ Arvoketjun tyontekijat

. Resurssien kaytto ja

lImaston muutos kiertotalous

Minimaalinen Informatiivinen Tarkead Merkittava Kriittinen
M (2 (3) (4) (5)

Vaikutusten olennaisuus
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa Digian olennaisiksi teemoiksi nousivat
kuusi kymmenesté direktiivissa nimetysté vastuullisuusteemasta:
iimastonmuutos, resurssien kdytto ja kiertotalous, oma tyévoima,
arvoketjun tyontekijat, kuluttajat ja loppukayttdjat seka liketoiminnan
harjoittaminen.

Digia ei ole tunnistanut mitdan merkittavia taloudellisia vaikutuksia
materiaalisiin riskeihin tai mahdollisuuksiin liittyen nykyisella raportoin-
tikaudellaan. Merkittdvimmissé vaikutuksissa, riskeissé tai mahdolli-
suuksissa ei ole muutoksia edelliseen raportointikauteen verrattuna.
MyGskaan taloudellisessa suorituskyvyssa, kassavirroissa tai taloudel-
lisessa asemassa ei ole havaittu merkittavia muutoksia, kun otetaan
huomioon Digian taloudelliset riskit, ja niiden hallinta, eika sellaisia
odoteta tapahtuvan lyhyelld aikavalilla. Digia ei ole suunnitellut sijoitus-
tai luovutussuunnitelmia edelléd mainittuihin littyen. Asiakaskysynta

ja -tarve maarittaa taloudellisten mahdollisuuksien realisoitumisen ja
niista syntyvat ymparistovaikutukset lyhyellg, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

Digia ei ole tunnistanut liiketoimintariskeja tai mahdollisuuksia, jotka
eivat kuuluisi ESRS-tiedonantovaatimusten piiriin. Lisétietoja olennai-
sista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista seka niiden yhtey-
desta Digian strategiaan ja liiketoimintamalliin 16y tyy aihekohtaisista
osioista.

Digian kaksoisolennaisuusarvion perusteella merkittavimmat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu seuraavassa taulukossa:
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Neg/Pos vaikutus tai riski/mahdollisuus

Konsernikestéavyysraportti

Aikajanne

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Perustelu

E1limastonmuutoksen hillinta Ylavirta, oma toiminta ja alavirta

Negatiivinen ja positiivinen vaikutus seka
liketoimintamahdollisuus

Lyhyt, keskipitka ja pitk&

Digian omasta liiketoiminnasta ja hankinnoista syntyy p&astoja. Digia voi
kuitenkin merkittavasti edistaa asiakkaidensa CO,- ja energiatehokkuutta eri
[T-ratkaisuillaan, miké on keskeistéa yhteiskunnan paastojen vahentdmisessa.

E1Energia Ylavirta, oma toiminta ja alavirta

Negatiivinen vaikutus ja
liiketoimintamahdollisuus

Lyhyt, keskipitka ja pitka

Digian toiminnassa ja arvoketjussa suurimmat p&astot syntyvat energian
kaytosta. Digia tarjoaa IT-ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita parantamaan
energiatehokkuuttaan. Toisaalta IT-ratkaisuissa kaytettava data kuluttaa energiaa
ja synnyttaa paastoja.

E5 Resurssien kédytto ja kiertotalous  Alavirta

Liiketoimintamahdollisuus

Keskipitka ja pitka

Asiakastarve resurssien kdyton vahentamiseksi luo liiketoimintamahdollisuuksia
vihreén siirtyman myota niin kiertotaloustoiminnoille kuin vinre&a koodia
hyddyntaville ratkaisuille.

S1Tyéolot Oma toiminta

Negatiivinen ja positiivinen vaikutus seka
liketoimintariski

Lyhyt ja keskipitka

Digia on vahvasti riippuvainen asiantuntijoistaan, miké korostaa henkiloston
hyvinvoinnin, tydkuorman hallinnan ja joustavien tyoratkaisujen merkitysta.

S1Yhdenvertainen kohtelu ja Oma toiminta

yhtélaiset mahdollisuudet kaikille

Negatiivinen ja positiivinen vaikutus seka
liiketoimintariski

Lyhyt, keskipitké ja pitka

Osaava, pysyva, monimuotoinen ja jatkuvasti kehittyva henkildstd on liikketoiminnan
kehittymisen edellytys ja vaikuttaa positiivisesti asiakkaisiin.

S2 Tybolot Ylavirta Negatiivinen vaikutus seké Lyhyt ja keskipitka Digia Hub -alihankintaverkosto on olennainen osa Digian toimintamallia.
liketoimintamahdollisuus ja -riski Alihankkijat eivat ole suorassa tydsuhteessa yhtion kanssa, jolloin Digia ei aina saa
tarkkaa tietoa heidan tydolosuhteistaan. Liséksi osa Digian alihankkijoista toimii eri
puolilla Eurooppaa.
S4 Yksityisyys Alavirta Negatiivinen ja positiivinen vaikutus seka Lyhyt, keskipitka ja pitk& Digian turvallisuuskaytdnnot soveltavat ISO 27001 -standardin mukaisia
liiketoimintariski toimintaperiaatteita ja osa liketoiminnoista ja toimipisteista on ISO 27001
-sertifioituja. Tietosuoja- ja turvariskien toteutuminen on silti mahdollista. Yhti6
edistéa vastuullista datan kdytt6a muun muassa tietosuojan ja -turvan arviointien,
henkildston kouluttamisen seké kyberturva-analyysien avulla.
S4 Turvallisuus Alavirta Negatiivinen vaikutus sek3 liiketoimintariskija Lyhyt, keskipitka ja pitka Tietoturva ja GDPR:n mukainen tietosuoja on pidettava erittain korkealla tasolla,
-mahdollisuus silla tietoturvallisuuteen liittyvat loukkaukset aiheuttavat suuria riskeja Digialle.
S4 Sosiaalinen inkluusio Alavirta Negatiivinen ja positiivinen vaikutus seka Lyhyt, keskipitké ja pitka Palveluiden helppous ja saavutettavuus ovat keskeisié kulmakivid Digian alusta- ja

liiketoimintamahdollisuus

ratkaisusuunnittelussa, erityisesti julkisen sektorin projekteissa. Vastaavien
vaatimusten odotetaan lisdantyvan myos yksityiselld sektorilla. Digitaalisten
palveluiden maaran kasvu voi mahdollisesti lisdté eriarvoisuutta, jos palvelut eivat
ole saavutettavia ja helppokayttodisia. Liséksi digitaaliset ratkaisut voivat aiheuttaa
kayttajille digitaalista stressia, joka vaikuttaa henkildkohtaiseen terveyteen.

G1 Liiketoiminnan eettinen
harjoittaminen

Ylavirta, oma toiminta ja alavirta

Negatiivinen vaikutus seka liiketoimintariski ja
-mahdollisuus

Lyhyt, keskipitké ja pitka

Digia toimii alueilla, joilla liketoimintakéaytantoinhin liittyvat negatiiviset vaikutukset
ovat maailmanlaajuisesti vahaisié. Yhtioté pidetaan luotettavana liikekumppanina.
Saéantelyvaatimusten tayttaminen voi olla potentiaalinen riskitekija ja vaatii
investointeja. Vastuullisuus ja luotettavuus voivat kuitenkin olla myos
kilpailutekijoita ja mahdollisuuksia uudelle liiketoiminnalle.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1)

Digia suoritti kaksoisolennaisuusarviointinsa vuonna 2023 ja tarkensi
sitéd vuonna 2024 olennaisten kestdvyysvaikutusten osalta. Arvioinnissa
tunnistettiin Digian liiketoiminnan merkitt&dvimméat vastuullisuusteemat
koko arvoketju huomioiden. Se kattoi yhtion omat toiminnot seka

koko yla- ja alavirran toiminnot, suorista ja epasuorista toimittajista
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja eurooppalaisen kestavyys-
raportointistandardin (ESRS) pohjalta ja siind on arvioitu, mitka ovat

ne vastuullisuusteemat, joihin Digian liiketoiminnalla on merkittavia
negatiivisia ja/tai positiivisia vaikutuksia ja jotka aiheuttavat Digialle
merkittavia liketoimintariskej ja/tai mahdollisuuksia. Arviointi tentiin
yhteistydssa asiantuntijakumppanin kanssa.

Arvioinnin ja alustavan olennaisten aiheiden listan tukena kaytettiin
ESRS-soveltamisvaatimuksiin siséltyvaa luetteloa kasitellyistd kesté-
vyysseikoista (ESRS 1AR 16). Listaa tdydennettiin hyddyntamalla Digian
olemassa olevaa tietoa yhtion vastuullisuudesta seka suunnitelmia

ja ulkopuolisia lanteita toimialan tyypillisisté vastuullisuusteemoista.
Sidosryhmiin liittyva taustamateriaali sisdlsi muun muassa asiakashaas-
tatteluja, verkossa toteutettuja asiakaskyselyja, mainetutkimuksen
seké tyonantajamielikuvatutkimuksen. Téman alustavan listan pohjalta
yhtid pystyi muodostamaan hypoteesit mahdollisista olennaisista
aiheista. Namé& hypoteesit toimivat perustana tarkemmalle vaikutusten
arvioinnille, jonka avulla tunnistettiin todellisia ja mahdollisia vaikutuksia
Digialle. Arviointi tehtiin erikseen vaikutusten ja taloudellisen olennai-
suuden osalta.

Vaikutusten arvioinnin pohjana toimi pisteytys, jossa jokainen

aihe arvioitiin erikseen mittakaavan, laajuuden, korjattavuuden ja
todennékoisyyden osalta. Riskit, riippuvuudet ja mahdollisuudet taas
pisteytettiin niiden taloudellisen merkittévyyden ja todennakdisyyden
mukaan. Kaikkia aiheita analysoitiin vaikutusten seké taloudellisen
merkityksen ndkodkulmasta, ja ndiden valisiin suhteisiin kiinnitettiin
erityistéd huomiota. Osana arviointia pohdittiin, missa arvoketjun osassa
vaikutus on suurin ja millé aikajéanteelld se tapahtuu. Arvoketju eroteltiin
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yl&- ja alavirtaan sekd omaan toimintaan. Aikajanne jaettiin lyhyeen,
keskipitkaan ja pitkaan aikavaliin. Todenndkoisyytta arvioitiin asteikolla
yhdesta viiteen. Tahan tydhon osallistui Digian siséisia asiantuntijoita
muun muassa haastattelujen ja tydpajojen muodossa. Myds Digian
johtoryhma osallistui tydhon aktiivisesti koko arviointiprosessin ajan
ja aiheiden maéarittelya kasiteltiin hallituksen tarkastusvaliokunnassa.
Ulkoiset sidosrynmé&t otettiin huomioon kyselyjen ja haastattelujen
avulla. My6s erasté rahoituslaitosta haastateltiin, jotta saatiin heidan
nakemyksensa térkeista kestavyysteemoista.

Digian kaksoisolennaisuusarviointi toteutettiin osa-aiheittain. Siing
yhdistettiin osa-osa-aihetasolla aiheita, joissa vaikutukset kohdistuivat
samoihin sidosryhmiin, olivat luonteeltaan samanlaisia tai saivat samat
pisteet. Esimerkiksi S1-osa-alueella tentiin yhdistédmisia omien tydnte-
kijoiden vaikutusten osalta. Priorisoinnissa arvioitiin vaikutusten, riskien
tai mahdollisuuksien todennakoisyytta ja laajuutta. Osana arviointia
tunnistettiin, ettd ylavirran toimintojen olennaiset vaikutukset kattavat
vain suorat toimittajat, kun taas alavirran toiminnot siséltavat asiakkaat
jaratkaisujen loppukéyttéjat.

Aiheet, joiden pisteytys ylitti ennalta maaratyn kynnysarvon, maaritel-
tiin olennaiseksi. Kynnysarvoksi maériteltiin aineet, joiden pisteytys oli
kohtalainen tai sité korkeampi. Taman perusteella olennaisia aiheita on
yhteensé 10 kappaletta ja ne 10ytyvat kestavyysselvityksen kohdasta
SBM-3. Johtoryhman valmistelun pohjalta tarkastusvaliokunta kasitteli
ja vahvisti kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut lopulliset
olennaiset kestavyysaiheet.

Digia tarkistaa olennaisuusmaarittelynsé strategiakausittain tai
tarvittaessa lynyemmalla aikavalilla, mikali toimintaymparistossa tai
liketoiminnassa tapahtuu merkittavia muutoksia. Digian k&ynnissa
oleva strategiakausi kattaa vuodet 2023—2025 eiké prosessi ole
muuttunut tana aikana. Yhtidssa seurataan myos lainséadannon ja
markkinakaytanteiden kehitystd mahdollisten paivitystarpeiden varalta.

Vastuullisuusriskien késittely on kiinte& osa Digian riskienhallinta-
prosessia ja hallintamallia. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut
keskeiset teemat on siséllytetty nykyiseen riskienhallintaan ja kasittely
tapahtuu normaalin riskienhallintaprosessin mukaisesti. Vaikutuksia
jamahdollisuuksia késitelldan jokaisella liketoiminta-alueella ja hallin-
nossa vastuullisen johtajan toimesta. Kasittely tapahtuu arvioimalla

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

ja priorisoimalla ne osaksi vuosittaisia toimenpiteita. Vastuullisuus
jakestéava liketoimintamalli on keskeinen osa Digian strategiaa ja
lahestymisté. Digia kehittaé strategiaansa ja sen painopisteité strate-
giakausittain ja siten myos kestavyysnakokulmiin liittyvid vaikutuksia ja
mahdollisuuksia.

Yrityksen kestavyysselvityksessd huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista seka luettelo
muuhun EU:n lains&adantoon perustuvista tietopisteista on saatavilla
taman kestavyysselvityksen sivuilla 66-68. Lisatietoa olennaisuuden
arvioinnista on saatavilla tiedonantovaatimuksessa IRO-1Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
kayttoon otetut toimintaperiaatteet (MDR-P)

Ohessa on kuvattu Digian keskeiset kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
kayttdon otetut toimintaperiaatteet. Toimintaperiaatteiden sisaltoa,
laajuutta ja soveltamista kasitellédan tarkemmin aihekohtaisissa
tiedoissa.

Emoyhtion tilinpaatds —
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E1limastonmuutos Ympaéristopolitiikka
Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)

Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct)

Sustainable Supplier-ohjelma

E5 Resurssien kdyttéja  Ympéristopolitiikka
kiertotalous Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)

Kiertotalouden kéaytannat:
[T-laitehankinnat ja -vuokraus
Kalustehankinnat ja -vuokraus
Green code -opas

S10ma tyévoima Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
Ihmisoikeussitoumus

Kulttuuriperiaatteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Johtamisperiaatteet

Varhaisen valittdmisen malli

Palkka- ja palkitsemiskasikirja

Epaasiallista kdytosta koskevat ohjeistukset
Hybriditydmalli

S2 Arvoketjun tyéntekijat Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct)
Ihmisoikeussitoumus

Sustainable Supplier-ohjelma

S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
Tekoélyn hyddyntéamisen eettiset periaatteet
Inmisoikeussitoumus

Al-politiikka

Digitaalinen turvallisuus: tietoturva-ja tietosuojapolitiikat
ISO 27001 -tietoturvallisuuden

johtamisjarjestelma

ISO 9001 -laatujohtamisjarjestelma

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka
Tiedonantopolitiikka
Palkitsemispolitiikka
Kulttuuriperiaatteet

Corporate Governance -ohje
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Mittarit ja tavoitteet

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat
toimet ja resurssit (MDR-A)

Olennaisiin kestavyysseikkoihin littyvat toimet ja resurssit on kuvattu
tarkemmin aihekohtaisissa tiedoissa.

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit (MDR-M)

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista on saatavilla tdman
kestavyysselvityksen sivuilla 63-65. Tarkemmat tiedot olennaisiin
kestavyysseikkoihin liittyvistad mittareista |6y tyvat ainekohtaisissa
tiedoissa.

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden avulla (MDR-T)

Kestava liiketoimintamalli ja vastuullinen tapa toimia ovat olennainen
osa Digian strategiaa ja liiketoiminnan menestysta. Yhtion vastuul-
lisuusohjelma paivitettiin tavoitteineen uudelle strategiakaudelle
2023—-2025.

Yritysvastuun painopisteet ja tavoitteet Digialla perustuvat yntion stra-
tegisiin linjauksiin, keskeisten sidosryhmien odotuksiin, ICT-toimialan
liketoiminnan ja toimintaympariston ominaispiirteisiin, yhtion toiminnan
vaikutuksiin seka YK:n kestavan kehityksen ja Global Compactin
tavoitteisiin.

Olennaiset painopisteet Digian yritysvastuussa séilyivat kuluvalle
strategiakaudelle ja yhtidssa nadhdaan vihrea siirtyma ja kestavyyshaas-
teiden ratkaiseminen myos liketoimintamahdollisuutena. Digitaalisten
ratkaisujen avulla on mahdollista saada aikaan merkittavié vaikutuksia
muiden toimialojen kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen. Digia hakee
kunnianhimoisesti parannusta strategiakauden aikana kaikille vastuul-
lisuuden osa-alueille (E, S ja G). Digia kehittééa tavoitteita ja niiden
seurantaa tytaryhtididensa kanssa tavoitteenaan yhtendinen seuran-
tamalli koko konsernille, mika on erityisen térke&a yritysostojen kautta
kasvavalle yhtidlle.Digian yritysvastuun painopistealueet, tavoitteet
jaavainmittarit strategiakaudelle 2023—2025 on kuvattu oheisessa
taulukossa. Tavoitteita ja niiden maarittelya kasitellaan tarkemmin
aihekohtaisissa tiedoissa.
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Sijainti
kestavyys-
Aihealue Tavoite Avainmittari Tavoitetaso 2025 2023" 2024 selvityksessa
Ympéristé (E)  Pienennamme hiilijalanjalkedmme Koko arvoketjun CO,-pééstot CO,-pééstot -60 % vuoteen 2019 verrattuna -36 %2 -40 %? 41-42
Ihmiset (S) Hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkilosto Henkilostdn suositteluindeksi (eNPS) eNPS + 35 % vuoteen 2022 verrattuna +25 %) +60 %% 52
Monimuotoisuus kasvaa eri organisaatiotasoilla Naisten osuus johtotehtéavissa 25% 16 % 16 % 52-53
Digialla toteutuu vastuullinen mielijalanjalki Mielenterveyssyisté johtuvat poissaolot Poissaolot alle 1,0 poissaolopéivaa/henkild vuodessa 1,3 13 53
Tarjoamme mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen Prosenttiosuus henkilostosta, jolle on asetettu oppimistavoite 75 % henkilostdsté on asetettu oppimistavoite 54 % 52 % 53
Luotto- N&kemyksellinen, luotettava ja turvallinen kumppani Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS) NPS +25 % vuoteen 2022 verrattuna +23 %) +18 %°) 60
kumppani (G) (ko organisaatio on omaksunut eettiset toimintatavat Osuus henkildstosta, joka on suorittanut vuosittaisen Eettiset 90 % digialaisista on suorittanut vuosittaisen Eettiset 84 %% 84 %Y 62
9 J 9
toimintaohjeet-koulutuksen toimintaohjeet -koulutuksen

Digian alihankkijat ovat sitoutuneet Digian eettisiin Osuus alihankkijoista, jotka ovat sitoutuneet Digian toimittajien 100 % alihankkijoista on sitoutunut Digian toimittajien 80 % 89 % 57

toimintatapoihin eettisiin toimintaohjeisiin eettisiin toimintaohjeisiin
Turvallinen kumppani Osuus henkilostosta, joka on suorittanut vuosittaisen 90 % digialaisista on kéynyt turvallisuuskoulutuksen 95 %% 94 %Y 60

turvallisuuskoulutuksen

' Vuoden 2023 tietoja ei ole varmennettu
2 Digian paastévahennyssuunnitelma ja vahennystavoite on tehty vuoden 2019 tilanteen ja rajauksen pohjalta.
% Suomen yhtiot

4 Luku ei sisalla Top of Minds
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EU-taksonomia

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma on Euroopan kasvustrategia,
jonka tavoitteena on parantaa kansalaisten hyvinvointia ja terveytta,
tehdé Euroopasta ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa seka
suojella, séilyttaa ja parantaa EU:n luonnonpdédomaa ja biodiversi-
teettid. Taksonomia-asetuksella (EU 2020/852) pyritddn maaritte-
lemaan yhdenmukaiset ja tieteeseen pohjautuvat arviointikriteerit
ympariston kannalta kestéavalle taloudelliselle toiminnalle. Digitalisaa-
tion, teknologian ja energiatehokkaan kehittamisen merkitys tavoitteen
saavuttamiseksion suuri. Tieto- ja viestintéala kasvaa jatkuvasti, ja
samoin sen osuus kasvihuonekaasupastoista. Samaan aikaan tieto- ja
viestintateknologialla on potentiaalia edistaa iimastonmuutoksen
hillinta4 ja vahentda kasvihnuonekaasupéastoja muilla aloilla esimerkiksi
tarjoamalla ratkaisuja avuksi paatoksentekoon, joilla mahdollistetaan
kasvihuonekaasupaéastojen vahentdminen tai muu ilmastomuutokseen
ja sen vaikutuksiin liittyva positiivinen toiminta.

Taksonomiakelpoisuus vuonna 2024

Digian toimiala on tietoteknisten ratkaisujen kehittéaminen, seka

nainin liittyvat projektit, yllépito ja konsultointi. Digia on tunnistanut
taksonomiakelpoiset aktiviteetit teknisten kuvausten perusteella.
Digian toiminnot kuuluvat iimastonmuutosta hillitsevien aktiviteettien
osalta luokkiin 8.2 ("Datavetoiset ratkaisut kasvinuonekaasupaastojen
vahentamista varten”) ja 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus
ja niinin liittyvat palvelut”). Liséksi toiminnot kuuluvat kiertotalouteen
siirtymisen osalta luokkaan 41 (“Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja
-ohjelmistojen tarjoaminen”) ja veden ja meriymparistdjen kestéavan
kayton ja suojelun osalta luokkaan 41 (“Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen
ja -ohjelmistojen tarjoaminen”). Digian toiminnot vaikuttavat myos
aktiviteettiin 8.4 (“Fyysisten iimastoriskien hallinnan ja niihin sopeutu-
misen mahdollistavat ohjelmistot”).

Luokkien 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niinin liittyvat
palvelut”) ja 8.2 ("Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamista varten”) osalta Digia raportoi taksonomiakelpoista
likevaihtoa ja kuluja ilmastonmuutosta hillitsevana, mutta vuonna
2024 toteutettujen projektien osalta Digia ei raportoi luokkaan 8.2
likevaintoa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestéavyysraportti Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatoksen liitetiedot Emoyhtion tilinpdatds — 34

Digia ei tunnistanut arvioinnissa taksonomialuokiteltuja aktiviteetteja
muiden ympéristdtavoitteiden osalta.

Taksonomian mukaisuus vuonna 2023

Digia on arvioinut taksonomiakelpoiset aktiviteetit teknisten kriteerien
perusteella. Arviointi on suoritettu yhdistéamall toimitusketjun ja
tarjooman tietoja. Analyysi on suoritettu varmistamalla toimittajan
teknisten kriteerien tayttyminen ja ettei muille iimastotavoitteille ole
merkittavaa haittaa (Does Not Significantly Harm, DNSH).

Aktiviteetin 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat
palvelut”) merkittavan edistédmisen kriteerien tayttyminen arvioitiin
toimittajahallinnan tuottaman aineiston pohjalta. Kaytetyt data-
keskukset ovat osana "Climate Neutral Data Centre Pact” -sitoumusta,
mik& vastaa merkittavan edistadmisen kriteeriin "Toiminnassa on pantu
taytantodn kaikki asiaankuuluvat toimintatavat, jotka on nimetty ‘odote-
tuiksi toimintatavoiksi’ datakeskusten energiatehokkuutta koskevien
eurooppalaisten kdytannesdannoissé’. Liséksi datakeskuksilta
varmistettiin, etta jdahdytysjarjestelmassa kaytettavien kylmaaineiden
lammitysvaikutuspotentiaali (GWP) on enintaan 675.

Aktiviteetin 8.2 ("Datavetoiset ratkaisut kasvinuonekaasupaastojen
vahentamista varten”) merkittavan edistamisen kriteerien taytty-
minen arvioitiin projektikohtaisesti. Merkittavan edistamisen kriteerit
tayttyivat, mikali projektin lopputuloksena oli asiakkaalle ratkaisu, joka
mahdollisti kasvinuonepaéastojen vahentamisen merkittavasti, eika
markkinoilla ollut vaihtoehtoista ratkaisua tai teknologiaa. Vuonna 2024
Digia ei raportoi aktiviteetille 8.2 taksonomian mukaista likevaintoa sen
vuotuisen vaihtelun vuoksi.

DNSH-kriteerien tayttyminen arvioitiin iimastonmuutokseen sopeutu-
misen osalta suorittamalla iimastoriskin ja haavoittuvuuden arviointi yli
10 vuoden elinkaarioletuksella. Riski ja haavoittuvuus -arviointi sisalsi
fyysisten iimastoriskien taloudellisen vaikutuksen arvioinnin ja adaptaa-
tiosuunnitelman merkittavien riskien osalta. Riskiarvioinnit perustuivat
IPCC AR:nraporttiin (AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023).
Skenaarioina kéytettiin optimistisessa arvioinnissa SSP1-2.6-tasoa

ja pessimistisessa arvioinnissa SSP5-8.5-tasoa. Arvioinnissa ei
tunnistettu merkittévia riskejad kummallekaan aktiviteetille. DNSH-
kriteerit kiertotalouteen siirtymisen osalta analysoitiin varmistamalla,
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etté datakeskusten laitteet ja niiden elinkaarenhallintaan liittyvat
prosessit tayttavat direktiivien 2009/125/EY, 2011/65/EU ja 2012/19/EU
vaatimukset.

Aktiviteetin 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat
palvelut”) "Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava
kéytto ja suojelu” DNSH-kriteeri varmistettiin toteamalla, etté data-
keskusten rakentamisvuoden ja sijainnin perusteella rakentamisessa
on noudatettu ymparistolupamenettelya, jossa vaikutukset vesivaran-
toihin on arvioitu.

Digia tayttéa vahimmaissuojatoimien vaatimukset koko toimintansa
osalta. Vahimmaissuojatoimien tayttyminen arvioitiin dokumentaa-
tioon ja niiden kdytantdon soveltamiseen perustuen. Arvioinnissa
varmistettiin eettisten ohjeistusten vastaavuus OECD:n, YK:n ja ILO:n
ohjeistuksiin. Varmistus kattoi toimittajien eettisen ohjeistuksen,
oman tydvoiman eettisen ohjeistuksen, laatu-, ymparisto- ja tieto-
turvanhallintojarjestelmat, riskienhallinnan ohjeistuksen, kulttuuri-
periaatteet, palkka- ja palkitsemiskasikirjan sekd, tasa-arvo- ja
yhdenmukaisuusohjeistuksen.

Digia arvioi, etta sen taksonomian mukaisen toiminnan koko voi merkit-
tévasti vaindella vuodesta toiseen johtuen muun muassa ilmastonmuu-
tokseen liittyvien asiakaskohtaisten ratkaisujen kysynnan vaihteluista
seka toimittajaketjun muutoksista.

Liikevaihtoon liittyvéa avainluku

Liikevaihtoon liittyvan avainluvun nimitt&ja kattaa Digian kokonaislike-
vaihdon, joka on kirjattu IFRS 15 -standardien mukaan (tillinpaatoksen
liitetieto 3.2). Liikevaintoon liittyvan avainluvun osoittaja on se liike-
vaihto, joka saadaan taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin
taloudellisiin toimintoihin littyvista tuotteista tai palveluista, aineet-
tomat hyddykkeet mukaan luettuina, esitettyind taksonomialuokittain.
Taulukossa on listattuna analyysien pohjalta tunnistettu taksonomian
aktiviteetin 8.1 mukaisen toiminnan liikkevaihto. Aktiviteetin 81 ("Tieto-
jenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva toiminta”) mukaista
likevaihtoa on 51,6 miljoonaa euroa, joka on 25,10 % kokonaisliikevaih-
dosta ja muodostaa taksonomian mukaisen kokonaisliikevaindon.
Liikevaihtoon liittyva avainluku poimitaan suoritepohjaisesti, ja jokaisella
tapahtumalla on vain yksi taksonomialuokitus, miké poistaa tuplalas-
kennan riskin.
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Toimintamenoihin liittyvé avainluku

Maéritelman mukaan toimintamenoihin liittyvan avainluvun nimittéjan
tulee siséltada suorat pddomittamattomat kustannukset, jotka liittyvat
tutkimus- ja kehitystydhon, rakennusten peruskorjaustoimenpiteisiin,
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin sek&
muihin suoriin menoihin, jotka liittyvat aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden paivittaiseen huoltoon.

Digialle relevantit kustannuserat nimittgjan osalta 10y tyvat tilin-
paastoksen liitetiedoista 3.7. Nama kustannuserat ovat luonteeltaan
tutkimus- ja kehitysmenoja, jotka vuoden 2024 osalta olivat 3,8 (4,8)
miljoonaa euroa

Uuden ohjeistuksen mydté Digia myos tarkensi laskentatapaansa
talle vuodelle. Tamén tarkastelun tuloksena todetaan, etta yhtio ei ole
tunnistanut taksonomian mukaista tai taksonomiakelpoista operatii-
vista kulua toimintamenojen osoittajan osalta.

Padomamenoihin liittyvéa avainluku

Maéritelman mukaan pddomamenoihin liittyvan avainluvun nimittéja
kattaa aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden lisdykset tilikauden
aikana ennen poistoja, kuoletuksia ja uudelleenarvostuksia. Némé
tiedot I0ytyvat tilinpaatdksen liitetiedoista 71ja 7.2. Nimittaja kattaa
my0s lisdykset IFRS 16 -standardin mukaisiin vuokrasopimusten kéytto-
oikeusomaisuuseriin, jotka iimenevat tilinp&atoksen litetiedosta 7.4.

Taksonomian mukainen Capex raportointivuonna MEUR 0,5
josta aineettomien hyddykkeiden osuus 0
josta aineelliset kéyttbomaisuushyddykkeet 0
josta vuokratun omaisuuden osuus 0,5

Uuden ohjeistuksen myota Digia tarkasteli laskentatapaansa myos
padomamenoihin liittyen. Padomamenoihin liityvan avainluvun osoittaja
kattaa sdhkoautojen osuuden kayttooikeusomaisuuserista. Tama luku
on 0,5 (0,4) miljoonaa euroa ja 12,36 % (2,78 %) kokonaisinvestoin-
neista. Kokonaisinvestoinnit ovat 4,2 (14,4) miljoonaa euroa. Padoma-
menoihin liittyvan avainluvun osoittaja saadaan suoraan toimittajada-
tasta, mika poistaa tuplalaskennan riskin.
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Liikevainto
“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 Vuosi 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
2 c N TS 8 s o P 38 5 | 4= s o= pa 3@ 25
8 F 92 53 83 & 32 <© 389 =3 83 8 32 © 39 5% Luokitus-
S s 2% 22 22 5 3 8 38 2 22 = 3% g 58 93 j4rjestelman
N o) r2 w5 | =8 ) = o 32 93 | 58 o =g o 23S 83 i
S 5 &= =8 £Z5 ce 8 §3 =5 g3 ¢ cg & £z 23 mukaisten(Al)
N g 5 3 33 3¢ 9 g3 =23 33 3¢ 9 8§35 3% tailuokitus-
Taloudelliset toiminnat (1) = N 5] €S B3¢c 3 a5 E 3ZE 3 s g S5 jarjestelma-
~ N = o 20 > © S g =23 > > = =48 |kelpoisten (A.2.)
S = s Y] = ~ ) 5 =0 B = & ~3 osuus like- Luokka Luokka
o & g |72 = 8 | =2 =~ > vaihdosta, vuosi mahdollistava siirtymatoiminta
o 5 e 5 - 2023 (18) toiminta (19) (20)
MEUR | % K E;E/SK;E E/SK;E;E/SK; E;E/SK;E;E/SK;E;E/S| KI/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Hillinta 8.1 Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin CCM
liittyvéa toiminta 81 51,6 2510% K E/S E/S E/S E/S E/S E/S K K E/S K E/S K 99,22 % T
Hillinta 8.2 Datavetoiset ratkaisut kasvihuonepaastojen CCM
vahentédmista varten 8.2 - -% K E/S E/S E/S E/S E/S E/S K E/S E/S K E/S K 0,78 % M
Ymp4ristén kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 51,6 25,10% 25,10% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100,00 %
Josta mahdollistavat toiminnat - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/S K E/S E/S K E/S K 0,78 % M
Josta siirtymé&toiminnat 51,6 25,10 % 25,10 % E/S K K E/S K E/S K 99,22 % T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympéristén kannalta kestévat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ KEL; E/|KEL; E/ |[KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) KEL (f) KEL(f)
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ymparistén kannalta
kestévista Zmuista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.Zf 12,4 16,03% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto
(A1+A.2) 64,0 3113%| 50% @ 0% 0% 0% 0% 0% 100,00 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 141,6 68,87 %
YHTEENSA 205,7 1100 %

K- Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjérjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Toimintamenot

“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 Vuosi 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
P s g0 5 9= < o< = 3w | 35 9= < o= = 3m | g
S S §352 3 83 & §2 @@ g5 23 83 & 2 2 5o 5%  Luokitus-
a 3 Q=2c | 20 [oR7} Q5 = 2.0 20 o7 Q5 = 2.0 ® 4
= 5 56 §a | ca I S5 s 3@ | ga  co = S8 s 3@ 53 jérjestelman
o 5 88 =8 £5 — co 5 €3 <8 | 28 o ga & €5 23 | mukaisten (A1)
= 3 N3 23 33 3¢ o 9% =3 33 3¢ 2 2% 3% tailuokitus-
N o) =0 c 5c 535 C o ~c 5c = C o o 9 =~
Taloudelliset toiminnat (1) ~ 2 =3 €  3c @ 2 & € 3< @ 23 o jagsy jarjestelma-
2 T3 o 2o 2. © < S 20 > > c S8 kelpoisten (A.2.)
x I 5 | obh © ) o 20 = = @ —3 osuustoiminta- Luokka Luokka
~ - |8 3 8 =92 = 3 menoista, vuosi  mahdollistava | siirtymé&toiminta
=) = = = 2023 (18)* toiminta (19) (20)
MEUR | % K E;E/SK/E E/SK,E;E/SK;E;E/SK;E; E/SK;E;E/S| KI/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympiaristdn kannalta kestavat (luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat
Hillinta 8.1 Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin CCM
liittyvéa toiminta 81 - -% E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S K K E/S K E/S K -% T
Hillinta 8.2 Datavetoiset ratkaisut kasvihuonepaastojen CCM
vahentédmista varten 8.2 - -% E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S K E/S E/S K E/S K -% M
Ymparistén kannalta kestévien (luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen psdomamenot (A.1) - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K -%
Josta mahdollistavat toiminnat - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/S K E/S E/S K E/S K -% M
Josta siirtyméatoiminnat - - % 0% % E/S K K E/S K E/S K -% T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ KEL; E/|KEL; E/ |[KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) KEL (f) KEL(f)
Luokitusjarjestelméakelpoisten muttei ympéristén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen psdomamenot (A.2) - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen pddomamenot
(A1+A.2) - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot 38 100%
YHTEENSA 38 100%

* Oikaistu luku vastaamaan 2024 tarkennettua laskentamallia

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjérjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Pdgdomamenot
“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 Vuosi 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
P S s8o0 ZF Q= s o= Py 39 25 Q= < o a 3% e <
S & §82 =3 83 2 o3 o) g8e =3 o3 & 23 o) 89 5%  Luokitus-
a o ®oc 29 @ 0 = 0. g =9 20 Q0 =~ 8o S =8 v 3 arjestelman
— 3 o309 og | 58 ~ 3= = 3Q  wg g N 2= = 32 g Jarje
o o No =S g9 = co 3 £E3 =3 s « cao v g3 _.g mukaisten (A1)
= 32 Rz <3 33 3¢ ¢ g% 23 33 3¢ o &3 3% tailuokitus-
. o N g |k c 5c 53 S (o} c 5¢ 55 S o Q= iariestelma-
Taloudelliset toiminnat (1) 3 =3 € ac o} 2 7 S ac o} o @ jag Jarje
’:3:\ Tz 5 ’3‘% ’o?-? 2 g 2 i% ’2‘ G g 58 'fslﬁﬁf })%%(()?ﬁg') Luokka Luokka
[ » (X% x % =0 ~ -
= ) |8 = o Lo < = menoista, vuosi  mahdollistava | siirtymé&toiminta
(=) [e)] Lo
5 = S = 2023 (18)* toiminta (19) (20)
MEUR | % KE;E/SK;E;E/SK;E;E/SK;E;E/SK;E;E/SK;E;E/S KI/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Hillintd 6.5 Moottoripydrien, henkildautojen ja kevyiden CCM
hydtyajoneuvojen kuljetus 81 05 1236% EIS K E/S | E/IS EIS EIS EIS K K E/S K E/S K 2.8% T
Ymp4ristén kannalta kestévien (luokitusjirjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,5 12,36% 12% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 2,8%
Josta mahdollistavat toiminnat - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/S K E/S E/S K E/IS K -% M
Josta siirtyméatoiminnat 0,5 12,36% 12% % E/S K K E/S K E/S K 2,8% T
A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/ |[KEL; E/ KEL; E/ KEL;E/
KEL (f)  KEL (f) | KEL (f) | KEL (f)  KEL (f) KEL (f)
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympéaristdén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2§ - -% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot
(A1+A.2) 05 [1236% 12% | 0% 0% 0% 0% 0% 2,8%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 3,7 8764%
YHTEENSA 42 1 100%

* Oikaistu luku vastaamaan 2024 tarkennettua laskentamallia

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjérjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Hallituksen toimintakertomus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Konsernikestéavyysraportti

1.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetts, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sédhkon tai prosessilammaon tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdytt6a, myds
kaukolamp®a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, kéyttden parasta kaytettavisséa olevaa teknologiaa, tai
silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien s&hkoa tai prosessilampda tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvéat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sédhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on téllaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien
yhdistettyjen 1&mp064a tai jddhdytysta ja sdhkoa tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttda, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Iampoa
tai jadhdytysté tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla
on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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E1 - llmastonmuutos

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Seké Digian pitkan aikavélin osakepohjainen kannustinohjelma strate-
giakaudelle 2023—2025 etté lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjestelméa
vuodelle 2024 sisaltavat kestévyystavoitteen, jonka painoarvo kummas-
sakin ohjelmassa on 10 %. CO,-paastovahennyksen painoarvo osana
kestavyystavoitetta on 20 %. Strategiakauden paastovahennystavoit-
teet on kasitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa ET7-4 llmaston-
muutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet.

Digian kestévyyteen sidoksissa oleva palkitseminen on kuvattu
tarkemmin kestévyysselvityksen yleisissa tiedoissa tiedonantovaati-
muksessa GOV-3 Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttadminen
kannustinjérjestelmiin.

lImastonmuutoksen hillintd4 koskeva

siirtymasuunnitelma (E1-1)

Digia on vuosien 2023—2025 strategian julkaisun yhteydessa maari-
tellyt iimastotavoitteet, joiden mukaan Digia tavoittelee koko arvoketjun
CO,-paastojen vahentamista -60 % vuoteen 2025 mennessa vuoden
2019 Idhtdtasosta. Strategiakauden paastovahennystavoitteen
yhteensopivuutta Pariisin sopimuksen tavoitteen kanssa ei ole kuiten-
kaan erikseen varmennettu.

Vuonna 2024 Digia sitoutui Science Based Targets -aloitteeseen ja
tulee maérittelemaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa
vuoden 2025 aikana. Paivitettyjen ilmastotavoitteiden 1&htotaso tulee
olemaan vuoden 2023 hiilijalanjalkilaskelma. Tieteeseen perustuvien
iimastotavoitteiden maarittelemisen yhteydessa laaditaan myds
tarkempi iimastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma.
Suunnitelma tehdaan vuoden 2025 aikana ja siita raportoidaan vuoden
2025 kestavyysselvityksen yhteydessa.

Digian liiketoiminnan luonteen vuoksi yhtid ei ole tunnistanut toimin-
nassaan mahdollista kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumisen riskié.
Digiaa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Digia ei ole tunnistanut
merkittavia ilmastonmuutokseen liittyvia liiketoimintariskeja. Fyysisena
risking ilmastonmuutoksen my6té globaaleissa toimitusketjuissa

voi olla hairiéita, jotka voivat vaikuttaa [T-laitteiden saatavuuteen.
Yhtiossé ei ole todettu olennaiseksi tenda tarkempaa resilienssi- tai
skenaarioanalyysia.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1)

Digia on tunnistanut ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet osana kaksoisolennaisuusarviointia. Témé prosessi on kuvattu
tarkemmin tdman kestavyysselvityksen Yleisissé tiedoissa tiedonanto-
vaatimuksessa IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Digian olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet iimastonmuu-
tosta koskien liittyvat iimastonmuutoksen hillintaan ja energiaan. Digian
toiminnalla on negatiivisia vaikutuksia ilmastonmuutoksen hillintéan,
silléa sen omasta liketoiminnasta ja hankinnoista syntyy p4astoja, kun
[T-ratkaisuiden toteuttamisessa kaytettava data kuluttaa energiaa.

Digia voi merkittavalla tavalla auttaa asiakkaitaan vahentamaan
hiilipdastojaan seka toimimaan energiatehokkaammin. Asiakkaiden
paastovanennyksien tukeminen [T-ratkaisuiden avulla luo seka positii-
visia vaikutuksia etta liketoimintamahdollisuuksia ilmastonmuutokseen
liittyen.

Digia ei ole tunnistanut merkittavia iimastonmuutokseen liittyvié liiketoi-
mintariskeja. Yhtio on tunnistanut fyysisena risking sen, etta ilmaston-
muutoksen mydté globaaleissa toimitusketjuissa voi olla hairidita, jotka
voivat vaikuttaa [T-laitteiden saatavuuteen. Digialle tésta aiheutuvan
liketoimintariskin on katsottu arvioinnissa olevan erittdin matala.
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[Imastonmuutoksen hillintéén ja siinen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

Digian tarkein ilmastonmuutoksen hillintdén ja siinen sopeutumiseen
liittyva toimintaperiaate on ymparistopolitiikka, jonka tarkoituksena on
edistaa ympariston huomioimista kaikissa yhtion toiminnoissa ja nain
tukea asetettujen ymparistdtavoitteiden ja -vaatimusten saavutta-
mista. Ympéristopolitiikassa maéritelléan Digian toimintaperiaatteet
koskien ilmastonmuutoksen hillintaa, energiatehokkuutta ja uusiutuvan
energian kayttéonottoa. Yhtion oma toiminta, sisaltden matkustuksen
sekd hankinnat, toteutetaan mahdollisimman vahapaastoisesti seka
energia- ja materiaalitehokkaasti. Yhtio k&yttaa uusiutuvaa energiaa
aina kun mahdollista.

Digian ymparistopolitiikka pohjautuu kansalliseen lainsdadantdon, YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin seké alan suosituksiin ja kaytantoihin,
joita aktiivisesti seurataan ja kehitetdan. Ympéristopolitiikka koskee
koko konsernia ja se on Digian jontorynman hyvaksyma. Sen toteut-
tamisesta vastaavat kestévan kehityksen johtaja ja vastuullisuustiimi
ohjaten ja kehittden operatiivisia toimenpiteité yhteistydssa talous-,
laki- ja liketoimintayksikdiden kanssa. Politiikan valvonnasta vastaa
Digian johtoryhma. Ymparistopolitiikka on julkisesti saatavilla Digian
verkkosivuilla.

Ymparistopolitikkaa tukevat Digian eettiset toimintaohjeet, joissa
kannustetaan ymparistoystavallisiin ratkaisuihin niin liiketoiminnassa
kuin tydymparistossé, ja odotetaan alihankkijoiden ja kumppaneiden
toimivan samoin. Eettisig toimintaohjeita on kuvattu tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Toimitusketjun osalta Digian
eettisia toimintaohjeita tukevat Toimittajien eettiset toimintaohjeet
(Supplier Code of Conduct) seka Sustainable Supplier -ohjelma, joita
on késitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S2-1Arvoketjun
tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet.

lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin

liittyvat toimet ja resurssit (E1-3)

Digian ympéristopolitiikan mukaisesti yhtio pyrkii siinen, ettd sen oma
toiminta, siséltden matkustuksen sekd hankinnat, toteutetaan mahdol-
lisimman vahapaastoisesti seké energia- ja materiaalitehokkaasti. Digia
k&yttda uusiutuvaa energiaa aina kun mahdollista. Onessa on eritelty
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Digian iimastonmuutoksen hillintda koskevat toimet. Toimet ja niiden
todellinen vaikutus tarkentuu, kun yhti¢ valmistelee siirtymasuunnitel-
mansa vuoden 2025 aikana.

Kulkuneuvot

Digian autoetu on harkinnanvarainen etu, ja se on mahdollista saada
tehtévan tai tarpeen perusteella. Autot ovat leasing- tai rahoitusyhtion
omistuksessa. Digian autopolitiikan mukaisesti yhtié suosii autovalin-
noissa vahapaastoisyytta ja vahvistaa vuosittain hankittavien autojen
enimmaispaastorajan.

Ostettu energia

Digia pyrkii kdyttdmaan toimitiloissaan paastotonta tai uusiutuvaa
energiaa. Yhti6 on toimitiloissa vuokralla, joten se on paéasiassa riip-
puvainen vuokranantajiensa toimista pa&stottomaan tai uusiutuvaan
energiaan siirtymisen suhteen.

Vuoden 2024 lopussa Digia toimi Suomessa 11 toimipisteessa, minka
liséksi silla oli kolme vakituista toimipistett& Ruotsissa ja yksi Alanko-
maissa. Vuonna 2024 Digia teki paatoksen Helsingin toimitilamuutok-
sesta, jonka myota yhtid vahent&a neliditd nykyisessa paékonttorissa,
luopuu toisesta Helsingin pienemmasté toimitilasta ja ottaa kayttoon
uudet tilat Helsingin keskustassa alkuvuodesta 2025. Neliomaaran
pienenemisen lisaksi uusissa toimitiloissa kaytetaan hiilineutraalia
$8hkoa, milld on kokonaisuudessaan merkittava positiivinen vaikutus
Digian oman toiminnan hiilijalanjéljen pienenemiseen. Digia arvioin
mukaan muutoksen my6ta Helsingin toimitilapaéstot tulevat laskemaan
noin 50 %, mika tarkoittaa lahes 138 t CO,-ekv. vahennysta.

Muissa toimipisteissé toimitilamuutosten tarvetta tarkastellaan sen
myota, kun nykyisten toimitilojen vuokrasopimukset l&hestyvat paatty-
mista. Digia pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan vuokranantajiin, jotta toimiti-
loissa kaytetty energia (s&hko, lammitys ja jaahdytys) olisi paastotonta.
Hybriditydn yleistyessa yhtid on jo aiemmin pystynyt pienentdméaan
toimitilojansa, ja uudistamaan jaljelld olevia tiloja palvellakseen hybridi-
tydn ja yhteisollisyyden vaatimuksia.
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Ostetut tavarat ja palvelut

Hankintojen p&astojen vanentamiseksi Digia kehittaa toimittaja-
hallintaansa kerétakseen toimittajilta saatavaa ensisijaista tietoa
paastoista. Yhtion tavoitteena on kdyda aktiivista dialogia suurimpien
toimittajiensa kanssa varmistaakseen, ettd ndma ovat sitoutuneita
paastovanennyksiin omassa toiminnassaan. Samalla pyritéan |0y ta-
maéan paastdvahennysmahdollisuuksia joko hankintoja vahentadmalla tai
toimittajavaihdoksilla.

Toimittajahallinnan tueksi Digia on laatinut Toimittajien eettiset
toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct), jotka perustuvat Digian
omiin eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct) ja sisaltavat
ymparistdnakokulman. Alihankkijat ovat sitoutuneet toimintaohjeisiin
sopimuksellisesti ja yhtion tavoitteena on laajentaa toimintaohjeita
koskemaan kaikkia hankintoja, jotta ohjeistus kattaisi koko Digian
arvoketjun. Lis&a alihankinnasta ja toimitusketjun hallinnasta on tdman
kestavyysselvityksen kohdassa S2 Arvoketjun tydntekijét.

Tuotantohyddykkeet ja tuotantoketjun

alkup&an vuokratut omaisuuserét

[T-laitteiden ja puhelimien osalta Digia pyrkii varmistamaan, etta
leasing-ajan jalkeen laitteet kierrdtetdan asianmukaisesti joko niin, etta
ne menevat edelleen kayttoon tai niin, ettd niiden raaka-aineet hyddyn-
netdan uudelleen. Lisétietoa aiheesta 10y tyy kestdvyysselvityksen
kohdasta E5 - Resurssien kéytto ja kiertotalous.

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

Energiaan liittyvat epasuorat pdastot vahenevat sen myota, kun Digia
siirtyy toimitiloissaan kayttdmaan entisté kattavammin paastotonta
tai uusiutuvaa energiaa. Myo6s leasing-autokannan sahkdistyminen
vahentéa polttoaineeseen liittyvid epasuoria paastoja.

Liikematkustus ja tyématkaliikenne

Matkustuksen osalta digialaisia kannustetaan suosimaan julkisia kulku-
valineité ja valttdmaan turhaa matkustusta. Tydmatkaliikenteen padstot
ovat vahentyneet etatyon suosion kasvun myoté. Toimitilamuutoksissa
pyritdadn myos huomioimaan, etté Digian toimipisteet ovat helposti
saavutettavissa julkisilla kulkuvalineilld. Digia tarjoaa henkildstoetuna
my0s tydsuhdepyoran.

Konsernitilinpdatds
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Ylla kuvatut toimenpiteet eivat edellyta merkittavia toimintamenoja
tai padomamenoja eiké yhtion kyky toteuttaa toimia nain ollen riipu
resurssien saatavuudesta ja kohdentamisesta.

lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet (E1-4)

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi vaaditaan paastovahennyksia
kaikilta toimijoilta. My&s Digian eri sidosryhmien edustajat, erityisesti
asiakkaat, ja sijoittajat odottavat sitoutumista pagstovahennyksiin ja
ilmastotoimiin.

Digian strategiakauden 2023—2025 tavoitteena on CO,-paastojen
(scope 1-3) vahentaminen -60 % vuoteen 2025 mennesséa vuoden
2019 lahtotasosta. Tavoitteen saavuttamista seurataan vuositasolla

ja yksittéisia toimenpiteita toteutetaan jatkuvasti pitkin vuotta. Pa&s-
tovahennystavoitteen saavuttamisessa on edetty jarjestelmallisesti,
jasuurin vahennys on suunniteltu toteutettavaksi strategiakauden
viimeisen& vuonna. Strategiakauden paastovahennystavoitteen
yhteensopivuutta Pariisin sopimuksen tavoitteen kanssa ei ole erikseen
varmennettu. Tavoitteen asettamiseen on osallistunut Digian siséisia
sidosryhmia.

Vuonna 2019 Digian hiilijalanjalki oli 3 055 t CO,-ekv. ja se kattoi scope
1- ja scope 2-paastot silloisten Suomen toimintojen osalta, seka valitut
hankinnat ja muut p&astot scope 3:n osalta. Scope 2 laskettiin mark-
kinaperusteisesti ja scope 3 -padstdt muodostivat noin 89 % vuoden
2019 kokonaispéaastoista. Tavoitteen lahtdtasoksi valittiin vuosi 2019,
koska se on Digian ensimmainen CO,-laskentavuosi ja sen paastot
heijastavat tavanomaista operatiivista toimintaa valitun rajauksen
puitteissa. Vuoden 2019 jélkeen Digia on laajentunut muun muassa
yritysostoin.

Tavoitteiden yhdenmukaisuuden varmistamiseksi Digia on kayttanyt
hillipdastojensé laskennassa kahta rinnakkaista rajausta. Ensimméainen
rajaus perustuu vuoden 2019 laskennan rajaukseen ja toisessa rajauk-
sessa laskentaa on laajennettu, jotta se kattaa konsernitasolla kaikki
Digian toimipisteet seka olennaiset hankinnat. Tiedonantovaatimuk-
sessa ET1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -brutto-
pé&éastot ja kokonaispéastot raportoidut p4dastot perustuvat laajempaan
laskennan rajaukseen.
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Digian hiiljalanjalki 2019-2024 (2019 rajaus)

3050

Koko arvoketjun paastot
(Scope 1-3),tCO,e

— Paastot suhteessa liikevaihtoon,
tCO,e/1000 EUR

0,0109 0,0100
00078 00097 0,0089

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hiilesté irtautumisen keinot on esitelty tiedonantovaatimuksessa E7-3
llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit. Toimet ja niiden todellinen vaikutus tarkentuu, kun yhtié
valmistelee siirtymasuunnitelmansa vuoden 2025 aikana.
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Digian hiilijalanjéljen tunnusluvut 2019—2024, vuoden 2019 laskennan rajauksella

Hiilijalanjaljen tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yksikkd
Oman toiminnan hiilijalanjélki (scope 1-2) 337 343 386 353 376 322 tCO,-ekv.

Koko arvoketjun hiilijalanjalki (scope 1-3) 3055 151 1214 1703 1944 1832 tCO,-ekv.

Muutos vuoteen 2019 verrattuna -51% -60 % -44% -36 % -40%

Koko arvoketjun pd4stot suhteessa liikevaihtoon 0,0230 0,0109 0,0078 0,0097 0,0100 0,0089 tCO,-ekv./1000 EUR

Koko arvoketjun paastét tyontekijaa kohden 2,6 11 1 13 1,3 1,2 tCO,-ekv./ tyontekija
Digia tulee méarittelemaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa 1-, scope 2-, ja scope 3 bruttopadstot ja kokonaispadstot. Vuoden
vuoden 2025 aikana pohjautuen vuoden 2023 1&htdtasoon, kuten on 2023 hiilijalanjélkilaskelma kattaa koko konsernin ja siind on huomioitu
esitetty tiedonantovaatimuksessa ET-6 Kasvihuonekaasujen scope olennaisimmat p&&stolahteet.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma (E1-5)

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelméa 2023 2024
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 681,28 734,42
Fossiilisten energialédhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 28 % 29%
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peréisin olevan energian kulutus (MWh) 329,31 352,03
Ydinvoimaan perustuvien Iahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 13% 14 %
Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,
uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 480,02 42319
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, IBmmaon, hoyryn ja jaandytyksen kulutus (MWh) 791,22 966,52
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 14,01 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 1285,25 1389,62
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 52% 56 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 2 461,62 2 465,17
Digian energiakulutus kattaa yhtion leasing-autoiluun liittyvan poltto- tai -jadhdytyksesté. Jos energiamuodosta ei ole ollut saatavilla tietoa,
ainekulutuksen seka toimistojen energiakulutuksen. Energian tuottaja jaottelu on tehty samalla periaatteella kuin Scope 1 - ja Scope 2
ja tuotantotapa on saatu selville vuokranantaijilta. Leasing-autojen -laskennassa eli energia on jaettu oletusarvoisesti eri energialdhteille.
polttoainekulutus on uusiutumatonta. Uusiutuvista lahteista peraisin Energiankulutusta ja energialdhteita ei ole varmennettu muun kuin
oleva energia muodostuu toimistojen sdhkosta seké kaukoldammosta varmentajan toimesta.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope 3
-bruttopaéastot ja kokonaispaastot (E1-6)

Digia laskee kasvihuonekaasupéastonsa noudattaen GHG-proto-
kollaa. Péastolaskenta kattaa GHG-protokollan mukaiset scopet 1-3
jalaskennassa on kaytetty operatiivisen kontrollin rajausperiaatetta.
Vuodesta 2023 alkaen Digian paastolaskenta on kattanut koko
konsernin. Yhtio on tarkentanut takautuvasti vuoden 2023 p&asto-
laskentaa. Néma muutokset on esitelty taman kestavyysselvityksen
kohdassa BP-2 Tiettyjé olosuhteita koskevat tiedot. Tassé tiedonan-
tovaatimuksessa esitetyt pdastot vuosilta 2023 ja 2024 on laskettu
saman rajauksen mukaisesti. Digian hiilijalanjaljen scope 1-3 -p&astoja
ei ole varmennettu muun kuin varmentajan toimesta.

Scope 1-paastot sisaltévat Digian kaytossé olevien vapaan autoedun
leasingautojen polttoainepaastot. Vuoden 2024 laskennassa paastot
on laskettu polttoainelitrojen mukaisesti kayttamalla DEFRAN
(Department for Environment, Food and Rural Affairs) tarjoamaa
paastokerrointa.

Scope 2 -p&astdt muodostuvat Digian toimitilojen energian kulutuk-
sesta (Iammitys, jadhdytys ja séhkd). Markkinaperusteisten paastojen
laskemiseksi Digia on kerdnnyt vuokranantajilta tiedot energian
kulutuksen kokonaismaarasté seké tiedot energiayhtidista ja ndiden
tuotteista. Paastokertoimina on kaytetty energiayhtididen tarjoamia
energian ominaispaastokertoimia. Suomen toimitilojen paastdlasken-
nassa on kaukoldmmon osalta tarvittaessa kaytetty Paikallisvoiman
julkisesti saatavilla olevaa kaukolammon paastolaskuria ja sen
antamaa energiamenetelman arvoa. Markkinaperusteisesta ener-
giankulutuksesta 28 96 on alkuperatakuilla tai uusiutuvan energian
sertifikaateilla varmennettua. Sijaintiperusteisten paastojen lasken-
nassa on kaytetty maakohtaisia kulutetun energian keskimaaraisia
paastokertoimia.

Scope 3 -paastojen osalta Digia raportoi ylavirran pdastojen osalta
kategoriat 1-3 ja 5-8. Laskennassa on hyddynnetty seké kulutus-
perusteisen etta aktiviteettiperusteisen laskennan metodeja.

Kulutusperusteisissa paastokertoimissa on hyddynnetty 1ahteind
WWE:n ilmastolaskuria, DEFRAa, Julkisten hankintojen ja kotitalouk-
sien kulutuksen hiilijalanjalki ja luonnonvarojen k&yttd — ENVIMAT-
mallinnuksen tuloksia -raporttia (15/2019) seké Julia 2030 -hankkeen
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julkaisuja. Kulutusperusteinen laskenta perustuu Digia-konsernin
tilinp4atokseen.

Valittujen toimittajien osalta Digia on myds hyddyntanyt toimittajien
viimeisimpié julkisesti saatavilla olevia paastotietoja, kuten vuosi-
kertomusta tai vastuullisuusraportteja. Toimittajan iimoittamat
koko arvoketjun paastot on jaettu kokonaisliikevaihdolla ja ndin on
laskettu toimittajakohtainen kulutusperusteinen paastokerroin.
Toimittajakohtaisen kulutusperusteisen paastokertoimen laskentaa
on sovellettu péaasiassa niiden toimittajien osalta, joiden liike-
toiminta perustuu palveluiden tuottamiseen ja jotka raportoivat
péaastotietonsa GHG-protokollan mukaisesti scopejen 1-3 osalta.
Digia tiedostaa tietojen perustuvan yleensé edelliseen raportointi-
kauteen, joten tieto ei ole taysin ajankohtaista ja yhtio pyrkii kasva-
vassa maarin saamaan toimittajilta ensisijaisia paastotietoja.

Aktiviteettiperusteisen laskennan osalta Digia on pyrkinyt tunnis-
tamaan merkittavimmat toimittajat arvoketjussaan ja kayttamaan
laskennassa toimittajilta saatuja ensisijaisia tietoja. Kategorian 1
(Ostetut tavarat ja palvelut) siséltamassa pilvi- ja konesalipalveluiden
paadstolaskennassa seka puhelinliittymien padstotietojen keruussa
on hyddynnetty toimittajilta saatuja ensisijaisia tietoja. Kategorian 2
(Tuotantohyodykkeet) paastojen osalta Digia on kerdnnyt tiedot sen
kaytossa olevien laitteiden (kannettavat tietokoneet, telakat, naytot
ja puhelimet) paastotiedot suoraan toimittajilta. Muiden hankittujen
laitteiden osalta on kdytetty kulutusperusteista padastdkerrointa.

Kategorian 3 (Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot)
paastolaskennassa on hyddynnetty DEFRAN ja IPCC:n julkaisemia
paastokertoimia ja padastot laskettu aktiviteettiperusteisesti
kulutetun energian ja polttoainelitrojen perusteella.

Kategorian 5 (Jatteet) paastolaskennassa Digia on hyddyntanyt
Helsingin seudun ymparistopalvelujen 2019 julkaisemaa Yhdyskunta-
jatteiden seudullista arviointia ja siing julkaistua arviota julkisen
hallinnon toimistojen jatekertymé&sta kiloittain per henkildtyovuosi.
Laskennassa hyddynnetyt jatteiden paastokertoimet ovat peréisin
Dahlbon ja muiden vuonna 2011 tehdysta tutkimuksesta osana Julia
2030 -hanketta (Dahlbo et al. 2011).

Kategorian 6 (Liiketoimintaan liittyva matkustaminen) p&astot on
laskettu tiettyjen matkustustapojen osalta aktiviteettiperusteisesti.

Konsernitilinpdatds
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Liiketoimintaan liittyvien ajojen, lentojen seka junaliikenteen p&astot
on laskettu hyodyntéen raportoituja kilometreja. Paastokertoimina
on kaytetty DEFRAN kertoimia, pois lukien junalilkenne, jossa Suomen
osalta on hyddynnetty VR:n tarjoamaa henkildmatkustuksen
paastokerrointa. Muut mahdolliset matkustukseen liittyvat pdastot
on laskettu kulutusperusteisesti.

Kategorian 7 (Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne)
paastojen laskennassa on hyodynnetty Digialle kustomoituja
paastokertoimia. Kategoria 7 siséltdé Digian tyosuhteisten tyonte-
kijoiden tydomatkalikenteen paastot sekd etatydon p4astot, joissa
molemmissa on hyodynnetty Digian henkilstoltd kyselyn kautta
keréattyja tietoja.

Tyomatkaliikenteen paastoarviot perustuvat vuosina 2020 ja 2023
toteutettuinin kyselyihin, joissa selvitettiin digialaisten keskimaé-
raisen tydmatkan pituutta seké matkustuskeinoa. Tietojen pohjalta
laskettiin keskimaarainen tydmatkapaasto hyddyntden DEFRAN
julkaisemia paastokertoimia eri kulkuvalineille.

Etatoiden p&astojen arvioinnin perustana on vuonna 2023 toteu-
tettu henkildstokysely, jolla selvitettiin, kuinka paljon tydntekijat
tyoskentelivat etédna tai toimistolla. Kyselyn perusteella laskettiin
arvio tyontekijoiden toimistopéaivien ja etatyopaivien sunteesta
verrattuna koko vuoden tyopéiviin. Etatydn pédstdjen laskemisessa
on hyddynnetty DEFRAN kerrointa, joka siséltda laitteiden energian-
kulutuksen, valaistuksen ja lammityksen p&astot.

Kategorian 8 (Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat)
paastotiedot siséltavat Digian leasingpuhelimet, joissa paastotieto
saadaan suoraan toimittajalta.

Digian scope 3 -p&astoistd vuoden 2024 laskennassa 6 % on
laskettu k&yttden toimittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta toimit-
tajilta saatuja ensisijaisia tietoja.

Laskennan ulkopuolelle on jatetty scope 3:n osalta ylavirran
paastokategoria 4 (Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu),
silld tassa yhtio ei ole tunnistanut merkittavié paastolanteitd, seké
alavirrankategoriat 9-15, silld yhtid ei ole tunnistanut toiminnassaan
merkittavia alavirran p&astoja.
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Digian paastolaskelma siséltaa yrityksen aiheuttamat hiilidioksidi-

paastot iimoitettuna CO,-ekvivalentteina. Yhtio ei ole tunnistanut muita

kasvihuonekaasutyyppeja laskennassaan, eikd myoskaan biogeenisia
hiilidioksidipa&stoja arvoketjussaan.

Digian hiilijalanjalki 2024, GHG-protokollan
sovellusaloittain

0,4%
4,4%
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Vélitavoitteet ja

Takautuva tavoitevuodet*
Vuotuinen
Digian hiilijalanjalki 2024 2023 2024 Muutos Perusvuosi* %-vdhennys
Scope 1-kasvihuonepaéastot
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaéstot (tCO,-ekv.) 40,7 25,4 -38%
Séanneltyjen paastokauppajérjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupé&éstojen prosenttiosuus (%) 0 0
Scope 2 -kasvihuonep&éastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaéstot (tCO,-ekv.) 289,6 232,4 -20%
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaéstot (tCO,-ekv.) 335,2 296,9 -11%
Merkittavat scope 3 -kasvinuonepaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 6 078,8 6 461,0 6%
1221 -8%
1Ostetut tavarat ja palvelut 40470 4505,2 Nn%
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 42,7 27,2 -36 %
2 Tuotantohyddykkeet 4239 4831 14 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai
scope 2 -paastoihin) 163,4 183,4 12%
5 Toiminnassa muodostuva jate 22,7 23,2 2%
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 4101 292,5 -29%
7 Tybsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 1017 9711 -4%
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuseréat 2,6 -
Kokonaiskasvihuonepéaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaéstot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 6 4091 6718,8 5%
Kokonaiskasvihuonekaasupééstot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 6 454,8 6783,3 51%
* Perustuu vuoden 2019 laskennan rajaukseen ja kattaa Scope 1-3. Késitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa E1-4 llmastonmuutoksen hillintéén ja siihen
sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet
Liikevaihtoon perustuva kasvihuoneintensiteetti
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2023 2024 Muutos
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./1000 EUR) 0,033 0,0327 -0,9%
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaéstot suhteessa likevaihtoon (tCO,-ekv./1000 EUR) 0,034 0,033 -3%

Sisaisen hiilen hinnoittelu (E1-8)
Digia ei sovella toiminnassaan sisdisen hiilen hinnoittelujarjestelmia.

Digian liikevaihto vuonna 2024 oli 205,7 miljoonaa euroa Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto on iimoitettu Digian
tilinpaatoksen kohdassa 3.2 Liikevaihto.
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Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja

mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset (E1-9)

Digia on paattanyt jattaa pois E1-9:ssd maaritetyt tiedot kestavyys-
selvityksen ensimmaiseltd laatimisvuodelta kuten ESRS 1:n lisdyksessé
C: Luettelo vaiheittain kéyttoon otettavista tiedonantovaatimuksista
linjataan.
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ES - Resurssien kaytto ja kiertotalous

Kuvaus resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1)

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat merkittévat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Digian kaksois-
olennaisuusarviointia. Osana kaksoisolennaisuusarviointia arvioitiin
kiertotalousteeman merkitysté. Arvioinnissa hyddynnettiin olemassa
olevia asiakashaastatteluja ja vuosittain toteutettavia asiakaskyselyja.
Naiden kautta nousi esiin kiertotalouteen liittyvia odotuksia Digialle.

Arvioinnissa tunnistettiin, ettd [T-palveluyrityksena Digian oman
toiminnan vaikutukset kiertotaloustoiminnassa ovat rajatut, mutta
se voi kuitenkin suosia kiertotalouden mukaisia ratkaisuja myos
omassa toiminnassaan. Kokonaiskuva arvoketjuvaikutuksista on
rajallinen eika ydinliiketoiminnassa kayteté primaari- tai sekundaari-
resursseja. Vaikka esimerkiksi [T-laitteiden osalta Digialla on sopimus
laitekierratyksestd kumppanin kanssa, sillé ei ole taytta nakyvyytta
arvoketjun loppupéahan. Talla hetkellé yhtion kiertotalousperiaatteella
toimivat hankinnat keskittyvat IT-laitteisiin, kuten kannettavien tieto-
koneiden, ndyttojen ja puhelimien hankintoihin, seka kierratettavien
toimistokalusteiden hankintaan ja autojen seka polkupyorien
leasing-sopimuksiin.

Suurin vaikutus kiertotalouteen tulee Digian asiakkaiden kautta.
Kasvava paine resurssien kayton vahentamiseen avaa liketoiminta-
mahdollisuuksia, ja Digia voi tukea asiakkaitaan resurssitehokkuuden
kehittamisessa sekd muissa liketoimintamuutoksissa. Digia pystyy
ratkaisuidensa kautta tukemaan asiakkaitaan datan hyddyntamisen
keinoin muun muassa digitalisoimalla, optimoimalla ja tehostamalla
heidan toimintaansa. Lyhyella aikavalilld kysynta kiertotaloustoimintaan
littyville palveluille on maltillisempaa, mutta pitkéalla aikavalilla ndiden
ratkaisujen taloudellisen arvon odotetaan kasvavan merkittavasti.

Digialla ei ole erillista kiertotalouteen keskittyvaa toimintoa. Eri liiketoi-
mintayksikot tunnistavat asiakasyhteistydsséan uusia mahdollisuuksia
kiertotaloutta edistavien ratkaisujen tuottamiseksi. Digia on tunnis-
tanut muun muassa, etté lyhyella aikavalilla metsakatoasetus (The
Regulation on Deforestation Free Products, EUDR) tulee vaikuttamaan

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds — 45

sen asiakkaisiin. Téman vuoksi yntio haluaa tarjota asiakkailleen kierto-
taloustoimintaa tukevia ratkaisuja, kuten parempia seurantatyokaluja
toimitusketjun I&pindkyvyyden parantamiseen seké raportointiratkai-
Suja tiedonjakamiseen.

Lisdantyneet odotukset Digian omassa liketoiminnassa voivat
aiheuttaa joitain lisdkuluja muun muassa kierrdtykseen ja laitteiden
elinkaareen littyen. Merkittavia taloudellisia riskeja ei ole tunnistettu.
Mahdollisena riskind néhdaan kyky vastata ympéristovastuun nopeasti
kasvaviin vaatimuksiin, joihin pyritdén vastaamaan osaamisen kehitta-
misella ja aktiivisella asiakasdialogilla. Vaatimukset kiertotalouteen ja
paastojen vahentamiseen kasvavat niin oman toiminnan kuin asiakas-
tarpeiden osalta.

Green coding eli vihre& koodi tarkoittaa mahdollisimman tehokkaaksi
optimoitua koodia ja menetelmid, joilla voi minimoida ohjelmistojen
energiankulutusta, ja nain tarjota asiakkaille energiaviisaita ratkaisuja.
Asiakkaiden kiinnostus teemaan on kasvanut jatkuvasti, ja Digia kay
aiheesta aktiivisesti keskusteluja asiakkaidensa kanssa.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen

liittyvat toimintaperiaatteet (E5-1)

Digian eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct) noudattaminen

ja vastuullinen tapa toimia ovat olennainen osa yntion strategiaa ja
liketoiminnan menestysté. Digia kannustaa tyontekij6itéan ja veros-
toaan ymparistoystavallisiin ratkaisuihin, ja odottaa alihankkijoidensa ja
kumppaneidensa toimivan samoin. Eettisia toimintaohjeita on kuvattu
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Eettisia toimintaohjeita taydentaa Digian ymparistopolitiikka, joka
pohjautuu lains&adantdon ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
seké aktiiviseen, Digian toimialaa koskevien suositusten ja kdytantojen
seurantaan ja kehittdmiseen. Ymparistopolitiikka kasittelee Digian omaa
toimintaa ja ympéristévastuuta, kiertotalouden edistdmista, kierratet-
tyja resursseja, kestavia hankintoja, yhteiskunnan ekologisen uudis-
tumisen tukemista seka ymparistévaikutusten viestintéa ja seurantaa.
Ympaéristopolitiikka koskee koko Digia-konsernia, mutta yhtié odottaa
myds arvoketjun toimijoilta sitoutumista ymparistdvastuuseen. Poli-
tiikka on hyvaksytty johtoryhmassa, joka vastaa myos sen valvonnasta.
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Ympaéristopolitiikan toteuttamisesta vastaavat kestévan kehityksen
johtaja ja vastuullisuustiimi ohjaten ja kehittéen operatiivisia toimen-
piteitd yhteistydssé talous-, laki- ja liiketoimintayksikoiden kanssa.
Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sitd péivitetdan tarpeen
mukaan. Ympéaristopolitiikka on julkisesti saatavilla Digian nettisivuilla ja
viimeisin paivitys on vuodelta 2024.

Digian ohjelmistoratkaisuiden suunnittelussa ydinperiaate on resurssi-
viisaus. Toimintatapojen jalkauttamiseksi Digia on luonut henkilostol-
leen Green coding -oppaan, ja jarjestas aiheeseen liittyvas koulutusta.
Green coding -opas taydentéa yhtion ymparistopolitiikkaa ja tarjoaa
konkreettisia ohjeita digialaisille vihredn koodin soveltamisesta. Sen
toteuttamisesta vastaa vastuullisuustiimi, joka kehittd4 operatiivisia
toimenpiteita yhteistydssé eri asiantuntijoiden kanssa. Lisaksi yhtiossa
tutkitaan jatkuvasti uusia energiatehokkuutta edistavia kaytantoja
muun muassa osallistumalla tutkimushankkeisiin.

Digia toteuttaa ymparistovastuuta tyoyhteison arjessa niin, etté sen
oma toiminta on tasapainossa iimaston ja luonnon kantokyvyn kanssa.
Yhtidssé seurataan hankintojen kestévyytté Sustainable Supplier
-ohjelmassa, jota on kasitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa
S2-1Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet. Digia
kannustaa toimittajiaan hydodyntdmaan kierratettyja materiaaleja ja
lisddmaan sekundaaristen resurssien kayttoa.

Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen

liittyvat toimet ja resurssit (E5-2)

Digia haluaa toimia resurssiviisaasti kayttdmalla resursseja omassa
toiminnassaan ja asiakastydssaan harkitusti seka kehittdmalla resurssi-
viisautta ja Green coding -toimintaa. Tieken julkaiseman Ekologisten
kestévien julkisten ohjelmistohankintojen oppaan mukaan tieto- ja
viestintatekniikan eli ICT-alan (ICT, Information and Communication
Technology) paéstot ovat yksi nopeimmin kasvavista yksittaisista
hiilidioksidin paastolanteista. Yksi keino ndiden paéastojen hillitsemiseksi
on Green coding. Teema on vuoden 2024 aikana noussut aktiiviseen
keskusteluun yhtion asiakkaiden kanssa. Yhtio on osallistunut aktiivi-
sesti Green coding -teemaa kasitteleviin foorumeihin ja keskusteluun
sekd kouluttanut aineesta oppilaitoksissa. Lisaksi Digia on osallistunut
tutkimushankkeisiin, joiden kautta se keraa lisatietoa ja osaamista
aiheesta.
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Kiertotalousliiketoiminnoissa data on keskeisessé roolissa. Kasvavat
vaatimukset korostavat resurssien tehokkaampaa kayttoa, jota digitaa-
liset ratkaisut voivat tukea. Digia on tunnistanut myos lainsdadannollisia
paineita, kuten metsakatoasetuksen, EU:n kestévyysraportointidirek-
tiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja hiili-
rajamekanismin (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), jotka
edellyttavat yrityksilté yha tarkempaa ymmarrysta ja hallintaa toimitus-
ketjuistaan. Digialla on vahvaa kokemusta muun muassa erilaisten
ekosysteemialustojen toteutuksesta, ja yhtio keskustelee asiakkaiden
kanssa muun muassa mahdollisista kiertotaloustoimintoihin liittyvista
alustaratkaisuista.

Digia on pyrkinyt lisédmaan myds henkildstonsa tietoisuutta ajankoh-
taisesta vastuullisuusregulaatiosta, jossa kiertotalous ja resurssi-
tehokkuus ovat keskeisia teemoja. Asiakkaiden kanssa kaytyjen keskus-
telujen my6té, Digia on tunnistanut, etts yhtion sisdinen osaaminen
nailla alueilla vaatii edelleen kehittamista. Yhtio haluaa vahvistaa seké
asiantuntijoidensa etta johdon asiantuntemusta kiertotalousteemoissa
koulutusten, tietoiskujen ja viestinnéllisten siséltojen avulla, jotta se voi
tukea asiakkaiden kasvavia tarpeita naissa teemoissa. Naiden toteut-
taminen ei edellyté merkittévid toiminta- tai pddomamenoja, lisatietoja
tiedonantovaatimuksessa EU-taksonomia.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen

liittyvat tavoitteet (E5-3)

Digia ei ole viela asettanut tavoitteita resurssien kdyttoon ja kierto-
talouteen liittyen, koska yhti6 haluaa varmistaa, etté ne perustuvat
perusteelliseen selvitystydohon ja kartoitukseen, joka on vielé kesken.
Tavoitteet on tarkoitus asettaa vuoden 2025 aikana osana seuraavan
strategiakauden suunnittelua. Kartoituksen perusteella Digia maarit-
telee toimintamallin, asettaa tavoitteet ja luo seurantakdytannot myds
talle toiminta-alueelle.

Resurssien kéyttdon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset (E5-6)

Osana kaksoisolennaisuusarviointia Digia on tunnistanut resurssien
kayton ja kiertotalouden (E5) yhdeksi olennaiseksi aineeksi erityisesti
sen tulevaisuuden liiketoiminnallisen merkityksen vuoksi. Yhtio kéy
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asiakkaiden kanssa aktiivista dialogia aiheeseen liittyen ja tulee maarit-
tamaan tarkemmat tavoitteet vuoden 2025 aikana. Talla hetkella Digian
liketoimintamahdollisuudet alueella sijoittuvat keskipitkalle ja pitkalle
aikavélille, ja niiden taloudelliset vaikutukset tarmentyvat asiakaky-
synnan myoté. Digia ei tunnista resurssien kayttoon tai kiertotalouteen
liittyvia taloudellisia riskeja.
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S1-0Oma tyovoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Digian olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet omaa tyovoimaa koskien liittyvat
tydoloihin ja yndenvertaiseen kohteluun ja yhtaldisien mahdollisuuksien
tarjoamiseen kaikille. Digia on vahvasti riippuvainen asiantuntijoistaan,
miké& korostaa henkildston hyvinvoinnin, tydkuorman hallinnan ja
joustavien tydratkaisujen merkitysté.

Asiantuntijat ovat Digiaan tydsuhteessa ja he ovat sijoittuneet maan-
tieteellisesti Suomeen, Ruotsiin ja Alankomaihin. Suurin osa heista on
vakituisessa ja kokoaikaisessa tyosuhteessa, mutta joukossa on myos
maaraaikaisia tydsuhteita seka osa-aikaisia tyontekijoita. Sukupuolen
osalta Digia raportoi kategorioina naiset, miehet ja muut. Tydsuhteisten
tyontekijéiden ominaisuuksia kasitelléan tarkemmin tiedonantovaati-
muksessa S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyéntekijéiden ominaisuudet.

Digian henkiloston osaamista vahvistaa toimiva alinankintaverkosto,
joka koostuu paasaantdisesti itsendisistd ammatinharjoittajista tai
kolmansien osapuolten toimittamista asiantuntijoista. Alihankintaa
kasitellddn tarkemmin tdméan kestavyysselvityksen kohdassa S2
Arvoketjun tydntekijat. Osaava, pysyva, monimuotoinen ja jatkuvasti
kehittyva henkilosto on liketoiminnan kehittymisen edellytys.

Digian mahdollisia kielteisia vaikutuksia omaan tyovoimaan ovat
mahdolliset kokemukset syrjinngsta tai epaasiallisesta kohtelusta,
tydkuormituksesta, tydhyvinvoinnin haasteista ja siita ettei voi olla

oma itsenséa. Myds muut tydyhteisodn liittyvat haasteet, kuten [T-alan
sukupuolittuneisuus ja henkildstoryhmien kokemus epétasapuolisesta
osallistamisesta, on tunnistettu mahdollisiksi negatiivisiksi vaikutuk-
siksi. Digian kansainvalistyessa erityisesti inklusiivisten toimintatapojen,
kieliosaamisen ja saumattomien yhteistyo- ja toimintamallien merkitys
korostuu entisestaan.

Digialla tunnistettuja positiivisia vaikutuksia omaan henkildstdoon
ovat mielekkéan ja haastavan tyon tarjoaminen tyontekijoille, seka
tyGhyvinvoinnin ja jatkuvan kehittymisen tukeminen. Joustavat
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tybaikajarjestelyt, tydsuhde-edut ja hyvinvoinnin tuki voivat myoéntei-
sesti edistaa tyontekijoiden hyvinvointia.

Tietotydn kuormittavuus on yhteinen haaste [T-alalla. Jaksamisen ja
hyvinvoinnin haasteet voivat jontaa poissaolojen lisdantymiseen, mik&
saattaa kohdistua erityisesti tiettyihin liketoiminta-alueisiin ja vaikuttaa
taloudelliseen suorituskykyyn. My0s tarvittavien kompetenssien
hankkiminen on jatkuva haaste. Liiketoimintariskiksi on tunnistettu
tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden ongelmat.

Digian henkildstostrategian kantava ajatus on, etta kestéva kasvu
syntyy tyosséan viintyvien inmisten kautta. Henkiléstostrategian
taustalla on kolme ohjaavaa ndkodkulmaa, joiden mahdollisimman tasa-
painoiseen toteutumiseen pyritédan: osaamisen hallinta, kustannus-
kilpailukyky ja tyontekijalahtdinen kulttuuri. Vetovoimainen tyoyhteisd
on téarked kasvun mahdollistaja Digialle, ja houkuttelevuus tydnantajana
on liiketoimintamahdollisuus. Mahdollisuus tehdé kehittévaa ja miele-
kasta tyotad hyvinvoivassa tyoympéristossa tekee yhtiosta houkut-
televan tyonantajan. Erityisesti nuorten osaajien houkuttelemisessa
kestéava ja eettinen toimintatapa on keskeisessa roolissa.

Systemaattisesti kehittyva johtamis- ja tyokulttuuri tukee erinomaisen
tyontekijgkokemuksen luomista. Osana taté Digia panostaa tydyhteison
kaikkien jasenten osallistamiseen ja monimuotoisuuden tukemiseen.
Mielekas, haastava ja kehittava tyo tarjoaa henkilostolle positiivisia
onnistumisen ja uuden oppimisen kokemuksia. Jokaisella digialaisella
on mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen ja kehittymiseen, mika edistaa
osaamisen arvon kasvua tydsuhteen aikana. Strategian mukainen kasvu
tarkoittaa myds yhtion toimintaan kytkeytyvan henkildmaéaran kasvua.
Valitut, edelld kuvatut henkilostostrategiset painopistealueet ja niitg
vahvistavat sosiaalisen vastuun tavoitteet ovat keskeisia elementteja
olemassa olevan henkildston sitouttamiseksi ja uusien osaajien
hankkimiseksi.

Digia ei ole viela laatinut siirtymé&suunnitelmaa kielteisten ilmastovai-
kutusten vahentamiseksi, mutta yhtio ei ole mydsk&an tunnistanut
iimastonmuutokseen liittyvia negatiivisia vaikutuksia tai liketoimin-
tariskejé, joilla olisi olennainen vaikutus omaan tyovoimaan. Ymparis-
tovastuullisuus ja sen kehittdminen edellyttéavat myos, etta IT-alalla
kehitetdan toimintamalleja ja teknologioita, joita voidaan
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kayttoonottaa ja hyddyntdd ympéristdvaikutusten analysoinnissa.
Tama voi luoda myds joitain uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka
tyotentavié ja kyvykkyyksia Digialle. Vaikutus kokonaisuuteen on oman
toiminnan n&kdkulmasta kuitenkin pieni. Yhtio toimii resurssiviisaasti ja
edistaa energiatehokkuutta muun muassa green coding -menetelmien
avulla. Green coding -toiminnasta on kerrottu enemman kestavyysselvi-
tyksen kohdassa E5 Resurssien kéytto ja kiertotalous.

Digia nakee liiketoimintamahdollisuuksia ymparistovaikutusten hallin-
taan kohdentuvan datan, analytiikan ja automaation seka yritysten
energiatehokkuutta parantavien digitaalisten prosessien ja toimin-
tatapojen kehittamisessa. Vihrea siirtyma kannustaa kehittamaan ja
kéayttdmaan uusia teknologioita, kuten tekoalya ja automaatiota, jotka
voivat auttaa optimoimaan energiankayttoa ja vahentdmaan jatetta.
Téma vahvistaa datan, analytiikan ja automaation kyvykkyyksien
kysyntéa ja voi luoda uusia tyotehtévid. Samalla se tuo mahdollisuuksia
nykyisten tydntekijdiden uudelleenkouluttautumiseen erityisesti
tekoalyn ja automaation ymparilla.

Yhtién omaan toimintaan ja siten omaan tyovoimaan ei lity merkittavaa
lapsi- tai pakkotydn kayttda koskevaa riskia jontuen yntion liiketoiminta-
mallista ja maantieteellisest& sijainnista.

Digia toteutti ihmisoikeuskartoituksen, jonka yhteydessa selvitettiin
henkildston demografisia tekijoita ja heihin kohdistuvia mahdollisia
riskejé. Kartoituksen mukaan yhtio pystyy tarjoamaan henkildstolleen
yhdenvertaiset fyysiset tydskentelyolosuhteet, mik& on myds toimi-
alalle luonteenomaista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn kautta Digia on pystynyt
tunnistamaan myds muita mahdollisia ryhmid, jotka saattavat olla
alttimpia ei-fyysisille haitallisille vaikutuksille. Eri kieli- ja kansallisuus-
vahemmistoihin kuuluvilla tydntekijoillé voi olla haasteita osallistamisen
ja yhtélaisten mahdollisuuksien suhteen. Lisaksi IT-alalla naisten

0OSuUUs on huomattavasti miesten osuutta pienempi. Eri sukupuolten ja
ikdryhmien kokemukset arjen prosesseista saattavat myos vaihdella.
Yhtion periaate on, ettd kokemusta yndenvertaisesta kohtelusta ja
inkluusiosta on mahdollista parantaa jatkuvasti.
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Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

Eettiset toimintaohjeet

Tarkein Digian omaa tyovoimaa ohjaava toimintaperiaate on Digian
eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct). Eettisten toimintaohjeiden
noudattaminen on olennainen osa liiketoiminnan menestysta ja kaikki
Digian tyéntekijat, mukaan lukien johto ja hallitus, ovat vastuussa
naiden periaatteiden noudattamisesta tydsséan. Toimintaohjeet
koskevat kaikkia Digian tyontekijoita, alihankkijoita ja verkostoa. Eettiset
toimintaohjeet ovat luonteeltaan pysyvia, mutta niita paivitetdan
tarpeen mukaan ja paivitykset hyvaksytéan yhtion jontoryhméassa

sekd hallituksessa. Eettiset toimintaohjeet ovat julkisesti saatavilla
seké suomeksi ettd englanniksi. Toimintaohjeita on kuvattu tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa G1-T1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Digia sitoutuu noudattamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmis- ja
tyooikeuksia seka -standardeja (YK:n inmisoikeuksien yleismaailmal-
linen julistus, YK:n Global Compactin periaatteet ja Kansainvalisen
tydjarjeston ILO:n tydeldman perusperiaatteet), ja soveltaa niitd kaikkiin
tyontekijéinin. Eettisten toimintaohjeiden mukaan pakko- tai lapsityo-
voiman kaytto4 ei sallita.

Digian eettisid toimintaohjeita taydentévat eri osa-alueiden yksityis-
kohtaisemmat ohjeistukset, politiikat ja toimintaperiaatteet. Omaan
tybvoimaan liittyen naitd ovat Digian kulttuuriperiaatteet, inmisoikeus-
sitoumus, tasa-arvo- ja yndenvertaisuussuunnitelma, varhaisen
valittdmisen malli, epéasiallista kaytdsta koskevat ohjeistukset,
tybehtosopimus, palkka- ja palkitsemiskasikirja seka hybridityomalli.
Konsernitasolla toimintaa ohjaavat kulttuuriperiaatteet, inmisoikeus-
sitoumus seka Digian eettiset toimintaohjeet. Muut tassa tiedonanto-
vaatimuksessa esitetyt ohjeistukset ja toimintaperiaatteet koskevat
Digia Oyj:t& ja Digia Finland Oy:ta. Muilla konsernin tytéryhtidilla voi olla
liséksi kdytossé yhtidkohtaisia toimintaperiaatteita omaan tydvoimaan
littyen. Kehitystyd kansainvalisen toimintamallin ja toimintaperiaat-
teiden yhtendistdmisen osalta on kdynnisséa. Toimintaperiaatteissa ei
tapahtunut merkittévia muutoksia raportointivuonna 2024.
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Kulttuuriperiaatteet

Digian kulttuuriperiaatteet, oppiminen, jakaminen, ronkeus ja ammat-
tiylpeys, on luotu yhteisty0ssa digialaisten kanssa. Ne vaikuttavat
yhtion kaiken tekemisen taustalla ja niiden on tarkoitus auttaa niin
tyOyhteisda kuin yksilditd onnistumaan ja uudistumaan tydssaan. Peri-
aatteiden tavoitteena on edistda henkildston hyvinvointia ja vahentaa
heihin mahdollisesti kohdistuvia haitallisia vaikutuksia. Kulttuuriperi-
aatteet ovat konsernitasoisia, mutta ne toteutuvat kaytannon arjessa
yksilotasolla. Periaatteet on hyvéksytty jontoryhman toimesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Digian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kuvaa ne toimen-
piteet, joilla pyritdan kehittdmaan Digiasta jatkuvasti entista inklusiivi-
sempaa tydpaikkaa, jossa jokainen voi olla oma itsensa. Suunnitelman
tavoitteena on myos vahentaa eri vahemmistoihin kohdistuvia mahdol-
lisia negatiivisia vaikutuksia. Yhtidlle on tarke&a varmistaa kaikkien
tyontekijdiden yhdenvertainen kohtelu sukupuolesta, i8sté, etnisyy-
desté tai muista seikoista riippumatta. Yhtidssé ei sallita minkdanlaista
syrjintaa tai hairintéa. Epaasiallista kdytostéa koskevan toimintamallin
mukaisesti kaikkeen epaasialliseen kayttaytymiseen puututaan heti,
kun siitd on kuultu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pohjana on henkilds-

tolle tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustutkimuksen tulokset.
Suunnitelman laatii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma ja toiminta-
suunnitelma paivitetdan strategiakausittain. Viimeisin suunnitelma on
paivitetty vuonna 2023 ja se on johtoryhman hyvaksyma. Toimintasuun-
nitelman toteuttamisesta vastaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma
ja valvonnasta vastaa johtoryhma. Kuluvalla strategiakaudella 2023—
2025 Digian keskeisia painopistealueita ovat inklusiivinen kulttuuri ja
psykologinen turvallisuus, englannin kielen kayton arkipaivaistaminen
seké naisten osuuden, osallisuuden ja uramahdollisuuksien kasvatta-
minen. Digialla toimii my6s monimuotoisuuteen keskittyva heimo, jossa
keskustellaan ja kasitelldan aihetta, jaetaan tietoa ja opitaan uutta.
Eettisissa toimintaohjeissa seka tasa-arvo- ja yndenvertaisuussuunni-
telmassa kasitelldan eri syrjinné&n perusteita ja muotoja.
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Johtamisperiaatteet

Digian johtamisperiaatteiden tavoitteena on tukea ja ohjata arjen
johtamista ja edistdé hyvinvointia. Periaatteiden avulla varmistetaan,
etté jontaminen Digialla on johdonmukaista ja tukee yrityksen arvoja ja
tavoitteita. Jontamisperiaatteet ovat hyvaksytty Digian jontoryhmasséa
ja niiden valvonnasta vastaa henkildstdjohtaja. Periaatteiden toteutta-

misesta vastaavat arjessa esihenkilot ja HR-tiimi.

Varhaisen valittamisen malli

Varhaisen valittdmisen malli pyrkii varmistamaan, etté tyontekija saa
tarvitsemaansa tukea, jos tyossa havaitaan mahdollisia ongelmia.
Esimerkkeja voivat olla esimerkiksi lisdantyneet poissaolot, vaikeudet
tydssa suoriutumisessa tai vuorovaikutusongelmat asiakkaiden tai
tybkavereiden kanssa. Valittdmisen malliin littyy myos tukeminen
pitkalld sairauslomalla tai esimerkiksi perhevapailla ja tydhon paluun
kynnyksen luominen matalaksi yhtenéisen toimintatavan myota. Mallin
on hyvaksynyt henkilostéjontaja. Sen toteuttamisesta vastaavat
esihenkildt ja HR-tiimi ja valvonnasta henkilostdjohtaja.

Epéasiallista kdytdsta koskevat ohjeistukset

Digia on laatinut sisdisen toimintaohjeen epé&asialliseen kayttay tymi-
seen ja hairintddn puuttumisesta. Toimintaohjeiden tueksi esinenkildille
jaluottamustoimelle on jarjestetty koulutusta tallaisiin tilanteisiin
puuttumisesta. Kaikki digialaiset vaikuttavat omalta osaltaan tyoyh-
teisOn toimivuuteen ja psykologiseen turvallisuuteen. Ensisijaisena
ratkaisukeinona on keskustelu asianomaisten kesken, tarvittaessa
HR:n tukemana. Toimintaohjeen on hyvéksynyt henkildstdjohtaja,

sen toteuttamisesta vastaavat esihenkilot ja HR-tiimi ja valvonnasta
henkildstojohtaja.

Digialaiset voivat iimoittaa hairinngsta ja epaasiallisesta kdytoksesta
Whistleblowing-kanavan kautta, mikali muut ilmoitustavat eivat tunnu
turvallisilta. Lisatietoa Digian Whistleblowing-kanavasta ja siinen liitty-
visté toimintaperiaatteista on annettu tiedonantovaatimuksissa G1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskult-
tuurija G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkédiseminen ja havaitseminen.
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Tybehtosopimus

Digialla on oma tyoehtosopimus, jota sovelletaan Digia Oyj:n ja Digia
Finland Oy:n tydsopimussuhteessa olevaan henkilostoon. Tyoehto-
sopimus on neuvoteltu yhdessé ensin henkilostdé edustavan luotta-
mustoimen ja sen jalkeen tyontekijéliittojen kanssa. Taustalla hyddyn-
nettiin Digialla aiemmin noudatettua, alan yleisesta tietotekniikan
palvelualan tydehtosopimusta. Tydehtosopimuksen kattavuudesta ja
muista mahdollisista rajauksista on raportoitu tarkemmin tiedonan-
tovelvollisuudessa S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tybmarkkinaosapuolten vuoropuhelu.

Tybehtosopimuksen on hyvaksynyt johtoryhma. Tyoehtosopimusta
toteuttavat esihenkilot ja HR-tiimi ja sen valvonnasta vastaavat henki-
|6stdjohtaja ja luottamustoimi.

Palkka- ja palkitsemiskasikirja

Digian palkka- ja palkitsemisk&sikirja kokoaa yhteen palkkaukseen ja
palkitsemiseen liittyvat kdytanteet. Kasikirjassa kerrotaan palkitse-
misen yleisisté periaatteista ja kokonaispalkitsemisesta, Digian palkka-
malleista, tydtehtdvien vaativuustasoista, palkantarkistusprosessista
ja palkkajontamisesta. Lisaksi kasikirjassa vastataan usein kysyttyihin
kysymyksiin. Sen tavoitteena on lisgta lapinakyvyytta ja ymmarrysta
palkkojen ja palkitsemisen kokonaisuudesta ja tukea hyvaa palkka-
johtamista. Palkka- ja palkitsemiskésikirja on palkitsemisvaliokunnan ja
johtoryhman hyvaksyma. Sen toteuttamisesta vastaavat esinenkildt ja
HR-tiimi ja valvonnasta vastaa henkildstdjohtaja.

Hybriditydmalli

Digialla on k&ytdssa hybriditydmalli. Léhtokohta tyén tekemiselle on
Sujuvuus, yhteisollisyyden kokemus, sekd joustavuus. Vaikka tyosken-
tely on p&dasiassa paikkariippumatonta, etatyon tydskentelytavoista
sovitaan erikseen esihenkilon kanssa. Hybriditydmalli on hyvéksytty
johtoryhmassa. Mallista on sovittu Digian jontorynméssa ja sita
toteuttavat HR- ja Office-tiimi. Mahdollisia etatydlupia valvoo HR-tiimi ja
tarvittaessa CSO Office.

Ihmisoikeussitoumus

Digia toteutti vuonna 2022 liiketoimintaan liittyvien inmisoikeusriskien
ja -vaikutusten kartoituksen. Kartoitus toteutettiin YK:n yrityksié ja
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inmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja siina huomioitiin
niin todelliset kuin mahdolliset ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset. Erityis-
tarkasteluun valittiin inmisoikeusvaikutukset omaan henkilostoon seka
merkittavimpien hankintojen kautta syntyvat inmisoikeusvaikutukset.

Vuonna 2023 tyota syvennettiin, ja inmisoikeusriskien seka -vaiku-
tusten kartoitusta laajennettiin koko Digian arvoketjuun (oma toiminta,
hankintaketju ja asiakkaat).

Tunnistetut todelliset tai mahdolliset ihmisoikeusriskit arvoketjussa
ovat:

- oikeus terveyteen ja turvallisuuteen.

- oikeus syrjimattomyyteen.

« oikeus inmisarvoiseen tyohon.

- tyOperdisen hyvaksikayton ja pakkotydn poistaminen.

- oikeus jarjestaytymiseen ja kollektiiviseen neuvotteluoikeuteen.
- oikeus yksityisyyteen.

Kartoituksen pohjalta Digia on julkistanut yhtion inmisoikeus-
sitoumuksen. Digia sitoutuu kunnioittamaan inmisoikeuksia YK:n
like-eldman ja inmisoikeuksien perusperiaatteiden mukaisesti
ihmisoikeuksien yleismaailmallisesta julistuksesta, kansalaisoikeuksia
ja poliittisia oikeuksia koskevasta kansainvalisesté yleissopimuksesta
seka taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisid oikeuksia koskevasta
kansainvalisesta yleissopimuksesta koostuvan kansainvélisen ihmis-
oikeusasiakirjan mukaisesti. Yhtié noudattaa Kansainvalisen tyojar-
jeston (ILO) tydelaméan perusperiaatteita ja -oikeuksia, mukaan lukien
yhdistymisvapaus ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden tosiasiallinen
tunnustaminen, kaikenlaisen pakkotyon poistaminen, lapsitydvoiman
kayton tosiasiallinen poistaminen, tydmarkkinoilla ja ammatin harjoit-
tamisen yhteydessa esiintyvan syrjinnan poistaminen ja turvallinen ja
terveellinen tydymparisto. Digian suhtautuminen inmisoikeuksiin nékyy
my0ds sitoutumisessa YK:n Global Compactin yritysvastuun kymmeneen
periaatteiseen.

Ihmisoikeussitoumus on julkisesti saatavilla Digian verkkosivuilla
ja se sisaltaad myds prosessit ja jarjestelmat tunnistettujen inmis-
oikeusriskien hallitsemiseksi. Sitoumus on jontorynman hyvaksyma.
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Toteuttamisesta vastaa HR-tiimi ja valvonnasta henkildstdjohtaja ja
lakiasiainjohtaja.

Prosesseja tunnistettujen ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi ovat muun
muassa varhaisen vélittdmisen malli, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, turvallisuuspolitiikat ja epaasiallista kdytosta koskevat
ohjeistukset. Avoin sisdinen viestinté ajankohtaisista aiheista, vuosi-
kellon mukaiset henkilokyselyt ja -infot sek& kahdenkeskiset keskus-
telut esihenkildn kanssa tarjoavat tyontekijoille tilaisuuden tuoda esiin
heihin vaikuttavia asioita. Yhtion toimintaa ja prosesseja kehitetdan
yhteistydssa luottamustoimen, tydsuojeluorganisaation, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhman seka kasvurynman henkilostoedustajien
kanssa.

Syrjimgttémyyteen liittyvien kdytantodjen ja toimintatapojen koulutus
siséltyy osana Eettisten toimintaohjeiden koulutusta.

Digia seuraa muun muassa henkildston tydkuormaa ja kuormitta-
vuutta, tydterveyden tunnuslukuja, henkildstokyselyiden tuloksia

ja palautteita sekd mahdollisia epéasiallisen k&ytdksen tapauksia ja
Whistleblowing-kanavan ilmoituksia voidakseen puuttua haitallisiin
ihmisoikeusvaikutuksiin niiden iimetessa. HR ja luottamustoimi arvi-
oivat sdanndllisesti prosessien toimivuutta esimerkiksi hyvinvoinnin,
sisaisten uramahdollisuuksien ja palkkatasa-arvon nékdkulmasta.

Tybtapaturmien ehkdiseminen

Digialla on toimintaperiaatteet tydtapaturmien ehkaisemiseen.
Toiminnan suunnittelu pohjautuu tyoterveyden sédanndllisesti teke-
miin tyopaikkaselvityksiin toimipisteissa ja vuosittain vahvistettaviin
tybterveyden ja tydsuojelun toimintasuunnitelmiin. Toimintasuun-
nitelma kasittda tunnistetut terveysriskit ja siséltda toimenpiteita
terveystarkastuksiin, ergonomiaan ja varhaisen valittdmisen toimen-
piteisiin liittyen. Paikkakuntakohtaiset tySpaikkaselvitykset siséltavat
tydympariston, tydmenetelmien ja tydskentelyolosuhteiden riskien ja
ongelmien kartoituksen. Hatéensiapukoulutuksen avulla on varmistettu,
ettd kussakin toimipisteess on riittdvasti ensiaputaitoisia henkiloita.
HR-tiimi seuraa tyOtapaturmatilastoja osana operatiivista seuranta- ja
kehitystyotaan.
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Syrjinnan poistaminen ja yhtéaldisten mahdollisuuksien edistéaminen

Digia on sitoutunut eri politiikkojen ja toimintaperiaatteiden avulla
tukemaan eri tyontekijaryhmia. Yntio tukee eri ikisten ja eri uravai-
heissa olevien tydllistdmistd muun muassa palkkaamalla harjoittelijoita,
opinnoista vastavalmistuneita, alanvaintajia seké henkildité iiman pitkaa
[T-alan tyokokemusta. Tahtotila on tarjota [T-alalla aloittaville selke&
urapolku kohti vaativimpia asiantuntijatehtavia. Digia palkkaa myds yli
60-vuotiaita ammattilaisia, tarjoaa joustavia tehtavia ja tukee ldhes-
tyvan elakeian kasittelyd Konkarit-ohjelmalla.

Digia on allekirjoittanut vuonna 2024 YK:n tasa-arvojérjestd UN
Womenin ja YK:n Global Compactin laatimat naisten voimaannutta-
misen periaatteet eli WEPSsit (Women's Empowerment Principles).
WEPsit ovat seitsemén periaatetta, jotka tarjoavat ohjeita ja keinoja
yrityksille sukupuolten tasa-arvon edistadmiseen. Digia on sitoutunut
luomaan tydympériston, jossa jokainen voi tuntea itsensé arvostetuksi
ja osalliseksi. Digia osoitti myos konkreettisen ja nakyvan tuen seksu-
aali- ja sukupuolivahemmistéille Pride-kumppanuuden kautta.

Digialla on k&ytossa toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan, etta
uusien tyontekijoiden rekrytointi, tydntekijoiden koulutus ja etene-
minen perustuvat patevyyteen, taitoihin sekd kokemukseen. Aihetta
késitellddn palkka- ja palkitsemiskéasikirjassa, jossa kuvataan avoimesti
urapolkuja, tehtavaperheita ja tydtehtavien vaativuustasoja. Tietoja
hyddynnetdan palkkarakenteiden ja osaamisen kehittdmisen tukena.
Talla pyritdén varmistamaan kaikille digialaisille mahdollisuus kehittya
jaedetd urallaanilman, etté ketdan asetetaan epdedulliseen asemaan
sukupuolensa tai ikdnsé perusteella. Digia on luonut ohjeistukset
palkkajohtamisesta esihenkildille. Yntenaisen palkantarkistusprosessin
tarkoituksena on vahvistaa palkantarkistuksen oikeudenmukaisuutta,
tasa-arvoa ja yndenvertaisuutta.

Omaa tyovoimaa koskevat toimintaperiaatteet ovat saatavilla Digian
intranetissa. Osa toimintaperiaatteista on myods julkisesti saatavilla
yhtion verkkosivuilla. Toimintaperiaatteita kdydaan |api osana uusien
tyontekijoiden perehdytysohjelmaa ja Eettiset toimintaohjeet -koulu-
tusta. Perehdytysohjelmaan kuuluu verkkokoulutuksen lisaksi yleinen
Digia tutuksi -info, jossa kasitellddn myds Digian henkildstoon liittyvia
toimintaperiaatteita.
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Digian johtorynmé&an kuuluva henkilostojohtaja vastaa tyontekijoiden
etujen edistémisesta.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman
tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa (S1-2)

Digialla on k&ytossa useita eri kanavia ja keinoja, joiden avulla se pitéa
yhteytta suoraan tyontekijoinin seka heidan edustajiinsa. Naita keinoja
ja kanavia ovat:

- Digian Suomen yhtidt kattava henkildstotutkimus 1-2 kertaa
vuodessa

« kohdennetut tutkimukset tarvittaessa

- Digian Suomen ynhtiot kattava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
2-3vuoden vélein

- séanndlliset tavoite- ja oppimiskeskustelut ja niihin liittyva
palautekeskustelu

- arjen jontaminen ja kahdenkeskiset keskustelut esihenkilon kanssa
- projekti- ja tiimipalautteet.

Vaaleilla valitut henkildston edustajat, kuten luottamushenkilot,
kasvuryhman henkildstoedustajat ja tydsuojeluorganisaatio, osallis-
tuvat toimivaltuuksiensa mukaisesti jatkuvaan vuoropuheluun yhtion
asioiden kehittémiseksi. Henkildston nékemykset vaikuttavat muun
muassa kulttuurin painotuksiin ja henkildstdstrategisiin valintoihin seka
vastuullisuustavoitteisiin.

Luottamushenkilot, kasvurynmén henkilostdedustajat, tydsuojelu-
toimikunta seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhméa tapaavat
séanndllisesti. K&siteltavig aineita ovat muun muassa lakiséateiset
asiat, Digian strategia seké aihekohtaiset toimenpiteet ja tunnusluvut.
Tyosuojelutoimikunta seuraa erityisesti hyvinvoinnin toimenpiteits,
tyOterveyden toimintasuunnitelmaa seké tasa-arvo- ja yndenvertai-
suussuunnitelmaa. Liséksi tasa-arvo- ja yndenvertaisuussuunnitelmaa
seurataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrynmassa.

Kertaluonteisia kyselyja 1&hetetaan tarpeiden mukaan. Digian
Suomen yhtidille jarjestetdan henkiléstoinfoja nelja kertaa vuodessa
liketoimintayksikdiden omien henkildstoinfojen ja tiimipalaverien



Hallituksen toimintakertomus

digia

rinnalla. Kahdenkeskisia tavoite- ja kehityskeskusteluita pidetédan
vahintéan kaksi kertaa vuodessa prosessiohjatusti. Lisgksi esihenkilt
jarjestavat tarpeen mukaan kahdenkeskisid keskusteluja alaistensa
kanssa. Yhtion viestinta ja kyselyt pyritdan toteuttamaan aina seka
suomeksi ettd englanniksi.

Operatiivinen vastuu yhteydenpidon toteutumisesta on Digian henki-
|6stdjohtajalla, joka on jontoryhman jasen.

Digia arvioi ynteydenpidon vaikuttavuutta seuraamalla kyselyjen
vastausprosentteja ja tuloksia sekd muita siséisia mittareita, kuten
eri viestintdkanavien aktiivisuutta ja palautteita. Tavoitteena on
erinomainen tydntekijakokemus, jossa pdamittarina on tyontekijoiden
suositteluindeksin (eNPS) kehitys.

Henkilostokyselyn ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
taustamuuttujina ovat sukupuoli, iké ja rooli. Kerdamalla tietoa
taustamuuttujista, saadaan tarkempaa tietoa eri tyontekijaryhmien,
kuten nuorten, elékeikda ldhestyvien, naisten ja muunsukupuolisten
tyontekijoiden kokemuksista. Tasa-arvo- ja yndenvertaisuuskyselylla
kartoitetaan erityisesti inklusiivisuuden, syrjinnan ja seksuaalisen
hairinnan kokemuksia eri arjen tilanteissa, kuten tiimin yhteistyossa,
rekrytoinnissa, palkkapdatoksissa seké ura- ja osaamisen kehittdmisen
mahdollisuuksissa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3)

Digia on sitoutunut toteuttamaan due diligence -prosessiin perustuvia
toimenpiteité varmistaakseen, ettei sen liiketoiminta aiheuta j haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai my6tévaikuta sellaisiin. Digia kannustaa

ja ohjaa esihenkilditd kdymaan sdannollisia keskusteluja alaistensa
kanssa ja rohkaisee avoimeen keskusteluun. Tavoite- ja kehityskeskus-
telut kdydaan 1-2 kertaa vuodessa méaritetyn prosessin mukaisesti.
Liséksi erilaisilla esinenkildiden tarvepohjaisesti kdynnistamilla keskus-
teluilla on keskeinen rooli esimerkiksi jaksamis- tai suoritushaasteiden,
konfliktien tai epaasiallisen kohtelun kasittelemisessa ja tilanteen
ratkeamisen seurannassa.

Digialla on k&ytdssa varhaisen valittdmisen malli, jonka tavoitteena

on tunnistaa mahdollisimman hyvissa ajoin tilanteet, joissa tyontekija
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Saattaa tarvita lisdtukea. Mallin tarkoituksena on varmistaa, ettéa
esihenkildt tarjoavat tarvittavaa tukea ja apua tyontekijoille jo ennen
mahdollisten ongelmien karjistymista, edistden ndin hyvinvointia

ja tyossé jaksamista. Esihenkilot saavat myds hyvinvointiin littyvia
automaattihalytyksia, jotka ohjaavat kdymé&an varhaisen tuen keskus-
teluja. Mikéli hyvinvoinnissa ja jaksamisessa iimenee haasteita, Digia
varmistaa, millaista tukea tyontekija tarvitsee tydpaikalla. Tuki voi
sisaltéa esimerkiksi tydkuorman, tydaikojen tai tydtehtavien muok-
kausta ja osaamisen kehittdmisen osalta esimerkiksi henkildkohtaista
koulutusta, valmennusta, coachingia tai mentorointia.

Digia ei salli epaasiallista kaytosta tai syrjintaa, ja esiin tulleet tilan-
teet ratkotaan epaasiallisen kdytoksen ratkaisumallin mukaisesti.
Mikali epéasiallista kdytdsta ilmenee, ensisijaisena ratkaisukeinona
on keskustelu asianomaisten kesken, tarvittaessa esihenkilon ja
HR:n tukemana, seka toimenpiteiden ja seurannan tunnistaminen.
Digialaiset voivat ilmoittaa hairinnasta ja epaasiallisesta kdytoksesta
Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta anonyymisti, mikali muut
iimoitustavat eivat tunnu turvallisilta.

Digian Whistleblowing-kanava on kaikkien tyontekijdiden saatavilla

seka Digian julkisilla, etta sisaisilla verkkosivuilla. Kyseisen kanavan
kayttoohjeet ovat myos I0ydettavissa helposti, ja tyontekijoita on
informoitu sen olemassaolosta sisdisen viestinnan kautta. Lisaksi
kanavaa kasitelldan Eettiset toimintaohjeet -koulutuksessa. lImoitusten
kasittelyprosessia on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa
GI1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen.

Digialla kannustetaan avoimeen vuorovaikutukseen. Henkilosto

voi tuoda huolenaiheitaan ja tarpeitaan esiin yhtiétasoisissa seka
yksikkokohtaisissa henkilostoinfoissa ja tapaamisissa, sisdisissa
keskustelukanavissa, tiimipalavereissa seka kahdenkeskisissé keskus-
teluissa esihenkildidensa kanssa. Ynteydenpitoa oman tydvoiman
kanssa kasitelldan liséa tiedonantovaatimuksessa S1-2 Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyovoiman ja tydntekijoiden
edustajien kanssa.

Vuosittaisissa henkilostokyselyssa digialaisilla on mahdollisuus antaa
avointa, sanallista palautetta. Tasa-arvo- ja yndenvertaisuusasioita
koskien Digia on teettanyt oman kyselynsa strategiakausittain. Ajan-
kohtaisia teemakyselyité 1dhetet&dan henkildstdlle tarpeen mukaan,

Konsernitilinpdatds
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esimerkkiné hybridityo- ja Al-osaamiskysely. Digia on kehittanyt
aktiivisesti erilaisia palautekanavia, joiden kautta esihenkilot ja muu
henkildstd voivat antaa palautetta tydssé suoriutumisesta, onnistumi-
sista ja kehityskohteista tiimilaisilleen ja kollegoilleen. Palautekulttuuria
on kehitetty systemaattisesti jatkuvan parantamisen kautta. Yhtiossa
on kaytdssé tavoitteisiin sidottu, vuosittainen porrastettu palautearvio.
Arjen jatkuvan palautteen tukena Digialla hyodynetddn muun muassa
Workday-jarjestelmassa toteutettavaa vertaispalautemallia seka kaikille
digialaisille avointa Teams-palautekanavaa kiittavaa palautetta varten.

HR-yksikkd analysoi prosessin mukaisesti esiin tulleita epéasiallisen
kéaytoksen ja syrjinnan ilmoituksia ja tapauksia seka niiden kasittelya
jaratkaisuja sisaisesti kandesti vuodessa. Tapauksia kasitelladan myos
luottamustoimen, tydsuojeluorganisaation ja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusryhman kanssa, jotta varmistetaan epaasiallisen kdytoksen
ratkaisumallin toimivuus ja aktiivinen toimintatapojen kehittaminen.
lImoitusten maéra Digiassa on pieni, mutta jokainen niisté otetaan
vakavasti ja kasitelldan huolellisesti.

Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tybévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
jaolennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi

seka kyseisten toimien vaikuttavuus (S1-4)

Digian toimenpiteet henkildstoé koskevien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa ovat osa Digian laajempaa
henkildstostrategiaa ja vastuullisuusohjelmaa. Digia on tehnyt
kattavan inmisoikeuskartoituksen tunnistaakseen inmisoikeusriskit

ja vaikutukset koko arvoketjussaan, mika sisaltéad myds yhtion omat
tyontekijat. Tendyn tydn pohjalta on julkaistu ihmisoikeussitoumus.
Ihmisoikeuskartoitusta ja ihmisoikeussitoumusta on késitelty
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa ST-1Omaan tydvoimaan liittyvéat
toimintaperiaatteet.

Omaan tyovoimaan kohdistuvien olennaisten kielteisten vaikutusten
ehkéaisemiseksi ja positiivisten vaikutusten edistamiseksi Digia
toteuttaa monipuolisia toimenpiteitd. Yntié panostaa henkiloston
tyokyvyn ylldpitdmiseen paivittaisjontamisella ja yksildllisilla toimen-
piteill ja joustoilla. Arjen tydkulttuurin, toimintatapojen ja jontamisen
kehittaminen muodostavat hyvinvoinnin ja sitd kautta tyokyvyn
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perustan. Henkildston hyvinvointia ja tydkykya tuetaan kohden-
netusti lisaksi kattavilla tydterveyspalveluilla, joustavilla tybaika- ja
tyOpaikkajarjestelyilld, varhaisen vélittamisen prosessilla, erilaisilla
mielen hyvinvoinnin palveluilla ja tukikeinoilla. Tydhyvinvointiteema
huomioidaan laajasti ja hyvinvointiasioista viestitédn monipuolisesti.
Koulutus-ja keskustelutilaisuuksia jarjestetdan myos sdannollisesti
tyohyvinvointiteemoilla yhdessé asiantuntijoiden, kuten tyoterveys- ja
tybeldketoimijoiden kanssa.

Digia tukee henkil6ston hyvinvointia kehittdmalla systemaattisesti
jatkuvan parantamisen hengessa arjen ja oman tyon johtamista seka
digialaisten osaamista. Yhtio panostaa tavoitteiden selkeyteen ja
palautekulttuuriin seka ndiden kehittémiseen, ja haluaa n&iden toimen-
piteiden kautta kasvattaa henkildston kykya vastata muuttuvan tyon
odotuksiin. Vuonna 2024 tarkeat osaamisen kehittamisen tavoitteet
littyivat tekodlyyn seka johtamisen kehittdmiseen. Tavoiteasetannan
ja palautteenannon kehittédmistéa seka oppimistavoitteiden maarittelya
jatkettiin koko organisaation tasolla.

Inklusiivisuuden kokemusta pyritédan vahvistamaan kysyméalla henki-
|6stdn kokemusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyllg, paivittamalla
kyselyn pohjalta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja
puuttumalla epdasialliseen kayttdytymiseen. Eri uravaineissa oleville
tyontekijoille tarjotaan heille suunnattuja ohjelmia esimerkiksi eldkeidn
l&hestyessé Konkarit-ohjelma. Monimuotoisuutta tuetaan muun
muassa siséisen viestinnan seka julkisen Pride-kumppanuuden kautta.

Naisten osuutta ja uramahdollisuuksia edistetéan tarjoamalla esihen-
kilGille palkkakoulutusta seké analysoimalla ja kehittamallé palkkatasa-
arvoa koko organisaation tasolla. Teemaa on pidetty aktiivisesti

esilld osallistumalla Women in Tech- ja Mimmit koodaa -verkostojen
toimintaan. Vuonna 2024 yhtio toteutti inklusiivisuusarvioinnin Digian
rekrytointi-ilmoituksille.

Digian tavoitteena on ennaltaehkaista tyontekijoihin kohdistuvia
negatiivisia vaikutuksia proaktiivisen toiminnan ja maéariteltyjen
prosessien kautta. Esiin nousevat kysymykset ja asiat kasitellaan
toimintaperiaatteiden mukaisesti. Toimintaperiaatteet on kuvattu
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S1-1Omaan tyévoimaan liittyvéat
toimintaperiaatteet.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestéavyysraportti

Digia on tunnistanut liketoimintariskiksi haasteet tyévoiman saata-
vuudessa ja pysyvyydesséa. Osaava oma henkildsto seké alihankinta on
keskeinen liiketoiminnan menestystekija. Likketoimintamahdollisuutena
puolestaan on houkuttelevuus tydnantajana. Kyky merkityksellisen ja
kehittavan tyon tarjoamiseen hyvissa tydoloissa on keino houkutella
potentiaalisia tydntekijoita ja alinankintaverkoston osaajia seka
vahvistaa tyontekijoiden pysyvyytté. Digia on panostanut myos
yliopistoyhteistyohon ja osallistunut aktiivisesti eri tapahtumiin. Yhtio
kiinnitt&a erityistd huomiota jokaisen tydhakemuksen huolelliseen
kasittelyyn.

Digia uskoo yhteisollisyyden olevan merkityksellinen tekijé ja tarkeé osa
mielekk&an tyon tarjoamista. Vuonna 2024 tarkeé teema yhtidlle on
ollut yhteisdllisyyden vahvistaminen seka virtuaalisesti ettd kasvokkain.
Tiimeja on tuettu luomaan omia hybriditydn ja yhteisollisyyden kaytan-
t0j4 ja lisdksi on jarjestetty koko henkildstdlle tapahtumia toimistolla.

Toimien vaikuttavuuden todentamiseksi hyodynnetaan muun muassa
kyselyita, osallistamista, edustusta tietyisséa tehtévissa seké avointa
keskustelua ja viestintdéa. Yhteydenpitoa omaan tydvoimaan liittyen

on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S1-2 Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijbiden
edustajien kanssa. Toimien vaikutuksia seurataan ja mitataan vuosittain
erilaisten sisaisten ja ulkoisten mittarien avulla. Osaamista seurataan
eri tavoitteiden, koulutustuntien ja palautteiden pohjalta. Inklusiivi-
Suutta puolestaan seurataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyll ja
henkildston monimuotoisuusdatan avulla. Yhteisollisyyden paamittari
on eNPS. Hyvinvoinnin alueella seurataan sairauspoissaoloja, erityisena
huomion kohteena ovat mielenterveyteen liittyvat poissaolot, jotka
voivat johtua monenlaisia psyykkisista ja emotionaalisista haasteista
kuten stressisté, uupumuksesta tai muista henkiseen hyvinvointiin
vaikuttavista ongelmissa.

Digialla on kattava tietoturva- ja tietosuojaprosessi, joka sisaltaa myos
henkildston tietojen k&sittelyn. Nain varmistetaan, ettd yhtion omat
kaytannot eivat aiheuta omaan tydvoimaan kohdistuvia olennaisia
kielteisia vaikutuksia tai myotavaikuta niihin. Digian turvallisuuden-
hallintajarjestelméa noudattaa kansainvalista tietoturvahallinnan

ISO 27001 -standardia. Koulutuksella ja viestinnalla varmistetaan, etta
henkilosto tuntee yrityksen eettiset toimintaohjeet, sitoumukset ja
politikat ja noudattaa sovittuja prosesseja ja pelisdantoja.

Konsernitilinpdatds
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Omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallinnasta vastaa
HR-tiimi, jossa tyoskentelee HR-johtajan ja vastuullisuusjohtajan lisaksi
monipuolisia henkildostohallinnan osaajia. HR-asiantuntijat on integroitu
myds suoraan liikketoimintayksikdihin, joissa he toimivat kyseisen liiketoi-
minnan johtoryhmassa.

Digia tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitteita: 4 Hyva koulutus, 5
Sukupuolten tasa-arvo, 8 Inmisarvoista tyota ja talouskasvua seké 10
Eriarvoisuuden vahentadminen. Kaiken tekemisen pohjalla vaikuttavat
Digian kulttuuriperiaatteet. Muut toimintaperiaatteet, toimenpiteet ja
tavoitteet ohjaavat yhtiota tukemaan naiden tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen seké
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

Digia toteuttaa henkilostostrategian tavoitteita strategiakaudella
2023—2025 neljan valitun painopistealueen kautta: oppiminen,
tavoitteellisuus, hyvinvointi ja yhteisd. Jatkuvan oppimisen kulttuuria,
tehokasta ja tavoitteellista, ja samalla hyvan mielijalanjaljen jattavaa
inhimillisté tybarkea sek& toimivaa ja valittavaa tydyhteisdé kehitetdan
systemaattisesti.

Strategiakaudelle on asetettu alla kuvatut tavoitteet tyontekijoihin
kohdistuvien positiivisten vaikutusten edisté&miseksi. Tavoitteet on
asetettu vuoden 2025 loppuun ja niiden edistymista seurataan aktiivi-
sesti lapi strategiakauden.

Henkiloston hyvinvoinnin avainmittarina toimii henkildstdn suosittelu-
indeksi (eNPS). Tavoitteena on vuoteen 2025 mennessé saavuttaa
eNPS +35 % kasvu verrattuna vuoden 2022 eNPS-toteumaan.
Henkiloston suositteluindeksi on laskettu vahentamalla arvostelijoiden
prosenttiosuus suosittelijoiden prosenttiosuudesta. Vuonna 2024
eNPS-tulos parani +60 % (+25 %) vuoden 2022 lahtotasoon verrattuna,
joten strategiakauden tavoite ylitettiin etuajassa. Tulos koskee Digian
Suomen yhti6ita. Muilla tytaryhtisilla on kaytdssaan omat mittarinsa
tyOtyytyvaisyytensa seuraamiseksi.

Digia haluaa monimuotoisuuden kasvavan eri organisaatiotasoilla.
Monimuotoisuuden avainmittarina toimii naisten osuus jontotehtavissa.
Tavoite on, etta Digian johtotehtédvissa toimivista 25 % on naisia.
Vuonna 2024 naisten osuus johtotentavissé oli 16 % (16 %). Naisten
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osuus esihenkildtehtavissa vuonna 2024 oli 34 % (29 %). Tiedot
koskevat koko konsernia. Yhtio tavoittelee myds naisten osuuden
kasvattamista arkkitehtitehtévissa, joissa osuus vuonna 2024 oli 7 %
(3%). Tiedot koskevat Suomen yhtidita.

Tavoitteena on, ett4 Digialla toteutuu vastuullinen mielijalanjalki.
Avainmittarina toimii mielenterveyssyisté johtuvien sairauspoissaolojen
maaré. Tavoite on, ettd mielenterveyssyisté johtuvat sairauspoissaolot
ovat keskimaarin alle 1,0 poissaolopéivaad henkiloa kohti vuodessa.
Vuonna 2024 poissaoloja oli 1,3 (1,3) poissaolopaivaa henkiloé kohden.
Tiedot koskevat Digian Suomen yhtioita.

Digia tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. Osana henkildston
osaamisen kehittémisté seurataan ja mitataan vuositasolla prosent-
tiosuutta henkildstosta, jolle on asetettu oppimistavoite. Tavoite on,
ettd 75 % henkildstostad on asetettu oppimistavoite. Vuonna 2024
oppimistavoite oli kirjattuna 52 % (54 %) henkilostostéa. Tiedot koskevat
koko konsernia.

Tavoitteet on muodostettu vuorovaikutuksessa henkildston edustajien
kanssa, jotta on saatu parempi ymmarrys henkildston tarpeista seka
erityistarpeista. Tavoitteet on asetettu koko strategiakaudelle (2023—
2025) ja tulokset ovat vertailukelpoisia yndenmukaisen metodologian
ansiosta. Tavoiteasetanta on kasitelty ja paatetty johtoryhmassé seké
vahvistettu hallituksessa.

Tavoitteita, niiden toteutumista seka niihin kuuluvia mittareita
seurataan tiiviisti HR-tiimiss&, vastuullisuustyéryhméssa, vastuul-
lisuuden ohjausrynmassa, yrityksen johtorynmassa ja hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (S1-6)

lImoitetut tiedot on annettu raportointikauden lopun henkildomaarana.
Tybsuhteisten tyontekijoiden lukuméara seké jakauma maittain on
iimoitettu Digian tilinpagtoksen kohdassa 4 Henkilosto.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Konsernikestéavyysraportti

Konsernitilinpdatds

Tybsuhteisten tyontekijdiden maara

Sukupuoli (henkildmaara)
Miehet 1121
Naiset 455
Muut 0
Eiilmoitettu 0
Tyosuhteiset tyontekijat ynteensg 1576
Tybsuhteisten tyontekijoiden maara
Maa (henkildmaara)
Suomi 1444
Ruotsi 122
Alankomaat 10
Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensa
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkilomaara)
455 1121 0 0 1576
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
450 M4 0 0 1564
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
5 7 0 0 12

Vaihtelevalla tyajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden méaara
(henkilomaara)

7 " 0 0 18

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

399 1046 0 0 1445

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

56 75 0 0 131

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds

Suomi Ruotsi Yhteensa*

Tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkiloméaéara)

1444 122 1566
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
1433 122 1555

Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

n 0 n

Vaihtelevalla tybajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maéara
(henkildmaara)

17 1 18

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoéiden maéara (henkilomaara)

1322 17 1439

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

122 5 127

* Alankomaiden henkildstd on rajattu pois pienen lukumaaransa vuoksi.

Vuonna 2024 Digian konsernista I1&hteneiden tydsuhteisten tyonteki-
joiden kokonaisméaaré oli 146 ja vaihtuvuus 7,7 %.

Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet (S1-7)

Digian hankkeissa tyoskenteli alihankkijana vuoden 2024 aikana
keskimaarin 374 henkiloa kuukaudessa.

Lisatietoa alihankinnasta ja heidan ominaisuuksistaan on annettu
tiedonantovaatimuksissa S2 Arvoketjun tyontekijét.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu (S1-8)

Digia-konsernin henkildstdsta 85 % on tydehtosopimusten piirissa.
Digialla on Suomessa kaytdssd oma tydehtosopimus, joka astui
voimaan toukokuussa 2023. Tydehtosopimuksen piirissa ovat Digia
Oyj:n ja Digia Finland Oy:n tydsopimussuhteessa oleva henkilOsto.
Digia Oyj:n tytéryhtié Productivity Leap Oy soveltaa Tietotekniikan
palvelualan tydehtosopimusta jarjestaytymattomana tydnantajana.
Digia Sweden AB, Climber International AB ja sen tytaryhtiot seka Top
of Minds AB eivét ole tydehtosopimuksen piirissé. Most Digital Sweden
AB:lla ei ole tydntekijoitad. Alinankkijat eivat kuulu Digian tydehtosopi-
musten piiriin, koska he eivat ole tydosuhteessa Digiaan.
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Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuusaste  Tydsuhteiset tyontekijat - ETA-alue (maat,
joissa on yli 50 tyosuhteista tydntekijas,
joiden osuus on yli 10 % tyosuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaarasta)

Tydsuhteiset tyontekijat - muu kuin Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue) (maat,
ETA-alue (arvio alueista, joissa on yli 50 joissa onyli 50 tyosuhteista tydntekijaa, joiden
tydsuhteista tyontekijaa, joiden osuus osuus on yli 10 % tydsuhteisten tydntekijoiden
onyli 10 % tydsuhteisten tydntekijdiden kokonaismaéarasta)

kokonaismaarasta)

0-19% Ruotsi Ruotsi
20-39%
40-59 %
60-79 %
80-100 % Suomi Suomi

Ylimman johdon sukupuolijakauma 2024
prosenttia

® Miehet (8)
Naiset (2)

80 %

TyOsuhteisten tyontekijoiden ikajakauma

prosenttia
8%

28% .

@ Alle 30-vuotiaat (126)
30-50 -vuotiaat (1004)
Yli 50-vuotiaat (446)

64 %

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

Ohessa on esitetty Digian ylimman johdon sukupuolijakauma seka
tydsuhteisten tyontekijdiden ikdjakauma prosentteina vuonna 2024.
Ylin johto k&sitta4 Digian mé&arittelyn mukaan konsernin jontorynman.

Riittava palkka (S1-10)

Digia maksaa aina vahintaan tydehtosopimuksessa maariteltya minimi-
palkkaa. Mikali yritys ei kuulu tydehtosopimuksen piiriin, minimipalkkana
kaytetdan alan yleisen tydehtosopimuksen palkkaa. Osana vuonna
2023 tehtya inmisoikeuskartoitusta tarkistettiin myds alihankinnan
nearshore- ja offshore-toimintojen palkkakdytannaot, jotta varmistettiin
niissé toteutuvan riittdvan palkkauksen malli.

Sosiaalinen suojelu (S1-11)

Digia haluaa olla perheystavallinen ja monimuotoiset eldméantilanteet
ymmartava tydnantaja. Digia-konsernin kaikissa yhtidissé on oikeus
perheliitdnnaisiin vapaisiin. Digialaisten erilaisia eldmantilanteita
tuetaan tarjoamalla tyokykya ja hoivavastuita, tyoskentelyajan ja
-paikan joustoja ja tydterveyshuollon palveluita. Néma palvelut voivat
vaihdella maa- ja yrityskohtaisesti. Digia Oyj:ssé ja Digia Finland Oy:ss&
tyOntekijoité tukee sairaan lapsen hoitopalvelu.

Lakisdateisten tyGtapaturma-, ryhméhenki- ja eldkevakuutusten liséksi

Digian eri yhtididen kéaytossé on lisdvakuutuksia, kuten sairauskulu-
vakuutus seké matkavakuutus tyo- ja vapaa-ajalle.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit (S1-13)
Osaaminen ja sen jatkuva kehittéminen on keskeist, jotta Digia voi
palvella asiakkaitaan viimeisimman tiedon pohijalta. Yhtidssa halutaan,
etta digialaisten osaamisen arvo kehittyy tydsuhteen aikana. Osaa-
misen kehittdminen tapahtuu vuorovaikutuksessa muiden kanssa,
kiinnostavissa uudenlaisissa tyotehtavissé ja koulutuksissa.

Tydsuhteisten tyéntekijéiden prosenttiosuus, jotka osallistuvat
sa&annollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin

Koko henkilésté Miehet Naiset Muut
100 % 100 % 100 % -

Tybsuhteisten tyontekijéiden koulutustuntien keskim&éarainen lukuméara
tydsuhteista tyontekijaa kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna*

Koko henkiloéstd Miehet Naiset Muut
53,4h 52,8h 54,7h -

Terveytté ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

Digia-konsernin omaan tyovoimaan kuuluvista henkilistd 100 % kuuluu
tyoterveyden piiriin. TyOterveyspalveluiden kattavuus voi vaindella
yhtiéiden valilla.

Vuonna 2024 tydtapaturmien méaaré oli 6 kappaletta. Digialla ei ole
tyOperaisistd vammoista ja tyoperéisista terveysongelmista johtuvia
kuolemantapauksia.

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit (S1-15)

Kaikki Digia-konsernin tydsuhteiset tyontekijat (100 %) ovat oikeu-
tettuja perhevapaaseen. Vuonna 2024 perhevapaita piti 6,0 % Digian
henkildstosta. Kaikista naisista perhevapaita piti 6,4 % ja miehista
5,8 %.
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Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot) (S1-16)

Sukupuolten vélinen Kokonaisansiota

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Maa palkkaero koskeva suhdeluku
Suomi 6% 4%
Ruotsi 2% 1%

Digia analysoi palkkatasa-arvon toteutumista myos tehtéavéan vaati-
vuuden ja tehtavaprofiilin mukaan.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
inmisoikeusvaikutukset (S1-17)

Vuonna 2024 Digialla ei tehty yht&an iimoitusta tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuslakien tarkoittamasta syrjinnasta eika raportoitu vakavia
ihmisoikeustapauksia. Whistleblowing-kanavaan saapui yhteensa 4
iimoitusta, joiden tutkimusten jalkeen yhdenkdan ei todettu vaativan
jatkotoimenpiteita.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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S2 - Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessé havaittiin, etté arvoketjun
toimintojen keskeiset vaikutukset rajoittuvat ylavirtaan ja pdaasiassa
suoriin toimittajiin. Suurin tallainen toimittajaryhma on alihankinta.
Digia on tunnistanut tyontekijéitéd myos arvoketjun alkupdéssa, kuten
[T-laitteiden hankinnassa. Naissa vaiheissa inmisoikeusrikkomusten
riski on merkittava, mutta Digian vaikutusmahdollisuudet ovat hyvin
rajalliset. Olennaisuuden perusteella tdssé osiossa keskitytdan
arvoketjun tyontekijoistd ainoastaan alihankkijoihin, joinin Digialla on
suora vaikutus, ellei toisin mainita.

Digia Hub -verkosto on Digian alihankinta- ja yhteistydverkosto, joka
koostuu yli 5000 freelancer-ammattilaisesta ja sadoista alihankinta-
yrityksistd Suomessa. Lisaksi Digia Hubilla on EU-alueella nearshore-
alihankintayrityksid, jotka toimivat Pohjoismaiden liséksi Baltiassa seka
Keski- ja Itd-Euroopassa. Kansainvélisten osaajien alinankinnassa
Digian pddkumppanina on Fulcrum Digital, jonka Digialle dedikoitu tiimi
on sijoittunut Intiaan.

Digia on vahvasti riippuvainen osaavasta tyovoimasta, minkd vuoksi

se tarvitsee asiantuntijoita myos alihankinnan kautta. Alihankinnan
kayttéminen lis&4 joustavuutta liiketoimintamahdollisuuksien hyddyn-
t&misessa. Yleisesti alinankintaverkostoa koskee vastaavat tydolo- ja
yhteisdhaasteet kuin yhtidon omia tyontekijoité, vaikka he eivat ole
tyosuhteessa Digiaan. Usein yritt&jing he kantavat itse suuremman
vastuun muun muassa omasta terveydestaan ja tyodajoistaan, vaikka
Digia pyrkii seuramaan niita. Digia on tietoinen maista, joissa sen
alihankinta toimii, ja joissa inmisoikeusrikkomusten riski on suurempi.
Lisatietoa Digian toteuttamasta inmisoikeusriskien ja -vaikutusten
kartoituksesta ja sen kautta tunnistetuista todellisista ja mahdollisista
ihmisoikeusriskeista myos yhtion arvoketjussa, on annettu tiedonanto-
vaatimuksessa ST-1Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet.

Konsernitilinpdatds
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Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet (S2-1)
Digia on laatinut Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier Code

of Conduct), jotka perustuvat Digian omiin eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct). Digialla on liséksi lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka, joka pohjautuu YK:n korruption vastaiseen yleissopimukseen.
Yhtio edellyttaa kaikkien alihankkijoidensa sitoutuvan toimittajien eetti-
siin toimintaohjeisiin. Toimintaohjeet siséltavat vaatimuksen alihank-
kijoille noudattaa kansainvélisesti tunnustettuja inmisoikeuksia sekd
tydntekijodiden oikeuksia ja standardeja (YK:n inmisoikeuksien yleismaa-
iimallinen julistus, YK:n Global Compact ja Kansainvalinen tygjarjesto
ILO:n perusperiaatteet ja -oikeudet). Toimintaohjeet sisaltavat toimit-
tajia koskevia kdytannesaantoja ja edellyttavat, ettd toimittaja ei saa
kayttaa pakko- tai lapsityovoimaa. Toimittajien eettiset toimintaohjeet
ovat luonteeltaan pysyvia, mutta niita péivitetdan tarpeen mukaan.
Viimeisin péivitys on vuodelta 2023. Johtorynma hyvéaksyy toimittajien
eettiset toimintaohjeet ja lakitiimi seka lakiasianjohtaja ovat vastuussa
toimintaohjeen toteuttamisesta ja valvonnasta.

Toimintaohjeen tarkoitus on sitouttaa toimittajat noudattamaan
kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia, tydntekijdiden oikeuksia
ja standardeja, seké toimimaan eettisesti ja kestévasti. Alihankkijat
ovat sitoutuneet toimintaohjeisiin sopimuksellisesti. Tavoitteena on
laajentaa toimintaohjeita koskemaan kaikkia hankintoja, jotta ohjeistus
kattaisi koko arvoketjun. Lisgtietoa Digian lahjonnan ja korruption
vastaisesta politikasta on annettu tiedonantovaatimuksissa Gi1-1 Liike-
toiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
ja G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen. Inmis-
oikeuskartoitustyon pohjalta Digia laati oman ihnmisoikeussitoumuksen,
jonka johtorynmé& on hyvaksynyt, ja joka on julkaistu Digian verkkosi-
vuilla. Inmisoikeussitoumus on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuk-
sessa S1-10maan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet.

Onjeistukset ja sitoumus ovat osana Digian Sustainable Supplier
-ohjelmaa, jonka avulla voidaan tehokkaammin arvioida ja kategorisoida
toimittajariskeja seka parantaa toimitusketjun lapindkyvyyttd. Osana
hankintaprosessia tehdaan alihankkijoista riskikartoitus ja tarkistetaan
vastuullisen hankinnan periaatteiden toteutuminen ennen sopimuksen
solmimista. Tahan siséltyy myos selvitys mahdollisista inmisoikeus-
rikkomuksista. Ohjelma koskee tall& hetkella Digian alihankkijoita.
Korkeimman riskiluokituksen yrityksilta vaaditaan erillinen kattava

Emoyhtidn tilinpaatos =
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selvitys toiminnasta. Riskinavainnot ohjataan riskienhallintaprosessin
mukaisesti k3sittelyyn ja jatkotoimenpiteitd varten. Selvitysten tulok-
sena yhteistyd saatetaan lopettaa tai mahdollisesti sovitaan korjaavista
toimista, joiden toteutumista seurataan. Sustainable Supplier -ohjelma
on johtoryhman hyvaksyma ja valvoma. Sen koordinoinnista vastaavat
yhteistydssé vastuullisuus- ja riskienhallintatiimi ohjaten ja kehittden
operatiivisia toimenpiteité yhteistydssa taloustiimin ja hankintoja
tekevien yksikoiden kanssa.

Digian Euroopan Unionin siséllé tapahtuvaa alihankintaa ohjataan Digia
Hub -verkoston kautta. Jokainen Digian ohjaamassa projektissa tyos-
kenteleva alihankkija suorittaa eettiset toimintaohjeet seké tietosuojaa
ja tietoturvaa koskevat koulutuskokonaisuudet vuosittain.

Jos alihankkija saa tietoonsa, etté sen omat tai Digian tyontekijat ovat
rikkoneet toimintaohjeen vaatimuksia, sen on iimoitettava asiasta
Digialle mahdollisimman pian. Digia ei ole saanut tietoonsa edelld
mainittujen toimintaperiaatteiden rikkomuksista arvoketjunsa yritysten
osalta.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyontekijoiden kanssa (S2-2)

Digia tavoittelee vastuullista yhteistydté ja vastuullisuusriskien
hallintaa lapi koko arvoketjun. Digian ja alinankkijoiden valinen yhteistyo
jayhteydenpito tapahtuu sek& suorana tyontekijoiden etta valillisesti
heidan laillisten edustajiensa valilla. Digia Hub -alihankintaverkostoon
paasemiseksi hakija haastatellaan kattavasti. Jokaisessa asiakaspro-
jektissa on omat prosessinsa, mutta yhteydenpito on sdanndllista ja
hallittua. Digia on yhteydessé Digia Hub -alihankintaverkoston jaseniin
séanndllisesti ja pyytéaa paivittdmaan maaratyt tiedot neljé kertaa
vuodessa. Mahdollisissa ongelmatilanteissa Digia Hub toimii kommuni-
kaation yhteyspisteena.

Ymmaérrystéa olennaisuuksista ja sidosryhmien odotuksista kergtéan
séanndllisten tapaamisten, kyselyiden ja selvitysten seka péivittais-
johtamisen kautta. Tarkeimmille alinankkijoille l&hetetéan vuosittainen
kyselyn. Projektin paatyttya alinankkijan kanssa kaydaan keskustelut ja
hanet pyritdan ohjaamaan seuraavaan projektiin. Alihankinnan osalta
operatiivinen vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta on Digia Hub
-liiketoiminnan johtajalla.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Digia toteuttaa vuosittaisen kyselyn tarkeimmille alihankkijoille yhtion
riskiluokituksen mukaisesti. Kyselyn tarkoitus on varmistaa eettisten
toimintaohjeiden mukainen toiminta. Alihankkijoille on 1&hetetty myos
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely seka tietosuoja- ja tietoturva-
kysely. Digia suorittaa my0s tarvittaessa auditointeja. Alihankkijakyse-
lyiden kautta voidaan muodostaa kattava k&sitys alihankintaverkoston
tyontekijoista. Toimien vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain osana
Digian Sustainable Supplier -ohjelmaa. Digia Hub arvioi siséisesti
prosessiensa vaikuttavuutta ja pyytéa palautetta verkoston jaseniltaan.

Intian alihankinnan kanssa kaydaan aktiivisesti keskusteluita, joihin
olennaisena osana kuuluu tyontekijoiden oikeudet. Digia pyrkii laajen-
tamaan proaktiivisesti toimittajahallintaansa ja kasvattamaan vuoro-
puhelua muiden tarkeiden toimittajien kanssa seka littdmaan heidat
osaksi Digian Sustainable Supplier -ohjelmaa.

Digian k&yt0ssé ei ole yleista puitesopimusta tai muita sopimuksia
ammattilittojen keskusliittojen kanssa, jotka liittyvat arvoketjun
tyontekijoihin.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S2-3)

Allekirjoittaessaan Digian Toimittajien eettiset toimintaohjeet toimittaja
sitoutuu ilmoittamaan vélittbmasti toimintaohjeen vaatimusten rikkomi-
sesta, jotta tilanteeseen voidaan puuttua nopeasti. Kaikkien k&ytosséa
on Whistleblowing-kanava, jonka linkki on saatavilla sek& Toimittajien
eettisissa toimintaohjeissa etta nettisivuilla. Lisatietoa Digian
Whistleblowing-kanavasta ja siinen liittyvistad toimintaperiaatteista on
annettu tiedonantovaatimuksissa G1-1 Liketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuurija G1-3 Korruption ja
lahjonnan ehkédiseminen ja havaitseminen.

Alihankkijat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan myds ottamalla suoraan
yhteytta Digian projektipaallikkdon. Projektin paatyttya alihankkijoiden
kanssa jarjestetaan kahdenkeskisid keskusteluita, joissa heilld on
mahdollisuus antaa palautetta. Digia kerdé palautetta vuosittaisella
alihankkijakyselylld, jonka palaute ja jatkotoimenpiteet kasitellaan Digia
Hub -liketoimintajohtajan toimesta. Osana kyselya Digia varmistaa, etta
alihankkijat ovat tietoisia sen Whistleblowing-kanavasta.

Konsernitilinpdatds
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Arvoketjun ty6ntekij6ihin kohdistuviin olennaisiin

riskeihin liittyviin toimiin ryntyminen ja Idhestymistavat
arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvien olennaisten

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus (S2-4)

Digia pyrkii enkdisemaan arvoketjunsa tyontekijoinin kohdistuvia kiel-
teisia vaikutuksia sitouttamalla kaikki alihankkijat toimittajien eettisiin
toimintaohjeisiin. Témé& toteutetaan seuraamalla vuosittain, kuinka suuri
osuus alihankkijoista on allekirjoittanut toimintaohjeet. Tavoitteena on
varmistaa, etté arvoketjun alkupaassa toimivat alinankkijat sitoutuvat
noudattamaan kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia, tyonteki-
joiden oikeuksia ja standardeja seka toimimaan eettisesti ja kestavasti.
Digia on sitoutunut toteuttamaan due diligence -prosessiin perustuvia
toimenpiteité varmistaakseen, ettei sen liiketoiminta aiheuta haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai mydtévaikuta sellaisiin. Tallaisiin vaikutuksiin
pyritdan puuttumaan hetiniiden ilmetessa ja korjaamaan tilanne.
Vuonna 2024 toimitusketjussa ei ilmennyt merkittavia inmisoikeuson-
gelmia tai inmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia tapauksia.

Alihankinnassa mahdollisia negatiivisia vaikutuksia ovat muun muassa
terveyshuolet tai uupumus, jolloin poissaolot liséantyvat. Naissé tilan-
teissa Digia pyrkii kdymaan keskusteluja mahdollisista vaintoehtoisista
tyOratkaisuista, kuten lyhennetysta péivittaisesta tydajasta. Tarvit-
taessa keskusteluihin otetaan mukaan alihankintayrityksen edustaja.
Digia haluaa ennaltaehkaisevasti vahvistaa alihankkijoiden kykya
vastata muuttuvan tydn vaatimuksiin ja panostaa siksi tavoitteiden
selkeyteen ja rakentavaan palautekulttuuriin sekd kehittéa joustavia
tybaikajarjestelyja ja edistaa avointa viestintaa.

Osana Sustainable Supplier -ohjelmaa uudelle toimittajalle tehd&an
taustaselvitys jariskiarviointi. Naiden toimenpiteiden tarkoitus on
varmistaa, etté jokaisella toimittajalla ja alihankkijalla on keinoja
tunnistaa ja minimoida tyéntekijoiden oikeuksiin ja tydolosuhteisiin
kohdistuvia vaikutuksia. Liséksi osana ohjelmaa tehdaan vuosittaisia
kyselyitd sekd tarvittaessa auditointeja valikoiduille toimittaijille,

jotta varmistetaan heidan sitoutumisensa eettisiin toimintaohjei-

siin. N&ista saatavia huomioita ja palautteita kasitelldan Digia Hub
-liiketoiminnan johtoryhmassé, ja niitd kaytetéan kehitysehdotusten
tekemisen ja mahdollisten korjaavien toimien seurannan perustana.
Digia Hub -liiketoiminnan johtaja on osa vastuullisuustydryhmaa,
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jossa vastuullisuuteen liittyvid kysymyksid késitelldéan ja valmistellaan
yrityksen johtoryhmélle. Whistleblowing-kanavan kautta tulleita
iimoituksia kasitelldan erillisen prosessin mukaisesti ja sitd on kuvattu
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa G1-3 Korruption ja lahjonnan
ehkéaiseminen ja havaitseminen.

Digia tukee toiminnallaan YK:n kestavan kehityksen tavoitetta 8 Inmis-
arvoista tyot4 ja talouskasvua. Se tarkoitus on edista4 kaikkia koskevaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet (S2-5)

Digian tavoitteena on, ettd 100 % yntion alihankkijoista on sitoutunut
Digian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoitteen avulla pyritdan varmistamaan, etta kaikilla Digian
arvoketjun alihankinnassa tydskentelevillg toteutuvat ihmisoikeudet

ja oikeudenmukaiset tyoolot. Tavoite on asetettu strategiakaudelle
2023-2025 ja sen kehitysta on seurattu tana aikana vuositasolla.
Vuonna 2024 tulos oli 89 % (80 %). Tavoitteen saavuttamisessa on
edistytty positiivisesti.

Tavoite on asetettu Digian strategiatyon yhteydessa yhteistyossa Digia
Hubin kanssa ja se on p&atetty Digian jontoryhmassa seké vahvistettu
hallituksessa. Tavoiteasetantaprosessissa ei olla oltu suoraan yhtey-
dessé arvoketjun tyontekijdiden tai heidén edustajiensa kanssa.

Kehitystoimenpiteitd seka tavoitteiden saavuttamista seurataan
neljannesvuosittain kokoontuvassa vastuullisuustyérynméassa. Puoli-
vuosittain kokoontuvassa Digia Hub-strategiatydryhmassa kasitelldan
naitd toimenpiteitd laajemmin ja tarkastellaan vastuullisuustavoitteiden
toteutumista. Havaintojen pohjalta laaditut kehityssuunnitelmat ja
toteutetut toimenpiteet raportoidaan osana liiketoiminnan kehitysta.
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S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessa Digia tunnisti, etta arvo-
ketjun merkittavimmat vaikutukset kohdistuvat yhtion asiakkaisiin

ja heidan palvelujen kautta loppukayttajiin. Vaikutusmahdollisuudet
toteutuvat asiakkaiden toiminnan valityksella. Digia tunnistaa, etta
inmisoikeusrikkomuksen riski on olemassa, mutta arvioi sen epatoden-
nakoiseksi. Rajallisten vaikutusmahdollisuuksien vuoksi yhtio keskittyy
olennaisuuden perusteella t&dssa osiossa asiakkaisiin ja loppukayttajiin.

Digian asiakkaita ovat yksityisen ja julkisen sektorin yritykset ja
organisaatiot. Yntion maarittelyn mukaisia loppukayttgjia ovat ndiden
yritysten tai organisaatioiden ratkaisuja kayttavat inmiset. Loppukéayt-
t8jien demografisista tiedoista Digialla ei ole tarkempaa tietoa, silléd ne
vaihtelevat asiakasprojektien mukaan.

Digia kasittelee ja kehittdé ratkaisuja, joissa dataa hyodynnetaan
laajasti. Datan vastuullinen kdyttd on toiminnan perusta, niin yhtion
omissa prosesseissa kuin asiakasratkaisuissa. Yhtion tavoitteena on
edistaé yhteiskunnan digitalisaatiota tarjoamalla helppokayttoisia ja
tietoturvallisia palveluita kaikille k&yttajille. Laadukkaalla palvelumuotoi-
lulla ja saavutettavuuden arvioinnilla voidaan huomioida erityisryhmien
tarpeet. Saavutettavuusvaatimukset ovat tdhan mennesséa korostu-
neet erityisesti julkisen sektorin asiakkuuksissa, mutta ne ovat laajen-
tumassa myos yksityiselle sektorille. Lisdantyva sdéantely ja sen luoma
asiakastarve luo ynhtiolle laajan osaamisen vuoksi lis&a liketoiminta-
mahdollisuuksia tallg alueella.

Palvelujen loppukéayttéjat voivat olla alttiina erilaisille tietosuojariskeille,
jakayttajien 1ahtotilanteet ja -tasot digitaalisten palveluiden k&ytossa
voivat vaihdella. Kielteiset vaikutukset eivat iimene systemaattisesti,
vaan ovat p&dasiassa yksittéistapauksia. Mahdollinen tietoturvavuoto
voi johtaa loppukayttajan henkildkohtaisten tietojen pdatymiseen
ulkopuolisten haltuun. Taman vuoksi merkittéavimmat liiketoimintariskit
littyvat tietosuoja- ja tietoturvakysymyksiin, jotka voivat vahingoittaa
Digian mainetta tai mahdollisesti johtaa suuriin korvausvaateisiin. Digia
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on myds tunnistanut tarpeen seurata tekoélyn ja sen kayton kehit-
tymista ja sen vaikutuksia loppukayttéjiin. Naita vaikutuksia ja riskeja
pyritddn ennakoimaan vahvalla tietosuoja- ja tietoturvakulttuurilla, joka

perustuu korkeatasoisiin prosesseihin ja kaytantoinhin.

Yhtion toteuttamassa inmisoikeuskartoituksessa Digia tunnisti, etta
todellinen tai mahdollinen inmisoikeusriski loppukayttajien osalta liittyy
yksityisyyden oikeuteen. Inmisoikeuskartoitusta ja -sitoumusta on
kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa ST-TOmaan tyovoimaan
littyvat toimintaperiaatteet. Yhtio ei ole tunnistanut yht&an asiakas-
projektia, jossa paaasiallisina loppukayttéjina olisivat lapset tai muut
haavoittuvat rynmat, jotka olisivat suuremmassa vaarassa tai erityisen
alttiita kielteisille vaikutuksille. Yhtiossa ollaan kuitenkin tietoisia siité,
ettd palveluiden loppukayttdjana voi olla henkildita, joille saavutetta-
vuus on ehdoton vaatimus.

toimintaperiaatteet (S4-1)

Digia perustaa toimintansa vahvoihin asiakassuhteisiin, korkeaan
ammattitaitoon, monipuoliseen tuote- ja palvelutarjontaan, laajaan
kumppaniverkostoon seké kestavaan liiketoimintamalliin. Eettisten
toimintaohjeiden (Code of Conduct) noudattaminen on kiintea

osa tata kokonaisuutta. Nama ohjeet koskevat niin Digiaa kuin

yhtion alihankkijoita ja verkostoa, ja ne kasittelevat muun muassa
laadukasta asiakaskokemusta, avointa viestintéa seka tietoturvaa ja
luottamuksellisuutta. Eettisi& toimintaohjeita on kuvattu tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Muita keskeisia Digian asiakkaita ja loppukayttéjia koskevia poliitikkoja
ja toimintaperiaatteita ovat:

- ihmisoikeussitoumus

- 1SO 27001 -tietoturvallisuuden jontamisjérjesteima ja sen mukaiset
tietoturva- ja tietosuojapolitiikat

- 1SO 9001 -laatujohtamisjarjestelma

- tekoélypolitiikka ja tekodlyn hyodyntamisen eettiset periaatteet.
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Toimintaperiaatteiden avulla Digia varmistaa vastuullisen ja kestévan
toiminnan asiakastydssé seké minimoi asiakkaisiin mahdollisesti kohdis-
tuvia negatiivisia vaikutuksia ja riskejé. Raportointivuonna yhtio julkaisi
uutena politiikkana tekoalypolitiikan, joka pohjautuu eettisiin periaat-
teisiin seka aikaisempiin politiikkoihin ja on ISO 27001 -vaatimusten
mukainen. Raportointivuoden aikana ei tapahtunut muita merkittavia
muutoksia politiikkoihin ja toimintaperiaatteisiin liittyen.

Tekoalyn kayttd on kasvanut merkittavasti vime vuosina. Digia
hyodyntaé tekoalya sekd omassa toiminnassaan etta asiakasprojek-
teissa, joten tekodlyn eettisten ndkdkulmien ja tietoturvallisuuden
huomioiminen on olennainen osa liiketoimintaa. Yhtio seuraa aktiivisesti
séantelyn kehittymisté, kuten viimeisimpéana EU:n tekodlys&dadosta,
joka tuo mukanaan yhdenmukaiset s&annokset tekodlyn kaytolle
EU:ssa. Yhti6 varautuu ja kehittaa toimintamallejaan tarpeen mukaan.
Digia haluaa turvata kdytdsséan olevassa datassa edustettujen
yksildiden yksityisyyden suojan myods tekoalyn kdyton osalta. Asiakkaita
tuetaan kehittdmaan tekoélypohjaista p&atdksentekoa, joka turvaa
yksilén oikeudet ilman epgoikeudenmukaisuuksia tai rakenteellista
epéatasa-arvoa. Digian tekodlypolitiikka auttaa digialaisia ymmartamaan
ja noudattamaan parhaita kdytantoja, mika puolestaan vahentaa
juridisia ja operatiivisia riskejd. Tekoélypolitiikka koskee kaikkia digialaisia
ja Digian alinankkijoita, jotka kdyttavat asiakasprojekteissa tekoalya.
Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sité paivitetdan tarpeen
mukaan. Sen toteuttamisesta ja valvonnasta on vastuussa teknolo-
giasta vastaava yksikkd (CTO Office) ja teknologiajohtaja. Tekoélypoli-
tiikka on jontoryhman hyvaksyma.

Digian inmisoikeussitoumuksessa yhtio sitoutuu kunnioittamaan
ihmisoikeuksia YK:n inmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen, YK:n
Global Compactin sek& Kansainvalisen tydjarjesto ILO:n tydeldman
perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti. Sitoumus koskee

kaikkia Digian sidosryhmia ja sen on hyvaksynyt Digian johtoryhma.
Sitoumuksen toteuttamisesta vastaa HR-tiimi ja valvonnasta henkilds-
tojohtaja ja lakiasiainjohtaja. Sitoumus sisaltéa prosessit ja jarjestelmat
tunnistettujen ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi, jotka voivat vaikuttaa
my0s loppukayttéjaan, esimerkiksi yksityisyyteen liittyen.

Digian turvallisuudenhallintajérjestelma noudattaa kansainvalista tieto-
turvahallinnan ISO 27001 -standardia ja osa liketoiminnoista kuuluu
ISO 27001 -sertifioinnin piiriin. Kaikki Digian liiketoiminnot noudattavat
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ISO 27001 -standardin mukaista ohjeistusta ja turvallisuuskontrolleja.
Digian turvallisuudesta vastaava yksikko, CSO Office vastaa konserni-
tasoisesta tietoturvan hallinnasta ja osaamista on liséksi jalkautettu
Digian liiketoimintoihin. Digian johtoryhma on hyvaksynyt turvallisuu-
denhallintajarjestelman, johon kuuluu myds sen mukaiset tietoturva- ja
tietosuojapolitiikat. Jarjestelma kattaa Digia Oyj:n ja Digia Finland Oy:n.
Turvallisuudenhallintajérjestelman tarkoitus on suojata seka Digian
henkildkuntaa etta asiakkaita ja loppukayttajid mahdollisilta tietotur-
varikkeilta. Yhtion sisdisen tietosuojapolitiikan tarkoitus on maarittéa
toimintatavat ja vastuut, joita noudatetaan henkildtietojen k&sittelyssa
Digialla. Politiikkaa sovelletaan koko Digiassa, ja se koskee kaikkia Digian
palveluksessa olevia tyontekijoité seka johtoa. Digian tietosuojapo-
litiikka on hyvaksytty yhtion jontorynmassé ja annettu hallitukselle
tiedoksi. Tietosuojavastaava, DPO, vastaa politikan toteuttamisesta, ja
sen valvonnasta vastaa johtoryhma. Politiikka on luonteeltaan pysyva,
mutta sité paivitetaan tarpeen mukaan.

Digialla ei ole suoraa vuorovaikutusta kuluttajien ja loppukayttéjien
kanssa, vaan yhteydenpito tapahtuu vélillisesti asiakkaiden kautta.
Yhteydenpidon prosessi on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuk-
sessa S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja
loppukéyttéjien kanssa.

Yhtion korkeat laatuvaatimukset perustuvat ISO 9001 -laatusertifi-
kaattiin, joka méarittelee tietyn laatutason ja ohjaa jatkuvassa laadun
parantamisessa. Laatusertifikaatti osoittaa, etté Digian prosessit tayt-
tavat niille asetetut vaatimukset, ja silld on kyky vaatimustenmukaisten
tuotteiden ja palveluiden toimittamiseen seka toiminnan kehittdmiseen.
Laatujarjestelman avulla yhtio voi varmistaa, etté se taytté4 asiakkaiden
odotukset ja méaritellyt vaatimukset. Laatujérjestelma on johtorynman
hyvaksyma. Sen toteuttamisesta vastaa laatuyksikko ja valvonnasta
vastaa laadun ohjausrynméa seké jontoryhma. Laatujérjestelma koskee
koko Digiaa, mutta ISO 9001 -laatusertifikaatti koskee vain Digia Finland
Oy:t4 ja konsernin tukitoimintoja.

Digialla ei ole havaittuja tai ilmoitettuja loppukayttajiin liittyvia
tapauksia, joissa ei olisi noudatettu yritystoimintaa ja inmisoikeuksia
koskevien Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavia periaatteita, tydeldman
perusperiaatteista ja oikeuksista annettua ILO:n julistusta ja monikan-
sallisille yrityksille annettuja OECD:n toimintaohjeita. Digian asiakkaisiin
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mainittujen kansainvélisesti tunnustettujen inmis- ja tydoikeuksien
seka standardien kanssa.

Digian riskienhallintaprosessi kattaa toimintaperiaatteet tietoturval-
lisuudesta johtuvien mahdollisten negatiivisten vaikutusten hallitse-
miseksi. Lisaa riskienhallinnasta kerrotaan tiedonantovaatimuksessa
IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

kuluttajien ja loppukayttajien kanssa (S4-2)

Digian yhteydenpito loppukéayttajiin tapahtuu valillisesti asiakkaiden
kautta osana operatiivista ja strategista asiakasyhteistyota. Digian
asiakkaat toimivat luotettavina valtuutettuina, joilla on ymmarrys heidan
omien asiakkaidensa ja loppukayttajiensa tilanteista ja tarpeista.
Yhteydenpidon tavat ja tiheys Digian ja asiakkaan valilla vaihtelevat
asiakasprojektin seka asiakassuhteen erityispiirteiden mukaan.
Asiakasvastaavat huolehtivat ynteydenpidosta yhtion asiakkaiden
kanssa asiakashoitomallin mukaisesti. Yhteydenpidon vaikuttavuutta
seurataan kerddmalla sdannollisesti asiakaspalautetta eri kanavissa

ja tarkastelemalla yhteistyon saavutettuja tuloksia. Digian tavoitteena
on kehittda ratkaisuja, jotka vastaavat yhtion asiakkaiden ja heidan
asiakkaidensa odotuksia ja tarpeita, ja huomioi ndmé tarpeet yhteistyon
erivaiheissa.

YhteistyOssa asiakkaidensa kanssa Digia pyrkii varmistamaan digitaa-
lisen turvallisuuden ja saavutettavuuden erityisesti niille loppukayt-
tajille, jotka ovat alttiimpia negatiivisille vaikutuksille. Osa asiakkaille
tarjottavista palveluista kuuluu digitaalisten palvelujen tarjoamista
koskevan lain piiriin.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaineiden esiin tuomiseksi (S4-3)

Olennaisimmat prosessit loppukéayttajiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi liittyvat Digialla mahdollisiin tietoturva- ja
tietosuojaloukkaustilanteisiin.

Tietoturvallisuuteen liittyvat toimenpiteet ovat pad&asiassa ennakoivia,
jotta kaikki Digian ratkaisut ja palvelut olisivat mahdollisimman turvallisia
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kaikille kayttgjille. Yntid on kehittdnyt toimintamallia ja osaamista talla
alueella systemaattisesti useiden vuosien aikana. Mikéli toimenpi-
teista huolimatta tietoturvapoikkeama kuitenkin ilmenee, ké&ytossa

on MIM-hairiénhallintaprosessi (Major Incident Management), jonka
avulla jondetaan tilanteen kasittelyé ja pyritédn minimoimaan vahingon
seuraukset. Prosessin tavoitteena on palauttaa normaali palvelutoi-
minta mahdollisimman nopeasti ja minimoida vahinko seké negatiivinen
vaikutus liiketoimintaan ja loppukayttajalle. Prosessi sisaltéa myos
toimintaohjeet tilanteesta viestimiseen asiakkaille ja tietoturvaloukka-
uksen kohteena oleville yksildille.

Digialla on nimetty tietosuojavastaava, jonka yhteystiedot ovat
julkisesti saatavilla verkkosivuilla, ja johin voi olla suoraan yhteydessa.
Tietosuojavastaava valvoo ja neuvoo EU:n yleisen tietosuoja-ase-
tuksen vaatimusten noudattamista Digialla. Lisaksi yhtion kdytosséa
on Whistleblowing-kanava, jonka linkki on saatavilla seké Eettisissa
toimintaohjeissa etta verkkosivuilla. Vaarinkayttdilmoituksen voi
tehda halutessaan myos anonyymisti. Lisatietoa Digian Whistleblo-
wing-kanavasta ja siinen liittyvista toimintaperiaatteista on annettu
tiedonantovaatimuksissa G1-1 Liikketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri ja G1-3 Korruption ja lahjonnan
ehkéaiseminen ja havaitseminen.

Digia odottaa alihankkijoiltaan ja kumppaneiltaan sitoutumista voimas-
saolevan tietosuojaséantelyn ja Digian tietosuojavaatimusten noudat-
tamista seké yhteisty6té mahdollisissa tietoturvaloukkaustilanteissa.

Digia on tunnistanut asiakasvuorovaikutuksessa mahdolliset saavu-
tettavuustarpeet tai -puutteet ja arvioi asiakaskohtaisesti vaadittavat
toimenpiteet. Tavoitteena on, etté ratkaisut ovat Idhtokohtaisesti
Saavutettavia. Mikali saavutettavuusvaatimukset eivat tayty, sovi-
taan yhteisty6ssé asiakkaan kanssa tarvittavista toimenpiteista.
Raportointijakson aikana Digia ei ole vastaanottanut yhtéan valitusta
saavutettavuuteen liittyen asiakkailtaan tai heidan loppukayttajiltaan.
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riskeihin liittyviin toimiin ryntyminen ja Idhestymistavat
kuluttaijiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus (S4-4)
Digian merkittavimmat loppukayttajiin liittyvat riskit littyvat tietoturva-
ja tietosuojakysymyksiin. Digitaalisten palveluiden saavutettavuus
nahdaan taas ensisijaisesti liketoimintamahdollisuutena.

Tietoturva ja tietosuoja ovat térkeé osa Digian liketoimintaa ja digitaa-
lisen turvallisuuden edistdminen on yksi sen vastuullisuusohjelman
painopistealueista. Yntio yllépitaa korkean tason tietosuojaa ja tieto-
turvaa esimerkiksi henkildostoa kouluttamalla, hallinnollisilla ja teknisilla
kontrolleilla, auditoinneilla sekd prosessien jatkuvalla kehittéamisella.

Digian turvallisuudenhallintajérjestelma noudattaa kansainvalista
tietoturvahallinnan ISO 27001 -standardia ja osa liketoiminnoista ja
toimipisteisté kuuluvat tdman sertifioinnin piiriin. Standardi tarjoaa
organisaatioille turvallisuudenhallinnan viitekehyksen tietoturvahal-
linnan toteuttamiseen, yllapitamiseen ja jatkuvaan parantamiseen.
Sertifikaatti myonnetdan organisaatioille, joiden toiminta on auditoitu
standardin mukaisesti. Kaikki Digian liiketoiminnot noudattavat ISO
27001 -mukaisia turvallisuuskontrolleja. Digia kehitta4 tietoturva- ja
tietosuojakaytantdjaan jatkuvasti eteenpéin kyseisen standardin
pohjalta.

Jokainen digialainen perehtyy Digian tietoturvallisuuskay tantaihin

ja ohjeistuksiin osana perehdytysté seké suorittaa tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvan koulutuskokonaisuuden vuosittain. Samoin toimii
jokainen yhtion projekteissa tydskenteleva alihankkija. Hallitus ei ole
suorittanut koulutusta. Koulutuksella pyritdén ennalta ehkdisemaan
potentiaalisia riskeja ja hallitsemaan néista syntyvié negatiivisia vaiku-
tuksia. Digialla on tarjolla sisdiseen kay ttdon runsaasti tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvaa ajankohtaista materiaalia. Digian tietoturvallisuus-
ja tietosuojaheimossa jaetaan tietoa ja oppeja aineesta. Yhtio tarkistaa
ja paivittaa sisaisia tietoturva- ja tietosuojakdyténtdja sekd -prosesseja
varmistaakseen niiden ajantasaisuuden ja tehokkuuden.

Kaikki Digian toimenpiteet tehdaan yhtion tietosuojapolitiikan mukai-

sesti. Tietosuojapolitikassa kasitellddn seké Digian omia etté asiakkaille
toteutettavia jarjestelmia ja toimenpiteita. Paivittainen tyo tietosuojan
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edistamiseksi perustuu tiiviiseen yhteistyohon asiakkaiden kanssa
yhtion prosessien ja toimintamallien mukaisesti. Yhtio on tarkistanut
ja péivittanyt tietosuojapolitiikan viimeksi toukokuussa 2024. Rapor-
tointivuoden aikana Digia toteutti muun muassa kurssikokonaisuuden
Privacy by Design -osaamisen vahvistamiseksi seké jarjesti kaikille
tydntekijoille avoimen tietosuojakoulutuksen.

Digia arvioi kaikki omaan ja asiakasprojektien kayttoon tulevat uudet
palvelut ja jarjestelméat riskienhallintaprosessin mukaisesti myos
tietoturvan ja tietosuojan nékdkulmasta. Jos arvioinnissa huomataan
mahdollisia riskeja, niille maéaritelldan tarvittavat hallintatoimenpiteet.

Tietoturva- ja tietosuojavastuulliset organisaation eri tasoilla seuraavat
yhtion toiminnan positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia ja he raportoivat
suoraan Digian turvallisuudesta vastaavalle johtajalle, joka on puoles-
taan raportointivelvollinen Digian toimitusjohtajalle. Loppukéayttajia
koskevia ihmisoikeusrikkomuksia tai vahinkoja ei ole esiintynyt.

Tekoé&lyyn liittyvid mahdollisia haittoja ja puolueellisuuksia hallitaan
perusteellisilla riskinarvioinneilla, joiden avulla pystyt&an tunnistamaan
riskit ja toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet niiden lieventamiseksi.
Digia suunnittelee tekoalyratkaisunsa niin, etta ne ovat oikeuden-
mukaisia, 1apindkyvia ja kunnioittavat yksityisyytta. Tekoadlyn paatok-
senteko tulee olla selitettdvissa, ja kaytetyt tiedot on kasiteltava
tietosuojalainsd&ddannén mukaisesti.

Digia on aiemmin julkaissut Tekoalyn eettiset periaatteet -ohjeistuksen
javuonna 2024 toimintaohjeita tédydennettiin julkaisemalla tekoalypoli-
tiikka. Naiden avulla pystytéan paremmin tukemaan asiakkaita tekoélyyn
perustuvan paatoksenteon kehittdmisessa. Yhtio seuraa aktiivisesti
saantelyn kehittymisté ja perehtyy ennakoivasti uusin vaatimuksiin ja
mahdollisuuksiin.

Kasvavan sadantelyn myota saavutettavuuden parantaminen tietyilla
palvelualueilla luo Digialle uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Laki
digitaalisten palveluiden tarjoamisesta tuo uusia soveltamisvaatimuksia
osaan yksityisen ja kolmannen sektorin organisaatioita.

Digia edista4 saavutettavuuden huomioimista kouluttamalla henki-
|6std&an ja tuomalla saavutettavuuskysymykset esiin asiakkailleen
tarpeen mukaan. Vaikka saavutettavuuden tarve nousee usein suoraan
asiakkailta, yntio pyrkii edistdmaan niin omassa toiminnassaan kuin
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asiakasyhteisty0ssé aktiivisesti kaikille saavutettavien palveluiden suosittelijoiden prosenttiosuudesta. Luku koskee Digia-konsernin
kehittamista. Suomen yhtioita.

Saavutettavuusauditointien avulla pystytéan selvittamaan asiakkaiden Molemmat tavoitteet on asetettu Digian strategiatyon yhteydessa
nykytilanne ja tunnistamaan kehityskohteet. Digia on muun muassa ja péatetty Digian johtoryhmassa, seka vanvistettu hallituksessa.
jarjestanyt lisékoulutusta kayttoliittymasuunnittelijoille saavutetta- Tavoitteiden asettamiseen on osallistunut Digian sisaisia sidosryhmia.
vuudesta raportointivuoden aikana, tavoitteena laajentaa edelleen Tavoiteasetantaprosessissa on myos hyodynnetty asiakaspalaute-
Saavutettavuusosaamista organisaatiossa. prosessissa saatua informaatiota.

Digia tukee talla toiminnalla myos YK:n kestavan kehityksen tavoi-
tetta 10, joka koskee eriarvoisuuden vahentéamisté. Varmistamalla
ratkaisujen saavutettavuuden ja helppokayttoisyyden kaikille loppu-
kayttajille pystytddn parantamaan k&yttokokemusta ja tukemaan
yhdenvertaisuutta.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet (S4-5)

Kestavyyden yhtena strategisena tavoitteena on korkean tason
tietoturvan ja -suojan yll&pitdminen, joka on tiiviissé yhteydesséa
Digian tuottamien palveluiden loppuk&yttajiin. Digian tavoitteena on,
ettd vuonna 2025 vahintdan 90 % digialaisista on suorittanut turval-
lisuuskoulutuksen. Edistymisté seurataan vuositasolla. Vuonna 2024
koulutuksen oli suorittanut 94 % (95 %)digialaisista. Tiedot koskevat
Digian Suomen yhtidita. Yhtio on paivittanyt turvallisuuskoulutuksen
vastaamaan uudistettua ISO 27001 -sertifioitua turvallisuudenhal-
lintajarjestelmaé. Turvallisuuskoulutuksen tavoitteena on varmistaa
digialaisten hyva tietoturvallisuuden osaamistaso, minka tarkoitus on
minimoida tietoturvallisuusrikkeiden aiheutuminen asiakastydssé.

Lisaksi Digialla on omana asiakaskokemuksen ja -tyytyvaisyyden
paamittarina asiakkaiden suositteluindeksi, NPS. Osana aktiivista
asiakasyhteistyota yhtio kdy jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden esiin
tuomista huomioista, jotka liittyvat loppukayttajien tarpeisiin. Digian
tavoitteena on parantaa suositteluindeksia +25 % vuoteen 2025
mennessé vuoden 2022 tulokseen verrattuna. Tavoite on asetettu
strategiakaudelle 2023-2025 ja sen kehitysta on seurattu ja rapor-
toitu strategiakauden alusta alkaen. Vuonna 2024 NPS-tulos parani
+18,4 % (+23 %) vuoden 2022 tulokseen verrattuna. Asiakkaiden suosit-
teluindeksi on laskettu vahentamalla arvostelijoiden prosenttiosuus
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Liiketoiminnan harjoittaminen - G1
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Hallitus ja valiokunnat

Osakeyhtidlaissa ja muissa séanndksissa hallitukselle asetettujen
tehtavien lisgksi Digian hallitus vastaa hallituksen tyojarjestyksesséa
maarittelemistaan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

- Hyva hallitustapa edellyttas, ettei hallitus tarpeettomasti puutu
operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy yritykseen
lyhyella ja pitkalld tahtdimella vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin.

Hallituksen yleisend tehtdvang on ohjata yhtion toimintaa niin,
etta se tuottaa pitkalld aikavalilld mahdollisimman suuren lisdarvon
yhtioon sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidos-
ryhmien odotukset.

+ Hallituksen jasenten on toimittava riittévan, olennaisen ja tuoreen
informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion etuja.

Lisatietoa hallituksen ja valiokuntien roolista ja osaamisesta on annettu
Yleisten tietojen tiedonantovaatimuksessa GOV-1 Hallinto-, johto-, ja
valvontaelinten rooli.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtaja huolehtii Digian hallinnosta ja operatiivisesta liiketoi-
minnasta hallituksen antamien ohjeiden ja m&araysten seka osake-
yhtidlain mukaisesti. Johtoryhméan tehtdvana on tukea toimitusjohtajaa
yhtion operatiivisessa johtamisessa.

Lisatietoa toimitusjohtajan ja johtoryhman roolista ja osaamisesta on
annettu Yleisten tietojen tiedonantovaatimuksessa GOV-1 Hallinto-,
Johto-, ja valvontaelinten rooli.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)

Digian toimintaa ohjaavat Suomen osakeyhtidlaki, julkisesti notee-
rattuja yhtioitd koskevat sdadokset, Nasdag Helsinki Oy:n sdannot ja
ohjeet sek& Digian yhtidjarjestys. Liséksi toimintaa ohjaavat hallituksen
tai johtoryhman hyvaksymat politiikat ja toimintaperiaatteet. Corporate
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Governance -ohje linjaa Digian hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaat-
teet koko konsernissa. Se on hallituksen hyvaksyma ja sen valvonnasta
vastaa lakiasianjohtaja. Ohjeen toimeenpanosta vastaavat yhtion
hallitus, jontorynmé& ja muu ylin johto.

Digian vastuullisuus pohjautuu hallituksen hyvaksymiin eettisiin
toimintatapoihin seké YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin. Yntio

on sitoutunut kunnioittamaan inmisoikeuksia YK:n ihnmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen, YK:n Global Compactin sekd Kansainva-
lisen ty6jarjeston ILO:n tydeldméan perusperiaatteiden ja -oikeuksien
mukaisesti.

Digian eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct) noudattaminen
ja vastuullinen tapa toimia ovat olennainen osa yhtion strategiaa
jaliiketoiminnan menestysté. Toimintaohjeet maérittelevat ne
periaatteet, jotka auttavat digialaisia tekemaan tydsséaan eettisesti
kestéavia paatoksia. Toimintaohjeet ovat luonteeltaan pysyvié, mutta
niité paivitetdan tarpeen mukaan. Viimeisin paivitys on vuodelta 2022.
Toimintaohjeet keskittyvat kestavan liiketoiminnan harjoittamiseen,
ympéristdn suojelemiseen, hyvinvoivaan tydyhteisoon, inmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja tietosuojaan seké eettisiin toimintatapoihin.
Toimintaohjeiden noudattaminen koskee Digian tyontekijoiden lisaksi
alihankkijoita, kumppaneita ja asiakkaita. Lakitiimi on vastuussa
toimintaohjeen toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa lakiasiainjohtaja.
Digian johtorynma ja hallitus ovat hyvaksyneet eettiset toimintaohjeet.

Digian eettisi& toimintaohjeita tdydent&a Digian lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka, joka pohjautuu YK:n korruption vastaiseen yleisso-
pimukseen. Politiikan tarkoituksena on tédydenta Digian eettisig ohjeita,
joissa Digia on ilmaissut nollatoleranssinsa kaikenlaista lahjontaa ja
korruptiota kohtaan. Se koskee kaikkia Digialla ja Digialle tydskentelevia
henkiloita. Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sité péivitetdan
tarpeen mukaan. Viimeisin paivitys on vuodelta 2021. Lahjonnan ja
korruption vastainen politiikka on johtoryhman seké hallituksen hyvak-
syma. Sen toteuttamisesta vastaa lakitiimi ja sen valvonnasta vastaa
lakiasiainjohtaja.

Digia on taydentanyt n&ita toimintaperiaatteita myos yksityiskohtaisilla
ohjeistuksilla ja politiikoilla eri osa-alueille. Kaiken keskidssa ovat
digialaisten yhdessa luomat kulttuuriperiaatteet, jotka ovat vahvasti
1&sn& yhtion arjessa ja ohjaavat paivittaista tekemista. Lisgtietoa
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Digian kulttuuriperiaatteista on annettu tiedonantovaatimuksessa S1-1
Omaan tyévoimaan liittyvét toimintaperiaatteet.

Yhtion kdytdssa on EU:n Whistlerblower-direktiivin mukainen
(EU2021/1937) kolmannen osapuolen Whistleblowing-ilmoituskanava.
llmoituskanava on avoin kaikille Digian sidosryhmille. Sen kautta eri
sidosryhmaét voivat raportoida mahdollisista eettisten toimintaohjeiden
rikkomuksista. IImoitusten ké&sittelyprosessi on kuvattu tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen
Jja havaitseminen. Digiaan sovelletaan ilmoittajansuojelulakia. Digia ei
ole tunnistanut erillisia sisaisia toimintoja, jotka olisivat erityisen alttiita
korruptiolle ja lahjonnalle.

Digian eettisten toimintaohjeiden tueksi on luotu henkildstdlle pakol-
linen koulutus, joka on uusittava vuosittain. Lisatietoa koulutuksesta
annetaan tiedonantovaatimuksessa G1-3 Korruption ja lahjonnan
ehkéaiseminen ja havaitseminen.

Suhteet toimittajiin (G1-2)
Digian suhteet toimittajiin on kuvattu tarkemmin tdman raportin osiossa
S2 Arvoketjun tyontekijat.

Digia kohtelee kaikkia toimittajiaan samanarvoisesti ja pyrkii prosesseil-
laan ja ohjeistuksillaan varmistamaan, ettd laskut k&sitellddn maksu-
ehtojen mukaisesti.

Digian laskujenmaksuprosessi on kuvattu osana laajempaa prosessi-
kuvauskokonaisuutta. Laskun saapuessa konsernin taloushallinto
kasittelee laskun ja ohjaa sen eteenpéin laskun vastaanottajalle tilidi-
tévaksi ja hyvaksyttavaksi. Laskujen kasittelyyn kaytettava jarjestelma
muistuttaa automaattisesti laskun ksittelijag avoimesta laskusta.
Lisaksi konsernin taloushallinto muistuttaa tarvittaessa avoimista
laskuista.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen (G1-3)

Digian Whistleblowing-kanavan kautta digialainen tai ulkopuolinen
henkilo voi raportoida eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta ja epéillyista vaarinkaytoksista taysin anonyymisti

tai halutessaan omalla nimellaan. Digia on sitoutunut siihen, ettei

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestéavyysraportti

iimoittajaan kohdisteta vastatoimia. Kanava |0y tyy osoitteesta:
https://whistleblower.digia.com.

lImoitukset ké&sitelldan Digiassa erikseen nimetyssé kasittelyryh-
massa. Varsinaisen kéasittelyryhman muodostavat Digian hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja seka lakiasiainjohtaja ja lakimies.
Késittely etenee tarvittaessa iimoitusluokittelun perusteella prosessin
mukaisesti johtoryhméavastuullisen henkildn johdolla seuraavaan
tarkasteluvaineeseen. Kanavaan saapuneista ilmoituksista ja niiden
késittelysté raportoidaan tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa
lakiasiainjohtajan toimesta.

Osana eettisten toimintaohjeiden jalkauttamista henkildstolle on luotu
koulutus, jossa k&ydaan 1&pi toimintaohjeet sekéd muun muassa ohjeis-
tetaan, miten digialaisten tulee toimia esimerkiksi epéillesséan vaarin-
kaytosta yhtion toiminnassa. Koulutus on saatavilla Digian digitaalisella
koulutusalustalla suomeksi ja englanniksi. Koulutus on pakollinen kaikille
digialaisille, mukaan lukien ylin johto ja se on uusittava vuosittain. Yhtion
tavoitteena on, etta 90 % henkilostdstd on suorittanut koulutuksen
vuosittain. Vuonna 2024 koulutuksen suoritti 84 % (84 %) henkilds-
tOsté. Laskennasta on poistettu pitkalla poissaololla olevat tyontekijat.
Luku ei myoskaan sisélla Top of Minds:n tydntekijoita.

Digian lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan tarkoituksena

on korostaa Digian vakavaa suhtautumista lahjonnan ja korruption
torjuntaan ja maaritelld s&annot ja ohjeet eettisen ja laillisen toiminnan
edistamiseksi koko Digiassa. Politiikka on julkisesti saatavilla. Lahjonnan
jakorruption vastainen politiikka siséltyy eettiset toimintaohjeet
-koulutukseen.

Kaikki Digian konserniyhtiot ovat sitoutuneet noudattamaan samoja
tai samantasoisia eettisig toimintaohjeita seka lahjonnan ja korruption
vastaisia politiikkoja.

Korruptio- tai lahjontatapaukset (G1-4)

Vuonna 2024 Digialla ei ollut vahvistettuja korruptio- tai
lahjontatapauksia.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta (G1-5)

Digia ei osallistu poliittiseen tai muuhun lobbaustoimintaan lahjoituksin
tai sponsoroinnein. Yhtiolla ei mydskaan ole lakisdateista velvoitetta
olla minkdan edunvalvontajarjeston jasen. Raportointikaudella nimi-
tettyjen hallinto-, johto- tai valvontaelinten jasenet eivét ole olleet
nimitysté edelténeiden kahden vuoden aikana vastaavassa asemassa
julkishallinnossa.

Maksukaytannot (G1-6)

Digian keskimaérainen laskujen maksuaika, keskimaardinen maksuehto
ja erittely tarkeimpien toimittajaryhmien mukaan on esitetty alla
olevassa taulukossa. Digialla ei ole toimittajaryhmékohtaisesti méaritel-
tyja vakiomaksuehtoja.

Kategoria Kaikki toimittajaryhmét sisaltda konsernin kaikkien makset-
tujen laskujen tiedot.

Digialla ei ole talla hetkelld maksuviivastysten vuoksi vireilla olevia
oikeudenkéaynteja.

Keskimaarainen Keskimaardinen
Toimittajaryhma maksuaika, paivaa maksuehto, péivaa

Emoyhtidn tilinpaatos =

Alihankinta 32 30

Ohjelmisto- ja pilvipalvelut 33 30
[T-palvelutoimittajat 20 18
Kaikki toimittajarynméat 25 22
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Tiedonanto- Sijainti kestavyys-
Osio ESRS-standardi vaatimus selvityksesséa
Hallintotapatiedot Liiketoiminnan harjoittaminen GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 61

G G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 61-62

G1-2 Suhteet toimittajiin 62

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 62
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Viittaus Viittaus
tiedonantovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kuvaus asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma 24
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jdsenten prosenttiosuus 24
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence 26
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan Eiolennainen
ESRS E1-1 14 Siirtymésuunnitelma iimastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa Ei olennainen
ESRS E1-1 16 (9) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset Ei olennainen
ESRSE1-4 34 Kasvihuonekaasupé&astojen vahennystavoitteet 41-42
ESRSE1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain Ei olennainen

iimastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 42
ESRSE1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla Eiolennainen
ESRSE1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaéastot 43-44
ESRSE1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopéastojen intensiteetti 44
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pdastohyvitykset Eiolennainen
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille Ei olennainen
ESRSE1-9 66 (a); 66 (c) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan: Sellaisten merkittavien Eiolennainen

omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
ESRSE1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain Eiolennainen
ESRS E1-9 69 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa Eiolennainen
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden méaara, joka mainitaan Ei olennainen

E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)

litteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Eiolennainen
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ESRS2-IRO1-E4 16 (b) Maaympariston tila Eiolennainen
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Viittaus EU:n
ilmastolakiin Sivu

ESRS2-IRO1-E4 16 (c) Uhanalaiset lajit Ei olennainen

ESRS E4-2 24 (b) Kestévat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet Eiolennainen

ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytanndt tai toimintaperiaatteet Ei olennainen

ESRS E4-2 24 (d) Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet Ei olennainen

ESRSE5-5 37 (d) Kierrattamaton jate Ei olennainen

ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Eiolennainen

ESRS2-SBM-3-S1 14 (f) Pakkotyotapausten riski 48

ESRS2-SBM-3-S1  14(g) Lapsityévoimatapausten riski 48

ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 48-50

ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemié aiheita koskevat 48-50
due diligence -kaytadnnot

ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 48-50

ESRS S1-1 23 Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 50

ESRS S1-3 32(c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 51,62

ESRS S1-14 88 (b)ja(c) Kuolemantapausten lukumaaré ja tyotapaturmien lukumaara ja osuus 54

ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen Ei olennainen
paivien maara

ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 55

ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 55

ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset 55

ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 55
periaatteiden noudattamatta jattdminen

ESRS2-SBM-3-S2 11(b) Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski Ei olennainen

ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 55

ESRS S2-1 18 Arvoketjun tydntekijoinin liittyvat toimintaperiaatteet 55-56

ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihnmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 55
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat 55
due diligence -kaytannot

ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupéahan liittyvat inmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 56-57

ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Eiolennainen

ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai Ei olennainen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattéminen

ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset Eiolennainen
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Viittaus Viittaus
tiedonantovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kuvaus asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 57-58
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n 57-58
toimintaohjeiden noudattamatta jattéminen

ESRS S4-4 85 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 59-60
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 61-62
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 62
ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 62
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 62
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds Konsernitilinpadatdksen liitetiedot

1 Konsernitilinpaatoksen paalaskelmat (IFRS

11 Konsernin tuloslaskelma

1.2 Konsernin laaja tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaatds

Tuhatta euroa Liitetieto  11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023 11.-31.12.2024 11.-3112.2023
Tilikauden tulos 13291 9872
Liikevaihto 3.2 205672 192087 Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirta tulosvaikutteiseksi
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 17 145 Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -1009 728
Materiaalit ja palvelut -34 332 -33270 Tilikauden laaja tulos yhteenséa 12282 10600
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -7200 -7 256
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 41,42,4.4,76 -123670 -115 603 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Liiketoiminnan muut kulut 3.7 -22379 -22267 Emoyhtion omistajille 12282 10 596
-187 464 -178 251 Maaraysvallattomille omistajille = 4
Liikevoitto 18 208 13835
Rahoitustuotot 6.5 524 53
Rahoituskulut 6.5 -1794 -1459
-1270 -1405
Tulos ennen veroja 16 938 12430
Tuloverot 3.8 -3647 -2558
Tilikauden tulos 13291 9872
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 310 0,50 0,37
Tulos/osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,50 0,37
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 13291 9868
Maaraysvallattomille omistajille = 4

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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1.3 Konsernin tase

Tuhatta euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023 Tuhatta euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma
Liikearvo 71 92779 93295 Osakepaéaoma 2088 2088
Aineettomat hyddykkeet 7.3 9647 13338 Muut rahastot 5204 5204
Aineelliset hyodykkeet 7.2 466 481 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 42081 42081
Kayttooikeusomaisuuserat 7.4 3124 4634 Muuntoerot -2542 -1533
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 6.2 482 482 Kertyneet voittovarat 23597 17713
Pitk&aikaiset saamiset 6.2 453 593 Tilikauden voitto 13291 9868
Laskennalliset verosaamiset 3.9 297 290 83718 75420
107 249 11313
Oma paaoma yhteensa 6.7 83718 75420
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 52,6.2 38006 42639 Pitkaaikaiset velat
Rahavarat 6.2 18 232 12404 Laskennalliset verovelat 3.9 1993 2534
56 238 55 044 Saadut pitkaaikaiset ennakkomaksut 0 15
Rahoitusvelat 6.3 14000 20572
Varat yhteensé 163 486 168 157 Vuokrasopimusvelat 1036 1913
Muut pitkaaikaiset velat 35 0 3480
17029 28515
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 52 24 414 27989
Siirtovelat 23 487 21543
Vuokrasopimusvelat 6.4 2266 3Nz
Muut rahoitusvelat 6.3 12572 11572
62739 64222
Velat yhteensa 79768 92736
Oma paéoma ja velat yhteensa 163 486 168 157

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024
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1.4 Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

Tuhatta euroa Liitetieto 11.-3112.2024 1.1.-3112.2023 Tuhatta euroa Liitetieto 11.-3112.2024 11.-3112.2023
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Tilikauden voitto 13291 9868 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 6.3 -3570 -3478
Oikaisut tilikauden tulokseen 75 12702 N744 Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 6.3 -11572 -8 319
Kayttopddoman muutos 51 853 -3379 Pitkdaikaisten lainojen nostot 6.3 6 000 15000
Muiden saamisten ja velkojen muutos 191 1467 Omien osakkeiden hankinta = -1237
Maksetut korot -1754 -1070 Maksetut osingot -4 501 -4 515
Saadut korot 402 263
Maksetut verot -2 355 -1920 Rahoituksen rahavirta -13643 -2549
Liiketoiminnan rahavirta 25049 16 973

Rahavarojen muutos 6001 -1942
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -289 -56 Rahavarat tilikauden alussa 12 404 14338
Tytéryritysten hankinta vahennettyna hankinta-ajankohdan Rahavarojen muutos 6001 -1942
rahfa.var.onla - : 0 - 7251 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 174 9
Tytaryritysten lisakauppahinnat ~5116 ~9059 Rahavarat tilikauden lopussa 6.2 18232 12 404
Investointien rahavirta -5 405 -16 366

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024
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1.5 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan oman

Maéraysvallattomien

Emoyhtion tilinpaatds

Oma padoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepaaoma padoman rahasto Muut rahastot Muuntoerot Kertyneet voittovarat omistajien osuus yhteensa
Oma paddoma1.1.2023 2088 42081 5204 -2261 23923 53 71087
Laaja tulos
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 11 9868 4 9872
Muut laajan tuloksen erat 12 - - - 728 - - 728
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 728 9868 4 10600
Liiketoimet omistajien kanssa
Omana paddomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet 44 - - - - =217 - -217
Méaéraysvallattomien omistajien hankinta - - - - -242 -56 -298
Osingonjako - - - - -4515 -4515
Omien osakkeiden hankinta - - - - -1237 - -1237
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -6 210 -56 -6 267
Oma padaoma 31.12.2023 2088 42081 5204 -1533 27581 0 75 420
Sijoitetun vapaan oman Maaraysvallattomien Oma paaoma
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepaaoma paédoman rahasto Muut rahastot Muuntoerot Kertyneet voittovarat omistajien osuus yhteensa
Oma paddoma 1.1.2024 2088 42081 5204 -1533 27581 = 75420
Laaja tulos
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 11 13291 13291
Muut laajan tuloksen erat 1.2 = = = -1009 -1009
Tilikauden laaja tulos yhteensa = = = -1009 13291 = 12282
Liiketoimet omistajien kanssa
Omana paddomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet 44 = = = = 585 = 585
Osingonjako = = = = -4 501 -4 501
Muut eréat = = = = -68 = -68
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3984 = -3984
Oma pédaoma 31.12.2024 2088 42081 5204 -2542 36 888 0 83718

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024
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Hallituksen toimintakertomus

2 Yleiset tiedot

2.1 Konsernin perustiedot

Digia on ohjelmisto- ja palveluyritys, joka yhdistaa teknologian mahdolli-
suudet ja ihmisten kyvykkyydet &lykkdadmman liiketoiminnan ja yhteis-
kunnan sek kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi. Tehtdvamme on
pitéa asiakkaamme digievoluution kérjessa. Meita digialaisia on yli 1500
ja toimimme globaalisti asiakkaidemme kanssa.

Digialla on hyva asiakaskunta, laaja tuote- ja palvelutarjoama, palvelujen
24/7-yllapito ja -tuki sekd uskottava liketoiminnan koko. Digia on
asiakkaiden luotettu kumppani digitalisaatio- ja tekodlymurroksessa.
Luomme pitk&aikaisia asiakassuhteita, joita kehittamalla kasvamme
yhdessé asiakkaidemme kanssa.

Digia toimii Suomessa Helsingissa, Joensuussa, Jyvaskylassa,
Kuopiossa, Lahdessa, Oulussa, Raumalla, Tampereella, Turussa ja
Vaasassa, Ruotsissa Tukholmassa ja Malmosséa seka Alankomaissa
Hengelossa. Yhtio on listattuna Nasdag Helsingissa (DIGIA). Konsernin
emoyhti6 Digia Oyj on suomalainen ja Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 0831312-4. Digia Oyj:n
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Atomitie 2 A, 00370
Helsinki.

2.2 Hallituksen hyvaksynta

Hallitus on hyvaksynyt tilinpdatoksen julkaistavaksi 25.2.2025. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylaté tilinpa&tds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Digia Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidet&an 27.3.2025.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestavyysraportti

2.3 Tilinpaatoksen
laatimisperusta

Konsernitilinp&atos on laadittu kansainvalisten IFRS-tilinpdatos-
standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sité laadittaessa on noudatettu 3112.2024 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpd&tds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perus-
tuen. Kéypien arvojen hierarkiassa korkeimman sijan saavat toimivilla
markkinoilla téysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaise-
mattomat) hinnat (tason 1sy6ttotiedot) ja alimman sijan saavat muut
kuin havainnoitavissa olevat sy6ttotiedot (tason 3 sy6ttétiedot).

Konsernitilinpaatos siséltéad emoyhtion Digia Oyj:n seka kaikki tytar-
yhtiot. Digia omistaa kaikki tytaryhtionsé sataprosenttisesti. Hankitut
tytéryhtiot siséllytetaan tilinpaatokseen kdyttéden hankintamene-
telmaa, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kéaypiin
arvoihin hankintahetkell ja jaljelle jaanyt osuus hankintahinnan ja
hankitun oman pd&oman erotuksesta on liikearvoa. Tilikauden aikana
hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen méaaraysvallan
saamisesta alkaen ja myydyt myyntinetkeen saakka. Tilikausilla 2024 ja
2023 ei ole myyty tytéryhtioita.

Konsernitilinpd&tds esitetdan pdasaantoisesti tuhansina euroina ja
luvut on pydristetty ldahimp&an tuhanteen euroon, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyista
summaluvuista.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetaan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta®). Konsernitilinpaétos
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittémisvaluutta. Konsernilla on ulkomailla sijaitsevia tytaryhtioité
kuusi Ruotsissa, yksi Tanskassa ja yksi Alankomaissa.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilin-
paatospaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maéréisista liiketapahtumista
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle.
Ulkomailla sijaitsevien konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja tase tilinp&atospaivan
kurssia kayttéen. Hankintamenetelman soveltamisesta aiheutuvat
muuntoerot kasitellddn konsernin muun laajan tuloslaskelman oikaise-
vina erina.

Tilikaudella 2023 konsernilla on ollut Climber Benelux B.V.:n kautta
maaréaysvallattomia omistajia 30.8.2023 asti, joten vuoden 2023 tulos
jakaantuu emoyhtidon omistajien ja maaraysvallattomien omistajien
kesken.

Digia esittaa tilinpaatoksen muut laatimisperiaatteet kyseisié tilinpaa-
tOseria koskevien liitetietojen yhteydessa. Alla olevassa taulukossa on
listattu konsernin laatimisperiaatteet, tieto siitéd missé liitetiedossa ne
on esitetty seka viittaus asianomaiseen IFRS-standardiin.

Emoyhtidn tilinpaatos =
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos — 75

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi Liitetieto

Segmenttiraportointi 31 Raportoitavat segmentit IFRS 8 Tuloutus: Ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen valmistusaste 3.2
Tuloutus liikevaihtoon 3.2 Liikevainto IFRS15 Tuloutus: Pd&amies vai agentti 3.2
Varaukset 3.3 Varaukset IAS 37 Liiketoiminnan yhdistédmisissé hankittujen nettovarojen ja

Julkiset avustukset 3.4 Liiketoiminnan muut tuotot IAS 20 Ii?ékauppahinnan kéyvét.arvot - . o0
Liiketoimintojen yhdistaminen ja myynti 35 Hankitut liiketoiminnot IFRS 3, IFRS 10 Lilkearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyt keskeiset -
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3.7 Liiketoiminnan muut kulut IAS 38 Pilvipalvelujérjestelyiden konfigurointi- ja rataléintimenot 73
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 3.8 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot IAS 12 Vuokrasopimukset 6.4jalk
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 3.9 Laskennalliset verot IAS12

Osakekohtainen tulos 310 Osakekohtainen tulos IAS 33

Elékevelvoitteet 4.2 Elékevelvoitteet IAS 19

Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset IFRS 9, IFRS 15

Asiakassopimuksen hankinnasta aiheutuneet kulut 6.2 Muut saamiset IFRS 15

Rahoitusvarat 6.2 K&ypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat IAS 32, IFRS 9, IFRS 7

Korolliset velat 6.3 Rahoitusvelat IFRS 9, IFRS 13

Vuokrasopimusvelat 6.4 Vuokrasopimusvelat IFRS 16

Osakeperusteinen palkitseminen 4.4,6.7 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, Oma padoma IFRS 2

Liikearvo 71 Liikearvo IFRS 3, IAS 36

Aineettomat hyddykkeet 7.3 Aineettomat hyodykkeet IAS 38, IAS 36

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet IAS 16, IAS 36

Kayttdoikeusomaisuuserat 7.4 Vuokravelvoitteet ja -sitoumukset IFRS 16

Arvonalentumiset 75 Omaisuuserien arvonalentumiset IAS 36

Lahipiiritapahtumat 7.6 Lahipiiria koskevat tiedot IAS 24

Digia-konserni noudattaa tulkintakomitean (IFRIC) agendapaatosta
koskien pilvipalvelujérjestelyiden konfigurointi- ja réatalointimenojen

erien arvioinnissa.

olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpéatokseen merkittyjen

kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyodykkeet).

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa, etta
konsernin johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden sovel-
tamiseen ja varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvoinin.
Na&ma arviot ja oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Yhtion johto on arvioinut ilmaston mahdollisia vaikutuksia kirjanpidolli-
siin arvioihin ja harkintoihin. Johto on arvioinut, etta iimastoliitannaisilla
seikoilla ei ole merkittavaa vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin eriin
talla hetkelld. Johto seuraa lains&dadanndssa tapahtuvia muutoksia ja
paivittaa arviota ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarpeen vaatiessa.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja kdydaan 1&pi sédnndllisesti,
mutta toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista.
Johdon tekemien arvioiden ja harkintaan perustuvien ratkaisujen
pohjana olevat oletukset on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:
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2.4 Uudet ja muutetut
standardit

Sovellettavat uudet ja muutetut standardit 1.1.2024 tai
sen jalkeen

Digia on ottanut k&yttdon seuraavat uudet standardit ja standardi-
muutokset 11.2024 alkaneen tilikauden alusta lukien.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittdminen -standardiin

Muutokset tdsmentéavat, ettd sellaiset kovenantit, joiden on taytyttava
raportointipaivan jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai
pitk&aikaiseksi raportointipéivand. Muutokset edellyttévat, etta
tallaisista kovenanteista kerrotaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Digia ottaa k&yttodn seuraavat standardimuutokset 11.2025 alkavan
tilikauden alusta lukien, mikali ne on suunnitellulla kdyttddnottohetkelld
hyvaksytty sovellettavaksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinp&atoksen tietoihin.

Muutokset IFRS 10 Konsernitilinpdatos ja IAS 28 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin -standardeihin

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja
paddomaosuusmenetelmaan liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttdvat
taysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisen liketoiminnan
maéritelman.

Muutokset IAS21-standardiin - Avistakurssin arvioiminen kun
valuutta ei ole vaihdettavissa

Muutos huomioidaan silloin, kun on transaktioita tai toiminto vieraassa
valuutassa, joka ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan arvostus-
paivand maarattya tarkoitusta varten.

Digia ottaa kdyttoon seuraavat standardimuutokset 11.2026 alkavan
tilikauden alusta lukien, mikali ne on suunnitellulla kayttdonottohetkella
hyvéaksytty sovellettavaksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatoksen tietoihin.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Muutokset IFRS9 ja IFRS 7 -standardeihin - luonnonolosuhteista
riippuvat sédhkdléhteet

IFRS 9:n "oman k&ytdn" poikkeukseen ja suojauslaskennan vaatimuksiin
on tehty muutoksia koskien luonnonolosuhteista riippuviin sdhkdlahtei-
siin, kuten tuuli- tai aurinkovoimaan. Téman lisaksi IFRS 7:48n on tehty
kohdennettuja liitetietovaatimuksia. Néamé& muutokset koskevat vain
sopimuksia, jotka altistavat yksikdn vaihteluille séhkdn méarassa, koska
sen tuotantoldhde riippuu hallitsemattomista luonnonolosuhteista.

Digia ottaa k&yttdon seuraavat standardimuutokset 11.2027 alkavan
tilikauden alusta lukien, mikali ne on suunnitellulla kayttdonottohetkelld
hyvaksytty sovellettavaksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinp&atoksen tietoihin.

Muutokset IFRS18-standardiin

Aiempi IAS1-standardi korvataan uudella IFRS 18-standardilla, joka k&sit-
telee tilinpaatodksen esittamista ja tilinpaatoksessa esitettavia tietoja.
Uudessa standardissa tulee muutoksia esimerkiksi tuloslaskelman
rakenteeseen ja esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelyn periaat-
teita on laajennettu seké paalaskelmien etta tilinpa&toksen liitetietojen
osalta. Uutta on myos velvoite esittaé tietyt jondon méarittelemat
tunnusluvut liitetietoina.

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

3 Taloudellinen kehitys

3.1 Raportoitavat segmentit

Digia raportoi liiketoimintansa yhdessé segmentissa. Vuonna 2024
Digia muodostui neljasté palvelualueesta, jotka ovat Digital Solutions,
Business Platforms, Financial Platforms ja Managed Solutions. Naiden
palvelualueiden taloudelliset ominaispiirteet ovat keskendan saman-
kaltaiset ja ne ovat keskendan samankaltaiset tuotteiden ja palvelujen
tuotantoprosessien luonteen, asiakastyypin, maantieteellisten
ominaisuuksien, tuotteiden tai palveluiden jakelussa tai palvelujen tuot-
tamisessa kaytettyjen menetelmien mukaan. Siten nama palvelualueet

3.2 Liikkevainto

Digian liikevainhto tilikaudella oli 205,7 (192,1) miljoonaa euroa, josta

Suomen liikevainto oli 180,9 (175,4) miljoonaa euroa ja likevainto muista
maista yhteensa 24,7 (17,1) miljoonaa euroa. Raportoitu konsernin liike-
vaihto on sama kuin konsernikestavyysraportissa raportoitu liikevainto.

Ulkoisten asiakkaiden liikevainto jakaantuu asiakkaiden kotipaikan
mukaan seuraavasti:

Konsernitilinpdatds

on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi. Tuhatta euroa 2024 2023

S _ , Suomi 180 924 174 980
Arlqli olerassiiatﬁltkosii egtstaan paamarkkina-alueiden yhtididen RUGLSi 22125 14 350
yhteenlaskettu likevaihto ja taseen arvo. Alankomaat D 5064
Tuhatta Muut maat 602 692
euroa Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensé Yhteensa 205672 192087
Liikevaihto 181453 22045 2173 205672
Tase 126 315 35908 1264 163486 Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto ja liikevoitto (EBITA)

miljoonaa euroa

192 206
171
156
139
/\/1
18
16 16 17

2020 2021 2022 2023 2024

Liikevainto

- EBITA
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Tuhatta euroa 2024 2023
Palvelu- ja yllgpitoliiketoiminta 102 542 107 500
osuus liikevaihdosta 49,9 % 56,0 %
Projektiliketoiminta 103129 84600
osuus liikevaindosta 50,1% 44,0 %

Tuoteliiketoiminnan likevainto oli 23,8 (23,2) miljoonaa euroa, mika
0li11,6 (12,1) prosenttia koko yhtion liikevaindosta. Tuoteliiketoiminta
muodostuu Digian omista lisensseista, kumppaneiden lisenssimyyn-
nista seka lisenssien ylldpidosta.

Henkildsidonnaisen liikkevaindon osuus oli 47,2 (42,2) prosenttia koko
yhtion liikevaihdosta.

Liikevaihdosta yhtena ajankohtana tuloutettiin 7,7 (7,0) miljoonaa euroa
ja ajan kuluessa 198,0 (185,1) miljoonaa euroa.

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Digia raportoi raportointikauden lopussa tayttdmatta oleville suorite-
velvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlasketun méaran silté
osin kuin sopimus on monivuotinen eiké tuntiveloitteinen. Digialla oli
3112.2024 yli vuoden kestavien kiintea- tai tavoitehintaisten projektien
tilauskantaa 1,3 (2,1) miljoonaa euroa. Palvelu- ja ylldpitosopimusten
osalta tilauskanta ei ole yksiselitteisesti maéritettavissa eika sita
raportoida. Palvelu- ja yllapitosopimuksissa Digia on vastuussa maari-
teltyjen jarjestelmien tukipalveluista, yllapidosta, pienkehityksesté ja/
tai kehityksestd. Nédma sopimukset tuloutuvat elinkaarensa aikana
kuukausittain pohjautuen kuukausittaiseen kiintedan maksuun ja

sen péalle lisdttavaan vaintuvaan osaan. Vaihtuva osa on riippuvainen
asiakkaan suorittamasta palvelun kdytosta ja se muodostaa tyypillisesti
suurimman osan kuukausittaisesta veloituksesta.

Hankkeista, joista kertyvat tuotot kirjataan ajan kuluessa, saatuja
ennakkomaksuja sisaltyi 3112.2024 taseeseen 0,5 (0,8) miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 ennakkomaksuista on vuonna 2024 tuloutettu 0,5
miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 yndenk&an asiakkaan osuus ei ylittanyt 10 % konsernin
likevaindosta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- tuloutus liikevaihtoon

Digiassa suoritevelvoitteita ovat henkildtyd, omien tuotteiden
lisenssit, omien tuotteiden yll&pito, kolmannen osapuolen tuotteet,
kolmannen osapuolen tuotteiden yllapito seka palvelut. Kaikissa
suoritevelvoitteissa tyypillinen maksuehto on 14-60 paivaa laskun
péivayksesta. Digialla ei ole asiakassopimuksissa merkittavas rahoi-
tuskomponenttia. Takuuaika suoritevelvoitteissa asiakaskohtaiselle
aineistolle on padosin kuusi kuukautta toimituksen hyvaksynnasta.
Kummallakin osapuolella on tyypillisesti oikeus purkaa sopimus,
mikali osapuoli syyllistyy olennaiseen sopimusrikkomukseen, eika
osapuoli ole korjannut sopimusrikkomustaan 30 paivan maaréajan
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puitteissa. Purku tarkoittaa, ettd osapuolet palauttavat puolin ja
toisin saamansa suoritteet.

Henkilotyo

Henkilotyd maérittely- ja toimitusprojekteissa tuloutetaan suoritteen
etenemisen mukaan ajan kuluessa. Pitkaaikaiset, kiintedhintaiset
projektit tuloutetaan ajan kuluessa valmistusasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
méaaritelldan kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen
mennessa suoritetusta tyosta johtuvien menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Mikli arviot hankkeesta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa/katetta silla
kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Digia tayttaa henkilotyon suoritevelvoitteensa suoritteen etene-
misen mukaan. Takuu asiantuntijapalvelusopimuksissa on pa&osin 30
paivaa palvelun toimittamisesta.

Tuotot projekteista, joissa on méarittelyvaihe, jonka jalkeen
asiakkaalla on mahdollisuus vetaytya projektista, tuloutetaan ajan
kuluessa. Talldin toimitusprojektin tuottoja ei tulouteta ennen kuin
maarittelyprojekti on hyvaksytty.

Omat tuotteet

Omien tuotteiden lisenssit muodostavat oman yhtena ajankohtana
tuloutettavan suoritevelvoitteen. Tuloutus tapahtuu kerralla, kun
tuotteen toimitus on tapahtunut eli lisenssit on asennettu asiakkaan
testausympéristoon. Digia on tayttanyt suoritevelvoitteensa, kun
asennus on tapahtunut.

Omien tuotteiden SaaS-sopimukset (Software as a Service) tuloute-
taan ajan kuluessa sopimuskaudelle.

Omien tuotteiden lisenssien ylldpitomaksut tuloutetaan ajan
kuluessa jaksotettuna sopimuskaudelle.

Digia antaa omille tuotteilleen kuuden kuukauden takuun valmis-
ohjelmiston toimituksen hyvaksynnasta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Kolmannen osapuolen tuotteet

Kolmannen osapuolen tuotelisenssien osalta maéritetdan sopimuk-
sittain, kenelld on tosiasiallinen vastuu tuotteen ominaisuuksista,
jatkokehityksesta ja yllapidosta. Mikali vastuu on Digialla, tuotot
kolmansien osapuolien tuotteista tuloutetaan bruttoperiaatteella
kerralla, kun tuotelisenssi on asennettu asiakkaan testiymparistoon.
Mik&li kolmas osapuoli kantaa edelld mainituista asioista tosiasi-
allisen vastuun, tuotot néissa tapauksissa tuloutetaan netto-
periaatteella eli kate tai provisio tuloutetaan liikevaihtoon kerralla
asennuksen tapahduttua.

Kolmansien osapuolten tuotteiden yllapitdmisesta kertyvat tuotot
seka SaaS-sopimusten tuotot kirjataan ajan kuluessa joko brutto-
periaatteella (Digialla tosiasiallinen vastuu yllapidosta) tai netto-
periaatteella (kolmannella osapuolella vastuu yllépidosta).

Takuu kolmansien osapuolten ohjelmistoille maaraytyy kolmannen
0sapuolen ohjelmistojen ehtojen mukaan.

Palvelut

Palvelusopimuksista kertyvat tuotot tuloutetaan ajan kuluessa sopi-
musajalla. Mikali palvelusopimukseen liittyy tiketti- tai tuntipohjainen
suoritevelvoite, nama tuotot tuloutetaan suoritteen etenemisen
mukaan ajan kuluessa.

Merkittava arvio tai harkinta:

Tuloutus: ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen valmistusaste

Ajan kuluessa tuloutettava hanke kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmis-
tusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos on arvioitavissa
luotettavasti. Tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa
olevista tuotoista ja kuluista sekd hankkeen etenemisen luotettavaan
mittaamiseen ja arviointiin. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntié ja voittoa/katetta silla
kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Tappiollinen sopimus kirjataan valittomasti kuluksi. Lis&tietoja on
esitetty litetiedossa 3.3 Varaukset.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Tuloutus: paadmies vai agentti

Digia voi toimia joko padmiehena tai agenttina kolmansien osapuolten
tuotteiden osalta. Se, katsotaanko yhtion toimivan kolmansien
osapuolten tuotteiden osalta pddmiehena vai agenttina, perustuu
Digian johdon tekem&an analyysiin yntion ja sen toimittajien vélisten
sopimusten oikeudellisesta muodosta ja tosiasiallisesta sisallosta.
Tosiasiallisessa sisallossa maaraavin tekija on se, mika on Digian
rooli ja vastuu loppuasiakkaaseen nahden. Mikali vastuu on Digialla,
tuloutetaan ndma tuotteet bruttoperiaatteella kerralla asennus-
ymparistéon valmistuttua ja yllapito myds bruttoperiaatteella, mutta
ajan kuluessa. Mikali taas tosiasiallinen vastuu on kolmannella
osapuolella, Digia tulouttaa vain katteen tai provision liikkevaihtoon.

3.3 Varaukset

Tappiolliset sopimukset

Tilinpaatoshetkella 3112.2024 (3112.2023) konsernilla ei ole tappiollisia
projekteja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on laillinen tai tosiasiallinen velvoite
aikaisempien tapahtumien perusteella, kun maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakadisté ja kun velvoitteen maara voidaan
arvioida luotettavasti.

Kiintedhintaisista projekteista muodostetaan tappiovaraus, mikali kay
iimeiseksi, etta projektin velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valt-
t&mattomat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappio
kirjataan silla kaudella, kun tappio on ensimmaisté kertaa tiedossa

ja arvioitavissa. Tappiovarausta puretaan kustannusten syntymisen
laajuudessa ja aikataulussa.

Emoyhtidn tilinpaatos =
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3.4 Lilketoiminnan muut tuotot

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2024 2023
Muut tuotot 17 145
Yhteensa 17 145

Muut tuotot koostuvat pagosin vuokratuloista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- julkiset avustukset

Sellaiset julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen
korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset
esitetadan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

3.5 Hankitut lilketoiminnot

Tilikaudella 2024 hankitut liikketoiminnot
Tilikaudella 2024 ei tehty yht&an yrityskauppaa.

Tilikaudella 2023 hankitut lilkketoiminnot
Tilikaudella 2023 tehtiin yksi yrityskauppa.

Top of Minds AB:n koko osakekannan osto toteutettiin 210.2023.

Top of Minds -konserniin kuuluvat Top of Minds Top AB, Top of Minds
Accelerate AB, Top of Minds Drive AB, Top of Minds Go AB ja Top of
Minds Steam AB. Top of Minds on kannattavasti kasvava, vuonna 2011
perustettu ruotsalainen IT-konsultti- ja palvelukonserni, joka tarjoaa
asiakkailleen korkealuokkaisia palveluja datan ja analytiikan konsultoin-
tiin, integraatioinin, verkkokauppaan ja projektinjohtoon. Top of Minds
AB:n palveluksessa tydskenteli kaupantekohetkelld 63 henkilda sen
toimipisteesséa Tukholmassa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Hankitun liiketoiminnon kdyvat arvot
yhteensé hankinta-ajankohtana:

Konsernitilinpdatds

Tuhatta euroa

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 89
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2407
Rahavarat 3303
Varat yhteensa 5799
Ostovelat ja muut velat 2331
Velat yhteensad 2331
Laskennalliset verot 517
Asiakassopimuksiin liittyva arvo 2510
Varat ja velat 3468
Liikearvo 7132
Kauppahinta 12592

Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus:

Tuhatta euroa

Kauppahinta kokonaisuudessaan -12592
Rahavarat 3303
Lisékauppahinta 2336
Hankintaan liittyvat kulut ja verot -126
Hankinnan nettorahavirta -7079

Hankintahetkelld suoritettu kauppahinta maksettiin kateiselld, lukuun
ottamatta tiettyja myohemmin k&teisella maksettavaksi arvioituja
ehdollisia lisdkauppahintaosuuksia. Kauppahinta tilikauden 2023
hankinnasta oli 12,6 miljoonaa euroa. Yritysoston hankintamenolaskel-
massa varat ja velat olivat ynteensa 3,5 miljoonaa euroa. Hankittujen
liketoimintojen vaikutus Digia-konsernin likevaintoon tilikaudella 2023
oli 3,2 miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseen 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Myyntisaamiset koostuvat hankittujen yhtididen tavanomaisista
Saamisista, joiden kaypien arvojen arvioidaan vastaavan niiden kirjan-
pitoarvoja. Yhtion arvion mukaan myyntisaamiset tullaan saamaan
taysimaaréisesti. Digian liikearvo kasvoi yritysoston myoté 7,1 miljoonaa
euroa. Liikearvo koostui hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaa-
misen ja odotettujen synergioiden arvosta. Liitetiedossa 7.1 on esitetty

lis&tietoja liikearvosta. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Vuoden 2023 aikana tehty liikketoimintahankinta ei kokonaisuutena ollut
olennainen konsernin kannalta. Mikdli tilikaudella hankitut liketoiminnot
olisi yhdistelty koko vuoden ajalta konserniin, olisi konsernin liikevaihto
vuonna 2023 ollut noin 202,8 miljoonaa euroa ja liketulos 15,3 miljoonaa
euroa.

Hankittujen yritysten ehdollisten velkojen muutos

Tekemistdan hankinnoista yhtié on maksanut vuosina 2023-2024
lisékauppahintoja 14,2 miljoonaa euroa.

Emoyhtidn tilinpaatos =

Tuhatta euroa 2024 2023
Ehdollinen velka 1.1 7564 13804
Uudet hankinnat = 2336
Lisédkauppahintamaksut -5116 -9059
Arvon lisdys 1688 1231
Arvon vahennys = 748
Ehdollinen velka 3112. 4135 7564

79



digia

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestévyysraportti

Herkkyysanalyysi hankittujen yritysten ehdollisiin lisdkauppahintoihin

Konsernitilinpdatds

Ehdollinen

kauppahinta-  Arvostus- Tarkasteltava Painotettu

velka menetelma arvo keskiarvo Kéyvan arvon herkkyys

Hankinta 1 Diskontatut EBIT 36717 10 % lasku tarkasteltavaan arvoon ei vaikuttaisi k&ypaan arvoon.

ki irrat
assavirra 10 % nousu tarkasteltavaan arvoon ei vaikuttaisi kdyp&aan arvoon.
Diskonttokorko 17,7 % Viiden prosenttiyksikon lasku tarkasteltavaan arvoon nostaisi kdypaé arvoa

60,2 tuhatta euroa.
Viiden prosenttiyksikdn nousu tarkasteltavaan arvoon laskisi kéypaé arvoa
125,2 tuhatta euroa.

Hankinta 2 Diskontatut EBIT 46373 Viiden % lasku tarkasteltavaan jaljelld olevaan arvoon laskisi kdyp&éa arvoa

kassavirrat

152,3 tuhatta euroa.

10 % nousu jéljella olevaan tarkasteltavaan arvoon ei vaikuttaisi kdyp&an arvoon
merkittavasti.

Diskonttokorko 5,0 %

Kolmen prosenttiyksikon lasku tarkasteltavaan arvoon ei vaikuttaisi kéyp&aan arvoon
merkittavasti.

Viiden prosenttiyksikdn nousu tarkasteltavaan arvoon laskisi kéypaé arvoa
33,4 tuhatta euroa.

Lisdosuuden hankinta Climber Benelux B.V.

Konserni osti 12.7.2023 loput 20 % osakkeista Climber Benelux B.V.:sté ja

yhtiosta tuli téysin omistettu tytaryhtio. M&araysvallattomille omistajille
maksettiin 298 tuhatta euroa.

Tuhatta euroa

Lisdosuuden hankinta Climber Benelux B.V.

Rahana maksettu hankintahinta 298
Ma&éaraysvallattomien arvo -56
Erotus kirjattu kertyneisiin voittovaroihin 242

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Tilinpaatoksen laatimisperiaate -

liilketoimintojen yhdistaminen

Kaikki liketoimintojen yhdistéamiset kasitelladn hankintamenetelmalla.
Kauppahinta muodostuu kaupantekohetkelld maksetusta osuudesta
ja myéhemmin mahdollisesti maksettavasta lisdkauppahinnasta.
Mydhemmin maksettavat lisdkauppahinnat suoritetaan kateisvaroilla.

Liketoimintojen yhdistamisissa hankittavat yksilOitavissé olevat varat
sekd vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
k&ypiin arvoinin. Kauppahinnan maara, joka ylittda hankitun netto-
varallisuuden k&yvan arvon, kirjataan liikearvoksi. Lisdkauppahinnan
(velkaera) arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Poikke-
uksen muodostaa tilanne, jolloin on saatu lisdtietoa hankintahetken
taloudellisesta tilanteesta ja saadulla lisatiedolla on vaikutus hankin-
tahintaan. Talldin hankintahinnan muutos kirjataan oikaisemalla
hankintamenolaskelmaa. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi
syntyessaan ja esitetdan konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muissa kuluissa.

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Maéraysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytaryhtiosta
arvostetaan suhteellisena osuutena k&yvasta arvosta.

Vaiheittain toteutuvassa hankinnassa aiempi omistusosuus
arvostetaan kaypaan arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Merkittava arvio

Liiketoimintojen yhdistéamiselld hankittujen
nettovarojen ja lisdkauppahintojen kayvat arvot

Liketoimintojen yhdistamisissa suoritettava kauppahinta, mahdol-
linen lisdkauppahinta ja hankitut varat ja velat arvostetaan kdypaan
arvoon.

Hankittujen varojen ja velkojen k&yvan arvon maarittédminen perustuu
vastaavanlaisten omaisuuserien kaypiin arvoihin, hankituista
omaisuuseristd odotettavissa oleviin arvioituinin rahavirtoihin tai
velvoitteen tayttamiseksi tarvittavia maksuja koskevaan arvioon.
Lisdkauppahinnan kdyvan arvon maarittaminen perustuu lisdkauppa-
hinnan ehtojen mukaisten parametrien ennusteeseen ehtojen
mukaiselta ajanjaksolta diskontattuna nykyarvoon.

Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan
luotettavia kdyvan arvon maarittamista ajatellen.

Emoyhtidn tilinpaatos =
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3.6 Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2024 2023

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Poistot hyddykeryhmittéin

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 19 178
Ohjelmat ja lisenssit 558 557
Yrityshankintojen hankintamenojen
kohdistamiseen liittyvéat poistot 2937 2890
Muut aineettomat hyddykkeet 10 9

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet

Rakennukset 7 7
Toimitilojen perusparannus 12 57
Koneet ja kalusto 193 208
Kéyttooikeusomaisuuserat 3364 3350
Yhteens§ 7200 7256
Poistot yhteensa 7200 7256

Tilikausilla 2024 ja 2023 konserni ei kirjannut arvonalentumistappioita.

3.7 Likketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2024 2023
Toimitilakulut 1062 1268
[T-kulut 8 418 8018
Vapaaehtoiset henkilostokulut 4586 5035
Matkustus 1123 1072
Ulkopuoliset palvelut 2899 4051
Muut kulut 4273 2823
Yhteenséa 22362 22266

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernikestévyysraportti

[T-kulut sisaltavat informaatioteknologian liséksi viestintaratkaisujen
kulut. Vapaaehtoiset henkilostokulut sisaltavat pdaosin Digian
henkildstoetusidonnaisia kuluja. Sekd odotetut etta realisoituneet

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

3.8 Tuloverot

Emoyhtidn tilinpaatos =

luottotappiot kirjataan liketoiminnan muihin kuluihin. Tuhatta euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
- " . erot 4158 2968
Tilintarkastajien palkkiot ver : - _
Edellisten tilikausien verot 1 -1
Tuhatta euroa 2024 2023 Laskennalliset verot -51 -408
Ernst & Young Oy Yhteensa 3647 2558
Tilintarkastus 201 220 ] ] i
P . . Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20
Muut lakisdateiset toimeksiannot 22 4 ) ) . s .
prosenttia) laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
Veroneuvonta 4 33
Muut palvelut 36 9 Tuhatta euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 16 938 12430
Muut yhtiot
Tilintarkastus M 5 Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3388 2486
Muut palvelut 2 8 Ulkomaalaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat 23 12
Yhteensa 286 401 Verovapaat tulot -26 -18
Tilintarkastusyhteis® on veloittanut vuonna 2024 tilintarkastuksesta Véhenankerottomat kulut Sl 144
200,7 (219,8) tuhatta euroa ja muista palveluista 61,9(130,9) tuhatta Muut erat -53 -64
euroa. Tilintarkastuspalkkiot siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 -1
Yhteensa 3647 2558
Tutkimus- ja kehittamismenot
Verot tuloslaskelmassa 3647 2558

Tuhatta euroa 2024 2023
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3838 4806
Yhteensa 3838 4806

Tutkimus- ja kehittdmismenot siséltavat yhtion omiin tuotteisiin tehtya
kehitystoimintaa, jota on tehty pd&osin oman henkiloston voimin ja
kirjattu tydsuhde-etuuksista johtuviin kuluinin. Niiltd osin, kun on
kaytetty ulkopuolista palvelua, kulu on kirjattu liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka laskennal-
listen verojen muutokset. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella (Suomi, Tanska, Ruotsi ja Alankomaat).
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3.9 Laskennalliset verosaamiset ja

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

-velat

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Tuhatta euroa 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 3112.2024
Laskennalliset verosaamiset:

Osakeperusteiset maksut 72 17 = = 189
Muut erét 218 -108 = -2 108
Yhteenséa 290 9 = -2 297
Tuhatta euroa 11.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2024
Laskennalliset verovelat:

Yrityshankintojen kohdistus 2053 -585 = -32 1435
Muut ergt 481 83 = -6 558
Yhteensa 2534 -502 = =59 1993
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana:

Tuhatta euroa 1.1.2023 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 3112.2023
Laskennalliset verosaamiset:

Osakeperusteiset maksut 161 -89 - - 72
Muut erat 17 47 - - 218
Yhteensa 332 -42 = = 290
Tuhatta euroa 1.1.2023 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 3112.2023
Laskennalliset verovelat:

Yrityshankintojen kohdistus 2168 -579 517 -54 2053
Muut erat 385 128 - -32 481
Yhteens§ 2553 -451 517 -86 2534

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds —

Konsernilla on 2 553 tuhatta euroa (2023: 2 577 tuhatta euroa) kayt-
tamattomia verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista. Verotappioilla ei ole vanhenemisaikaa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké kirjanpitoarvojen

vélilla. Véaliaikaiset erot syntyvét pakollisista varauksista, vuokra-
sopimuksista, osakepalkkiojarjestelmasta ja hankintojen yhteydessa
tehdyista k&ypiin arvoihin arvostuksista. Laskennallisten verojen
maarittédmisessa kaytetaan tilinpdatospaivédn mennessa sdadettya
verokantaa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan
asti kuin on todennékdista, ettéd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntéa.
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310 Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto (tuhatta euroa) 13291 9868
Osakkeiden lukuméaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana
Laimentamaton 26 477 330 26 514 556
Osakepalkkio-ohjelman osakkeet 335708 82627
Laimennettu 26 813038 26597182
Tulos/osake, EUR, laimentamaton 0,50 0,37
Tulos/osake, EUR, laimennettu 0,50 0,37

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto verojen jalkeen kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiar-
volla. Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa
laskettaessa vahennetaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa on huomioitu
osakepalkkiojarjestelman vaikutus.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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4 Henkilosto

Konsernin henkilokunta keskimaarin

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

tilikaudella 2024 2023
Liiketoiminnat 1483 1399
Hallinto ja johto 70 66
Yhteensa 1553 1465

Konsernin henkildstén maara oli tilikauden lopussa 1576 (1527), joista
Suomessa 1444 (1389), Ruotsissa 122 (130) ja Alankomaissa 10 (8)
henkilda. Raportoidut luvut vastaavat konsernikestavyysraportissa
raportoituja henkilostomaaria.

4.1 Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 101698 94629
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 17 868 15658
Osakeperusteiset maksut 585 460
Muut henkildstosivukulut 3518 4 856
Yhteenséa 123670 115603

Digian tyéntekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista,
luontoiseduista ja lynyen aikavalin kannustimista (esitetty kohdassa
4.5). Osakeperusteiset maksut siséltavat jondon kannustinohjelmasta
syntyvat vuosikulut. Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan
litetiedossa 4.5 Osakeperusteiset maksut. Lisaksi lisatietoja johtoon
kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta esitetdan litetiedossa 7.6
Lanhipiiritapahtumat.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernikestévyysraportti

4.2 Elakevelvoitteet

Digian henkildston eldketurva on hoidettu ulkopuolisten elékevakuutus-
yhtididen kautta Suomessa, Ruotsissa ja Alankomaissa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - elakevelvoitteet

Konsernin eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia ja niiden suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

4.3 Henkiloston palkitseminen

Henkiloston palkkaus perustuu kiinte&an kuukausi- tai tuntipalkkaan.
Osa henkilostosta kuuluu tavoitepalkkiojarjestelmien piiriin. Myynnin
tavoitepalkkiojarjestelméssé keskeisind mittareina on sopimusarvo tai
sopimusarvo ja liikevaihto. Yrityksen lyhyen aikavélin tavoitepalkkiojar-
jestelman keskeising mittareina ovat konsernin liikkevaihto ja likevoitto.
Henkilokunnalla on kdytdssaan laajat tyoterveyshuollon palvelut. Lisaksi
koko henkildkunnalla on k&ytdssa vakuutusyhtion mydntadma sairausku-
luvakuutus ja kaikilla on oikeus puhelinetuun seka liikuntaetuun.

4.4 Osakeperusteiset maksut

Digialla on kannustinjérjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman
padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa
myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myonta-
mishetkell4 ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Jérjestelyjen tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja tasevai-
kutus oman padoman muutoksena.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds — 84

Tilikaudella 2024 Digialla on ollut voimassa pitkan aikavélin osakepoh-
jainen kannustinohjelma ylimmalle jondolle, minka ansaintajaksona ovat
vuodet 2023-2025. Kannustinohjelma tarjoaa osallistujille mahdolli-
suuden ansaita yhtion osakkeita hallituksen kolmen vuoden palkkio-
kaudelle asettamien tavoitteiden saavuttamisen mukaan. Hallituksen
vahvistama kohderyhméa on muodostunut I&htdkohtaisesti toimitusjoh-
tajasta, yhtion ylimmasta johdosta ja muista avainhenkildista. Ohjelman
tarkoituksena on ollut yhdistd4 yhtidon omistajien ja jondon tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi sek4 sitouttaa toimiva johto ja avainhenkilot
yhtiodn ja yhtion pitkan aikavalin tavoitteisiin.

Tavoitteet perustuvat yhtion likevaintoon, kumulatiiviseen osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS) vuosilta 2023-2025 ja kestavyystavoitteeseen.
Mittareiden ansaintajakso on kolme vuotta (2023-2025) ja kaikkien
mittareiden tavoitteet on asetettu ansaintajakson paattymisajan-
kohtaan. Palkkiokaudella yhtidn toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan
kuuluvilla henkilGilla on oikeus yhteensa enintdan 480 000 Digia Oyj:n
osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon. Jos ehdot tayttyvat, uuteen
ohjelmaan perustuva osakepalkkio maksetaan kaikkien mittareiden
osalta palkkiokauden paattymisen jalkeen kevaalld vuonna 2026. Jarjes-
telmé&n mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Rahapalkkio kdytetdan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

P&aasaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai
osallistujan ty6- tai toimisuhde irtisanotaan ennen kannustinohjelman
mukaista palkkioiden maksuajankohtaa. Tietyin edellytyksin hallituksella
on mahdollisuus p&attda mahdollisista palkkioista pro rata -periaatteen
mukaan ansaintakauden osalta.

Osakepalkkiojérjestelman perustiedot on esitetty seuraavalla sivulla.
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Toimitusjohtajan
osakepalkkio-
jarjestelmd 2023—-2025

Avainhenkiléiden
osakepalkkio-
jarjestelmd 2023—-2025

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Toimitusjohtajan Avainhenkildiden
osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelmd 2023—2025 jarjestelm& 2023—2025

Tilikauden 2024
tapahtumat

Konsernitilinpdatds

Myontédmispaiva

4.5.2023

4.5.2023

Bruttomaarat 11.2024

Toteutustapa Osakkeita jarahaa Osakkeita ja rahaa Kauden alussa
Kohderyhma Toimitusjohtaja Avainhenkilot ulkona olleet 140000 298 000
Osakepalkkioita Tilikauden muutokset
enintdan kpl* 140 000 340000 Kaudella mydnnetyt 0 32000
Tilikaudella ulkona oleva Kaudella menetetyt - 6000
:Ll](;kéatlo o Kaudella toteutetut - -
rvoteider " Bruttomaarat 3112.2024
ansaintajakso alkaa, Kauden lopussa
pvm. 11.2023 11.2023 ulkona olevat 140 000 324000
Ansaintajakso paattyy,
pvm. 3112.2025 3112.2025
Osakkeiden Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus
vapautuminen, pvm.  arviolta 31.3.2026 arviolta 31.3.2026 tulokseen ja taloudelliseen asemaan 2024 2023
; = . . . ” . . Raportointikauden kulu,
Oikeuden syntymaehdot Liikevainto, EPS ja Liikevaihto, EPS ja v 2
ynty kestévyysindekéi kestévyysindekéi osakepalkkiojarjestelma 585 289 358660
Tyosséolovelvoite Tybsséolovelvoite Osakepalkkiojarjestelméan vastuut 3112.2024 5730 3064
Enimmaisvoimassa- Tulevat osakepalkkiojérjestelmaan liittyvat
oloaika, vuotta 2,9 2,9 maksut veroviranomaisille, arvioitu
Jaljella oleva juoksuaika raportointikauden lopussa 1081584 846 216
vuotta 1.3 1.3
Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake
(nettomaksu) (nettomaksu)
Henkiloita (3112.2024) 1 20

* Méaarat sisaltavat osakepalkkiojarjestelman puitteissa myonnetyn

ranaosuuden (osakkeina).

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds — 85

Tilinpaatoksen laatimisperiaate -
osakepohjainen kannustinohjelma

Digialla on kannustinjérjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman
padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa
myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myonta-
mishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja
tasevaikutus oman pddoman muutoksena.

Osakeohjelman kulujaksotus tehdaan vuosittain arvioiden ohjelman
kokonaiskuluvaikutus jondon arvioimalla tasolla. Mikali arviot
ohjelman kokonaiskuluvaikutuksesta muuttuvat, muutetaan kulua
silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa.

Digia Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittdmat kustan-
nukset kirjataan oman pdaoman vahennyksiksi.

Emoyhtion kirjanpidossa noudatetaan KILAN lausuntoa (2020/1998)
osakekannustinjarjestelyiden FAS-kasittelysta, koska osakekannus-
tinjérjestelyn ehdot tayttyvat peruuttamattomasti vasta kannustin-
kauden paattyessa.

Osakekannustinjarjestelman ehtojen mukainen kohdentaminen

ei edellytd kannustinjarjestelman piirissa olevalta tyontekijalta
rahamaaraista suoritusta vastikkeena. Nain kohdentamisella ei

ole vaikutusta emoyhtion tuloslaskelmaan eika taseeseen. Kun
kannustinkausi on paattynyt ja jarjestelméan ehdot ovat tayttyneet,
asianomaisten osakkeiden omistusoikeus siirtyy asianomaiselle
tyontekijélle eikd se aikaansaa tapahtumaa, joka merkitdan emoyh-
tién kirjanpitoon.

Tilikauden 2024 tapahtumat esitetéan alla olevassa taulukossa. Koska
myds osakepalkkion kateisosuus kirjataan osakeperusteiseksi kuluksi,
on palkkiom&arat yll& esitetty bruttomaaraisina eli osakepalkkioluku-
maarat sisaltavat mahdollista ranaosuutta vastaavan maaran osakkeita.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Konsernikestévyysraportti

Osakepalkkiojarjestelmien kuluvaikutus vuoden 2024 konsernitulokseen

Vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan,

Toimitusjohtajan osake-
palkkiojarjestelma

Avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelma

tuhatta euroa 2023-2025 2023-2025 Yhteenséa
Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut 177 409 585
Osakeperusteiset maksut,

oma padoma 3112.2024 177 409 585
Arvoparametrit tilikaudella my6nnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkell, EUR 5,21
Oletetut osingot yhteensé juoksuajalla, diskontattu, EUR 0,39
Kaypé arvo, per osake 4,82

Vuoden 2023 vertailutiedot

Vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan,

Toimitusjohtajan osake-
palkkiojarjestelmé

Avainhenkil6iden osake-
palkkiojarjestelmé

tuhatta euroa 2023-2025 2023-2025 Yhteensa
Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut 16 243 359
Osakeperusteiset maksut,

oma padoma 3112.2023 116 243 359

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds
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o Kayttopaaoma

Digia varmistaa optimaalisen kdyttdpaaoman myyntisaamisten ja I

osg*]tovelkojen kierfolla. Lisétiedojc/ mySntisaamisi;/’zla on esitetty Ii{te— 5 . 2 OStove | at Ja m U Ut Ve | at

tiedossa 6.2.
Tuhatta euroa 2024 2023
Ostovelat 5090 7892
Saadut ennakkomaksut 5357 6499

5.1 Kayttopaaoman muutos Mot velat B 135
Yhteensa 24 414 27989

Tuhatta euroa 2024 2023 Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan paaosin 14-90 paivan

Myyntisaamisten muutos 3654 - 4957 kuluessa.

Ostovelkojen muutos -2801 1579 Muut velat sisaltavat arvonlisaverovelkaa, muita lyhytaikaisia velkoja ja

Yhteensé 853 -3379 tydsuhde-etuuksista aiheutuvia velkoja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan
vastaavan niiden k&ypié arvoja erien lyhytaikaisuudesta jontuen.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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b Paaomarakenne

6.1 Paaoman hallinta
janettovelat

Konsernin pd&oman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pagoma-

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

0.2 Saamiset ja rahoitusvarat

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Konsernitilinpdatds

. M _ R Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
rakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta- T -
edellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen Pitkdaikaiset s.aamlset
tuotto. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2024 lopussa 11,6 Muut osakkeet ja osuudet Gt 482
miljoonaa euroa (3112.2023: 24,8 miljoonaa euroa). Nettovelkaantumis- Asiakassopimuksista johtuvat saamiset 42 82
astetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu konsernitaseen Aktivoidut sopimuksista aiheutuneet kulut 342 322
osoittaman oman pddoman maaralla. Nettovelkoihin siséltyvat korolliset Muut pitk&aikaiset saamiset 66 189
velat vahennettyna rahavaroilla. Korolliset velat kasittavat rahalaitos- Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 935 1075
lainoja ja IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja. Netto-
velkaantumisaste tilikauden 2024 lopussa oli 14 % (2023: 33 %). Lyhytaikaiset saamiset
Velan osuus kokonaispddomasta 3112.2024 ja 3112.2023 oli seuraava: Myyntisaamiset 29622 33276
Asiakassopimuksista johtuvat saamiset 651 1793
Tuhatta euroa 2024 2023 Aktivoidut sopimuksista aiheutuneet kulut 470 226
Korolliset velat 29874 37175 Lyhytaikaiset siirtosaamiset 6730 6686
Rahavarat 18232 12 404 Muut saamiset B 659
Korolliset nettovelat 11642 2477 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 38006 42639
Oma p&aoma yhteensa 83718 75420
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), % 14 % 33%
Nettovelkaantumisaste = Nettovelat / Oma pddoma yhteensa Jaksotettu hankintameno:
Lisatietoja omasta padomasta on esitetty litetiedossa 6.7 ja korollisista Myyntisaamiset ja muut saamiset
veloista litetiedossa 6.3.
Tuhatta euroa 2024 2023
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset * 29622 33276
Asiakassopimuksista johtuvat saamiset * 696 1874
Siirtosaamiset 6730 6686
Muut saamiset 14M 1397
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 38 458 43233
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Tuhatta euroa 2024 2023
Eréantymattomat 27779 29519
1-30 péivaa eraantyneet 1491 3555
31-90 péivaa eraantyneet 126 16
Yli 90 péivaa erdantyneet 226 186
Yhteensa 29622 33276

* erat luetaan rahoitusvaroihin

Myyntisaamiset syntyvat laskutuksesta pa&osin kotimaisille yrityksille
jaorganisaatioille. Tilikauden 2024 tilinpdatoksessa toteutuneiden
luottotappioiden mééra oli ynteensa 156 (2023: 53) tuhatta euroa.

Myyntisaamisten, asiakassopimuksista johtuvien saamisten ja vuokra-
takuutalletusten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéyvasta
arvosta. Niiden tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismaara. Asiakassopimuksista johtuvat saamiset
koostuvat laskuttamattomasta tehdysté tydsta. Tyypillisestinédma
ovat kiintea- tai tavoitehintaisia projekteja, joissa laskutus on sovittu
tapahtuvaksi hyvaksytyn osatoimituksen jalkeen. Laskutuksen jalkeen
asiakassopimuksista johtuvat saamiset siirtyvat myyntisaamisiin.
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat lakisdateisten vakuu-
tusmaksujen jaksotuksiin sekd muihin jaksotettuihin kuluihin.

K&ypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti:

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2023 Muutos 3112.2024
Muut osakkeet yhteensa 482 - 482
Yhteensa 482 = 482

Muut osakkeet siséltavat henkildoston kaytdssa olevia lomamdkkeja
seka golf-osakkeita.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon ja kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuihin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimus-
perusteisten rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon
vaihtoehtoa alkuperéisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Jaksotettu hankintameno:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista ja asiakassopimuksista johtuvista saamisista. Lyhyt-
aikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvo on ké&ypé arvo véhennettyna luottotappioiden
maaralla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti:

Ké&yvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etté
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Digian omistamat, julkisessa kaupankdynnissé noteeraa-
mattomat, osakkeet ja osuudet kirjataan tulosvaikutteisesti kdypaan
arvoon.

K&teisvarat ja muut rahavarat

K&yvén arvon

Tuhatta euroa 2024 2023 hierarkiataso

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Pankkitilit 18 232 12404 -

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - rahavarat

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahavarat kirjataan kaypaan arvoon.
Asiakassopimusten hankinnasta aineutuneet kulut

Asiakassopimusten hankinnasta aiheutuneet kulut siséltden myynnin
komissiot pitkdaikaisista palvelusopimuksista kirjataan edellytysten
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tayttyessé taseeseen. Komissiot jaksotetaan tuloslaskelmaan
sopimuskaudelle, jolloin palvelut luovutetaan ja vastaava myynti
tuloutetaan. Alla olevassa taulukossa on eritelty aktivoiduissa myynti-
komissioissa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset.

Konsernitilinpdatds

Tuhatta euroa 3112.2024 3112.2023
Aktivoidut myyntikomissiot, alkusaldo 549 -
Tilikauden aikana aktivoitu 1285 1163
Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -1022 -614
Taseen aktivoidut myyntikomissiot vuoden

lopussa 812 549

Myyntisaamiset ja saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta

Myyntisaamiset ja saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna luottotappioiden
maaralla. Luottotappiovaraus perustuu johdon arvioon kunkin myynti-
saamisryhman ja sopimukseen perustuvien saamisten odotetusta
luottotappiosta.

Myyntisaamisten varausmatriisi

Myyntisaamiset, Tasearvo Odotettu Luotto-
tuhatta euroa (brutto) luottotappio tappiovaraus
Erdantymattomat 27779 01% 30
1-30 paivaa erdantyneet 1491 0,2% 3
31-90 péivaa erédantyneet 126 1,5% 2
Yli 90 paivaa erdantyneet 226 2,5%

Yhteensa 29622 41
Asiakassopimuksiin liittyvat

saamiset 651 01% 1

Ennakoidun luottotappiovarauksen liséksi on tehty asiakaskohtainen
luottotappiovaraus maaraltaan 5 tunatta euroa (Vuonna 2023
21tuhatta euroa).

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myynti-
saamisten ja saamisten pitkdaikaishankkeista asiakkailta koko
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voimassaoloajalta (litetieto 6.2) odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Digia soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertais-
tettua varausmatriisia. N&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen
perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotap-
pioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja
odotettu tappio-osuus perustuu aiempien luottotappioiden méariin.
Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan
kertomalla maksattomien myyntisaamisten ja saamisten pitkaikais-
hankkeista asiakkailta bruttom&arainen kirjanpitoarvo odotetulla
tappio-osuudella jokaisessa ik&luokassa. Odotettavissa olevien
luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan
muihin kuluihin.
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6.3 Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat sisaltavat rahoituslaitosten myontamia
pankkilainoja, luotollisia tileja, vuokrasopimusvelkoja, endollisia lisa-
kauppahintoja ja ostovelkoja. Digia ei kayttanyt johdannaisinstrument-
teja tilikausilla 2024 ja 2023. Rahalaitoslainoinin liittyy kovenanttiehtoja,
joita on kuvattu tarkemmin alla.

Korolliset velat

Konsernin pankkilainat 3112.2024 olivat 26,6 (32,1) miljoonaa euroa.
Pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja sidottu kuuden kuukauden
Euribor-korkoon lisdttynd marginaalilla. Lainojen keskimaarainen
korkoprosentti tilikaudella 2024 oli 4,8 prosenttia (4,5 prosenttia
tilikaudella 2023). Vuokrasopimusvelkojen yhteismaara 3112.2024 oli 3,3
(5,0) miljoonaa euroa. Tilikauden aikana Digia sopi yndesta uudesta 6,0
miljoonan euron pitkaaikaisesta lainasta. Laina on vaihtuvakorkoinen ja
se on sidottu kuuden kuukauden Euribor-korkoon lis&ttyna marginaalilla.

Konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuden ylldpitoon liittyva kove-
nanttiehto muodostui seuraavasta "likevoitto ennen poistoja (EBITDA)
suhteessa nettovelkoinin® -tunnusluvusta. Tilikausilla 2024 ja 2023 yhti6
taytti asetetut kovenanttiendot. Kovenanttien maksimi- ja minimiarvot
sekd yhtion toteumat 3112.2024 ja 3112.2023 on esitetty alla:

3112.2024

Kovenanttiarvo Toteuma

Nettovelat / EBITDA, enintdan 3,5 0,5
31.12.2023

Kovenanttiarvo Toteuma

Nettovelat / EBITDA, enintdan 3,5 1,2

Yhtid arvioi, etta kovenantit eivat ole rikkoutumassa seuraavan 12
kuukauden aikana.

Luottolimiitti

Yhtiolld on myos kdytettavissa 4,5 miljoonaa euroa vaihtuvakorkoista
tililimiittia. Limiitista on kerrottu tarkemmin maksuvalmiusriskié kasittele-
vassa liitetiedossa 6.6.
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Rahoitusvelkojen tasearvot ja kdyvat arvot

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

2024 2023 2024 2023 Kayvanarvon
Tuhatta euroa Kéyvatarvot  Kayvat arvot Tasearvot Tasearvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 14000 20572 14000 20572
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut velat
Lisdkauppahinnat 4135 7564 4135 7564 3
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 12572 11572 12572 11572

Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Ostovelkoja ei ole siséllytetty yll& olevaan
taulukkoon, koska ostovelkojen kirjanpitoarvo on lahelld niiden kdypaa
arvoa.

Pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden k&yvan arvon katsotaan
vastaavan kirjanpitoarvoa, silla niiden arvot eivat eroa olennaisesti
toisistaan.

Korolliset velat erdantyvat seuraavasti:

Vuosi, tuhatta euroa 2024 2023
2025 13662 12589
2026 11512 9889
2027 3102 8
Yhteensa 28277 22 486
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Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteet-

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen muutokset 2024

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

tianalyysia tilikaudella 2024 ja vertailukaudella 2023. Luvut ovat Rahavirta- Ei-rahavirta-
diskonttaamattomia vuokrasopimusvelkoja ja lisakauppahintoja lukuun vaikutteiset | vaikutteiset
: s . muutokset  muutokset
ottamatta. Vuokrasopimusvelat sisaltavat korkomaksut sekd pddoman VUokra-
takaisinmaksut. Pankkilainat sisaltavat korot. sopimusten Muut
Tuhatta euroa 1.1 muutokset = muutokset 3112.
Tuhatta euroa Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
3112.2024 Tasearvo Rahavirta  Alle 1vuosi 1-2vuotta  2-5vuotta sisaltaen lyhytaikaisen osuuden
Pankkilainat 26572 28277 13662 1512 3102 Lainat rahoituslaitoksilta 32145 -5572 = 26572
Vuokrasopimusvelat 3301 3301 2266 877 158 Vuokrasopimusvelat 5051 ~3570 1840 - 3301
Lisakauppahinnat 4135 4135 4135 - - vhteensa ST75 9142 1840 29874
Ostovelat 5090 5090 5090 = =
Yhteensa 39099 40 804 25153 12390 3261 Lyhytaikaiset korolliset velat 404 =121 - - 283
Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen muutokset 2023
Tuhatta euroa
3112.2023 Tasearvo Rahavirta  Alle 1vuosi 1-2vuotta  2-5vuotta REhavirta— Ei-rEhavirta- M
— vaikutteiset | vaikutteiset uut
Pankkilainat 32145 35080 13148 12037 9894 muutokset muutokset muutokset 3112.
Vuokrasopimusvelat 5031 5031 3Nz 1517 396 Vuokra-
- . _ sopimusten
gsfkaﬁpﬁahmnat ; ZZ; ; :Z; [7’ 22? 3478 Tuhatta euroa 11. muutokset
stovela _ — Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
Yhteensa 52631 55566 28243 17 032 10 291 siséltden lyhytaikaisen osuuden
Ostovelat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kéypaé arvoa, koska diskonttauksen Lainat rahoituslaitoksilta 25464 6681 - 32145
vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden. Vuokrasopimusvelat 6472 -3578 2136 - 5031
Yhteensa 31936 3103 2136 37175
Lyhytaikaiset korolliset velat 133 271 - - 404
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eri luokkaan, jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin. Rahoitusvelat merkitédan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perus-
teella kéypaan arvoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Lainoista esitetdan lyhytaikaisissa rahoitusveloissa alle 12 kuukauden paasté maksettavaksi

erdantyvat lainat.
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6.4 Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksista on yksityiskohtaisempi kuvaus liitetiedossa 7.4.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

6.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Rahoitustuotot
Tuhatta euroa 2024 2023
Korkotuotot myyntisaamisista 3 1
Valuuttakurssivoitot 197 -100
Muut rahoitustuotot 323 152
Yhteensa 524 5%
Rahoituskulut
Tuhatta euroa 2024 2023
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoituslainoista 1448 1182
Korkokulut vuokrasopimuksista 157 104
Korkokulut ostoveloista 9 10
Lainojen hoitokulut 31 L4
Valuuttakurssitappiot 84 57
Muut rahoituskulut 66 61
Yhteensa 1794 1458

Vuokrasopimusvelat (tuhatta euroa) 3112.2024 3112.2023
Pitk&aikainen 1036 1913
Lyhytaikainen 2266 3N7
Vuokrasopimusvelat yhteensa 3301 5031
Maturiteettijakauma

Yhden vuoden kuluessa 2266 317

Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden

kuluessa 1036 1913
Korkokulut 157 104
Kirjaamista ja arvostamista koskevat
helpotukset

Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin

sopimuksiin liittyvat kulut

Lyhytaikaiset vuokrasitoumukset 1146 1090
Vastaiset rahavirrat seuraavista:

My6hemmin alkavat sopimukset, joihin on

sitouduttu 3295 330

Lyhytaikaiset vuokrasitoumukset = 128
Vastuusitoumukset
Tuhatta euroa 2024 2023
Vuokrasopimusten pankkitakaukset 916 598
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6.6 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta koostuu mm. likvidien varojen maksuvalmiuden
suunnittelusta ja seurannasta, ulkomaan valuutassa olevien investoin-
tien, saamisten ja velkojen hallinnasta seké pitkdaikaisten korollisten
lainojen korkosuojauksesta.

Digia Oyj:n sisainen ja ulkoinen rahoitus seka rahoitusriskien hallinta

on keskitetty konsernin emoyhtion talous- ja rahoitusyksikkoon, joka
vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittédvyydesté

seka korko- ja valuuttariskin hallinnasta. Konserni altistuu normaalissa
liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Pa&asialliset rahoitusriskit ovat
korko-, luotto- ja maksuvalmiusriski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvaksyy emoyhtion hallitus, ja niiden kdytadnnon toteutuksesta vastaa
konsernin talous- ja rahoitusyksikko yhdessa liiketoimintaryhmien
kanssa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan l&hinna pitkaaikaisiin pankkilai-
noihin, joiden korko on ollut sidottu Euribor-korkoon. Markkinakorkojen
muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.
Tilikaudella 2024 pitkdaikaisten pankkilainojen korkoprosentti on vainh-
dellut valilla 3,8-5,6 % (tilikaudella 2023 korkoprosentti oli 2,9-5,6 %).
Mikali pitkdaikaisen pankkilainan korko muuttuu =1 %, sen tulosvaikutus
korkokuluihin vuositasolla olisi 0,3 miljoonaa euroa. Koron kehitysté
seurataan ja siita raportoidaan konsernissa séanndllisesti. Mahdolliset
korkosuojaukset tehdaéan tilanteeseen sopivimmilla suojausinstru-
menteilla. Tilikausien 2024 ja 2023 lopussa konsernilla ei ollut voimassa
yht&an suojausinstrumenttia.

Luottotappioriski

Konsernin asiakkaat ovat p&aasiassa tunnettuja ja maksukykyisid koti-
jaulkomaisia yrityksig, eikd konsernilla siten katsota olevan merkittavia
luottotappioriskejd. Konsernissa arvioidaan jatkuvasti laiminlydntiriskin
muutoksen avulla luottoriskin lisdédntymisté alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen.
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Konsernin ohjeistuksella mééaritelldan asiakkaiden ja sijoitustransakti-
oiden luottokelpoisuusvaatimukset tavoitteena minimoida luottotap-
pioiden mé&ara. Palveluja ja tuotteita myydaan vain hyvan luottokelpoi-
suuden omaaville yrityksille. Sijoitustransaktioiden vastapuolet ovat
hyvan luottokelpoisuuden omaavia yrityksia. Kaupalliseen toimintaan
littyvat luottotappioriskit ovat ensisijaisesti operatiivisten yksikoiden
vastuulla. Emoyhtion talous- ja rahoitusyksikko tarjoaa keskitetysti
asiakasrahoitukseen liittyvié palveluja ja valvoo, ettéd maksuehdoissa ja
vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan konsernin ohjeistusta.

Luottotappiovaraus oli yhteensa 41 tuhatta euroa 3112.2024 (3112.2023:
43 tuhatta euroa). Myyntisaamisten ja asiakassopimuksista jontuvien
saamisten ikdanalyysi tilikausilta 2024 ja 2023 on esitetty liitetiedossa
©6.2. Konsernilla ei ole tunnistettuja riskikeskittymia.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit liittyvat Ruotsin ja Tanskan tytéryhtididen
saamisiin, velkoihin ja investointeihin seka kotimaan yhtididen ulkomaan
valuutassa oleviin myyntisaamisiin, ostovelkoihin ja valuutassa oleviin
lisdkauppavelkoinin. Myyntisaamisia ulkomaan valuutassa 3112.2024 oli
3571 (4 667) tuhatta euroa, ostovelkoja 1083 (1279) tuhatta euroa ja
lisdkauppavelkoja 2 931 (2 556) tuhatta euroa.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritéan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoi-
minnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erédantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Konserni yllapitaa valitonta maksuvalmiuttaan
kassanhallintaratkaisuiden, kuten konsernitilien ja pankkilimiitin avulla.
Nostamattoman luottolimiitin maara 3112.2024 oli 4,5 (4,5) miljoonaa
euroa. Rahavarat 3112.2024 olivat ynteensa 18,2 (12,4) miljoonaa euroa.
Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi on
esitetty litetiedossa 6.3.
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6.7 Oma paaoma

Konsernitilinpdatds

Osakkeiden  Osakepddoma

lukumaara (tuhatta euroa)

11.2024 26823723 2088
3112.2024 26823723 2088
Osakkeiden  Osakep&ioma

lukumaara (tuhattaeuroa)

11.2023 26823723 2088
3112.2023 26823723 2088

Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa osakkeelta ja
osakkeiden enimmaismaara on 48 (48) miljoonaa kappaletta. Kaikilla
osakkeilla on samat oikeudet. Konsernin enimmaisosakepédoma on 4,8
(4,8) miljoonaa euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
téysimaaraisesti. Yhtiolla oli hallussaan 129 604 (129 604) kappaletta
omia osakkeita 3112.2024. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
maara vastaa 0,5 (0,5) prosenttia osakkeiden lukumaarasta. Tilikauden
lopussa Yhtion ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa oli ynteensé 346 393
(346 393) osaketta.

2024 2023

Yhtion ja EAM:n hallussa olevat omat
osakkeet 1.1. 346 393 346 393

Lisdykset = -

Vahennykset = -

Yhtion ja EAM:n hallussa olevat omat

osakkeet 31.12. 346 393 346 393

Rahastot

Muut rahastot ovat muodostuneet aikaisempien vuosien yritysjérjeste-
lyihin littyvista rakennemuutoksista. Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten
yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet kurssierot.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman p&ddoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sité
ei nimenomaisen pagtdksen mukaan merkita osakepddomaan.
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Osingot
Tilikaudelta 2024 ehdotetaan osinkoa jaettavan 0,18 euroa/osake.

Tilikaudelta 2023 maksettiin osinkoa 0,17 euroa/osake eli ynteensa
4 501146,10 euroa. Osinko maksettiin 3.4.2024.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - osingot
Hallituksen endottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta
omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen paatosta.

Laskelma emoyhti6 Digia Oyj:n jakokelpoisista varoista 31.12.

Tuhatta euroa 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 42 540 42540
Voitto edellisilta tilikausilta 19758 16 203
Tilikauden voitto 8448 8 056
Yhteensa 70747 66799
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/ Muut erat

/1 Liikearvo

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Digian liikearvo on syntynyt usean eri yrityshankinnan my6té. Liikearvon
maaré oli tilikauden 2024 lopussa 92,8 miljoonaa euroa (3112.2023:

93,3 miljoonaa euroa). Vuonna 2024 ei hankittu yhtaan liketoimintoa
javuonna 2023 hankittujen liiketoimintojen liikkearvon osuus on 7,1
miljoonaa euroa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Liikearvo Liikearvo

2024 2023

Hankintameno 1.. 144 689 137223
Lisdykset = 7132
Valuuttakurssimuutos -516 334
Hankintameno 31.12. 144173 144689
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -51394 -51394
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -51394 -51394
Kirjanpitoarvo 1.. 93295 85829
Kirjanpitoarvo 31.12. 92779 93295

Konsernikestévyysraportti

- Vaiheittain toteutuneessa liketoimintojen yhdistadmisessa
hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin olleen oman
paadoman ehtoisen osuuden hankinta-ajankohdan kdypé arvo.

2. Hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattaviksi odotet-
tujen velkojen hankinta-ajankohdan nettomaara.

Likearvoista ei kirjata poistoja, vaan niita testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Testattavien varojen arvonalentumistestaus

Likearvojen arvonalentumistestaus tendaan konsernitasolla
konsernin ollessa rahavirtaa tuottava yksikko. Liikkearvojen seka
muiden testattavien omaisuuserien tasearvojen jakautuminen on
esitetty alla olevassa taulukossa. Tilikauden 2024 arvonalentumis-
testaus tehtiin 30.9.2024 arvoilla.

Testattavien
Yksil6idyt varojen
aineettomat tasearvo

Konsernitilinpdatds

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - liikearvo

Hankinnasta kirjataan liikearvona alla olevien kohtien 1ja 2
erotuksena:

1. Seuraavien yhteenlaskettu méara:
- Hankinta-ajankohdan k&ypaan arvoon luovutettu vastike.

« Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa.
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Tuhattaeuroa hyodykkeet Liikearvo Muut erat yhteensa
30.9.2024 7842 93001 -2904 97 939
3112.2023 10212 93295 -1397 102110

Viiden vuoden ennustejakson aikana liikevaihdon vuosittaisen

kasvun arvioidaan olevan 3,0 (2023: 5,0) prosenttia ja sen jalkeen

2,0 (1,5) prosenttia, likevoitto keskimaarin 9,5 (9,3) prosenttia seka
diskonttokorko ennen veroja 11,9 (11,6) prosenttia. Ennustejakson
j8lkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu k&yttéen liikevaindon kasvu-
prosenttia 2,0 (1,5) ja likevoittoprosenttia 5,3 (8,0). Diskonttokor-
kona on kaytetty pddoman keskimaaraista kustannusta (WACC).
Arvonalentumistestauksen perusteella puskuria on noin 98 miljoonaa
euroa.

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Herkkyysanalyysi

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien arvioiden
muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla.

Liikearvon herkkyysanalyysissa tarkeimmat tekijat ovat itse rahavirta-
ennusteiden ja niiden sisaltdmien oletusten liséksi terminaaliarvon
kasvuprosentti, kaytetty diskonttokorko ja vaikutus likearvoon.

Mik&li terminaaliarvon kasvuprosenttina olisi kdytetty -38 prosenttia
2 prosentin sijaan, olisi kayttoarvo vastannut testattavaa maaraa.
Mikali diskonttokorkona olisi kaytetty 23 prosenttia 11,9 prosentin
sijaan, olisi kayttdarvo vastannut testattavaa maaraa. Mikali
likevoittoprosentti olisi 3,1 prosenttia keskimaaraisen 9,5 prosentin
sijaan, kayttdarvo vastaisi testattavaa maaraa.

Taman liséksi on tehty herkkyysanalyysi liikevaihdon kasvun ja
likevoiton suhteen. Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan likearvon
mé&ara edellyttéa vaintoehtoisesti liikevaindon pysymista nykyisella
tasollaan ja 3,7 prosentin likevoittoa tai liikevaihdon 2,0 prosentin
kasvua ja 3,4 prosentin liikevoittoa.

Merkittava arvio - lilkkearvon
arvonalentumistestauksessa
kaytetyt keskeiset oletukset

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
arvioidessaan konsernin liikevaihdon ja kustannusten kehitysts,
sovellettavia veroasteita sek& markkinaolosuhteiden muutosten
vaikutusta konsernin tuloskehitykseen. Keskeiset kaytetyt oletukset
laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa olivat liikevoitto
ennustejaksolla, pitkan aikavalin kasvu terminaalijaksolla ja kaytetty
diskonttokorko. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin toteutu-
neeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta talou-
dellisesta tuloksesta. Rahavirtaennusteisiin siséllytetéan budjetin
mukainen maéaré seuraavalle tilikaudelle ja ennusteiden mukaiset
maarat seuraaville viidelle vuodelle. Kasvuvauhdit perustuvat johdon
tekemaan arvioon tulevien vuosien kasvusta.

Emoyhtidn tilinpaatos =
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Myos ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja liikevoitosta on
hyodynnetty. Terminaalijakson 2,0 prosentin kasvu kuvaa Digian
johdon pitk&aikaista liiketoiminnan kasvuodotusta, ottaen huomioon
nykyisen korkotason seka yleisen markkinatilanteen. Laskelmissa

on kaytetty diskonttotekijand WACC:ia ennen veroja. WACC ottaa
huomioon seka vieraan ettd oman pdédoman tuotto-odotuksen, joka
on laskettu hyddyntden verrokkiyhtididen beta-lukuja, pddoma-
rakennetta ja veroasteita. Kasvuvauhdit perustuvat jondon tekemaan
arvioon tulevien vuosien kasvusta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- arvonalentumiset

Tilinpaatoshetkelld arvioidaan, onko olemassa viitteita aineellisen tai
aineettoman hyodykkeen arvonalentumisesta. Mikéli arvon alentumi-
sesta on viitteitd, omaisuuserasta kerrytettavisséa oleva rahaméaara
arvioidaan. Kerryttavissa oleva ranamaaré arvioidaan lisgksi vuosit-
tain liikearvon osalta rippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on paéosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Likearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

/.2 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Emoyhtion tilinpaatds

2024
Kayttooikeus- Rakennukset ja Muut aineelliset
Tuhatta euroa omaisuuseréat rakennelmat  Koneet ja kalusto hybédykkeet Yhteensé 2024
Hankintameno 1.1. 22428 162 23999 750 47 340
Muuntoerot =21 = -2 = -23
Lisaykset 1969 = 172 28 2169
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta siirtyneet = = = = =
Vahennykset =05 = = = -95
Hankintameno 3112. 24281 162 24169 779 49 391
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =17794 -152 =25 657/ =724 -42 226
Tilikauden poistot -3364 -7 -193 -12 -3576
Muuntoerot 1 = = = 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -21157 -158 -23750 -736 -45 801
Kirjanpitoarvo 1.. 4634 1 442 27 514
Kirjanpitoarvo 31.12. 3124 5 419 43 3591
2023
Kayttooikeus- Rakennukset ja Muut aineelliset
Tuhatta euroa omaisuuserat rakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet Yhteensa 2023
Hankintameno 1.1. 20388 162 23816 750 45116
Muuntoerot 3 - - - 3
Lisaykset 2195 - 148 1 2344
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta siirtyneet 262 - 69 - 331
Vahennykset -420 - =34 - -454
Hankintameno 3112. 22428 162 23999 750 47 340
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -14 430 -145 -23348 -666 -38589
Tilikauden poistot -3350 -7 -208 -58 -3623
Muuntoerot -4 - - - -15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17794 -152 -23557 =724 -42226
Kirjanpitoarvo 1.1. 5957 18 468 84 6 526
Kirjanpitoarvo 31.12. 4634 1 442 27 514
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla. Hyddykkeista kirjataan poistot arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen mukaisesti. Maa-alueista ei tenda poistoja. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3—8 vuotta

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot  3—5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

Hyoddykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan
jokaisessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden kdytosta poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvéat joko
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

/.3 Aineettomat hyodykkeet

2024

Konsernitilinpdatds

Muut aineettomat

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Keskeneraiset
aineettomat

Yrityshankintoihin
liittyvat
kohdistetut

Emoyhtion tilinpaatds

Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdmismenot hyédykkeet hy6dykkeet omaisuuserat Yhteensé 2024
Hankintameno 1.. 144 689 3016 31456 = 23201 202362
Lisdykset = = 89 = = 89
Muuntoerot -516 = = = -99 -615
Liiketoimintojen yhdistdmisen

kautta siirtyneet = = = = =
Vahennykset = = = = = =
Siirrot erien valilla = = = = = =
Hankintameno 3112. 144173 3016 31545 = 23102 201836
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -51394 -2784 -28561 = -12989 -95728
Tilikauden poistot = -119 -568 = -2937 -3624
Muuntoerot = = = = =57 =57/
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -51394 -2904 -29128 = -15983 -99 409
Kirjanpitoarvo 1.. 93295 231 2895 = 10212 106 633
Kirjanpitoarvo 3112. 92779 12 2416 = 7119 102 426
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

2023
Keskeneréaiset Yrityshankintoihin
Muut aineettomat aineettomat liittyvat kohdiste-

Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdmismenot hy6dykkeet hybédykkeet tut omaisuuserat Yhteensé 2023
Hankintameno 1.1. 137223 3016 31456 - 20555 192250
Lisaykset 7132 - - - 2510 9643
Muuntoerot 334 - - - 136 469
Liiketoimintojen yhdistamisen

kautta siirtyneet - - - - -
Vahennykset - - - - - -
Siirrot erien valilla - - - - - -
Hankintameno 31.12. 144 689 3016 31456 = 23201 202362
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -51394 -2606 -27 996 - -10035 -92 031
Tilikauden poistot - -178 -565 - -2890 -3633
Muuntoerot - - - - -63 -63
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -51394 -2784 -28 561 = -12989 -95728
Kirjanpitoarvo 1.1. 85829 409 3460 = 10520 100 218
Kirjanpitoarvo 31.12. 93295 231 2895 = 10212 106 633
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Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatds — 97

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- aineettomat hyodykkeet
Yrityshankintoihin liittyvat kohdistetut omaisuuserat ksittavat

asiakassopimuksia, tuotemerkkeja ja teknologioita, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika. Ne merkitédan taseeseen aineettomiin
hyodykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa, mika tyypillisesti on 2-9

vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet -eré koostuu aktivoiduista IT-ohjelmis-
tojen lisensseista. Lisenssien poistoaika on kolme vuotta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi. Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali
ne tayttavat kehittdmismenojen aktivointikriteerit.

Pilvipalvelujérjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siité, luokitellaanko
pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai palvelu-
sopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole m&araysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuk-
sina, jotka antavat Yhtidlle oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan
sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Kyseiset jarjestelyt
voivat vaatia johdon harkintaa. Sovellusohjelmiston jatkuvat k&ytto-
oikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai réatalointi-
menot kirjataan liketoiminnan muihin kuluihin silloin, kun palvelut
vastaanotetaan.
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/.4 Kayttooikeusomaisuuserat

Vuokrasopimukset taseessa:

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Tuhatta euroa 11.2024 Poistot Lisédykset Vahennykset 3112.2024
Toimitilat 3980 -2917 1393 -48 2407
Autot 621 -418 576 -64 74
[T-laitteet 32 -29 = = 3
Kayttooikeusomaisuuserat yhteensa 4634 -3364 1969 -N4 3124
Tuhatta euroa 11.2023 Poistot Lisdykset Vahennykset 31.12.2023
Toimitilat 5443 -2991 1925 -397 3980
Autot 415 -294 532 -32 621
[T-laitteet 99 -65 - -2 32
Kayttéoikeusomaisuuserat yhteensa 5957 -3350 2457 -431 4634

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten kirjaamisessa, arvostamisessa ja tilinpdgtoksessa
esitettévia tietoja koskevissa vaatimuksissa on noudatettu IFRS

16 -standardia. Standardin mukaan vuokralle ottaja kirjaa vuokra-
sopimukset taseeseen vuokrasopimusvelkana seka siihen liittyvana
kayttdoikeusomaisuuserana. Vuokrasopimuksen alkamispéivana
vuokralle ottaja kirjaa velan velvollisuudestaan suorittaa vuokra-
maksuja ja omaisuuseran oikeudestaan kayttda omaisuuseraa.
Taseeseen merkitysté velasta on kirjattava korkokulua ja omaisuus-
erasté poistoja.

Digia vuokraa kayttdmansa toimitilat, tydsuhdeautot, kaluston ja
monitoimilaitteet. Taseen kayttooikeusomaisuuseran ja vuokravelan
maarasta pddosa muodostuu toimistotilojen vuokrasopimuksista.
Digia on soveltanut IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia lyhyt-
aikaisten vuokrasopimusten osalta. Niitd vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on alle 12 kuukautta, ei ole merkitty taseeseen. Digia ei
myoskaan merkitse taseeseen omaisuuseraa ja velkaa niista vuokra-
sopimuksista, joiden arvo on vahainen. Kayttdoikeusomaisuuseraa
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ja vastaavaa vuokrasopimusvelkaa laskettaessa lahtokohtana on
ollut yhtion voimassa olevien vuokrasopimusten pohjalta tekemé
arvio vuokrasopimusten kestosta ja mahdollisten jatko-optioiden
kayttamisesta.

Vuokrasopimusvelat on kuvattu litetiedossa 6.4.

/.5 Rahavirtalaskelman liitetieto

Oikaisut tilikauden tulokseen

Konsernitilinpdatds

Tuhatta euroa 2024 2023
Poistot ja arvonalentumiset 7200 7256
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 585 525
Rahoitustuotot ja -kulut 1270 1405
Verot 3647 2558
Yhteens§ 12702 1744
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/.6 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Iahipiiriin, jos toinen osapuoli
pystyy kdyttdmaéan toiseen ndhden méaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksen-
teossa. Konsernin emoyhtion Digia Oyj:n 1&hipiirin kuuluvat seuraavat
tahot:

« tytéryhtiot

+ hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, mukaan lukien
toimitusjohtaja (jontoon kuuluvat avainhenkilot)

- kyseisten henkildiden l1&heiset perheenjdsenet, ja
- |&hipiirin maaraysvaltayhtiot.

Seuraavissa taulukoissa esitetyt méarat vastaavat kyseisilla tilikausilla
kuluiksi kirjattuja menoja. Palkkasummat siséltavat mahdolliset osake-
palkkiojérjestelyn edut seka luontaisedut.

Konsernin jontoon kuuluville avainhenkildille on maksettu tilikaudella
palkkoja ja palkkioita siséltden luontaisedut seuraavasti:

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 2179 2082
Tulospalkkiot 254 521
Osakepalkkiot 0 833
Rahapalkkio osakepalkkiojarjestelmasta 585 460
Yhteensa 3019 3896

Toimitusjohtajan ja konsernin muun johdon eldketurva on Suomen
tyoeldkelainsdadannon (TyEL) mukainen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin
kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovelletaan kilpailu-
kieltoa, joka kieltaa kilpailevan toiminnan toimisuhteen aikana ja kuusi
kuukautta toimisuhteen p&attymisen jalkeen. Mikali toimitusjohtajan
toimisuhteen irtisanoo yhti6, toimitusjohtajalla on oikeus kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen. Korvaus maksetaan tyosuhteen p&attyessa.
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Korvaus maksetaan myods tilanteessa, jossa toimitusjohtajan toimi-
suhde tai tydnkuva olennaisesti muuttuu merkittavan yritysjarjestelyn

seurauksena. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta kuuden kuukauden

korvaukseen tilanteessa, jossa toimisuhde paattyy toimitusjohtajan

vakavan sopimusrikkomuksen seurauksena.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja
palkkioita seuraavasti:

Tuhatta euroa 2024 2023
Ala-Héarkénen Martti  Hallituksen jasen 60 64
Elsinen Santtu Hallituksen jasen 46 50
Ingman Robert Hallituksen puheenjohtaja 80 87
Leppénen Sari Hallituksen jasen 47 47
Nieminen Henry Hallituksen jasen 46 40
Ruotsalainen Seppo Hallituksen jasen 0 14
Taivainen Outi Hallituksen jasen 49 51
Levoranta Timo Toimitusjohtaja 392 981
Yhteenséa 719 1334

Konsernin osakepalkkiojérjestelyista on esitetty tarkempi kuvaus liite-
tiedossa "4.4 Osakeperusteiset maksut” sek erillisessa selvityksessa

yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasta.

Lanipiirin liketoimet, jotka liittyvat myynteinin olivat yhteensa 34 (36)
tuhatta euroa ja koostuivat pddasiassa lisenssiveloituksista. Lahipiirin
kanssa toteutunut palveluiden myynti perustuu konsernin voimassa

oleviin hintoihin. Konsernilla ei ole lahipiirilainoja eiké vapaaehtoisia

elakejérjestelyja.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus danivallasta
Digia Oyj Helsinki Suomi Emoyhtid

Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Most Digital AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Productivity Leap Oy Joensuu Suomi 100 % 100 %
Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Climber International AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Climber Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Climber Benelux B.V. Hengelo Alankomaat 100 % 100 %
Climber Danmark ApS Koodpenhamina Tanska 100 % 100 %
Climber Holding AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Climber AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Top of Minds AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %

Konsernitilinpdgtdkseen yhdistelty strukturoitu yhteiso

Osakepalkitsemisjarjestelyn osakkeiden hankinta tehd&an EAM
Digia Holding Oy:n toimesta. Holding-yhtion juridinen omistus on

Evli Alexander Incentives Oy:ll, mutta sopimuksen perusteella Digia
Oyj kayttéa jarjestelyssé maaraysvaltaa. Holding-yhtio on yhdistelty

konsernitilinpdgtokseen, koska konsernilla on siind maaraysvalta.

/.7 Tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat

Tilinp&atospaivan jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Emoyhtion tilinpaatds
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8 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelmat

8.1 Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut:
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa, laimennettu:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Laimennettu osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Ei-IFRS:n mukaiset tunnusluvut:

Liikevaindon kasvu, %:
Tilikauden liikevaihto x 100

Vertailukauden liikevaihto

Liikevoitto (EBIT):

Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut

Liikevoitto (EBITA):

Liikevoitto + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvéat poistot ja kulut

Liikevoitto (EBITA) -marginaali, %:

(Liikevoitto + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvat poistot ja kulut) x 100

Liikevainto

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:

(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) = 100

Taseen loppusumma - korottomat rahoitusvelat (keskiarvo)

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Oman pdaoman tuotto (ROE), %:

(Voitto tai tappio ennen veroja - verot) x 100

Oma p&éoma (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:

(Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osinko/osake, euroa:

Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara

Osinko/tulos, %:

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), %:

(Korolliset velat - rahavarat) x 100

Oma paédoma

Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos
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8.2 Vaintoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Vaihtoehtoisina tunnuslukuina konserni raportoi likevoiton lisattyna Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 3112.2024  3112.2023
yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvilla poistoilla Korolliset velat 29874 37175
jakuluilla (EBITA), liikevoiton (EBIT), oman pa&oman tuoton, sijoitetun Rahavarat 18232 12 404
paaoman tuoton, nettovelkaantumisasteen sekéd omavaraisuusasteen, Oma pagoma 83718 75 420
joita ei ole méaéritelty IFRS-tilinp&atdsnormistossa. Yhtio esittaa Nettovelkaantumisaste, % 13,9% 32.8%

vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista tilaa
jakehitysta katsoen néiden olevan tarpeellisia tietoja sijoittajille.

Omavaraisuusaste, % 31.12.2024 3112.2023
Liikevoitto (EBITA) 3112.2024  3112.2023 Oma psdoma 85718 75420
Liikevoitto 18 208 13835 Taseen loppusumma 163 486 168157
Yrityshankintojen hankintamenojen Saadut ennakot RIS 6499
kohdistamiseen liittyvia poistoja ja kuluja 2937 2891 Taseen loppusumma - saadut ennakot 158 129 161658
Liikevoitto (EBITA) 21144 16 727 Omavaraisuusaste, % 52,9% 46,7 %
Oman paédoman tuotto, % 31.12.2024 31.12.2023
Voitto ennen veroja 16 938 12430
Verot -3647 -2558
Voitto verojen jalkeen 13291 9872
Oma p&éoma (keskimaarin vuoden aikana) 79569 73254
Oman pdaoman tuotto, % 16,7 % 13,5%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3112.2024 3112.2023
Voitto ennen veroja 16 938 12430
Rahoituskulut -1794 -1458
Voitto ennen veroja + rahoituskulut 18732 13888
Taseen loppusumma (keskimaarin tilikaudella) 165 821 164136
Korottomat velat (keskim&arin vuoden aikana) 52728 56 322
Taseen loppusumma - korottomat velat 113094 107 814
Sijoitetun pddoman tuotto, % 16,6 % 12,9%

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Hallituksen toimintakertomus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

9 Emoyhtion tilinpaatos (FAS

9.1 Emoyhtion tuloslaskelma

Konsernikestévyysraportti

Euroa Liitetieto  11.-3112.2024  1.1.-3112.2023
Liikevaihto 1 17 338 541,77 18 955102,83
Liiketoiminnan muut tuotot 2 50511,43 56 068,00
Materiaalit ja palvelut -1175 559,85 -1318 907,57
Henkilostokulut 3 -4926 540,41 -5542196,79
Poistot ja arvonalentumiset 4 -673 346,97 -762 873,68
Muut liiketoiminnan kulut 5 -10004 023,93 -9951325,39

-16728 959,73  -17519 235,43
Liikevoitto 609 582,04 1435 867,40
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -3851504,84 -3730086,14
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -3241922,80 -2294 218,74

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus

14000 000,00

12600 000,00

Poistoerojen muutos

-219764,90

-219764,90

Voitto ennen veroja

10538 312,30

10 086 016,36

Tuloverot 7

-2089 988,59

-2030 008,88

Tilikauden voitto

8 448 323,71

8 056 007,48

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos
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9.2 Emoyhtion tase

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023 Euroa Liitetieto 3112.2024 3112.2023
VASTAAVAA VASTATtAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 8 21288,27 3330,16
Aineettomat oikeudet 2338998,28 2889 350,82 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 12
2360 286,55 2892680,98 Osakepdsoma 2087564,50 2087564,50
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa- ja vesialueet 16 818,79 16 818,79 Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 42540 499,12 42540 499,12
Rakennukset ja rakennelmat 4 945,09 11538,55 Edellisten tilikausien tulos 19757 803,30 16 202 941,92
Koneet ja kalusto 133 537,89 232 851,01 Tilikauden tulos 8 448 323,71 8056 007,48
155 301,77 261208,35 Oma padoma yhteensé 72834190,63 68 887013,02
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissé 175081210,65 194130 695,55 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Muut osakkeet ja osuudet 480 004,54 480 004,54 Poistoero 798763,60 578 998,70
17556121519 194610 700,09
VIERAS PAAOMA
Pysyvat vastaavat yhteensa 178 076 803,51 197 764 589,42
Pitk&aikainen vieras pdaoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 13 14000000,00 20500000,00
Pitk&aikaiset saamiset Velat saman konsernin yrityksille 50620 580,00 -
Siirtosaamiset = 78 641,87 Muut pitk&aikaiset velat = 4 371720,25
64 620580,00 24,871720.25
Lyhytaikaiset saamiset n
Saamiset saman konsernin yrityksilta 18592170,22 11206 864,92 Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut saamiset 204 948,22 305 654,91 Ostovelat 242701,23 316 906,17
Siirtosaamiset 1842773,91 2139693,08 Lyhytaikaiset korolliset velat 14 12500000,00 11500 000,00
20639892,35 13664 916,71 Velat saman konsernin yrityksille 47866 162,94 102 375 690,23
Muut velat 5239 670,86 4 443 692,45
Rahat ja pankkisaamiset 6 873 955,67 2759576,31 Siirtovelat 1488582,27 1293703,49
Tilikauden tulokseen perustuvat verot = -
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 27513 848,02 16 424 493,02 67337117,30 119929 992,34

Vastaavaa yhteensa

205590 651,53

214 267 724,31

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Vieras pddoma yhteensa

131957 697,30

144 801712,59

Vastattavaa yhteensa

205590 651,53

214267 724,31
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9.3 Emoyhtion rahoituslaskelma

Euroa

L] L]
d |g|q Hallituksen toimintakertomus ~ Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta

11.-3112.2024

11.-3112.2023

Konsernikestévyysraportti Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatos

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden voitto 8 448 323,71 8056 007,48
Oikaisut tilikauden tulokseen -7165 394,70 -5867511,40
Kéyttépddoman muutos 13068 663,68 8155720,58
Maksetut korot -4 028 666,84 -4203 860,31
Saadut korot 253730,85 174 641,65
Maksetut verot -1509 845,28 -1905 837,05
Liiketoiminnan rahavirta 9 066 811,42 4 409160,95
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -35 045,96 7985,78
Tytéryhtidhankinnat -5116 240,00 -19342700,10
Investointien rahavirta -5151285,96 -19 334 714,32
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankinta = -1237 419,08
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -11500000,00 -8000000,00

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitk&aikaisten lainojen nostot 6000000,00 15000000,00
Konsernirahoituseréat " -500 000,00 180 000,00
Konserniavustus 10700 000,00 11800 000,00
Maksetut osingot -4501146,10 -4514502,49
Rahoituksen rahavirta 198 853,90 13228 078,43
Rahavarojen muutos 4114 379,36 -1697 474,94
Rahavarat tilikauden alussa 2759576,31 4 457 051,25
Rahavarojen muutos 4114 379,36 -1697 474,94
Rahavarat tilikauden lopussa 6 873 955,67 2759576,31

! Konsernirahoituseréat k3sittavat emoyhtion ja sen tytaryhtididen valisten lainojen muutokset.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

9.4. Emoyhtion perustiedot
ja tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on Digia-konsernin emoyhti6, jonka kotipaikka on Helsinki

ja senrekisteroity osoite on Atomitie 2, 00370 Helsinki. Digia Oyj:n
liketoimintaa harjoittavat tytéryntiot ovat Digia Finland Oy tytaryhtioi-
neen, Productivity Leap Oy, Digia Sweden AB, Climber International AB
tytaryhtidineen ja Top of Minds AB.

Tilinp4atoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannon
mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards). Tilinpaatos perustuu
alkuperéisiin hankintamenoihin. Hankintamenoon perustuva kirjanpito-
arvo on alennettu tarvittaessa kaypaé arvoa vastaavaksi.

Emoyhtid toimii konsernin hallintoyhtiona ja veloittaa konserniyhtioita
suoritetuista palveluista.

Elékejarjestelyt

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu lakisaéateisilla elake-
vakuutuksilla. Elékemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat
vakuutusyhtioltd saatuun vahvistukseen. Eldkekulut kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

Leasingmaksut
Leasingmaksut on kasitelty vuosikuluina.

Osakeperusteiset maksut

Digialla on osakepalkkiojarjestelma, jossa maksut suoritetaan

joko oman pdgoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissé myonnettévien etuuksien kasittelyssa noudatetaan
KILAN lausuntoa numero 1998, 15.1.2020. Lausunnon mukaan osake-
palkkiojarjestelman ehdot tayttyvat peruuttamattomasti vasta
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osakepalkkiojarjestelmakauden paattyessa. Siten osakepalkkiojar- 4. Poistot ja arvonalentumiset

jestelman edellyttdma tyontekijan palvelusitoumus on luonteeltaan

9.6 Emoyhtion liitetiedot

jakamaton kokonaisuus, jonka tarkoittama suorite on katsottava Euroa 2024 2023
yhtaalta luovutetuksi ja toisaalta vastaanotetuksi yhtidssa kannustin- 1. Liikevaihto Suunnitelman mukaiset poistot
kauden lopussa, jolloin tyontekijalle on syntynyt peruuttamaton oikeus Likevaihdon jakautuminen Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 673346,97  762873,68
jarjestelman tarkoittamiin osakkeisiin. Yhteenss 673346,97 762873,68
b . . . Euroa 2024 2023
ysyvat vastaavat ja poistot Konsernin hallintopalvelut 1733854177 18 955102,83 5. Tilintarkastajan palkkiot
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdtmaan hankintamenoon Yhteensa 1733854177 18 955 102.83
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Euroa 2024 2023
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat 2. Liiketoiminnan muut tuotot Ernst & Young Oy
seuraavat: Tilintarkastus 172 687,00 191510,00
Veroneuvonta 3880,00 32763,00
Aineettomat hyédykkeet Euroa 2024 2023 e . .
Vuokratuotot 5051143 45 823,00 Muut lakisé&teiset toimeksiannot 22165,00 4100,00
Aineettomat oikeudet 3-6 vuotta Muut liiketoiminnan tuotot 0,00 10 245,00 Muut palvelut 34 270,00 92 038,25
Muut pitkévaikutteiset menot 3-5 vuotta Yhteensa 5051143 56 068,00 Yhteensa 233002,00 3204125
Aineelliset hyodykkeet s o - - , : :
‘ 3. Henkildstoé ja toimielinten jasenia koskevat tiedot 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Rakennukset jarakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta Euroa 2024 2023 Rahoitustuotot
) ) B o ) . o Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja
Vuosikuluksi on kirjattu ne kayttdéomaisuushankinnat, joiden taloudel- palkkiot 718599,80 1334099,40 Euroa 2024 2023
linen pitoaika on alle kolme vuotta. Muut palkat ja palkkiot 3469110,57 3499 856,55 Korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 6 484,48 12.087,43
Elakevakuutusmaksut 671089,91 606 013,38 Osinkotuotot konserniyrityksista 20000 000,00 0,00
9 5 H | | _t |< t Muut henkilostokulut 6774013 102 227,46 Korko- ja rahoitustuotot muilta 318 067,30 82 805,36
. allltuKksen esl YS Yhteens3 4926540,41 5542196,79 Yhteensa 20 324 551,78 94892,79
J Henkildston maéara 31.12. 2024 2023
Digia Oyj:n jakokelpoinen oma pagoma oli 3112.2024 paivatyn taseen Johto ja hallinto 50 47
mukaan 70 746 626,13, josta tilikauden voittoa 8 448 323,71 euroa. "
Yhteensa 50 47

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 3112.2024 péattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,18 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon-
maksun tadsmaytyspaivana 31.3.2025 on merkittyng osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitém&an yntion osakasluetteloon. Osinko
maksetaan 7.4.2025.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Rahoituskulut

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

8. Aineettomat hyodykkeet

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Euroa 2024 2023
Korkokulut konserniyrityksille 2661538,87 2549566,96
Korkokulut muille yrityksille 1447 673,94 1181453,75
Lainojen hoitokulut 30825,00 43 288,68
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista konserniyrityksilta 20000 000,00 0,00
Muut rahoituskulut 35 094,46 50 668,66
Valuuttakurssitappio 924,35 0,88
Yhteensa 24176 056,62 3824 978,93
7. Tuloverot

Euroa 2024 2023

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

-2089988,59 -2010 319,56

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta = -19 689,32

Yhteensa -2089 988,59 -2030 008,88

Jaksotuseroista seka kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valisista véliaikaisista eroista jontuvat laskennalliset verosaamiset on
varovaisuuden periaatetta noudattaen jatetty kirjaamatta taseeseen.
Kirjaamaton laskennallisten verosaamisten maara tilikauden paattyessa
on 255 tuhatta euroa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Yhteensé
Euroa oikeudet vaikutteiset menot 2024 2023
Hankintameno 1.1. 9237115,98 1530 432,31 10767 548,29 10767 548,29
Lisaykset - 28 436,16 28 436,16 -
Vahennykset - - - -
Siirrot erien valilla - - - -
Hankintameno 3112. 9237115,98 1558 868,47 10795 984,45 10767 548,29
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 34776516 -152710215 -7 874 867,31 -7 263 249,62
Poistot -550 352,54 -10 478,05 -560830,59 -611617,69
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6898117,70 -1537580,20 -8 435697,90 -7 874 867,31
Kirjanpitoarvo 1.. 2889 350,82 3330,16 2892680,98 3504 298,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 2338998,28 21288,27 2360 286,55 2892680,98
9. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa Yhteensa
Euroa vesialueet rakennelmat kalusto 2024 2023
Hankintameno 1.. 16 818,79 162 905,90 3729000,93 3908725,62 3906 466,40
Lisaykset - - 6 609,80 6609,80 2259,22
Hankintameno 31.12. 16 818,79 162 905,90 3735610,73 3915 335,42 3908725,62
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -151367,35 -3496 149,92 -3647517,27 -3 496 261,28
Poistot - -6 593,46 -105 922,92 -112 516,38 -151255,99
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. = -157 960,81 -3602072,84 -3760 033,65 -3647517,27
Kirjanpitoarvo 1.. 16 818,79 11538,55 232 851,01 261208,35 410 205,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 818,79 4945,09 133537,89 155 301,77 261208,35
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10. Sijoitukset 11. Lyhytaikaiset saamiset

Euroa 2024 2023

Sijoitukset tytéryhtididen Muut osakkeet ja

Euroa osakkeisiin osuudet Yhteensé 2024 Yhteensd 2023 Saamiset saman konsernin yrityksilta

Hankintameno 1.1. 194159 651,55 606 292,32 194765 943,87 181062 981,69 Myyntisaamiset 4362 380,00 267 071,08

Lisaykset 950 515,10 - 950 515,10 14598 704,35 Lainasaamiset 167 000,00 167 000,00

Véhennykset - - - -89574217 Siirtosaamiset 14062790,22 10772793,84

Hankintameno 3112. 195110 166,65 606 292,32 195716 458,97 194765 943,87 Myyntisaamiset 0,00 12703,80
Muut saamiset 204 948,22 305 654,91

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -28 956,00 -126 287,78 -155 243,78 -155 243,78 Siirtosaamiset 184277391  2139693,08

Arvonalentumiset -20000000,00 - -20000000,00 - Yhteenséa 20639892,35 13664 916,71

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -20 028 956,00 -126 287,78 -20155 243,78 -155 243,78

Kirjanpitoarvo 1.1. 194130 695,55 480 004,54 194610 700,09 180907 737,91

Kirjanpitoarvo 31.12. 175 081210,65 480 004,54 17556121519 194 610 700,09

Erittely tytaryntidisté ja muista osakkeista ja osuuksista

Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus déanivallasta
Climber International AB  Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Productivity Leap Oy Joensuu Suomi 100 % 100 %
Top of Minds AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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12. Oma paéoma

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestévyysraportti

13. Pitkaaikainen vieras paaoma

Konsernitilinpdatds

Euroa 2024 2023 Euroa 2024 2023

Osakepééaoma 1.1. 2087564,50 2087564,50 Korollinen

Osakepasoma 31.12. 2087564,50 2087564,50 Pitk&aikaiset korolliset velat 14000 000,00 20500000,00

Velat saman konsernin yrityksille

Sidottu oma pdéoma yhteensa 2087564,50 2087564,50 Lainat 50620 580,00 -
Muut pitkaaikaiset velat = 4 371720,25

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto Yhteensa 64620580,00 24871720,25

1. 4254049912 4254049912

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto o . ..

3112. 4254049912 42540 49912 14. Lyhytaikainen vieras paaoma

Tulos edellisilté tilikausilta 11. 24258 949,40 21954 863,49 Euroa 2024 2023
Korollinen

Muutokset tilikauden aikana

Osingonjako

-4501146,10

-4514 502,49

Omien osakkeiden hankinta

-1237 419,08

Osakeperusteiset maksut

Tulos edellisilta tilikausilta 31.12.

19757 803,30

16 202 941,92

Tilikauden tulos

8 448 323,71

8056 007,48

Vapaa oma pdaoma yhteensa

70746 626,13

66 799 448,52

Oma paédoma yhteensa

72834190,63

68 887 013,02

Laskelma jakokelpoisesta omasta pdédomasta 31.12.

Euroa 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto ~ 42540499,12 42540 499,12
Voitto edellisilté tilikausilta 19757803,30 16202 941,92
Tilikauden voitto 844832371 805600748
Yhteensa 70746 626,13 66799 448,52
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Lyhytaikaiset korolliset velat

12500 000,00

11500 000,00

Velat saman konsernin yrityksille

Lainat 4302070,42 75478332,79

Korollinen lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa 16 802 070,42 86978 332,79
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 150 144,40 125 364,26

Siirtovelat 4341394812 26768 669,16
Muille

Ostovelat 242701,23 316 906,17

Muut velat 5239670,86 4 447 016,47

Siirtovelat 148858227  1293703,49

Koroton lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa

50535 046,88

32951659,55

Lyhytaikainen vieras pdgoma yhteensa

67 337 117,30

119929 992,34

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat vuosilomapalkan
jaksotuksesta seka jaksotetuista palkka- ja palkkiovarauksista.
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15. Vastuusitoumukset
Leasingvuokravastuut

Euroa 2024 2023
Alkaneella tilikaudella maksettavat 57 071,76 57 388,70
My&hemmin maksettavat 48125,45 45176,03
Yhteensé 105197,21 102 564,73
Muut vuokravastuut

Euroa 2024 2023
Alkaneella tilikaudella maksettavat 1577 971,46 227117,36
MySdhemmin maksettavat 625950,74  1429928,36
Yhteenséa 2203922,20 3701045,72
Muut vastuut

Euroa 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet

Muut 473230,35 453 863,80
Yhteensa 473230,35 453 863,80

16. Osakepalkkiojarjestelma

Osakepalkkiojarjestelman tarkoitus ja keskeiset ehdot on esitetty
konsernitilinpddtoksen kohdassa 4.4.

Tilikaudella 2024 Digialla oli voimassa yksi pitkan aikavalin osakepoh-
jainen kannustinohjelma ylimmalle johdolle: Ohjelman mukaan osake-
palkkiona luvattujen osakkeiden enimméaisméaara on 480 000 kappa-
letta. Niilden osuus osakep&domasta ja osakkeiden kokonaismaérasta
on 1,8 prosenttia. Ohjelmassa mukana olevien henkildiden lukumé&ara
3112.2024 on 21 mukaan lukien toimitusjohtaja. Arvio maksettava
palkkion maarasta 31.3.2026 on 1692 tuhatta euroa.
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oimintakertomuksen |a
tilinpaatoksen allekirjoitus

Sovellettavia tilinpagtdssaadnnoksia noudattaen laadittu tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etté sen konsernitilin-
paatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus
yht&alta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatokseen sisaltyvien
yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen siséltyva konsernikestévyysraportti on laadittu
noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja
seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsinki 25. helmikuuta 2025

Robert Ingman Martti Ala-Harkonen Santtu Elsinen
Hallituksen puheenjohtaja

SariLeppénen Henry Nieminen Outi Taivainen

Timo Levoranta
Toimitusjohtaja

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Konsernikestavyysraportti Konsernitilinpdatds Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

linpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki 25. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Terhi Makinen

KHT

Emoyhtion tilinpaatds
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digia

Hallituksen toimintakertomus

Digia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n (y-tunnus 0831312-4) tilin-
paatoksen tilikaudelta 11.-3112.2024. Tilinpaatos sisaltéda konsernin
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista ja litetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio,
sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen, ranoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitéamme, etta

- konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpdatosstan-
dardien mukaisesti,

- tilinp&atos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-
portin kanssa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestavyysraportti

lintarkastuskertomus

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaétdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta, ja olemme tayttaneet muut
néaiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutermme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien séanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
3.7 ja emoyhtion liitetiedossa 5.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinp&atokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naisté seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaé-
toksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien n&ihin seikkoihin liittyvéat velvoit-
teemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinp&atdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuinin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpd&tosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ett&
johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on sisaltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta jondon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta jontuvan olennaisen virneellisyyden riski.

Emoyhtidn tilinpaatos =
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Konsernikestévyysraportti

Konsernitilinpdatds

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos — 11

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpéétoksen liitetietoon 3.2.

Konsernin liikevainto koostuu useista eri lahteista,
kuten henkilotyosté, omien tuotteiden lisensseista
seka niiden yllapidosta, kolmansien osapuolten
tuotteista seka niiden yllépidosta ja palveluista.

Henkilotyo tuloutetaan suoritteen etenemisen
mukaan ajan kuluessa. Kiintedhintaiset projektit
tuloutetaan ajan kuluessa valmistusasteen perus-
teella. Omien tuotteiden lisenssit tuloutetaan, kun
niiden toimitus on tapahtunut ja yllapito tuloutetaan
ajan kuluessa sopimuskaudella. Kolmansien
osapuolten tuotelisenssien osalta likevaihto
tuloutetaan, kun niiden toimitus on tapahtunut.
Mikali vastuu tuotteesta on Digialla, tuloutetaan
likevaihto bruttoperiaatteella, ja mikali vastuu

on kolmannella osapuolella, tuloutetaan kate

tai provisio. Palveluiden myynti tuloutetaan ajan
kuluessa sopimusaikana.

Myynnin tulouttamiseen liittyy riski johtuen myynti-
sopimusten ehtojen moninaisuudesta seka valmis-
tusasteen méaarittamiseen sisaltyvasté jondon
harkinnasta. Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seké EU asetuksen
53712014 10. artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta
riskista.

Myynnin tuloutukseen liittyvan olennaisen virheel-
lisyyden riskin huomioimiseksi suoritimme muun
muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

« Arvioimme konsernin soveltamia liikkevaindon
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin néahden.

« Arvioimme sovellettua tulouttamismenetelmaa
suhteessa myyntisopimusten ehtoihin.

- Testasimme myynnin oikea-aikaista tulouttamista.

+ Vertasimme kiinte&hintaisten projektien

kokonaistuottoarvioita myyntisopimusten ehtoihin.

- Arvioimme kiintedhintaisten projektien jaljella
olevan tydméaaran ennusteita mahdollisten
tappiollisten hankkeiden tunnistamiseksi.

- Arvioimme konsernin liikevaihtoon liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta ja riittévyytta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpaétoksen liitetietoon 7.1.

Tilinp&atoshetkella 3112.2024 liikearvon méaré oli 93
miljoonaa euroa, joka on 57 % kokonaisvaroista ja

111 % omasta pddomasta (2023: 93 miljoonaa euroa
likearvoa, 55 % kokonaisvaroista ja 124 % omasta
padomasta).

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska

+ vuosittain suoritettava arvonalentumistesta-
usprosessi on monimutkainen ja siséltas arvi-
onmaaraisia erié seka se edellyttda merkittavaa
johdon harkintaa,

- arvonalentumistestaus perustuu johdon
markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja

- liikearvo on olennainen tilinp&atoksen kannalta.

Hallitus on maarittanyt, ettd konserni kokonai-
suudessaan muodostaa testattavan rahavirtaa
tuottavan yksikon. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on maaritetty perustuen kéyttdarvolaskelmaan,
jonka tulos voi vaihdella merkittavasti laskelmaan
siséltyvien oletusten muuttuessa. Kayttdarvon
maaritykseen vaikuttavat useat oletukset, kuten
esimerkiksi likevaihdon kasvu, liikevoitto ja raha-
virtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset ndissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muun muassa
seuraavat toimenpiteet:
Arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa erityisesti liittyen seuraaviin oletuksiin:
ennustettu liikevaindon kasvu, liikevoittoprosentti ja
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty pddoman
keskimaarainen kustannus.

 Arvioimme arvonmaéritysasiantuntijoidemme avus-
tuksella herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seké
sitd, voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisessé oletuksessa johtaa siihen, etta yksikon
kirjanpitoarvo ylittéa sen kerrytettévissa olevan
rahamaaran.

- Vertasimme tulevaisuuden ennusteita hallituksen
hyvaksymaan budjettiin, vertasimme konsernin
historiallisia ennusteita toteutuneisiin lukuihin ja
k&vimme |&pi arvonalentumistestin matemaattista
oikeellisuutta.

« Vertasimme konsernin arvonalentumistestin
litetietoa 71 sovellettavan standardin vaatimuksiin
tilinpaatoksessé esitetyisté tiedoista ja arvioimme
litetiedoissa esitettyjen tietojen asianmukaisuutta
jariittavyytta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Tilinp4atosté koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpgatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpa&tods antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kay ttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdgtdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat my0s sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksests tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siinen, etté tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaintoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpéa-
tOksesséa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virneest jontuvaa
olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
Siséltaé lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksiad voi aiheutua vaéarinkdy toksesta tai virneests,
janiiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettg
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virneesta jontuvat

tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme

ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimen-

piteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virneellisyys jaé havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheest4 johtuva olennainen
virheellisyys jéa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentdmista, tietojen tahallista esittdmatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta
emme siing tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&atods perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittévaa aihetta epéilld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinp&atoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siinen, ettei emoyntio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinp&atoksen, kaikki tilinpagtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittémistapaa, rakennetta ja siséltda ja sité,
kuvastaako tilinp&atos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpd&tdsta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja
tai liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja l&pikdynnista. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, ettd olemme
noudattaneet rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatdamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittéavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai
méaarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aineutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-

tOO6mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot perusteella johtopaatoksen, etts kyseisessa muussa informaatiossa on
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei
21.3.2022 alkaen yhtajaksoisesti 3 vuotta. ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muu informaatio

e . . . Helsingissa 25.2.2025
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu g
informaatio k&sittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisél-
tyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatodsta eika sité koskevaa
Ernst & Young Oy

tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kéayttddmme ennen tédman tilintarkastuskertomuksen antamispéivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen péaivan
jalkeen.

tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. KHT

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaa-
tOksen tilintarkastuksen yhteydessa ja t&ta tehdessédmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séddetaéan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitémme, etté toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen
tiedot ovat yndenmukaisia, ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saédnnoksia. Lausuntomme eivat kata
niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séddetéaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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digia

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Digia Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Digia Oyj:n (y-tunnus 0831312-4) toimintakerto-
mukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyys-
raportti tilikaudelta 11.-3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perus-
teella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa,
ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan
noudatettu

- Kkirjanpitolain 7 luvussa s&adettyja vaatimuksia ja kestavyys-
raportointistandardeja (ESRS);

- kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1kasittasd myos prosessin, jolla Digia Oyj on yksilGinyt
tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seké tietojen merkitsemisen
kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ss3 tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla
XBRL-kestévyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseistd sdadnnosté ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainséddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan taloudel-
liseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”

Téman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestéavyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siinen, ett4 Digia Oyj:n kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaista kertaa tilikaudelta 11.-3112.2024. Lausuntomme ei kata
konsernikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme
ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme t&yttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettavéa toiminnassa laadun-
hallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, amma-
tillisten standardien seké sovellettavien s&adoksiin ja méarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Digia Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysraportista seké sen laatimisesta ja esittdmisesta
kirjanpitolain 7 luvussa séddetyn mukaisesti, mukaan lukien kesta-
vyysraportointistandardeissa maéritelty prosessi, jolla on yksiloity
tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportointia varten
ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla
tavalla, seké

- Siitg, ettéd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestévaa
sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia;

- sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestéavyysraportin, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuus-
arviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan
siséltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestévyys-
raportoinnille on myods luonteenomaista, ettd tdméantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epdvarmuutta,
koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastodjen yhdistdmiseen
tarvittavien lukuarvojen maarittdmisessa kaytettéva tieteellinen tieto
on epataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset,
ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista néihin tapahtumiin
littyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut
tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteists, ja ovat niité Helsingissa 25.2.2025
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja

rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltéen arvioinnin vaarin-

vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, kaytoksesta tai virheesté johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Ernst & Young Oy

seké antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka
siséltaéa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aineutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayt-
tajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
Saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

kestavyystarkastusyhteisd

. . e Terhi Makinen
Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa: KRT
- Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin siséltédmien

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudis- S L . o . ) e
tietojen kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

tettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa

ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Liséksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virneesta jontuvat

konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisaisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siing tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeinin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maéarén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssié. Riski
Siité, ettd vaarinkaytoksesté jontuva olennainen virheellisyys jéa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virneesta jontuva

olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
littyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta

jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparis-
tOsté konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin,
seka sitg, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kesta-
vyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta
osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn
informaation oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperus-
teisesti tata tukevaan yrityksen dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastus-
toimenpiteité ja niihin liittyvia kyselyitd, uudelleenlaskentaa ja
aineistotarkastusta, sekd testanneet tietojen yhdistelya arvioi-
daksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on méaaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudel-

liset toiminnot, sekd arvioimme n&istd annettujen tietojen
sdannostenmukaisuutta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Konsernikestavyysraportti

umattoman tilintarkastajan raportti

Digia Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Digia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Digia Oyj:n (y-tunnus: 0831312-4)
komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinp&atos
743700QVAGEOXKS0P587-2024-12-31-fi.zip tilikaudelta 11.-3112.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta siten, etté ne téyttavat
komission teknisen sdantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen
kuuluu,

- laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission teknisen
s&antelystandardin artiklan 3 mukaisesti

-+ merkitd ESEF-tilinpd&tdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen
paélaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein
komission sdantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seké

- varmistaa ESEF-tilinpdatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinp&a-
tOksen komission teknisen s&antelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme téyttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdbmme soveltaa kansainvalisté laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettavéa toiminnassa laadun-
hallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seké sovellettavien s&adoksiin ja maaréyksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen s&antelystandardin mukaisesti laadittu
tilinp&atds. Annamme lausunnon siité, onko ESEF-tilinpd&tokseen sisal-
tyvé konsernitilinpagtds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
séantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missé laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilinp&atoksen paalas-
kelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
séantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti

- onko ESEF-tilinpd&tokseen sisaltyvat konsernitilinpagtoksen
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sdéntelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti

-+ ovatko ESEF-tilinpdatds ja tilintarkastettu tilinpaatos keskendan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan siséltyy sen riskin arvioiminen,

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

onko virheesta tai vaarinkéytdoksesté johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen s&antelystandardin vaatimuksista.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme,
ettd Digia Oyj:n ESEF-tilinpdatokseen 743700QVAG6OXK50P587-
2024-12-31-fi.zip siséltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat seké
litetiedot ja yhtidn tunnistetiedot tilikaudelta 11.-3112.2024 on olennai-
silta osin merkitty komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Digia Oyj:n konsernitilinpagtoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11.-3112.2024 on annettu 25.2.2025 péivatylla tilintarkastus-
kertomuksellamme. Tall4 raportilla emme anna konsernitilinpgatdksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtop&tosta.

Helsingissa 5.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
KHT

Emoyhtidn tilinpaatos =
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