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Kuva: Pasi Salmine

Aititinw
LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA JA TOIMIPAIKAT

12 %
Oulu, Lahti,
Jyvaskyla,

]4% Hameenlinna,

Tampere ja

Pirkanmaa o
o o /

14 %
Helsinki ja
Uusimaa

&

© Turku ja muu Suomi

CONSTI LYHYESTI

Consti on yksi Suomen johtavista
korjausrakentamiseen ja taloteknisiin
palveluihin keskittyneista yhtidista.

Consti tarjoaa kattavasti korjausrakcntamiscn ja talotekniikan seki
valikoidusti uudisrakentamisen palvcluita taloyhtiéi“c, yrityksillc ja
sijoittajillc seki julkiscllc sckrorille. Lisiksi tarjontaan kuuluvac pa.lvclu—
urakointi seki huolto- ja yllipitopalvelut. Toiminta on keskitrynyt
Suomen kasvukeskuksiin.

Liiketoiminta on jacteu ncljééin toimialaan:
o Taloyhtiot

o Yrityksce

o Julkiser

« Talotckniikka

Consti-konsernin cmoyhti('j on Consti Oyj. Konserniin kuuluivat vuo-
den 2024 lopussa cmoyhtién kokonaan omistamina tyt:'iryhti()iné
Consti Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotekniikka Oy ja Sihko-
Huhrta Oy. Liiketoiminta raportoidaan yhteni segmenttind, minka
lisiksi likevaihto raportoidaan toimialoittain.

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN

31 % 26 % 24 % 34 % 33 %

18 % 20 % 35 % 21 % 21%

33% Q33% Q22% Q22% Q28%

18 % 21 % 19 % 17% 18 %

2020 2021 2022 2023 2024

AVAINLUVUT (mil;. €)

Liikevaihto

Kéayttokate

Kéyttokateprosentti, %

Oikaistu liiketulos

Oikaistu liiketulosprosentti, %

Liiketulos

Liiketulosprosentti, %

Katsauskauden tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€)
Osinko/osake (€)

Tilauskanta
Uudet tilaukset

Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde, %

Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, ROl %

Henkildstd kauden lopussa

* Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle

@ Julkinen sektori

Kiinteistosijoittajat

@ Yritykset
@ Taloyhtiot

2020

274,6
11,4
4,2
9,5
3,5
8,2
3,0
5,7
0,70
0,40

177,9
214,3

18,3
160,3
47
32,7
14,1
13,6

927

2021

288,8
9,2
3.2
9,5
33
5,7
2,0
3,7

0,47
0,45

218,6
275,1

5,5
59,3
14,3
29,8
44,7

9,2

961

VAPAA KASSAVIRTA (milj. €)*
22

20
18,3 18,0

13,1

8
6 12

;55

2020 2021 2022 2023 2024

* Operatiivinen rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja
vahennettyna investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin

2022 2023
305,2 320,6
149 159
4,9 5,0
11,4 123
3,7 3,9
11,4 12,3
3,7 3,9
85 9,0
1,10 1,17
0,60 0,70
246,7 270,0
283,7 280,0

18,0 13,1
1206 82,2
3,9 -0,9
329 386

10,7 -2,3
183 20,8

975 1008 1012

CONSTI OYJ CONSTI LYHYESTI

LIIKEVAIHTO (milj. €)
91 321

305

289
275

2020 2021 2022 2023 2024

OIKAISTU LIIKETULOS (milj. €)
12,3

10,2
9,5 114
9,5

2020 2021 2022 2023 2024

LIIKEVAIHTO

326,/

MIL. €

TULOS PER OSAKE

0,91 €

Henkilosto

1012
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Kuva: Pasi Salminen

Toimitusjohtajan katsaus

KOHTUULLINEN VUOSI
HAASTAVASSA MARKKINASSA

Constin litkevaihto kasvoi vuonna 2024 heikosta markkinatilanteesta
huolimatta. Liikevaihtomme oli 327 miljoonaa curoa, joka tarkoittaa
noin kahden prosentin kasvua edellisvuodesta. Samaan aikaan talon-
rakentamisen on arvioitu supistuncen Suomessa noin kuusi prosenttia.

Uudisrakentamisen heikkona jatkunut markkinatilanne n';ikyi
kireini kilpai[una myos korj ausrakentamisessa.

Ki[pailutilantccsta huolimatta onnistuimme pitimadn kannattavuu-
temme kohtuullisella tasolla. Koko vuoden liiketuloksemme oli 10,2
miljoonaa curoa eli 3,1 prosenttia liikevaihdosta, kun vastaavac luvut
vuottaaiemmin olivat 12,3 miljoonaa curoaja 3.9 prosenttia. Keskeisti
kannattavuuden varmistamisessa on ollut kurinalainen tarjouslaskcnta
ja hyvin toimivat ja techokkaac tUOtaNtoprosessit. Pitkin aikavilin kan-
nattavuustavoitetta ei vuoden 2024 haastavassa markkinassa kuitenkaan
saavurettu. Taserakenteelle asetetut tavoitteet saavurettiin ja omavarai-
suusaste siilyi korkealla.

Helmikuussa 2024 péivitetyn strategiamme mukaisesti pyrimme
tasapainottamaan ncljiin liiketoiminta-alueemme osuuksia konsernin
liikevaihdosta. Talotekniikan liikevaihto jaosuus konsernin litkevaih-
dosta kasvoikin merkittivisti erityisesti piiéikaupunkiscudun suurien
sairaalahankkeiden ansiosta. My(“)sJulkisct»toimialan liikevaihto kas-
voi ja osuus konsernin likevaihdosta vahviscui. Merkiteavid julkisen
sekrorin hankkeita olivat viime vuonna mittavac koulukorjauksctja
—laajcnnukset

Taloyhtiot- ja Yritykset-toimialoilla liikevaihto supistui.
Taloyhtiémarkkinaa, jossa korjausrakcntamincn on erityisen tarvelih-
woistd, kuritti varsinkin alkuvuonna nopeasti kohonnut korkotaso ja
asumiskulujen kallistuminen. Vuoden lopussa taloyhtisiled saamiemme
tarjouspyyntojen maard k';iiintyi jo nousuun. Yrityksct—toimialalla
néil(yy edelleen yksityisten kiinteistésijoitusyhtiéidcn heikko kysynti

Saimme vuoden aikana uusia tilauksia yhteensi 259 miljoonalla
curolla, joka on hieman vihemmin kuin edelliseni vuonna. Olen suh-

teellisen tyytyvdinen tilausten miiriin ja ennen kaikkea sithen, ettd

olemme onnistuneet voittamaan Constille hyvin sopivia hankkeita.
Uusia Constin erityisosaamista hy()dyntdvi'd hankkeita ovat esimerkiksi
laajac hotellikorjaukset Himeenlinnassa ja Oulussa. Myds taloteknii-
kan tilauskanta siiilyi vahvana. Vuoden lopun tilauskantamme supis-
tui 11 prosenttia vertailukauteen nihden ja oli 240 miljoonaa curoa.

Vastuullisuuden kehiteimisessi jatkoimmc tyéturva[lisu uden jatyo-
hyvinvoinnin edistimisti seki toimenpiteita ilmastonmuutoksen hillit-
semiscksi. Osana ilmastonmuutoksen hillintia kirkastimme Constin
vihrein siirtymiin tavoitteita ja toimenpiteicd. Kiytinndssi timi nikyy
esimerkiksi j'eittcidcn kicrriitysproscntin merkittivini parantumisena.
Tyéturvallisuudcn kchittymisesti kertoo muun muassa tapaturma-
taajuudcn lasku.

Vaikka seki uudis- etti korjausrakcma.miscn markkinan ennustetaan
kéiintyv;in kasvuun vuonna 2025, emme odota kysynnén piristymistd
ensimmiisen vuosipuoliskon aikana. Uskon kuitenkin, eted markkinati-
lanne suosii Constin kaltaista rakentamisen ja talotekniikan moniosaa-
jaa, jo[la on vahva taloudellinen asema ja kyky toimittaa monipuo[isia
projcktcja picnista palvclu—urakoism laajoihin rakennushankkeisiin.

Limmin kiitos kaikille asiakkaillemme ja yhtcistyékumppancil-
lemme yhtcisty(")sti Kiitos myos kaikille constilaisille sitoutuneesta ja

midritictoisesta tyostd vuonna 2024.

Esa Korkeela

Toimitusjohtaja

CONSTI OYJ TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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CONSTI OYJ LIIKETOIMINTASTRATEGIA CONSTI OYJ LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Kasvamme rakentamisessa ja talotekniikassa
vastaamalla vanhenevan rakennuskannan,
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen
luomaan kysyntaan.

Strategiset
‘q VISIO painopisteet
Asiakkaan
,? W ykkdskumppani Kasvu
A ja rakentamisen i Oman
§ moniosaaja rakentamisessa toiminnan
4 2 ' tehokkuus
/ Henkilostd ja Vastuullisuus
johtaminen

L‘i “ Asiakkaat

ja kumppanuudet

Kasvu
talotekniikassa

MISSIO ja kiinteisto-

Erinomaisella rakentamisen ja palveluissa
talotekniikan osaamisellamme

parannamme suomalaisten

rakennusten arvoa ja

edistdmme ilmaston-

muutoksen hillintaa

.. - § —

Tulokset 2024 Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

. Taserakenne: Kasvu: Markkinoita . Taserakenne:
(o) Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) o e s ; Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) ST
fasuu 1 ,9 /O Liikevoittomarginaali 3,] /O Kassavirtasuhde* 50,5 A) wgﬁggg?{]eéan %'Sﬁ:fgun '0,] 3X Egg\‘;‘smp' likevaihdon | [iikeyoittomarginaali = 5 /o Kassavirtasuhde* = 90 /o a‘;ﬁ?ggﬂ‘eg %'Sﬁ('isgun < 2,5X

* Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kayttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta ennen rahoituskuluja ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
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RAKENTAMISEN JA

TALOTEKNIIKAN MONIOSAAJA

Constin missio on parantaa erinomaisella
rakentamisen ja talotekniikan osaamisella
suomalaisten rakennusten arvoa ja edistid

ilmastonmuutoksen hillintia.

Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vas-
taamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungistumiscn ja ilmas-
tonmuutoksen luomaan kysyntiiéin Tarvetta korjausrakcntamiscllc
lisddvir myds tilankdyton muutokser esimerkiksi tydelimassi ja
vihittiskaupassa.

Consti hakee markkinoita nopcampaa kasvua scki rakentamisen
ettii talotekniikan markkinoilta. Tavoitteena on stratcgiakaudcn paat-
tyessd vuonna 2027 ncljéi tasavahvaa toimialaa, joidcn liikevaihto on
yhtccnséi noin 400 milj oonaa curoa. Kannattavuustavoite on yli viiden
prosentin likevoittomarginaali.

Scki rakentamisessa eted talotekniikassa kasvu perustuu nykyi-
sen liiketoiminnan kannattavaan kehittimiscen. Consti pyrkii stra-
tcgiakaudc“a 2024-2027 vahvistamaan erikoisosaamistaan muun
muassa julkisivukorjauksissa ja maanrakentamiseen liittyvisséi proses-
seissa. Kasvumahdollisuuksia nihdiin myos teollisuuden asiakkaissa.
Talotekniikassa tavoitteena on kasvattaa urakointia, jatkuvaluonteisia
kiinceistopalveluita ja kokonaisvaleaisia energiaratkaisuja.

Tavoitteena on edelleen saada Constin osaaminen laajem-
min kiytté(")n rakentamisen koko arvokctjussa hankckchitykscsti
kunnossapitoon

Vastuullisuuden kehittimisessi Consti kcskittyy tyéturvallisuudcn
ja tydhyvinvoinnin edistimiscen scki ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen. lImastonmuutoksen hillieseminen on yhi uscammin liheokohta
korjausrakentamisclle joko encrgiacchokkuuden parantamisen kaucea
tai vaihtoehtona rakennuksen purkamiscllc Tutkimusten mukaan
rakennuksen korjaamincn ja kehittiminen tuottaa pitki”iikin aika-
vililla pienemman hiilijalanjiljcn kuin olemassa olevan rakennuksen
korvaaminen vastaavan laajuisella uudisrakennuksella.

Energiakorjausten rinnalla Constissa kehitetiin palveluja niin, et
niissi otetaan huomioon ilmastonmuutoksen tuomat vaatimukset esi-
merkiksi rakennuksen ulkovaipallc ja kunnossapidollc Constin tavoit-

teena on olla alan cdcll:’ikivijéiti vastuullisuudessa.

Toimialojen erot tasoittuivat

Vuonna 2024 Consti onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan, vaikka
korjausrakcntamiscn ja koko talonrakentamisen markkina supistui.
Toimialoista Talotckniikka ja Julkisct kasvattivat likevaihtoaan scl-
keisti. Talotekniikan osuus konsernin liikevaihdosta nousi 20 prosen-
tista 28 prosenttiin ja Julkisten osuus 16 prosentista 17 prosenttiin.
Myds talotekniikan kiinteistdpalveluiden liikevaihto kasvoi tavoittei-
den mukaisesti. Kokonaisuutena huoltopalveluiden osuus konsernin
liikevaihdosta jai edellisvuoden tasolle noin 12 prosenttiin.

Pitkin aikavilin kannattavuustavoitetta ei vuoden 2024 haastavassa
markkinassa saavutettu. Opcratiiviscn tehokkuuden parantamisessa
keskityttiin varmistamaan liiketoiminnan suorituskyky, jossa keskeisti
oli tarjoustoiminta ja tuotannon tehokkuus. Tuotannon tehokkuutta
parannettiin kehittimalla crityisesti hankintatoimen ja maanrakenta-
misen osaamista seki esivalmistusta talotekniikassa.

Encrgiatchokkuuspalvcluidcn kehittimisti jatkcttiin‘ ja ensim-
madinen pilottikohdc on mallinnettu, simuloitu ja viety asiakkaan

korjaussuunnitelmiin.

Tyoturvallisuus parani

Vastuullisuuden kehittimisessi tyéturvallisuudcn ja tyéhyvinvoinnin
mittarit osoittavat selkeii cdistysté: sairauspoissaolot vihenivit ja tapa-
turmataajuudcn tunnusluku parani kymmcncstéi seitsemiin. Constin
oman toiminnan hiilijalanjilkei pienennettiin muun muassa siircymalli
tuotantoautoissa biodieselin kiyttodn. Tydmaajiceiden kierricysti
tchostettiin edelleen, jajjicteiden kicrrirysaste nousi ensimmiisen ker-
ran tavoitteena olleeseen 70 prosenttiin.

Vastuullisuuden ja kcstivyydcn kehittimisessi keskeisti oli lisiksi
uusien EU-vaatimusten (Yritysten kestivyysraportointidirekeiivi,
CSRD) mukainen kestivyysraportointi ja sen edellyrtimiin tiedon-
keruun varmistaminen. Constille olennaisia ympiristdén liiceyvid
kestavyystekijoiti ovar ilmastonmuutoksen lisiksi resurssien kiyteo
ja kiertotalous. Sosiaaliseen kcstévyytccn liittyvisti kokonaisuuksista
olennaisiksi on tunnistettu oma tydvoima seki arvokctjun tyéntckijiit.
Niisti teemoista seki hallinnon kcstéivyydcstéi kerrotaan hallituksen
toimintakertomuksessa.

Consti haluaa olla jatkossakin vastuullinen ja luotettava ykkéskump-
pani ja rakentamisen ja talotekniikan moniosaaja. Perustan tille luo

asiakaslihtoinen, tehokas, osaava ja vastuullinen toteutus.

CONSTI OYJ LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Kasvamme seka rakentamisessa etta talotekniikassa
uskoen asiakaslahtoiseen, tehokkaaseen, osaavaan
ja vastuulliseen toteutukseen

Tavoittelemme kasvua, joka tukeutuu
markkinatrendien lnomaan kysyntidn...

Kasvu talotekniikassa ja

kiinteistopalveluissa

* Nykyliiketoiminnan kannattava kehittdminen

e Kattavan urakointi- ja palvelutarjoaman
vahvistaminen

o Kokonaisvaltaisten talotekniikan
energiaratkaisujen tarjoaminen

Kasvu rakentamisessa

¢ Nykyliiketoiminnan kannattava kehittaminen

e Rakentamisen arvoketjussa laajeneminen

e Uudisrakentamisen mahdollisuuksien
hyddyntaminen

e Erikoisosaamisen vahvistaminen

Asiakkaat ja kumppanuudet
e Kokonaisvaltainen asiakasymmarrys
e Alihankintakumppanuudet
e Consti-brandin tunnettuus

Oman toiminnan tehokkuus

¢ Hankintatoimen kehittdminen

e Digitaalisten ratkaisujen hyddyntéminen
e Suorituskyvyn johtaminen

..ja samalla kebitamme
asiakaslahtiistd ja vastuullista

Henkilostd ja johtaminen . o
f0[7lllilfdlepélzlﬂlﬁlé’ ]LZ

e Consti Way
e Osaamisen ja johtamisen kehittdminen
e Konsernin sisdinen yhteistyd

tehostamme rakentamista entistd
osaavammalla henkilostoll.

Vastuullisuus

¢ |Imastonmuutoksen hillitseminen

e Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistaminen
e Toimialan vastuullisten kaytantdjen kehittdminen

"
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Taivallahden peruskoulu
Helsingissa sijaitsevan Taivallahden peruskoulun peruskorjauksessa

tarkeimpina tavoitteina olivat energiataloudellisuuden lisddmisen lisaksi

turvallisuus, toimivuus ja esteettdmyys.

TALOUDELLINEN
KATSAUS

Sisalto

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhti®
Emoyhtitn tuloslaskelma, FAS
Emoyhtitn tase, FAS
Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS
Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset
Tilintarkastajan lausunnot
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Hallitus
Johtoryhma
Tunnusluvut ja tietoa osakkeenomistajille
Tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat
Tietoa sijoittajille ja osakkeenomistajille
Consti sijoituskohteena
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Constion yksi Suomen johtavista korjausrakcntamisccn ja taloteknisiin
pa[veluihin keskittyncisté yhtiéisti Consti tarjoaa kattavasti korjaus—
rakentamisen ja talotekniikan seki valikoidusti uudisrakentamisen
palvcluita taloyhtiéi[lc, yrityksillc ja sijoittaji[lc seki julkiscl[c sekrorille
Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jacttu neljidn toimialaan: Taloyhide, Yritykser, Julkiset
ja Talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin siséltyy palvcluliikctoimintaa
(Service-toiminta), jota ci raportoida omana toimialanaan. Consti
raportoi kuitenkin Service-toiminnan litkevaihdon tilikausiteain.
Palveluliiketoiminta sisiltii palvclu-urakointia scki sopimusa&iakkaillc
toteutettavia huolto- ja ylldpitopalvcluja.

Constin liiketoiminta raportoidaan yhreni segmenttind. Lisiksi
Consti raportoi likevaihdon toimialakohtaisesti.

Konsernin cmoyhtié on Consti Oyj. Liiketoimintaa harjoitctaan
cmoyhti('jn kokonaan omistamissa tytéiryhtibissii, jotka ovat Consti
Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotckniikka Oy ja Sahké-Huhta
Oy. RA-Urakointi Oy:n sulautuminen Consti Korjausrakentaminen
Oy:66n toteutettiin joulukuun 2024 lopussa.

Consti-konsernin vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 1,9 prosenttia ja
oli 3267 (320,6) miljoonaa curoa. Liikevaihto kasvoi Talotckniikka- ja
Julkiset-toimialoilla, mutta supistui Yritykset- ja Taloyhtiét-toimialoilla.
Liiketulos oli 10.2 (12.3) miljoonaa curoa. Liiketulos likevaihdosta oli
3,1 (3.9) prosenttia.

Toimintaymparisto

Korjausrakentamisen markkina supistui

Vuonna 2024 talonrakentaminen viheni edelleen, mutta lasku tasaan-
tui edellisestd vuodesta. Talonrakentamisen voimakas thcntymincn
on seurausta ennen kaikkea asuntojen uudistcuotannon tyrcheymi-
sesta poikkcul(sclliscn kiivaan asuntorakentamisen jiilkccn. Asuntojcn
uudisrakentaminen viheni noin 30 prosenttia toista vuotta pcriikkiiin
Muussa talonrakentamisessa ei ole tapahtunut liheskiin yhtéi merkit-
tivii muutoksia.

Korjausrakcntamincn on tarvcléhtbistﬁja siten vihemmin suhdan-
neherkkii kuin uudisrakentaminen. Korjausrakentamisen viimeiset 20
vuotta jatkunut tasainen kasvu kuitenkin taittui vuonna 2023 ja alamiki
jatkui vuonna 2024. Rakennusteollisuus RT arvioi syyskuun 2024 suh-
dannekatsauksessaan korjausrakcntamiscn vuoden 2024 kchitykscksi
4 prosenttia. Euroconstructin joulukuussa 2024 julkistama arvio on

-0,9 prosenttia.

Koko talonrakentaminen eli uudis- ja korjausrakcntamincn
yhtccnsi, supistui vuonna 2024 Euroconstructin arvion mukaan noin
6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Korjausrakcntamiscsta lihes kaksi kolmasosaa on asuintalo-
jen korjaamista ja siica arviolta yli puolct ammattimaista korjaust&
Asuintalojen korjauksissa korostuu talotekniikka, jonka osuus on noin
35 prosenttia korjausrakentamisen arvosta.

Uudisrakentamisen voimakas pudotus on merkinnyt sitd, ettd asun-

hetkelli enemmiin rahaa kuin uusien

tojen korjaamisccn kiytctiiéin alla
rakentamiseen. Samalla kilpailu scki korj aushankkeista etti talotekni-
sisti urakoista on kiristynyt selvisti. Asuintalojcn korjausrakcntami»
sen arvo pysyi vuonna 2024 lihes vuoden 2023 tasolla, joka oli noin
yhdckséin mi[jardia curoa. Muun korjausrakcntamiscn arvo oli noin
6 miljardia curoa.

Muiden kuin asuintalojcn korjaamisccn sisii[tyy rakennuksen tek-
nisen ian vaatimien korjaustcn lisiksi paljon muutosrakentamista, kun
esimerkiksi vanhoja vajaakiiyt(’)ssﬁ olevia toimistokiintcisti)jii muute-
taan hotelleiksi tai asunnoiksi tai vastaamaan paremmin timin hetken
toimistotarpeita.

Kaikesta korjausrakcntamiscsta noin viidennes on ylléipitoa
ja huoltoa, ja sen osuus on keskimairiisti suurempi muissa kuin

asuinkiinteistdissi.

Sairaala- ja kouluhankkeet yllapitivit
toimitilarakentamista
Muiden kuin asuntojen uudisrakentaminen s'dilyi vuonna 2024 suurin
piirtein vuoden 2023 tasolla. Kasvua ovat tuoneet suuret sairaala- ja
kouluhankkeet. Péiéikaupunkiscudu“a my0s toimistorakentaminen
on jatkunut. Teollisuusrakentaminen sen sijaan supistui. Useiden suun-
niteeilla olevien energiaan liicryvien hankkeiden odotetaan piristivin
teollisuusrakentamista lihivuosina.

Euroconstruct arvioi uudisrakentamisen kokonaiskehitykscksi noin

-11 prosenttia vuonna 2024.

Asuintalojen korjausnikymit parantuivat

loppuvuonna

Korjausrakcntamista ovatvihentineet osin samat syyt kuin uudisraken-

tamistakin eli korkotason, inflaation ja korj auskustannusten nousu seki

kiintcistt')jcn kasvaneet yllépitoku[ut kuten l:'immitykscn kallistuminen.
Asuntojcn korjausrakcntamiscn arvioidaan kuitenkin pysy-

neen vuonna 2024 lihes viime vuoden tasolla. Euroconstructin
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arvio on -0,4 prosentin muutos vuodesta 2023, ja saman suun-
taista viestid kertoo Kiinteistoliiton marraskuussa 2024 julkaiscma
KorjausrakcntamisbaromctrL Taloyhtiéidcn ndkymiii paransi ctenkin
loppuvuonna korkotason selkei lasku.

Kiinteistoliiton Korjausbaromctrin mukaan kcrrosta[ojcn l(orjaus—

tarpcidcn kéirjcsséi ovat edelleen vesi- javiema estelmir. Seuraavaksi

ylcisimpiéi ovat vesikaton ja ju[kisivujcn korjaul(sct scki léimmitysjiirjcs—
telmit. Liimmitysjiirjcstclmicn uudistusten taustalla néikyy kaukolim-
mon kallistuminen monissa kaupungcissa.

Myés liike- ja toimistotilojen korjauksia on siirretty kustannustason
nopean nousun vuoksi. Korjaamista ovatjarruttanect lisiiksi toimitilo-
jen ylitarjonta ja kiinttistéjcn hintojcn lasku. Taloudellisen tilanteen
parantuessa ylitarjonnan odotetaan kannustavan kiinteiston omistajia

parantamaan tilojcnsa kilpailukykyéi ja vuokrattavuurta.

Kasvukiyrille vaonna 2025

Seki koko talonrakentamisen etti korjausrakcntamiscn cnnustetaan
palaavan kasvu-uralle vuonna 2025. Euroconstructin ennuste talonra-
kentamisen kasvulle vuonna 2025 on 5,3 prosenttia. Uusien asuntojen
rakentamisen ennustetaan kasvavan heikon vertailuvuoden jéilkccn
noin 26 prosenttia. Muun kuin asuntorakentamisen ennustetaan kas-
vavan noin kaksi prosenttia.

Korjausrakcntamiscn markkinan ennustetaan palaavan maltilliseen
kasvuun. Euroconstructin kasvuennuste on 0,3 jaRT:n 1,0 prosenttia.
Ennustettu kasvu muodostuu asuinta[ojcn korjauksist&

Korjausrakcntamiscn kysyntéiii yllépitéiii putkircmontti-ikéistcn

asuinrakennusten suuri mairi. Korjausidssi ovat nyt 1970-luvulla

@ \arkkina yhteensé
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rakennetut kiinteistor, joissa on asuntoja pinta«alalliscsti eniten seki
osin jo 1980-luvun kiinteistot, joista merkittivi osa on rivitaloja cli
1980-luvun asuntoja on miirillisesti eniten.

Taloteknisten korjausten lisiksi monilla taloyhtisilli on kasvava
tarve julkisivukorjauksille, jotka ovat uscin jainect taloudellisista syisti
putkircmonttien jalkoihm Julkisivukorjausten ja huollon mcrkitys
kasvaa edelleen, kun talvista tulee yhé kostcampia Teknisten kor-
jaustarpcidcn rinnalla odotukset asumismukavuudelle ovat nous-
seet. Toimitilojcn korjaustarpcidcn taustalla on lisiksi tilatarpcidcn
muuttuminen.

Energiaremonttien tarvetta lisii roukokuussa 2024 voimaan tul-
lut EU:n encrgiatchokkuusdircktiivi, jonka tavoitteena on rakennus-
ten cncrgiankulutukscn ja kasvihuonckaasupééstéjcn vihentiminen.
Encrgiarcmontticn tarvetta toimitiloissa lisidvic myos tilojcn kiiyttiijicn
vaatimukset — seka taloudelliset etti esimerkiksi ympiiristéluokituk»
scen liiceyvit. Energiaremonttien tarve koskee seki asuincaloyhriici
ctti erilaisia toimitiloja.

Kokonaisuutena korjausrakcntamiscn tarvetta yllipitéiv'zit seki
rakennuskannan ikiiiintymincn etta yhtciskunnallisct muutokset
kuten kaupungistumincn, vieston vanheneminen, tyéskcntclytapo-
jenja viihittiiiskaupan muutokset seki kestavin kchitykscn tavoitteet.
Korjausrakcntamincn on keskeisessi asemassa rakennetun ympariston
hiilijalanjiiljcn pienentamisessd, silld uusien rakennusten miira kasvaa
vain noin prosentin vuodessa.

Seki uudis- etei korjausrakcntamincn kcskittyvéit Suomessa voi-

makkaasti kasvukeskuksiin.

-2,8 % Keskimaarainen
vuotuinen kasvuennuste
2022-2027

-0,1 % Keskimaaréinen
vuotuinen kasvuennuste
2022-2027

Lahteet: Euroconstruct, joulukuu 2024
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Pitkin aikavilin tavoitteet

Constin missio on parantaa erinomaisella rakentamisen ja taloteknii-
kan osaamisella suomalaisten rakennusten arvoa ja edistid ilmaston-
muutoksen hillintii. Constin visio on olla "Asiakkaan ykkéskumppani
ja rakentamisen moniosaaja’f Vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi
Consti on méiritellyt strategian painopistealucet, jotka ovat: kasvu
rakentamisessa, kasvu talotekniikassa ja kiintcistbpalvcluissa, asiakkaat
ja kumppanuudet, oman toiminnan techokkuus, henkilsto ja johtami—

nen seki vastuullisuus.

Yhtion pitkiin aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:
o Kasvu: markkinoita nopcampi liikevaihdon kasvu
« Kannattavuus: likevoittomarginaali yli 5 prosenttia
. Vapaa kassavirta: kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
o Taserakenne: nettovelan ja oikaistun kiiyttékattccn
suhde alle 2,5-kertainen
« Yhtion tavoitteena on jakaa osinkona vihintiin
50 prosenttia tilikauden voitosta.

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Consti-konsernin vuoden 2024 liikevaihto oli 326.7 (320,6) miljoo-
naa curoa. Liikevaihto kasvoi 1,9 prosenttia. Taloyhtiét-toimialan lii-
kevaihto oli 93.2 (102.4), Yritykset-toimialan 98,1 (112.2), Julkiset-
toimialan 58.3 (54.3) ja Talotekniikka-toimialan 95.7 (65.7) miljoonaa
curoa. Niihin sisileyvin Service-toiminnan liikevaihto oli 40.4 (39.8)
miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Talotckniikka- ja Julkiset-toimialoilla, mutta
supistui Yrityksct- ja Taloyhti6t-toimialoill&

Vuoden 2024 liketulos oli 102 (12.3) miljoonaa curoa. Liiketulos
liikevaihdosta oli 3,1 (3.9) prosenttia. Osakekohtainen tulos (lai-
mentamaton) oli 0.91 (1,17) euroa. Operatiivisesti vuosi 2024 sujui
odotusten mukaisesti ja hankkeert etenivit paaosin suunnitellusti.
Viemirisukitusliiketoiminnan myynnista kirjattu noin 1 miljoonan
euron myyntivoitto tuki kannattavuurta vertailukaudella. Suhteelliseen
kannattavuuteen vaikuti padosin toimialojcn suhteellisten liikevaih-
to-osuuksien muutokset vertailukauteen nihden, osin tilauskantamme
turvaamiscksi tchdyt panostuksct tarjous-ja neuvottelutoimintaan scki

voimakkaasti kiristynyt ki[pailuA

Suomen rakennuskanta rakennusvuoden mukaan
(milj. m?)
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« Toimitilat ja julkiset rakennukset = Asuinrakennukset

Lahde: Tilastokeskus, maaliskuu 2024

Vuoden 2024 aikana Constilla oli kiynnissi vajaa 800 hanketta.
Ta[oyhtiét— ja Talotckniikka—toimialojcn hankkeet kcrryttiviit lihes
yhté suuret osuudet liikevaihdosta, kukin runsaan nclj inneksen, janoin
17 prosenttia likevaihdosta muodostui Julkiset-toimialan hankkeista.

Mcrkittiivimpié vuonna 2024 valmistuneita yrityksiﬂc ja sijoitta-
jille tehtyji hankkeita olivat kauppakeskus Jumbon yleisten aluciden
kaupallincn uudistus Vantaallaja Hobo-hotellin pcruskorjaus ja kon-
septimuutos Imariselle Helsingin keskustassa. Eliikcvakuutusyhtid
Varmalle kesilli 2023 Fredrikinkatu 42 toimistokiinteistoon yheeis-
tyossd Talotekniikka-toimialan kanssa aloitetcu pcruskorjaus ja vuok-
ralaismuutokset valmistuvat alkuvuodesta 2025. Turun yksikén toteut-
tama kesilli 2024 alkanut kansainvilisen koulun peruskorjaushanke
Hemsolle valmiscuu loppuvuonna 2025.

Vuonna 2024 merkittivii taloyhtiéillc toteutettuja l(orjaushank—
keita olivat muun muassa Linjasanccrauskohtcct As Oy Satosammal
Espoossa ja As Oy Sirkiniementalo Hclsingin Laurttasaaressa seki
julkisivukohtcct As Oy Westendin tornit Espoossa ja Hclsingin
Punavuoressa sijaitsevassa As Oy Perimichenkatu 5, jossa korja-
taan julkisivut, parvckkcct ja katroterassit. Merkiteaviin hankkeisiin
lukeutuvat myos As Oy Tunturinlukko ja As Oy Multdisillankatu 3
linjasancerausurakac Tampcrcclla, Koy Hclsingin Viinimoisenlinnan
vaativa kuparikaton uusinta Hclsingin Aleksanterinkadulla, As Oy
Siisto-Teereldn ja As Oy Antreantien rivitalojen mikrobikorjaukset
ja maanrakennustyét Espoossa. Jyviskylissi As Oy Ahdinkatu 26 lin-
jasanccraustydt scki Metsi Woodin kertopuutchtaan laiteperustusten
bctonointity(")t ja Oulussa As Oy Tuirantullin seki As Oy Huvilatie
10 julkisivukor]auksct

Talotekniikka-toimialan kohteita kuluneena vuonna olivat muun
muassa kauppakeskus REDIn kokonaan uudistettuun ravintolapalve-
luiden keskitrymiin toteutetue LVI- ja sihkétyée, Vantaan Energian
uuteen korkcaliimpétilalaitoksccn tchdyt LVI-tyoe, Finlandia-taloon
ja uuteen lentokenttihotelliin tchdyt sprinklcriurakat seka yhtcis—
tyossd Constin muiden toimialojcn kanssa toteutettavat useat hank-
keet, kuten Hc[singin Uuden yhteiskoulun lisirakennuksen LVIS-tyot,
Fredrikinkatu 42 peruskorjaus- ja vuokralaismuutosurakan LVI-tyot
seki llmalanrinteen toimistotalojen tilamuutoksiin liicryvie sihko-
tydt. Vuonna 2023 aloitetruun Tampereen virastotalon sanecraus- ja
laajennusprojcktiin liittyviit LVIAS-ty6t ovat jatkuncct vuonna 2024

ja projckti valmistuu loppuvuonna 2025.

Liikevaihto (milj. €)

326,7
305.2 320,6
69,1 65,7 95,7 @ Talotekniikka
42,1 54,3 58,3 @ Jylkiset
104,9 112,2 98,1 @ Yritykset
104,0 102,4 93,2 @ Taloyhtit
2022 2023 2024

Kayttokate ja liiketulos (milj. €)

Kayttokate Liiketulos

1y 159 43
— 14 123 102

A

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Vuoden 2024 aikana Julkisct-toimiala jatkoi vahvana kouluhank-
keiden toteuttajana Hslsingissi. Toteutettavana on ollut samanaikai-
sesti ncljé koulujcn pcruskorjaush;mkctta, joista keskeisimmirt ovat
Pihlajiston ala-aste ja Stadin ammattiopisto. Kouluhankkeet valmis-
tuvat vuosien 2025-2026 aikana. Merkittavimmirt vuonna 2024 val-
mistuneista Julkiset-toimialan hankkeista olivat Taivallahden perus-
koulun pcruskorjaus seki uudishankkeet Hclsingin Uusi Yheeiskoulu
ja Ou[unkyliin ala-aste ja péiivéikoti HEKAnR omistaman vuokratalo-
yhtién [aaja pcrusl{orjaushankc My”ypuronticllii valmistuu vuoden
2025 aikana.

Julkiset-toimialalla uutena hankkeena on aloitetcu Hclsingin kau-
pungin asunnot Oy:lle (HEKA) Kontulankaari 22 -hanke, jossa
toteutetaan 218 vuokra-asuntoa, jotka valmistuvat vuonna 2026.
Talotekniikka-toimialalla aloitettiin loppuvuonna 2024 uuteen
Minsilissi sijaitsevaan Ohkolan psykiatrisccn sairaalarakennukseen
liiceyvin sihkoéurakan cyot. Urakka kuuluu Laakson Yheeissairaala-
hankekokonaisuuteen ja uusi sairaalarakennus valmistuu vuonna
2026. Taloyhtiét-toimialalla uusina hankkeina aloitettiin muun muassa
Hclsingissii As Oy Peramichenkaru S julkisivujcn, parvckkcidcn ja kat-
toterassicn korjausurakka, jonka on miiri valmistua toukokuussa 2025
seki linjasanccrauskohdc As Oy Salpa—Kanncl, joka valmistuu keviall
2026, Lisiksi Taloyhtidt-toimiala sai loppuvuonna 2024 uusina tilauk-
sina muun muassa Lapland Hortelsin laajcnnus- ja muutosty(')hankkccn
Capmanilta Oulun keskustassa scki As Oy Postikeskuksen linjasance-
rauksen Tampcrcclla, joidcn on mairi valmistua vuoden 2025 loppuun
mennessa. Yrityksct«toimialal[a kiiynnistyivéit marraskuussa 2024 vuok-
ralaismuutos- ja perusparannustyot Spondan omistamassa kiinteistossi
Hclsingin Unioninkadulla, jane valmistuvac syksylld 2025. Lisaksi jou-
lukuussa 2024 kiiynnistyi Himeenlinnassa Sokos Hotelli Vaakunan
peruskorjaus tahtituotantohankkeena, joka valmiscuu kesilli 2025.

Tilikauden 2024 lopun tilauskanta supistui 11,1 prosenttia edellisen
tilikauden lopun tilauskantaan verrattuna ja oli 2401 (270,0) miljoo-
naa curoa.

Vuoden aikana saatujen uusicn tilausten arvo supistui 75 prosenttia

edelliseen tilikauteen verractuna ja oli 259.0 (280,0) miljoonaa euroa.

Tilauskanta (milj. €)

g7 200 2401

3L12. 31.12. 31.12.
2022 2023 2024

Uudet tilaukset (milj. €)

13,1

Vapaa kassavirta (milj. €)
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Investoinnit sekd hankitut ja

myydyt liiketoiminnot

Investoinnit aincettomiin ja aineellisiin hyédykkcisiin vuonna 2024
olivat 1,2(2,0) miljoonaa curoa ¢li 0.4 (0,6) prosenttia yhtion likevaih-
dosta. Suurimmat investointierit kohdistuivat aineellisiin kﬁyttéomai-
suushyoddykkeisiin, joihin sisileyy padosin kone- ja kalustohankintoja.
Investoinnit kiyttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) vuonna 2024 olivat
1,7(3,0) miljoonaa euroaja liittyiviit pddosin tuotantoautojen uusiccui-
hin lcasingsopimul{siin seki roistaiseksi voimassa olevien, toimitiloja ja
varastoja koskevien vuokrasopimustcn kiisittclyyn IFRS 16 -standardin
mukaisesti. Yritysostoihm ja 1iikctoimintakauppoihin liittyviit investoin-

nit vuonna 2024 olivar 0,0 (1,1) miljoonaa euroa.

Rahoitus ja taloudellinen asema
Vuoden 2024 liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoituserii
javeroja oli 8.4 (15,1) miljoonaa curoa. Vapaa kassavirta oli 7.2 (13,1)
miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli 50,5 (82.2) prosenttia. Vuoden
2024 liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti ericyisesti kiyteopaioman
muutos. Kayttopaioman muutoksen rahavirtavaikutus vuonna 2024
oli-6,6 (+0.3) miljoonaa curoa. Kiyttépiioman sitoutumiscen vaikucti
hankeportfolion rahoitusaseman muutos vuoden 2024 aikana.

Consti-konsernin rahavarat 31.12.2024 olivat 14.2 (21.0) miljoo-
naa curoa. Lisiksi yhtii)“i on nostamattomia tililimiittisopimuksia
ja kiyreimiceomid shekkitililimiiteeji yheeensi 8,0 (8,0) miljoonaa
curoa. Konsernin korolliset velat olivar 16,9 (20,1) miljoonaa curoa.
Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan kahta taloudellista kovenant-
tia, j otka perustuvat konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kiiyt—
tokatteen suhdelukuun seki velkaantumisasteeseen. Katsauskauden
lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 2.7 (-0.9) miljoonaa euroa
janettovelkaantumisaste 6,1 (-2.3) prosenttia. Tilinpaitdshetkelli kon-
sernin korollisen ncttovclanja oikaistun kiiyttékattccn suhdeluku vah-
vistettujen laskcntapcriaattcidcn mukaisesti oli-0,13.

Tascen loppusumma 31.12.2024 oli 117,2 (121,3) miljoonaa curoa.
Aineellisten kéiyttéomaisuushyédykkcidcn miiri taseessa oli kat-
sauskauden padttyessd 7.8 (8.8) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste

oli 41,3 (38.6) prosenttia.

Korollinen nettovelka (milj. €)

39 2,1
W
2022 2023 2024

Nettovelkaantumisaste (%)

10,7 .1

-2,3

18,0
283,7 280,0
\259,0
2022 2023 2024 2022 2023
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Yhtion pitkén aikavalin
taloudelliset tavoitteet
ovat seuraavat:

Kasvu:

markkinoita nopeampi
liikevaihdon kasvu
Kannattavuus:
liikevoittomarginaali
yli 5 prosenttia

Vapaa kassavirta:
kassavirtasuhde

yli 90 prosenttia
Taserakenne:
nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde
alle 2,5-kertainen

Yhtion tavoitteena
on jakaa osinkona
vahintdan 50 prosenttia
tilikauden voitosta.
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Henkil6sto (tilikauden lopussa)

391 @ Talotekniikka

208 @ Yritykset
340 @ Taloyhtitt

Consti Oyjin lokakuussa 2019 kiiynnistéimiin 50 miljoonan curon
kotimaisen yritystodistusohjdman puitteissa Consti voi laskea liik-
keelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksi& Vuoden 2024 aikana
Consti ei laskenut litkkeelle uusia yritystodistuksia, ciki Constilla
ollut aiemmin litkkeeseen laskcttuja ulkona olevia yritystodistuksia
dlinpaitoshetkelld 31.12.2024.

Constin kesikuussa 2021 uudelleenrahoittamaan pitkéiaikaisccn
lainaan sisiiltyy pidcnnysoptio, jolla lainan maturiteettia on mahdollista
pidcntéiii kahdessa osassa maksimissaan kahdella vuodella. Consti kiiytti
ensimmaisen pidcnnysoption toukokuussa 2022 jatoisen pidcnnysop-
tion huhtikuussa 2023, Toisen pidcnnysoption hyédyntémiscn myotd

lainan viimeinen erdpdivd siirtyi kesikuulle 2026.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tuckimus- ja kchitysroiminta muodostuu Constissa strategisesta uusien
liikctoimintoj en, palvcluidcn ja menetelmien kehittimisesti seki nykyi-
sen liiketoiminnan jatkuvasta parantamisesta.

Liiketoiminnan kehittimisessi keskityttiin edelleen tehokkuutea
parantaviin asioihin, kuten hankintatoimen osaamiseen, sisiisten
verkkokoulutusten kehittimiseen ja Consti \Way -toimintamallien
toteutukseen seki ymparistomyonteisiin tuotteisiin ja palvc[uihm
Toiminnan vastuullisuudessa ja kcstéivyydcsséi kehitettiin erityisesti
jéittcidcn Iajittclua seki kcst;ivyydcn seurantaa ja raportointia.

Ympiristdmyonteisind palveluina jackettiin Consti Optimi -talo-
tckniikkajéirjcstclméin kehittimisti. Simulointia hy(")dyntiivii Consti
Optimi kéiyttéiii rakennuksen liimmitykscen ja jii'dhdytyl(sccn hukka-
lémpt')jii, aurinkolémpéii ja -sihkod seki geoenergiaa, ja menetelmin
avulla voidaan saavuttaa jopa 50 prosentin kokonaiscncrgiamséésté.
Lisaksi sen avulla vihennetiin merkittavisti rakennuksen ldmmityk»
scn,jiihdytykscn ja ilmanvaihdon hii]ija]anj':ilkc':i. Ensimmiinen asia-
kaskohde on mallinnettu, simuloitu javiety asiakkaan korjaussuun—
nitelmiin. Taloyhti('ii”e suunnattua Eco Consti —palvclua kehitettiin
entisti kartavammaksi kokonaisuudeksi. Eco Consti —pa[vcluﬂa pyri-
tddn vastaamaan erityisesti taloyhtiéidcn Cncrgiatchokkuutccn liitty-
viin tarpeisiin.

Talotekniikassa on pilotoitu esivalmistusta, jossa kanavat ja putket
toimitetaan tyémaallc valmiiksi oikean mittaisina ja osakomponcntit
kiinnitettyinii, Tilli hactaan parannusta scki talotekniikka-asennusten
tybergonomiaan, laatuun etti logistiikkaan ja kokonaisuutena my0s

tuotannon tchokkuutccn

13 %

Nainen

« Konsernin emoyhtid

1008
13 13
345 357
209 222
362 358
2022 2023
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Consti osallistuu alan kehittimiseen myos yhtcistcn hankkeiden
kautta. Yheeisissi hankkeissa korostuivat edelleen yhtcistoimintamallit
ja lean-menetelmit. Yhteistoimintaurakoilla ja allianssimalleilla pyri-
tddn parantamaan rakentamisen toimintakultcuuria ja hallitsemaan
vaativiin korjaushankkcisiin sisiiltyviéi riskcjii. Yheeistoimintamalli oli
vuonna 2024 kiytossi laajoissa sairaalahankkeissa kuten Jorvin uuden
osastosairaalan totcutusvaihcessaja LYS Laakson Yhtcissairaalan talo-
tekniikan toteutusvaiheessa.

Consti on myés mukana LEAN Construction Finland ry:n vetd-
missi kolmivuotisessa RAIN3-hankkeessa, jossaon jatkcttu vihredin
siirtcymaan ja virtautukseen liittyvicn asioiden edistamisti scki lean-
periaatteiden hyddyntimisti tavoitteena rakennusalan tuottavuuden

parantamincn,

Tiedot keskeisistd aineettomista
voimavaroista

Constin ensisijainen keskeinen resurssi on tyéntckij(")idcn tietotaito,
joka on keskeinen resurssi mm. projektitoimitusten kokonaisvaltaisen
onnistumisen kannalta. On olennaista, etti yritys pystyy scki houkut-
telemaan pitevii tyéneekijditi ctd pitimiin tyoneckijie, jotka ovat
kcrryttéincct osaamista Constista ja sen tarjoamista rakentamisen ja

talotekniikan palvcluista.

Henkildstd

Consti-konsernin henkildstomairi vuoden 2024 lopussa oli1012
(1 008). Keskimairiinen henkilostomairi vuonna 2024 oli 1 044
(1011 vuonna 2023 ja 971 vuonna 2022). Kauden piittyessi henkilos-
tdsti 340 (353) tydskenteli Taloyhtide-toimialalla, 208 (222) Yricykset-
toimialalla, 61 (63) Julkiset-toimialalla ja 391 (357) Talotekniikka-
toimialalla. Emoyhtién palveluksessa oli 12 (13) henkili. Vuoden
2024 henkilstakulu olivar yhteensi 69,3 (66,5) miljoonaa curoa.

Vuoden lopun henkiléstésti 2 (3) prosenttia tydskenteli midra-
aikaisella tyésopimukscll& Toimihenkilditi oli vuoden lopussa 440
(440) ja tydneekijoicd 572 (568).

Constin henkilstdsti oli vuoden 2024 lopussa 87 (85) prosenttia
michid. Henkiléstésti 13 (15) prosenttia oli naisia, miki on hieman
enemmin kuin alalla keskimaarin.

Vuonna 2024 jatkoimmc turvallisuuskulcruurin vahvistamista.
Turvallisuusjohtamiscn osaamista kehitettiin ja tyéturvallisuushamin—

tojen mddran kasvu kertoo turvallisuuskulttuurin cdistymiscstii koko

Henkildstéjakauma (tilikauden lopussa)

43 %

Toimihenkilot

57 %
Tyontekijat

2%

Maéraaikainen

98 %

Vakituinen

organisaatiossa. Turvallisuustaso parani cdelleen, tapaturmataajuuden
laskicssa ja ollen 7 vuonna 2024 (10 vuonna 2023).
Henkilsston kehittimisen saralla sclkcytimmc kehittimisen proses-

scja seki loimme uusia kéytéintcité esihenkildtoiminnan tueksi.

Johtoryhma

Consti Oyjin johtoryhmii muodostui katsauskauden pddtryessd toimi-
tusjohtaja Esa Korkeelan lisiksi seuraavista henkilisti: Anders Lofman,
talousjohtaja; Risto Kivi, toimialajohtaja Taloyhtie; Pirkka Lihteinen,
toimialajohtaja Yritykset; Jukka Kylli6, toimialajohtaja Julkiset; Jaakko
Taivalkoski, toimialajohtaja Talotekniikka; Heikki Untamala, johtaja
lakiasiar & compliance ja Aija Harju, henkilstéjohtaja.

Yhtiokokous 2024 ja hallituksen valtuudet

Consti Oyjin 3:4.2024 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti tilin-
piiéitékscn jamyonsi hallicuksen jiiscni“c ja toimitusjohtajallc vastuuva-
paudcn tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Yhtickokous padt, ettd tilikau-
delta 2023 osinkoa jactaan 0,70 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
kahdessa criissi. Osingon ensimmiisen erin, 0,40 curoa osakkeelea,
tismiytyspiivi oli 5.4.2024 ja maksupiivi 12.4.2024. Hallicus picei
24.10.2024 kokouksessaan toisen erin, 0,30 euroa osakkeelta, osin-
gonmaksun tismaytyspdivin 28.10.2024 ja osingon maksupiiivéin
4.11.2024.

Yhtiskokous piicti hallicuksen jasenten médriksi kuusi. Hallicuksen
jéiscnil(si valittiin uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi Erkki Norvio,
Petri Rignell, Anne Westersund, Johan Westermarck, Juhani
Pitkikoski. Uudeksi jéiscncksi valitiin Katja Pussinen.

Tilintarkastajaksi valictiin tilintarkastusyhteiss KPMG Oy Ab ja
piiéivastuulliscna tilintarkastajana toimii KHT Turo Koila. Yhtiokokous
pacti, ettd KPMG Oy Ab toimii osakeyhtiélain muuttamisesta anne-
tun lain (1252/2023) siircymisdinnoksen mukaisesti myds yheion kes-
tdvyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024 ja péiiivastuu[liscna
kcstéivyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, kcstiivyysraportoin—
titarkastaja (KRT) Turo Koila.

Hallicuksen jiiscniﬂc pddtettiin maksaa Vuosipalkkiot seuraavasti:
hallicuksen puheenjohtajalle 54 000 curoa ja hallicuksen jisenille
42 000 curoa. Lisiksi hallicuksen jiiscnillc maksetaan 500 euron koko-
uskohtainen palkkio hallituksen kokouksista. Tilintarkastajan palkkio
padtettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin pddrcdmddn enintddn 686 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhdessé tai uscammassa erassa yhti("m vapaa“a
omalla piiomalla. Ehdoteteu osakemiiri vastaa noin yhdeksi (9)
prosenttia yhtién kaikista osakkeista yhti(’jkokoukscn kokouskutsun

paivamaarand. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapiii ana jul—
kisessa kaupankéynnissii osakkeille muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hankinnassa voidaan kéiyttééi
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnateu
hankkiminen). Yhtiolle hankitur omat osakkeet voidaan pitad yhtiéllii‘
mititoidi tai luovurtaa edelleen. Valtuutus sisiltia hallituksen oikeuden
paacead, miten omia osakkeita hankitaan seki kaikista muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvistii seikoista.

Hallitus valtuurtettiin pddtcamaan osakeannista seki osakcyhtié»
lain 10 luvun 1 §:n carkoittamien osakkeisiin oikeuttavien ericyisten
oikeuksicn antamisesta yhdessi tai uscammassa erissi, joko maksua
vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden miiri, mukaan lukien
crityisten oikeuksien pcrustcclla saatavat osakkeet, voi olla yhtccnsé
enintiin 780 000 osakerta. Hallitus voi pddtedd antaa uusia osakkeita
ja/ tai yhtii)n hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuurtus
oikeuttaa hallituksen paircimain kaikista osakeannin scki osakkei-
siin oikeuttavien crityisten oikeuksien antamisen chdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkccnomistajicn merkintietuoikeudesta poik—
keamiseen. Valtuutusta kéytctéiiin esimerkiksi yhtit’m osakcpohjaistcn
kannustinjiirjcstclmicn toteuttamiseen tai muihin hallicuksen padcea-

miin tarkoituksiin.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valtuutukset korvaavat aikaisemmac hallicukselle annetut valtuuruk-
SCt, ja ne ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokoukscn paaccy-

miseen saakka, kuitenkin enintiin 30.6.2025 asti.

Hallinto ja tilintarkastajat

Consti Oyjin hallicuksen muodostivat 31.12.2024 Petri Rignell
(puhcenjohtaja), Erkki Norvio, Anne Westersund, Johan Westermarck,
Juhani Pitkikoski ja Katja Pussinen. Consti Oyjin 3.4.2024 pidetyssi
varsinaisessa yhtiékokoukscssa valiteu hallicus piti jiirjcstéytymisko—
kouksen, jossa se valitsi keskuudestaan hallituksen puhccnjohtajaksi
Petri Rignellin. Hallitus nimitti Petri Rignellin, Erkki Norvion ja Juhani
Pitkikosken jiseniksi hallituksen nimitys- ja palkicsemisvaliokuntaan.
Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Consti Oyjn toimitusjohmjana tilikaudella 2024 on toiminut Esa
Korkeela.

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2024 hen-
kilskohtaisesti tai mdéréysvaltayhti(")idcnsii kautta yhtccnséi 613494
Consti Oyj:n osaketta, miki edusti 7.65 prosenttia yhtion koko osake-
ja ddnimaarastd.

Consti Oyj:n tilinmrkastajana ja kcstivyysraportoinnin varmen-
tajana on toiminut KPMG Oy Ab péiiivastuulliscna tilint;u‘kastajana
KHT Turo Koila.

Consti Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Sisipiiriasioissa Consti noudattaa EU:n markkinoiden virinkayt-
wasctuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "MAR-asctus”) ja sen
nojalla annetun alemman asteisten siiddsten seki arvopapcrimarkki—
nalain siinnoksid, Nasdaq Hclsingin siséipiiriohjctta seki viranomaisten
antamaa ohjcistustaA Consti Oyj :n hallituksen antama sclvitys yhtién
hallinto- ja ohjausjérjcstclmiisté vuodelta 2024 seki toimielinten pal-
kicsemisraportti vuodelta 2024 [8yryvic Consti Oyjin verkkosivuilea
www.constifi > Sijoittajac > Hallinto.

Tiedot omistuksen jakautumiscsm ja merkittivisti omistusosuuk-
sista seki tunnuslukujcn laskentakaavat lbytyvéit vuosikertomuksen

Tunnusluvue jatictoa osakkccnomistajillc -osiosta.

Osakkeet ja osakepdaoma

Consti Oyj:n osakepiioma 31.12.2024 oli 80 000 curoa ja osakkei-
den lukumiiri 8 016 567. Consti Oyj:n hallussa oli nisti 103 300
osaketta. Yhtiolli on yksi osakcsarja, jonka jokaincn osake oikeut-
taa yhtccn dineen yhtiékokoukscssa seki vastaavaan osinkoon.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitctty

arvu»osuusjéirjcstclm;iiin.

Kannustinjarjestelmét
Consti Oyjin hallitus padtei 28.2.2024 jatkaa vuonna 2016 kiynnistet-
tyd konsernin avainhenkiléiden sitouttavaa osakcpalkkiojérjcstclméiii.
Jiirjcstclmii tarjoaa kohdcryhmiidn kuuluville avainhenkiloille mahdol-
lisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita muuntamalla culospalkki-
ojirjestelmissi vuodelta 2024 ansaittava tulospalkkio tai puolet siiti
osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palk—
kion maksua hallituksen piiéittéiméi[lii Pa[kkiokcrtoimclla Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2024 maksetaan osallistujillc kahden vuoden
sitouttamisjakson jiilkccn vuonna 2027 osittain yhtibn osakkeina ja
osictain rahana. Jirjestelmin kohderyhmaiin ansaintajaksolla 2024 kuu-
luu enintiin noin 80 avainhenkiléi, mukaan lukien konsernin johto—
ryhméin jasenet. Ansaintajaksolta 2024 maksettavat palkkiot vastaavat
vallitsevalla osakekurssitasolla arviolta yhtccnséi enintaan noin 300 000
Consti Oyj :n osaketta sisiltien myos rahana maksettavan osuuden, jos
kaikki kohdcryhmiiiin kuuluvar avainhenkilét padtravat osallistua jar-
jestelmiin ja muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.
Consti Oyjin hallitus paitti 17.6.2020 ottaa kéyttéén avainhenkilsi-
den optio—ohjc[mzm 2020 ja 22.6.2022 optio—ohjclman 2022. Optio-
ohjclmia 2020ja 2022 scki osakcpalkkioj iirjcstclméiéi koskevar tarkem-

mat tiedot on esitetty konsCmitilinpiiiitékscn liiretiedossa 28.
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Consti Oyj ticdotti 13.3.2024, 1.7.2024 ja 29.7.2024, ctti Consti
Oyjn (Yhtio”) optio-oikeuksilla 2020 on ajanjaksoilla 21.11.2023-
20.2.2024 ja 21.2.2024-7.6.2024 ja 8.6.2024-30.6.2024 merkitcy
yhtccnsé 119 300 yhti('m uurta osaketra. Osakkeiden merkintihinta,
yhteensi 605 268,80 curoa, on kirjartu kokonaisuudessaan yheidn sijoi-
tetun vapaan oman paioman rahastoon. Optiooikcuksicn pcrustcclla
mcrkityt osakkeeton rckisteréity kaupparekistcriin 13.32024,1.7.2024
ja29.7.2024. Kaupparckistcriin mcrkintéjcn jéilkccn yhtidn osakkei-
den kokonaismiiri on 8 016 567 osaketta. Osakkeiden merkintiaika

optio-oikeuksilla 2020 on padceynyt 30.6.2024.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Consti Oyj on ollut listattuna Helsingin Pérssin pailistalla 15.12.2015
alkaen. Osakkeen kaupankiynticunnus on CONSTI. Pohjoismaisclla
listalla Consti Oyj on luokitelcu markkina-arvoltaan picncksi yhtiéksi
toimialanaan teollisuustuotteet ja »palvclut. Kaudella 1.1.-31.12.2024
Consti Oyj:n osakkeen alin kaupankiyntikurssi oli 9,04 (9.58) euroa
jaylin 12,05 (13,35) curoa. Osakkeen kaupankiynnilld painotettu
keskikurssioli 10,35 (10,96) curoa. Osakkeen pidtdskurssi katsauskau-
den viimeiseni kaupankiyntipiivini 30.12.2024 oli 10,25 (11,80) curoa

jayhtién markkina-arvo 82,2 (93,2) miljoonaa curoa.

Lahipiiritapahtumat
Vuoden 2024 aikana ei ollut olennaisia Iiikctapahtumia léihipiirin
kanssa. Tarkcmpaa tictoa lihipiiritapahtumism on esitetty konserni-

tilinpéiiitékscn liicetiedossa 27.

Lahitulevaisuuden riskit ja
epavarmuustekijat
Riskit jactaan Constissa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.

Constin hallituksen tehtivi on vahvistaa yhtién riskienhal-
linnan periaattect seki arvioida riskien hallinnan riictdvyytea ja

asianmukaisuutta.

Strategiset riskit

Stratcgian madrittdmiscen ja toteuttamiseen liittyy riske]'éi Constin
strategian tavoitteena on asiakaslihtoisen organisaatiorakcntccn tay-
den potcntiaalin hyédyntémincn Consti tavoittelee hallictua ja kan-
nattavaa kasvua houkuttelevissa korjausrakcntamiscn ja taloteknii-
kan segmenteissi. Vastatakseen kokonaisvaltaisemmin asiakkaiden
tarpeisiin Consti tarjoaa valikoidusti my0s uudisrakentamisen pal—
veluira. Stratcgiaan kuuluvar seki orgaaninen kasvu et yritysostot.
Yritysostojcn tuomiin riskeihin varaudutaan yrityskaupan huolellisella
valmistelulla jaintegroinnin seurannalla.

Korjausrakcntamincn, johon Constion kcskittynyt, onvihemmin
suhdanncherkkii kuin muu rakentaminen. Markkinariskeji pyritiin
hallitsemaan seuraamalla markkinoita aktiivisesti ja sopcuttamalla toi-
mintaa tarpeen mukaan.

Consti pyrkii varmistamaan, etta sen palvclut ovat laadultaan ensi-
luokkaisia ja tayteavac yhtiétéi jasen liiketoimintaa koskevan séiintc[yn
asettamat vaatimukset. Consti pyrkii kaikessa toiminnassaan harmaan
talouden torjuntaan. Consti kiyttid paljon omia tydntekijoitd, jol-
loin voidaan hclpommin varmistua lakien ja asctusten noudattami-
sesta. Tilaajavastuulakia noudattamalla varmistutaan alihankkijoiden
lainmukaisesta toiminnasta. Constin toimia kcstévyysriskicn, kuten
ympéristériskicn, tyéturvallisuusriskicn ja harmaan talouden osalta on
kisitclty tarkemmin toimintakertomuksen kcsté.vyysraportti»osiosszL

Consti Korjausrakentaminen Oy:lli ja Consti Talotekniikka Oy:lla
on Rakentamisen Laatu ry:n cliRALAn myéntiman laatusertifikaa-
tin ja RALA—piitcvyydcn lisiksi RALAn ympirisrbscrtifikaatti seki

turvallisuussertifikaacei.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliser riskit liittyviit asiakkaisiin ja projcktitoimintaan, hen-
kilostoon, alihankkijoihin ja tavarantoimittajiin seka lainsiaadintoon
ja oikeusvaateisiin.

Constin menestys riippuu pickilti siic, kuinka hyvin yhio pys-
tyy hankkimaan, motivoimaan ja pitimiin palveluksessaan ammat-
titaitoista henkilostod seki yl[iipitéimiin henkiléstonsi ammattitai-
toa. Henkiloston vaihtuvuuden aiheuttamia riskcjii pyritadn mini-
moimaan muun muassa henkilston jatkuva“a kouluttamisella ja
tukemalla omachroista kouluttautumista. Tyi)kyvyn y“iipitiimiscksi
Consti tarjoaa henkiléstélleen lakisidceistd perustasoa huomattavasti
kattavamman tyétcrvcyslmollon. Konsernissa on kéiytéssﬁ kannus-
tinjéirjcstclmii, jonka piiriin kuuluvar kaikki vakituiset toimihenkilot.
chkiléstériskcjé ovat myos mahdolliset inhimilliset Crchdyksct ja
véiiirinkéiytéksct Niihin riskeihin varaudutaan huolellisella rckrytoin-
nilla, pcrchdytyksc“d ja ty(")nohjaukscl[a sck esihenkildiden kiiyttb()n
laadicuilla ecteisilli ohjeilla.

Urakoitsijan vastuuta koskevan lainsiidinnén mukaisesti Consti
varmistaa, ettd alihankkijat vastaavat lakisiteisisti velvoitteistaan.

Consti kiiyttiiii alihankkijoita crityisesti erikoisosaamista vaativiin
tybvaihcisiin uscin projcktiluontoiscsti scki tasaamaan kausivaihteluita.
Alihankkijoidcn aiheuttamaa riskii hallitaan huolellisilla sopimuk»
sillaja pitkilli yheeistyésuheilla. Tavarantoimiceajiin liiceyviin riskeihin
varauduraan huolellisesti laadituilla sopimuksilla, ja toimittajicn talou-
dellista asemaa tarkastellaan siinnollisesti.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka koostuu taloyhribistﬁ, kunnista
jamuista julkiscn sekrorin toimijoista, kiintcistésijoittaj ista seki yrityk-
sistd ja teollisuudesta. Laaja asiakaskunta pienentad scka projcktikol -
taisia ceed markkinaympiristdén liictyvid riskeja.

Merkittivi osa Consti-konsernin liiketoiminnasta koostuu projck—
teista ja palvcluista, jotka kilpailutctaan, Yheiolli jaseneri liiketoimin-
ta-alueilla on mcncttclytavat sithen, millaisiin tarjousproscsscihin yhtié
osallistuu ja miki on niiti koskeva pLiétékscntckomcncttcly. Constilla
on yhtciscsti sovitut mcncttclytavat sisdiseen tarjouslaskcntaan ja paa-
toksentekovaltuuksiin seki projektien hallintaan ja seurancaan.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikuttavar muutokset rakenta-
mista, ympéiristénsuojelua, tyélainséiiidéintééi tai ty(")turvallisuutta seki
verotusta ja taloudellista raportointia koskevassa siiéntclyssi Yhtio
scuraa ja arvioi lainsiidinnon ja viranomaismaardysten muutoksia.
Oikcudcnkﬁyntiriskcihin varaudutaan huolellisella sopimusvalmis»
telulla, projekeisuunniteelulla ja -scurannalla sekd mahdollisimman
laadukkaalla tybllii ja vastuuvakuutuksilla. Konscmiyhtiéillii on kiiyn—
nissi tai vireilld oikeudcnkéiyntcjéi, jotka liittyviit normaaliin liiketoi-
mintaan. Oikcudcnkéynticn lopputulosta on vaikea ennustaa, mutta
varaus perustuen parhaasccn mahdolliseen arvioon on kirjattu niissa

tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskit
Tyéturvallisuusasiat ovat Constissa keskeinen osa pcrehdytyskéiytin—
toja. Tybmaidcn turvallisuusjohtamincn perustuu kohdekohtaiseen
riskianalyysiin Toimcnpitcitii kuvataan seki erillisessi turvallisuus-
suunnitelmassa etti osana tuotannon ja ty{waihcidcn suunnitelmia.
Kriittisistd tydvaiheista tehdiin tarviteaessa erilliset curvallisuussuun-
nitelmat. Yleiskatsaus turvallisuuteen tehdiin tyémaidcn viikoitai-
sissa T R-mittauksissa, joissa havaitut puutteet korj ataan vilicedmisti.
Merkittavimmit ympéiristbriskit aiheutuvar ympiirisré”c haitallisten
aineiden mahdollisista padstoista esimerkiksi purkujéittcidcn kisitte-
lyss;i tai loppusijoitukscssa tapahtuncista laiminly'bllncistii. Toiminnan
aikana lihiympiristoén saattaa kantautua melua, tirin ja rakennuspo-
lyﬁ, Consti laarii tybmai“c ympiiristésuunnitclmat, joissa tunnistetaan ja
pyritadn estimain kohteen ympéiristériskit tai varaudutaan torjumaan

haitalliset vaikutukset.

Consti noudattaa rakentamista, rakentamisessa kiiytcttiivicn materi-
aalien kéiyttéii, varastointia, kicrrérystéi ja hivittimisti sekid muita ympi-
ristdd koskevia lakcja, siiéintclyéi, lupachtoja seki Viranomaismiiiiréiyksii
Jireeiden loppusijoitus dokumentoidaan keriimalli kuormakirjat ja
dokumentit koko toimitusketjusta.

Tietotekniikan ja liikenteen riskcjii arvioidaan ja hallitaan konser-
nin [CT-toimen ja liikeroiminta-alueiden yhtcisty(’illéi seki yhtcistyé—
kumppanicn kanssa. Konsernilla on ohjcct ja mcncttclytavat tietotek-
niikkaan ja tictoturvakysymyksiin liittyvicn riskien vihentimiseksi ja

hallitsemiscksi.

Taloudelliset riskit

Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan taloudellisille riskeille.
Taloudellisia riskcjii ovat korko-, luotto- ja likviditeetririskit seki pit-
kiaikaisten urakka- ja palvc[usopimustcn tuloutukseen liittyviit riskit.
Altistuminen markkinakorkojcn vaihteluun johtuu pitk;ilti konsernin
pitkéaikaisista vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti scuraa korol-
listen vclkojcn hcrkkyyttéi korkotason muutokselle ja muutoksen vai-
kutusta konsernin tulokseen.

Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joi[ta on avoimia saatavia tai
joidcn kanssasilli on pitkiiaikaisia sopimuksia seki rahavarojcn ja joh-
dannaissopimustcn Vastapuoliin. Raharalletuksiin liittyvéiii luorttoriskii
hallinnoi konsernin talous- ja rahoitusosasto.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan riitti-
vien luottolimiittireservien ja riictavan pitkien [aina«aikojcn avulla.
Konsernin padoman hallinta pyrkii varmistamaan muun muassa,
eted se tdytead korollisiin velkoihin liittyviit kovenanttiehdor, jotka
puolcstaan maarittavat péiiiomarakcntcc[lc asetettuja vaatimuksia.
Tilinpaacsshetkelli konsernin korollisen netrovelan ja oikaistun kiyt-
tokatteen suhdeluku \'ahvistcttujcn laskcntapcriaattcidcn mukaisesti
oli-0,13. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan j atku-
vasti suhteessa nettovelan ja kéytt(jkattccn toteumaan ja ennusteeseen.

Pitkiaikaisten urakka- ja palvclusopimustcn tuloutukseen liittyy
riski, ettd tilikausittain esitetty osatuloutettu liikevaihto ja tulos eivit
vastaa lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimuksen
ajallc. Sopimukscn kokonaistuloksen laskenta sisiltid arvioita seki
sopimuksen loppuunsaattamiscksi tarvittavien kokonaiskustannus-
ten etti laskutettavan tyon kchittymiscsti. Mikaili arviot sopimukscn
lopputulcmasta muuttuvat, vaikutus raportoidaan silli kaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa jaarvioitavissa.

Liikearvot perustuvat johdon arvioihin. Konserni arvioi arvonalen-

tumista vuosittain tai tarvittacssa uscammin.

Osingot, osinkopolitiikka ja hallituksen
voitonjakoehdotus

Varsinainen yhtiokokous paiti 3.4.2024, ecti tilikaudelta 2023 jactaan
osinkoa 0,70 curoa osakkeelta. Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa
oleville omille osakkeille. Osinko maksettiin kahdessa crissi. Osingon
ensimmiisen erin, 0,40 curoa osakkeclta, tismiytyspiivi oli 5.4.2024
ja maksupiiva 12.4.2024. Hallitus pacei 24.10.2024 kokouksessaan
toisen erin, 0,30 euroa osakkeelra, osingonmaksun tdsmaytyspaivan
28.10.2024 ja osingonmaksupiivin 4.11.2024.

Yhtion voitonjakopolitiikan mukaan Consti Oyj:n tavoitteena
on jakaa osinkona vihintiin 50 prosenttia tilikauden voitosta, ottacn
kuitenkin huomioon yhtic")n taloudellisen aseman, kassavirran seki
kasvumahdollisuudet.

Consti Oyj:n jakokelpoisct varat 31.12.2024 olivat 65 257 023,66
curoa, sisiltien jakamattomia voittovaroja 35 702 201,55 curoa.
Hallitus esittii varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti osinkoa maksetaan
0,70 curoa osakkeelta. Hallitus esittad, ettd osinko maksetaan kahdessa
crdssd, joista ensimmainen erd, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan huh-
tikuussa 2025 jatoinen erd, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan marras-
kuussa 2025. Hallitus aikoo kutsua varsinaisen yhtiékokoukscn koolle

torstaina 3.4.2025.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nikymat vuodelle 2025

Ennusteiden mukaan korjausrakcntamiscn markkinan arvioidaan
palaavan maltilliseen kasvuun.

Euroconstructin kasvuennuste on 0,3 ja RT:n 1,0 prosenttia.
Euroconstructin ennusteen mukaan asuintalokorjausten arvo kas-
vaa hieman ja vastaavasti muun korjausrakcntamiscn arvo hieman
pienence.

Euroconstructin ennuste talonrakentamisen kasvulle vuonna 2025
onS3 prosenttia. Uusicen asuntojen rakentamisen ennustetaan kasvavan
heikon Vcrtailuvuodcnjiilkccn noin 26 prosenttia. Muun kuin asunto-
rakentamisen ennustetaan kasvavan noin 2 prosenttia.

Uudisrakentamisen heikkona jatkunut kysyntéi on pitanyt yllii
kiredi kilpai[ua myos korjaushankkcista seki taloteknisisti urakoista.
Rakentamisen kysyntéinéikymiéi heikentivir korkotaso, korkealle jaa
neet rakennuskustannukset ja rahoituksen saatavuuden kiristymincn,
cikd Consti oleta merkittavia muutosta parempaan rakentamisen
kysyntinikymissi vuoden 2025 ensimmiisen vuosipuoliskon aikana.

Markkinatilanteesta huolimatta Consti pyrkii jatkamaan vakaata
tuloksentekoa hyviin tilauskannan tukemana seki keskittymiéin pai-
vitetyn strategian toteutukseen.

Consti arvioi, etti sen koko vuoden 2025 liiketulos on 9-12 mil-

Joonaa curoa.

Katsauskauden jilkeiset merkittavit tapahtumat

Katsauskauden jilkcen ci ole tiedotettu olennaisia tapahtumia.

Helsingissi 6. helmikuuta 2025
Consti Oyj:n hallicus
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Helsingin Kluuvikadulla sijainnut Glo-hotelli muutettiin industrialismia
henkivaksi Hobo-hotelliksi, ja tavoitteena oli hyddyntaa olemassa olevia
materiaaleja mahdollisimman pitkalle.
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valmistajat

« Toimitusketjun hallinta

ja lapindkyvyys

e |Imastonmuutoksen
hillinta

o Materiaalien kdyttd
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TEOLLISET VALMISTAJAT
Rakennusmateriaalien

1 YLEISET TIEDOT

1.1 Laadintaperiaatteet

1.1.1 Kestavyysraportin laadintaperiaatteet
(BP-1, BP-2, IR0-2)

Perustiedot

Consti Oyj (Consti) on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen
ja taloteknisiin palveluihin keskictyneisti yhrigistd. Consti tarjoaa katta-
vasti korjausrakentamisen ja talotckniikan seki valikoidusti uudisraken-
tamisen palvcluita taloyhti(")illc, yrityksi“c ja sijoittajillc seki julkiscllc
sekeorille. Constilla on toimipisteet Hclsingisséi, Tampcrcclla, Turussa,
Lahdessa, Himeenlinnassa, Oulussa ja Jyviskylassi.

Konsernin emoyhtié on Consti Oyj. Toiminta on jaettu neljiin toi-
mialaan: Taloyhtiot, Yricykset, Julkiset ja Talotekniikka. Liiketoimintaa
harjoitctaan emoyhtién kokonaan omistamissa tytiryhtioissi.
Kcstéivyysraportointi katraa koko konsernin eli kaikki tytiiryhtiét, ja
konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpiiiitékscsséi Vuosittain jul—
kaistavan kcstéivyysraportin raportointikausi on sama kuin taloudelli-

sessa raportoinnissa eli kalenterivuosi.

Laatimisperusta

Tama kcstiivyysraportti on laadittu EU:n kcstiivyysraportointidircktii—
vin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja Suomen
kirjanpitolain mukaisesti kéyttécn direkriivin cdcﬂyttéimiéi euroop-
palaisia kestivyysraportointistandardeja (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS). EU:n kestivyysraportointidircktiivi
koskee EU:n séénncllyilli markkinoilla toimivia suuria yrityksiéi ili-
kaudelta 2024 alkaen.

Consti on julkaissut yhtciskuntavastuuraportin toiminnastaan
vuodesta 2014 alkaen. Raportoinnissa on kéiytctty Global Reporting
Initiativen (GRI) standardeja ja ohjeistusta referenssitasolla tilikaudesta
2020 alkaen. Lisiksi Consti on raportoinut muut kuin taloudelliset
ticdot EU-sinnésten (Non-Financial Reporting Directive, NFRD)
mukaisesti osana hallituksen toimintakerromusta.

Constille olennaisiksi aiheiksi tunnistettiin vaikutusolennaisuu-

den (Impact Materiality) osalta [Imastonmuutos, Kicrtotalous, Oma

TOIMITTAJAT
JA KUMPPANIT
Aliurakoitsijat

OMA TOIMINTA
Tyémaat ja henkil6t

» Harmaa talous e |Imastonmuutoksen
e |hmis- ja tydoikeudet hillinta
o Tydturvallisuus ja
tybhyvinvointi
o Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
\ 4 tasa-arvo
e Vedenkulutus
e Energiankulutus
e Purku- ja muu jate
e |hmis- ja tyboikeudet

tyévoima, Arvoketjun tyéntekijic seki Liiketoiminnan harjoictaminen.
Taloudellisen olennaisuuden (Financial Materiality) osalta olennai-
siksi kestivyysaiheiksi tunnistettiin lmastonmuutos, Oma tyévoima,
Arvokctjun tyéntckijiit seki Liiketoiminnan harjoittamincn.

Olcnnaisuusanalyysi kuvataan timin luvun kohdassa 1.4.1.

Tissi kcstéivyysraportissa tarkastellaan Constin arvokctjua tavaran
ja palveluiden toimittajista ja muista yheeistyokumppancista asiakkai-
siin ja loppukaytedjiin. Consti on tunnistanut olennaiscksi kestivyys-
teemaksi arvoketjun tyéntekijéistd ericyisesti Constin kiyteimien
rakcntamispalvcluidcn tuottajat. Constissa on tunnistettu, ctti myos
teolliset valmistajat ja tavarantoimittajat ovat osa Constin arvokctjua,
mutta tissi vaiheessa Constissa ei ole kaikilta osin kiiytcttéivisséi tehok-
kaita keinoja koko arvoketjun alkupiiin tarkasteluun. Consti pyrkii
kiyttimiin hankinnoissaan alalla vakiintuneita ja laajasti toimincita
yrityksid, jotka omassa toiminnassaan ilmoittavat toimivansa kestivin
liiketoiminnan pcriaattcidcn mukaisesti. Constin hankintakctjun mer-
kittéivimpiéi toimittajia palvcluidcn osalta ovar talotekniikka-, purl(u~ ja
tiiydcntéiviéi rakenteita tekevit urakoitsijat scki rakennuskonevuokraa-
jat. Mareriaalihankintojen osalta suurimmat toimijat ovar kotimaiset
suuret tukku- ja keskusliikkeet seki kotimaassa toimivat merkiceivic
rakennusmateriaali- ja -tuotevalmistajat.

Kcstivyysraportti ci kata rakennusmateriaalien tuotantoa arvo-
kctjun alkupéiéisséi

Kcstéivyysraportissa esitetyt scope 3 -laskennan tulokset sisiltivit
arvoketjun alkupiin kasvihuonckaasupiistst. Arvoketjun loppupiin
pidstokategorioista Constin scope 3 -laskentaan on sisillytetty myy-
tyjen tuotteiden ja palveluiden loppukiytto scki myytyjen tuotteiden
kéiytéstéi poistaminen. Arvokctju on esitetty kuvassa alla.

Consti ei ole kiyttiinyt raportoinnissaan mahdollisuutta jatead pois
tictoja, jotka liittyvét henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai inno-
voinnin tuloksiin. Consti ci ole kdyttinyt dirckiivin 2013/34/EU 19
aartiklan 3 kohdan ja29 a artiklan 3 kohdan mukaista mahdollisuucta
jiedd pois tictoja, jotka koskevat kiynnissi olevaa kehitysti tai neuvo-
teltavana olevia asioita. Consti on kéiyttiinyt mahdollisuutta raportin

sisdisiin viitcauksiin.

KULUTTAJAT
Kayttajat ja asukkaat

ASIAKKAAT
Taloyhtiot, rakennuttajat,
kiinteistdsijoittajat

« Avoin tiedottaminen

e |Imastonmuutoksen
hillinta o Terveys ja turvallisuus
o Vastuulliset
liiketoimintatavat
o Energiatehokkuus

S

Kestivyysraportin ja niihin liitcyvi viitteet on varmentanut (rajoi-
teteu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab var-
mennuslausuntonsa mukaisesti.

ESRS-standardin mukaiset raportoitavat tictopisteet ja niiden
sijainti kcstéivyysraportissa esitetddn taman raportin lopussa julkais-
tavissa indekseissa 5./ Liite 1: Sisaltoindeksi ja 5.2 Liite 2: Muusta EUn
lainsdddinnisid jobtuvat datapisieer. Indekseissi esiteriin mahdolliser
poikkeamat ja niiti koskevat selvennykset.

Tissi raportissa esitetyt rahamiirit ovat curomairiisii.

1.1.2 Kestavyysraportoinnin riskien hallinta ja
sisdinen valvonta (GOV-5)

Constin kestivyysraportoinnissa noudatetaan konsernin riskien-
hallinnan ja sisiisen valvonnan periaatteita ja prosesseja.

Kcstévyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan tiedon
oikeellisuus ja kartavuus seki raportoinnin oikea-aikaisuus. Tiedon
oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi Consti on mii-
ritellyt kestivyysraportoinnin toimintamallin, jossa maéritellian kesi-
vyysasioiden seurannan ja raportoinnin roolit ja vastuut. Oikeellisuus-
jakaccavuusriskic liiceyviit keskeisesti arvoketjun tictojen saatavuuteen
ja estimoinnin tarkkuuteen.

Kcstiivyysraportoinnin toteutuksesta vastaa Constin lakiasioista ja
complianccsta vastaava johtaja konsernin taloushallinnon ja vastuulli-
suuspédllikon tuella.

Constin toimintamallin mukaisesti toimialojen seka tukifunkrioi-
den johto vastaa vastuualuciltaan raportoitavan ticdon oikecllisuudesta
ja liipiniikyvyydcsti Raportoitava ticto muodostuu konsernin yhtcisiin
tictojéirjcstclmiin kcrétysté tiedosta, toimittajilta tai heidin raportointi-
jiirjcstclmistiéin tai julkisista lihteisti saatavista tiedoista.

Raportoitavan sisillon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmis-
tamiscksi kiytetiin Constin sisdisid kontrolleja, jotka ovat osa yhteisii
liketoimintaprosesscja ja joiden jirjestelmillinen scuranta on osa litke-

toimintayksik(")idcn ja konsernin johtorybméin raportointia.

Kestavyyden hallinto Constissa

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

1.2 Kestavyyden hallinto ja strategia

1.2.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli seka niille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat (GOV-1, GOV-2,
SBM-1)

Kestivyyden hallinto

Kestivyys on Constissa osa liikctoiminnan johtamista, josta vastaa kon-
sernin toimitusjohtaja johtoryhméin avustuksella. Yheiolle olennaiset
kcstéivyystccmat ja -tavoitteet stratcgiakaudcllc esitead johtoryhmii ja
hyvéiksyy hallitus. Kcstéivyystavoittcct perustuvat Constin strategiaan ja
kestivyysasioiden olennaisuusanalyysiin. Strategiakausitcaisten tavoit-
teiden lisiksi asetetaan tilikausitraisia tavoitteita.

Konsernin johtoryhmi mériceelee vastuullisuuteen liiceyvic lin-
jauksct ja toimenpiteet. Piitosten toimeenpanosta vastaa konsernin
johtoryhmé. Hallitus valvoo kcstéivyysriskcji osana yritykscn riskien-
hallintaa. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaa
koko hallicus. Hallicuksen jisenten nimet ja kokemus kuvataan timin
osion kohdassa "Hallitus”

Vastuullisuuden kehittimisti koordinoi toimitusjohtajasta ja tuki-
toimintojen cdustajista muodostettu yritysvastuun ohjausryhmi Sen
keskeisii tehtivii on koordinoida Vastuu”isuustyén kehittimisti,
suunnitella toimenpitect Vastuullisuustccmojcn viemiseksi k'é.ytéin—
6n ja seurata yritysvastuun yleisci kehitystd ja yricyksille asetetuja
vaatimuksia. Ohjausryhmi kokoontuu sainnéllisesti, ja sen toimikausi
on stracegiakausi. Lisiksi ympiristéteemalle on nimetey henkil$, joka
koordinoi kéiytiinnén vastuuﬂisuustyété toimialojcn cdusmjista koos-
tuvissa tyéryhmissii Konsernitason vastuu ryhmicn toiminnasta, koor-
dinoinnista seki raportoinnista johtoryhméillc kuuluu yritysvastuun
ohjausryhmiin puhcenjohtajalle. Puheenjohtajana toimii konsernin
lakiasioista ja compliancesta vastaava johtaja.

Kestivyyteen liictyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksicn hal-
lintakeinoista kerrotaan aihekohtaisesti ymparistod, sosiaalista vastuuta

ja hallinnointia koskevissa luvuissa.

Hallitus

Toimitusjohtaja

Vastuullisuustyon == Tukifunktiot
ohjausryhma

Taloyhtiot-
toimialan

johto

yksikot

Johtoryhma

Yritykset- Julkiset-
toimialan toimialan
johto johto

yksikot yksikot yksikot

e prOjektit == projektit == projektit = projektit
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Hallitus

Consti Oyj:n hallitus on yhtién korkein kcstiivyydcstii vastaava taho,
jase vahvistaa yhtibn toimintaa ja sisdistd valvontaa ohjaavat keskeiset
periaatteet ja niita tarkentavat suunnitelmart ja ohjcct. Kcskcisimpiii
suunnitelmia ja ohjeita vastuullisuuden ja kestivyyden ohjaamiscksi
ovat ecttisct ohjcct henkilostolle ja yhtcistybkumppancillc, sisiipiirioh—
jeet, ticdonanmpolitiikka, ympdristoperiaatteet, tyéturvallisuuspcri—
aateeet, ohjc kilpailulainséiiidiinnbn noudattamisesta seki tasa-arvo- ja
yhdcnvcrtaisuussuunnitclma.

Hallitus vahvistaa yhtié’)n kcstiivyystavoittcct osana yhti(')n strategiaa
sekd valvoo tavoitteiden toteutumista osana strategian toimeenpanon
seurantaa. Hallituksen tictoon tuodaan mahdolliset kcstiivyyspoik—
keamat ja Viéirinkiiytbksct kuten vakavat tyStapaturmat, korruptio— ja
lahjontacpiii[yt ja muut merkittivit yhtién po[itiikkojcn tai ohjcidcn
vastaiset tapahtumat. Hallicus kisittelee muita kcstiivyytccn liittyviéi
asioitaja kuulee yhtién sisdisid Vastuullisuusasiantuntijoita tarvittaessa.
Hallicus kisicelec ja hyviksyy osana toimintakertomusta julkaistavan
kcstéivyysraportin.

Constin hallitus kokoontui tilikauden 2024 aikana 12 kertaa ja kisiceeli

kokouksissaan seuraavia kcstiivyysaihcita:

« Hallitus hyvéiksyi konscrnistmtcgian vuosille 2024-2027 sisaltien
strategiaan liicty vt vastuullisuusteemat

o Hallitus kisiteeli ja hyviiksyi stratcgiakaudcn 2024-2027
konsernin vastuullisuushankkeet

o Hallitus kisiteeli tyéturvallisuusproscssicn kehittimisti koskevan
koulutuksen sisillon

o Hallicus kisiteeli ja hyviksyi ihmisoikeuksien hallincaprosessin
sisillon

« Hallitus kisiceeli vaatimustenmukaisuuden (compliancc) sisillon
kuvauksen seki kcstiivyysraportin alustavan laatimisaikataulun

o Hallitus kisiceeli sisépiiriohjcidcn, ticdotuspolitiikan scki
liketoimintaa koskevien olljcidcn ja riskicnhallintaproscssin
vahvistamisen, kestavyysraportin keskeisen sisillon seki
laatimisaikataulun

o Hallitus kisiteeli ja vahvisti liikketoimintaa ohjaavat periaattect ja
ohjcct

o Hallitus kisiceeli ja vahvisti ihmisoikcuspcriaattcct

« Hallitus kisiteeli henkildstofunktion strategiscet hankkeet mukaan
lukien henkiléston osaamiseen ja johtamisen kehictimiseen
liittyviit aiheet seki turvallisuuden kchitysprojcktit

o Hallitus kisiceeli tyéturvallisuus— ja henkildstdasiat kuukausitrain

Hallituksen jisenet

Consti Oyjin hallituksessa oli vuoden 2024 lopussa kuusi jasenti.
Heisti kaksi eli 33,3 prosenttia oli naisia ja 66,6 prosenttia michid.
Kaikki jisenct olivat riippumattomia yhtiosti ja sen merkiceivised
osakkecnomistajista.

PETRIRIGNELL
Puhccnjohtaja

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jdsen

Diplomi-insindéri, s. 1962
Hallituksessa 2008 lihtien
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstéi ja merkittivisti osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Oy, toimitusjohtaja 2016-2017

IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 2010-2013

CapMan kiinteistorahastor, teollinen neuvonantaja 2007-2010
Projcktikonsultit Oy. toimitusjohtaja 1994-2007

Polar Yhtior, tyspaillikko 1989-1994

Lemminkiinen Oyj, projekti-insinéori 1985-1989

Keskeiset luottamustehtivit

Nordec Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2021 lihtien

Kreate Oy, hallicuksen puhccnjohtaja 2017 lihtien

Setera Communications Oy, hallituksen jisen 2017 lihtien

PriRock Oy, hallituksen puheenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
25 100 (maérdysvaltayhteison kautea)

ERKKI NORVIO
Jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Diplomi-insinééri, kauppaticteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa 2008 lihtien (puhcenjohtaja 2008-2011)
Suomen kansalainen

Riippumaton yhiésti ja merkittivisti osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus
Ramirent Oyj, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 1984-2005

Partek Oy Ab 1972-1984

Keskeiset luottamustehtivit
CableCrew Oy, hallituksen jisen 2022 lihtien
Norvier Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
106 463 (midrdysvaltayhteison kautta)

ANNE WESTERSUND

Jasen

FM-opinnot, kiintijin tuckinto, s. 1964
Hallituksessa 2019 lihtien
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittivisti osakkccnomistajista

Keskeinen tydkokemus

Rokmind Oy, Partner 2018 lihtien

WesAnne Oy Ab, Toimitusjohtaja 2017 lihtien
Cargotec Oyj, Asiakasarvo-ohjelman johtaja 2015-2017,
Viestinti- ja yhtciskuntasuhdcjohtaja 2013-2015,
Viestinti- ja markkinointijohtaja 2010-2013

Vattenfall AB, Vicstintiijohtaja Pohjoismaat 2005-2010
Vattenfall Oy, Asiakaspalvelujohtaja 2002-2005

Silja Line, Markkinointipiiﬁllikké 2000-2002

Keskeiset luottamustehtivit

Hurrikaanit Group Oy, hallituksen jisen 2022 lihtien
Rokmind Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2019 lihtien
Oy Hedengren Ab, hallicuksen jisen 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:

2000 (mairiysvaltayhteison kautta)

JOHAN WESTERMARCK

Jasen

Kauppatictcidcn lisensiaarti, diplomi—insinééri, 5. 1965
Hallituksessa 2020 lihtien
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiijstii ja merkittivisti osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Bictium Oyj, toimitusjohtaja 2023 lihticn

Citec Group Oy Ab, toimitusjohtaja 2017-2022
Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja, 2012-2017
Maincpartner Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012
Maintpartner Ab, toimitusjohtaja, 2009-2010

Elcel Group Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008

Eltel Networks GmbH, toimitusjohtaja, 2006-2007
Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2004-2006

Elcoteq Pic, myynti- ja markkinointijohtaja, 2001-2004

Ahlstrom Machincry Oy, Service-liiketoiminnan alucjohtaja

1997-2001, markkinoinnin kehiyspaillikko 1995-1997,
projckti-insindéri 1992-1995

Constin osakkeita 31.12.2024:
0
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JUHANI PITKAKOSKI

Jasen

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jasen

Oikeusticteen kandidaarti, s. 1958
Hallituksessa 2022 lihtien
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstéi ja merkittivisti osakkccnomistaj ista

Keskeinen tyokokemus

Caverion Oyj, toimitusjohtaja 2013-2014

YIT Oyj, toimitusjohtaj;\ 2008-2013, eri johtotchti&vissii 1994-2008
Oy Huber Ab, tehdaspalveluyksikén johtaja 1991-1994,

lakimies 19881991

Keskeiset luottamustehtivit
Saimaa Group Oy, hallituksen jisen 2023 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
2000

KATJA PUSSINEN

Jasen

Kaupp;{tictcidcn maisteri, tradenomi, s. 1975
Hallituksessa 4/2024 lihtien
Suomen kansalainen

Riippumaton yhriésti ja merkittivisti osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Kreate Oy, hcnkilbstéjoht&ja 2019 lihtien

Kreate Oy, henkiléstopallikke 2017-2019

Skanska Oy, henkil3stopaillikks 2013-2016

Soraset Yheiot Oy, henkilsté- ja toimistopiillikks 2006-2012

Constin osakkeita 31.12.2024:
0
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan nimitys- ja Palkitscmisvalio—
kunnan. Nimitys- ja palkitscmisv&liokunnam tehtivit on miiéiritclty hal-
lituksen sille vahvistamassa kirjalliscssa ty()jirjcstykscsséi. Valiokunnan
tehtivind on muun muassa valmistella ylimmin johdon ja koko hen-
kiloston palkitscmi& ja kannustinjiirjcstclmicn muodot ja hyviksyii

niiden keskeiset periaattect.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmi

Constin toimitusjohtaja vastaa kcst;ivyystoimcnpitcidcn toteuttami-
sesta hallituksen hyviksymicn tavoitteiden ja strategian mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallicukselle kcstivyytccn liittyvistﬁ olennai-
sista vaikutuksista, riskeisti ja mahdollisuuksista seki kcstéivyystavoittci—
den cdistymiscstéi tarvittaessa ja antaa hallicukselle kcstiivyyskatsaukscn
sekai erillisen ympiiristékatsaukscn kerran vuodessa yksin tai yhdcssé’.
yhtii)n vastuullisuusasiantuntijoidcn kanssa. Lisiksi toimitusjohtaja
esiceid hallicukselle tysturvallisuuskatsauksen kaikissa hallicuksen vuo-
sikellon mukaisissa kokouksissa.

Yhtion johtoryhmii valmistelee hallicukselle esitetivic kcstiivyy—
teen liittyvét asiat ja valvoo hyvéiksyttyjcn kcstiivyystoimcnpitcidcn
tdytantoonpanoa seka kcstiivyytccn liittyvié vaikutuksia, riskcjii ja mah-
dollisuuksia siinnollisesti kokouksissaanJohtoryhmii vahvistaa myos
konsernitasoiset hallituksen hyviksymii toimintaperiaatteita tiyden-
tavdt ohjcct esimerkiksi tietoturvasta, tyotapaturmien tutkimisesta ja
henkilstictojen kisitrelysti.

Johtoryhmin jasenistd lakiasioista ja complianccsta vastaava johtaja
vastaa liiketoiminnan lainmukaisuudesta (compliancc) ja kcstiivyy-
den raportoinnista. Lakiasioista ja complianccsta vastaava johtaja on
Constin vastuullisuuden ohjausryhmin puheenjohtaja, ja hin raportoi
kcstéivyytccn liittyvistii teemoista ja toimenpiteistd muulle johtoryh—
mille vuosincljéinncksittiiin tai teeman ;1jankohtaisuudcn mukaisesti.
Constin Vastuullisuusasiantuntijat antavat johtoryhmii“c katsauksen
kcstiivyysasioista kaksi kertaa vuodessa.

Kcstﬁvyysriskit ja niihin liittyvii sisiinen valvonta kisitelldin joh»
toryhmiissi asioiden edellyttiessi kisiceelyd tai ptostd. Johroryhma
kisittelee henkildstoasioihin ja ty(")turvallisuutccn liittyviit katsaukset
kaikissa kokouksissaan seki mm. ymparistoon, energiaan, tictoturvaan
ja compliancc—asioihin liittyviit katsaukset niiti koskevien asioiden
vaatiessa kiisittclyii tai paacosta.

Toimialajohtajat vastaavat siitd, etta yhtibn madrittelemir kestd-
vyyden periaattect ja tavoittect viediin osaksi henkildstdn paivicciista
tydtd ja cctd myos yheion kiyctimir cavara- ja palvelutoimittajat, asiak-
kaat jamuut yhtcisty(’ikumppanit toimivat Constin Vastuu“isuusperi—

aatteiden mukaisesti.

Hallituksen jisenten osaaminen kestivyysasioissa
Constin hallituksen jisenilli on vuosien kokemus operatiivisten tai
luotramustehtivien kautta yhtién toimialaa koskevasta liiketoimin-
nasta. Hallitus voi tarvittaessa hankkia ulkopuolism asiantuntija-apua
kestivyysasioissa. Hallicus on osallistunut muun muassa CSRD-
vaatimuksia kisitelleeseen hallitukselle jdrjesteteyyn koulutukseen.
Hallicuksen jdsenet ja heidin kokemuksensa on csitc[ty timin luvun
kohdassa 1.2. Kestivyyden hallinto ja strategia kohdassa"Hallirus”
Hallicuksen jdsenet saavat tictoa kcstiivyytccn liittyvisté asioista
tarvittaessa esitettivilli kcstéivyysaihcita kisiteelevilli katsauksilla ja
siannollisilli esim. tyéturvallisuutccn liittyvillii katsauksilla seki vuo-

sicraisella kcstéivyysraportill&

Hyvi hallinto

Constin litketoiminnan ja hallinnon vastuullisuutta ohj aavat Suomen
osakcyhtié- ja arvopapcrimarkkinalait seki muu Constia koskeva lain-
siadinto, Consti Oyj:n yhti(")jdrjcstys, yhtién hallituksen hyvdksymiit
arvot ja ecttiset toimintaperiaattect seki listayhtidici koskevat Nasdaq
Helsinki Oy:n siinnét ja ohject. Sisipiiriasioissa Consti noudattaa

EU:n markkinoiden Viiéirinkiiyttéasctusta jasen nojalla annettuja sa
déksii. Consti noudattaa Suomen Arvopapcrimarkkinayhdistykscn
listayhtiéillc laatimaa hallinnointikoodia, j oka on saatavilla interneto-
soitteessa www,cgﬁnlandﬁ. Consti kuuluu Vastuu Group Oy:n ylli»
pitiméin Luotettava kumppani -ohjelmaan.

Constin hallinnosta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Ulkoisesta
tarkastuksesta vastaa yhti(")n ti[intarkasmj&

Constissa sisdisesti valvonnasta on ensisijaisesti vastuussa [inj ajohto,
jota tukevat konsernin tukitoiminnor. Sisiisen valvonnan tarkoitus on
Suoj clla yritykscn voimavaroja Viiérinkéyt(")ltéi, varmistaa liikctapahtu»
mien asianmukainen valtuutus ja varmistaa taloudellisen ja kestivyys-
raportoinnin luotettavuus. Constilla i ole erillisti sisiisen tarkastuksen
toimintoa (internal audit), vaan sisiisen tarkastuksen vastuut on jaettu
yhtién sisilli eri toimielinten ja toimialueiden kesken. Constin ulkoi-
sen tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, etti

yhti()lld ci ole erillistd sisiista tarkastusta.

1.2.2 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Osakkccnomistajat padttavat vuosittain hallicuksen palkkioist& yhtié-
kokouksessa palkitscmispolitiikan ja voimassa olevan lainsiadinnon
mukaisesti. Ehdotuksen hallicuksen palkitsemisesta laatii hallicuksen
nimitys- ja palkitscmisvaliokunta. Hallicuksen palkitscmincn ciole
Constissa sidottu yhtit’m suoriutumiseen.

Hallitus hyvéksyy toimitusjohtaj;m pa“{an ja palkkiot sekd mui-
den johtoryhméin jdsenten palkitscmiscssa sovellerravat periaattect ja
mittarit seki toimitusjohtajan palkitscmiscn, Hallitus seuraa jaarvioi
vuositeain palkitsemisen toteutumista. Toimitusjohtaja padceid muun
ylimmé’m johdon palkkauksccn liittyvisté kysymyksistéi yhdcssii halli-
tuksen puhcenjohrajan kanssa hallituksen hyvéiksymicn pcriaatteiden
ja ohjcidcn mukaisesti.

Toimitusjohtajan kannustinjiirjcstclmiin kcstéivyystavoittcita
ovat Constin strategian 2024-2027 onnistunut implcmcntointi
sisiltien vastuullisuuden ja lean-periaatteiden edistimisen, tapatur-
mataajuudcn parantamisen ja ty(")turvallisuuskulttuurin edistimi-
sen. Toimitusjohtajan kannustinjirjestelmissi culospalkkion (STT)
osuus voi olla korkeintaan 60 prosenttia vuosittaisesta pcruspa]kast&
Kestavyyteen Iiittyvicn tavoitteiden osuus vuonna 2024 oli 24 prosent-
tia vuosittaisesta pcruspalkasta sisltien strategian onnistuncen implc»
mentoinnin. Strategiaa ja sen sisiltimi kestivyystavoitteita kuvataan
timdn luvun osioissa 1.2.3 ja 1.4.4.

Muun johtoryhmiin toiminnallisten tavoitteiden kcstiivyystavoir—
teita ovat jisenen vastuualueesta riippuen CSRD-raportointi sisil-
tien raportoinnin oikeellisuuden ja tarkkuuden, strategian 2024-2027
onnistunut implcmcntointi sisalcien vastuullisuuden ja Ican»pcriaat»
teiden edistimisen scki tapaturmataajuuden parantamisen ja tydtur-
vallisuuskultruurin edistimisen. Kcstivyytccn liittyvicn tavoitteiden
osuus vuonna 2024 oli 14-24 prosenttia vuosittaisesta pcruspalkasm

Muun henkilston henkilokohtaisen palkitscmiscn kcstiivyystavoit—
teet liittyv;it padsdancoisesti laatuun ja tyéturvallisuutccn.

Constin ilmastonikokohtia i ole otettu huomioon hallinto-, johto~
ja valvontaclinten jisenten palkitsemisessa cik heidin suoriutumis-
taan ole arvioitu suhteessa raportoituihin kasvihuonckaasupéiiistéjcn
véihcnnystavoittcisiin.

Constin palkitscmiscn periaatteet seka hallinto-, johto— ja valvon-
taclinten kokonaispalkitscmincn on kuvartu tarkemmin cmoyhtién

tilinpadcsksen liitetiedossa 3ja 15.

1.2.3 Liiketoimintamalli, arvoketju ja strategia
(SBM-1)

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Consti tarjoaa kattavasti korjausrakentamisen ja talotekniikan scki
valikoidusti uudisrakentamisen palvcluita taloyhti(")illc, yrityksil[c ja
kiintcist(")sijoittaji[lc scki julkiscllc sckrorille Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jacttu neljiin toimialaan: Taloyhride, Yritykset, Julkisct
ja Talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin sisiiltyy palvcluliikctoiminta&
Palveluliiketoimintaa on esimerkiksi talotekniikan ylliipito ja huolro.

Korjausrakentamisessa parannetaan lihes aina rakennuksen ener-
giatchokkuutea, sisiilmaa ja kiyreomukavuueea kuten esteereomyyeed
ja turvallisuutta. Korjausrakcntamincn sisileid rakennusten ikiin liit-
tyvan teknisen korjaamiscn lisiksi paljon muutosrakentamista, kun
esimerkiksi Vanhoja Vajaakiiytésséi olevia toimistokiintcistéjé muute-
taan hotelleiksi tai asunnoiksi tai tilojcn kdytcttdvyyttii parannctaan
tilajakoa uudistamalla.

Constin litketoimintamallissa korostuu ilmastonmuutoksen hillitse-
minen, joka on yhii useammin lihtokohta korjausrakcnmmisc“c joko
cncrgiatehokkuudcn parantamisen kautta tai vaihtochtona rakennuk-
sen purkamiscl[c. Encrgiatchokkuutm edistetiin seki talotekniikalla
ja rakennusautomaatiolla etti rakennusteknisesti erityisesti julkisivu»
korjauksilla ja eristysti parancamalla. Ilmastonmuutos lisii Suomessa
sateita ja ilmankosteutta, mihin sopeutuminen cdcllyttiii crityisesti
julkisivujcn huolellista kunnossapito;L

Consti toimii rakentamisen arvokctjussa urakoitsijana cli rakenta-
mispalvcluidcn tuottajana tilaaja]lc ja tilojcn loppukiiyttéijéllc Tilaajia
eli Constin suurimpia asiakkaita ovat kaupungit ja kunnat, suomalaiset
elikevakuutusyhriée ja kiinteistosijoitcajat seki taloyhtiér.

Lisiksi rakentamisen arvokctjussa toimii arkkitchtcjii, suunniteeli-
joita scki muita asiantuntijoita, jotka ylccnséi toimivat tilaajan lukuun.
Loppukiiyttéij idovatj ulkisten rakennusten kuten kouluj cnja sairaaloi-
den henkilokunta, potilaat ja koululaiset, toimistorakennusten tyon-
tckijdt, liikctilojcn Yrittdjac ja asiakkaat ja asuinrakennuksissa niiden
asukkaar. Taloyhtiéici lukuun ottamatta yheeydenpidosta loppukiyt-
tdjiin vastaa paasadntoisesti tilaaja. Arvokctju on kuvartu kohdassa 1.1.1.

Korjausmkcntaminen perustuu pitkiilti hcnkiléty(’ihén ja kokemuk-
sen kaurtta hankitcuun erikoisosaamiseen seki yhtcistyé— ja projcktin—
johtotaitoihin, jotka ovat keskeisii tckijéitéi myos Constin tarjoamien
rakcntamispalvcluidcn tuotannossa.

Constin tydn arvo nikyy erityisesti rakennusten kiyteoiin pidenty-
misend, cncrgiatchokkuudcn scki tilojcn kéiyttémukavuudcn, esteetto-
myydcn ja tcrvccllisyydcn parantumiscna ja rakennuksen arvon nou-
suna. Encrgiatchokkuudcn parantaminen vihentii myos rakennuksen
kéiyténaikaisia hiilidioksidipéistbjii

Consti-konsernin palvclukscssa tyéskcntcli vuoden 2024 lopussa
1 012 rakentamisen ja talotekniikan ammattilaista, joista noin 98 pro-
senttia tybskcntcli vakituisessa tyésuhtccssa. Lisiksi Consti tyb“istiii
suoraan ja cpasuorasti tuhansia tybntcki}'("}iti

Suhteista arvokctjun tybntckijéihin kerrotaan kohdassa S2
A’rzzokfljﬂn {y(}'m&g’/’dl ja suhteista tavara- ja palvclutoimittajiin luvussa

G1 Litketoiminnan harjoittaminen.

Strategia

Constin missio on parantaa crinomaisella rakentamisen ja talotekniikan
osaamisella suomalaisten rakennusten arvoa ja edistid ilmastonmuu-
toksen hillintdi. Strategiakaudella 2024-2027 Constin tavoitteena
on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan
rakennuskannan, kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan
kysyntiiiin. Tarvetta korjausrakcntamiscllc lisidvic myos tilankiytén
muutokset esimerkiksi tyéclémisséi ja viihittéiiskaupass;L

Seki rakentamisessa etti talotekniikassa Constin tavoittelema kasvu
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perustuu nykyiscn liketoiminnan kehittimiseen. Tavoitteena on saada
Constin osaaminen [aajcmmin kéyttéé')n rakentamisen koko arvo-
kctjussa hankckchitykscsté kunnossapitoon. Niin Constin osaami-
nen kestivisti korjausrakcntamiscn kﬁytinnéistd ja kohdekohtaisista
toteutusvaihtochdoista saadaan arvoketjun kiyeeédn mahdollisimman
tehokkaasti.

Constin tavoitteena on olla alansa Cdclliikéivijii vastuullisuudessa.
Constin stratcgiakaudcn 2024-2027 keskeisct kestavyystavoitteet ovat
ilmastonmuutoksen hillitseminen, tyéturvallisuudcn ja tyéhyvinvoin-
nin edistiminen ja toimialan vastuullisten toimintatapojen kehitti-
minen. Niiti tavoitteita kisitelldin tarkemmin kyscisten teemojen
yheeydessi.

IImastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumiseksi Constissa kehitetiin Cncrgiatchokkuusosaamism ja pa[vclu ja
niin, ettd niissi otetaan huomioon ilmastonmuutoksen tuomart vaa-
timukset esimerkiksi rakennuksen ulkovaipallc ja kunnossapidollc
Constin tarjoamien energiatchokkuurta parantavien korjausten ja ener-
giatchokkuuspalvcluidcn (esim. rakennuskohtaisesti optimoidut lim-
mitysratkaisut) kiyttbénotossa ratkaisevaa on niiden tuottamat hyédyt
asiakkaalle ja asiakkaiden halukkuus investoida kestiviin ratkaisuihin.
Asiakkaiden pi

vahvasti kustannustchokkuus. Kicrrétykscn lisidminen ja rakennuso-

ksenteossa korostuu Constin nikemyksen mukaan
sien uudelleenkiytto ovar rakentamisessa alan yheeisid haasteita.

Liiketoiminnan resilienssi

Constin ilmastoon liittyvii rcsilicnssianalyysi tehtiin kaksoisolennai-
suusanalyysin yhtcydcssii. Skcnaarioanalyysissé tarkasteltiin Constin
liiketoimintaa sille ominaisten hankkeiden seké niiti tukevien toi-
mintojen kautea. Consti tiydensi tici analyysii TCFDsuosicuksen
mukaisesti. (Kuva: Siircymariskit ja fyysisce riskit, sivu 48). Consti huo-
mioi kaksoisolennaisuusanalyysissa aikavilit 1 vuosi, alle S vuotta ja yli
S vuotta ja téydcntéiv' sd analyysissé aikavilit 5 vuorra ja yli S vuotta.
TCFD-luokitukseen perustuvissa siirtymétapahtumissa ci néihty olen-
naista muutosta yhdcn vuoden aikajdntccllé. E1 lmastonmuutoksen hil-
lintd, riskit ja mahdollisuudet -caulukko 16ytyy osiosta 2.2.2 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisundet.

Consti on tunnistanut ilmastoon liittyvisti riskeisti olennai-
siksi crityisesti akuutit ilmastoriskit seki siiiintc[yyn liittyvét asiat.
Rakentamislaki, EU-taksonomia seki rakennusten cncrgiatchokkuus-
direktiivi cdcllyttiiv'dt entistd monipuoliscmpaa Osaamista erityisesti
suunniteelijoilta. Riskind Constille voi olla hankkeiden aikataulujen
venyminen puuttcclliscn suunnitteluosaamisen takia. Mybs taksono-
miaraportointiin liittyviit hankkeiden toimcnpidc— ja seurantaproses-
sit saattavat [isiiéintycsséiiin kasvattaa aikataulu painetta ja kustannuksia.
Séiéintcly cdcllyttéiéi lainsiidinnon seuraamista, tarvittavien muutos-
toimien toimeenpanoa ja palvcluj en mahdollista mukauttamista scki
Constin omassa toiminnassa etti sen arvukctjussa.

Ilmastonmuutokscen liitryvit akuutit riskit saactavat heikentii tuot-
tavuutea esimerkiksi kuljctusvaikeuksicn ja globaalicn toimituskctjujcn
ongclmicn seurauksena. Ty('jmaidcn tarve suojaucua sian Adri-ilmioilei
lisiiéntyy, ja rankkasade- ja hulevesitulvat saattavat viivdstytrad tditd
kaupunki- ja taajama-alucilla. Pickit l;imp('jaaltoj aksot cdcllyttéiviit tyon
uudelleen aikatauluttamista ja henkiléston tyéskentelyolosuheeista
huolehtimista.

Consti nikee mahdollisuutena uusien, véihiip'ziéistéistcn tuotteiden
ja palvcluidcn kehiteimisen. Tami saartaa vahvistaa Constin ki[pai~
luasemaa seki kyvykkyytté vastata muuttuvaan asiakastarpccsccn
Merkittivii mahdollisuuksia linkittyy myos resurssitchokkuuteen.
Constin toiminnan energiacchokkuus ja vihipiistoisten energialih-
teiden kéiytté, jéittcidcn asianmukainen kicrréitys ja tehokkaar tuotanto-
prosessit, kuten esivalmisteiden k'dytté, saattavat vihentii kustannuksia.

Resurssitchokkuudella Consti voi saavuttaa myos maine-ctua.

' TCFD. (2017). Final Report - Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
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Kuvaus Constin due diligence -prosessista

1.2.4 Selvitys kestavyyttd koskevasta
due diligence -prosessista (GOV-4)

Constin litketoiminta perustuu hajautettuun organisaatiorakentee-
scen ja toimintamalliin. Tama tarkoittaa sitd, ceed Constin toimialoilla
ja tulosyksikéillé on merkittivit péitékscntckovaltuudct ja itsenaiset
toimivaltuuder harj oittaa litketoimintaa. Vastuu riskienhallinnasta on
konsernitasolla, jossa asctetaan selkeit toiminnalliset raamit ja vaa-
timukset seki midritelldin prosessit ja tavoitteet linjaorganisaatiolle
vaatimusten toteuttamiseksi. Tavoitteiden toteurumista ja noudatta-
mista seurataan sidnnollisesti. Raportointilinja on avoin ja lipinikyvi

yksittéiisisté projtktcista konsernitasolle asti.

Constin due diligence -prosessi sisiltdd seuraavat

Kestavyysriskien hallinta konsernitasolla (vaarinkaytokset; syrjintd, harmaa talous, korruptio ja lahjonta, tydturvallisuus ym.)

Tunnistaminen, arviointi ja priorisointi

Hallitus

Tunnistaminen,

Tunnistettujen

Raportointi
hallitukselle
liiketoiminnan
kannalta
merkittavista
riskeista

Konsernin

Pysayttaminen, ehkaiseminen, lievittdminen

Paatokset
(tarvittaessa)

Pysayttaminen,

Tiedottaminen

Paatos
liiketoiminnan
kannalta merkitta-
vista riskeista
tiedottamisesta

Seuranta Tiedottaminen

1 i X . viointi ja riskie_n . jo"h"d(')'n - ghk_éiis_erpin_en '
clementit % S priorisointi merkittavyyden paatos riskien ja lievittdminen Konsernin
Tunnistaminen, arviointi ja priorisointi: Constin liketoimin- SE ja vaikutusten priorisoinnista johto seuraa
nan sisdisisti ja ulkoisista toiminnoista pyritiin tunnistamaan todenni- é Bl Koko arviointi tiedossa Konsemiﬂ " toimenpiteiden
koisimmit ja mcrkityksc”isimmit kcst'zivyysriskit kaikilla liiketoimin- E E organisaatio K . OI?VIen lohdon paqt0§ vlalku'tqksm

) o . ) ) =] onsernin vaikutusten toimenpiteisté riskeihin

ta-alucilla, myds alihankinta- ja toimitusketjussa. Kartoituksen perus- —— ja toimialojen perusteella
teella priorisoidaan mcrkitykscllisimmit riskialucet jatkoarviointia pr (f S johto
varten. Koska Consti toimii vain kotimaisessa rakennusmarkkinassa, ja palaveri- Paatosten
arvioinnit kohdistetaan piiasiassa rakennusalalla yleisesti cunnistet- = kaytannot taytantoonpano
tuihin riskeihin, joiden edellyetimiit coimenpitect priorisoidaan niiden = 2 o organisaatiossa
tunnistettujen ja tiedossa olevien vaikutusten pcrustﬁclla. 'g 2 H avqmnm_sta

Pysidyttiminen, ehkiiseminen ja lievittiminen: . :(Iglnoslltrﬁ:lmen
Priorisointien pohjalta laaditaan suunnitelmar, joidcn avulla pyritaan johdolle
chkiisemain tai lieventimain sellaisia vastuulliseen liiketoimintaan
liiceyvid todellisia tai mahdollisia haittavaikutuksia, jotka ovat suoraan g
yhteydessi yrityksen tai liketoimintakumppanin toimintaan, tuottei- E
siin tai palvcluihin. g

Keskeisii reagointitapoja liiketoimintasuhteisiin liittyviin riskei-
hin voivat tilanteen mukaan olla liiketoimintasuhteen jatkamincn ris-
kien lieventamispyrkimyksien ajan, liketoimintasuhteen viliaikainen &
keskeyteiminen riskien lieventimisen ajaksi tai liiketoimintasuhteen _E S
paicciminen. Liikeroimintasuhde piitetiin joko haittavaikutusten E S
vakavuuden vuoksi tai cpiionnistuncidcn [icvcntiimisyrityksicn jiilkccn, §
jos yritys arvioi lieventimisen mahdottomaksi. Piitoksessi otetaan
huomioon suoritetut toimenpiteet riskien poista.miscksi.

Seuranta: Consti seuraa huolellisuustoimenpiteidensi toteutusta s
ja tehokkuutea eli niiti toimenpiteitd, joiden tavoitteena on tunnistaa, E
chkiisti ja lieventid ihmisiin ja ympiristdon kohdistuvia haictavaiku- =
tuksia mukaan lukien liikesuhteiden korjaaminm Seuranta tukee huo-
lcllisuustoimcnpitcidcn ja prosessin kehittimisti.

Tiedottaminen ja lipinikyvyys: Huolcllisuuden prosesseista ?g limoitus
scki todellisten tai potentiaalisten haittavaikutuksien tunnistamiscksi ja = mahdollisista
kisitrelemiscksi suoritetuista toimenpiteisti viestitiin myos ulkoisesti. é kestavyysriskeista

w
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1.3 Sidosryhmien edut ja nadkemykset
(SBM-2)

Tarkeimmic sidosryhmiit Constille ovat asiakkaat (t;lloyhti()t, julkiscn
sckrorin rakennuttajar, kiinteistosijoittajat ja muut yricykset), raken-
nuttajakonsultit, suunnittclijat, isannoitsijat, aliurakoitsij;\t, tavaran-
toimittajat seki nykyiset ja potcntiaalisct ty(’intckijiit mukaan lukien
rakennusalan opiskclijat

Sidosryhmiiyhtcistyén tavoitteena on ensisijaisesti kartoittaa
asiakkaiden ja yhtcistybkumppancidcn tarpeita ja lujittaa yhtcistyétii
yhteistyokumppanciden ja pickiaikaisten asiakkaiden kanssa seki
tehdi tunnetuksi Constin tarjontaa, osaamista ja alan uusia ratkaisuja.
Oppilaitosyhtcistyf)lléi tehdiin Constia tunnetuksi tyénantajana ja
lisitiin tietoa korj ausrakentamisesta toimialana. TyéyhtcisE)Vicstinniin

tavoitteena on pdivittdisen tyohon kuuluvan viestinnin lisiksi

Sidosryhmien nakemykset ja vaikutukset liiketoimintaan

Keskeiset
sidosryhmat

Constin
omistajat

Alan
opiskelijat

Julkisen
sektorin
toimijat

Yhteistyo-
kumppanit

Kiinteisto-
sijoittajat

Taloyhtioden
edustajat

Constin
henkil6sto

32

Sidosryhmille Keinot ja
tarkedt teemat toimenpiteet

Henkildston osaamisesta
huolehtiminen. Harmaan
talouden torjunta.

Hallitustydskentely, yhtiokokoukset,

kanssa, Uudistajat-sidosryhmalehti,
uutiskirjeet, vuosikertomukset ja
talouskatsaukset, www-sivut.

Kestavyysasiat yleisesti.
harjoittelupaikat, opinnaytetyét,
vierailijaluennot, messut ja

Oppilaitosyhteistyd kuten tydmaavierailut,

tunnistaa mm. henkilostolle cirkeit ty(")hyvinvoimiin vaikuttavat asiat
jatarjota henkilsstslle mahdollisuus vaikuttaa tyéyhtcisén jarkuva;m
kehittimiseen.

Sidosryhmicn kanssa kiiydiiiin jatkuvaa Vuoropuhclua erityisesti
asiakastapaamisissa, yhteistoimintahankkeissa, alan seminaarcissa,
messuilla ja muissa tapahtumiss;\, oppilaitosvicrailuilla ja opiskclijata—
pahtumissa seki erilaisten kirjal[istcn kyselyidcn kuten henkilostotut-
kimusten ja hankkeiden lopuksi tehtivien asiakastyyty\fiiisyyskysclyi—
den avulla. Sidosr)’hmicn niikcmyksiii kartoitettiin [aajcmmin kysc-
lyilléi Vastuu“isuustccmojcn laadinnan yhtcydcssd vuonna 2020. Sen
jalkeen sidosryhmien nikemyksii on kartoitettu osana siinnéllisci
yhtcydcnpitoa, jandin kcréittyjii néikcmyksiii on hybdynnctty my0s

a.

vuonna 2023 tchdysséi kcstiivyydcn kaksoisolcnnaisuusanalyysi;
Vuonna 2024 selvitettiin sidosryhmicn néikcmyksiii Constin vaiku-

tusmahdollisuuksista kcstiivyys« ja vastuullisuusasioissa jasita, kuinka

Vaikutus toimintaan, liiketoiminta-
malliin ja strategiaan

Henkildston osaamisen kehittaminen

tapaamiset sijoittajien ja heidan edustajiensa  ja johtaminen seka tydturvallisuuden ja

tyéhyvinvoinnin jatkuva edistdminen on osa
strategiaa.

Oppilaitosyhteistydn lisddminen.

rekrytointitapahtumat, www-sivut, sosiaalisen

median kanavat.

Yrityskulttuuri ja
lilketoiminnan vastuulliset
toimintaperiaatteet. Koulutus.
Yhdenvertainen kohtelu.
Terveys ja ty6turvallisuus.

Saanndlliset asiakaskontaktit,

Yrityskulttuuri ja
liiketoiminnan vastuulliset
toimintaperiaatteet.
Osaaminen. Yhdenvertainen
kohtelu.

sidosryhmalehti ja uutiskirje,

Hyva hallintotapa kuten
harmaan talouden torjunta
ja suhteet toimitusketjuun.
Turvallisuus laajasti.

Saanndlliset asiakaskontaktit,

asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja
uutiskirje, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
www-sivut, sosiaalisen median kanavat.

Alan seminaarit ja messut, Uudistajat-

www-sivut, sosiaalisen median kanavat.

asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja
uutiskirje, asiakastyytyvaisyyskyselyt,

Lisdéntyneet kestavyysvaatimukset
tarjouspyynnoissa ohjaavat Constia entista
vastuullisempaan toimintaan. Esim.
ty6turvallisuusasiat seka jatteiden kasittely.

Hankintatoimen kehittdminen osana
tehokkuuden parantamista. Arvoketjun
osaamisen tukeminen.

Turvallisuuden edistdminen osa strategiaa.
Harmaan talouden torjunta keskeinen osa
hankintatoimea.

www-sivut, sosiaalisen median kanavat.

Kestavyysasiat yleisesti. Saannolliset asiakaskontaktit,

aktiivinen viestinta ennen hankkeen

aloittamista/hankkeen aikana/
tarvittaessa hankkeen paattymisen
jalkeen, asiakastyytyvaisyyskyselyt,

asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja

Kestavien ratkaisuiden ja vaihtoehtojen
tuominen esiin tarjonnassa.

uutiskirje, www-sivut, sosiaalisen median

kanavat.

Kestavyysasiat yleisesti.
Vain veteen, biologiseen
monimuotoisuuteen seka
kasvihuonekaasuihin
liittyvat teemat véahemman
merkityksellisia.

henkilostotilaisuudet, koulutukset,
tyésuojelutoiminta.

Jatkuva viestinta esihenkildiden ja sisaisen
viestintakanavan kautta, henkiléstdinfot,
henkilostétutkimukset, kehityskeskustelut,

Henkildstdén osaamisen kehittdminen

ja johtaminen seka tydturvallisuuden

ja tyéhyvinvoinnin jatkuva edistdminen
on osa strategiaa. Kestavyysnakékulmat
toimintaohjeissa ja koulutuksessa.

merkittivisti vastuullisuuteen liittyviit nikokohdar ja vaatimukset vai-
kuttavar Constin toimintaan. Seki yhtcisty(jkumppanit, henkilosto
ettd asiakkaar pitivac merkittivini tai eriteiin merkittivini seuraavia
kcstivyystckij(‘)itii, joihin Consti voi vaikuttaa myonteisesti: jatceet ja
kierritys, oman henkilstdn koulutus ja taitojen kehittiminen, yhden-
vertainen kohtelu ja yhdcnvcrmisct mahdollisuudet kaikille, yrityskult—
tuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat vastuulliset toiminta-
periaatteet scka suhteet toimittajiin (mm. toimittajicn hyvii kohtelu ja
reilut maksukéiytiinnbt). Viranomaisten niikcmyksiii Constin toimin-
nan kcstiivyystckijéistii ciole erikseen sclvitctty, koska viranomaiset

edistivic kestivii kehitystd lainsiidinnén kaueea. Consti noudattaa

toimintaansa kohdistuvaa ¢ Lintclyii jaseuraa alan siiiimclyéi.

Esimcrkkcjii sidosryhmicn niikcmystcn huomioon ottamisesta on
kicrriitysosaamiscn lisidminen muun muassa sisiiselli koulutuksella ja
jiittcid en seurannan tehostaminen seki hankintatoimen kehittiminen.
Tyéturvallisuutta On pyritty parantamaan mm. turvallisuusjohtami»
sen keinoin. Henkildston osaamisen kehittimiseksi on ]is;itty oppi]ai»
tosyhtcistyétéi esimerkiksi oppisopimuskoulutukscn muodossa scki
rakentamisen AM K—tutkinmjcn suorittamiscksi tyécliiméiliihtbiscsti.

Vuonna 2024 laadittiin suunnitelma siinnolliselle sidosryhmiiyh—
tcistyéllc. SidosryhmiikysclyjCn tuloksista 1‘aportoidaan hallicukselle.
Sidosryhmiit civit ole osallistuncet suoraan Constin kcstiivyystavoit»
teiden miirictelyyn.

Taulukossa Sidosrybmien nikemykset ja vaikutukset lisketoimintaan on
yhtccnveto Constin keskeisimmisti sidosryhmistéi jasiitd, miten niille

tirkeit teemat huomioidaan yhtién strategiassa ja liiketoimintamallissa.

1.4 Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

1.4.1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(IRO-1)

Constin riskienhallinnan keskeisend periaatteena on jatkuva, jirjestel-
millinen ja ennaltachkiisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtién
hyviiksymin riskitason miirittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kisit-
telemiseksi seki riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi ja
hallinnaksi niin, etci yhtié saavuttaa strategisct ja taloudelliset tavoit-

teensa. Kcst;ivyysriskicn hallinta on osa konsernin j ohtamis-, seuranta-

jaraportointijirjestelmid. Taloudelliset ja operatiivise riskit scki tehdyt
toimenpitect raportoidaan johtoryhméillc siinnollisesti. Stratcgisia ja
kcstéivyysriskejii kisitellizin vuosittain strategisten hankkeiden liipikiiyn—
nin yhtcydcssé, Tulokset kisitellian hallituksessa, konsernin johtoryh—
madssd ja toimialojcn johtoryhmissii.

Tuotantoon kohdistuvien riskien arvioinnissa keskeisti on hairiot-
tomin ja jatkuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa.
Tuotannon ympiiristbriskicn arviointiprosessia ohjaavat RALA-
ympiiristésertiﬁkaatin mukaiset hallintajéirjcstclmiit. Keskeiset havai-
tut riskit sisdllytctiiiin yhtiétason riskicnhallintaproscssiin. Tyémaidcn
vaikutuksia ymparistoon arvioidaan muun muassa hankekohraisilla
riskiarvioinneilla.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa ja arvioinnissa on keskeisti tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja
mahdollisuuder, joil[a voiolla mcrkitystéi strategian toteuttamiselle ja
lyhycn ja pidcmmén aikavilin tavoitteiden saavuttamiselle, seki tun-
nistaa ja arvioida yhtién vaikutukset yhtciskuntaan ja ymparistoon.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen jaarvioint kat-
taa yhtién omien toimintojen lisiksi arvoketjun alku- ja loppupéin kes-
keisimmit toimijat, joita ovat hankintatoimi, tyOmaatoiminta, asiakkaat
ja loppuk;iytt;ijiin Arvokctj uon kuvartu kohdassa 1.1.1 KEJ‘Zﬂq;Q/,v7u/701'ZZﬂ

/Mdi}zmpmm[lm‘.
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Constin kcst'dvyytccn liittyviit olennaiset vaikutukset, riski ja mah-
dollisuudet on tunnistetcu kaksinkertaisessa olcnnaisuusana[yysissii.
Alustava olcnnaisuusanalyysi tehtiin marras«joulukuussa 2023 ja sitd
tarkennettiin vuoden 2024 aikana. Consti pyrkii kehitcimain kaksin-
kertaisen olennaisuuden analyysia jatkossa muun muassa vaikutusten,
riskicnja mahdollisuuksien riippuvuuksicn osalta.

Consti jarjesti kolme erillisti tyopajaa marras—joulukuussa 2023.
Ensimmaiscen jatoiseen tyopajaan osallistuivac toimitusjohrajan lisiksi
Constin ESG-ryhmicn vastuulliset henkilor seki ulkopuolincn asian-
tuntija (yhtccnsi 9 henkilod). Kolmanteen tyOpajaan osallistuiva toimi-
tusjohtajan lisiksi taloudesta seki vastuullisuudesta vastaavac henkilét.

Ensimmiisessi tyOpajassa vahvistettiin yhtcistii ymmarrystd kes-
tiivyyden méiéirittc[ystii ja kestivisti toimintatavoista ja tunnistettiin
alustavasti Constille olennaiset kcstiivyystccmat, Taustatictoina kiiy«
tettiin vuonna 2020 tchdyn olcnmisuusanalyysin jasicd edeltivin laa-
jan vastuullisuustyén ja sithen sisiiltyviin sidosryhmiikysclyn tuloksia
seki arvoketjumiiriteelyi ja ilmastoskenaariota (IPCC 6. arvioin-
tiraporttil). Ulkoisina sidosryhminéi oli vuonna 2020 kuultu muun
muassa asiakkaita, rakennusalan opiskelijoita ja Constia seuraavia
sijoitusana[yytikkoja ja sisdisind sidosryhminii Constin tyéntcki]éitii.
Lisiksi ensimmiisessi tyopajassa syksyllé 2023 kéytiin lépi strategia-
kauden 2021-2023 kcstiivyystccmatja niiden ajankohtaisuus vuonna
2024 alkavalla strategiakaudella. Tamin jilkeen tarkasteltiin ESRS-
standardien kattamat aihckohtaiset kcstiivyystccmat ja niiden osa-ai-
heet ja osa-osa-aiheet seka arvioitiin alustavasti olennaiset kcstéivyystcki—
jac vaikutusten olennaisuuden osalta (impact matcriality) ja priorisoitiin
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Priorisoinnissa otettiin huomioon vaikutuksen, riskien tai mahdol-
lisuuden todennikaisyys. Vaikutuksia arvioitiin mictakaavan, laaja-alai-
suuden ja vaikutuksen korjatmvuudcn pcrustcclla.

Toisessa tyopajassa tarkasteltiin taloudellista olennaisuurta (finan-
cial matcriality) ja arvioitiin alustavasti taloudelliset kcstiivyysriskit
seki -mahdollisuudet.

Kolmannessa tyOpajassa koostettiin edellisten tyopajojen tulokset

vaikutusten olennaisuudesta, tehtiin alustavat arviot kestivyystek
den taloudellisista kcstiivyysriskcistii ja -mahdollisuuksista scki mari-

teltiin Constille olennaiset vastuullisuusteemat. Taloudellisia riskejii ci

ole arvioitu euromiiriisesti.

Tyépajojcn jiilkccn Constin hallitus hyviiksyi kokouksessaan
19.12.2023 yhtién alustavan kaksinkertaisen olcnnaisuusamlyysin.

Vuoden 2024 aikana alustavaa olennaisuusanalyysia on piivitetty
mm. liiceamall sithen tyopajoissa arvioidut todcllisctja potcntiaali—
set myonteiset ja kielteiset vaikutukset ymparistoon, yhtciskuntaan
tai liiketoimintaan. Vuoden 2024 alussa kuultiin Constille tirkeim-
pien sidosx‘yhmicn niikcmyksié Constiin liittyvistii vastuullisuus-
asioista. Myés arvioita vaikutusten Iaajuudcsta, mittakaavasta, korjat»
tavuudesta ja todennikaisyydesti tarkennettiin vuoden 2024 aikana.
Tarkennuksen pcrustcclla olennaiseksi riskiksi tunnistettiin aiempien
lisiksi viiiirinkéiytéstcn paljastajicn suojclu

Hallitus padcti kokouksessaan 24.10.2024 vahvistaa Constin kak-
sinkertaisen o[cnnaisuusanalyysin, jossa huomioitiin myos kcstévyysra—
portin varmentaja KPMG Oy Ab:n kil‘jallisct k}r’S}fxn)'ksct ja havainnot
scki niiden pohjaltaalustavaan kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin
tchdyt muutoksct.

Seuraava olcnnaisuusanalyysi tehdiin vuoden 2025 aikana.

2 |PCC:n kuudes arviointiraportti. https://www.ilmatieteenlaitos.fi/kuudes-arviointiraportti
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1.4.2 Kestavyyden olennaiset aiheet

Constin toiminnalleen tunnistamar olennaiset kcstéivyysaihcct ovat
« El llmastonmuutos

o E5 Resurssien kiytes ja kiertotalous

+ 51 Omatyovoima

o S2 Arvoketjun tydntekijic

« Gl Liiketoiminnan harjoittamincn

Tarkeimmiksi kcstévyystckijéiksi vaikutusolennaisuuden osalta
cunnistettiin ilmastonmuutoksen osalta kasvihuonckaasupidseot ja
cncrgiankulutus, Resurssien kiiytén ja kiertotalouden osalta olennai-
siksi kcstéivyystekij(")iksi tunnistettiin purku—, pakkaus—, ja ylijéiéiméijéitc
Tirkeimmiksi kcstiivyystckijéiksi oman ty6voiman osalta tunnistet-
tiin koulutus ja taitojen kehittiminen seki terveys ja tybtur\ullisuu&
Arvokctjun ty(‘mtckijéidcn osalta kcstiivyystckijéistii tirkein on terveys
jatyoturvallisuus. Liiketoiminnan harjoittamisessa merkitcivin vaiku-
tuson korruption ja lahjonnan chkaisemiselli ja havaitsemisella, yritys-
kulceuurilla ja liiketoiminnan harjoittamista koskevilla toimintaperiaat-
teilla seki suhteilla arvokctjun tavaroiden ja pa[vcluidcn toimittajiin.

Taloudellisilta vaikutuksiltaan olennaisimmat kcstéivyystckijiit on
esitetty taulukossa Cozstin olennaiset é&s‘z‘d’zyyyf&k{/ﬂf

Seuraavien kestivyysaiheiden vaikutustuen, riskien ja mahdolli-

suuksien tunnistamis- jaarviointiprosessi on kuvartu kohdassa 1.4.1.

pcrusteel[a katsonut, etteivit standardissa E2 esitetyt tiedonantovaa-
timukset ole olennaisia Constin liikketoiminnan kannalta. Olennaiset
Constin litketoimintaan liittyvét ilman pilaantumista koskevar tiedot
on huomioitu standardissa E1.

ESRS-standardin miiritelmin mukaan maaperin pilaancumisella
tarkoitetaan aineiden, tirinin, limmaén tai melun padstamista ihmisen
toimesta maaperaan sicen, €ted seuraukset voivat aiheuttaa haittaa ihmis-
ten tcrvcydcllc tai ympiiristb[lc tai ettd se vahingoittaa aineellista omai-
suutta tai heikentii tai estii ympariston virkistyskiiyttéii tai ympariston
muuta oikeutettua kéiyttéii, riippumatta siitd, tapahtuuko tima padsta-
minen yrityksen tuotantopaikassa tai sen ulkopuolella taikka kiyteeei-
essa yritykscn tuotteita ja/ tai palvcluj;\. M;upcriin cpipuhtauksia ovat
muun muassa epaorgaanisct cpipuhtaudct, pysyvat orgaaniset yhdis—
teet (POP-yhdistect), torjunta-aincet seki typpi- ja fosforiyhdisteet.

Consti on arvioinut litketoimintansa ja arvokctjuma toiminnan
vaikutukset maaperan pilaantumisccn cpiiolcnnaisiksL Constin liike-
toiminta kohdistuu merkictivilei osin rakennetussa ympiristossi tapah-
tuvaan olemassa olevien rakennusten korjaamisccn. Tisti toiminnasta
ciaiheudu aineiden, tirinin, limmon tai melun padstimistd maaperain
siten, etti seuraukset voisivat aiheuttaa hairraa ihmisten tcrvcydc[lc tai
ympéristéllc, Vahingoittaa aineellista omaisuutta tai heikentii tai estii
ympariston Virkistyskéiytt(ji tai muuta oikeutettua kiiyttéii. Constion
timin perusteella katsonu, eeeeivie standardissa E2 esicetyt tiedonan-

tovaatimukset ole olennaisia Constin litketoiminnan kannalta.

Consti on tunnistanut standardista ES olennaiscksi kcstéivyystekijéiksi

jiittcidcn kicrriitykscn

$1-S2 Oma ty6voima ja arvoketjun tyontekijit
Rakennusala on tyévoimaintensiivinen toimiala, jonka johdosta Consti

on tunnistanut standardit S1 ja S2 olennaisiksi kcstivyystcki]éiksi,

83 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Constin liiketoiminta ei kohdistu vaikutuksen kohteena oleviin yhtci-
soihin standardissa kuvatulla tavalla. Consti on timéin pcrustccll;l karso-
nut, eteeivit standardissa S3 esitetyt tiedonantovaatimukset ole olen-

naisia Constin litketoiminnan kannalta.

$4 Kuluttajat ja loppukayttijit

Constin liiketoiminta kohdistuu Suomeen, jossa yritysten toimintaa
sidntelee ja ohjaa laajalti kuluttajansuojaa tuoteturvallisuus- ja yksilb»
suojaa koskeva lainsiidines, jota myés Consti on toiminnassaan vel-
vollinen noudartamaan. Consti on timin pcrustcclla katsonut, etteivit
standardissa S4 esitetyt tiedonantovaatimukset ole olennaisia Constin

liikeroiminnan kannalta.

Constin olennaiset kestavyystekijat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Constin toiminnassa kestivilli yrityskulttuurilla jasen vahvistami-
sella on olennainen mcrkitys. Consti on timin pcrustcclla katsonur,
etti standardissa G1 esitetyt tiedonantovaatimukset ovat olennaisia

Constin litketoiminnan kannalta.

E1 Ilmastonmuutos E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Aihe ESRS-standardi  Osa-aihe  Kestévyystekijat
[Imastonmuutos on merkittivi kcstévyystckijii rakennusteollisuudelle. ESRS E2 standardissa veden pilaantumisc[la viitataan veteen padtyviin llmastonmuutos ESRS E-1 E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastot
)
Rakennusteollisuus on yksi suurimmista hiilidioksidipﬁistéjcn lah- yritykscn péistbil]ill scka tallaisten padstojen chkaisemiscen, rajoitta- )
teistd, ja ilmastonmuutoksen torjunta vaatii merkictivia muutoksiaalan  miscen ja vihentimiseen. Standardin kohdassa 7 on ticdonantovaati- @ limastonmuutos ESRS E-1 E1-5 Energiankulutus
kiytinnaissi ja materiaalcissa. Rakennusteollisuuden vastuullisuuden musten osalta viittaus standardiin E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, a Kiertotalous ESRS E-5 E5-5 Purkujate, pakkausjate, ylijagmajate
olennaisuusanalyysin mukaan ilmastonmuutoksen hillinti jasopeu- jossa kisitelliin vedenkulutusta crityisesti vesiriskialueilla, seki veden g Oma tydvoima ESRS S-1 S1-13 Koulutus ja taitojen kehittaminen
tuminen ovart keskeisii teemoja. Tami sisiltii luonnonvarojcn, ener- kierricysti ja varastointia. Tihin sisiiltyy myos merten luonnonvaro- = . . " .
o . e e il . . Co : ) .‘ o "l Oma tydvoima ESRS S-1 S1-14 Terveys ja ty6turvallisuus
gian ja materiaalien kestivin kayton seki pltkalk;nstcn rakennusten ja jen vastuullinen hallinta, mukaan lukien yrltykscn kayttamlcn merten 6!
infrascrukcuurin suunniteelun®. Lisiksi vihahiilisyys ja energiatchok- luonnonvaroihin liiceyvien hyédykkeiden (kuten sora, syvinmeren a Arvoketjun tydntekijat ESRS §-2 Terveys ja tySturvallisuus
kuus ovar tirkeitd rakennusalan toimintaa ohjaavia tavoitteita. mineraalit, kalat ja dyridiset) luonne ja méird. Standardi kartaa kiel- Sl Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
Rakennuksen ympiristojalanjilki muodostuu raaka-ainciden val- teiset vaikutukset, joita tillaisesta toiminnasta aiheutuu vesivarojen ja x .. L .. . . S . .. .
) ) V p i Jaany i B J o i . i ) ’ =3l Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 Gl-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
mistuksesta, logxstukasta, itse rakentamisesta seki lopu[ta rakennusten merten luonnonvam]en pxlaantumlscna, mukaan lukien mikromuovit. > toimintaperiaatteet
kiytdsti. Consti on mukana kaikessa tissi. Korjausrakentajana Consti Constin liketoiminta ei kuulu EU:n padstodirckeiivissd médricel- " — — i —
C T e . ) N o N Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 G1l-2 Suhteet toimittajiin
tasapainottaa rakentamisen hnll)alanjalkca vihentimilli paistojd kor- tyjen tcolllsuudcnaIOJcn Joukkoon, Constin liiketoiminnassa ei myOs-
jaamisen seurauksena. Vanhojen rakennusten kunnostaminen tarkoit- kidn synny merkictivii veden pilaantumista asetuksen mairitelmin lImastonmuutos ESRS E-1 Myrsky (myos lumimyrskyt, poly- ja hiekkamyrskyt)
taa, ettd uusien rakentamiseen tarvitaan vihemmiin raaka-aineita ja tai standardin tarkoittamassa merkityksessi ja laajuudessa. Consti on llmastonmuutos ESRS E-1 Voimakas sade (vesisade, raekuurot, lumi- tai jaatava sade)
cnergiaa. [Imastonmuutos on Constille olennainen kcstiivyystckijii, taman pcrustcclla katsonur, etteivirt standardissa E3 esitetyt tiedonan- . L. - . .
’ . I ’ lImastonmuutos ESRS E-1 Tulva (rannikko-, joki-, hulevesi- ja pohjavesitulva)
tovaatimukset ole olennaisia Constin litketoiminnan kannalta.
E2 Pilaantuminen [Imastonmuutos ESRS E-1 El-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastét
ESRS-standardin E2 mukaan pilaantumisen osa-aiheita ovat ilman, E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit llmastonmuutos ESRS E-1 Lampakuormitus
veden ja maaperdn pilaantumincn, clivien organismien ja elintarvik- Constin litketoimintaan ei sisiilly toimia, joihin sisiiltyisi merkittivi riski %8 ||mastonmuutos ESRS E-1 Lampdtilan vaihtelut
keiden pilaancuminen, ongelma-aineer, erityisti huolta aiheurtavar — siitd, cted ne saattaisivat hivieedd esimerkiksi paikalliselle biologiselle 3
aineet scki mikromuovit. monimuotoisuudelle kriittisii kasvilajcja tai haitata veden suodattu- g lImastonmuutos ESRS E-1 Tuuliolojen muutokset
Standardissa ilman pila;mtumisc“a viitataan ilmaan paacyviin yri- mista tai levittdi sellaisia haitallisia kasvi- tai cliiinlajcja, jotka voivat % lImastonmuutos ESRS E-1 Sadeolojen ja -tyyppien muutokset (vesisade, raekuurot,
tyksen pidstdihin (scki sisi- etti ulkotiloissa) scki tillaisten pistojen aihcuttaa merkittivi haittaa ckosysteemcille. Consti on timin perus- W lumi- tai jaatéva sade)
chkiisemiseen, rajoittamiscen Javahcntamlsccn Standardin kyscxs‘cssa teella katsonu, etteivit standardissa E4 esitetyt tiedonantovaatimukset 4 Imastonmuutos ESRS E-1 Sademaarien tai hydrologinen vaihtelu
kohdassa 7 on tiedonantovaatimusten osalta viictaus standardiin E1 ja ole olennaisia Constin liiketoiminnan kannalta. w .
e ) ) L . . L =l [Imastonmuutos ESRS E-1 Lampdaalto
miiritelry yhdisteet, jotka kytkeytyvit ilman pilaantumiseen. Naici 3
ovac hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluo- ES5 Resurssien kiytto ja kiertotalous b [Imastonmuutos ESRS E-1 E1-5 Energiankulutus
rihiilivedyt (HFC-yhdisteet), perfluorihiilivedyt (PFC-yhdistect), rik- Rakennusteollisuuden vastuullisuuden olennaisuusanalyysissi on 8 Oma tysvoima ESRS S-1 S1-13 Koulutus ja taitojen kehittaminen
kiheksafluoridi (SF6) ja ty itrifluoridi (NF3). rakennusalan keskeisiksi ja olennaisiksi kestivyystekijoiksi todettu =1 L. . . .
o ( . >! ‘p}.’ ( ,,__> o i ,‘J o vy ] =3 Oma tyovoima ESRS S-1 S1-14 Terveys ja ty6turvallisuus
Constin liiketoiminta ei kuulu EU:n paastodlrcknmssa madri- muun ohella resurssien kaytto ja materiaalitehokkuus, ilmastonmuu-
teltyjen teollisuudenalojen joukkoon®. Constin litketoiminnassa ci toksen torjunta, clinkaarivastuullisuus ja uudistava rakentaminen. Arvoketjun tyontekijat ESRS §-2 Terveys ja tyGturvallisuus
myéskiin synny merkictivid padstdji aseruksen miritelman taistan- - Nima rakennusteollisuuden olennaisuusanalyysissi tunnistetut kesti- Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 G1-2 Suhteet toimittajiin
dardin tarkoittamassa mcrkitykscssii ja laajuudcssa. Consti on timin vyystckijéit koskevat Constia Suomen suurimpana korjausrakcntajana. Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen
Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 Gl1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
2 Rakennusteollisuus. (2023). Rakennusteollisuuden vastuullisuuden olennaisuusanalyysi. Loppuraportti. Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G-1 G1-1 Vaarinkaytésten paljastajien suojelu

https://www.epressi.com/media/userfiles/151418/1709905156/rakennusteollisuuden-vastuullisuuden-olennaisuusanalyysi-loppuraportti.pdf
4 Euroopan parlamentti. (2023). limastonmuutos: ilmaston l&mpenemista aiheuttavat kasvihuonekaasut.
https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20230316STO77629/iimastonmuutos-ilmaston-lampenemista-aiheuttavat-kasvihuonekaasut
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutuksen mcrkittiivyyttii arvioitiin asteikolla 1-5, jossa l=erit-
tiin vihiinen vaikutus, 2=vihiinen vaikutus, 3=kohtalainen vaikutus,
4=merkittivi vaikutus ja S=erittiin merkittivi vaikutus. Riskien toden-
néikéisyydct seki vakavuus ja vaikuttavuus arvioitiin samalla asteikolla.
Jokainen arviointi tehiin lisiksi aikavileille 1 vuosi, alle S vuorra (kes-
kipitki aikavili) seki yli S vuotta (pitki aikavali).

Olennaisiksi osa-aiheiksi on méiéiritclty ne osa-aiheer, jotka saivat
korkean luokitusarvon. Vaikutusten olennaisuuden osalta timi tar-
koittaa arvoa, joka onvihintiin 14-16 ja taloudellisen olennaisuuden
osaltaarvoa, joka onvihintiin 15-16. Lisiksi olennaiscksi osa-aihecksi
on méiritetty jokainen sellainen osa-aihe, jonka vakavuuden tai vaikut-
tavuuden arvo on 5 (erictiin merkicrivi). Taulukkoon i ole sisillytctty

matalan olennaisuuden osa-aiheita.

1.4.3 Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kcstiivyytcen liittyviit vaikutukset Constin liiketoimintaan ja strate-
giaan ovat Constin néil{cmykscn mukaan enimmikseen myonteisia.
Olennaiset mahdollisuudet liittyvéit Constin litketoiminnan kasvatta-
miseen, koska merkittivi osa Constin litketoiminnasta ja osaamisesta
liictyy rakennetun ympiriston clinkaaren pidentimiseen, korjaamiscen
vaihtochtona purkamiscllc ja uudisrakentamiselle, cncrgiatchokkuu—
den parantamiscen ja rakennusten kykyyn selviytyéi ilmastonmuu-
toksen aiheuttamista rasituksista. Kaikki timi vihentii rakennetun
ympariston hiilijalanjélkcii ja kiintcisténomistajicn kustannuksia.
Kcstéivyysv;latimustm lisiiintymincn vahvistaa Constin mahdollisuutta
tarjota jatkossakin ticd seki suoraan eted vilillisesti.

Toistaiscksi kestivyysvaatimusten lisidntyminen on aihcuttanut

muutoksia Constin piivittéiiscsséi toiminnassa erityisesti ty(’imaajéittei—
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Constin strategisiin tavoitteisiin kohdistuvat keskeiset kestéivyysris—
kit [iittyvéit onnistumiseen toimituskctjun hallinnassa, tyéturvaﬂisuu~
dessa seki korruption ja lahjonnan estimisessi. Niami riskit kohdistu-
vat erityisesti Constin omaan ja rakcmamispalvcluidcn tuottajien toi-
mintaan seki lyhydlii etta pitkii]lii aikav'zilil]ijajohtuvat liketoiminnan
luonteesta. Merkittivin kehittimiskohde on arvokctjun kcstéivyysvai—
kutusten tunnistaminen ja mittaaminen. Myt')s oman henkiléston kou-
lutuksesta huolehtiminen on Cdcllytys kcstéivyysvaatimustcn luomien
mahdollisuuksien hyédyntiimiscllc. Tyéturvallisuutccn liittyvié riskcjii
ja niiden hallintaa kuvataan luvussa 3 kohdassa 3.1. 57 Oma tyovoima.
Korruptioon ja lahjontaan liittyvid riskejd ja niiden hallintaa kuvataan
luvussa 4 kohdassa 4.1. G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

[Imastoriskien hallinnassa Constille on keskeisti vihentii kasvi-
huonckaasupiiéistéjii ja léytéiéi rackaisut akuuttien ilmastoriskien, kuten
voimistuvien myrskyjcn ja sateiden aiheuttamiin haasteisiin tyémailla.
[Imastoriskit johtuvat ulkoisista tckijéist;i, ja Consti arvioi ilmastoris-
kien ]isiintyv;in y]i viiden vuoden aikahorisontilla. Riskeihin varau-
tuminen cdcllyttiiéi uusia taitoja ja nikokulmia urakkasopimuksiin ja
tyémaasuunnittcluun. Ympéiristétccmoihin liittyviii riskejii ja niiden
hallintaa kuvataan luvuissa £1 lmastonmuutos ja £S Kierritys.

Constin stratcgiaa ja liketoimintamallia kuvataan tarkemmin koh-
dassa 1.2.3.

1.4.4 Kestavyystavoitteet ja mittarit
(MDR-T, MDR-M)

Kcstéivyystavoittcct ja mitearit perustuvat Constin strategiaan.
Mittauspcrustcidcn ja taustaoletusten valmistelua koordinoi Constin
vastuullisuuden ohjausryhmi, ja ne on hyviksynyt konsernin johto-
ryhméi. Olennaiscksi tunnisteteujen kcstiivyysaihcidcn mitarit ja niiden

rajoituksct kuvataan timin raportin kyseisti kcstéivyysaihctta kisitee-

den kicrréityksccn ja kcstiivyysasioidcn osaamisen, kuten seurannan ja levissi osiossa.

raportointiosaamisen varmistamiscen.
Constin strategiakauden kestévyystavoitteet Toteuma
2024-2027 Tavoitteet 2024 Mittari tai tulos 2024

E-Ymparisto

Oman toiminnan péaastdjen (scope 1
ja scope 2) vahentaminen. Consti on
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa

Oman toiminnan paastéjen  Paastdintensiteetti
(scope 1 ja scope 2)
vahentaminen

tCO,eq/liikevaihto M€ 7,8

Scope 3 -paastojen vahentaminen Scope 3 -paastojen laskenta Toteutunut/ei Toteutunut
vuosilta 2023 ja 2024 toteutunut

Sitoutuminen SBTi-ilmastotavoitteeseen SBTi-sitoumus hyvaksytty Toteutunut/ei Ei toteutunut

toteutunut

Tydémaiden energiankulutuksen Suunnitelma tydmaiden Toteutunut/ei Toteutunut

seuranta ja ohjaus vakiinnutettu ja paastojen vahentamiseen toteutunut

paastévahennystavoitteet asetettu

[Imastonmuutoksen edellyttdman Energiatehokkuushankkeita ~ Toteutunut kpl 8

osaamisen vahvistaminen erityisesti toteutunut 3 kpl

'enlirg'latelz(ho'kkuu;sratka@w;sa,lI . Consti Optimi Toteutunut kpl 0

JulkISIvukorjaamisessa Ja -huotiossa ja -asiakashankkeita toteutunut

piharakentamisessa ja niihin liittyvien 3 kpl

palveluiden tarjoaminen asiakkaille

Taksonomian mukaisen liikevaihdon %-osuuden nousu %-0suus 14,7 %

suhteellisen osuuden lisddminen

Tydmaajatteiden kierratysaste 70 % Tydmaajatteiden Kierratysaste, % 70 %

kierratysaste 70 %

5 Arvo méaaritetadn seuraavasti: Vaihe 1: kerrotaan kunkin osa-aiheen todennékoisyys osa-aiheen vakavuudella tai vaikuttavuudella alle 5 vuoden sekéa

yli 5 vuoden ajanjaksoille. Vaihe 2: maaritetaan keskiarvo vaiheessa 1 lasketuista arvoista alle 5 vuoden ja yli 5 vuoden ajanjaksoille.
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Constin strategiakauden
kestavyystavoitteet Toteuma
2024-2027 Tavoitteet 2024 Mittari tai tulos 2024

S-Sosiaalinen vastuu

Tarjota omalle henkilostolle
tasa-arvoinen ja osaamisen
kehittdmiseen kannustava
tydymparistd

Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Ty6tapaturmien ja
sairauspoissaolojen
vahentaminen

Osaamisen ja johtamisen
kehittdminen

Sitoutunut ja hyvinvoiva
henkildstd

Tarjota kumppaneiden
henkildstolle tasa-
arvoinen ja osaamisen
kehittdmiseen kannustava
tybymparistd

G-Vastuullisuuden hallinnointi

Kumppaniyhteistyon
kehittdminen
kestavyyden, laadun,
palvelun ja tehokkuuden
parantamiseksi

Vahentaa harmaata taloutta
rakennusalalla yhdessa
muiden alan toimijoiden
kanssa

Vahentaa harmaan
talouden riskejé omassa
toiminnassa

Taksonomiaosaamisen
lisddminen
liiketoiminnassa
hyddyttamaan asiakkaita

Naisten maaran lisdéaminen
eri henkil6stéryhmissa

Méaéaraaikaiset
tydsopimukset < 5 %

Tyokykyisyyden
edistaminen — tehtava-
kohtaiset kirjalliset
ohjeistukset eniten
kuormittaviin tehtaviin

Aiempaa vdhemman
sairauspoissaoloja.
Tapaturmataajuus < 10

Johtamisen kehittamisen
ohjelman luominen linjan
esihenkil6ille, osaamisen
kehittamisen viitekehys

Sitoutunut ja hyvinvoiva
henkilésto. Henkiléston
lahtévaihtuvuus < 10 %

Tasapainoinen ikajakauma

Ihmisoikeuksia koskevien
prosessien kartoitus ja
kuvaaminen

Toimittajien ESG-
vastuullisuuden
arviointimenetelmien
kehittamissuunnitelma

Arvoketjun térkeimpien
toimijoiden maarittely

100 % alihankkijoista
sitoutunut Constin eettisiin
ohjeisiin

Ei eettisen ohjeistuksen
vastaisia tapahtumia

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset O kpl

Toimittajien ESG-
vastuullisuuden
arviointimenetelmien
kehittamissuunnitelma

Taksonomianmukaisten
hankkeiden méaaran nousu

Naisten osuus, % koko
henkilostosta

Maaraaikaisuus, % koko
henkilostosta

Tuki- ja
lilkuntaelinsairauksista
johtuvien poissaolojen
maéaran alentaminen,
pv/hlo

Sairauspoissaolot, % ja
tapaturmataajuus

Toteutunut/ei toteutunut

Henkiloston
|ahtovaihtuvuus, %

lkajakauma, kaikki
tyontekijat

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut/ei toteutunut

Eettisiin ohjeisiin

sitoutuneiden toimittajien

osuus, %

Eettisen ohjeistuksen
vastaiset tapatumat, kpl

Korruptio- tai
lahjontatapaukset, kpl

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut/ei toteutunut

12,7 %

2%

2,9 pv/hlo

Sairauspoissaolo
4,1 % (5,2 %).
Tapaturmataajuus
7 (10)

Toteutunut

12,6 %

Tasapainoinen

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutuma-arvio 90 %

Toteutunut, O kpl

Toteutunut, O kpl

Ei toteutunut

Toteutunut
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2 (E-YMPARISTO) YMPARISTOTIEDOT

2.1 EU-taksonomia

2.1.1 Yleista

EU-taksonomia on Euroopan unionin luokitusjiirjcstclmi ympiris-
ton kannalta kestiville taloudellisille toiminnoille. Sen tavoitteena on
yhdcnmukaistaa yritysten kestiivyysraportointia ja ohjata sijoituksia
kestiviin toimintoihin. Luokitusjiirjcstclmii sisaleid kuusi ymparisto-
tavoitetta: 1) ilmastonmuutoksen hillinti, 2) ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, 3) vesivarojen jamerten luonnonvarojcn kestivi kiiytté')
ja suojelu, 4) siircyminen kiertotalouteen, 5) ympiristdn pilaancumisen
chkiiseminen ja vihentiminen ja 6) biologiscn monimuotoisuuden ja
ckosystecmicn suojelu ja ennallistaminen.

Yritystcn on raportoitava, miki osuus niiden litkevaihdosta, paa-
omamenoista ja toimintamenoista on taksonomiaan eli luokitusj drjes-
telmiin sisii[tyviéi toimintoja (luokitusjiii‘jcstclmiikclpoisuus) ja missa
miirin niiden taloudelliset toiminnot ovat luokitusjirjestelmin vaati-
musten mukaisesti ympariston kannalca kestivid (luokitusjéirjcstclmiin
mukaisuus).

Jotta taloudellinen toiminta on luokitusjiirjcstclmiin mukaista, sen
on tdytettavd [uokitusjiirjcstclmiissii kullekin ympiiristbtavoittcc[lc maa-
ritcllyt toimialakohtaiset vaatimukset. Lisiksi Euroopan komissio on
miiritellye coimialakohtaiset arviointikriteeric sille, aiheuttaako kysei-
nen taloudellinen toiminta merkittivii haitraa muille ymparistotavoit-
teille. Ollakseen luokitusjiirjcste[miin mukaista toiminta ei saa aiheuttaa
merkittivid haittaa luokituksen muille ympiristdtavoiteeille (DNSH-
periaate, dono signiﬁcant harm). Lisiksi toiminnan tulee noudarraa

YK:n, OECD:n ja ILO:n cettisid ty6- ja ihmisoikeusperiaatteita.
2.1.2 Taksonomian raportointi

Tilikaudella 2024 yritysten on raportoitava seki toimintansa takso-
nomiakclpoisuus (taxonomy cligibility) etti taksonomian mukaisuus
(taxonomy alignmcnt) suhteessa kaikkiin kuuteen ymparistotavoittee-
seen. Toiminnasta raportoidaan osuus liikevaihdosta, piiomamenoista
ja toimintakuluista. Consti on arvioinut toimintansa taksonomiakel-
poisuuden ja taksonomian mukaisuuden EU:n taksonomia-asetusten®,
ilmastoa jaymparistod koskevien dc[cgoitu jen siidosten” ja Euroopan
komission antamien ohjcistustcn pariiaan tulkinnan pcrustcclla, Lisiksi
Consti on ottanut huomioon muun muassa Green Building Council
Finlandin ja Rakennusteollisuus RT:n rakennusalalle julkistamat
tulkintaolijcct.

Constin taksonomiatarkastelun ensimmiinen vaihe tehdiin sopi-
musvaiheessa. Tybmaajohdon vastuulla on seurata kriteerien taycey-
misti seka tehdi tarvittavia toimenpiteita. Talous raportoi taksonomian
mukaisen litkevaihdon euromiiriisen toteuman ennalta sovittujen

kriteerien ja seurannan pohjala.
2.1.3 Raportointiperiaatteet

Rakentamisella ja rakennusten kéiytéllii on merkittivi vaikutus ilmas-
tonmuutokseen. Korjausrakcntamiscssa parannetaan lihtokohtai-
sesti aina rakennuksen energiatchokkuutta scki talotekniikalla ered
rakennusteknisesti.

EU:n kuudesta ympdristotavoitteesta Hmastonmuutoksen hil-
linndn merkittdvan edistamisen lisiksi rakennusalalle on tunnistettu
Kiertotalouteen siirtymisen merkittavin edistamisen tavoitteet. Consti
arvioi, ettd sen litkevaihdosta on edelli mainittujen tavoitteiden osalta
luokitusjirjestelmikelpoista noin 76,7 (85.3) prosenttia. Constin
arvion mukaan sen toiminta ei ole luokitusjiirjcstclmiikclpoista mui-

den Vmpéiristf)tavoittciden osalta.

& EU 2020/852 7 EU 2021/2139, 2023/2485, 2023/2486

Constin tulkinnan mukaan sen liikevaihdosta 14,7 (9.8) prosenttia
on [uokirusjiirjcstclméin mukaista. Luokitusjéirj estelmin mukainen toi-
minta muodostuu jiii‘jcstclmiin toiminnoista 7.2 Olemassa olevien raken-
nusten korjaus, 7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolio ja korjaus, 7.4
Sihkéajonewwvojen latausasemien asennus, huollot ja korjaus rakenniksissa, 7.5
Rakennusten encrgiatehokkuuden mitiaamisessa, sditelyss ja valvonnassa
/m'}//ettd’uzm vdlineiden asennus, huolto ja kﬂi]ﬂﬂf sekd 7.6 Unsiutuviin ener-
gm/d/wjxim /[i[{yzu)z m(’m)/agmﬂ asennus, bm}/fo» ja K’wyﬂm‘.

Luokkaan 7.2 kuuluvissa korjaushankkcissa ilmastonmuutoksen
hillinnin merkittivin edistimisen cdc“ytykscnii on joko laaj amiteaisiin
korjauksiin sovellettavien vaatimusten noudattaminen tai vaihtoch-
toisesti korjaukscn jolitamincn primddrienergian kysynniin vihene-
miscen vihintiin 30 prosentill& Consti arvioi, etti tilikaudella 2024
kolme pcruskorjaushankctta tayteivat seki merkittivin edistimisen
kriteerit etti luokalta 72 vaaditur ei-merkittivii-haittaa-kriteerit. Niici
hankkeita, jotka civat tdytaneet merkittivin edistimisen kriteereiti tai
ei-merkitcivii-haittaa-kritecreitd, esimerkiksi tydmaajiceeiden kierri-
tykscn osalta, ei ole siséiilytctty luokituksenmukaiseen litkevaihtoon.

Luokkaan 73 Erzmgzﬁ[f/)akkum/mﬂfzdm asennius, /Jm/[q ja kmf/ﬂm kuu-
luvat mm. Cristykscn lisizminen olemassa olevan rakennuksen vaipan
osiin, vanhojcn ikkunoiden jaovien korvaaminen cncrgiatchokkai“a
ovilla ja ikkunoilla, cncrgiatchokas valaistus scki ilmastoinnin ja veden-
limmicysjirjestelmicn laicteiden ja vesikalusteiden asentaminen, kor-
vaaminen, huolto ja korjaus.

Luokkaan 74 AYJ'/)/e/ipzj'oizfuz/q/fiz latausasemien asennus, }mﬂ//o{ ja kor-
Jjaus rakennuksissa kuuluvat séihkéajoncuvojcn latausasemien asennus,
huolto tai korjausi

Luokkaan 7.5 Rakennusten mm;(/zzzz‘eba/eéwdm mittaamisessa, ,Wdte’!)/&rd
ja valvonnassa kaytettivien vilineiden asennus, huolto ja korjaus kuuluvar
mm. tilakohtaisten termostaattien, éilykkiiidcn tcrmostaattijéirjcstcl—
mien ja anturilaitteiden seki rakennusten automaatio- ja liallintaj'drjcs—
telmien, rakennusten cncrgianhal[intajiirjcstclmicn, valaistuksen ohjaus~
jérjcstclmicn ja Cncrgiaﬂhaﬂintajiirjcstclmicn asennus, huolto ja korj aus.

Luokkaan 7.6 Unsiutuviin mwgm/d})temm /z'/'ftyudn lek/m/Ong asennus,
huolto ja korjaus kuuluvar mm. aurinkosihkéjirjestelmien ja aurinko-
p;\ncclicn asennus, huolto ja korjaus seki uusiutuvan energian kéiyttb
léimmitykscssii,

Consti arvioi, etti sen taloudelliset toiminnot ovat y[léi mainittujen
kriteerien osalta taksonomian mukaisctja etti sen taloudelliset toi-

i-haitraa-kri-

minnot tadyteavat niille luokille miiiiritcllyt ei-merkittivi.
teerit (DNSH).

Ihmastonmuutokseen sopeutuminen (DNSH 2-kritceri) osalta Consti
on tehnyt ilmastoriskikartoituksen raportoimiensa taksonomian-
mukaisten taloudellisten aktiviteettien osalta. Consti on tunnistanut
olennaiset ilmastoriskit, jotka voivat olla merkittivii, seki suunnitelluc
sopeutumistoimet niille riskeille.

Vesivarojen ja merien tarjoamien luonnonvarojen kestdvi kiyitd ja suojelu
(DNSH 3 -kriteeri) osalta Constin hankkeet, lukuun otramatta asuin-
rakennuksia, tdytravat Constin arvion mukaan rajoitetun vircaaman
vesikalusteiden vaatimukset.

Siirtyminen kiertotaloureen (DNSH 4 kriteeri) osalta Consti tulkic-
see, ettd vaatimus j;ittcidcn kicrriitykscsté: “valmistellaan uudelleen-
kiyteoon, kierritykseen ja muuhun materiaalin talteenotroon” eiyteyy
siltd osin, kun Constin toiminnasta syntyvan jatteen lajittclu, uudel-
lecnkiyttb, kicrriitys jamuu materiaalin talteenotto voidaan varmistaa
ja kicrriitysastc todentaa.

Vimpdristin pilaantumisen ehkdiseminen ja vibentiminen (DNSH 5-
kriteeri) osalta Consti tulkitsee, etti sen kéiyttéimiit rakennusosat ja

-materiaalit tdyteavit kriteeric.
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Luokitusjéirjcstclmiin mukaisuutta arvioitaessa selvitettiin myos sel-
laisten toimintojen luokitusjéirjcstc[méin mukaisuurta, jotka sisiiltyviit
voimintaluokkaan 7./ Unsien rakennusten rakentaminen. Osa Constin
taloudellisesta toiminnasta liittyy uusien rakennusten rakentamiseen,

mutta luokitusjirjestelmin vaatimusten tiyteymisen edellyteimia tie-

yrityksiéi ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet seki ILO:n eettiset
tyo- ja ihmisoikcuspcriaattcct Constin vihimmiistason suojatoi-
miin kuuluvia periaatteita ja toimenpiteita kuvataan luvun 4 osioissa
414 Toimintaperiaatteet scki 4.1.7 Harmaan talouden ebkdaiseminen ja

havaitseminen.

Merkittavan edistamisen kriteerit

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH)

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot

Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2 36,0 11,0 E/S E/S E/S E/S E/S E 5,6

Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 10,2 3,1 E/S E/S E/S E/S E/S E 3,9

Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa

(ja rakennusten yhteydessa olevissa pysakdintitiloissa) CCM 7.4 0,0 0,0 E/S E/S E/S E/S E/S E 0,0

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja

korjaus CCM 7.5 1,1 0,3 E/S E/S E/S E/S E/S E 0,2

Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM 7.6 0,7 0,2 E/S E/S E/S E/S E/S E 0,0

Ympéariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 48,0 | 14,7 9,8

Joista mahdollistava toiminta 12,0 3,7 4,1

Joista siirtymatoiminta 36,0 11,0 5,6
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnot E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Uusien rakennusten rakentaminen CCM 7.1/CE 3.1 12,1 3,7 KEL KEL 7,5

Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2/CE 3.2 190,6| 58,3 KEL KEL 68,1

Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 202,7| 62,0 75,6

A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1 + A.2) 250,7| 76,7 85,3

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 76,0 | 23,3

YHTEENSA (A+B) 326,7(100,0

~

Ty6- ja elinkeinoministeri6. (2019). TEM oppaat ja muut julkaisut 2019:5. OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_0OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1
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Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden AT AT AT
a palvelujen osuus paagomamenoista — vuoden 2024 tiedot il I il B Sl il B
jap ) P Koodit m€ % E/ E/ E/ E/S E/S E/S| K/E| K/E| K/E| KE| KE| KE| K/E % M T

A. LUOKITUSJARJIESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot

Ymparistdn kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1) 0,0 0,0 0,0
Joista mahdollistava toiminta (ON0] (ON0] 0,0
Joista siirtymatoiminta (ON0] (ON0] 0,0

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympériston kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.2) 0,0

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pddomamenot (A.1 + A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJIESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot

YHTEENSA (A+B)
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A. LUOKITUSJARJIESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot

Ymparistdn kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0 0,0

Joista mahdollistava toiminta (ON0] (ON0] 0,0

Joista siirtymatoiminta (ON0] (ON0] 0,0
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympériston kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 0,0

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1 + A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot

YHTEENSA (A+B)

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

YDINENERGIAAN LITTYVAT TOIMINNOT

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja
kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyviad vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista
kayttéa, myods kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista,
kayttaen parasta kaytettévissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

FOSSIILISEEN KAASUUN LITTYVAT TOIMINNOT

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai jadhdytysta ja sahkoa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien 1ampdéa tai jaahdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Kasvihuonekaasu-
paastot

lImastonmuutos:
Energiankulutus
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2.2 E1 llmastonmuutos

2.2.1 Tavoitteet (E1-4)

Constin tavoitteena on vihentii oman toiminnan cncrgianku]utusta

ja padstoja siten, ettd oma toiminta (scopc ljascope 2) on hiilineutraa-

lia vuoteen 2035 mennessi. Tavoite tukee Pariisin ilmastosopimuksen
p

tavoitetta ilmaston liimpcncmiscn hillitsemiseksi korkeintaan 1,5 astee-

seen esiteolliseen aikaan verraccuna.

Constin strategiakauden
kestavyystavoitteet 2024-2027

Oman toiminnan paastdjen vahentaminen (scope 1
ja scope 2). Consti on hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Scope 3 -paastdjen vahentdminen

Sitoutuminen SBTi-ilmastotavoitteeseen

Tyémaiden energiankulutuksen seuranta ja ohjaus
vakiinnutettu ja paastévahennystavoitteet asetettu

IImastonmuutoksen edellyttdman

osaamisen vahvistaminen erityisesti
energiatehokkuusratkaisuissa, julkisivukorjaamisessa
ja -huollossa ja piharakentamisessa ja niihin
liittyvien palveluiden tarjoaminen asiakkaille

Taksonomian mukaisen liikevaihdon suhteellisen
osuuden lisdéaminen

Tavoitteet 2024

Oman toiminnan paastéjen (scope
1 ja scope 2) vahentaminen

Scope 3 -paastdjen laskenta
vuosilta 2023 ja 2024

SBTi-sitoumus hyvaksytty

Suunnitelma tydmaiden paastdjen
vahentamiseen

Energiatehokkuushankkeita
toteutunut 3 kpl

Consti Optimi
-asiakashankkeita
toteutunut 3 kpl

%-osuuden nousu

Vuonna 2024 Consti teki paitdksen siireyd kiyeeimain fossiilisen
diesclin sijaan biodieselid niissi tyosuhdeautoissa scki puolessa tuotan-
toauroista, joissa timd on mahdollista. Vuonna 2024 pidstorontd sih-
koi hankictiin nc[jéiiin toimipisteeseen. Loppuvuodcn aikana Lahden

toimipisteessa siirryttiin maakaasusta biokaasuun.

2.2.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

IImastonmuutosta koskevar olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on tunnistettu kaksoisolcnnaisuusanalyysissii, joka on esitetty
kohdassa 1.4.1. Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuksien tun-
nistaminen ja arviointi. Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tarkastelciin
muun muassa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyviii f'yysisiéi
riskejii ja niiden hallintaa. Ilmastonmuutoksen hillintiin ja energiaan
liittyviit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvateu

taulukossa: £1 llmastonmuutoksen hillinta, riskit 'ja mahdollisuudet.

Mittari

Paastointensiteetti

tCOeq/liikevaihto M€
Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut kpl

Toteutunut kpl

Y%-0suus

Kestéavyyden
osa-alue

E1 limastonmuutoksen hillinta, riskit ja mahdollisuudet

. Riskit ja mahdollisuudet

Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus: Constin vaikutus

E1-6 Constin
toiminta aiheuttaa
kasvihuonekaasu-
paastoja

E1-5 Constin
toiminta kuluttaa
energiaa

E1-6 Constin
tarjoamat tuotteet
ja palvelut
kuluttavat energiaa
ja niista syntyy
paastoja

Mahdollisuus: Onnistuminen Constin oman ja sen
arvoketjun paastéjen vahentdmisessa pienentaa
rakennetun ymparistdn paastéja, joiden osuus
yhteiskunnan paastoista on merkittava.

Riski: Paastoihin liittyvd osaaminen suunnittelussa
ja hankintaketjussa. Mikali Consti ei onnistu
vahentamaan omia kasvihuonekaasupaastdjaan
(scope 1 ja scope 2), se vaikeuttaa asiakkaiden
vahennystavoitteiden toteutumista.

Mahdollisuus: Vahentynyt energiankulutus
alentaa kustannuksia koko arvoketjussa ja tukee
paastdvahennystavoitteiden saavuttamista.

Riski: Mikali Consti ei onnistu vahentamaan
energiankulutustaan, se voi lisatd kustannuksia
ja vaikeuttaa asiakkaiden vahennystavoitteiden
toteutumista.

Mahdollisuus: Constilla on kattava kokemus
kokonaisvaltaisista peruskorjauksista. Tuotteistetut
palvelut, kuten Consti Optimi ja Eco Consti
mahdollistavat palvelutason laajentamisen.
Energiatehokkuusvaatimukset kannustavat
osaamisen ja liiketoiminnan kehittdmiseen ja
uusiin liiketoimintamalleihin, jotka hyddyttavat
koko yhteiskuntaa.

Riski: Saantely aiheuttaa merkittavia vaatimuksia
uudenlaisista tuotantotavoista paastéjen
vahentamiseksi. Mikali Constissa ei saavuteta
eika kyeta yllapitamaan vaatimusten edellyttdamaa
osaamistasoa, hankkeita ei ehka pystyta
toteuttamaan asiakkaiden tarpeiden ja saantelyn
mukaisesti.

Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus: vaikutus Constiin

E1-6 Constin
arvoketjussa syntyy
scope 3 -paastoja

Constin
arvoketjussa kuluu
runsaasti energiaa

Mahdollisuus: Kannustin oman liiketoiminnan
kehittdémiseen ja uusiin liiketoimintamalleihin.
Kannustaa osaamisen kehittamiseen, uusien
palveluiden tarjoamiseen seka tuotannon
tehostamiseen. Mahdollisuus myyda tuotteita
ja palveluita, jotka tayttavat ja mahdollistavat
asiakkaan omien kiertotaloustavoitteiden
saavuttamisen.

Riski: Hankintaketjun osaaminen koko

arvoketjun ilmastovaikutusten tunnistamisessa,
mittaamisessa ja vahentamisessa. Mikali
kestavyysvaatimuksiin ei pystyta osaamispuutteen
vuoksi vastaamaan, se voi heikentaa asiakkaiden
tavoitteiden saavuttamista ja heikentaa Constin
mainetta osaavana ja kestavasti toimivana
yhteistyékumppanina.

Mahdollisuus: Osaamisen onnistunut
kasvattaminen erityisesti hankinnoissa voi tuoda
Constille kilpailuetua. Korjaamisen lisdédntyminen
uudisrakentamisen sijaan voi kasvattaa Constin
liiketoimintaa.

Riski: Rakentamisessa kaytetyn betonin ja
raudan valmistaminen kuluttaa paljon energiaa
ja aiheuttaa paljon paastoja. Tydmaiden
lammitykseen kuluu energiaa. Mikéali Consti ei
pysty pienentamaan energiankulutusta koko
arvoketjussaan, se voi lisata kustannuksia ja
heikentaa asiakkaiden tavoitteiden saavuttamista
ja Constin kilpailukykya.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

Hallinta

Constin strategisena tavoitteena
on hillita ilmastonmuutosta
sekd omassa toiminnassaan
etta korjausrakentamisen kautta
rakennetussa ymparistdssa
laajemminkin. Omaa toimintaa
ohjaa vihrean siirtyméan
suunnitelma, johon sisaltyy
mm. siirtyminen fossiilittomiin
polttoaineisiin ja fossiilittomasti
tuotettuun séhkoon ja lampoon.

Vihrean siirtyméan suunnitelma.
Tydmaiden energiankulutuksen
ajantasainen seuranta.

Sé&antelyn aktiivinen
seuraaminen ja vaatimusten
aiheuttamien toimenpiteiden
vieminen kaytantoon.
Henkiloston ja johdon
osaamisen lisadminen seka
ympéristdvaatimuksista

etta asiakkaiden tarpeista.
Kokonaispalvelun ja sen
tarjoamisen kehittaminen.

Y1li 90 % Constin
kasvihuonekaasupaastoista
tulee muualta arvoketjusta.
Suurimpien ja toistuvien
hankintaerien valinnassa
huomioitava vahapaastoisyys.
Yhteistyon kehittdminen tavaran-
ja palveluntoimittajien kanssa
hiilijalanjaljen selvittamiseksi.
Hankinnan tietotaidon
lisddminen.

Pyritaan kayttamaan
vahapaastoista betonia

ja kierratettya rautaa
mahdollisuuksien mukaan.
Tydmaita ohjeistetaan
saastamaan energiaa.

Sidosryhmanakemys

Sidosryhmien
mielesta Constin
kielteinen vaikutus
kasvihuonekaasu-
paastdihin ei ole
merkittava.

Constin asiakkaat

pitavat tarkeana Constin

energiatehokkuus-

osaamista ja palveluiden

energiatehokkuutta.

Yhteistyékumppanien
mielesta kasvihuone-

kaasuilla voi olla

merkittava kielteinen

vaikutus Constin
lilketoimintaan.
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limastonmuutoksen hillintadn ja energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TRANSITIORISKIT

FYYSISET RISKIT

Siirtymariskit ja fyysiset riskit

Politiikka
ja lainsaadanto

Teknologia

Markkinat
ja kuluttajat

Maine

Akuutit

Krooniset

Iimastoon liittyvat riskit

Kasvihuonekaasupaastojen
hinnoittelun lisdantyminen.

Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvan saantelyn
lisdéantyminen.

Lisaantyva
paastolaskentaraportointi.

Rakentamislaki, EU-
taksonomia seké rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi
voivat hidastaa
suunnitteluprosessia.

Olemassa olevien tuotteiden
ja palvelujen korvaaminen
vahapaastoisilla edellyttaa
osaamista, josta voi olla tai
voi tulla pulaa, miké taas lisaa
kustannuksia.

Epaonnistunut sijoitus uusiin
teknologioihin ja palveluihin.

Lisaantyneet
kustannukset siirryttaessa
vahapaastoisempiin
teknologioihin.
Tavaroiden ja palveluiden
kysynnan vaheneminen
kuluttajien mieltymysten
muutoksen vuoksi.

Raaka-ainekustannusten
nousu.

Markkinoiden epavakaus
esim. tulevan saantelyn
epavarmuuden tai uusien
kokeiluasteella olevien
teknologioiden seurauksena.

Kuluttajien mieltymysten
muutokset.

Rakennusalan negatiivinen
leimautuminen.

Asiakkaiden, rahoittajien

ja muiden sidosryhmien
huolenaiheiden lisdantyminen
tai negatiivinen palaute
sidosryhmilta.

Tydnantajamaineen menetys
esimerkiksi huonosti
hoidettujen ympaéristéasioiden
vuoksi heikentaisi tydvoiman
saatavuutta.

Constille olennaisiksi
maaritellyt: myrsky, voimakas
sade, tulva, lampdkuormitus
ja lampoaalto.

Constille olennaisiksi
maaritellyt: Lampétilan
vaihtelut, tuuliolojen
muutokset, sadeolojen

ja -tyyppien muutokset,
sademaarien tai hydrologinen
vaihtelu.

limastoon liittyvdt mahdolliset taloudelliset riskit

Kustannusten nousu ja/tai tuotteiden ja palveluiden
kysynnan véheneminen mahdollisten sakkojen ja tuomioiden
seurauksena.

Jos tuotteita ja palveluja ei pystyta suunnittelemaan
lainsaadannon vaatimusten mukaisiksi, johtaa se
lilkevaihdon pienenemiseen. Mahdollista on myds jaaminen
kokonaan tarjouskilpailun ulkopuolelle.

Kayttokustannusten nousu, esim. sédéntelyn vaatimien
vaihtelevia sddoloja paremmin kestavien materiaalien hinta
ja saalta suojautumisen toimenpiteet, vakuutusmaksujen
nousu.

Suunnitteluprosessin pidentynytta aikataulua voidaan joutua
kirimaan rakentamisen aikana. Taksonomiaraportointiin
liittyva hankkeiden toimenpide- ja seurantaprosessien
lisaantyminen saattavat lisata aikataulupainetta ja
kustannuksia.

Palveluiden kysynta vahentyy, uusien tuotteiden ja
palveluiden tuotekehitys maksaa. Tama johtaa liikevaihdon
ja tuottavuuden laskuun.

Tutkimus- ja kehitysmenot epaonnistuneisiin teknologisiin
ratkaisuihin.

Investoinnit teknologian kehittdmiseen. Uusien kaytantsjen
ja prosessien kayttdonoton lisaantyvat kustannukset.

Tuotantokustannusten nousu muuttuvien raaka-aineita
koskevien markkinalahtdisten vaatimusten (esim. energia,
vesi) ja tuotantovaatimusten (esim. kierratys) vuoksi.

Akilliset ja odottamattomat energian hintojen muutokset.

Palveluiden kysynta véhentynyt.

Véhentynyt liikevaihto palvelujen kysynnan laskun
seurauksena.

Pienentyneen tuotantokapasiteetin tuotto (esim. viivastyneet
suunnitteluhyvaksynnat, toimitusketjun keskeytykset).

Tilausten vahentyminen, osaavien yhteistyokumppaneiden
saamisen vaikeutuminen ja rahoitusmahdollisuuksien
heikentyminen.

Vaikeus saada osaavia tydntekijoita ja yhteistybkumppaneita
voi johtaa palkkakilpailuun ja nostaa henkilostokuluja ja
heikentaa tuottavuutta.

Tuottavuuden lasku esim. kuljetusvaikeuksien ja
toimitusketjun ongelmien seurauksena. Tarve suojautua
paremmin sadilmioilta. Vakuutusturvan saatavuuden
heikkeneminen. Rankkasade- ja hulevesitulvat saattavat
aiheuttaa tydmaalla viivastyksia.

Myynnin ja tuottavuuden lasku tyévoimakustannusten
kohoamisen seurauksena (esim. terveys, turvallisuus,
poissaolot). Myynnin ja tuottavuuden lasku
korjausrakentamiseen soveltuvan tydajan lyhentymisena
(esim. liian korkea lampétila).

Kaytto- ja tuotantokustannusten nousu ja tulojen ja
kannattavuuden lasku volyymien laskiessa.

Vakuutusmaksujen nousu ja mahdollinen vakuutusturvan
saatavuuden vaikeutuminen “korkean riskin” alueilla. Tasta
johtuva tarve suojautua paremmin voi liséta kustannuksia.

Hallinta

Muuttuvan lainsdddannén
seuraaminen ja tarvittavien
muutostoimien toimeenpano.
Jatkuva tuote- ja palvelukehitys,
jossa saantely otetaan
huomioon.

Jatkuva tuote- ja palvelukehitys,
jossa huomioidaan myds
asiakastarpeet. Tarkka
riskievaluointi tutkimus- ja
kehitysty6ta aloitettaessa.

Jatketaan s&hkon
hintakiinnitysta

osana suurempaa
sahkdénhankintapoolia.
Aktiivinen vuoropuhelu
toimittajaverkoston kanssa
— riskien yhteisjaon
mahdollisuus. Aktiivinen
vuoropuhelu asiakkaiden
kanssa. Ymmarrys
asiakastarpeesta ja sen
kehittymisesta.

Asiakaspalautteen saannéllinen
seuranta ja asiakastarpeeseen
vastaaminen. Yhteistyo
yhteistydbkumppanien kanssa

ja niiden osaamisen jatkuva
kartoitus markkinassa.
Henkilostokyselyt ja niissa esiin
tulleiden kehityskohteiden
korjaaminen. Vastuullinen
toiminta joka ulottuu jokaiseen
constilaiseen.

Kehitetaan kykya valmistautua
ja reagoida fyysisten
ilmastoriskien aiheuttamiin
ongelmiin suunnittelussa

ja tydbmailla. Tata tehdaan
yhdesséa arvoketjun
yhteistydkumppaneiden
kanssa.
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limastoon liittyvat mahdollisuudet

limastoon liittyvdt mahdollisuudet

Resurssitehokkuus Tehokkaampien kuljetusmuotojen tulo markkinoille

ja niiden hyddyntéaminen.

Tehokkaampien tuotantoprosessien kaytto
tydmailla, esim. esivalmistus ja virtautus.

Kierratyksen onnistuminen ja kiertotalouteen
siirtyminen.

Siirtyminen tehokkaampiin rakennuksiin,
vedenkéytdn ja kulutuksen vahenté@minen.

Vahapaastoisten energialdhteiden kaytto.

Energianlahde Yhteiskunnan taloudelliset kannustimet.

Uusien teknologioiden kayttd.
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limastoon liittyvét taloudelliset mahdollisuudet

Kéyttokustannusten vdheneminen (esim. tehokkuuden parantamisen ja

kustannusten vahentamisen kautta).

Mahdollisuus tuotantokapasiteetin kasvattamiseen, mikéa tukee liikevaihdon

kasvua.

Mahdolliset materiaalisaastot ja jatemaksujen pieneneminen.

Mahdollisuus tarjota energiatehokkuuspalveluja laajemmin.

Maine-edut kestavasti toimivana kumppanina.

Kannustimien hyddyntdminen omassa toiminnassa. Vahentaa alttiutta tuleville

fossiilisten polttoaineiden hinnankorotuksille.

Véahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja niistd aiheutuvia mahdollisia
paastomaksuja seka herkkyytta energian hinnan muutoksille.

P&aoman saatavuuden lisddminen (esim. kun sijoittajat suosivat véhapéastoisia

toimijoita ja vaativat toimittamaan energiatehokkaita rakennuksia).

Tuotteet ja palvelut

Kyky monipuoliseen liiketoimintaan.

Kuluttajien mieltymysten muutos.

Vahapaastoisten tuotteiden ja palveluiden

kehittaminen ja/tai laajentaminen.

Resurssien korvaaminen/monipuolistaminen.

Markkinat Paasy uusille markkinoille.
Julkisen sektorin kannustimien kaytto.
Resilienssi Energiatehokkuustoimenpiteiden kayttéénotto

laajentaa osaamista.

Consticiole tchnyt arviota siitd, miten yritykscn varatja liiketoiminta
voivar altistua siirtymiiriskcjé tai -mahdollisuuksia aiheuttaville ilmas-
toon liittyvi“c siirtymiitapahtumillc Consti €i ole arvioinut, missi
mddrin sen omaisuuserat ja liketoiminta voivat altistua tunnistetuille

siirtymitapahtumi”c ja missd madrin ne ovat niille herkki.
2.2.3 Toimintaperiaatteet (E1-2)

Consti on sitoutunut ymparisto- ja cncrgiatchokkuudcn jatkuvaan
parantamisecen. Consti on sitoutunut ymparistoperiaatteissaan vihen-
timddn oman toiminnan scope 1- ja scope 2 -pddstojd ja mddritel-
lyt COlcq—piiiistbviihcnnystavoittcct omalle toiminnalleen. Lisiksi
Consti on miiéiritc[[yt péiiistéviihcnnysta\roittcct scope 3 —piistéi”e
(225 Siirtymaisuunnitelma).

Consti kehiteii ymparistoosaamista ja -kultruuria muun muassa
henkildston ja johdon koulutuksilla ja lisaamalla yhtcistyékumppanci»
den ymmiirrysti Constin vastuullisesta toiminnasta ja vaatimuksista.

Ympiiristbjoht;\mista ja ympirist(")suorituskykyii ohjaavat RALAn
laatu- ja ympiiristf)scrtifikaattien vaatimukset. Constin ympiiristéky—
symyksiin liittyviit tavoitteet eivdt perustu luotettavaan tieteelliseen
nayceoon.

Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

toimitusjohtajan lisiksi.

Uusien tuotteiden tai palveluiden kehittdminen
tutkimuksen ja kehityksen seké innovoinnin kautta.

tukee liikevaihdon ja tuloksen kasvua.

Mainehyddyt, jotka johtavat kysynnan kasvuun ja tukevat liikevaihdon ja

tuottavuuden kasvua.

olosuhteissa tuovat kilpailuetua ja kustannussaastoja.

Tulojen kasvu sellaisten uusien tuotteiden ja palveluiden kautta, jotka liittyvat

resilienssin varmistamiseen.

Laajentuminen arvoketjussa.

Rahoitusvaihtoehtojen monipuolistuminen ja rahoituksen hinnan lasku (esim.

vihreat joukkovelkakirjalainat).

2.2.4 Toimenpiteet (E1-3)

Ilmastonmuutoksen hillinti,
kasvihuonekaasupiistot ja energia
Keskeisend toimenpiteeni on ollut luoda menetelmiit tyomaiden ener-
gi;mkulutukscn jiirjcstclmiillisccn scurantaan. Tyémaillc on laadittu
ohjcistus cncrgiatchokkuudcn parantamiseksL Ty(")maat voivat hyf’)—
dyntéé myo6s konsernin kilpailuttamaa séihkésopimusta esimerkiksi
saadakseen alkupcriitakuutodistukscn pddstottoman sihkon kiiytéstii.
Constin omassa toiminnassa suurin osa cncrgiankulutukscsta tapah»
tuu tyémailla.

Sisiisesti Consti on ohjcistanut henkilostoi cncrgiankulutukscn
vihentimiseen muun muassa intranetisti léytyvicn ohjcidcn avulla.

Constin péiistéviihcnnyksct toteutetaan asteittain siirtyméilléi sih-
koisiin tuotanto- ja tyésuhdcautoihin, korvaamalla fossiilisen poltto-
aineen k;iyttt') pdiistéttbmiillii ja siirtyméilléi toimipisteissd ja ty(")mai“a
pidstdttomisti tuotetcuun sihkdén tai muuhun pidstdreomain
cnergiaan. Keskeisti siirtymisuunnitclman toteuttamisessa on hen-
kiloston jatkuva koulutus ja kestivien toimintatapojen varmistami-
nen. Oman toiminnan C O;q«piiiistét lasketaan vuosittain ja laki-
sadteinen Cncrgiakatsclmusraportti tehdiin ncljén vuoden vilein.
Yhtcistybkumppanit velvoitetaan toimimaan ympirist()vastuulliscsti

mm. aliurakointisopimuksissa.

Parempi kilpailuasema vastaamaan kuluttajien muuttuvia mieltymyksia, mika

Toimitusketjun luotettavuuden lisd@minen ja kyky toimia erilaisissa

Lisaantynyt toimitusketjun luotettavuus ja toimintakyky erilaisissa olosuhteissa
tuo mainehyotyja ja voi johtaa liikevaihdon ja tuottavuuden kasvuun.
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Consti arvioi piiéistc")laskcntapcriaattccnsa siinnollisesti varmistaak-
seen niiden vastaavuuden kulloinkin voimassa oleviin vaatimuksiin.
Consti pyrkii jatkuvasti parantamaan ticdonkcruuproscsscjaan ja lisia-
mdin yheistydti toimitusketjun kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on
kehittd entistd tarkempia ja kattavampia menetelmis, jotka tukevac
Constin ilmastotavoitteita.

Consti kehiteid asiakkailleen cncrgiatchokkaita palvcluja, jollaincn
on esimerkiksi rakennuksen hukkaléimpéii hybdyntiivi kohdekohtai-

nen monienergiajirjestelma Consti Optimi.

Kasvihuonekaasupiistot arvoketjussa
Consti on miritellyt tavoitteita myds arvoketjun kasvihuonckaasu-
Piistéiﬂc Tisti kerrotaan tarkemmin kohdassa 2.2.5 Constin siirty-

mdisuunnitelma. Constin ecttisten ohjcidcn mukaan Constin yhtcis—

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen cdc“yttéiii sopeutumista seki
akuuteeihin uhkiin, kuten saan dari-ilmioihin, eted kroonisiin uhkiin,
kuten talvien limpenemiseen ja pysyviin muutoksiin lumi-, myrsky- ja
kosteusolosuhteissa. Constin toiminnalle olennaisia riskeji ovar akuutic
riskit, erityisesti siin ddri-ilmidt.

Consti varautuu siin ddri-ilmividen aiheuttamiin uhkiin kulloinkin
tilanteen vaatimalla organisaatiotasolla Consti voi varautua tuotannos-
saan liimpéaaltoon muun muassa tyémaatiloja viillentimalld, suunnitce-
lemalla tyét niin, ettei kuumimpaan vuorokaudenaikaan tydskennelli
ja varmistamalla lakisdiceiset tauot. Myrskyihin ja voimakkaisiin satei-
siin varaudutaan muun muassa seuraamalla sidennusteita ja suunnitee-
lemalla tyémaidcn sadeveden ja lumen poistot entistd tarkemmin seki

huolehtimalla materiaalien ja tilojcn suojaamisesta.
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Kasvihuonekaasupaistdjen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot (E1-6)

Kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopéastét (tCO,-eq.)

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupéaastojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO,-eq.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopéastst (tCO,-eq.)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) -kokonaisbruttopaastét (tCO,-eq.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut
tyékumppani sitoutuu sithen, etti se edistii toiminnassaan resurssien, Lisiksi Consti tarjoaa asiakkailleen palvcluja, joilla rakennuksert kes- .
. Ry s . o . . P 0 2 Tuotantohyodykkeet
kuten energian ja materiaalien, cehokasta kiyteoi ja pyrkii vihentimiin -+ civic nykyistd paremmin sdéin ddri-ilmiiti ja esimerkiksi Suomessa
ilmastoon haitallisesti vaikuttavien ainciden kiyttod. Aliurakoitsijoilta  yleiseyvid kosteita talvia ja viistosateita. 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin)
edellytetiin jceeiden resurssicchokasta kisitrelyd, joka kiytinnossi tar- 4 Tuotantoketjun alkupian kuljetukset ja jakelu
koittaa kaatopaikkajittecn minimointia ja tehokasta lajitteluaA L
5  Toiminnassa muodostuva jate
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen
7  Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne
8  Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat
Energiankulutus ja energialihteiden yhdistelma (E1-5) 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéssa
10 Myytyjen tuotteiden jalostus
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 11 Myytyjen tuotteiden kayttd
- Hiilestéa ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa
13 Tuotantoketjun loppupaén vuokratut omaisuuserat

- Raakadljysta ja 0ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

- Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 14 Franchising

- Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 15 Investoinnit

- Ostetun tai hankitun fossiilisista l4hteistd peraisin olevan sahkan, lamman, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (sijaintiperusteiset) (tCO,-eq.)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (markkinaperusteiset) (tCO,-eq.)

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
Ydinvoimaan perustuvista lahteistd peraisin olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

- Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, Kasvihuonekaasuintensiteetti

uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

. ) ) ) ) . o Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 (sijaintiperusteinen), tCO,-eq / euroa
- Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan sahkén, lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

- Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 (markkinaperusteinen), tCO,-eq / euroa

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
Energian kokonaiskulutus (MWh)

ENERGIAINTENSITEETTI (MWh/liikevaihto)

Energiaintensiteetti
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Mittausperusteet

GHG—protokollan standardien mukaisesti kasvihuonckaasupiiés—
tdjen laskennassa pakollisia péistéluokkia ovat scopet 1,2 ja 3.
Kasvihuonckaasupddstbjcn laskennalla on sclvitctty Constin oman
toiminnan ja arvoketjujen ilmastovaikutus. Laskennassa eri kasvi-
lmonckaasupiiiist(")t on muutettu hiilidioksidickvivalenttitonneiksi
(tCO,-¢q.). Piistokertoimet piivitetdin vuosittain ajantasaisuuden
varmistamiseksi. Jaotrelemalla paastoteri piiéistéluokkiin pyritddn vile-
timiin kaksoislaskentaa. Laskennan liihcstymistapa perustuu operatii-
viseen kontrolliin GHG-protokollan standardien mukaisesti.

Laskennan tulokset kiyvit lipi sisiisen laadunvarmistuksen. Mikli
laskennassa kiiytctiiiin arvioita, oletuksia tai rajauksia, niistd raportoi-
daan erikseen. Laskelmien varmennus kuuluu osaksi kcstéivyysrapor—
tin varmennusta.

chisinja tunnetuin laskcntaohjc hiilijalanjiiljcn madrittimisecn on
kansainvalinen kasvihuonckaasupdéstéjCn protoko“a (Greenhouse
Gas Protocol), joka luo raamit laskennalle ja sen rajaukselle scka aset-
taa ohjcita kiiytcttyjcn liihtétictojcn dokumentoinnille ja tulosten
raportoinnillc

Scopc 1 -padstot kuvaavar Constin suoria kasvihuonckaasupééis—
)4, jotka syntyvat Constin omistamista tai hallinnoimista lihteisti.
Laskenta kattaa mm. ajoneuvojen polttoainccn kulutuksesta syntyvdt
pidstot seki tydmaiden energiankulutuksesta syncyvit suorat pédstor.
Scope 1 -pistdlaskenta perustuu polttoainetoimittajien Constille toi-
mittamiin polttoainctuotckohtaisiin péiéistékcrtoimiin tai soveltuviin
kansallisesti tai kansainvilisesti tilastoituihin péiistbkcrtoimiin.

Scopc 2 -padstot kuvaavat cpasuoria kasvihuonckaasupiiéistéjii, jotka
syntyvat Constin kiyttémdn ostoenergian, kuten sihkon tai kauko-
limmén kaytdstd. Padseolaskennan kulutustiedot keritiin suoraan
toimittajilta, niiden ulkoisista raportointijiirjcstclmistii tai Constin
omista operatiivisista jiirjcstchnistii Toimipistcidcn sihkdcncrgian
piiéistékcrroin on saatu joko suoraan Cncrgiatoimittajilta tai soveltu-
vista kansallisesti tai kansainvilisesti tilastoiduista piiiistékcrtoimista
Sovellettavissa piistbkcrtoimissa ci eritelld biomassan tai biogccniscn

hiilidioksidin prosenttiosuutta.

Constin paastdélaskennan sisalto

Hankinnat

Polttoaineet

Logistiikka Oma toiminta

Markkinapcrusteiscssa laskennassa huomioidaan Constin tekemiit
cncrgianhankintavalinnat, kuten fossiilittoman energian sertifikaarit tai
ostosopimuksct fossiilittoman energian toimittajicn kanssa.

Sijaintipcrustcincn laskenta perustuu soveltuviin kansallisiin tai kan-
sainvilisiin keskiméariisiin padstokertoimiin eiki huomioi yricyksen
omia cncrgianhankintavalintoj a.

Scope 3 -padstot kuvaavat cpasuoria kasvihuonckaasupéiist(")jéi, joita
syntyy muualla Constin arvokctjussa sisiltien ;1rv0kctjun yliivirran
(upstrcam) ja alavirran (downstream). Kaikki Constin toiminnalle olen-
naisiksi tunnistetut scope 3 »piist{')katcgoriat sisiillytcttiin laskentaan.
Constin raportoimat scope 3 -padstoe sisaltivit scuraavien pii'zistéka»
tegorioiden aiheurtamar kasvihuonepaistot:

—_

) ostetut tavarat ja palvclut,

S

)t otantohyédykkcct,

02

) polttoainccsccn ja energiaan liittyvét toiminnat (jotka civat
<

sisally scope |- tai scope 2 -padstdinin),
lly pe 1 pe2-f I

S
S L2 =

tuotantoketjun alkupiin kuljetukset ja jakelu,

toiminnassa muodostuva jate,

N

liikketoimintaan liiccyvi matkustaminen,

~1
—

tyésuhteistcn tyéntckij Siden tyématkaliikcnnc,

11) myytyjen tuotteiden kiytto ja

12) myytyjen tuotteiden kisiceely kiytedian lopussa. Muut
pidstolihteet, kuten franchising-toiminnort, civit ole olennaisia

Constin litketoiminnalle.

Jitetiedot on kuvattu tarkemmin kohdassa: 2.3 £5 - Resurssien kaytté ja
kiertotalous — 2.3.1 Tavoitteet.
Constin scope 3 -laskennassa on kéytctty seuraavia hiilijalanjdljcn
laskentaan sovellettavia standardeja:
o The Corporate Accounting and Reporting Standard
o The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard.
Scopc 3 -padstojen laskennassa on otettu huomioon cmoyhtién ja

tytiryhtididen GHG-piistor, ei sijoituskohteiden padstsji.

Asiakkaat

Logistiikka

Siirto- ja jakeluhavidt

Scope 2:

Raaka-aine 1

Raaka-aine 2

Raaka-aine 3
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Ostetut tuotteet

Ostetut palvelut/
alihankinta

4 Suorat paastot

Consti
Korjaus-

rakentaminen

RA-Urakointi

Ostoenergian (epasuorat) paastot

Consti

Talotekniikka Rakennusten

kyttd

Rakennusten
kéytosta poisto

Séahko-Huhta

Tydpaikalle
matkustus,
etatyot

Scope 3 -laskennan suoritti Nordic Impact Oy. Laskennassa kéiy—
teeey lihtotietoaineisto on saatu Constin operatiivisista jiirjcstcl—
mista, yhtcistyékumppancilm, toimittajilta tai muista soveltuvista
lahteisti. Laskennassa on kiiytctty eri péistbkcrtoimia jokaiscllc lah-
tictoyksikélle. Lisiksi laskennan taustalla on saateteu kiyttid muita
muuntokertoimia.

Ennen laskennan suorittamista laskentakonsultti on kiiynyt léipi lih-
totietoaineiston ja kohdistanut kullekin toiminnalle mahdollisimman
kuvaavat p:’iiistékcrtoimct Kiytcttyjcn lil)tétictojcn javastaavien paas-
tokertoimien tarkkuus on arvioitu suuntaa antavasti kolmiportaisclla
asteikolla "tarkka’ "keskinkertainen’ "epitarkka’ Tietojen tarkkuuden
arviointiasteikkona on kéytctty oheisen taulukon kriteereiti.

Scops 3 -inventaario on lasketru COl«ckvivalcnttimnncin&
Laskennan tulokset ovat kéyncct lépi sisiisen laadunvarmistuksen.
Tarkan tiedon puuttucssa laskennassa on kéiytctty oletuksia. Ostcttujcn
tavaroiden ja palvcluj en pdistélaskcnnassa lihtotietona olivar Constin
toteutuncet kustannustiedot ostolaskuista luokitteluarvojen mukaan,
jakiytetye paistokertoimet olivat curomiriisid (spend-based) paistd-
kertoimia, jotka ovat panos—tuotosma[linnuksiin perustuvia toimiala-
kohtaisia arvioita padstomadrista. Poltroaineiden jaenergian hankintaan
liittyvi péiéistélaskcnta pohjautui Constin todellisiin polttoaincidcn ja
energian kulutustietoihin. Jitteiden pééstélaskcnnaﬂ tiedot perustuivat
Constin kiyttimien jiteyhtididen toimittamiin padstoraporteeihin.
Ostettuun logistiikkaan liittyvéin piiiisté[askcnnan perustana olivar
Constin toteutunciden kustannustictojcn mukaiset ostorahdit seki
curomadraiset (spcnd—bascd) piiéstékcrtoimct Liikematkustuksen
aiheuttamat pddstot laskettiin toimintadatan yksikén mukaan joko

keskimaariisen henkiléauton pédstéticdoi“a tai curomiiriisilla
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TARKKA KESKINKERTAINEN
Paastolahde mitattavissa Paastélahde mitattavissa
suoraan. vain epasuorasti.

Paastokerroin
toissijainen.

Paastokerroin
ensisijainen.

(spcnd»bascd) pé;’ist(’)kcrtoimill& Toihin matkustamisen paastojen
laskennassa kiytettiin Constin paitoimipisteen henkilostslle toteute-
tun ty(")matkaliikcnnckysclyn tuloksia seki ajectuun matkaan pohjau—
tuvia péiiist(")kcrtoimia henkiléautoille (bensiini-/diesel-/sihkdauro) ja
julkisil[c liikennevilineille (bussi/juna/mctro/raitiovaunu) Myytyjcn
tuotteiden ja palvclujcn loppukéiytén seki myytyjen tuotteiden kéiy-
tostd poistamisen aiheuttamart kasvihuonckaasupéidstét sisalcivar las-
kentavuonna valmistunciden Constin uudisrakennushankkeiden
cncrgiankulutukscn rakennusten kiiyt('jn aikana seki oletuksen raken-
nusten elinkaaren lopussa tapahtuvista purkuprosssscism Laskennan
lihtotietona kéytctéién rakennushankkeiden elinkaariarviointira-
portteja (LCA) tai toissijaisesti esim. pinta—alaan pohjautuvia arvioita
cncrgiankulutuksista rakennusten kiiyt('m aikana. Pazasiallisia lihteita
laskennassa kiytetyille padstokertoimille ovar globaalit ticrokannat
kuten EXIOBASE ja UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting, minkai lisiksi on kéiytctty mm. Traficomin
tictoja hcnkiléautoj en padstoista.

Scopc 12-ja3 -piiéstélaskcnta on ulkoisesti varmennettu timin

kcstiivyysraportin varmennuksen yhtcydcssii.

EPATARKKA

Paastélahde arvioitu
suuntaa-antavasti/ei
saatavilla.

Paastdkerroin
suuntaa-antava.
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edellytysten,
vaatimusten
ja vaikutusten

toimenpiteiden
kartoittaminen
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Scope 1 ja 2 Scope 1-ja2 Ajoneuvokannan seka ty6koneiden asteittainen siirtyminen paastéttémiin energialahteisiin Kaikki autot ja tyokoneet paastottomia Oman toiminnan paastéttémyys
-laskenta
Toimipisteiden asteittainen siirtyminen paastoéttomiin energialahteisiin Toimipisteiden energia paastoténta
Tydmaiden asteittainen siirtyminen paastoéttomiin energialahteisiin Tyémaiden energia paastoétonta
ope ope askenta Paas'tOJg.n vahentarqlseen liittyvien mahdollisuuksien kartoittaminen s R P 1 eto an prose enettelytavat ja ha atoimi pe a
yhteistydkumppaneiden kanssa estava eto an vaa e sekd niide apitamiseen ja
attelae d dd para d ee
aaja-alaine Vanapaastoisten palveluiden Véahapaastoisten palveluiden ja materiaalien
- ae ja materiaalien kustannus- ja . e
atysa ) kayttédnotto
arkaste soveltuvuusarviot
Soveltuvuusarvioiden pohjalta
Iagdltta\{a \'/aatlmusFas__on.ja . Toimittajien ESG-vastullisuusvaatimusten
toimenpiteiden kehittdmissuunnitelma . )
wn g . toimeenpano ja seuranta
paastévahennyspotentiaalin
saavuttamiseksi
Kestavyystavoitteiden ja paastévahennyspotentiaalin toteutumisen seuranta
Jétteiden kierrétystavoite 80 % Jéatteiden kierratystavoite 85 % atteiden kierratystavoite 90 % ja kiertotaloude 6dyntédminen osana
ar|jottavia pailve d
Kiertotalouden Kiertotaloustavoitteiden asettaminen
hydydyntamismahdollisuuksien ja kiertotalouden mahdollisuuksien
selvittaminen liiketoiminnassa hyédyntéaminen omassa palvelutarjonnassa
Kestavan Vaikutusten Liiketoimintaprosessien ja toimintatapojen kehittaminen Liiketoimintaprosessit ja toimintatavat kestavalle liiketoiminnalle Liiketoiminnan prosessit, menettelytavat ja hankintatoimi perustuvat
liiketoiminnan ja tarvittavien vastaamaan kestavyysvaatimuksia asetettujen vaatimusten mukaisia kestavan liiketoiminnan vaatimuksille seka niiden yllapitamiseen ja

jatkuvaan parantamiseen

arviointi Kestavan kehityksen | Energiatehokkuutta koskevien Energiatehokkuutta ja kestavaa kehitysté tukevien
ja asiakastarpeiden ratkaisuvaihtoehtojen kehittaminen palveluiden sisallyttaminenpalvelutarjontaan
huomioiminen ja tarjoaminen . o L .
palvelutarjonnassa Kestavyystavoitteiden sisallyttaminen osaksi tulos-
palkkausta tavoitteita edistavissa tehtavissa ja rooleissa
Yhteisty6 asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa asiakas-
tarpeiden ja kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi
2.2.5 Siirtymésuunnitelma Consti on pairtinyt seurannan ja tulosten vertailun selkeytcimiscksi Consti on hyédyntinyt ilmastoon liittyvien vaarojen tunnis- Constin strategiassa on tavoitteena ilmastonmuutoksen hillic-
(E1-1,E1-7,E1-8, E1-9) valita siircymisuunnitelmassa scope 1-3 -piistojen perustasoksi vuo- tamisen scki altistumisen ja herkkyyden arviointiin perustuvia  seminen. Siircymésuunnitelma tullaan sisillyccimain liketoimin-
den 2024 paistot. Constin siirtymdsuunnitelma perustuu scope 1-,2- ja ilmastoskenaarioita'’. tastrategiaan ja rahoitussuunniceeluun ja sovittamaan yheeen niiden
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on pitid maapallon keski-  3- pistélaskentaan'®. Constin pidstdisti suurin osa muodostuu arvo- Consti on sclvittinyt scope 1 ja scope 2 -pidstdihin liiteyvid kus- — kanssa vuosien 2025-2027 aikana. Siirtymisuunnitelman, jossa on
lémpétilan nousu selvisti alle kahdessa celsiusasteessa, pyrkicn rajoit- kctjun scope 3 -padstoista. Merkittivimmit piiiist(")véhsnnystavoittcct tannusvaikutuksia'> 1%, joilla tuctaan scn siirtyméisuunnitclman mukana myos scope 3 -pddstdt, tdytantbonpano alkaa vuonna 2025.
tamaan kcskilémpétilan nousu 1,5 celsiusasteeseen, suhteessa esite- vuoteen 2030 mennessa ovat: tyémai“a kulutetravan cncrgian padsto- tiytantoonpanoa. Siirtymésuunnitclman on hyvéil(synyt Constin johtoryhmii ja hallitus.
olliseen aikaan. Consti haluaa toimillaan hilliti ilmastonmuutosta jen vihentiminen ja merkittivien matcriaaliryhmicn padstotictojen
ja on asettanur padstdvihennystavoitteensa, joiden asetannassaon  edellyctaminen toimittajilea, uusien vihihiilisten materiaalien kartoit-
otettu huomioon Rakennusteollisuus ry RT:n Vihihiilinen raken- taminen, kiertotalouden edistiminen ja jicteiden tehokas kierrictimi- 8 Gaia (2024) Vahahiilinen rakennusteollisuus 2023 — tiekartan paivitys. https:/rt.fi/wp-content/uploads/2024/06/Loppuraportti-RT-vahahiilisyys-7.6.2024_FINAL.pdf.
nustcollisuus 2035 - tickartan piivitys*ja Green Building Council — nen. Consti jatkaa myds ilmastoystavillisten palveluiden kehictimista. ? FIGBC. (2022). Hiilineutraalin rakennetun ympériston toimintaohjelma. [Action Plan for a Carbon-Neutral Built Environment].
. et . . . . 9 . . . e . https://figbc.fi/julkaisut/hiilineutraalin-rakennetun-ympariston-toimintaohjelma
leandm Hnlmcutraahn rakcnnctun ymparlsmn tmmmtaoh}clma . 511rtymasuunmttlmassaan (,OHSU Cc1 kayta paastovahcnnyksun 10 ESItetyt ilmastotavoitteet eivat ole tieteeseen perustuvia.
IImastotavoitteet eivit ole tieteeseen perustuvia. rahoitettavia kasvihuonckaasujcn poistoja kompcnsoidaksccn omia 11 Consti ei ole analysoinut erilaisia ilmastoskenaarioita fyysisten riskien sek& muutosriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin lyhyella,
. . . o . i keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Cf)fmm tavc?lttccna on, cttdsen oma F?lmmta (SCOPC Lja scope 2) padstojaan. 12 Consti ei ole tehnyt selvitysté tai maéarallista arviota yrityksen investoinneista ja rahoituksesta, joilla tuetaan sen siirtymésuunnitelman taytantéénpanoa.
on hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessi. 13 Consti ei ole tehnyt laadullista arviota yrityksen tarkeimpien omaisuuserien ja tuotteiden mahdollisista sidotuista kasvihnuonekaasupééastoista.
Constilla ei ole toistaiseksi kaytdssé sisdisié hiilen hinnoittelumekanismeja.
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2.3 E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

2.3.1 Tavoitteet (E5-3)

Constin tavoite tydmaajitteen kierritysasteeksi on vihintiin jirease-
tuksessa (978/2021,§27) mainiteu tavoite 70 prosenttia. Vuonna 2024

Constin oman tyomaajatteen keskimairiinen kierritysaste oli 70 pro-

senttia, kun se edelliseni vuonna oli noin 56 prosenttia.

Luvun 2 kohdassa 2.2.5. £1-Siirtymdsunnnitelma on esitetey Constin

tavoitteita ja toimenpiteitd kiertotalouden edistamiscksi.

Constin

strategiakauden
Olennaiset kestavyystavoitteet
kestavyystekijat 2024-2027

Kiertotalous: Tybmaajatteiden
Purkujate, kierratysaste
pakkausjate, 70 %
ylijgamajate

Jatteiden kaytto ja loppusijoitus

Loppukasittelysta muualle
ohjatun jatteen kokonaismaara

Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Loppukasittelyyn ohjatun
jatteen maara

Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Syntyneen jatteen kokonaismaara
Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Kierrattamaton jate

Kokonaismaara

Tavoitteet 2024 Mittari

Tybmaajatteiden
kierratysaste
70 %

Kierratysaste, %

56

Tavoitteet vuoteen 2050:

2030
« Constin kicrritysaste 80 %
« Kiertotalouden hyédynt;’imismahdol]isuuksicn selvittiminen

liiketoiminnassa

2035
« Constin kicrriitysastc 85 %
« Kiertotaloustavoitteiden asettaminen ja kiertotalouden

mahdollisuuksicn hyddyntiminen omassa palvelutarjonnassa

2050

« Constin kicrriitysastc 90 %

« Kiertotalouden ll)fbd}flltiiliiillcx) osana tarjottavia palvcluja

Valmistelu Muut

uudelleenkayttoa varten Kierratys hyodyntamistoimet Yhteensa

6,7 11 220,9 3473,4 14 701,1

0,0 2,5 28,6 31,1

6,7 11 223,4 3502,0 14 732,1

Poltto (ilman energian Kaatopaikalle Muu Yhteensa
talteenottoa) sijoittaminen loppukasittely

0,0 174,4 0,0 174,4

4,0 1022,5 20,1 1046,6

4,0 1196,9 20,1 1221,0

Hyédyntdminen Loppukasittely Yhteensa

14 701,1 174,4 14 875,5

31,1 1046,6 1077,6

14 732,1 1221,0 15 953,1

Kokonaismaara Prosenttiosuus (%) Kierratysaste

4723,0 30 % 70 %

2.3.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IR0-1)

Resurssien kiiytt(")d ja kiertotaloutta koskevat olennaiset vaikurukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yheion kaksoisolennaisuus-
;malyysissii, jok;\ on kuvattu kohdassa 1.4.1. Analyysissa tarkasteltiin
Constin toimintaa eri paikkakunnilla jaeri toimialoilla resurssien k;iy—
ton nikokulmasta.

Constin toiminnan merkittivimmait muihin resursseihin kuin ener-
giaan liittyviit ympiiristériskit aiheutuvat ympiiristéllc haitallisten ainei-
den mahdollisista pistoistd esimerkiksi purkujiceeiden kisictelyss tai
loppusijoitukscssa tapahtuvicn I;\iminlyénticn seurauksena. Lisiksi
toiminnan aikana léihiympéiristéén saattaa kantautua melua, tirinii
ja rakcnnuspélyd Constin toimintaperiaatteita ja toimenpiteita hai-
tallisten vaikutusten hallitsemiseksi kisitelliin timin luvun kohdissa
2.3.3ja 2.3.4 sckii Resurssien kayitiin ja kiertotalouteen listtyvit olennaiser
vatkutkses, riskit ja mahdollisudet -raulukossa.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

Vaikutuksia arvoketjuun

Jitelajicrelun vaikutukset voivat ulottua laajasti koko arvoketjuun.
Jiteeiden lajittclu voi jatkossa joht;m tiukcmpiin vaatimuksiin scki
purkutditii suorittaville aliurakoitsijoillc ettd materiaalitoimittajillc,
ja vaatimukset voivat vaikuttaa jo materiaalien tuotanto- ja toimitus-
proscsscihin Kuljctusyrityksct voivat joutua mukauttamaan prosesse-
jaan kisitellikseen erillisia jatevirtoja, miki voi lisita logistiikkakustan»
nuksia mutta myds parantaa techokkuutea ja ympiristdystavillisyyced.
Kuluttajat voivat arvostaa yrityksen ympiristoyseivllisii kiycinesji,
miki voi parantaa yrityksen mainctta]éitelajirtelu hc[pottaa kicrriitys—
yhtibidcn tyota, kun materiaalit ovac jo valmiiksi lajitc[tuja, miki voi

parantaa kicrrétysproscssicn tehokkuurta ja vihentii kustannuksia.

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestadvyyden
osa-alue

Jéatteet ja kiertotalous: Constin vaikutus

E5-5 Constin
toiminnasta syntyy

Riski: Tuotannonsuunnittelun kyky jatteiden
synnyn minimoimiseksi ja jatteiden
kasittelemiseksi. Mikali Consti ei saavuta
kierratystavoitteita, jatteiden méaara ei véhene ja
niiden kasittelyn kustannukset kasvavat. Myos

riski sanktioista kasvaa.

Mahdollisuus: Kiertotalouden tavoitteiden
saavuttaminen vahentaa jatteiden maaraa seka
jatetta jatteenkasittelytoimia ja -kustannuksia. Riski
sanktioista pienenee. Vahentaa tarvetta uusille
raaka-aineille. Mikali Consti onnistuu jatteiden
kasittelyssa laajasti arvoketjussaan, se tukee
asiakkaiden ymparistotavoitteiden saavuttamista.

. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Constin tavoitteena on

70 % kierratysaste. Tyémaalla
tarvittavan materiaalin maara
suunnitellaan mahdollisimman
tarkasti ja materiaalit suojataan
niin, etteivat ne vahingoitu

ja hukkaa synny. Joissakin
tehtavissa hukkaa voidaan
vahentaa myds esivalmistuksella.
Jatteiden kasittely suunnitellaan
tarkasti. Ajantasainen
jateraportointi auttaa tavoitteen
saavuttamisessa ja seurannassa.

Sidosryhmanakemys

Kaikki Constin
sidosryhmat pitavat
jatteiden kierratysta
merkittavana

kestavyystekijana, johon

Consti voi vaikuttaa
mydnteisesti.

Jatteet ja kiertotalous: Vaikutus Constiin

E5-5 Constin
toiminnasta syntyy

yhteistyékumppanina.

Riski: Purku-urakoitsijoiden kyky purkutyosta

Mahdollisuus: Mahdollisuus oman liiketoiminnan
kehittamiseen ja uusiin liiketoimintamalleihin.
jatetta Kannustaa osaamisen kehittdmiseen seka
tuotannon tehostamiseen ja saa aikaan
kustannussaastoja. Jatteisiin ja kiertotalouteen
liittyva osaaminen voi tuoda Constille kilpailuetua

Consti ohjaa arvoketjun
tyontekijoita toimimaan
Constin kierratystavoitteiden
mukaisesti esimerkiksi
tyébmaaperehdytyksessa.
Kestavyystavoitteita tukevat
velvoitteet sisaltyvat
toimitussopimuksiin.

syntyvan jatteen lajitteluun, raportointiin ja
kierratykseen on riski Constin tavoitteiden
saavuttamiselle. Mikali Constin arvoketjussa
ei saavuteta jatteiden vahentamis- ja
kierratystavoitetta, se voi aiheuttaa Constille

lisdkustannuksia ja sanktioita. Se myos heikentaisi
Constin asiakkaiden tavoitteiden saavuttamista ja
Constin kilpailukykya yhteistyékumppanina.

Constin asiakkaat
ja henkilosto
pitavat jatteisiin ja

kierratykseen liittyvaa

osaamista merkittavana

kestavyystekijana,
joka voi vaikuttaa

Constin liiketoimintaan

mydnteisesti.
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2.3.3 Toimintaperiaatteet (E5-1)

Consti noudattaa rakentamisessa kéiytcttiivicn materiaalien kierri-
tystd ja havittamisti koskevaa lainsiadantoa ja viranomaismdiriyksii.
Toiminnassa otetaan huomioon myés kansainviliset sopimukset seké
EU:n cncrgiankulutukscn ja kasvihuoncpéi" tojen viihcnnystavoittcct.
Consti on sitoutunut vihentimiin paastojaan laatimansa siircyma-
suunnitelman mukaisesti. Consti on ympdristoperiaatteissaan myos
sitoutunut vihentimiin jatceen maarad ja kierrittimain tehokkaasti.
Tarkemmat kicrrdtystavoitcticdot scki kiertotaloustavoitteet esite-
ciin luvussa 2 £1 lmastonmuutos kohdassa 2.2.5 Siirtymsuunnitelma.
Kierritysastetta nostetaan yheeistydssi jitchuollon yhteistyokump-
pancidcn kanssa.

Materiaalien kiiyttééi tehosteraan hyvillé suunniteelulla.
Asennettavar laitceet ja materiaalit ovat arvokkaita ja hukkaa vihen-
netdin tilaamalla tuotteita suunnitelmallisesti. Suunnittelussa voidaan
hyddyneid myds olemassa olevia rakennusmateriaaleja ja -osia uudel-
leen. Tidmi vihentii uusien materiaalien tarvetta jasddstaa luonnonva-
roja. Suunnittelemalla rakennusosat ja talotekniikka niin, etti korjauk—
setja vaihdot voidaan tehdi ilman laajoja purkut(jitii, voidaan pienentad
Syntyvdn jatteen maaraa. Materiaalitehokkuutta voidaan parantaa tar-
kemmalla suunnittclullaja mairimittaisten rakennusmateriaalien k’iy»
e6lld. Mahdollista ylijiamamateriaalia Consti pyrkii kdyctimiin sovel-
tuvin osin muissa kohteissa. Ylijéiiméimatcriaali on tybmaallc tiettyyn
tyévaihccsccn jatietyn tyévaihccn lopputulokscn aikaansaamiseksi
tilacun materiaalimiirin ja tyévaihccssa kéiytctyn miirin vilinen ero-
tus. Kicrriitysmatcriaali on sellaista materiaalia, joka on poistettu jostain
kohteesta ja jalostcttu uuden materiaalin raaka-ainecksi tai uudelleen
kiyteteaviksi sellaisenaan.

Consti seuraa kicrtotalouskéytintéjcn kchittymistii muun muassa
Helsingin Kiertotalousklusterin jasenena. Toistaiseksi kicrréitysmatcri—
aalcj atai kicrriitcttyjéi rakennusten osia i kéiytctéi korjausrakcntamiscssa

Scki Consti Korjausrakentaminen Oy:lli ered Consti Talotckniikka
Oy:lléi on RALA-ympiristo- ja turvallisuussertifikaatic. RALA-
sertifiointi on ISO-jirjestelmien pohjalta suomalaiselle rakennusalalle
kchitcttyjohtamisjéirjcstclmiin arviointimcncttcly, joka tukee toimin-
nan kehittimisti kestivin kchirykscn mukaisesti.

Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta vastaavat toimia[ajohtajat

toimitusj ohtajan lisiksi.
2.3.4 Toimenpiteet (E5-2, E5-4, E5-5)

Tyémaidcn haitallisten ympiiristbvaikutusten vihentiminen tarkoit-
taa Cncrgianku[utukscn minimoimista seki tyémaaliikcntccstii, pur-
kutoisti ja rakentamisesta syntyvin melun, pé[yn ja jétteidcn madrin
minimointia ja ympdristé“c haitallisten aineiden huolellista kiisittc[yii.
Kohdekohtaisissa ympiristdsuunnitelmissa tunnistetaan ympiristé-
riskit ja tehdiin suunnitelma haittojcn estimiscksi seki varaudutaan
torjumaan haitalliset vaikutukset. Rakcnnusprojcktcism ymparistoon
kohdistuvia haittavaikutuksia pyritdan vihentimiin myos henkilokun-

nan osaamista kehitcimalli.

Jate ja sivavirrat
Jirelain mukaan jateeet tulee lajitclla niiden syntypaika[la cli Constin
tapaukscssa tyémaill& Constin tyomaat laativat proj ckrikohtaisen jate-
huoltosuunnitelman yhdcss;i j;itchuollon sopimuskumppanin kanssa.
Jitchuoltotoimittaja laatii kuormakoheaisesti jicteensiirtoasiakirjan, vie
sen tiedot Siirto-rekisteriin jaraportoi tyémaakohtaiscsti jiitcticdot,
Consti noudattaa jéitchuo[mon liittyviiéi lainsiidines, siadoksii ja
ohjcita jaseuraa niihin [iittyviiii kchitystéi, Osaamista ymparistoasioissa
kehitetiin henkiloston jatkuva“a koulurtamisella ja tiedotramisella.
Yhtcistyékumppamit sitoutuvat toimimaan ympiirist(")vastuulliscsti
allekirjoittaessaan aliurakointisopimuksen.
Yhtion keskeisii resurssien kiiytté('jn ja kiertotalouteen liittyviéi stra-
tegisia toimenpiteitd ovat:
. Siirtymincn tossiilittoman energian kéiyttéén vaiheittain.
Lisiitictoja tisti on timin luvun kohdassa
225 Siirtymdsuunnitelma
. Encrgiatchokkuudcn parantaminen tehostamalla sihkon,
limmon ja po[ttoaincidcn kiiytt(")ii. Lisiitictoja tastd on timan
luvun kohdassa £ 1-llmastonmuutos.

o Jirteiden kicrrétysastccn nostaminen.

Resurssien sisiinvirtaukset ja tuotteisiin ja
palveluihin liittyvit ulosvirtaukset
Consti ci ole arvioinut resurssien sisainvirtausta eiki tuotteisiin ja pal—
veluihin liittyvéiéi ulosvirtausta olennaiseksi kcsrivyystekijéiksi, Constin
korj;1usr;1kcnnusl<ohtcissa kéiytctyt materiaalit ja tuotteet miirittelee
padosin tilaaja suunnittclijoinccn, joten Constilla ei ole suoraa vaiku-
tusta kicrtotalouspcriaattcidcn mukaisesti suunnitcltujcn materiaalien
ja tuotteiden osuuteen.

Constilla ei ole toistaiscksi tunnistettu sopivaa menetelmii ylijiiii—
mimateriaalin mairin mittaamiseksi ciki mittausmenetelmaii y[ijiiéi—

mimateriaalien hyédyntéimisccn liittycn

Mittausperusteet

Jitchuolto on luvanvaraista toimintaa, jonka toteutumista valvoo viran-
omainen. Constin raportoimat jiitcticdot perustuvat jiitchuollon sopi-
muskumppancidcn Constille raportoimiin tietoihin.

Jatemairit sisilcivic tyémaalta siirretytjacceet mukaan lukien mate-
riaalina jaenergiana hyédyntiimiscn, kaatopaikallc sijoittamisen ja vaa-
rallisten jiittcidcn kdsittclyn.

Mittaria ci ole validoitu ulkopuolisen toimesta.
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3 S-SOSIAALINEN VASTUU

Constin sosiaalisen vastuun tarkastelu kartaa Constin oman tyovoiman
ja arvokctjusta Constille 1‘al<cntamispalvcluita tuottavien toimittajien
(ns. aliurakoitsijoiden) tyévoiman. Oma tyévoima (Constin tydneeki-
jit) kattaa ESRS-standardien mukaisesti Constissa tydsuhteessa tyds-
kentelevin henkiléston ja Constille henkiléstovuokrausyritysten tai
oman yritykscnsii kautta tyéskcntclcviit. chkiléstévuokrausyritystcn
tai oman yrityksensii kautta tyéskentelﬁvicn osuus Constin omasta
tydvoimasta kokonaisiksi hcnkilétyévuosiksi muutettuna oli vuoden
aikana noin seitsemin prosenttia konsernin keskimairiisesti omasta
tyovoimasta.

Constin tavoitteena on tarjota scki sen omalle tyévoimalle eted
arvokctjussa crityisesti rakcntamispalvcluidcn tuottajien tyéntckij(")i“c

tasa-arvoinen ja osaamisen kehittimiseen kannustava tyOymparisto.
3.1. S1 Oma tydvoima

3.1.1 Tavoitteet (S1-5)

Constin keskeiset sosiaalisen vastuun tavoitteet liittyvéit terveyteen
ja tyéturvallisuutccn, tasa-arvoon ja ihmisoikeuksiin seki osaamisen
kehittimiseen.

Omaa tybvoimaa koskevien tavoitteiden saavuttamisen mittareita
ovat naisten osuus tyovoimasta, miiriaikaisten tydsopimusten pieni
osuus, sairauspoissaolot, tapaturmataajuus ja henkilston lihtévaih-
tuvuus. Tavoitteet, niissi cdistyminen ja mittarit on esitetty oheisessa

taU[UkOSSéL

Oma tydvoima

Olennaiset

kestavyystekijat 2024-2027

Oma tydvoima:
Tasa-arvo ja
ihmisoikeudet

Oma tydvoima:
Terveys ja
tyéturvallisuus

Tydhyvinvoinnin edistdminen

Tyotapaturmien ja sairauspoissaolojen

védhentaminen

Oma tydvoima:
Koulutus ja taitojen
kehittdminen

Sitoutunut ja hyvinvoiva henkilésto

Tarjota omalle henkildstélle tasa-arvoinen ja
osaamisen kehittamiseen kannustava tydymparistd

Osaamisen ja johtamisen kehittaminen

3.1.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Constin omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaikutukser, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu osana kaksoisolennaisuusa-
nalyysiii, joka on kuvattu kohdassa 1.4.1. Omaan tybvoimaan kohdis-
tuvar merkitrivimmit vaikutukser, riskit ja mahdollisuudet liittyvéit
terveyteen ja turvallisuuteen seki koulutukseen ja taitojen kehittimi-
seen. Consti ei ole tunnistanut omaa tybvoimaa koskevassa olennai-
suusanalyysissdiin olennaista riskii lapsi» tai pakkotybvoiman k&ytbsti
Terveyteen ja turvallisuuteen liiceyvie vaikucukset koskevar sel-
keimmin ty(’)maahcnkilbstéi tybsuhtccsta riippumatta. Tcrvcytccn ja
turvallisuuteen kohdistuvat riskit voivat olla seurausta pitkiiaikaiscsra
tyéskcntc[ystii kuten rakentamiselle tyypi“isisté kulutravista tydasen-
noista tai haitallisille aineille altistumisesta tai ikillisisti onnettomuuk-
sista kuten viiltohaavoista tai putoamisista. Koulutukseen ja taitojen
kehittamiscen liictyvit vaikutukset painotcuvac Constin tyésuhtei-
seen tyGvoimaan. Constin toimintaperiaatteita ja toimenpiteita hai-
tallisten vaikutusten hallicsemiseksi kisitelliin timin luvun kohdissa
3.1.3 - 3.1.5, ja niiti on kuvateu myds Omaan tydvoimaan /iz'll}m'[ olen-
naiset vaikutukset, riskit 'ja mahdollisuudet -taulukossa.
IImastonmuutoksella ja sithen liittyvilli siirtymdsuunnitclmalla el

ole Constin arvion mukaan merkittivii vaikutuksia sen omaan tyo-

voimaan. Ilmastonmuutos ja Constin siirtymisuunnitc[ma lisizivi
jonkin verran tarvetta esimerkiksi asiakkaille tarjottavien Cnergiatchok—
kuuspalvcluidcn, julkisivukorjaustcn ja huoltopalvcluidcn osaamiselle.
Myés tybmaidcn jéttcidcn kicrriitysastccn nostaminen cdcllyttiiii hen-
ilostoltd jatkuvaa koulutrautumista. Mikili Consti onnistuu vahvista-
kilostolti jatkuvaa koul Mikili C b
maan ilmastonmuutoksen edellyttimai kestivyysosaamistaan, silli on
mahdollisuus tarjota nykyistii enemman tybpaikkoja ja vahvistaa ase-
maansa haluttuna tyOnantajana. Mikili Consti ei onnistu kasvattamaan
ja ylliipitéimiiiin riittavaa kcsréivyysosaamista, sen maine houkuttelevana

tyonantajana jayhtcistyékumppanina voi kirsi.

Constin strategiakauden kestavyystavoitteet

Tavoitteet 2024

Naisten méaaran lisdadminen eri
henkildstoryhmissa

Maaraaikaiset tydsopimukset
<5%

Tydkykyisyyden edistéminen

- tehtavakohtaiset kirjalliset
ohjeistukset eniten kuormittaviin
tehtaviin

Aiempaa vdhemman
sairauspoissaoloja.
Tapaturmataajuus < 10

Luoda johtamisen kehittamisen
ohjelma linjan esihenkildille,
osaamisen kehittamisen viitekehys

Sitoutunut ja hyvinvoiva
henkil6std. Henkildston
lahtévaihtuvuus < 10 %

Tasapainoinen ikédjakauma

Mittari

Naisten osuus,
% koko henkildstosta

Maaraaikaisuus,
% koko henkildstosta

Tuki-ja liikuntaelin-
sairauksista johtuvien
poissaolojen maaran
alentaminen

Sairauspoissaolot %
ja tapaturmataajuus

Toteutunut/ei toteutunut

Henkildston
lahtdévaihtuvuus, %

Ikédjakauma, kaikki
tydntekijat
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Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestéavyyden
osa-alue

Consti kouluttaa
ja kehittaa
henkil6ston taitoja.

Consti huolehtii
henkiloston
terveydesta ja
turvallisuudesta.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

turvallisuus: Constin vaikutus

Mahdollisuus: Osaamisen kehittaminen ja
yllapitdminen riittavalla tasolla mahdollistaa
kestavan toiminnan ja korkealaatuisten ja
kestavyytta tukevien palveluiden tarjoamisen
sekéa lisaa tyoviihtyvyytta ja sitoutumista.
Mahdollisuus seka Constin etta arvoketjun muiden
toimijoiden liiketoiminnan kehittamiseen ja
uusiin liiketoimintamalleihin ja kustannusten
saastamiseen. Mahdollisuus osaamisen
kehittamiseen seka tuotannon tehostamiseen ja
kustannusten saastamiseen arvoketjussa laajasti.

Riski: Epaonnistuminen koulutuksen
vaikuttavuudessa ja taitojen kehittamisesséa voi
nakya tydn heikkona laatuna ja kustannusten
nousuna, mika tuo mainehaittaa seka Constille
etta koko alalle. Se my6s heikentaa tyodviihtyvyytta
ja sitoutumista ja voi lisata henkiloston
vaihtuvuutta. Puutteellinen osaaminen heikentaa
kilpailukykya ja mahdollisuuksia tarjota
kestavyytta tukevia palveluita.

Mahdollisuus: Terveellinen ja turvallinen
tybymparistd on perusoikeus, ja terveytta ja
turvallisuutta edistavilla toimenpiteilla on
mydnteinen vaikutus tydntekijoiden yleiseen
fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin ja
tyokykyyn. Terveellinen ja turvallinen tyéymparistod
liséa tyoviihtyvyytta ja sitoutumista seka korreloi
positiivisesti tydn laatuun, mitka kaikki tuovat
my6s kustannussaastoja.

Riski: Puutteelliset toimenpiteet terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi vaikuttaisivat
kielteisesti tyontekijoiden yleiseen fyysiseen ja
psyykkiseen hyvinvointiin ja tyokykyyn. Riski
lahtévaihtuvuuden kasvuun ja tydtapaturmiin
lisédantyy.

ja taitojen kehittaminen, terveys ja turvallisuus: Vaikutus Constiin

Koulutus ja taitojen
kehittaminen.
Terveys ja
turvallisuus.
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Mahdollisuus: Osaaminen tukee kestéavaa
toimintaa, lisda Constin palvelutarjontaa, vahentaa
laadullisia riskeja seka naihin liittyvia taloudellisia
kustannuksia. Se myds vahvistaa Constin mainetta
osaavana ja haluttuna yhteistydokumppanina.

Riski: Alan puutteellinen koulutus ja
osaaminen lisdisivat Constin roolia osaamisen
varmistamisessa Constin tehtavissa ja

siitd aiheutuvia kustannuksia. Se myos
vaikeuttaisi Constin mahdollisuuksia 16ytaa
hyvia yhteistyokumppaneita, heikentaisi
palvelutarjontaa, lisaisi laadullisia riskeja seka
niihin liittyvia taloudellisia kustannuksia erityisesti
Constille. Osaamaton tyévoima ja puutteet
turvallisessa ja terveellisessa tydymparistossa
olisivat myos merkittava maineriski.

Hallinta

Consti Akatemia tarjoaa
osaamisen kehittamisen
palveluita kaikille
constilaisille: alakohtaiset
patevyyskoulutukset seka
erityisosaamisen valmennukset
huomioiden rakennusalan
patevyysvaatimukset

ja suositukset.
Ty6turvallisuusosaamista
parannetaan mm. kehittamalla
ennakoivaa turvallisuustyéta ja
turvallisuusjohtamista.

Lahtokohtana on, etta
ty6turvallisuuden parantaminen
kuuluu jokaiselle.
Ty6turvallisuusperiaatteet ja
-johtaminen perustuvat Suomen
ty6turvallisuuslainsaadantoon

ja Rakennusteollisuus ry RT:n
linjauksiin. Consti noudattaa
tyblainsaadantoa ja rakennusalan
TESia seké suosituksia ja silla on
RALA-tyéturvallisuussertifikaatti.
Kannustus
tyéturvallisuushavaintojen
tekemiseen. Epéakohdista voi
ilmoittaa anonyymisti. Kaytéssa
varhaisen puuttumisen malli.
Henkildstolla lakisaateista
velvoitetta laajemmat
tybterveyshuollon palvelut.
Tuetaan ty6- ja yksityiselaman
tasapainoa tarjoamalla mm.
etatyémahdollisuuksia ja erilaisia
tydaikamuotoja tyén luonteesta
riippuen. Mahdollisuus liikunta-
ja kulttuurietuun.

Tuetaan arvoketjun

osaamista ohjeistuksin,
vaatimuksin ja seurannalla.
Mahdollistetaan ja kannustetaan
turvallisuushavaintojen
tekemiseen. Yhteisty6 alan
oppilaitosten kanssa ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Sidosryhmanakemys

Sidosryhmien
nakemyksen mukaan
Constin mahdollisuudet
vaikuttaa myonteisesti
seka oman etta
arvoketjun henkiloston
koulutukseen ja taitojen
kehittdmiseen ovat
merkittavat.

3.1.3 Toimintaperiaatteet (S1-1)

Henkilsstoon liittyvén toiminnan vastuullisuutta ohjaavat Constissa
lainsaadannon lisiksi toimintaperiaatteet, jotka koostuvat ihmisoikeus-
periaatteista, cettisisti ohjeista, henkiléstohallintoa ohjaavista proses-
scista ja Consti Way -toimintamallista. Toimintaperiaacteet kattavac
Constin koko henkildston. Tavoite on, etti tyéyhtcisésséi jokaincn
tuntee roolinsa jatyonsa mcrkitykscn strategian toteuttajana. Consti
\X/ay eli Constin tapa toimia perustuu viiteen elementtiin, joita ovat
yhtcistyé jaavoimuus, yhtcisct toimintamallit, suorituskyvyn j ohtami-
nen, asiakkaan ymmirtiminen scki jatkuva parantaminen.
Toimintapcriaattcidcn toteutusta tukevat crityisesti tyéturvallisuus—,
tasa-arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnite[mat seki eettiset ohjcct, joita
sovelletaan kaikilla ty(jmai“a ja jotka siten kattavat oman tybvoiman
rinnalla myos tyémailla tyéskcntclcvét aliurakoitsijat, Keskeisimmiit
tybturvallisuuskoulutuksct on kohdennettu omaan tyOvoimaan.
Toimintaperiaatteet kiydiin lipi perehdytyksessi ja ne ovat saatavilla
Constin intranetissi mm. uusille cyéneekijoille kohdennctussa osiossa.
Toimintaperiaatteidcn toteuttamisesta scki yhtcydcnpidosta henkilos-
ton kanssa ja henkiléston kuulemisen huomioon ottamisesta yritykscn
toimintatavoissa vastaavat toimialajohtajat yhdcssii hcnkiléstbjohtajan

kanssa toimitusjohtajan lisaksi.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtilidiset
mahdollisuudet kaikille

Consti on sitoutunut edistimiin oman tydvoimansa monimuo-
toisuutta ja yhdcnvcrmisuutm. Taca tyotd ohjaavat Constin cettiset
ohjcct seki tasa-arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnitclmat. Eettiset ohjcct
ja yhdenvertaisuusperiaattect kattavat kiellon syrjii sukupuolen, idn,
;1lkupcréin, rodun, kansalaisuuden, kiclen, uskonnon, vakaumuksen,
miﬁlipitccn, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimimmn, per-
hesuhteiden, raskauden, tcrvcydcnti[an, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkilon identiteettiin liittyviin syyn perus-
teella. My(")s vilillinen syrjintd on kicllcttyii. Syrjinndn kieltoa sovelle-
taan riippumatta siitd, onko kyscessi vakituinen, mériaikainen vai
osa-aikainen tyésuhdc. Yhdenvertaisen kohtelun periaattect kattavat

myos alihankki]at jamuut sidosryhmit.

Sosiaalinen suojelu
Constin kaikki ty(")suhtcisct tyéntckijiit kuuluvac lakisiiteisen tapatur-

mavakuutuksen ja lakisdteisti minimi katcavamman tydterveyshuol-

lon seki lakisiiteisen Cliikcjiirjcstclmiin, tyoteomyysturvan ja vanhem-
painvapaidcn piiriin. Tiedot tervcyspalvcluism on saatavilla intranetissa,

johon kaikilla tyésuhtcisilla tyéntckijbiﬂii on paasy.

Koulutus ja taitojen kehittiminen

Constin johtamista ja henkiléston taitojen kehittimisti ohjaavat hen-
kilostohallinnon prosessit. Constin johto ja henkilstdtoiminto vas-
taavat henkildstohallintoon sisiiltyvicn toimintapcriaattcidcn toteu-
tuksesta. Johtamis- ja csihcnkili)tydtii tuetaan valmennuksilla, joissa

muun muassa pcrchdytéin Constin johtamiskéytiintéihin

Tyoolot

Consti noudattaa Suomen tyélainsiiﬁdiiméii ja on sitoutunut oikeu-
denmukaisiin tyésuhtecn chtoihin. Consti noudattaa liiketoiminnas-
saan sovellettavia tybchtosopimuksi& Constin tybnrckij(jillé on oikeus

kuulua tai olla kuulumatta ammactiliiccoon.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

Terveys ja turvallisuus

Consti on sitoutunut edistimiin henkiléston fyysisté ja psyykkisté
hyvinvointia. Constin tyéhyvinvointia ja tyékyvyn edistimisti ja yllii—
pitoa ohjaa Constin johtoryhm;i Tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn edisti-
minen on ennakoivaa toimintaa, ja sen tavoitteena on tyéntckijbidcn
tyékykyii uhkaavien tckijbidcn tunnistaminen, toimcnpitcidcn kéiyn—
nistaminen ja terveydcn ylliipito liipi tyouran.

Constin tyéturvallisuutta ohjaa turvallisuusjohtamisjiirjcstclmii,
joka koostuu turvallisuuspcriaattcista ja -prosesscista seki tyéohjcist&
Turvallisuuden toimintapcriaattcidcn toteutumisesta vastaa Consti-
konsernin toimitusjohmja johtoryhm'zin madrittdmien vaatimusten
mukaisesti. Tybturvallisuudcn roolit ja vastuut on miiiiritclty turvalli-
suusjohtamiscn periaatteissa, jorka on kuvattu intranetiss.

Constilla on RALA-tySturvallisuussertifiointi. Toiminnan kehit-
timinen perustuu vuosittaisiin kchityshankkcisiin, jotka on kirjattu
ty(')suojclun toimintaohjclmaan Toiminnan kehittamisessi aktiivisessa
roolissa on Constin turvallisuusryhmi, jossa on mukana kaikkien toi-

mialojcn tybsuojcluhcnkil(’iiti.

Muut tyhon liittyvit oikeudet

Consti toimii YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohj aa-
vien pcriaattcidcn mukaisesti ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustet-
tuja ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien ylcismaai]mal]iscn julistuk»
senja Kansainvilisen tyojarjeston [LOn tyécléméin pcruspcriaattcidcn

ja -oikeuksien mukaisesti.

3.1.4 Yhteydenpito vaikutuksista tydvoiman ja
tyovoiman edustajien kanssa (S1-2)

Tyoehtosopimukset

Consti noudattaa tyésopimuslakia, liiketoiminnassaan sovellettavia
ty(jchtosopimuksia ja sopii yhdcsséi hcnkiléstéryhmiin cdustajicn
kanssa paika“isia sopimuksia, jotka kehittivic tyonantajan ja henki-

lbst(")ryhmicn vilistd yhtcistoiminta&

Yhteistoimintaan liittyvit aktiviteetit

Yhteistoiminnan tavoitteena on kehirtii 'ritykscn toimintaa ja henki-
16ston mahdollisuuksia vaikurraa yritykscn péétékscntekoon koskien
heidin tyotadn, tyéoloj aan jaasemaa yritykscsséi. Consti jarjestaa ncljii
kertaa vuodessa yhtcistoimintatilaisuuksia seki toimialakohtaisten
henkiléstéryhmien edustajien (aiemmin Y T-toimikunta + tyésuoje-

lutoimikunta) etti konsernin henkilstdryhmin edustajien kanssa.

Henkilostotutkimus

Constissa toteutetaan kahden vuoden vilein tyOtyytyviisyyttd mittaava
henkilostotutkimus, j oka mittaa henkiléston niikcmystii eri toiminta-
periaatteiden toteutumisesta kiytinnossd. Henkilostotuckimuksen
toteutuksesta vastaa HR-toiminto, jol(a tukee yhtién j ohtoa tutkimus-
ten tulosten kéisittclysséi ja slind, miten ne otetaan huomioon péiték—
senteossa. Tulokset kiiydéiéin liipi eri organisaariotasoilla seki luottamus-
henkildiden kanssa. Esihenkiloille ja tiimeille tarjotaan valmennusta ja
tukea tulosten kdsittclyyn ja niihin [iittyvicn kchitystoimcnpitcidcn
muodostamiscen. Syksylli 2024 tehdyn henkiléstotutkimuksen kes-

keiset tulokset ovat seuraavat:
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Vahvuudet

o Osaamiseni riitcii tyétchtivicni vaatimuksiin

. Pystyn terveyteni puolcsta tyéskcntclcmiin nykyiscssii
tehtavissini kahden vuoden kuluttua

o Ticdin, miti minulta odotetaan tydssini

Kehityskohteita

o Saan kiitosta hyvin tchdystéi tyostd

o Minua kannustetaan ja tuctaan tekemiin asioita, jotka parantavat
terveyteani ja hyvinvointiani seki

o Lihiesihenkiloni antaa innostavia pitkin aikavilin tavoitteita

Henkilostorutkimuksen tulosten analysointi tapahtuu toimiala- ja
yksikkékohtaiscsti ja toimcnpidcsuunnitclma laaditaan yksikkéta-

solle. Henkilostotutkimuksen vastausprosentti oli 68.

Tyosuojelu

Konserniyhtididen henkilstéryhmissi kisitelldin sidnnéllisesti omaan
tyovoimaan kuuluvien eri ryhmicn kesken tyéturva”isuudcn edisti-
miseen liittyviii asioita. Lisiksi turvallisuuden edistimiseksi Constissa
toimii turvallisuusryhméi, joka kokoontuu kahdesti vuodessa kisittele-
main turvallisuuden ajankohtaisia asioita konsernitasoisesti sek suun-
nittelemaan tulevan puolivuotiskauden tapahtumia. Puheenjohtajana
toimii yksi toimialajohtajista. Tydsuojeluhenkildstd tekee vuosictain
ty(")suojclun toimintasuunnitelman, jonka pcrustcclla tyésuojclupééﬂ—
likko yhtcistyéssi tyésuojcluvaltuutcttujcn kanssa mairiteii keskei-
simmat tyéturvallisuutccn liittyvéi.t kchitystoimcnpitcct, Tyésuojclun
toimintaohjelma kisitellidn yrityskohtaisesti henkilostoryhmissi.
Tyturvallisuutea edistetiin ja tuetaan muun muassa turvavarteilla.

Eettinen ilmoituskanava

Oma tybvoima voi ilmoittaa havaitsemistaan eettisisti cpékohdista ai
lainsiidinnon rikkomuksista esihenkilolle, paikalliscllc johdollc, hen-
kiloststoimelle rai sihkdiscen ilmoituskanavaan (ns. whistleblowing-
kanava). Consti i hyviksy vastatoimia ilmoittajia vastaan. Iimoittaja voi
halutessaan jitedd ilmoituksen myés anonyymisti. [Imoituskanavasta
kerrotaan tarkemmin kohdassa G/ Vastuullisuuden hallinnointi

Tybolot, terveys ja turvallisuus

Constin riskicnarviointia ja -hallintaa tukee HSEQ-jarjestelmd, joka
on tarkoitettu muun muassa turvallisuushavaintojen, tapaturmien,
lsheled piti -tilancciden, korjaavien toimenpiteiden scki turvavarttien
ja turvakierrosten kirjaamisccn ja seurantaan. Kirjauksia voi tehdi koko

tyovoima.
3.1.5 Toimenpiteet (S1-4, S1-12)

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtilidiset mahdollisuu-
det kaikille

Consti \X/ay —viitckchykscn yksi painopistcalucista on yhtcistyé jaavoi-
muus, joka koostuu seuraavista elementeisti: tasa-arvoinen kohtelu,
ticdon ja osaamisen jakaminen, tiimien rakentaminen ja kehiccimi-
nen sekii konsernitason yhteistyo. Osana jackuvaa kehicystyoed hen-
kilseod koulutetaan sidnnéllisesti ja varmistetaan, cted johtamis- ja
esihenkilovalmennuksiin osallistuvat kaikki kohdcryhméin kuuluvac.
Vuoden 2024 koulutukset liittyivét muun muassa tyésuhdcasioihin,
rakentamisen juridiikkaan sekai erilaisiin rakcntamisprojcktcja tuke-
viin ohjelmistoihin.

Rakennusalan perinteinen miesvaltaisuus on tunnistettu, ja Constin
tavoitteena on kasvattaa naisten osuutta jokaisessa henkilstoryh-
missi seki organisaatiotasoll& Vuoden 2024 aikana naisten miiri ei
liséiiintynyt eri hcnkiléstéryhmissi Vuonna 2024 pdivitettiin Constin
tasa-arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnitclma sekd madriteltiin mittarit ja

toimenpiteet tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden

edistimiscksi. Constin oman tybvoiman ikéij akauma vastaa rakennus-
alalle tyypillisti ikirakennetta. Rakentamisen ylciscsti vaarallisen luon-
teen vuoksi Constin tyémailla ci tyéskcntclc vammaisia henkiloiti.
Tasa-arvon ja kaikkia kunnioictavan tydkulceuurin toteurumista
seurataan henkilstokyselylld kahden vuoden vilein. Vuoden 2024
henkilsstdtutkimuksen mukaan henkiléston "reilu ja tasa-arvoinen”
kohtelu oli Constin selkein vahvuus tyonantajana. Tasa-arvon koetaan
toteutuneen parhaiten sukupuoltcn vililli. Erot vastauksissa kysyttéicssii
tasa-arvon toteutumista liittycn ikdin, sukupuolccn tai uskontoon,

vakaumukseen ja kulttuuritaustaan olivac suhtecllisen vihiisia.

Koulutus ja taitojen kehittiminen

Ammattitaitoisen henkiléston saatavuurta ja pysyvyytta pyritaan var-
mistamaan tyonantajan tarjoamicn kchitysohjclmicn avulla seki panos-
tamalla oppilaitosyhtcistyéhén ja vetovoimaan tyonantajana.

Consti kannustaa henkilstoa aktiivisesti kehitrimain osaamis-
taan ja osallistumaan erilaisiin koulutuksiin. Toimihenkil@ille luo-
daan mm. osana kehiryskeskusteluita henkilskohtainen kehieyssuun-
nitelma tukemaan osaamisen kehittimisti henkils- ja tiimitasolla.
Kchityssuunnitclmassa miiritelliin yhdcssé, miten toimihenkilon
Osaamista pyritdan vuoden aikana kehittimain. Kchitystoimcnpitcct
suunnitellaan yhdessi esihenkilon kanssa. Jatkuvan kehittymisen edis-
tamiscksi Constilla on Consti Akatemia, jonka kautta koulutusta ja
kehittimisohjelmia tarjotaan.

Osaamisen kehittimisen toteutumisen mittarcina kiiytctiiéin henki-
lokohtaisten kchityssuunnitclmicn madrad ja henkilsstotutkimuksen
tulosta liittycn oman osaamisen hyédyntimiscn mahdollisuuksiin.

Constin tydneekijsilli on tulospalkkiojirjestelma. Henkilokoheaiset
tavoitteet ja kehityskohteet asetetaan ja niissi edistymisti seurataan
kehiryskeskusteluissa, jotka jokainen tyéntcekiji kiy esihenkilonsi
kanssa vihintiin kerran vuodessa. Tulospalkkiojéirjcstclmi perustuu
seki laadullisiin etti taloudellisiin tavoitteisiin. Tulospalkkiojérjcstclmi
ci koske harjoittclijoita, opinniiytctyéntckijéitéi, alle ncljéi kuukautta
tulospalkkiovuoden aikana tydskennelleiti tai henkiléicd, jocka civie
ole tydsuhteessa tulospalkkion maksuajankohtana. Onnistumisista
palkitaan myds tyémailla. Parhaat tyémaat palkitaan vuosittain tyomai-
den vilisessi kilpailussa, j onka arviointikriteerit liittyviit muun muassa
laatuun, turvallisuuteen, asiakaspalauttccsccn, aikataulujcn pitavyyteen,

talouteen ja ympiristéasioihin.

Tyoolot, terveys ja turvallisuus

Constin henkilstohallinnossa kiytetdin konsernin yheeised henkils-
téhallintojéirjcsttlmiiéi, milli minimoidaan riskiz lain tai sopimusten vas-
taisista tyéchdoista ai palkoista Yhtiéssi on tyon luonteesta riippuen
kéytéssii joustavat tyoajat ja hybridityémalli, jossa ctatyotd voi tehdi
osan viikosta. Yhtié tukee tyéntekijéiden hyvinvointia elimin eri vai-
heissa ja mahdollistaa pitkin uran tarjoamalla esimerkiksi tyokicrtoa.

Constissa turvallisuusjohtaminen perustuu vaarojen ja riskien ennal-
tachkéisyyn Riskienarviointia tehdiin siinnollisesti, ja tybntckijéit
saavat turvallisuuspcrchdytykscn tyOympariston vaaratckijéihin tyo-
maakohaisesti. Rakcnnustyémaan ylcistcn tyéturvallisuusasioidcn
perchdytys eli ePerchdytys on pakollinen kaikille Constin tyémailla
tyoskenteleville. ePerchdytyksen lisiksi edellytetiin tyéeurvallisuus-
kortrikoulutusta ja tehtivikohtaisesti tarvictavia pacevyyksid (esim.
séihl((")tyéturvallisuus). Sihkoiscen tybmaakohtaisccn pcrthdytyksccn
on tarjolla tyémaakohtaiscsti eri kieliversiot.

Henkilostoa jamuita tydmaan Vaikutuspiirisséi olevia kannustetaan
tydeurvallisuushavainojen tekemiseen. Taparurmia ehkiistdin yhtei-
silld cyseurvallisuusstandardeilla, ennakoivilla toimenpiteilld, kuten
riskienarvioinnilla, turvallisuushavainnoilla, turvallisuuskierroksilla ja
turvallisuuskoulutuksilla. Tapaturmicn tyypi”isimpiéi syitd ovat kisiin ja
jalkoihin kohdistuneet vammar. Nolla tapaturmaa -tavoitteen saavutta-
miscksi on méiiritclty pitkéin aikavilin turvallisuuden painopistcalucct,

joita ovat yheiset tyéturvallisuusperiaacteet, kattava riskienarvioint ja

ennakoiva tyéturvallisuudcn kehittiminen. Painopistca[ucisiin perus-
tuvat toimenpitect ohjaavat turvallisuustyén kehittimisti, mariccivie
keskeiset tavoitteet vuosi- ja stratcgiakaudcllc ja parantavat turvallisuus-
tydn ennakoitavuutta. Vuoden 2024 curvallisuustyén keskeisin paino-
pistealue oli turvallisuusosaamisen kehittiminen ja tyskyky.

Turvallisuushavainnot tchdiin Constin sihkéiscen jarjestelmiin.
Tchdyst':i havainnosta tulee ilmoitus ty(’jmaalls, jonka jiilkccn havain-
toon suunnitellaan korjaavat toimet. Turvallisuushavainnot kisitelliin
tyomaa- ja yksikkékohtaiscsti. Kaikki poissaoloon johtancct tapatur-
mat scki potentiaalisesti vakavat vaaratilanteet tutkitaan yhtendisen
prosessin mukaisesti. Tutkinnasta vastaa yksikénjohtaja, ja tuckinnan
vetjind toimii korjausrakentamisen toimialalla tydpiillikko ja talotek-
niikan toimialalla ascnnuspéié“ikkd Tutkinta tehdiin kahden viikon
kuluessa tapahtunccsm Tavoitteena on tunnistaa mahdolliset puutteet
turvallisuuden johtamiscssa ja luoda cdcllytyksct vastaavien tapausten
vilccimiscksi.

Terveydenhuolto arvioi terveystarkastuksin henkilén tervey-
dentilaa suhteessa tyon vaatimuksiin ja tydssi esiintyviin altisteisiin.
Vuokmtyévoiman tcrvcyspalvcluista vastaa Vuokratyévoiman oma
tyonantaja. Korjausrakcntamiscssa ylcisiéi ammattitauteja ovat csi-
merkiksi pélyn tai kemikaalin aihcuttama allcrgincn reaktio ihossa
tai hengitysclimistéssi. Tyépaikan olosuhtect pyritdin jirjestiméin
mahdollisimman terveysturvallisiksi huolchtimalla esimerkiksi siistey-
desti ja riicivisti ilmanvaihdosta scki varmistamalla henkil dsuojainten
asianmukaisuus jariictavyys.

Tyéssé suoriutumisen tucksi Constissa on toimintamallit kuntout-
tavalle toiminnalle, varhaiselle tuelle seki péihdcohjclm& Esihenkilsille
tarjotaan ohjeistusta ja koulutusta tydhyvinvoinnin johtamiseen.
Vuonna 2024 esihenkilsiti koulutettiin varhaisesta tuesta osana
arkijohtamista ja piivitettiin tydhyvinvoinnin edistimisti tukevaa

materiaalia.

Muut ty6hon liiteyvit oikeudet
Tyésopimukset laaditaan Constissa aina kirjallisesti, ja Constissa suosi-
taan toistaiscksi voimassa olevia (ns. vakituisia) tyésuhteita.
Thmisoikeuksien toteutuminen huomioidaan osana henkiléstohal-
linnon prosessicn kthitystéi Constissa on tyéntekijéin hcnkilétistojtn
k:’isittclyéi koskevat mcncttclytavat, joita koko henkiléston tulee nou-
dattaa. Tictosuojapolitiikassa miiritelliin periaattect ja sainno, joita
tulee noudattaa kaikessa henkilotietojen kisiceelyssd. Tydneekijoiden
terveyteen liiteyvid henkildtietoja kisittelevit vain nimetye henkilse
tictosuojalainsiidinnén mukaisesti ja ainoastaan tilanteissa, joissa laki
sita cdc“yttii Ty(")ntckijéidcn terveyteen liittyvéit tiedot séiilytctéén
erilliin tyéntckijbidcn ylcisisté henkilétiedoista. Constilla on k:’iytt')ssii
korkeatasoiset tekniset ja organisatorisct keinot tictosuojan ja -turvan
toteuttamiscksi, ja samaa vaaditaan tyéeerveyspalveluja tuottavilta yri-
tyksile osana sopimuksia.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Tyontekijoiden méaara
Naiset
Miehet
Vakinainen henkilosté
Naiset
Miehet
Maaraaikainen henkildsto
Naiset
Miehet

Raportointikauden aikana lahteneiden vakituisten tydsuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaara

Tydsuhteisten vakituisten tydntekijoiden vaihtuvuus
raportointikaudella

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat
Naiset
Miehet

Kokoaikatyota tekeva henkilostd
Naiset
Miehet

Osa-aikatyota tekeva henkildsto
Naiset
Miehet

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, tyosuhteiset tyontekijat

Tyoehtosopimukset

Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten
tyontekijoiden osuus kaikista tyésuhteisista tyéntekijoista

ETA-alueella: onko silla yksi tai useampi tyéehtosopimus, ja
jos on, téllaisen sopimuksen tai tallaisten sopimusten piiriin
kuuluvien tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaisosuus

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Niiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaisosuus, jotka
kuuluvat tydntekijoiden edustuksen piiriin

Mahdolliset sopimukset yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden
kanssa edustuksesta, josta huolehtii eurooppalainen
yritysneuvosto, eurooppayhtién (SE) yritysneuvosto tai
eurooppaosuuskunnan (SCE) yritysneuvosto

Monimuotoisuuden mittarit, tydsuhteiset tyontekijat
Miesten ja naisten osuus johtoryhmaéssa, lkm
Naisia
Miehia
Miesten ja naisten osuus johtoryhmassa, %
Naisia
Miehia
Ylimmén johdon ikajakauma
Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

3.1.6 Oman tydvoiman ominaisuudet (S1-6, S1-8, S1-9, S1-10,
S$1-11,S1-13, S1-14, S1-15, S1-16, S1-17)

90,1 %

Toimintaa
vain
Suomessa

Ei sopimuksia
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Riittava palkka, tyosuhteiset tyontekijat

Palkkaus perustuu alan yleissitovaan tydehtosopimukseen

Terveys ja turvallisuus

Niiden omaan tyévoimaan kuuluvien tydntekijéiden osuus,
jotka kuuluvat yrityksen tydterveyden ja tyéturvallisuuden
hallintajérjestelmén piiriin*

Niiden omaan tyévoimaan kuuluvien tydsuhteisten tydntekijoiden
osuus, jotka kuuluvat yrityksen tydterveyden ja ty6turvallisuuden

hallintajarjestelmaén piiriin

Omaan tydvoimaan kohdistuviin tydperaisistd vammoista ja

tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten

lukumaara

Tapaturmataajuus

Tydsuhteisten tydntekijoiden todetut tydperaiset terveyshaittoja

koskevat tapaukset kuten ammattitautitapaukset

ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten sekéa tyoperaisten
terveysongelmien ja niistad johtuvien kuolemantapausten vuoksi

menetettyjen paivien lukuméaara

* Henkilostdvuokraustoimintaa harjoittavien yritysten kautta tydskentelevat
kuuluvat henkilostévuokraustoimintayrityksen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin. ltsendiset yrittajat vastaavat lakisaateisesti omista

tyéterveyden ja -turvallisuuden jarjestelmistaan.

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Sukupuolten palkkaero, tydsuhteiset tyontekijat

Korkeinta ansiotuloa saavan henkilon ja yrityksen tydsuhteisten

tyontekijéiden mediaaniansion valinen suhde

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Raportointijaksolla ilmoitettujen syrjintatapausten, mukaan lukien

hairinta, kokonaismaara

Valitusten maara, jotka on tehty omaan tyévoimaan kuuluvien

henkildiden kaytdssa olevien kanavien kautta

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara

Havaitut vakavat ihmisoikeustapaukset

Yrityksen ty6voimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten

lukumaara

Tapauksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Toteutuneet kehityskeskustelut / sovitut, tydsuhteiset tydntekijat*

Naiset (kokonaismaara)

Miehet (kokonaismaara)

Keskimaaraiset koulutustunnit per hlg, tyésuhteiset tyontekijat

Naiset
Miehet

*Toimihenkilot

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tyéntekijdiden osuus

Perhevapaalla olleiden osuus sukupuolen mukaan
Naiset
Miehet

Mittausperusteet

Omaa tyévoimaa kuvaavat luvut sisileivic Consti-konsernin tyo-
suhteiset tyéntckijiit. Tiedot on kcréitty koko Consti-konsernin kat-
tavista HR-jarjestelmisti. Laskelmiin kiytettivi henkilostomiiri
ilmoitetaan lukumdirind raportointikauden lopussa (31.12.2024).
Tapaturmataajuus sisiltii koko oman tydvoiman cli tyssuhteiset, hen-
kiléstévuokrausyritystm kautta tybskcntclcvéit ja itsendiset ammatin-
harjoittajat seki Constin tyt')mailla tyéskcntclcvicn aliurakoitsijoidcn
tyéntckijéit Kchityskcskustclut kéiydiiéin toimihenkildiden kanssa.
Yhtién politiikan mukaisesti kehityskeskusteluja ei kiyda cydneeki-
joiden kanssa.

3.2 S2 Arvoketjun tyontekijat
3.2.1 Tavoitteet (S2-5)

Constin tavoitteena on, etti sen arvokctjun kaikki toimijat toimivat
kestavisti ja Constin kcstéivyyspcriaattcidcn mukaisesti. Consti on tun-
nistanut omassa toiminnassaan olennaiseksi kcstivyystccmaksi yhtién
kiiyttéimicn rakcnnuspalvcluidcn tarjoajicn elins. aliurakoitsijoidcn
tydneekijit. Constin tavoitteena on tarjota heille oikeudenmukainen,
tasa-arvoinen ja turvallinen tydympirist. Consti pyrkii varmistamaan,
ctti likeroiminnassa ja toimitusketjussa ci esiinny lapsi- tai pakkotys-

voiman kiiyttéi, ihmiskauppaa tai muunlaista nykyaj an orjuucta.

Constin strategiakauden

Olennaiset kestavyystavoitteet

kestavyystekijat 2024-2027 Tavoitteet 2024
Arvoketjun Tarjota kumppaneiden Ihmisoikeuksia
tydntekijat: henkildstolle tasa-arvoinen koskevien

Terveys ja ja osaamisen kehittamiseen  prosessien kartoitus
ty6turvallisuus kannustava tydymparistd ja kuvaaminen

3.2.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Arvokctjun tyéntckijéité koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnisteteu yhtién kaksoisolennaisuusanalyysissi.,
joka onkuvateuluvun 1 kohdassa 1.4.1. Consti on analysoinut arvoket-
jun tydntekijoihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mah-
dollisuuksia tissi vaiheessa vain mkcntamispalvcluidcn tuottajien cli
ns. aliurakoitsijoidcn tyéntckijéidcn osalta. Tyéturvallisuutccn liitty-
vit riskit ja niiden péiiiasiallisct hallintakeinot ovat samar seki Constin
omalle tyévoimalle ettd aliurakoitsijoiden tyoneekijoille, ja niici on
kuvateu kohdassa S7-Oma tyivoima. Constin alihankkijoiden tyénte-
kijéihin kohdistuvat olennaisce vaikutuksce, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden hallinta on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Materiaalien hankinnassa Consti pyrkii varmistamaan arvokctjun
tyt')ntckijéidcn oikeuksien toteutumisen kiiyttimiillii vakiintuneita ja
alalla pitkéin toimineita yrityksid, jotka ilmoittavat toimivansa kesti-
vin liketoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tlli hetkelli Constilla ci
ole kiiyteteivissiin luotetravia keinoja arvioida materiaalitoimitusten
arvokctjua materiaalien koko tuotantokctjun osalta. Tavoitteena on

lt')ytéié nditd kcinoja lihivuosien aikana.
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\\ Arvoketjun tydntekijoihin liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestadvyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Hallinta Sidosryhmanakemys

Arvoketjun tyontekijoiden koulutus ja taitojen kehittaminen, arvoketjun tyontekijoiden terveys ja turvallisuus: Constin vaikutus

Koulutus
ja taitojen
kehittaminen

Terveys ja
turvallisuus

Mahdollisuus: Seka Constin oman etté sen
arvoketjun, erityisesti rakentamispalveluiden
tuottajien tydntekijoiden, osaamisen kehittdminen
ja yllapitaminen riittavalla tasolla mahdollistaa
kestavyytta tukevien palveluiden tarjoamisen

seka Constille etta sen arvoketjulle. Osaamista
kehittamalla voidaan tehostaa tuotantoa ja
saastaa kustannuksia. Mahdollisuus arvoketjussa
laajenemiseen sekd monipuoliseen yhteisty6hén
arvoketjun toimijoiden kesken.

Mahdollisuus: Terveellinen ja turvallinen tydympaéristo
on perusoikeus ja lisaa tydviihtyvyytta ja sitoutumista
seka korreloi tydhyvinvointiin ja tyén laatuun
positiivisesti. Terveytta ja turvallisuutta edistavilla
toimenpiteillda on mydnteinen vaikutus kaikkien
tyontekijoiden tydkykyyn ja sitoutumiseen.

Riski: Puutteelliset toimenpiteet terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi vaikuttaisivat
kielteisesti kaikkien tydntekijoiden terveyteen,
tyéhyvinvointiin, tydviihtyvyyteen ja sitoutumiseen.
Riski ty6tapaturmien todennékoisyydelle kasvaa.
Epaonnistuminen harmaan talouden torjunnassa
voi aiheuttaa riskeja terveydelle ja turvallisuudelle.
Kaikki tama heikentaisi Constin mainetta
yhteistydkumppanina koko arvoketjussa.

Riski: Epdonnistuminen koulutuksen
vaikuttavuudessa ja taitojen kehittamisessa
heikentdd mahdollisuuksia tarjota kestavyytta tukevia
palveluja ja tuo mainehaittaa seka Constille etta sen
rakennuspalveluiden tuottajille ja mahdollisesti koko
arvoketjulle.

Tuetaan arvoketjun osaamista
ohjeistuksin, vaatimuksin

ja seurannalla. Yhteistyd

alan oppilaitosten kanssa ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Constin henkiléston
mukaan Constin
mahdollisuus vaikuttaa
mydnteisesti arvoketjun
tyoéntekijoiden
koulutuksen ja taitojen
kehittamiseen on
merkittava.

Constissa lahtokohtana on,

etta ty6turvallisuuden paran-
taminen kuuluu jokaiselle.
Tyéturvallisuusperiaatteet ja
-johtaminen perustuvat Suomen
ty6turvallisuuslainsaadantéon ja
Rakennusteollisuus ry RT:n linja-
uksiin. Consti noudattaa tyo-
lainsdadantoa ja rakennusalan
TESia seké suosituksia, ja silla on
RALA-ty6turvallisuussertifikaatti.
Kannustaminen tyéturvallisuus-
havaintojen tekemiseen.
Epakohdista voi ilmoittaa anonyy-
misti. Tydmaakohtaisten vaarojen
kattava tunnistaminen ja riskien-

arviointi. Prosessit harmaan
talouden estamiseksi.

Arvoketjun tyontekijoiden koulutus ja taitojen kehittdminen, arvoketjun tyontekijoiden terveys ja turvallisuus: Vaikutukset Constiin

Koulutus

ja taitojen
kehittdminen
arvoketjussa.
Terveys ja
turvallisuus
arvoketjussa.
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Mahdollisuus: Arvoketjun riittava osaaminen ja
turvallisuuteen ja terveyteen panostaminen tukevat
Constin palveluntarjontaa seka vahentavat laadullisia
riskeja ja naihin liittyvia taloudellisia kustannuksia.
Consti voi luottaa palveluntarjoajan ty6én laatuun

ja aikataulutukseen. Arvoketjun, erityisesti
rakentamispalveluiden tarjoajien, osaaminen
vahvistaa Constin mainetta yhteistydkumppanina
koko arvoketjussa.

Riski: Puutteet arvoketjun tyontekijoiden
osaamisessa, turvallisuudessa ja terveydenhoidossa
saattavat aiheuttaa vakavia turvallisuusriskeja,
heikentda arvoketjun toimivuutta sekéa lisata Constille
aiheutuvia kustannuksia esim. tydn viivastysten
takia. Kielteiset tapahtumat ja huolimattomuudet
vaikuttavat myds Constin maineeseen haitallisesti

ja voivat johtaa tarjouspyyntéjen ulkopuolelle
jattamiseen.

3.2.3 Toimintaperiaatteet (S2-1)

Turvallisuuden johtamisjirjestelmin mukaiset ohjeet ja periaatteet
kattavat Constin oman tyovoiman lisiksi Constin toiminnoissa tyos-
kentelevit palvclmoimittajicn tyéntckijiin Constin ;u‘vokctjun tyon-
tckijbihin liittyviiéi vastuullisuutta ohjaavat lainsiidinnon ja Constin
turvallisuuspcriaattcidcn lisaksi yhtién hallituksen hyviiksyméit cettiset
ohjeet yhteistyskumppancille. Constin materiaalitoimittajat sitoutuvac
tilaussopimuksissa Constin cettisiin ohjcisiin. Constin aliurakoitsijat
sitoutuvat aliurakkasopimuksissa Constin alitlrzikkaohjclmaan, jonka
Osana on myos Constin ecttiset ohjcct Eetriset ohjcct sisilid ohjcita
liittycn ymparistoon, sosiaalisiin suhteisiin ja ihmisoikeuksiin seki kor-

ruption ja lahjonnan estaimiseen. Ihmisoikeuksien osalta ecttiset ohjcct

Consti varmistaa lakisaateiset
patevyydet seka tydnantaja-
velvoitteiden téyttymisen ennen
sopimuksen laatimista ja tyén
aloittamista.

Constin henkildston ja
yhteistydkumppaneiden
mielesta Constin
vaikutus sen arvoketjun
tyontekijoiden
koulutukseen ja taitojen
kehittamiseen ja

naiden toimien vaikutus
Constin liiketoimintaan
on merkittava.

pohjautuvat YK:n ihmisoikeusjulistuksen seki OECD:n vastuullista
liketoimintaa koskeviin ohjcisiin.
Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

toimitusjohtaj an lisiksi.

Tybolot, terveys ja turvallisuus
Tybturvaﬂisuudcn roolit ja vastuut on mddritetty turvallisuusjohta»
misen periaatteissa. Turvallisuuden toimintaperiaatteisiin liiccy vt vas-
tuut ja tarkempi kuvaus cyéeurvallisuustoimista on esitetty kohdassa
S1 Oma tyovoima.

Constin yhtcistyékumppanciﬂccn laatimart eettiset toimintaperi-
aatteet velvoittavat toimittajia jarjestamaan tyéntckijéillccn turval-

lisen ja terveellisen tyOoympariston onnettomuuksien, vammojen ja

sairauksien chkiisemiscksi seki varmistamaan, etti tyéntekijiit ovat
tictoisia ja saaneet riittavan koulutuksen Constin toimintaperiaatteista
ja vaatimuksista.

Yhtcistyékumppani sitoutuu Constin eettisiin ohjcisiin kaikessa
toiminnassaan. Yhtcistyékumppani on velvollinen aktiivisesti huo-
lehtimaan ja valvomaan myos mahdollisten omien alihankkijoidcnsa
vaatimustenmukaisuuden tayteymista koko toimituskctj ussa. Constin
yhtcistyékumppancillccn laatimar eettiset toimintaperiaatteet sisilti-
vat mm. seuraavat tyt')hén liittyvéit oikeudert, joita toimittajicn tulee
noudartaa:

o ihmisoikeudet ja tydneekijéiden tasa-arvoinen kohtelu

e jarjestaytymisvapaus

« hiirinnin jasyrjinnan kielto

D lapsi- ja pakkotyé seki nuorten tybntckijéidcn oikeudet

o lakien ja madraysten mukainen palkka ja tyoajat

o terveys, turvallisuus ja tyésuojclu

o oikeus yksityisyyteen

e toimenpiteisiin ryhtymincn mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten

korjaamiscksi

Yhtcistyékumppani, joka rikkoo tai laiminlyé cettisten ohjcidcn
mubkaisia velvoitteitaan, on velvollinen viliccomisti korjaamaan menet-
telynsi, puuttumaan konserniyhtions, aliurakoitsijansa, toimittajansa
taioman yhtcistyékumppaninsa mcncttclyyn seki ilmoitramaan puut-
teetja niihin liittyviit korjaavat toimenpiteet Constille.

Vastuu toimittajien eettisten toimintapcriaattcidcn noudattami-
sesta on hankintapiiéitéksiii tekevilli henkiloilli seki heici ohjaavalla
linjajohdolla Hankintajohtaja raportoi Constin toimitusjohtajallc
Valvonta ja poikkeamiin puuttuminen tapahtuu tuotannossa eli tyé-
mailla. Konsernin hankinta- ja lakipalvclut osallistuvat poikkcamicn

kisittelyyn tarvittaessa.

3.2.4 Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa ja prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijdille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi (S2-2, $2-3)

Arvokctjun tyonte iden kanssa kiiyd;iiin pdivitedista vuoropuhclua
tydmailla. Sannéllisid palavereita kiydin hankkeen aloitusvaiheessa,
hankkeen aikana scki lopussa.

Tyémailla tyéskcnrclcvii tybntckij(")it'zi jamuita yhtcistyékumppa—
neita kannustetaan puuttumaan kaikkiin heidin havaitsemiinsa cpi-
kohtiin vilitcomasti. Arvokctjun tyéntckijét voivat ilmoittaa havaitse-
mistaan tybturvallisuus» tai ympdristopuuctteista suoraan Constin jar-
jestelmaiin tai lihiesihenkilélle tai tydmaan tyéeurvallisuuspiillikélle.
IImoituksen Cpiasialliscsta kohtelusta, korruptiosta tai muista huolen-
aiheista voi tehdi joko esihenkilolle, timin esihenkilolle tai Constin
henkiléstotoiminnon cdustajallc tai joulukuusta 2024 alkaen nimetto-
mini sihkoisen ilmoituskanavan kautra (ns. Whistlcblowing-kanava).

Eettisestd ilmoituskanavasta, cpékohticn esiin tuomisesta ja ilmoi-
tusten kisiceelystd kerrotaan tarkemmin luvussa 4 G -Vastuullisuuden
hallinnointi

Mahdolliset Constin ty(")maiden tyéoloihin, terveyteen ja turval-
lisuuteen [iittyvét rikkomukset kisitelliin tyémaa“a viliteomasti.
Thmisoikeuksiin liittyvéit rikkomuksert kisitelliin ylciscn riskienhal-
lintaproscssin mukaisesti. Lihtokohtana on, etti toimittajat saavat
mahdollisuuden korjata toimintaansa. Vakavimmat tapaukset viedin
Constin ylimmiin johdon kisiceltiviksi ja 1';1portoidaan hallituksc“c.]os
palvclutoimittaja ci ole halukas tai kyvykiis korjaamaan toimintaansa,

yhtcistyété toimittajan kanssa ei jatkcta.
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3.2.5 Toimenpiteet (S2-4)

Tyoolot, terveys ja turvallisuus

Rakcnnusprojcktcissa alihankintakctjun vastuullisuus varmistetaan
ennakoivasti tarkistamalla yritysten taustat ja yheeiskuntavelvoiteei-
den suorittamisen status tarj ousvaiheessa Vastuu Gl’oupin yrityshausta
saatavalla raportilla. Raportista ilmenee mm. vero- ja clikevakuutus-
maksujcn tilanne seki noudatettavat tybchtosopimukscc Tarvittacssa
tarkistetaan yhtcistyékumppanin pakotclistaan kuuluminen. Nama
ovat keskeisii kcinoja ehkiisti arvokctjun tyimtckijbihin kohdistuvia
kiclteisia vaikutuksia.

Turvallisuutcen liieeyvit periaatect ja kiytinteet ovat samat omille ja
a[ihankkijoidcn ty("mtckijbillc. Palvelutoimittaj ien tulee arvioida oman
tyonsa riskit, varautua niihin turvallisuussuunnicelmalla ja toimittaa
suunnitelma Constin cdustajallc

Ennen Constin tyblnaalla ty(')skcntclyii aliurakoitsijoidcn tyéntcki»
jit saavat yleisen (cPerchdytys) seki tydmaakohtaisen turvallisuuspe-
rchdytykscn, johon on ty(’jmaakohtaisct kieliversiot. Nihin osallistuvat
kaikki ty(")mail[a tyéskcntc[cviin Tyémaakohraiscssa perchdytykscssii
kéydiiiin léipi keskeiset tyémaakohtaisct turvallisuusasiat seki ohjcistc—
taan tybturvallisuushavaintojcn tekemiseen. Tamin lisiksi Constilla on
sisiinen verkkokoulutus mm. yksintyén pcrchdyttémisccn.

Constin turvallisuuspcriaattcct, ympdristoperiaatteet ja eettiset
ohjcct yhtcistyékumppanci[lc léytyvit Constin ulkoisilta sivuilta
suomeksi ja cnglanniksi.

Rakcnnusprojcktcissa seurataan eri palvclutoimittajicn turvalli-
suussuoriutumista ja havaitcuihin turvallisuuspoikkcamiin puututaan
akriivisesti. Turvallisuuden parantamiscksi tavaran ja palvcluidcn toi-
mictajilea edellytetiin ennakoivaa turvallisuustyoti esimerkiksi cur-
vallisuushavaintojcn muodossa. Aliurakoitsijoidcn tyéntckijiit teke-
vt turvallisuushavainnot samalla tavalla kuin Constin oma tyovoima.
Tchdystii havainnosta tulee ilmoitus ty(jmaallc, jonka jélkccn havain-
toon suunnitellaan korjaavat toimet. Tapaturmia ja ilmoitcttuja tur-
vallisuushavaintoja scurataan kuukausitrain, ja Constin toiminnoissa
tapahtuvat tydtapacurmat rekisteréidiin Constin jirjestelmiin.

Tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan pcrustcclliscsti yhtcistyéssi
palvclutoimittajien kanssa. Vakavien tapaturmien tutkinnassa ovat
mukana myOs viranomaiset. Tutkinnalla luodaan cdcllytyksct vastaa-
vien tapausten vilttimiseen seki tunnistetaan mahdolliset puuctteet
turvallisuuden johtamiscssa.

Vuonna 2024 ei tullut ilmi arvoketjun tydneekijoihin tydoloihin, ter-
veyteen tai turvallisuuteen liittyviéi tapauksia, jotka olisi viety /vlimmin
johdon kisiteltiviksi tai raportoitu hallitukselle. Ilmi tulleet tilanteet
koskivat tyypilliscsti laiminlybntcjii tyéturvallisuudcssa tai puutteita
tilaajavastuuticdoiss& Nimi kisiteltiin linjaorganisaation ja tukifunk-
tioiden toimesta. Laiminlyénncisté ja puutteista huomautettiin toimit-
tajia tai aliurakoitsijoita ja edellytettiin ilmi tulleiden laiminlydntien tai
puuttciden oikaisemista.

Lisia toimittaj ahallinnan kéiytiinrcistéi kerrotaan luvussa

G1 Liiketoiminnan /mrjoilmminm
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4 G-VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

4.1 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

4.1.1 Yrityskulttuuri ja tavoitteet (G1-1)

Liiketoiminnan harjoittamiscn ja yrityskulttuurin tirkeimmir kesti-
vyystavoiteeet liiteyvit Constissa korruption ja lahjonnan scki mui-
den \"éiiirinkéiyt(")stcn chkiisemiseen ja arvokctjun kestivin toiminnan
varmistamiscen. Consti pyrkii varmistamaan, ettd sen yhtcisty(’ikump—
panit toimivat vastuullisesti, ja minimoimaan ymparistoon, terveyteen,
korruptioon, lapsityévoiman kiiyttéén ja ihmisoikeusloukkauksiin
liittyviit riskit toimituskctjussa.

Lisiksi Consti pyrkii varmistamaan, ettd Constin henkiléstslli ja
kaikilla Constin tyémailla tyéskcntclcvi“i on turvallinen ja tyéhyvin—
vointia tukeva tyOymparisto, jossa kaikkia kohdellaan yhdcnvcrtaiscstt

Yrityskulceuuria ohjaava "Consti Way - tapamme toimia’ perustuu
viiteen elementtiin, joita ovat ybteistyé jaavoimuus, yhtcisct toimin-
tamallit, suorituskyvyn johtamincn, asiakkaan ymmadrtdminen sekd
jatkuva parantaminen. Consti \Way -toimintatapoja tuodaan esiin mm.
pcrchdytykscssii, esihenkilokoulutuksissa ja henkildstotilaisuuksissa.

Yrityskulttuurin tavoitteiden toteutumista ja henkiloston huolenaiheita

4.1.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Hyvéiii hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevar olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuusana-
lyysissi, joka on kuvattu kohdassa 1.4.1. Keskeisimmit vaikucukset,
riskit ja mahdollisuudet liittyviit korruption ja lahjonn;m chkiisemi-
seen scki véiéirinkiiytbstcn illnoittajien suojcluun ja ty(’iturvallisuutccn.
Korruptio~ ja lahjontatilantcct ovat yritystoiminnan kannalta erityi-
sen haitallisia. Constin arvion mukaan sen toiminnassa korruptioriski
on kohonnutta tyémailla tehtivissi hankinnoissa verractuna muuhun
toimintaan. Toimivalla ja tehokkaalla prosessilla on korrupiotaja lah-
jontaa scki muita viiéirinkiiytéksiﬁ ennaltachkiisevi vaikutus, miki puo-
lestaan parantaa liiketoiminnan tehokkuutta ja johdcttavuutta seki
vahvistaa luottamusta asiakas- ja kumppanuussuhtciss;L

Hyviiii hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevien vaikurtusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja hallitse-
misessa keskeistd ovat sekd henkiléston eted yheeistyokumppaneiden
sitouttaminen yhtién cettisiin ohjcisiin ja turvallisuuspcriaattcisiin scki

toimivat prosessit véiéirinl(iiytéscpéii[yjen ilmoittamiseksi ja cpéiilysten

kestavyystekijat

Liiketoiminnan harjoittaminen:
Suhteet toimittajiin

Liiketoiminnan harjoittaminen:
Vahvistetut korruptio- ja
lahjontatapaukset

Liiketoiminnan harjoittaminen:
Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Liiketoiminnan harjoittaminen:
Kestavan yrityskulttuurin ja
liiketoiminnan harjoittamista koskevien
toimintaperiaatteiden vahvistaminen
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kehittdéminen kestéavyyden,
laadun, palvelun ja tehokkuuden
parantamiseksi

Véhentda harmaata taloutta
rakennusalalla yhdessa muiden
alan toimijoiden kanssa

Véhentaa harmaan talouden
riskeja omassa toiminnassa

Taksonomiaosaamisen lisaaminen
lilketoiminnassa hyddyntamaan
asiakkaita

arviointimenetelmien
kehittamissuunnitelma

Arvoketjun tarkeimpien
toimijoiden maarittely

100 % alihankkijoista sitoutunut
Constin eettisiin ohjeisiin

Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia
tapahtumia

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset O kpl

Toimittajien ESG-vastuullisuuden
arviointimenetelmien
kehittamissuunnitelma

Taksonomianmukaisten
hankkeiden méaaran nousu

seurataan mm. siinnollisilli henkilostoruckimuksilla. kisiteelemiseksi.
Alla olevassa taulukossa kuvataan liiketoiminnan harjoittamisccn

liittyv;it keskeiset kcstiivyystavoittcct. Tyéturvallisuutccn liittyvﬁt

tavoitteet on kuvactu luvussa S1. Tavoitteet on asctettu strategiakau-

sittain ja vilitavoitteet 12 kuukauden raportointikausittain.
Constin strategiakauden
kestavyystavoitteet 2024-2027 Tavoitteet 2024 Mittari
Kumppaniyhteistyon Toimittajien ESG-vastullisuuden Toteutunut/

ei toteutunut

Toteutunut/

ei toteutunut
Eettisiin ohjeisiin
sitoutuneiden
toimittajien osuus, %

Eettisen ohjeistuksen
vastaiset tapaturmat, kpl

Korruptio- tai
lahjontatapaukset,
kpl

Toteutunut/
ei toteutunut

Toteutunut/
ei toteutunut

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestéavyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Constin vaikutus

G1-1 Yritys-
kulttuuria ja
liiketoimintaa
koskevat
toiminta-
periaatteet

G1-2 Suhteet
toimittajiin

G1-3
Korruption

ja lahjonnan
ehkaiseminen
ja havaitse-
minen

Mahdollisuus: Kestavyytta tukeva yrityskulttuuri

luo perustan kestavalle liiketoiminnalle ja sen
kehittamiselle. Yhteiset toimintaperiaatteet lisaavat
tydssaviihtyvyytta ja sitoutumista tyétehtaviin seka
korreloivat mm. ty&turvallisuuden, tyéhyvinvoinnin
ja tydn laadun myonteiseen kehitykseen. Constin
hankintatoimen kestavyysvelvoitteet tukevat myos
alihankintaketjun kestavyysosaamista ja mahdollistavat
kustannussaastot. Kestavasti toimiva arvoketju tuo
kilpailuetua kaikille sen toimijoille mm. kestavyytta
arvostavien tilaajien keskuudessa.

Riski: Yrityskulttuuri ja toimintaperiaatteet, jotka

eivat tue kestavyytta, estavat kestavan liiketoiminnan
kehittamista, vahentavat tyéviihtyvyytta ja sitoutumista
seka heikentavat tyoturvallisuutta, tyohyvinvointia ja
tyon laatua. Nama kielteiset vaikutukset aiheuttavat
myo6s ylimaaraisia kustannuksia ja maineriskia, joka voi
aiheuttaa Constin tai sen kumppanin sulkemisen pois
tarjouskilpailuista.

Mahdollisuus: Hyvat suhteet palvelujen ja tavaroiden
toimittajiin luovat perustan kestavalle liiketoiminnalle.
Hyvat toimittajasuhteet luovat ennustettavuutta
hankintojen onnistumiselle ja korreloivat mm.
ty6turvallisuuden, tydhyvinvoinnin ja tyén laadun
myonteiseen kehitykseen. Kestavasti toimiva
toimitusketju on kilpailuvaltti kaikille sen toimijoille.

Riski: Suhteet toimittajiin ovat keskeinen osa
rakentamisen liiketoimintaa ja niilla on keskeinen
merkitys arvoketjussa. Huonot suhteet toimittajiin
haittaavat ja jopa estavat kestavan liiketoiminnan
harjoittamista ja kehittamista. Huonosti toimiva
toimitusketju voi olla riski hankintojen onnistumiselle,
minka liséksi se heikentda mm. tyéturvallisuutta ja
tyéhyvinvointia ja sen seurauksena tyén laatua ja
tuottavuutta. Heikko toimittajaketju voi muodostaa
maineriskin.

Mahdollisuus: Maariteltyjen ja toimiven prosessien
avulla vaarinkaytokset havaitaan, ja prosessien
olemassaololla on ennaltaehkéiseva vaikutus. Nain
edistetaan koko rakennusalan korruptionvastaista
kulttuuria ja reilua kilpailua. Arvoketjun positiivinen
maine vahvistuu.

Riski: Korruptio ja lahjonta heikentavéat edellytyksia
vastuullisen liiketoiminnan harjoittamiselle ja
johtamiselle. Mikali korruption ja lahjonnan ehkaisyssa
ja havainnoinnissa epédonnistutaan, syntyy taloudellisia
menetyksia. Riskind myos mainehaitat koko ketjussa.

Hallinta

Constin liiketoiminnan ja
hallinnon vastuullisuutta
ohjaavat Suomen osakeyhtio-

ja arvopaperimarkkinalait,
tilajaavastuulaki seka muu
Constia koskeva lainsaadanto,
Consti Oyj:n yhti6jarjestys, yhtion
hallituksen hyvaksymat arvot ja
eettiset toimintaperiaatteet seka
listayhtioita koskevat Nasdaq
Helsinki Oy:n saannot ja ohjeet.
Keskeista hyvéssa hallintotavassa
ja yrityskulttuurissa on henkiléston
koulutus ja henkilostokyselyt
seka yhteistydkumppaneiden
ohjeistaminen ja sitouttaminen
yhtion eettisiin ohjeisiin ja
turvallisuusperiaatteisiin. Toimivat
prosessit vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseksi ja epailysten
kasittelemiseksi.

Constin kaikki toimihenkilot

ja johto suorittavat osana
perehdytysta koulutuksen
keskeisista liiketoimintaan
liittyvista periaatteista.

Koulutus sisaltéd muun muassa
kilpailuoikeusohjeistuksen,
henkil6tietojen kasittelya

koskevat ohjeet ja Constissa
noudatettavat yhtenaiset korruption
ja lahjonnan vastaiset toimet.
Tydtehtévakohtaisesti edellytetédén
my6s muiden toimintaperiaatteiden
kuten kilpailu-, hankinta-, sopimus-
ja henkilostolainsaadannon
syventavien koulutusten
suorittamista.

Sidosryhmanakemys

Constin sidosryhmien

mielesta Constin
mahdollisuus

vaikuttaa myonteisesti

yrityskulttuurin
ja liiketoiminnan
harjoittamista

koskeviin vastuullisiin
toimintaperiaatteisiin

on merkittava.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestéavyyden
osa-alue

. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Constin vaikutus

G1-4 Vahvistetut
korruptio- tai
lahjontatapaukset

Vaarinkaytosten
paljastajien
suojelu

Mahdollisuus: Korruptio- ja lahjontatilanteiden
ilmitulo on osoitus korruption- ja lahjonnanvastaisten
prosessien toimivuudesta, ja silla on myos korruptiota
ja lahjontaa ehkaiseva vaikutus. Tama lisaa
luottamusta toiminnan vaatimustenmukaisuuteen ja
lisaa liiketoiminnan tehokkuutta ja johdettavuutta.
Nopealla reagoinnilla havaittuun epailyyn on
positiivinen vaikutus asiakassuhteisiin.

Riski: Mikali korruptio- ja lahjontatilanteita ei
havaita tai ne tulevat ilmi viiveelld, on se osoitus
prosessien toimimattomuudesta. Toimimattomalla
prosessilla on korruptiota ja lahjontaa mahdollistava
vaikutus, mika heikentaa luottamusta toiminnan
vaatimustenmukaisuuteen ja lisda sanktio- ja
maineriskeja. Korruptio ja lahjonta johtavat
hankintaprosessin tehottomuuteen, aiheuttavat
riskin ylimaéaraisista kustannuksista, laatuongelmista
ja sanktioista ja voivat johtaa asiakassuhteiden
paattymiseen ja tarjouskilpailuista pois jattamiseen.

Mahdollisuus: Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
ja tieto suojelusta kannustaa ilmoittamaan

vaarinkaytosepailyistd. Se myds vahvistaa kestavaa
yrityskulttuuria seka asiakas- ja toimittajasuhteita.

Riski: Mikali vaarinkaytoksia paljastaneita henkiloita ei
suojella, se voi korottaa kynnysta vaarinkaytosepailyjen
ilmoittamiseen, mika puolestaan voi lisata
vaarinkaytoksia ja aiheuttaa vakavaa haittaa mm.
asiakassuhteille ja reilulle kilpailulle.

Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Vaikutus Constiin

Yrityskulttuuria

ja liiketoimintaa
koskevat toiminta-
periaatteet.
Suhteet
toimittajiin.
Korruption

ja lahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen.
Vahvistetut
korruptio- tai
lahjontatapaukset.
Vaarinkaytosten
paljastajien
suojelu.

10

Mahdollisuus: Kestavaa kehitysta tukeva yrityskulttuuri,
toimintaperiaatteet seka hyvat toimittajasuhteet
vahvistavat mahdollisuuksia tehda hankintoja
kestavasti. Kestavilla hankinnoilla lisatééan tyén
tuottavuutta, vahennetédan laadullisia riskeja seka
niihin liittyvid kustannuksia ja mahdollistetaan koko
arvoketjun toiminnan kestavyys. Maine kestavasti
toimivasta arvoketjusta vahvistuu, mika lisad Constin
haluttavuutta urakoitsijana. Toimivilla prosesseilla
on korruptiota ja lahjontaa ehkéaiseva vaikutus koko
arvoketjussa. Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
kannustaa ilmoittamaan vaarinkaytosepailyista, mika
osaltaan ehkaisee vaarinkaytoksia.

Riski: Mikali kestavyytta tukevissa periaatteissa

ja kaytannon toimissa kuten toimittajasuhteissa
epaonnistutaan, se vaikuttaa mahdollisuuksiin

tehda kestavia hankintoja ja saavuttaa Constin
kestavyystavoitteet. Heikko toimitusketju on myds
merkittava maineriski, joka voi johtaa tarjouskilpailujen
ulkopuolelle jattamiseen. Korruptio ja lahjonta johtavat
hankintaprosessien tehottomuuteen, aiheuttavat
laatuongelmia ja sanktio- ja maineriskeja ja voivat
johtaa asiakassuhteiden paattymiseen.

Hallinta

Constin liiketoiminnan ja
hallinnon vastuullisuutta
ohjaavat Suomen osakeyhtio-

ja arvopaperimarkkinalait,
tilajaavastuulaki seka muu
Constia koskeva lainsaadéanto,
Consti Oyj:n yhtidjarjestys, yhtion
hallituksen hyvaksymat arvot ja
eettiset toimintaperiaatteet seka
listayhtioita koskevat Nasdagq
Helsinki Oy:n saannot ja ohjeet.
Keskeista hyvéassa hallintotavassa
ja yrityskulttuurissa on
henkiléston koulutus ja
henkilostokyselyt seka
yhteistybkumppaneiden
ohjeistaminen ja sitouttaminen
yhtion eettisiin ohjeisiin ja
turvallisuusperiaatteisiin. Toimivat
prosessit vaarinkaytosepailyjen
ilmoittamiseksi ja epailysten
kasittelemiseksi.

Constin kaikki toimihenkilot

ja johto suorittavat osana
perehdytysta koulutuksen
keskeisista liiketoimintaan
liittyvista periaatteista.
Koulutus sisaltdd muun muassa
kilpailuoikeusohjeistuksen,
henkil6tietojen kasittelya
koskevat ohjeet ja Constissa
noudatettavat yhtenaiset
korruption ja lahjonnan vastaiset
toimet. Tyotehtavakohtaisesti
edellytetddn myds muiden
toimintaperiaatteiden kuten
kilpailu-, hankinta-, sopimus-
ja henkilostolainsaadannon
syventévien koulutusten
suorittamista.

Lainsdadanndn vaatimusten
noudattaminen ja sen
edellyttaminen myoés arvoketjulta.
Vaatimusten siséllyttdminen
sopimuksiin, toimenpiteiden
ohjeistaminen ja toimitusketjun
toiminnan seuranta ja tarvittaessa
puuttuminen epékohtiin.
Vakioitujen sopimusehtojen
kayttd edesauttaa velvoitteisiin
sitoutumisen ja noudattamisen
seurantaa ja poikkeamiin
puuttumista.

Sidosryhmanakemys

Constin
sidosryhmien
mielesta Constin
mahdollisuus
vaikuttaa
myodnteisesti
yrityskulttuurin
ja liiketoiminnan
harjoittamista
koskeviin
vastuullisiin
toiminta-
periaatteisiin on
merkittava.

Constin
sidosryhmien
mielesta Constilla
on merkittavat
mahdollisuudet
vaikuttaa
yrityskulttuurin

ja liiketoiminnan
harjoittamista
koskevilla
toimintaperiaatteilla
liiketoimintaansa
myonteisesti.

Constin arvot

MEIHIN VOI LUOTTAA

o Olemme sanamme mittaisia — teemme minki lupaammc.
o Laadukas yhteisty on meille tirkedi, ja tavoittecemme

on hoitaa asiat kerralla kuntoon.
« Vilittiminen jasitoutuminen ovat

lTlCl'lCStykSClTlmC avaimet.
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VASTUULLISUUS ON TEKOJA

« Huolehdimme yhdcssi tulevaisuudesta
— vilitimme ihmisistd, ympiristdsti ja yricyksestimme.
o Tysturvallisuuden ja tyhyvinvoinnin edistiminen
on toimintamme perusta.
o Arvostamme monimuotoisuutta.
« Hillitsemme ilmastonmuutosta kiinteisto kerrallaan.

« Toimimme eettisesti, rehellisesti ja avoimesti.

ASIAKAS KESKIOSSA

. Kumppanuus merkitsee meille yhtcistyété
ja arvostavia kohtaamisia.
o Loydimme parhaat ratkaisuc.
o Asiakkaidemme tyytyvdisyys on meille kunnia-asia.

e Teemme AldO“d palvc[uascntec”a.

4.1.3 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(GOv-1)

Kestivyys on Constissa osa liiketoiminnan johtamista, josta vastaa

toimitusjohmjajohtoryhmiin avustuksella. Yhriolle olennaiset kes-

tdvyysteemat ja -tavoitteet strategiakaudc“e paactaa johtoryhmé ja

hyviiksyy hallitus. Yhtion lakiasioista ja complianccsm vastaava johto—

ryhmén jasen esittad Constin johtoryhméllc ja hallitukselle kulloinkin

kiisittclyii j a/tai padtosta cdcllyttiiviit compliancc» ja vastuullisuusasiat.

Hallinto-, johto- ja valvontaclinten rooli kestivyysaiheissa on kuvattu

luvun 1 kohdassa 1.2.1.

4.1.4 Toimintaperiaatteet (G1-1)

Constin litketoiminnan harjoittamiscn vastuullisuutca olljaavat

Suomen osakeyhtié- ja arvopaperimarkkinalait, tilajaavastuulaki sek

muu Constia koskeva lainsaidines, Consti Oyjn ylm’éj arjestys, vhtion

arvot ja cettisct ohjcct (Code of Conduct) scki listayhtiéitéi koskevat

Nasdaq Helsinki Oy:n sidnnot ja ohjeet. Sisapiiriasioissa Consti nou-

dattaa EU:n markkinoiden \féiirix)kéyttéasctusta jasen nojalla annettuja

siidoksid. Consti noudattaa Suomen listayhtibidcn hallinnointikoo-

dia. Consti noudattaa tilaajavastuulakia ja kuuluu Vastuu Group Oy:n

yllipitiimiiéin Luotettava kumpp;mi —ohjclmnan,

Hallicuksen hyviiksymistii toimintaperiaatteista ja ohjcista vastuul-

lisuuden kannalta keskeisii ovat seuraavat:

Eetriset ohjcct henkilsstolle

Eetriset ohjcct yhtcistyékumppancillc
Ihmisoikeusperiaattect

Korruption vastainen ohjcistus

()hjc kilpai[ulainsiiéidéinnén noudattamisesta
Tied onantopoliriikka

Sisapiiriohjeistus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Tysturvallisuusperiaattect

Ympiristoperiaatteet

Niiti tiiydcntiivéit toimitusjohtajan tai johtoryhmiin hyvéksyméit toi-

mintaohjcct ja suunnitelmar kuten ympiiristbohjclma, ohjc tyotapa-

turmien tutkimisesta scki tictosuojaohjcct.

AMMATTITAITO ON ASENNE

« Vahvuutemme on alan parhaat osaajat.
o Johdamme ty8ti vuosien kokemuksella ja
meilli jokaiselle annetaan mahdollisuus kehiceyi.
o Edistimme innokkuutta ja innovaatioita — nostacn

ammattitaitomme ja kokemuksemme uudelle tasolle.

Constin cettiset ohjcct kéiydééin lépi tyémaakohtaisissa pm‘chdytyk—
sissd. Eettiset ohjcct yhtcistyékumppanci“c ovat osa Constin y[cisiii
toimitus- ja sopimuschtoja, joihin tavaran ja palvcluidcn toimittajat
ja aliurakoitsijat sicoutuvat allekirjoictaessaan sopimuksen Constin
kanssa. Eettiset ohjcct kokonaisuutena miiriteelee korruption ja lah-
jonnan lisiksi myos toimituskctjun sosiaalisia suhteita kuten ihmisoi-
keuksia ja ympéristé’)nsuojclua. Thmisoikeuksien osalta eettiset ohjcct
pohjautuvat YK:n ihmisoikcusjulistukscn seki OECD:n vastuullista
liketoimintaa koskeviin ohjcisiin. Ympiirist(")nsuojclun osalta cetriset
ohjeet velvoittavat sitourumaan resurssien, kuten energian ja materi-
aalien tehokkaaseen kiiyttéén seki pyrkimyksccn vihentii ilmastoon
haitallisesti vaikuttavien aineiden kiiyttééi jamaaraa.

Constin kaikki toimihenkilot ja johto suorittavat osana pcrchdy~
tystd koulutuksen keskeisisti liiketoimintaan liittyvistii periaatteista ja
toimintatavoista. Pcrchdytykscssii annetaan kuvaus Constissa nouda-
tettavista liiketoiminnan periaatteista (cettiset ohject). Tamin lisiksi
toimihenkilée ja johto suorittavat sihkoisen koulutuksen, missi liiketoi-
minnan periaatteet kéiydéi'ém ja kuvataan tarkemmin liipi. Koulutuksessa
kisitelliin kilpailuoikcudcllisct ohjcct, ohjcct hcnkilétictojcn kisit-
tclyyn seki Constissa noudatettavat yhtcnéiisct korruption ja lah-
jonnan vastaiset toimet ja mcncttclytavat. Liiketoiminnan perusteet
-kurssi on uusictava perchdytyksen jilkeen kahden vuoden vilein.
Koulutusten uusinnat aloitetaan vuonna 2025. Ty(")tchtiivéikohtaiscsti
cdcl[ytctéiéin myos muiden toimintapcriaattcidcn kuten kilpailu«, han-
kinta-, sopimus- ja henkilsstolainsiidinnon syventavien koulutusten
suorittamista.

Aliurakoitsi joidcn vastuullisuuden varmistamiseksi Consti kiiytt;i'd
Vastuu Group Oy:n palvelua ja tydntekijéilti vaadictavaa Valeci-koretia.
Kaikki hallicuksen hyviiksyméit toimintaperiaatteet ja ohjcct
ovat koko Constin oman henkiléston saatavilla intranetissi.
Tyéturvallisuuspcriaattcctja eettiset ohjcct yhtcistyékumppancillc
ovat myos ulkoisilla verkkosivuilla suomeksi ja Cnglzmniksi

Toimintapcriaattcidcn roteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

scka tukifunktioiden johtajat toimitusjohtajan lisiksi.

n
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4.1.5 Mekanismit huolenaiheiden
tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

Liiketoiminnan harjoittamisccn liittyvi;i huolenaiheita pyritain vihen-
timdin ensisijaisesti perchdytykselld, koulucuksella ja paivictdiselld esi-
henkiloeyslld. Konsernitason perchdytyksessi ja koulutuksissa kiydiin
liipi eettiset ohjcet jamuut keskeiset toimintaperiaatteet seki keskeiset
toimintatavat mahdollisten huolenaiheiden tunnistamiseksi, ilmoitta-
miseksi ja tutkimiseksi. Ohjcct muun muassa tasa-arvoon, ihmisoikeuk-
siin ja cpéasiaﬂisccn kdyt{)ksccn ja tyéturvallisuutccn scka v érinkéiy-
tksiin liictyvien ongelmatilanteiden ilmoittamiseen ovat tysuhteisten
ty(‘mtckijéidcn ja Constin omaan tybvoimaan luettavien itseniisten
clinkcinonharjoittajicn saatavilla yhti(")n intranetissi. Lisiksi tyosuoje-
luvaltuutettu, tyésuojclupéiéillikké ja luottamushenkiloe ohjcistavat
henkilstoa esiin nousevissa kysymyksiss;i Esihenkilille on laadittu
ohjcct cpiiilyidcn kiisittclystd ja tutkimisesta.

Tyomaakohtaisessa perehdytyksessi kiydiin lipi keskeiset tyo-
maakohtaisct turvallisuusasiat scki ohjeistetaan tydturvallisuus-
havaintojcn tekemiseen ja viiirinkiiytéstpéiilyisté ilmoittamiseen.
Tyémaapcrchdytys koskee kaikkia tyémailla tyéskcntclcvii Tyémailla
tyéskcntclcvé alihankkijoidcn henkilésto voi kysy;i neuvoa ongclmati-
lanteisiin lihiesihenkilonsa lisiksi tyémaakohtaisclm tyosuoj clupéi'dlli-
koltd. Kaikki tydmailla tyéskentelevit voivat ilmoittaa tysturvallisuus-
havainnoista Constin sihkéiscen jirjestelmiin,

Constin henkilostoi Ja yhteistyékumppancita kannustetaan puut-
tumaan kaikkiin vastuullista toimintaa koskeviin cpékohtiin viliteos-
misti. lImoituksen cpéiasialliscsta kohtelusta, korruptiosta tai muista
huolenaiheista voi tehdi j oko esihenkildlleen tai timin esihenkilolle tai
HR:lle tai nimettomina sihkoisen ilmoituskanavan kautta (ns. whistle-
blowing—kanava). Ilmoituskanava oli aiemmin vain Constin oman tyo-
voiman kiytéssi. Joulukuusta 2024 lihtien sihkdinen ilmoituskanava
on ollut myos arvokctjun tyéntckijéidcn ja kaikkien Constin kanssa
toimivien kiiytésséi. Kanavan teknisesti toteutuksesta vastaa ulkoinen
palvclumarjoaj&

Kaikki yhtién tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epiilyt tucki-
taan. Kanavaan tchdyt ilmoitukset ohjautuvat Constin HR-, talous- ja
lakiasioista seki complianccsta vastaaville johtajillc, jotka suorittavat
asiassa tarvittavat sclvityksct ja toimenpiteet. Tutkintoihin liittyvii mate-
riaali séilytctién tiedostokansioissa, joihin on pddsy ainoastaan edelli
mainituilla henkilsilla. Tutkinnan ohjaukscsta vastaa yhti()n lakiasioista
ja compliancesta vastaava johtaja. Asianosainen tai hinen esihenki-
16nsi eivit itse osallistu rikkomusten tai niiden cpéiilyjcn tutkintaan.
Laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Vakavat rikkomuk-
set kisitelldin konsernin johtoryhméisséi ja raportoidaan hallicukselle.
IImoitusten tekeminen ja niiden késittcly on osa vastuullista liiketoi-
mintaa, ciki Consti hyviiksy mitddn vastatoimia ilmoittajia kohtaan.
Vastatoimilla tarkoitetaan tissi ilmoittajansuojelulaissa tarkoitettuja
vastatoimia.

Korruptiota ja lahjontaa sekd muita véiéirinkiiytéscpéii[yjii koskevia
toimenpiteitd arvioidaan Constissa tulkinnassa vakiintuneiden mia-
ritelmien ja rakentamisen ylcistcn kiiytiintéjcn mukaisesti. Arviointi
perustuu Constin omiin menetelmiin ja proscsscihin, mitkd pohjau-
tuvat ennakoivaan ohjeistamiscen ja oikean menettelytavan varmista-
miseen. Toiminnan ohjcistukscssaja sen seurannassa huomiota kiinni-
tetiin toiminnan lain- ja miiiiriiystcnmukaisuutccn seki cettisyyteen,
joita arvioidaan obj ckriivisin kriteerein. Vﬁérinkéytéscpéiilyjcn merkit-
téivyydcn ja vakavuuden ohjcistamincn jaarviointi kohdistuu siihen,
tiiytt{idk(”) toiminta objcktiiviscsti arvioiden lain ja cettisten ohjcidcn
vaatimukset.

Vuonna 2024 Constin tictoon ei tullut yhtéiiin vahvistettua lahjon—
taan tai korruptioon liittyviiii tapausta. Myéskéiiin kilpailulainséiidéin—
non rikkomuksia tai asiakkaiden tictosuojaan kohdistuvia loukkauksia

ei tullut tietoon.

4.1.6 Suhteet tavara- ja palvelutoimittajiin
(G1-2)

Toimittajahallinnan kiytinteet

Constin toimintatapaan kuuluu, etti kaikki liiketoiminnan tai yksitcii-
sen projcktin hankinnat, toimitukset, tyésuorituksct ja palvclut kilpai—
lutetaan avoimesti ja rehellisesti. Lisiksi yhtiéllii on sisiinen ohjcistus
kilpailuoikcudcllisista méiéréiyksistéi ja niiden soveltamisesta. Niin pyri-
tiin estimain esimerkiksi léhipiirin tai heiti lihelli olevien toimittajicn
suosiminen ja varmistamaan hankintoihin liittyvicn toimien lainmu-
kaisuus. Hankinnoista tehdiin aina kirjalliset sopimukset. Hyvien ja
korkealaatuiseen tyéhbn sitoutunciden kumppanicn kanssa pyritain
tckemiiin yheistyoti pitkijinteisesti.

Constin ecttiset ohjcct yhtcistyékumppanciﬂc ovat osa Constin
ylcisiéi toimitus- ja sopimuschtoja, jotka kaikki palvcluidcn toimittajat
allckirjoittavat.

Constin vuosisopimukset tehdiin konsernitasolla. Projekei-
kohtaisissa materiaali- ja aliurakkahankinnoissa noudatetaan kon-
sernitasoisia ohjcita Toimituskctjuun liittyviéi risl(cj':i hallinnoidaan
paasadantoisesti sopimushctkcllé tarkastetravilla asiakirjoill;L Lisiksi
vastuullisuuteen liittyvii teemoja kisitelliin vuosisopimuskumppa—
nien kanssa pidcttéivissii scurantapalavcrcissa. Tavoitteena on kehittia
konsernilaajuinen seurantapalaverikiytines. Projekien vastuullisuu-
teen liiceyvit asiac kisicelliin projekeikohraisissa scurantapalavereissa.

Aliurakoitsijat ja muut palvelutoimittajat

Consti edellytti aliurakoitsijoiltaan Vastuu Group Oy:n Luotettava
Kumppani -palvclun jdsenyyttd tai vastaavien tilaajavastuulain vaati-
mien asiakirjojen toimittamista scki Constin eettisiin ohjeisiin sitou-
tumista. Tilaajavastuulain ja kulunvalvonnan menetelmir auttavat
torjumaan seki harmaara taloutta etti ihmisoikeusrikkomuksia esti-
milli tyé[uvattomicn ty(’jntckijéidcn kéiytén Vastuu Groupin palvclu
mahdollistaa esimerkiksi tyéaikojcn paivittdisen scurannan tyémai[la.
Aliurakoitsijasopimuksissa on miiéiritclty, etei Constin aliurakoitsijalla
saa olla vain yksi taso omia aliurakoitsijoita.

Consti kiiyttiiii vakioituja sopimuschtoja, joissa alihankintakctju
on velvoitettu huolehtimaan yhtciskunna“isista velvoitteistaan kuten
tyénantajamaksuista, Cnnakonpidétyksistéi ja tyéchtosopimukscn
mukaisesta palkanmaksusta. Tyémaidcn kulunvalvonnassa kiiytctéiéin
Valtti-élykorttia. Tyéntckijéidcn veronumerot on ilmoitettu julkisccn
Verohallinnon yllipitimiin rakennusalan veronumerorckisteriin.
Consti raportoi urakoiden padcoteuttajana ja tilaajana urakkatiedot
jokaisclta tyémaaltaan Verohallinnolle. Tyénttkijiiksi ci oteta henki-
lo, jolla ciole Euroopan unionin jiiscnvaltiossa myonnettya tyélupaaA
Tyéntckij 6iden oikeuksia ja ihmisoikeusasioita kisitelldin tarkemmin
tydvoimaa kisiteelevissi luvuissa S1 ja S2.

Toimitusketjua koskevar ympiristdén liiteyvir vaatimukset sisél-
tyvdt aliurakkaohjclmaan, joka toimii osana aliurakkasopimusta.
Aliurakkaoh]clman chdot velvoittavat aliurakoitsijaa noudattamaan
ymparistod koskevia siadoksii seki tyémaalla voimassa olevia ohjcis—
tuksia. Consti seuraa tyémailla tybskcntelcvicn aliurakoitsijoidcn suo-
riutumista koko tyomaata koskevissa urakoitsijapalavcrcissa jasuorina
neuvotteluina scki aliurakoitsijoiden ctti tavarantoimittajien kanssa.
Lisiksi jirjestelmatasolla scurataan mm. tilaajavastuuvelvoitteiden tiyt-
tymisti. Episclvyyksicn noustessa esiin Consti on yhtcydcssé kyscisccn
toimijaan ja pyytaa tarvittavat sclvityksct Cpésclvyyksiin puuttumiscksi

ja niiden ratkaisemiseksi.

Tavarantoimittajat

Constin merkitrivimmit materiaalihankinnar toteutetaan padosin
suomalaisilta tukkureilta tai merkictiviltd, vakiintuneilta materiaali-
valmistajiltaA Consti pyrkii kiiyttiimiéin alalla vakiintuneita ja pitkiién
toimineita yrityksiéi, jotka omassa toiminnassaan ilmoittavat toimivansa

kestavin liiketoiminnan pcriaattcidcn mukaisesti.

4.1.7 Harmaan talouden ehkaiseminen ja
havaitseminen (G1-3)

Rakennusalalla tunnistettuja harmaan talouden MUuOtoja Ovat erityisesti
kuittikauppa, korruptio ja lahjonta scki julkisoikeudellisten velvoit-
teiden vilttiminen. Taloudellisiin véiiirinkéiytéksiin voivat houkutella
rakcnnusprojcktin ainutkertaisuus ja miiriaikaisuus seki hankkeissa
liikkuvat suuret rahasummat. Samaan aikaan projckticn eri vaiheiden,
sopimusten ja a[ihankkij oiden suuri miiri tekee valvonnasta haasteel-
lista. Harmaan talouden ehkéiseminen ja havaitseminen cdcllyttéi'd toi-
mivaa ja selkeid riskienhallintaa niin hankintojen kuin tydmaatoimin-
tojenkin valvonnassa.

Constin cettisiin toimintaperiaatteisin sisiiltyy korruption ja lahjon—
nan kielto seki ohjcct esimerkiksi cturistiriitojen vilttimiseen. Constin
cettiset ohjcct liitetiin hankintasopimuksiin. Henkilostoi ja yhtcis-
ty(")kumppancita kannustetaan puuttumaan mahdollisiin cpdkohtiin
vilitcomasti.

Tirkeimmir keinot korruption ja lahjonnan chkiisemiseen ja
havaitsemiseen ovat:

o Koulutukset eettisisti toimintaperiaatteista ja muista Constin
toimintaa ohjaavista periaacteista ja toimintaohjcista

o Miiriteley prosessi, jolla epiillyt taloudellisista vidrinkaytoksistd,
epiasiallisesta kilytcidytymisestd tai muista merkicedvised rikkeised
ilmoitetaan ja arvioidaan

« Mahdollisuus ilmoittaa véiiirinkéiytéscpéilyisté nimettomasti ns.
whistlcblowing—kanavan kautta

o Luotettava Kumppani -palvclun jiiscnyydcn tai vastaavien
tilaajavastuulain vaatimien asiakirjojen toimittamisen
edellyttiminen tavaroiden ja rakentamispalveluiden toimittajilea

o Mii

D Véiéirinkiytéstcn estimisti tukevan yritysl(ulttuurin yllipitimincn

'itc[lyt péiiitékscntckovaltuudct

Viiéirinkéiytéstcn estamistd ohjaavat prosessit ja ohj cet léytyviit Constin
intranetistd, josta ne ovat hcnkiléstbvuokrausyhtiéidcn kautta tyos-

kentelevid lukuun ottamatta Constin oman tydvoiman nihtivissi.

Mittausperusteet

Korruptio- ja lahjontatapaukset perustuvat séahkdisen
ilmoituskanavan kautta ilmoitettuihin seka toimialojen
ilmoittamiin tapauksiin.

Korruptio ja lahjonta
Korruptio- ja lahjontatapaukset

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta
annettujen tuomioiden lukumaara

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta
annettujen tuomioiden sakkojen
suuruus

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

4.1.8 Maksukaytannot (G1-6)

Constin ylcisissé urakkaehdoissa vakiomaksuehto on 30 pdivdd netto.

Maksuchdon pituucta i ole critclty toimittaj aryhmittéiin Maksuchtoa

voidaan arvioida tapauskoheaisesti. Siltd osin kuin tieto oli lasketcavissa,

vakiochdon mukaan makscttujcn maksujcn osuus vuonna 2024 suo-

ritetuista tarkastelun kohteena olleista maksuista oli 48,8 prosenttia.

Vuoden 2024 keskimiiriinen toteutunut maksuaika oli 32 pdivda.
Constilla ei ole vireill 1liaksuviivistyksistii johtuvia

oikcudcnkdyntcj a.

4.1.9 Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta (G1-5)

Consti ci pyri suoraan vaikuttamaan poliittistcn puolucidcn toimin-

taan ciki antanut rahallista tukea poliittisillc puolucillc vuonna 2024.

Consti ci ole rekistersitynyt EU:n tai Suomen avoimuusrekisteriin.

Vaikuttaminen tapahtuu alan ctujirjestdjen kaueea. Tarkeimmit jise-

nyydct jarjestoissa ja cdunvalvontaorganisaatioissa:

« Rakennusteollisuus RT ry scki sen koulutusorgamsaatio Rarteko
ja Rakennusteollisuus ry:n yhtcincn turvallisuusryhmii

o LVI-Tekniser Urakoitsijac LVITU ry

o Sihké- ja teleurakoitsijaliicco STUL ry

o Green Building Council Finland

. Hclsingin kiertotalousklusteri

Suomen Rakcnnussaumausyhdistys Ry

Vuonna 2024 Consti Oyjin tai sen tytiryhtididen johtoon tai hallinto-
tai valvontaclimiin ei nimitetty henkilsid, jotka olisivat kahden edelei-
neen vuoden aikana tydskennclleet vastaavassa asemassa julkishallin-

nossa tai séiéintclyviranomaiscn palvclukssss&
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5.1 Indeksit tiedonantovaatimuksista Sisaltdindeksi 1 Ympiristoon liiteyvit standardit
Tiedonantovaatimukset
Monialaiset standardit

Tiedonantovaatimukset Kappale
ESRS E1 limastonmuutos raportissa Lisatietoja
ESRS 2, Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 1.2.2
GOV-3
L Kappale . E1l-1 IImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 2.1.5
ESRS 2  Yleiset tiedot raportissa Lisatietoja
. X . - ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.4.3,2.2.2

BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 1.1.1 SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 111 ESRS, Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 1.4.1,2.2.2

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 1.2.1 IRO-1 tunnistamis- ja arviointiprosesseista

GOV-2  Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemat ~ 1.2.1 El-2 L'ma?tf”m“.“t‘ﬁ‘set” hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat 2.2.4

kestavyysseikat oimintaperiaattee

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjérjestelmiin 1.2.2 E1-3 IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 2.2.4

GOV-4 Selvitys kestavyytts koskevasta due diligence -prosessista 124 El-4 lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 2.2.1

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 1.1.2 E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa 2.2.4

SBM-1  Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju 1.2.3 E1-6 E:;(‘)"nha‘g’;:::tﬁule” scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja 2.2.4

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 13 E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja 2.2.4

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.4.3 kasvihuonekaasupaastdjen hillintdhankkeet ei olennaista

liiketoimintamallin kanssa E1-8 Siséinen hiilen hinnoittelu 2.2.4 ei olennaista
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 1.4.1 E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien 1.4.3

arviointiprosesseista mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

IRO-2 Yrityksen kestavyysraporteissa huomioon otetut ESRS-standardien Indeksit
tiedonantovaatimukset lja2
. - o . . o i o . Kappale
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttéon otetut toimintaperiaatteet 2.2.3,2.3.3, ) i . re o
! VYYSSEIRKO) ! ! | Ky ut toimintaper! 3.1.3 323 ESRS E2 Pilaantuminen raportissa Lisatietoja
4.1.4 ESRS 2, Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 1.4.1
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit 2.2.4,2.3.4, IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 1.4.2 ei olennaista
3.1.5, 3.2.5,
4.1.5,4.1.6,
4.1.7 Kappale
L T . ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat raportissa Lisatietoja
MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit 1.4.4,2.2.4, ! P }
3.1.6,4.1.7 ESRS 2, Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, 1.4.1
o . . . o . e IRO-1 riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 1.4.2 ei olennaista
MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla 2.2.1,2.3.1, ISkien ) ISUUESE unnt IS~ Ja anviointip : : !
3.2.1,4.1.1
Kappale
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit raportissa Lisatietoja
ESRS 2, Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten 1.4.1
IRO-1 vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 1.4.2 ei olennaista
Kappale
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous raportissa Lisatietoja
ESRS 2, Kuvaus resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, 1.4.4
IRO-1 riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 2.3.2
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 2.3.3
EB-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 2.3.4
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 2.3.1
EB-4 Resurssien sisaanvirtaukset 2.3.4 ei olennaista
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 234 ei olennaista
E5-6 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja 1.4.3 tarkastellaan
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset mydhemmin
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Sosiaaliset standardit Hallinnolliset standardit
Tiedonantovaatimukset Tiedonantovaatimukset
Kappale Kappale
ESRS S1 Oma tyovoima raportissa Lisatietoja ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen raportissa Lisatietoja
ESRS 2, Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.3,3.1.4 ESRS 2, Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 4.1.3
SBM-2 GOV-1
ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 3.1.2 ESRS 2, Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 1.2.1,
SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa IRO-1 arviointiprosesseista 4.1.2
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 3.1.3 G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 4.1.1
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja 3.14 G1-2 Suhteet toimittajiin 4.1.6
heidan edustajiensa kanssa o . . . . . .
! G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 4.1.7
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille 3.1.4 X i : ;
huolenaiheiden esiin tuomiseksi Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 4.1.7
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tysvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten 3.1.4 Gl-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 4.1.9
suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien G1-6 Maksukaytannot 418

vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 3.1.1
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 3.1.6
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyéntekijéiden 3.1.6 ei pakollista
ominaisuudet ensimmaisena
raportointi-
vuonna
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 3.1.6
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 3.1.6
S1-10 Riittava palkka 3.1.6
S1-11 Sosiaalinen suojelu 3.1.6
S1-12 Vammaiset henkilt 3.1.5
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 3.1.6
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 3.1.6
S1-15 Tyd- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 3.1.6
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 3.1.6
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 3.1.6
Kappale
ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat raportissa Lisatietoja
ESRS 2, Sidosryhmien edut ja nakemykset 1.3
SBM-2
ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.4.3
SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 3.2.3
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden 3.24
kanssa
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 3.24

tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin 3.2.5
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten 3.2.1
edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet
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Tiedonantovaatimus
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4
ESRS E1-5

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6
ESRS E1-7
ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9
ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRS E3-4

ESRS 2-IRO1-E4
ESRS 2-IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS 2-IRO1-E4
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS 2- SBM3 - S1

Tietopiste
21 (d)
21 (e)
30

40 (d) i
40 (d) ii
40 (d) iii
40 (d) iv
14

16 (g)

34
38

37
40 - 43

44

53 -55
56

66

66 (a)

66 (c)

67 (c)

69
28

9

13
14
28(c)
29

16 (@) i

16 (b)

16 (c)
24 (b)
24 (c)
24 (d)
37 (d)
39

14 (f)

5.2 Sisaltoindeksi 2: Muusta EU:n lainsdadanndsta johtuvat datapisteet

Kuvaus

Hallituksen sukupuolinen monimuotoisuus

Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus

Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan

Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa

Pariisin sitoumuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle jatetyt
yritykset

Kasvihuonekaasupaastéjen vahentamistavoitteet

Fossiilisten energialahteiden energiankulutus eriteltyna
energialdhteittain (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavéat alat)

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

lImastovaikutuksiltaan suurten alojen toimintaan liittyva
energiaintensiteetti

Kasvihuonekaasupaastéjen bruttomaarat (Scope 1, 2 ja 3) ja
kokonaispaastot

Kasvihuonekaasupaastdjen bruttointensiteetti
Kasvihuonekaasujen poistot ja hiilihyvitykset
Vertailusalkun altistuminen ilmastoon liittyville fyysisille riskeille

Rahamaéarien jakautuminen akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan

Olennaisen fyysisen riskin kohteena olevan merkittavan omaisuuden
sijainti

Kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvon jakautuminen
energiatehokkuusluokittain

IImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa

Kunkin E-PRTR-asetuksen (epépuhtauksien paastoja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteessa |l luetellun
epapuhtauden méaara ilmaan, veteen ja maaperaan

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Kohdennetun toimintaperiaatteet

Merien ja valtameren kestavyys

Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi yhteensa

Veden kokonaiskulutus kuutiometreind oman toiminnan nettotuloja
kohti

Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin

Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaymparistén tilan
heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen

Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta

Kestavat maa- ja maatalouskaytéannot tai -politiikat

Kestavat kayténnét tai politiikat merien ja valtamerien hyvéksi
Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet
Kierrattamaton jate

Vaaralliset jatteet ja radioaktiiviset jatteet

Pakkotydn riski

Kommentit/
lisatiedot

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

Kappale
1.2.1
1.2.1
1.2.4

2.2.5

2.2.5
2.2.4

2.2.4
224

2.2.4

224

Tiedonantovaatimus
ESRS 2- SBM3 - S1
ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-3
ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2- SBM3 - S2
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S§2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S§3-1
ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

Tietopiste
14 (g)

20

21

22
23

32 (c)
88 (b) ja (c)

88 (e)

97 (a)
97 (b)
103 (a)
104 (a)

11 (b)
17
18
19

19

36

16
17

36
16
17

35

10 (b)
10 (d)
24 (a)
24 (b)
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Kuvaus
Lapsitydvoiman kayton riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat dd-kaytannot

Prosessit ja toimenpiteet ihmiskaupan ehkaisemiseksi

Tyb6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet ja
hallintajarjestelma

Epakohtien/valitusten késittelymekanismit

Kuolemantapausten lukumaaréa ja tyétapaturmien lukumaéara ja
osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara

Sukupuolten valinen korjaamaton palkkaero
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka
Syrjintatapaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten ja
OECD:n yleissopimusten noudattamatta jattaminen

Merkittava lapsityévoiman tai pakkotyon riski arvoketjussa
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleisten
toimintaperiaatteiden ja OECD:n suuntaviivojen noudattamatta
jattaminen

Kansainvélisen tydjarjeston (ILO) kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannot

Ihmisoikeuskysymykset ja -tapahtumat, jotka liittyvat sen
arvoketjun alkupaahan ja loppupaéahan

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten,
ILO:n periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja -loukkaukset

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimntaperiaatteet

Yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten ja
OECD:n suuntaviivojen noudattamatta jattaminen.

Ihmisoikeuskysymykset ja -loukkaukset

Yhdistyneiden Kansakuntien korruption vastainen yleissopimus
Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

Sakot korruption ja lahjonnan vastaisen lainséddannon rikkomisesta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat standardit

Kommentit/
lisatiedot

ei olennainen

ei olennainen

ei tiedossa

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

Kappale

3.1.3
3.1.3

3.1.3

3.1.3,4.1.5
3.1.6

3.1.6

3.1.6
3.1.6
3.1.6
3.1.6

3.2.1
3.2.3
3.2.3
3.2.5

4.1.6

4.1.4,4.1.7
4.1.5
4.1.7.
4.1.7.
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Oulunkyla ala-aste ja paivakoti
Oulunkyldn ala-asteen ja paivakodin korjaus- ja uudisrakennushankkeessa paéurakasta
vastasi Constin Julkiset-toimiala, ja talotekniikkaty6t toteutti Constin Talotekniikka-toimiala.
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&\ KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA KONSERNITASE &
1 000 € Liite PEREECIMPRPZE 1.1.-31.12.2023 Varat 1 000 € Liite 31.12.2024 31.12.2023

Liikevaihto 4 326 692 320 607 Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13 7 849 8 832
Liiketoiminnan muut tuotot 5 571 2172 Liikearvo 16 49 449 49 449
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -5 11 Muut aineettomat hyodykkeet 14 149 538
Aineiden ja palveluiden kaytto 6 -227 658 226 763 Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 17 57 57
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -69 261 -66 469 Laskennalliset verasaamiset 11 122 65
Poistot 9 4092 -3595 58 941
Liiketoiminnan muut kulut 8 -16 063 113617 Lyhytaikaiset varat
Kulut yhteensé 317 079 -310 434 Vaihto-omaisuus 19 719
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 40611
Liiketulos 10 184 12 345 Rahat ja pankkisaamiset 21 21 043
59 539 62 373
Rahoitustuotot 10 359
Rahoituskulut 10 1333 Varat yhteensa 117 165 121 314
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 -975
Oma paaoma ja velat 1 0oo € Liite 31.12.2024 31.12.2023
Tulos ennen veroja 11 371 Oma padoma
Osakepadoma 22 80 80
Tuloverot 11 2357 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 22 29 148
Tilikauden tulos 9014 Omat osakkeet 22 -204
Kertyneet voittovarat 3075
Tilikauden laaja tulos yhteensa* 9014 Tilikauden voitto (tappio) 9014
* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria. Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasoma 41113
Oma padoma yhteensa 41 113
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 24 14774
14 774
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 57 110
Korolliset velat 24 5335
Varaukset 23 2982

61 785 65 427
Velat yhteensa 73 486 80 202

Oma paidoma ja velat yhteensa 117 165 121 314
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&\ LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Konsernin rahavirtalaskelma 1 ooo € Liite [ ETRTCRMERZOZE] 1.1.-31.12.2023
Sijoitetun
vapaan oman Oma
paaoman Omat Kertyneet paaoma P - .
Osakepadoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa Liiketoiminnan rahavirrat
Oma pisoma 1.1.2024 Tulos ennen veroja 11371
Oikaisut
Tilikauden laaja tulos Poistot 3595
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 975
Liiketoimet omistajien kanssa Muut oikaisut -1 070
Osingonjako Kayttbpadoman muutos 252
Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 15122
Osakepalkitseminen
Optiojarjestely Rahoitustuotot 359
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa Rahoituskulut -1198
Oma pidoma 31.12.2024 Verot -1 845
1 000 € Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 12438
Sijoitetun
vapaan oman Oma P .
pazioman Omat Kertyneet paoma Investointien rahavirrat
Osakepagoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
Oma pidoma 1.1.2023 80 28 781 782 8 127 36 206 hankintahetken rahavaroilla 1179
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti 2782
Tilikauden laaja tulos ) ) ) 9014 9014 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -2018
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 649
Liiketoimet omistajien kanssa Investointien nettorahavirta (B) 233
Osingonjako - - - -4 641 -4 641
Omien osakkeiden hankinta . . -240 . -240 Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden luovutus - 164 818 - 982 Osingonjako -4 641
Osakepalkitseminen B _ _ 648 648 Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 203
OptIOjarJester _ 203 _ 237 440 Omien osakkeiden hankinta -240
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensi - 367 578 -5 052 -4 107 Vuokrasopimusvelkojen maksut -2410
Oma pasoma 31.12.2023 80 29 148 -204 12 088 41113 Korollisten velkojen nettomuutos: 24 5422
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000
Muiden korollisten velkojen muutos -3422
Rahoituksen nettorahavirta (C) -12 509
Rahavarojen muutos (A+B+C) 162
Rahavarat tilikauden alussa 20 881
Rahavarat tilikauden lopussa 21 043
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen olennaiset laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Consti Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio, jon-
ka kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Valimotie 16, 00380
Helsinki. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ Helsinki porssilistal-
la 11.12.2015 lahtien. Consti Qyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Consti-konsernin ("Consti” tai "konserni”).

Consti on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen ja tek-
nisiin palveluihin keskittyneistad yhtitista. Yhtié tarjoaa kattavasti
talotekniikan, linjasaneerauksen, korjausurakoinnin, julkisivusanee-
rauksen seka muiden vaativien rakennuskohteiden korjausrakenta-
misen palveluita ja teknisia palveluita seka asuintaloille etta toimiti-
loille ja julkisiin rakennuksiin.

Consti Oyj:n konsernitilinpaatés 31.12.2024 on hyvaksytty jul-
kaistavaksi hallituksen kokouksessa 6.2.2025. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetyssa yhtidkokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on myds oikeus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta. Jaljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa
internet-osoitteesta www.consti.fi tai yhtion paakonttorista osoittees-
ta Valimotie 16, 00380 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja noudattaen 31.12.2024 voimassa olevia standardeja ja tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatoésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa séanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannon vaati-
musten mukaiset.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
erikseen muuta mainita, ja yksittdiset luvut ja loppusummat py6-
ristetddn tuhansiksi, mistd johtuen saattaa esiintyd pyoristyseroja.
Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta johdannaissopimuksia, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.
Tilinpaéatos on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa
noudattaen.

Konserni siirtyi vuonna 2014 raportoimaan ensimmaisen kerran
IFRS:n mukaisesti. IFRS:a4n siirtymisen yhteydessa on sovellettu
IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdénotto -standardia,
jonka mukainen siirtymispaiva on 1.1.2013.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhti¢ Consti Oyj ja sen tytar-
yritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhtei-
sOssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayt-
tamalla yhteistéa koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamat-
ta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vasti-
ke ei sisalla hankinnasta erillisena késiteltavia liiketoimia. Naiden
vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessé tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu
lisékauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siité
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovute-
tut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki

konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot seké sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuo-
lella on yhteinen maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisik-
si toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat sijoitta-
jien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on
arvioinut yhteisjarjestelynsa luonteen ja todennut sen olevan yhtei-
nen toiminto. Konserni kasittelee osuutensa yhteisessa toiminnos-
sa varoina ja velkoina suhteellista yhdistelymenetelmaa kayttaen.
Suhteellinen yhdistely on menetelma, jonka mukaisesti yhteisen
toiminnon osapuolen osuus kustakin yhteisen toiminnon varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen eréstéd yhdistelldaan rivi riviltd yhteisen
toiminnon osapuolen tilinpdatdksen samanlaisiin eriin tai esitetdan
taman tilinpaatoksessa omina erinaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut méaritetddn siina valuutassa, joka on kunkin yksikdn
padasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen ja liiketoimintaa harjoittavien tytaryritysten toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maariiset liilketapahtumat

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetdaan usein kurssia, joka likimain vastaa tapah-
tumapdivéan kurssia. Ulkomaan rahan maaréiset monetaariset erat
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paat-
tymispadivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maaraiset ei-mo-
netaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan
rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot seké valuuttamaaraisten saa-
misten ja lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneil-
I& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyyn
hankintamenoon.

Hankintameno koostuu seuraavista valittdtmasti hyddykkeen han-
kinnasta aiheutuneista menoista:

e ostohinta, joka sisaltaa tuontitullit ja sellaiset myyntiin liittyvat
verot, jotka eivat ole saatavissa takaisin, ja josta on vahennetty
mahdolliset alennukset; seka

e kaikki menot, jotka johtuvat valittémasti omaisuuseran saattami-
sesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, etté se pystyy toi-
mimaan johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinnasta aiheutuneet
korkomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisenad hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot ak-
tivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jéljella oleva kirjan-
pitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myéhemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttbomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaistd, ettd hytdykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritettdvissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
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Aineettomien hytdykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta Tilauskannat 1-2 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Patentit 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-6 vuotta Atk-ohjelmistot 3-6 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta Sertifikaatit 3-5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kasitelldén kirjanpidollisen arvion
muutoksena.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto maaritetddn myyntihinnan ja jaljella olevan hankinta-
menon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan aineellisten hydédykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennyksiksi silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saa-
misen ehdot, ja on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
kayttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo
syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla kaudella, kuin menot kir-
jataan kuluksi ja esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maéaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuna ylit-
tavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan.
Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeik-
si edellyttden, ettd tuote on teknisesti toteutettavissa, sitd voidaan
hytdyntaa kaupallisesti ja siita odotetaan saatavan kaupallista hyo-
tyd. Aktivoitavat kehittdmismenot sisaltdvat hyodykkeen valmiiksi
saattamiseen sille aiottuun kéayttotarkoitukseen vélittomasti johtu-
vat materiaali-, tyd- ja testausmenot. Kehittdmismenot, jotka eivat
ole aktivoitavissa, kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan.
Aiemmin kuluksi Kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa myo-
hemmin. Tilikauden 2024 lopussa yhtiolla oli aktivoituja kehittamis-
menoja, joista on esitetty tarkemmat tiedot konsernitilinpdatoksen
liitetiedossa 14.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hytdyke merkitadn taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon siinéd tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakaista, ettéd hyddykkeestéd johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti nii-
den tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen jo-
kaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmis-
ta arvioista, muutos kasitellaan kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Aineettomien hytdykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja
esitetdan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto
madaritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon
erotuksena.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivéna, onko
olemassa viitteita siita, ettd taseen omaisuuserien arvo saattaisi olla
alentunut. Mikéli viitteitd arvonalentumisesta havaitaan tai mikali
omaisuuseran kohdalla suoritetaan vuosittainen saannéllinen ar-
vonalentumistesti, konserni maarittda omaisuuseran kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Saannéllinen vuosittainen arvonalentumistesti
suoritetaan liikearvolle ja keskeneraisille aineettomille hyddykkeil-
le. Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn kdypa arvo véahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttéarvo, sen mukaan kumpi niistd on suurem-
pi. Kéypéa arvo on omaisuuserdn myynnista saatava hinta markki-
naosapuolten valilla toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikostéd saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdan ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa markki-
noiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Kerrytettavissa olevaa rahamaaraéa verrataan arvonalentumistes-
tissd omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Omaisuuseran arvo on alentu-
nut silloin, kun sen kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan vélittdmasti tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon,
minka jalkeen tappiota kohdistetaan muille testattaville omaisuu-
serille niiden kirjanpitoarvojen suhteessa.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen koh-
teena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvon-
alentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kadytetty méaaritettdessa omaisuuse-
rasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu liitteessa 16. Liikearvon ja
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyddykkeiden
arvonalentumistestaus.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi. Vaihto-omaisuuden hankinta-
meno madaritetdaan FIFO-menetelmalla (first in, first out), jolloin ole-
tetaan, ettd ensiksi ostetut tai valmistetut vaihto-omaisuushyddyk-
keet myydaan tai kaytetdan ensimmaisina. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttamattomat menot.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Constin ollessa vuokrasopimuksessa vuokraajana, se kirjaa vuok-
rakauden alkaessa kayttboikeusomaisuuseran perustuen oikeuteen
kayttaa hyodyketta ja vuokrasopimusvelan perustuen velvoitteeseen
maksaa vuokramaksuja.

Kayttboikeusomaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan al-
kamisajankohtana eli paivana, jolloin vuokralle antaja antaa koh-
deomaisuuseran Constin kaytettavaksi. Kayttdoikeusomaisuusera
merkitdan taseeseen tulevien vuokramaksujen nykyarvoon kayt-
téden diskonttokorkona lisdluoton korkoa ja siitda tehdaan poistot
vuokra-ajan kuluessa tai taloudellisena pitoaikana riippuen siita,
kumpi néista on lyhyempi. Tulevien vuokramaksujen nykyarvoa las-
kettaessa kaytetdan lisaluoton korkoa, koska vuokrasopimuksen si-
sainen korko ei ole suoraan maéariteltavissa. Arvonlisdveroa ei sisal-
lyteta vuokrasopimusvelan maaraan. Vuokrasopimusvelat sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuok-
rasopimuksiin liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi vuokra-ajalle.

Konserni vuokralle antajana
Konserni ei toimi vuokralle antajana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jar-
jestelyiksi. Konsernin henkiloston eléketurva on jarjestetty lakisaa-
teisella eldkevakuutuksella ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.
Kyseinen jarjestely luokitellaan maksupohjaiseksi elakejarjestelyksi.
Maksupohjaisessa jarjestelyssa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle ja tehdyt suoritukset merkitédan tulosvaikutteisesti
silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista
tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen jarjestelyyn,
mikali saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassa avainhenkildilleen osakepohjainen kan-
nustinjarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkiltille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita
muuntamalla tulospalkkiojarjestelmdssa ansaittava tulospalkkio tai
puolet siitd osakkeiksi. Mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina
ja osin rahana. Jarjestelman piiriin kuului vuoden 2024 lopussa 71
avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernilla on voimassa optio-ohjelma. Optio-oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan tu-
loslaskelmaan tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkella
madritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden optioiden méa-
rasta, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Optioiden kayvan arvon madrittelyssa on kaytetty Black—
Scholes-hinnoittelumallia. Oletukset lopullisesta optioiden mééarasté
paivitetdan jokaisena raportointikauden paattymispaivana ja arvioi-
den muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Optio-oikeuksia kaytet-
tdessa osakemerkinnoistd saadut varat (mahdollisilla transaktiome-
noilla oikaistuna) kirjataan omaan padomaan.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaisté ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vas-
taa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayt-
taminen edellyttda raportointikauden paattymispaivéna. Varausten
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdén, mihin varaus
on alun perin kirjattu.

Varauksia syntyy esimerkiksi tuotteille mydnnetysta takuuajasta
piilevien vikojen korjaamista varten ja tappiollisista sopimuksista.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon ta-
kuumenojen toteutumisesta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Varauksia ei ole dis-
kontattu, silla konserni arvioi kéyttdvénsa ne seuraavien kahden
vuoden kuluessa, ja diskonttauksella ei olisi olennaista merkitysta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun
yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan yhtei-
sOn maaraysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta tulevaisuudessa,
tai olemassa oleva velvoite, jonka osalta maksuvelvoitteen toteutu-
minen ei ole todennakadisté tai velvoitteen suuruus ei ole méaritetta-
vissa riittavan luotettavasti. Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen
vaan ne esitetdan liitetietona, ellei maksuvelvoitteen toteutuminen
ole erittéin epatodennakoista.

TULOVEROT

Tarkasteltavan raportointikauden verokulu muodostuu kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron yhteis-
maarasta. Verot merkitdan tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta ti-
lanteita, joissa ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan Kirjattaviin eriin, jolloin my6s vero kirjataan ky-
seisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tarkasteltavana olevan kauden ja aikaisempien kausien verotetta-
vaan tuloon perustuvat verovelat (tai -saamiset) kirjataan maaraan,
joka odotetaan suoritettavan veronsaajalle (tai saatavan siltd hyvi-
tyksend), ja ne maéritelldaan kayttden niita verokantoja ja verolakeja,
joista on sdadetty tai jotka on kdytdnnossa hyvaksytty raportointi-
kauden paattymispaivdan mennessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vélilla. Laskennallista verovelkaa tai saamista
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkupe-
raisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdista-
minen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraén asti kuin
on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan vaéliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen ve-
rosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalld raportointikauden
paattymispaivddn mennesséa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
jotka on siihen mennessa kaytdnnossa hyvaksytty.

Konsernissa merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista, verotuksessa vahvistetuista
tappioista seké liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan
siind ja vain siina tapauksessa, ettd konsernilla on laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset verosaami-
set ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -ve-
lat keskendan tai realisoida saamisen ja suorittaa velat samanaikai-
sesti jokaisella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan
suoritettavan merkittdva maara laskennallisia verovelkoja tai hyo-
dynnettavan merkittdva maaréa laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan asiakassopimuksista saadut myyntituo-
tot kdypaan arvoon arvostettuina vaélillisilla veroilla ja alennuksilla
oikaistuina.

Projektitoimitukset

Projektitoimitukset muodostavat merkittdvan osan konsernin liike-
vaihdosta. Projektitoimitukset pitavat sisallaan talotekniikan, linjasa-
neerauksen, korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen sekd muiden
vaativien kohteiden korjausrakentamisen urakoita ja palvelu-urakoi-
ta, jotka Consti on maaritellyt seka arvoltaan etta ajalliselta kestol-
taan merkittaviksi.

Sopimusten yksiléiminen
IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksildimisen seké yhdista-
misen arvioimiseksi. Jos saman asiakkaan tai asiakkaan lahipiirin
kanssa on tehty samanaikaisesti kaksi tai useampia sopimuksia,
jotka liittyvat samaan kokonaisuuteen, sopimukset yhdistelldan ja
kasitelladn, kuten ne olisivat yksi sopimus.

Yhdisteltdvia sopimuksia on tunnistettu erityisesti taloteknisissa
kokonaistoimituksissa, joissa Consti vastaa useamman taloteknisen

jarjestelman, kuten lammitys-, vesi-, sahko-, ilmanvaihto- ja auto-
maatiojarjestelmien asennuksesta. Talldin sopimusten yhdistémisen
perusteena on joko se, ettd sopimuksista neuvotellaan yhtena koko-
naisuutena, joilla on yksi kaupallinen tarkoitus, tai ettd sopimuksis-
sa luvatut palvelut muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Sopimusmuutokset

Asiakassopimuksiin tehtavat muutokset eivat tyypillisesti tayta IFRS
15 -standardin vaatimuksia muutoksen kasittelemisesta erillisena
sopimuksena. Sopimusmuutokset kasitelldadn siten osana kokonais-
urakkaa. Sopimusmuutosten yhdistelyn perusteena on se, etta so-
pimusmuutokseen liittyvat palvelut eivat ole eroteltavissa alkuperai-
sesta suoritevelvoitteesta.

Suoritevelvoitteiden yksiléiminen

Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan asiakassopimuk-
sessa luvatut palvelut seka yksildidaan asiakkaalle toimitettavat
suoritevelvoitteet. Constin projektitoimituksissa tyon ja materiaali-
en osuudet eivat ole eroteltavissa. Suunnitteluvastuun siséltavissa
projekteissa suunnittelun ja toteutuksen osuudet ovat eroteltavissa
omiksi suoritevelvoitteiksi. Lisdksi Constin kokonaistoimituksissa to-
teutuksen osuus voidaan edelleen erotella suoritevelvoitteiksi perus-
tuen esimerkiksi rakennusurakoinnin ja taloteknisten jarjestelmien
osakokonaisuuksiin.

Transaktiohinnan maarittdminen ja kohdistaminen

suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikemaara, johon konserni odottaa ole-
vansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteita
tai muuttuvia rahamaéaérié tai nditd molempia. Konsernin projektitoi-
mitukset hinnoitellaan tyypillisesti kokonaishintaisina, tavoitehintai-
sina tai laskutydurakoina.

Muuttuvan vastikkeen osalta konserni arvioi sen vastikemaaran,
johon se on oikeutettu sita vastaan, etta luvatut palvelut luovutetaan
asiakkaalle. Muuttuvan vastikkeen arvioinnissa olennaista on, etta
myyntituottoja kirjataan vain se méara kuin on erittdin todennakois-
ta, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen maaraan jouduta te-
kemaan peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavar-
muustekija mydhemmin ratkeaa.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle sellai-
sena rahamaarand, joka kuvaa sita vastikemaaraa, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etté luvatut palvelut luo-
vutetaan asiakkaalle. Kirjattavien myyntituottojen maara sisaltaa
johdon arvioita ja kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon
siitd vastikemaarasta, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu.

Tuloutus

Konserni kirjaa myyntituoton, kun se téyttda suoritevelvoitteen luo-
vuttamalla luvatun palvelun asiakkaalle. Constin liiketoiminta pro-
jektitoimituksissa perustuu tydhon, jota tehddan asiakkaan omista-
maan hyddykkeeseen, jolloin asiakkaalla on maardysvalta tehtyyn
suoritteeseen sitd mukaa kun Consti tuottaa suoritetta. Tuloutus ta-
pahtuu ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti, kun asiakas saa
maaraysvallan luvattuun suoritteeseen.

Valmiusaste maaritetédn laskemalla kunkin hankkeen tilinpaa-
tospadivaan mennessa kertyneiden menojen suhteellinen osuus ky-
seisen hankkeen tai sopimuksen arvioiduista kokonaismenoista.
Tuottoja kirjataan valmiusastetta vastaava maara. Maksuehdot tu-
levat sopimuskohtaisesti, sopimusperusteiset maksut perustuvat
maksueréataulukoihin ja projektikohtaisiin maksusuunnitelmiin.

Kun on todennédkoista, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tar-
vittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Hankkeen
tuloja tai menoja tai sen lopputulosta koskevien arvioiden muutos-
ten vaikutus kasitellaan kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkeesta syntyneet
menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta ennakkoon
laskutettu maara, esitetdan erotus taseen erassa "myyntisaamiset ja
muut saamiset”. Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkees-
ta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmaéat kuin hankkeen
ennakkolaskutus, esitetdan erotus erdssa "ostovelat ja muut velat”.

Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset

Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset pitavat sisallaédn pie-
nimuotoisia laskutydperusteisia talotekniikan, linjasaneerauksen,
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen seka muiden kohteiden
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korjausrakentamisen urakoita ja palvelu-urakoita. Lisdksi katego-
riaan kuuluvat sopimusasiakkaille toteutettavat tekniset huolto- ja
ylldpitopalvelut.

Muissa laskutydprojekteissa ja palvelusopimuksissa vastike tu-
loutetaan sitd mukaa kun Consti tuottaa suoritetta, silld asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hytdyn suoritteesta palvelua toimitettaessa.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osingot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon mui-
den laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat.

Luokittelu perustuu rahoitusvarojen rahavirtaominaisuuksiin ja
hallintaan kaytettaviin lilkketoimintamalleihin ja tapahtuu alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessé ja konserni kirjaa rahoitusvarat tasee-
seen silloin, kun siitd tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli.
Konsernin johto maarittaa luokittelun alkuperaisen kirjaamisen yh-
teydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvitys-
paivand. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperus-
teinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa tai kun konserni on siirtdnyt merkittaviltd osin
rahoitusvaroihin kuuluvat riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
desséa kaypaan arvoon. Transaktiomenot, jotka kohdistuvat vélitto-
masti rahoitusvaran hankintaan, sisallytetéan rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut kirjataan véa-
littbmaésti tuloslaskelmaan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai madritettavissa, ja joi-
ta ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitd kau-
pankéayntitarkoituksessa tai alkuperadisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavaksi. Konsernilla tahan eraan kuuluvat myyntisaamiset. Ne sisal-
tyvéat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoi-
hin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat ne rahoitusvarat, joita pidetdan hallussa
tavoitteena seka keratd sopimukseen perustuvia rahavirtoja, etta
myyda rahoitusvaroja.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti Kkirjattaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat ne rahoitusvarat, jotka eivat taytd muiden ryhmien kritee-
reja. Konsernilla tdhan luokkaan kuuluvat noteeraamattomat osak-
keet. Tahan luokkaan kuuluviksi rahoitusvaroiksi luetaan myos sel-
laiset rahoitusvarat tai johdannaiset, jotka eivat taytd IFRS 9:n mu-
kaisia suojauslaskennan ehtoja.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivéna, onko
olemassa objektiivista ndyttdéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
arvon alentumisesta. Rahoitusvarojen arvon katsotaan olevan alen-
tunut, jos niiden kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytet-
tavissa oleva rahamaara. Jos on olemassa objektiivista nayttoa siita,
ettd jaksotettuun hankintamenoon kirjattavan rahoitusvaroihin kuu-
luvan eran arvo saattaa olla alentunut, arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Jos arvonalentumistappion méaara pienenee
jollakin my6hemmalla tilikaudella ja véhennyksen voidaan katsoa
liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran arvonalentuminen peruutetaan.

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pank-
kitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperai-
nen maturiteetti on enintddn 3 kuukautta. Ne esitetdan taseessa
hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytéssa olevat kon-
sernitilien limiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetdan
netotettuina, silld konsernilla on sopimukseen perustuva kuittausoi-
keus suorittaa velkojalle nettomaara.
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Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen luokkaan: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat ja kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspaivana ja pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siir-
tyvat pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat mer-
kitadn kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan noston yh-
teydessa syntyneet transaktiomenot on siséllytetty alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkaaikaisia.
Mybhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat -ryh-
maan on Kirjattu liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyvia korkojoh-
dannaisia, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kasitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardin mukaisesti. Konserni on luokitellut kaikki johdannaiset
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, koska se ei sovella IFRS 9
-standardin mukaista suojauslaskentaa. 31.12.2024 (31.12.2023)
Constilla ei ollut voimassa olevia johdannaissopimuksia.

OMA PAAOMA
Osakepadomana esitetdan kantaosakkeiden nimellisarvo. Menot,
jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman
vahennyserana.

Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottama osingonjako yhtién osak-
keenomistajille merkitdan oman padoman vahennykseksi ja velaksi
konsernitaseeseen silla kaudella, jonka aikana yhtidkokous on hy-
vaksynyt osingon.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epdvarmuutta. Lopulliset to-
teumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat
johdon aiempaan kokemukseen, raportointikauden paattymishet-
kelld parhaaseen mahdolliseen kaytettavissa olevaan tietoon seka
perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa erityises-
ti silloin, kun IFRS-normisto siséltaa vaihtoehtoisia kasittelytapoja.
Seuraavassa kasitellaan tilinpaatdkseen sisaltyvia keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuosittain tai tarvittaes-
sa useammin liitetiedossa 16 esitettyjen periaatteiden mukai-
sesti. Liikearvon arvonalentumistesti edellyttda rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarittamista.
Kerrytettavisséa olevien rahavirtojen maérittdminen edellyttda johdon
arvioita ja harkintaa tulevia kassavirtoja ja ndiden kassavirtojen dis-
konttaamisessa kaytettavia diskonttauskorkoja koskien. Johto pe-
rustaa arvionsa raportointikauden paattymispéivana olevaan par-
haaseen mahdolliseen tietoon tulevaisuuden ndkymista sekd sen
hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

Asiakassopimuksista saatujen myyntituottojen tuloutus
Valmiusasteen mukainen tuloutus edellyttdd johdon arviota rapor-
tointikauden paattymispaivaan mennessa kertyneista kustannuksis-
ta suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Lisaksi
on arvioitava hankkeen loppuunsaattamiseksi kertyvat tulevat kus-
tannukset seka mahdollinen myyntihintojen kehittyminen. Jos ar-
vio hankkeen tuloista, menoista tai sen lopputulemasta muuttuu,
muuttuneita arvioita kédytetdan tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja
ja kuluja maaritettdessa silld kaudella, jolloin muutos tehdaan seka
sen jalkeisilla kausilla. Odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotuksessa va-
hennyskelpoisista valiaikaisista eroista ja verotuksellisista tappiois-
ta siihen maaraan asti kuin on todennakaistd, etté tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoiset véliaikai-
set erot ja kdyttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hydédyn-
taa. Sen arvioiminen kuinka paljon tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, edellyttda johdon harkintaa ja perustuu johdon rapor-
tointikauden paattymispéaivana tekemaan arvioon.

Vuokrasopimukset
Konserni on maaritellyt, ettd vuokrasopimuksen vuokra-aika on
ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa huomioiden mah-
dolliset optiot pidentaa tai lopettaa vuokrasopimus, jos option kaytta-
minen on todennakoista. Johdon harkinnalla on merkitysta arvioita-
essa todennakoisyytta kayttaa vuokrakauden pidentédmista tai lopet-
tamista koskeva optio, mikali tallainen vuokrasopimukseen siséltyy.
Lisaksi johdon harkinnalla on merkitystd vuokranmaksujen nykyar-
von laskemisessa kaytettavan lisédluoton koron méaarittelemisessa.
Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia toi-
mitiloihin ja varastoihin liittyen. Naiden toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu johdon ar-
vioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon mm.
kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta huomi-
oiden kohdeomaisuuserén erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopi-
vien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden
pituutta saannollisesti varmistaakseen, ettd vuokrakausi vastaa tar-
kasteluhetken olosuhteita.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten luottotappiovaraus kirjataan saamisten laadun ar-
vioinnin ja odotettavissa olevan luottotappiomallin perusteella. Johto
arvioi raportointikauden paattymishetkella luottoriskin maaraa ja kir-
jaa luottotappiovarauksen niistd myyntisaamisista, joista todenna-
koisesti ei saada suoritusta tédysimaaraisena. Arviot perustuvat jar-
jestelmalliseen luotonvalvontaan, aiempiin kokemuksiin toteutuneis-
ta luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella.

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTAOHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin ja sita

on sovellettava 1.1.2027 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. IFRS

18:n keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

e Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen
madriteltyyn ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen ryhmiin, seka esitettava kaksi uutta valisummaa:
"Liikevoitto tai -tappio” sekéa "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja
tuloveroja”.

e Johdon méérittelemista tuloksellisuutta kuvaavista
tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpaatoksessa. Nama
tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen vélisummia, joita kdytetaan
julkisessa viestinnassa johdon nakemyksen esittdmiseen yhtion
taloudellisesta tuloksesta.

e Tietojen esittdminen tilinpaatoksessa perustuen informaation
yhdistelyé ja erittelya koskeviin tarkennettuihin yleisiin
vaatimuksiin. Lisaksi yhti6ilta, jotka erittelevat kulut
tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetdan tiettyjen kulujen
erittelyjen esittamista liitetiedoissa.

Consti ei ole viela maarittanyt IFRS 18 —standardin kayttdonoton
kvantitatiivisia vaikutuksia tilinpaatdkseen, vaan tekee tarkemman
arvion standardin vaikutuksista tilikausien 2025-2026 aikana.

Muilla IASB:n julkistamilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla ja
tulkinnoilla, joita konserni ei vield ole soveltanut, ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.
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2. Toimintasegmentit

Segmentti-informaatio

Consti-konsernin emoyhtié on Consti Oyj. Consti-konserni koostuu neljastéa toisiaan tukevasta kotimaisesta toimintasegmentista: Taloyhtitt,
Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Consti-konsernin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja liiketoimintasegmenttien samankaltaisuuden
vuoksi toimintasegmentit yhdistellaan IFRS 8:n mukaista segmenttiraportointia varten yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, joka sisaltaa
my6s konsernipalvelut ja muut eréat.

Ylin operatiivinen paatoksentekija on Consti-konsernin hallitus, jolle hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat ja esitte-
levat paatésehdotukset.

Hallitus arvioi konsernin taloudellista tilaa kokonaisuutena eika liiketoimintasegmenttien tulosten perusteella. Erillisten toimintasegment-
tien raportoinnilla katsotaan olevan rajallinen arvo tilinpaatoksen kayttajalle, koska toimintasegmenttien taloudelliset ominaispiirteet ja pit-
kén aikavalin taloudellinen tuloksellisuus ovat samankaltaiset.

Taloudellisten ominaispiirteiden liséksi toimialat ovat samankaltaiset seuraavissa suhteissa: Konserni tarjoaa kaikilla toimialoillaan korjaus-
rakentamisen palveluita. Konsernin tuotantoprosessi koostuu asiakkaan tiloissa tehtévistd korjauksista, muutostdisté tai kunnossapito- ja
huoltotehtavista. Kaikilla toimialoilla on liiketoimintaa kaikkien asiakasryhmien kanssa joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. Palveluja myy-
daan ristiin samoille asiakkaille usein myos eri toimialojen palveluja yhdistelemalla. Liséksi palvelujen tuottamisessa kaytettavat menetelmat
on jaettu palveluprosessin luonteen mukaisesti.

1 000 € 2023
Liikevaihto

Taloyhtiot 102 425
Yritykset 112 169
Julkiset 54 269
Talotekniikka 65 746
Emo ja eliminoinnit -14 001
Yhteensa 320 607

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Tilikausilla 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2023 Consti-konsernin asiakaskunta on koostunut laajasta maarésta asiakkaita. Tilikaudella
1.1.-31.12.2024 Consti-konsernin liikevaihto yhdelta asiakkaalta ylitti 10 % konsernin liikevaihdosta. Liikevaihto yhdeltad Julkiset ja
Taloyhtitt -toimialan asiakkaalta oli noin 50 miljoonaa euroa, mika oli 15 % konsernin liikevaihdosta. Yhdenk&an asiakkaan lilkevaihto ei
edustanut merkittavaa osaa Consti-konsernin liikkevaihdosta tilikaudella 1.1.-31.12.2023.

3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 2024
Ei liiketoimintojen hankintoja tai myynteja vuonna 2024.

Liiketoimintojen hankinnat 2023
Hankinta-  Hankittu Tydntekijoiden Arvioitu vuositason

HANKITTU LIIKETOIMINTA Maa Tyyppi ajankohta osuus lukumaara liikevaihto (Milj. €)
Maalausliiketoiminta, Jyvaskyla Suomi Liiketoiminta Syyskuu 100 % 2 0,3
Sahkotekniset palvelut,

paakaupunkiseutu Suomi Osake  Marraskuu 100 % 40 5,4

Yrityshankinnat tdydentavat konsernin tuotevalikoimaa. Hankinnoista kirjattu liilkearvo kohdistuu yhtididen mukana siirtyvaan
erikoisosaamiseen.

Hankitut varat ja velat
Vuonna 2023 hankittujen liiketoimintojen tunnistettujen varojen ja velkojen kayvat arvot yhdistamisen jalkeen:

1 000 € Kaypa arvo
Varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 222
Aineettomat hyodykkeet 177
Rahat ja rahavarat 898
Vaihto-omaisuus 436
Myyntisaamiset ja muut saamiset 738
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 0
Varat yhteensa 2471
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1 000 € Kéaypa arvo
Velat

Ostovelat ja muut velat 724
Korolliset velat 149
Laskennalliset verovelat 35
Velat yhteensa 908
Tunnistettujen nettovarojen kdypa arvo yhteensa 1563
Hankinnasta syntynyt liikearvo 748
Siirretyn vastikkeen maara 2 311

Vuonna 2023 hankinnoista aiheutuneet transaktiokulut yhteensa 157 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi, ja ne sisaltyvat hallinnon kuluihin.

Sahko-Huhta Oy:n hankinta
Consti Oyj osti 30.11.2023 toteutuneella yrityskaupalla padkaupunkiseudulla toimivan Sahko-Huhta Oy:n.

Sahkd-Huhta Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli noin 5,4 miljoonaa euroa. Kaupan myoéta koko Sahké-Huhta Oy:n henkildkunta, 40 hen-
kea, siirtyi Constin tydntekijoiksi. Kauppahinta maksettiin kateiselld ja osakkeina. Osakkeilla maksettavan kauppahintaosuuden suorittami-
seksi luovutettiin yhteensa 20 439 omaa osaketta (CONSTI). Osakkeiden luovutusarvo laskettiin kauppakirjojen ehtojen mukaisesti Yhtion
osakekurssin kaupankayntimaarilla painotetulla keskiarvolla, joka oli ajanjaksolla 24.8.2023-24.11.2023 noin 204 tuhatta euroa.

Rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan hankinta
Consti allekirjoitti 31.8.2023 sopimuksen Maalausliike Peitso Oy:n rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan hankkimisesta Consti
Korjausrakentaminen Oy:lle.

Kaupan kohteena olevan liikketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2022 noin 0,3 miljoonaa euroa ja henkiléstdmaara 2. Liiketoimintakaupan
myota rakennusten kunnostus- ja maalausliiketoiminnan henkil6sto siirtyi Constin palvelukseen. Kaupan téytantédnpanon hetkella Constille
siirtyivat kaikki kaupan kohteena olevaan liiketoimintaan liittyvat varat ja velat. Kauppahinta maksettiin kateisella.

Liiketoimintojen myynnit 2023

Myynti- Myyty  Tydntekijoiden Arvioitu vuositason
MYYTY LIIKETOIMINTA Maa Tyyppi ajankohta osuus lukum@ara liikevaihto (Milj. €)
Viemarisukitusliiketoiminta Suomi Liiketoiminta Syyskuu 100 % 45 5,4
Myytyjen toimintojen nettovarat
Vuonna 2023 myytyjen liiketoimintojen nettovarojen kaypa arvo:
1 000 € Kaypa arvo
Nettovarat 1672
Rahana saatu kauppahinta 2782
Myyntivoitto 1110

Vuonna 2023 liiketoimintakauppoihin liittyvat myynnista aiheutuneet kulut yhteensa 77 tuhatta euroa siséltyvat hallinnon kuluihin.

Viemarisukitusliiketoiminnan myynti
Consti allekirjoitti 24.9.2023 sopimuksen konsernin viemarisukitusliiketoiminnan myymisesta Spolargruppenille.

Kaupan kohteena olevan liiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2022 noin 5,4 miljoonaa euroa ja henkiléstoméaara 45.
Liiketoimintakaupan myo6ta viemarisukitusliiketoiminnan henkil6sto siirtyi Spolargruppenin palvelukseen. Kaupan taytantéénpanon
hetkelld ostajalle siirtyivat kaikki kaupan kohteena olevaan liiketoimintaan liittyvat varat ja velat. Kauppahinta maksettiin kateisella.
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4. Myyntituotot asiakassopimuksista 1 ooo € 2023 6. Materiaalit ja palvelut 1 ooo € 2023
IFRS 15 mukainen liikevaihdon jakauma Aine-, tarvike- ja tavaraostot 51 631
Projektitoimitukset Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) 114
Taloyhtiot 100 211 Ulkopuoliset palvelut 175018
Yritykset 107 825 Yhteensa 226 763
Julkiset 54 243
Talotekniikka 55626 1. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 ooo € 2023
Emo ja eliminoinnit -14 001 Palkat 53 839
Projektitoimitukset yhteensa 303 902 Elakekulut 9677
Osakeperusteiset maksut 765
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset Muut henkildsivukulut 2188
Taloyhtiot 2 316 2215 Yhteensa 66 469
Yritykset 3 405 4 344
Julkiset 36 26 Konsernin henkildstd keskimaarin tilikauden aikana ryhmittain eriteltyné:
Talotekniikka 13 386 10 120 Toimihenkildita 427
Emo ja eliminoinnit 0 0 Tyontekijoita 584
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset yhteensi 19 143 16 705 Yhteensa 1011
Liikevaihto yhteensa e 320 607 Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetéén liitteessa 27. Lahipiiritapahtumat.
Myyntisaamiset seké asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat 2023 8. Liiketoiminnan muut kulut 1 ooo £ 2023
Myyntisaamiset 26 313 Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja romutukset 17
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 11 907 Tuotannon kaytto- ja yllapitokulut 2190
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset 14 834 Toimitilakulut 210
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2117
Saamiset projektitoimituksista ja laskutytjaksotukset liittyvat projektitoimitusten ja laskutdiden ajan kuluessa tuloutettavien suoritevel- Matkakulut 2677
voitteiden ehdollisesta oikeudesta vastikkeeseen, joka syntyy kun tuloutettu myynti ylittda asiakaslaskutuksen maaran ja kun se on eh- atkakulu
dollinen muista tekijoistd kuin ajan kulumisesta johtuen. Saamiset projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset arvostetaan nettorealisoin- :
, . . . ! U T . o A . e . Ajoneuvokulut 1383
tiarvoon ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustuviksi omaisuuseriksi ja esitetddn osana tase-eréa Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Arvonalentuminen arvioidaan tarvittaessa perustuen odotettavissa oleviin luottotappioihin ja tapauskohtaiseen analyysiin. Muut Kiinteat kulut 5024
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutyojaksotukset liittyvat projektitoimituksista ja laskutoistd saatuihin ennakkomaksuihin ennen
suoritevelvoitteen tayttymista tai kun asiakaslaskutus ylittaa tuloutetun myynnin maaran. Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskuty®- Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 13 617
jaksotukset tuloutuvat myyntina Constin taytettya suoritevelvoitteensa ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustuviksi veloiksi ja esitetdan
osana tase-erda Ostovelat ja muut velat. Saadut ennakot tuloutuvat olennaisilta osin seuraavan tilikauden aikana.
Tilintarkastajan palkkiot 2023
Tilintarkastus (EY) 227
Transaktiohinta kohdistuu jaljella oleville suoritevelvoitteille 31.12. seuraavasti 2024 2023 Tilintarkastus (KPMG) )
Vuoden kuluessa 203 211 207 639 .
Tilintarkastus (Truedot) -
Yli vuoden kuluessa 36 897 62 381 . _
Kestavyysraportointi (KPMG) -
Tilauskanta yhteensa 240 108 270 021 . ) ) ) )
Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot (KPMG) -
Muutokset saamisissa projektitoimituksista ja laskutydjaksotuksissa seka projektitoimituksista saaduissa ennakoissa ja laskutydjaksotuksis- Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot (EY) 10
sa noudattavat liiketoiminnan kehitysta. Raportointikaudella ei kirjattu merkittavissd maarin myyntia johtuen transaktiohintojen tai arvioi- Yhteensi 238

den muutoksista liittyen suoritevelvoitteisiin, jotka olivat osittain tai kokonaan taytetty aikaisimpina vuosina. Asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin ei kohdistunut merkittavia arvonalentumisia raportointikaudella. Projektisopimuksista syntyvat vastuut esitetdan projektien
valmistumisen jélkeen takuuvarauksena.

3. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo € 2023
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 344
Vakuutus- ja vahingonkorvaukset 580
Muut tuottoerat 1247
Yhteensa 2172
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2023 Laskennalliset verot
Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista osa-alueista:

9. Poistot 1 ooo €
Poistot hyddykeryhmittain

Konsernitase

Aineettomat hyddykkeet

Hankintojen kohdistukset 49 Laskennallisten verosaamisten tasmaytys
Muut aineettomat hybdykkeet 82 Verotuksessa vahentamattémat poistot
Muut aineettomat hyddykkeet, kadyttdoikeusomaisuuserat 175 Vahennyskelpoiset litkearvopoistot
Aineelliset hyddykkeet Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden aktivointi
Rakennukset ja rakennelmat 52 Verotuksessa vahvistetut tappiot
Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomaisuuserat 1484 Varaukset
e 1
Hankintojen kohdistukset 93 Muut erét
Koneet ja kalusto 1053 Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto
Koneet ja kalusto, kayttéoikeusomaisuuserat 607 Laskennallinen verokulu(/-tuotto)
Poistot yhteensi 3595 P&dosa muista erista koskee osakepalkkioiden kuluja.
Konsernitase
10. Rahoitustuotot ja kulut 1 0oo € 2023 _ 2023
Rahoitustuotot Taseeseen sisaltyvat seuraavat erat:
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 359 Laskennalliset verosaamiset 417
Rahoitustuotot yhteensa 359 Laskennalliset verovelat -3562
Laskennalliset verosaamiset (/-velat), netto 65
Rahoituskulut
) . L o Laskennallisten (netto)verosaamisten tasmaytys
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 830
) ) Laskennalliset verosaamiset tilikauden alussa 179
Korkokulut vuokrasopimusveloista 136 ]
Verotuotot(/-kulut) laajassa tuloslaskelmassa -79
Muut rahoituskulut 367 o ) ) . ]
Liiketoimintojen yhdistamisessa siirtyneet laskennalliset verot -35
Rahoituskulut yhteensa 1333 ; . .
Laskennalliset verosaamiset tilikauden lopussa 65
. Laskennalliset verosaamiset ja -velat on véahennetty toisistaan vain siind tapauksessa, ettéd ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan
Rahoituskulut, netto 975 oikeuden nojalla kuitata keskendan ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Konsernilla ei ollut kayttamattomia verotuksessa vahvistettuja tappioita 31.12.2024 (31.12.2023).
11. Tuloverot 1 000 € 2023
Tuloverojen tarkeimmat osatekijat 31.12.2024 ja 31.12.2023 12. Osakekohtainen tulos
paattyneilla tilikausilla ovat seuraavat:
. . Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
Konsernin laaja tuloslaskelma olleiden osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero 2 293 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéarén painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Liséksi emoyhtién omistajille kuuluvaa
Edellisten tilikausien verot -15 tilikauden tulosta oikaistaan kaudelle kirjatuilla laimentaviin potentiaalisiin kantaosakkeisiin liittyvilla koroilla verovaikutus huomioon ottaen.
Laskennalliset verot:
Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 79 Osakekohtainen tulos 2024 2023
Yhteensa 2 357 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) 7 143 9014
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 870767 7 736 926
Suoraan omaan paaoman kirjatut verot - Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,91 1,17
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n verokannalla
laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 11 371 Osakekohtainen tulos, laimennettu 2024 2023
Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos (1 000 €) 7 143 9014
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20% (v. 2023 20%) 2274 Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 870767 7 736 926
Pysyvit erot 98 Laimennettujen osakkeiden lukumaé&ran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 8 125 836 8110319
Verot aikaisemmilta tilikausilta 15 Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,88 1,11
Tuloverot tuloslaskelmassa 2 357
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13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1 ooo € 14. Rineettomat hyddykkeet ja liikearvo 1 0oo €

Muut
Maa- Rakennukset Koneet ja aineelliset
alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa

Muut
aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1.2024 12 438 19 206 4 32 213 Hankintameno 1.1.2024 49 449 7 275 56 724
Lisaykset 1014 1994 - 3 007 Lisaykset

Vahennykset = -579 -579 Hankintameno 31.12.2024
Hankintameno 31.12.2024 13 451 20 622 Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 6 736 6 736
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 14 496 Tilikauden poisto _
Tilikauden poisto 1 886 Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024
Vahennykset -274 Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 24 10 661 16 108 26 794
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 540 2790 4514 7 849 Hankintameno 1.1.2023 49 501 6779 56 281
Liséykset - 318 318

Hankintameno 1.1.2023 565 10 784 17 409 4 28 762 Liiketoimintojen yhdistaminen -52 177 125
Lisaykset - 1 656 3064 - 4719 Hankintameno 31.12.2023 49 449 7 275 56 724
Liiketoimintojen yhdistaminen - -2 15 - 13 Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 - 6 430 6 430
Vahennykset - - -1 281 - -1 281 Tilikauden poisto - 306 306
Hankintameno 31.12.2023 565 12438 19 206 4 32213 Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 - 6 736 6 736
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 24 7 325 13 703 - 21 052 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 49 449 538 49 988
Tilikauden poisto - 1536 1753 - 3289

. Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat patentteja, lisenssejd, atk-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistamisissa hankittuja asiakas-
Véhennykset - - -959 - -959 sopimuksia ja niihin liittyvia asiakassuhteita. Lisaksi muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy tilinpaatoshetkelld poistamattomia aktivoi-
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 24 8 861 14 496 ) 23 382 tuja kehittdmismenoja 70 tuhatta euroa. Aktivoidut kehittdmismenot liittyvat Consti Optimi monienergiajérjestelmaan.
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 540 3577 4710 4 8 832 Muihin aineettomiin hyadykkeisiin siséltyvat kayttboikeusomaisuuserét ja niiden muutokset tilikauden aikana on esitetty liitetiedossa 15.

Rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja kalustoon sisaltyvat kayttdoikeusomaisuuserat ja niiden muutokset tilikauden aikana on

esitetty liitetiedossa 15. .
15. Vuokrasopimukset 1 000 €

Arvonalentumiset
Vuoden 2024 (2023) aikana konsernin aineellisista kayttomaisuushySdykkeisté ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusten vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa:

Avustukset
Konserni ei ole saanut vuonna 2024 avustuksia kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyen. Rakennukset ja Koneet  Muut aineettomat Vuokra-
rakennelmat ja kalusto hy6dykkeet Yhteensa sopimusvelat

1.1.2024 3 296 1329 221 4 847 5057
Lisaykset 813 911 2 1726 1726
Poistot -1 707 -723 -210 -2 640 -
Korkokulut - - - - 216
Maksut - - - - -2 870
31.12.2024 2 402 1517 14 3933 4129

Konserni on vuokrannut padosan kayttamistaan toimitiloista. Toimitilat, varastot ja tuotantoautot muodostavat padosan konsernin kayttooi-
keusomaisuuserista. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillaan 5 vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Konserni kirjaa lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisia omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kustannukset kuluksi vuokra-
ajalle. Tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2024 sisaltyy lyhytaikaisten vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 159 tuhatta
euroa (203 tuhatta euroa 1.1-31.12.2023) ja arvoltaan vahdisten vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 123 tuhatta euroa
(88 tuhatta euroa 1.1-31.12.2023).

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 18, ja jako pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin on esitetty liitetiedossa 24.

Pé&édosa vuoden 2024 investoinneista kayttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) liittyi tuotantoautojen uusittuihin leasing-sopimuksiin sekéa
toistaiseksi voimassa olevien, toimitiloja ja varastoja koskevien vuokrasopimusten kasittelyyn IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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16. Liikearvon arvonalentumistestaus 1 ooo €
Rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

2023
Taloyhtiot 18 682
Yritykset 16 687
Julkiset 4 677
Talotekniikka 9 403
Yhteensa 49 449

Consti-konsernin toiminta on jaettu neljaan toimialaan: Taloyhtiot, Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Toimialat muodostavat konsernin ra-
havirtaa tuottavat yksikét. Konsernin likkearvo 31.12.2024 (31.12.2023) on allokoitu toimialoille kéayttdarvojen perusteella.

Konserni arvioi liilkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen. Tall6in
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan, joka maaritetddn kayttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Kayttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua
budjettia ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle Consti Oyj:n hallituksen hyvaksymia skenaarioita likketoiminnan kehityksesta. Ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 1,0 %:n kasvutekijaa.

Liikearvon testauksen tuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissé olevaa rahamaaraa (EV) rahavirtaa tuottavan yksikon (CA)
kirjanpitoarvoon.

Suhde Arvio
EV < CA Alaskirjaus
EV 0-20% > CA Ylittaa hieman
EV 20-50% > CA Ylittaa selvasti
EV 50%- > CA Ylittadd merkittavasti

Konserni suoritti arvonalentumistestin 31.12.2024, ja testauksen tulos oli, etté kerrytettévissa oleva rahamaara ylittéa merkittavasti kir-
janpitoarvon kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kohdalla. Ennustelaskelmassa kaytetyn diskonttauskoron vaihteluvéli eri rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kohdalla ennen veroja on ollut 13,86 %-13,98 % (13,87 %—14,24 % vuonna 2023). Terminaalikasvuprosenttina on
kaytetty 1 % kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta (2023 vuonna 1,5 % Talotekniikan osalta ja 1 % muiden rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden osalta). Johdon parhaan nakemyksen mukaan minkdan laskelmassa kéytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos
ei johtaisi tarpeeseen tehdéa arvonalentumiskirjausta.

Keskeiset muuttujat kayttéarvolaskelmissa

Kéyttdarvon maérittdmisessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
e EBITDA-marginaali e liikevaihdon kasvu

e diskonttauskorko e terminaalikasvuprosentti

EBITDA-marginaali
EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpéaan tilastolliseen tietoon ja estimaatteihin markkinakehityksestd, materiaalikustannuksista, suorista
ja epasuorista tydvoimakustannuksista sekéa arvoidusta yleiskustannusten kehityksesta.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko kuvastaa markkinoiden tdman hetkista arviota kassavirtaa tuottavien yksikoéiden riskeista, ottaen huomioon rahan
aika-arvon seka varoihin liittyvat yksildydyt riskit, jotka eivat ole mukana kassavirtaennusteissa. Diskonttauskorkolaskelma perustuu kon-
sernin ja sen operationaalisten yksikodiden olosuhteisiin, ja se on maaritetty konsernin painotetusta keskimaaraisestd pddoman kustan-
nuksesta (WACC, weighted average cost of capital). WACC ottaa huomioon seké velan ettd oman padoman. WACC laskennassa kaytetty
paaomarakenne perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten verrokkiyhtididen mediaanipddomarakenteeseen. Oman padoman kustan-
nus johtuu odotetusta tuotosta konsernin sijoittajille, joka huomioi riskittéman markkinakoron lisdksi Suomen osakemarkkinoiden osake-
riskin sekd yhtion kokoon liittyvan riskipreemion. Toimialakohtainen riski perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten verrokkiyhtididen
mediaanibetaan. Velan kustannus perustuu korollisten velkojen kuluihin, jotka konserni on velvollinen suorittamaan. Diskonttauskorko on
maaritetty ennen veroja.

Kasvunopeus

Kasvunopeus ennustejaksolla on madaritetty kayttdmalla vuoden 2025 vahvistettua budjettia ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle Consti
Oyj:n hallituksen hyvéksymia skenaarioita liiketoiminnan kehityksesta. Voimassa olevan, vuosia 2024-2027 koskevan, strategian ja kas-
vutavoitteiden mukaisesti Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kau-
pungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntaan. Tarvetta korjausrakentamiselle lisdavat myos tilankaytén muutokset esimerkiksi
tybeldmassa ja vahittaiskaupassa.

Terminaalikasvuprosentti

Terminaalikasvuprosenttia kdytetdén kassavirtojen extrapoloinnissa yli ennusteajanjakson. Kasvuolettama ei ylita toimialan keskimaaraista
pitkdaikaista kasvuoletusta. Korjausrakentamisen tarvetta lisdavat rakennuskannan ian lisaksi monet megatrendeiksi nimetyt ilmiét kuten
kaupungistuminen, véestdn ikdantyminen, tyéskentelytapojen muutos, verkkokaupan kasvu ja ilmastonmuutos. Korjausrakentaminen ja
talotekniikka ovat keskeisessa asemassa rakennetun ympariston hiilijalanjéljen pienentamisessa.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen yhdistelmdan muutoksista EBITDA-marginaalissa ja diskonttauskorossa seka yhdistelmaan muutok-
sista terminaalikasvuprosentissa ja diskonttauskorossa. Merkittavakaan muutos naissa tekijoisséa ei johtaisi arvonalennuskirjaukseen min-
kaan rahavirtaa tuottavan yksikon kohdalla.

17. Rahoitusvarat ja -velat 1 ooo €

Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat yhteensa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

Rahavarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa

Rahoitusvarat yhteensa

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaiset osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistukset
Osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon yhteensa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa

Rahoitusvelat yhteensa

CONSTI OYJ TILINPAATOS

2024 2023
IERIIGERYY Kirjanpitoarvo ja
ja kéypa arvo kaypa arvo Liite
57
57
26 313 20
26 313
21043 21
47 356
47 413
2024 2023
ERIIGERYY Kirjanpitoarvo ja
ja kaypa arvo kaypa arvo Liite
10978 24
1247 24
2 549 24
2 000 24
0 24
828 24
2 508 24
20 962 25
41 071
14774
26 297
41 071
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Kaypaan arvoon arvostamista koskevat liitetiedot
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset ovat noteeramattomia osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niille ei ole toi-
mivia markkinoita eika niiden kdypa arvo ole luotettavasti maaritettavissa.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan myyntisaamisten, ostovelkojen, lyhytaikaisten luottojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpito-
arvo on kohtuullisen lahella niiden kéypaa arvoa johtuen kyseisten erien lyhyesta juoksuajasta.

Rahoituslaitoslainojen kdyvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olennaista
eroa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemiossa ei ole tapahtunut olennaista muutosta.

Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olennaista
eroa, koska yhtio ei saisi uusia vuokrasopimuksia olennaisesti erilaisella korolla.

Kaypien arvojen hierarkia toistuvasti kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja veloista

Kaikki omaisuus- ja velkaerat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tai joiden kédypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla ta-
valla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan sy6ttétietoon, joka on merkittdva kdypaan arvoon arvostetun eran
kannalta:

Taso 1 Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toi-
mivilla markkinoilla.

Taso 2 Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epésuorasti.

Taso 3 Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

18. Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet

Consti-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen. Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hy-
vaksyy hallitus, ja niiden kédytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtion rahoitusosasto yhdessé liiketoimintayksikoiden kanssa.
Liiketoimintayksikoissa rahoitusasioista vastaavat taloushenkilsto ja operatiivinen johto. Liiketoimintayksikodiden vastuulla on ollut toimittaa
konsernin rahoitusosastolle ajantasaista ja tdsmaéllisté informaatiota rahoitusasemasta seka kassavirrasta, jotta on voitu varmistaa tehokas
kassan-, rahoituksen-, likviditeetin- ja riskienhallinta.

Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit maksuvalmiuriskille, luottoriskille seka korkoriskille
jonka lisaksi se maérittelee paaperiaatteet rahoitusriskin hallinnalle, kassanhallinnalle seké rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kau-
pallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Konserni kayttaa tarvittaessa riskinhallinnassaan johdannaissopimuksia. Konsernin riskinhallintaperiaatteisiin kuuluu, ettd johdannaisilla
ei kdyda spekulatiivista kauppaa.

Constilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja liilketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan riippumatto-
mia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paaasialliset rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta, koostuvat korollisista
veloista seké osto- ja muista veloista. Rahoitusvelkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja tukea konsernin operatiivista toimintaa.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski
Korkoriski kuvaa rahoitusinstrumentin tulevaisuuden kassavirtojen kdyvén arvon vaihtelun riskid markkinakorkojen vaihtelun myota.
Konsernin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkalti konsernin pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainavastuista.

Consti-konserni hallinnoi korkoriskia siten, etta lainaportfolio siséltdd harkinnan mukaan sopivan méaaréan kiintea- ja vaihtuvakorkoisia
lainoja. Konserni hallinnoi tatéd suhdetta koronvaihtosopimuksilla, joiden mukaan se on sopinut tietyilla ajanjaksoilla kiintedkorkoisen ja
vaihtuvakorkoisen lainan koron erotuksen sovittuun pddoman nimellismaaraan.

Raportointikauden paattymispaivana konsernilla ei ollut voimassa koronvaihtosopimusta.

Consti seuraa korollisten velkojen herkkyyttéa korkotason muutokselle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja. Kun
muut muuttujat pidetdan vakiona olisi yhden prosenttiyksikon nousevan korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut
123 tuhatta euroa (151 tuhatta euroa vuonna 2023).

Luottoriski

Luottoriski kuvaa riskiéa siita, etté vastapuoli ei suorita rahoitusinstrumenttiin tai asiakasopimukseen perustuvaa velvoitettaan, mika johtaa
luottotappioon. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silla on pitkdaikaisia sopimuksia seké ra-
havarojen ja johdannaisopimusten vastapuoliin. Consti-konsernin rahoitussosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten vas-
tapuoliriskista. Liiketoiminnan eriin kuten myyntisaamisiin, liittyvasta luottoriskista ovat vastanneet likketoimintayksikot.

Pankkeihin ja rahoitusinstituutioihin tehtyihin rahatalletuksiin liittyvaa luottoriskia hallinnoi konsernin riskienhallinnan periaatteiden mu-
kaisesti konsernin rahoitusosasto ja rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut johdon arvioon niiden luotettavuudesta.
Consti-konsernin hallitus on hyvaksynyt Consti-konsernin kayttdman padpankin seka johdannaisinstrumenttien vastapuolen ja limiitit.
Consti-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineitd ovat muun muassa ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset maksuohjel-
mat ja asiakkaiden taustatietojen selvitys. Valtaosa Consti-konsernin liikketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakasuhteisiin
ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Consti-konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymia, koska silla on laajasti
jakautunut asiakaskunta. Maksimaalinen altistuminen luottoriskille raportointipdivana on jokaisen rahoitusvarallisuusluokan kirjanpitoarvo.
Konsernilla ei ole hallussaan saamisiin liittyvia vakuuksia.

Avoimien myyntisaamisten arvonalentumista arvioidaan jokaisena raportointipdivana. Arviot perustuvat jarjestelmalliseen luotonvalvon-
taan, aiempiin kokemuksiin toteutuneista luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen arvonalentumistappioiden méaéara on ollut 183 tuhatta euroa (24 tuhatta euroa vuonna 2023).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitteessa 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Likviditeettiriski
Consti-konsernissa arvioidaan ja seurataan likviditeetin riittavyyttd. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riit-
tavien luottolimiittireservien ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla. Rahoitustarpeen arviointi on perustunut vuoden valein tehtavaan bud-
jettiin, kuukausittain paivitettdvaan rahoitusennusteeseen seké lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 31 % konsernin korollisista veloista tulee eradntymaan seuraavan vuoden kuluessa (31.12.2023 27 %),
perustuen tilinpaatoksessa esitettyyn kirjanpitoarvoon.

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus on esitetty alla olevassa taulukossa:

1000 € 31.12.2024 31.12.2023
Nostamatta olevat luotot 5 000 5000
Rahat ja pankkisaamiset 14 184 21043
Yhteensa 19 184 26 043

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainoittajille kolmen kuukauden vélein. Jos konserni rikkoo lainakovenantteja, velkoja voi vaatia
lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Lainakovenantit koskevat liitetiedossa 17. Rahoitusvarat ja -velat esitettyja pitka- ja lyhytaikaisia laino-
ja rahoituslaitoksilta. Lainoihin liittyvat finanssikovenantit perustuvat konsernin velkaantuneisuusasteeseen seka nettovelkojen ja oikaistun
kayttokatteen suhteeseen. Tilinpaatéshetkelld konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen laskenta-
periaatteiden mukaisesti oli -0,13. Kovenanttiehdot tayttyivét tilikauden 2024 lopussa ja yhtion arvion mukaan ne tulevat tayttymaan myos
seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittévia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko esittdd konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusperusteisiin diskonttaamattomiin rahavir-
toihin sisaltaen seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korkovirrat perustuvat 31.12.2024
(31.12.2023) voimassa olleeseen korkoon.

1000 €

31.12.2024 Yhteensa
Pankkilainat ! 11 606

Yritystodistukset 0
Vuokrasopimusvelat 4 349
Muut korolliset velat 1871
Ostovelat 21 261
39 087

31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-  Yhteensa
Pankkilainat ! 2 644 2541 9232 0 0 0 14418
Yritystodistukset 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 2 685 1520 737 289 138 0 5368
Muut korolliset velat 845 699 481 150 0 0 2175
Ostovelat 20 962 0 0 0 0 0 20 962
27 137 4760 10 449 439 138 0] 42 923

1 Consti kéytti huhtikuussa 2023 pitkaaikaiseen lainaansa sisaltyneen toisen pidennysoption, jolla lainan maturiteettia pidennettiin
yhdella vuodella. Toisen pidennysoption hydédyntamisen myéta lainan viimeinen erdpaiva siirtyi kesakuulle 2026.

Padoman hallinta
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset, yllapitda optimaalista pddomaraken-
netta sekd minimoida pddoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan
kayttbpadoman maéaraa ohjaamalla.

Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi varmistamaan muun muassa, etté se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat
kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat padomarakenteelle asetettuja vaatimuksia. Keskeisimmat padoman hallintaa koskeva tun-
nusluvut ovat korolliset nettovelat/kayttokate ja velkaantumisaste-%, jotka ovat myos lainakovenantteja.

19. Vaihto-omaisuus 1 0oo € 2023
Aineet ja tarvikkeet (hankintamenoon arvostettuna) 719
Yhteensa 719

Konserni ei ole kirjannut tilikaudella vaihto-omaisuuden alaskirjauksia vuonna 2024 (2023).
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20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 000 € 2023
Myyntisaamiset 26 313
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 11 907
Siirtosaamiset 2302
Muut saamiset 89
Yhteensa 40 611
Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pagosin 14-31 paivaa.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 183 tuhatta
euroa (24 tuhatta euroa vuonna 2023). Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien
hankkiminen myynti- ja muista saamisista.
Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava:
Eraantymattomat 22 287
Erdantyneet
< 30 paivaa 1940
30-60 paivaa 848
61-90 péivaa 214
> 90 paivaa 1023
Yhteensa 26 313

Liitetieto 18. Rahoitusriskien hallinta sisaltda kuvauksen siita, kuinka konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden myyntisaamisten

kohdalla, jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.
2024 2023

21 043

21. Rahavarat 1 ooo €
Kateinen raha ja pankkitilit

Yhteensa 21 043

Pankit maksavat vaihtuvaa korkoa pankkien talletustileilla oleville rahoille
paivittdisten talletuskorkojen mukaan.

Konsernin kayttaméaton luottolimiitti 31.12.2024 oli 5 000 tuhatta euroa
(5 000 tuhatta euroa vuonna 2023).

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 21043

Rahavarat 21 043
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22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 1 0ooo €

Ulkonaolevien

Osakkeiden jakauma osakkeiden Osake- Omat Osakkeet
ja osakepddaoma lukumaara, kpl padgoma osakkeet, kpl yhteensd, kpl
1.1.2023 7 679 528 80 178 739 7 858 267
Osakeoptioiden kayttd 39 000 0 39 000
Omien osakkeiden luovutus 94 815 -94 815

Omien osakkeiden hankinta -19 376 19 376

31.12.2023 7 793 967 80 103 300 7 897 267

1.1.2024 7 793 967 103 300 7 897 267
Osakeoptioiden kayttd 119 300 119 300
Omien osakkeiden luovutus 18 980 -18 980
Omien osakkeiden hankinta -52 980 52 980
31.12.2024 7 879 267 80 137 300 8 016 567

Consti Oyj:n osakkeiden lukumaara yhteensa oli 8 016 567 ja osakepddoma 80 000 euroa. Optio-oikeuksilla 2020 merkittiin tilikaudella
yhteensa 119 300 yhtion uutta osaketta. Yhtiolla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimaaraisesti.

Muutokset osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa padomassa

Sijoitetun
vapaan oman
Osakkeita Osake- padoman Omat

ulkona, kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2023 7 679 528 80 28 781 -782 28 079
Osakeoptioiden kayttd 39 000 203 203
Omien osakkeiden luovutus 94 815 164 818 982
Omien osakkeiden hankinta -19 376 -240 -240
31.12.2023 7 793 967 80 29 148 -204 29 024

1.1.2024 7 793 967
Osakeoptioiden kayttd 119 300

Omien osakkeiden luovutus 18 980
Omien osakkeiden hankinta -52 980
31.12.2024 7 879 267

Osakepadaoma
Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhdeydessa saatu osakkeiden merkintdhinta siltd osin kun merkintdhintaa ei osakeantipaattksesséa
ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa/osake. Hallitus on esittanyt, ettd osinko maksetaan kahdes-
sa erassa, joista ensimmainen era, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2025 ja toinen era, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan
marraskuussa 2025.
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23. Varaukset 1 000 € 25. Ostovelat ja muut velat 1 000 € 2023
Riita-
tapauksista
Tappiolliset johtuvat Ostovelat 20 962
Takuuvaraus sopimukset varaukset Yhteensa Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 14 834
31.12.2023 Muut velat 8 680
Muutokset luokkien valilla Siirtovelat 12 634
1.1.2024 Yhteens3 57 110
Varausten lisaykset
y Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan paaosin 14-31 péivan kuluessa.
Kaytetyt varaukset Kirjanpitoarvo vastaa kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.
) Konsernin luottoriskin hallintaprosessi on kuvattu liitteessé 18. Rahoitusriskien hallinta.
Kayttamattémien varausten peruutukset
31.12.2024 . .
26. Vastuut ja vastuusitoumukset 1 0oo €
Lyhytaikaiset varaukset
Al Muut vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana
Yhteensa . . . . ) . .
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
1.1.2023 2516 63 40 2618 2023
o Yhden vuoden kuluessa 153
Varausten lisaykset 1989 84 78 2151
1-5 vuoden kuluttua 148
Kéytetyt varaukset -1678 -95 -15 -1788 .
Yy Yli 5 vuoden kuluttua -
31.12.2023 2 827 52 103 2982 N
Yhteensa 302
Lyhytaikaiset varaukset 2 827 52 103 2 982 Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut siséltavat lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan véahaisid omaisuuseria koskevat vastuut.
Tuloslaskelmaan siséaltyvista vuokramenoista on esitetty lisétietoja liitetiedossa 15.
Yhteensa 2 827 52 103 2982
Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Konsernin yhtigilla on vireilld oikeudenkéaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkéayntien lopputulosta on vaikea ennus-
Takuuvaraus o ) . . taa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputuloksesta on kirjattu niissé tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.
Hankkeiden takuuvaraukset maaritelldan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Konsernin johdon kasityksen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
Vuoden 2024 lopussa takuuvarauksia oli 2 412 tuhatta euroa (2 827 tuhatta euroa vuonna 2023).
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan paéosin seuraavan kahden vuoden aikana. Takaukset
Lo . Konserni on antanut liikketoimintaansa liittyen ty6- ja takuuaikaisia pankkitakauksia seka ty®- ja takuuaikaisia takausvakuutusvastuita ja
Tappiolliset sopimukset vuokratakauksia.

Tappiollisen pitkaaikaishankkeen ennakoitu myyntitulon ylittava tappio on kirjattu taysimaaraisena.

Takaukset 2023
924. Rahoitusvelat 1 000 € 2023 ?eliéj\?u?lbrggli(giilf‘;ttpankkitakaUKset ja takausvakuutusvastuut 24475
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Yhteensi 44 475
Lainat rahoituslaitoksilta 10978
Pitkdaikaiset osamaksuvelat 1247
Vuokrasopimusvelat 2 549
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 14 774
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000
Yritystodistukset 0
Osamaksuvelat 828
Vuokrasopimusvelat 2 508
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 5335

Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutoksesta -928 tuhatta euroa koskee vuokrasopimusvelkojen muutosta. Muilta
osin pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutokset, yhteensa -2 317 tuhatta euroa, ovat rahavirtaperusteisia.
Taulukko sisaltda muut paitsi liitteen 25. mukaiset ostovelat ja muut velat.
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21. Lahipiiritapahtumat

Tytaryritysten tiedot
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

Omistusosuus %

Yhtion nimi Paaasiallinen toiminta Kotimaa 2023
Consti Talotekniikka Oy Talotekniikka Suomi 100 %
Consti Korjausrakentaminen Oy Rakentaminen Suomi 100 %
RA-Urakointi Oy ? Rakentaminen Suomi 100 %
Sahko-Huhta Oy ¥ Talotekniikka Suomi 100 %
EAM Consti Holding Oy Suomi 0%

U Séhko-Huhta Oy hankittu osakekaupalla 30.11.2023. Sahko-Huhta Oy:n Constista poikkeava tilikausi paattyi 30.11.2023.
Tilikauden pituus yhtenaistettiin vuonna 2024 vastaamaan Constin tilikautta.

2 RA-Urakointi Oy fuusio Consti Korjausrakentaminen Oy:66n toteutui 31.12.2024.

Hallitus teki kokouksessaan 4. huhtikuuta 2017 paatoksen jérjestelysta Consti Oyj:n (Consti) osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta
Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhtiolain koh-
dan saannosten mukaisesti (OYL 13 luku 10§2). Jarjestelyssa EAM perusti EAM CONSTI Holding Oy:n (Holding-yhti6), joka hankkii Constin
rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkildstolle Constin osakepalkitsemisjérjestelyn ehtojen mukaisesti.
Holding-yhtion juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Consti tosiasiallisesti kayttda maardysvaltaa jarjestelyssa ja toi-
mii pddmiehena, kun taas EAM toimii agentin roolissa Holding-yhtion kautta. Tdméa sopimuksellisista piirteistd syntyvd méaardysvalta johtaa
siihen, ettd Holding-yhtid yhdistellddn IFRS-konsernitilinpdatokseen ns. strukturoituna yhteiséné.

Yhteisot, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta
31.12.2024 (31.12.2023) ei yhteistja, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkiltt ja heidén laheiset perheenjasenet seka sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden
toimintaan Consti-konsernissa johtavassa asemassa olevan henkilon voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkil6ihin luetaan halli-
tuksen jasenet seka johtoryhma. Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet on esitetty alla olevassa taulukossa.

1 000 € Myynnit Ostot  Saamiset Velat

m 79 15 (0] 0

2023 98 0 0 0

Myynnit lahipiirille vuonna 2024 pitavat sisallaan toimitusjohtajan konserniyhtidiltd ostamia palveluita 19 tuhatta euroa sekd muiden joh-
toon kuuluvien konserniyhtitiltd ostamia palveluita 36 tuhatta euroa ja muiden johtoon kuuluvien konserniyhtiilta ostamia aineellisia
kayttbomaisuushyodykkeitd 24 tuhatta euroa. Myynnit [&hipiirille vuonna 2023 pitavat siséllaan toimitusjohtajan konserniyhtioilta ostamia
palveluita 72 tuhatta euroa ja muiden johtoon kuuluvien konserniyhtidiltd ostamia palveluita 26 tuhatta euroa. Ostot l&hipiirilté vuonna
2024 pitavat siséllaan konserniyhtididen ostamia ulkopuolisia palveluita 15 tuhatta euroa hallituksen jasenen l&hipiiriin kuuluvalta yhtiolta.

Konsernin johtoon kuuluvat henkildt

Lahipiiritapahtumiin liittyvat ehdot
Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai vastuusitoumuksia.

Lainat lahipiirille
Lainoja l&hipiirille ei ole.

1 000 € 2023
Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2112
Osakeperusteiset maksut 398
Yhteensa 2510

Taulukossa esitetyt johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.
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Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 2023
Esa Korkeela, toimitusjohtaja 647
Hallituksen jasenet ja varajasenet
Petri Rignell, puheenjohtaja 52

Erkki Norvio 40
Anne Westersund 40
Johan Westermarck 40
Juhani Pitkakoski 40
Katja Pussinen 3.4.2024 alkaen -
Pekka Salokangas 3.4.2024 saakka 40
Yhteensa 252

Eléke ja eldkeika

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2024 oli 62 tuhatta euroa (65 tuhatta euroa vuonna 2023).

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel-vakuutettuja kokouspalkkioistaan.

28. Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tar-
koituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yh-
tioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelméa. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin soveltamisalaan.

Jéarjestelma tarjoaa kohderyhmaéan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalk-
kiojarjestelméassa ansaittava tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua
hallituksen paattamalld palkkiokertoimella. Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Consti Oyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkiojar-
jestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2024. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot ovat nahtavissa alla olevassa taulukossa.

Ansaintajakso
Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2024

Ansaintajakso  Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

2023 2022 2021 2020
Paatos jarjestelmasta 28.2.2024 2.3.2023 3.3.2022 2.3.2021 28.2.2020
Myd&nnettyjen osakepalkkioiden
enimmaismaara, kpl 300 000 240 000 272 257 230 000 305 000
Osallistujien enimmaismaara t3]0] 75 75 70 70
Osakkeiden vapautuminen 2027 2026 2025 2024 2023
Suoritettu maara osakkeita, kpl 18 980 74 376

Ansaintajakson 2021 suoritus oli kokonaisuudessaan 322 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 129 tuhatta euroa. Hallituksen paatéksen
mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2024 kannustinjarjestelman (2021) piiriin kuuluville 31 henkildlle 18 980 osaketta, josta toimitusjohtajalle
0 osaketta ja muille johtoryhman jasenille 4 434 osaketta.

Ansaintajakson 2020 suoritus oli kokonaisuudessaan 1 539 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 635 tuhatta euroa. Hallituksen paa-
toksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2023 kannustinjarjestelmén (2020) piiriin kuuluville 38 henkildlle 74 376 osaketta, josta toimitus-
johtajalle 12 873 osaketta ja muille johtoryhman jasenille 19 919 osaketta.

Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté kirjattiin tilikaudella 1.1.-31.12.2024 kulua 938 tuhatta euroa (765 tuhatta euroa tilikaudella
1.1.-31.12.2023).
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Optio-ohjelmat

Consti Oyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelméaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiléita pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritdédn myds sitouttamaan avainhenkiloitéa tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteensa enintdan 245 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 245 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet anne-
taan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enintéén 3 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinnassd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla
2020 merkittavan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen ja/tai varo-
jenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta optio-oh-
jelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hallituksen
paattédmalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkiltlle.

Consti Qyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildité pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkildita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteenséa enintaan
250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 250 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enin-
taan 3,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittdvan osakkeen merkintahinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2022. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintédé paatettévien osinkojen
ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittavien osakkeiden merkintédaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle hal-
lituksen paattdmaélle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkildlle.

Optio-ohjelmien kuluvaikutus vuonna 2024 on 96 tuhatta euroa (237 tuhatta euroa vuonna 2023).

Optiojarjestely 2022 2020
Mydntamispaiva 22.6.2022 17.6.2020
Mydnnettyjen optio-oikeuksien maara, kpl 250 000 245 000
Merkintahinta, eur 9,65 6,65
Kaypa arvo, eur 2,33 1,63
Osakehinta mydntamishetkelld, eur 9,16 6,72
Voimassaoloaika, vuotta 4 4
Merkintaaika 1.7.2025-30.6.2026 1.7.2023-30.6.2024
Toteutuneet osakemerkinnat, kpl - 158 300
Yhti6lle palautuneet optio-oikeudet, kpl 50 300 86 700
Ulkona olevien optio-oikeuksien méaara 31.12. 199 700 -

Varastossa olevien optio-oikeuksien maara 31.12. - -

29. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole tiedotettu olennaisia tapahtumia.
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Kuva: Elina Saajanne

Pursimiehenkatu 1, As Oy Meja

Asunto-osakeyhtid Mejan 1928 rakennettu, suojeltu kiinteistd Helsingin
Viiskulmassa sai uuden eldman julkisivuremontissa. Maantasokerroksen
vaativa terastirappaus tehtiin perinteisin menetelmin késitydona.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

EMOYHTION TASE, FAS

Liite IECYmpaieryy 1.1.-31.12.2023 Vastaavaa Liite 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 1 2142 214,41 2 604 460,45 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2 863 183,23 979 523,73 Aineettomat hyddykkeet 9
Henkilostokulut 3 -2 356 686,92 -3 060 727,61 Muut pitkavaikutteiset menot 165 270,67 86 639,51
Poistot 5 -152 655,87 -155 419,50 Aineettomat hyddykkeet yhteensa 165 270,67 86 639,51
Liiketoiminnan muut kulut 4 -2 199 899,55 -1 869 101,65 Aineelliset hyodykkeet 9
Kulut yhteenss VLIPS, 5085 248,76 Koneet ja kalusto 188 581,61 311 513,89
Liiketulos -1 703 844,70 -1 501 264,58 Aineelliset hyodykkeet yhteensa 188 581,61 311 513,89
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -429 609,21 -480 221,68 Sijoitukset 10
Voitto (tappio) ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja -2 133 453,91 -1 981 486,26 Osuudet saman konsernin yrityksissa WOOROZVACIERZSE 100 047 882,25
Tilinpaatossiirrot 7 SNUVVELRSS 11 967 808,42 Muut osakkeet ja osuudet 254 000,00 254 000,00
Voitto (tappio) ennen veroja 7 410 985,75 9 986 322,16 Sijoitukset yhteensa 100 301 882,25
Tuloverot 8 -1 483 250,22 -1 978 079,84 Pysyvat vastaavat yhteensa 100 655 734,53 100 700 035,65
Tilikauden voitto (tappio) 5927 735,53 8 008 242,32

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

11
11 261 712,54

39 173,60

65 717,84

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

11 366 603,98
12176 210,27

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

23 542 814,25

VASTAAVAA

13 464 267,92

137 988,35

13 602 256,27
19 030 554,96

32632 811,23

124 198 548,78

133 332 846,88
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\ EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

Vastattavaa Liite 31.12.2024 31.12.2023 Emoyhtion rahoituslaskelma IR PRIorZY 1.1.-31.12.2023
OMA PAAOMA 12 .. . . .
N Liiketoiminnan rahavirrat
Osakepadoma EU0Y 80 000,00 Tulos ennen veroja AN 9 986 322,16
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 29 554 822,11 28 949 553,31 Oikaisut
Omat osakkeet -204 012,80 -204 012,80 Poistot 152 655,87 155 419,50
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 29978 478,82 27 494 432,20 Rahoitustuotot ja -kulut 429 609,21 480 221,68
Tilikauden voitto (tappio) 5927 735,53 8 008 242,32 Tilinpaatossiirrot SRR 11 967 808,42
Oma padoma yhteensa 65 337 023,66 64 328 215,03 Muut oikaisut 876,09 22 832,18
Kayttbpadoman muutos -500 440,71 723 573,53
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero L2l Credes 165 513,29 Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 050 753,45 -645 103,73
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 121 073,63 165 513,29
o Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -429 609,21 -480 221,68
VIERAS PAAOMA Tilikauden verot -2 576 981,99 -1 430 442,61
Pitkdaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 2beT 0o 11 000 000,00 Liiketoiminnan nettorahavirta (A) S LyAc Ry -2 555 768,02
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 31 163,95 85 518,77
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 9 031 163,95 11 085 518,77 L i
o Investointien rahavirrat
Lyhytaikainen vieras padoma 13
. ) . ) Investoinnit muihin sijoituksiin o -2152792,38
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 000,00 2 000 000,00
o Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -166 230,84 -234 535,92
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 31 317,12 39 381,02
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 57 000,00 92 600,00
Ostovelat 221 501,01 285 864,07
o ) Investointien nettorahavirta (B) SIS -2 294 728,30
Velat saman konsernin yrityksille 46 848 394,74 53 540 970,91
Muut velat 274 755,65 190 415,33
Siirtovelat 333 319,02 1 696 968,46 Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikainen vieras paZoma yhteens EELEPE A 57 753 599,79 Osingonmaksu ERZAREE -4 640 716,80
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 605 268,80 202 800,00
Vieras piioma yhteensi 58 740 451,49 68 839 118,56 Saadut konserniavustukset 12 000 000,00 9 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000 000,00 -2 000 000,00
VASTATTAVAA 124 198 548,78 133 332 846,88 Muiden korollisten velkojen muutos -6 768 842,30 280 529,03
Rahoituksen nettorahavirta (C) -1 687 769,20 3342612,23
Rahavarojen muutos (A+B+C) NE:LVEYVNLY .1 507 884,09

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

19 030 554,96
12 176 210,27

20 538 439,05

19 030 554,96
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Consti Oyj:n tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadantdéon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen. Tilinpaatds on laadittu 12
kuukauden ajalta 1.1.-31.12.2024.

Ulkomaan maardisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maardisina kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan rahan maéraiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden péaattymispéivan kursseja
kayttaen.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Emoyhtitn tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu
hankintamenoonsa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat eri hyédykeryhmille

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Eldketurva

Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutuyhtiossa. Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Saamisten ja -velkojen arvostusperiaatteet
Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékoiseen arvoonsa. Velat
on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteiseen arvoon.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoihin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset seka poistoeron muutos.

Verot
Aikaisempien tilikausien verot siséltyvét tilikauden tuloslaskelman tuloveroihin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

1. Liikevaihto

Tuotot palveluista

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Yhteensa

3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa

Henkiléstdn maéara tilikauden aikana keskimaarin

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet

Yhteensa

4. Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot (EY)
Tilintarkastuspalkkiot (KPMG)
Kestavyysraportointi (KPMG)
Muut palvelut (KPMG)

Muut palvelut (EY)

Yhteensa

2024

2142 214,41
2142 214,41

863 183,23
863 183,23

2024

1 985 094,45
355 248,68
16 343,79

2 356 686,92

13

440 485,10

290 500,00
730 985,10

31 952,00

43 107,00
29 900,80
962,00

8 888,00
114 809,80
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2023

2 604 460,45

2 604 460,45

2023

31 276,79
948 246,94

979 523,73

2023

2666 313,67
352 498,61
41 915,33

3 060 727,61

14

646 568,14
252 000,00

898 568,14

2023

121 118,00

10 200,00

131 318,00
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Saadut konserniavustukset

Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+)

Yhteensa

8. Tuloverot 1 000 €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

9 500 000,00
44 439,66
9 544 439,66

2024

1483 250,22

12 000 000,00
-32 191,58

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

11 967 808,42

2023

1978 079,84

Hankintameno 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa

100 047 882,25

100 047 882,25

254 000,00
254 000,00

100 301 882,25

= w
&\ 5. Poistot ja arvonalennukset 1 ooo € 2023 9. Pysyvien vastaavien muutokset 2023 &
Poistot hyodykeryhmittdin AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 0,00 2 412,45 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 59 129,60 51118,23 Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto 93 526,27 101 888,82 Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2 412,45
Yhteensa 152 655,87 155 419,50 Lisaykset tilikaudella -
Tilikauden poisto 2412,45
6. Rahoitustuotot ja -kulut 1 coo € 2023 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut korko- ja rahoitustuotot Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 86 639,51 110 082,01
Korkotuotot muilta 347 738,59 354 741,72 Lisaykset tilikaudella 137 760,76 27 675,73
Yhteensi 347 738,59 354 741,72 Tilikauden poistot 59 129,60 51 118,23
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 165 270,67 86 639,51
Korkokulut ja muut rahoituskulut Koneet ja kalusto
Korkokulut konserniyhtiille 90 776,47 90 714,20 Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 311 513,89 276 310,34
Korkokulut muille 678 696,93 731 067,27 Lisaykset tilikaudella 28 470,08 208 230,61
Muut rahoituskulut 7 874,40 13 181,93 Vahennykset tilikaudella 57 876,09 71 138,24
Yhteensi 777 347,80 834 963,40 Tilikauden poistot 93 526,27 101 888,82
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 188 581,61 311 513,89
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -429 609,21 -480 221,68
10. Sijoitukset 2024 2023
1. Tilinpaatdssiirrot 1 ooo € 2024 2023 Osuudet konserniyhtidissa

97 690 699,87

2 357 182,38

100 047 882,25

254 000,00

254 000,00

100 301 882,25
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11. Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Konserniavustussaamiset

Yhteensa
Siirtosaamisten olennaiset erét, ulkoiset
Menoennakot

Muut erat

Yhteensa

12. Oma padoma

Osakepaaoma 1.1.

Osakepadaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Lisaykset

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Omien osakkeiden luovutus

Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Yhteensa

Oma padoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja

Consti Oyj:n omat osakkeet

Emoyhti6lla on omia osakkeita seuraavasti

Maara, kpl Osuus osakepaaomasta

1 387 585,93
374 126,61

9 500 000,00
11 261 712,54

8 508,92
57 208,92
65 717,84

80 000,00
80 000,00

28 949 553,31
605 268,80
29 554 822,11

35298 661,72

-5 524 195,70
29 774 466,02

5927 735,53
35702 201,55

65 337 023,66

29 554 822,11
29774 466,02

5927 735,53
65 257 023,66

Osuus aanista

2023

1464 267,92
0,00
12 000 000,00

13. Pitka- ja lyhytaikainen vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaiset osamaksuvelat

13 464 267,92

9 398,98
128 589,37

137 988,35

2023

80 000,00

80 000,00

28 582 468,51
367 084,80

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat saman konsernin yhtidille
Ostovelat
Muut velat
Velat muille
Ostovelat
Lyhytaikaiset osamaksuvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut velat

28 949 553,31

31 891 031,00
40 105,20
-4 640 716,80

27 290 419,40

8 008 242,32
35298 661,72

64 328 215,03

28 949 553,31

27 290 419,40
8 008 242,32

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Muut velat saman konsernin yhtidille koostuvat p&éosin konsernitiliveloista

tytaryhtisille.

Siirtovelkojen olennaiset erat

Ulkoiset
Henkilostdjaksotukset
Korkojaksotus
Verojaksotus

Muut jaksotukset

64 248 215,03

14. Vastuusitoumukset
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava

My&hempina vuosina maksettavat

Yhteensa
Muut vastuut
Tililuotto, kaytdssa oleva maara

Tililuotto, nostamatta oleva maara

103 300 1,3 %

1,3%

Yhteensa
Takaukset
Vuokratakaukset

Saman konsernin yritysten puolesta

9 000 000,00
31 163,95
9 031 163,95

77 699,15
46 770 695,59

221 501,01
31317,12

2 000 000,00
333 319,02
274 755,65
49 709 287,54

248 587,09
9873,11
20 250,27
54 608,55
333 319,02

2024

952 171,51
389 485,96
1 341 657,47

0,00
5 000 000,00
5000 000,00

325 000,00
47 917 153,51
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2023

11 000 000,00
85 518,77

11 085 518,77

63 851,75
53477 119,16

285 864,07
39 381,02

2 000 000,00
1 696 968,46
190 415,33

57 753 599,79

304 145,02
7 389,77
1110 982,04
274 451,63

1 696 968,46

2023

930 833,96
1296 852,96

2 227 686,92

0,00
5 000 000,00

5000 000,00

325 000,00

44 150 471,12

_
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15. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvéat suoritukset, lisata henkildstén motivaatiota seka sitouttaa johto ja muu henki-
|6st6 yhtion tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen perustana on kiinted kuukausipalkka, minké lisaksi he kuuluvat
muiden vakituisten toimihenkildiden tavoin tulospalkkiojérjestelmén piiriin. Constin hallitus paatti tilikauden 2016 aikana uuden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelméan perustamisesta konsernin avainhenkiléille koskien ansaintajaksoa 2016 ja 2017. Paatds osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan jatkamisesta koskemaan ansaintajaksoja 2018-2024 on tehty tdman jélkeen vuosittain. Jarjestelméan tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Oyj:n varsinainen yhtiokokous padattaa hallituksen palkkiot sekéd kulujen korvausperusteet vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta valmistelee Constin yhtitkokoukselle tehtédvan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee
konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja toimivuutta.

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous 3.4.2024 paatti, etta hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
54 000 euroa ja hallituksen jasenille 42 000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen
kokouksista. Hallituksen jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun mu-
kaan. Valiokuntatyoskentelysta ei makseta erillisté palkkiota.

Ehdotus vuoden 2025 palkkioiksi
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jésenille, jotka valitaan vuoden 2026 varsinaiseen
yhtitkokoukseen kestavalle toimikaudelle, maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti:

puheenjohtaja 4 500 €/kk (54 000 €/v)
jasen 3 500 €/kk (42 000 €/v)

Lisdksi valiokunta ehdottaa, etta hallituksen jésenelle maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen kokouksista.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2024

Euroa Hallituspalkkio v. 2024

Hallituspalkkio v. 2023

Petri Rignell * 52 000
Erkki Norvio * 40 000
Anne Westersund 40 000
Johan Westermarck 40 000
Juhani Pitkakoski * 40 000
Katja Pussinen V) -
Pekka Salokangas ? 40 000

U Katja Pussinen ollut hallituksen jasen 3.4.2024 |ahtien

2 Pekka Salokangas ollut hallituksen jésen 3.4.2024 saakka

* Nimitys ja palkitsemisvaliokunnan jasen, yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti valiokuntatyostéd ei makseta erillista palkkiota.
Pekka Salokangas nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 3.4.2024 saakka.

Lyhyen aikavélin palkitseminen — tulospalkkiojarjestelma

Palkitsemisen perustana Consti Oyj:ssa on kiinted peruspalkka, minké liséksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkiltista kuuluu tulospalk-
kiojarjestelman piiriin. Konsernissa on kaytdssa yhtion hallituksen maarittelema tulospalkkiojérjestelma, jonka tarkoituksena on tukea yhtion
strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta seka samalla tarjota henkiltstélle kilpailukykyinen palkkiojérjestelma. Tulospalkkiojérjestelman peri-
aatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuottotasotavoitteiden yla- ja alarajat seké jarjestelman piiriin kuuluvat vahvistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkadn aikavalin palkitseminen

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkiltt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan
kuuluville avainhenkil6ille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojarjestelméasséa ansaittava tulos-
palkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamallé palkkioker-
toimella. Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jélkeen osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana.

Consti Oyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkiojar-
jestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2024. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 28.

Consti Qyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttédn uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkiliden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita pitkdjanteiseen tyéntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkilditad tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteenséa enintéan
245 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 245 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintdan
3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeuksilla 2020 merkittdvan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja/
tai varojenjaon maarélla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta
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optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hal-
lituksen paattdmalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkildlle. Optio-oikeuksien 2020 perusteella toteutuneet osakemerkinnét olivat
yhteensa 39 000 kpl vuonna 2023 ja 119 300 kpl vuonna 2024.

Consti Oyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkiliden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelméaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos sitouttamaan avainhenkildita tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteensa enintaan
250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaén yhteensa enintddn 250 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enin-
taan 3,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista mahdollisten osakemerkintdjen jélkeen, jos merkinnassa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittavan osakkeen merkintéhinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2022. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen
ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle hal-
lituksen paattamalle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkildlle.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauksista vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan henkilékohtaiseen
suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion maaritteleman tuloskortin mukaisesti. Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan
60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Yhtion toimitusjohtaja Esa Korkeelalle
maksettiin vuonna 2024 palkkaa 440 tuhatta euroa. Liséksi toimitusjohtaja on oikeutettu yhtién maksamaan lisédeldkevakuutukseen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus vastaa irtisanomista edeltdneen kuuden kuukauden bruttopalkkaa,
minka liséksi toimitusjohtaja on yhtion tai toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hénta koskevan kilpailukiel-
lon voimassaolon ajalta korvaukseen, joka vastaa enimmilldan kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraa laskettaessa ei muuttu-
via palkanosia, provisioita eikd bonuksia katsota palkaksi. Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen purkamisen johdosta yhtion
olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella toimitusjohtajalla on oikeus kyseesséa olevan tilikauden tulospalkkioon suhteutettuna aikaan
jona toimitusjohtaja on tilikaudella ollut yhtién palveluksessa.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman lisdeldkevakuutus

Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmaésta kuuluvat ylimmaén johdon lisdeldkevakuutuksen piiriin. Liséelakevakuutus on maksuperusteinen, joten
yhtitlle ei voi aiheutua eldkkeesta lisdvastuita jo maksetun vakuutusmaksun lisdksi. Jos vakuutettujen toimisuhde yhtitédn paattyy ennen
sopimuksen mukaista elakeikad, vakuutetuilla on oikeus elakesaastoja vastaaviin turviin.

Johtoryhma

Johtoryhmén palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhmén jésenet saavat kuukausittain maksettavaa kiintedd kuukausipalkkaa
seka vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion maarittelemén tulosohjelman ja kunkin henkilékohtaisen tuloskortin
mukaisesti. Johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee tarpeen mukaan myos
muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
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Emoyhtid Consti Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat (euroa):

Edellisten tilikausien voittovarat 29774 466,02
Tilikauden tulos 5927 735,53
Kertyneet voittovarat yhteensa 35702 201,55
Sijoitet hast 29 554 822,11 S .
ijoitetun vapaan oman padoman rahasto Helsingissa 6. helmikuuta 2025
Jakokelpoiset varat yhteensa 65 257 023,66
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti: Rignell Petri Norvio Erkki
o ) L ) . Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneesta voittovaroista 0,70 euroa/osake eli * 5515 486,90
Jatetadan jakokelpoisiin varoihin 59 741 536,76
Ehdotettu osinko on 77 prosenttia konsernin tilikauden voitosta. Hallitus esittaa, ettd osinko maksetaan kahdessa eras- Pitkdkoski Juhani Pussinen Katja
sd, joista ensimmainen erd, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2025 ja toinen era, 0,35 euroa osakkeelta, Hallituksen jasen Hallituksen jasen
maksetaan marraskuussa 2025.
* Maksettavan osingon yhteisméaaréa on laskettu 31.12.2024 tilanteen mukaan, omien osakkeiden maara kuvattu Liitteessa 22.
Oma paaoma
Westermarck Johan Westersund Anne
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Korkeela Esa
Toimitusjohtaja

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN LAUSUMAT

Vahvistamme, etta:

o EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatés ja emoyhtion Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti laadittu tilinp&atdés antaa oikean ja riittavén
kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta

Tilinpaatésmerkinta

seka voitosta tai tappiosta Helsingissa 6. helmikuuta 2025
¢ toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatokseen siséltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmistéa riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta KPMG Oy Ab

yrityksen tilasta; ja
¢ toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seké taksonomia-
asetuksen 8 artiklaa.

Tilintarkastusyhteiso

Koila Turo
KHT

126 121



\

CONSTI OYJ TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

7

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastancet Consti Oyjin (y-tunnus 2203605-5) tilinpaicéksen tilikau-

delta 1.1.-31.12.2024. Tllmpaatos sisileid Lomcmm tascen, Lla]an tuloslaskelman, las-

kelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman j ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen ti]inpidtékscn laatimispcriaattcim koskeva informaatio, scki cmoyhti()n
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liicetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ctti

. konscmitilinpiiiitbs antaa oikean ja riiccavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kiyttoon
h},’viksytty]cn kansainvilisten lFRS-tilinpéiitésst;mdardicn mukaisesti,

. tilinpiiiités antaa oikean ja riiccdvan kuvan cmoyhtién toiminnan tulokscst"lja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen laatimista
koskevien siinnosten mukaisesti ja taytead lakisiiteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisiiraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilinmrkast;\jan velvollisuudet tilinpiiiit(")kscn tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia cmoyhtidstii ja konscrniyrityksistéi niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevart suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiél]c ja kanscrniyrityksi]lc suorittamamme muut kuin tilinmrkastuspalvc»
lut ovat p;\rhaan ticcomme ja kéisitykscmmc mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palvclu ja koskevien siinnosten mukaisia, emmeka ole suorittancet EU-asetuksen
537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kicllettyji palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvc[ut on esitetty konscmitilinpiiﬁtijkscn liitetiedossa 8.
Liiketoiminnan muut kulut.

Kiisitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme pcrustaksi tarpcc”iscn
miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuutccn on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on madritetty perustuen ammatilliseen harkintaammcja se ohjaa tarkastustoimcnpitci»
denluonteen, ajoituksen ja laajuuden médriccimisess, sckd todetrujen vitheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpiiiitoksccn kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virhccllisyyksim suuruudesta, joi[la yksin tai yhdcsséi
voisi kohtuudella odotraa olevan vaikurusta ri[inpiiiitékscn kéytrii'icn tekemiin talou-
dellisiin pmto[\sun Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotl\a
laadullisten scnkko en vuoksi ovat mielestimme olcnnalsm tlhnpmtol\scn kwtta ille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat scikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet mcrkitriivimpiii tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Niama seikat on otettu huomioon tilinpédtbksccn kokonaisuutena
kohdistuncessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siiti annettavaa lausuntoa,
emmcka anna niisti seikoista erillisti lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittivic olennaisen Virhccllisyydcn riskit sis;iltyviit
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siiti, erti 'ohro sivuuttaa
kontrollej ¢ja. Tihin on msaltvm tarviointi siitd, onko viitteiti scllnscsm ohdon tarkoi-
tushakulscsta 5uhmutumlscsta, josta aiheutuu vair m[\‘l’, okscsta ohtuvan olennaisen
Vil‘htc”iS} den riski.

Emoyhti(")n tilinpiiiitékscn osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta

keskeisii scikkoja

Tilinpiditosti koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vz
pddtos antaa oikean ja riictdvan kuvan EU:ssa kiiyttbén hyviiksyttyjcn kansainvilisten
IFRS—tilinpiiiitbsstandardicn mukaisesti jasiten, eetd tilinpiiiitbs antaa oikean ja riicci-
vin kuvan Suomessa voimassa olevien ti[inpimtékscn laatimista koskevien siinnésten
mukaisesti ja taytedd lakisiireiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, ‘onki ne katsovat t1rpcc”iscksi voidakseen laatia tilin-
péicdksen, jossa ci ole viirinkiy toksc@m tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyte.

staavat tilinpiitdksen laatimisesta siten, eted konsernitilin-

Hallitus jatoimitus ohm]a ovat tllmpaamsta laatiessaan velvollisia arvioimaan cmoyl -
tion ja konsernin l\yl\ya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksmsa esittimain sc1kat,
jotka liitryviit toiminnan jarkuvuutecn ja sithen, erti tilinpiiéités on laadittu toiminnan
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Projektitoimitusten liikevaihdon tuloutus
- liitetiedot 1. Tilinpaddtoksen olennaiset

laadintaperiaatteet — Tuloutusperiaatteet ja
4. Myyntituotot asiakassopimuksista

« Liikevaihdon tuloutus koostuu padsaantoisesti projcktisopimustcn
mukaisten tavaroiden ja palvcluidcn luovuttamisesta asiakkaille.

Vuonna 2024 noin 94 % 326 mi]joonan euron liikkevaihdosta muodostui
projthitoimituksista,

. Projckticn tuloutus tapahtuu suoritevelvoitteen tdyttamisasteen
(projcktin valmiusaste) mukaisesti. Valmistusaste madritetiin
toteutuneiden kustannusten suhteellisena osuutena johdon arvioimista
kokonaiskustannuksista. Mahdolliset virheelliset kustannusennusteet
johtaisivat miiriltiin viirin suuruiseen tuloutukseen.

« Mahdolliset virheelliset kustannusennusteet johtaisivat madriltiin viirin
suuruiseen tuloutukseen.

« Johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtuen likevaihdon
raportointiin sisiltyy riski virheellisestd culoutusajankohdasta tai -miiristi.

Liikearvon arvostus - liitetiedot 1. Tilinp
olennaiset laadintaperiaatteet — Liikearvo,

14. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo ja
16. Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo 49 milj. curoa muodostaa merkittivin osan, 42 %, konsernitaseen
loppusummasm

Liikearvon arvonalentumistesti edellyttii rahavirtaa cuottavien yksikoiden
kcrrytcttéivissii olevien rahavirtojcn MAArittamista. Kcrrytcttiivissii olevien
rahavirtojcn maddrittaminen cdcllyttiii johdon arvioita ja harkintaa

tulevia kassavirtoja ja niiden kassavirtojcn diskonttaamisessa kéiytcttéiviéi
diskontrauskorkoja koskien.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun arvonalentumisesta

on viitteitd, tai vihintiin vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdiin

vertaamalla omaisuuserin kcrrytcttzivi i olevaa rahamiirii sen

kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuserin kerrytettivissi olevan

raha n kyreimalli diskontattujcn 1';1l1avi1‘tojcn mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittvy merkittivi mairi johdon
arvioita koskien crityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutea ja

diskonttauskorkoa.

Tasearvon mcrkittiivyydcstii ja ennusteisiin liittyviisti merkittivisci
johdon harkinnasta johtuen liikearvon arvostus on tilincarkastuksen

kannalta keskeinen seikka.

jatkuvuutccn perustuen. Tilinpiiéités laaditaan toiminnan jatkuvuutccn perustuen,
paitsi jos cmoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaurttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtochtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilinpiiiitbkscssii koko-
naisuutena vamnkay toksesti tai virheesti ]ohtuvaa olennaista wrhcdlm yeed, scki antaa
tilintarkastuskerromus, oka sisiltii lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei olc tac siitd, ceei olennainen vitheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintar l\astul\um Vlrhullxsyvkm voi
aiheutua vaaunkavtoksceta taivirheestd, j ja niiden katsotaan olevan olennaisia, j jos niiden
\l\sm tai yhdcssa voisi kohtuudella odottaa vaikurravan taloudellisiin paatoksun joita
La\ teajac tekevic tllmpaatol\scn per usteella.

vaan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ett:
ammatillista harkintaa j ja sdilytimme ammatillisen 51<Lpt1w\dLn koko tllmt‘trklstul\

sen ajan.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

o Olemme arvioineet yhtién myynnin tuloutus- ja laskentakiytinesji suhteessa
[FRS-standardien miirittelemiin periaateeisiin.

o Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin oikeellisuurta ja
ajoitusta varmistavien sisdisten kontrollien toimivuutta.

« Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projcktin kokonaistuottoarvioita
on verrattu asiakassopimuksiin. Tamin lisiksi olemme analyaoincct
ennustettuja ja toteutuneita projcktikustannuksia seki projcktikattcim.
Olemme myos kiiyncct Iiipi kustannusennusteiden javalmiusastcidcn

divitysprosessia ja arvioineet sen asianmukaisuutta.

o Lisiksi olemme suorittaneet myynnin oikeellisuuteen seki myynnin

tuloutusaj ankohtaan liittyvi’i aincistotarkastustoimcnpitcitﬁi seki arvioineet
liikevaihtoa koskevien liitctictojcn esittamistd tilinpéiiitékscssii.

o Olemme arvioineet kriitcisesti niiti johdon perusteita ja oletuksia,
joidcn mukaan tulevien vuosien rahavirtaennusteet on laaditru.

o Olemme arvioineet myds aikaisempien tilikausien
rahavirtaennusteita suhteessa toteutuneisiin rahavirtoihin.

o Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmiiiiritykscn
asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet diskonttokoron
asianmukaisuutea, laskelmien teknisti oikeellisuutta seki
kiyteteavid oletuksia suhteessa markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

o Lisiksi olemme arvioineet litkearvon testaukseen liittyvicn
liitetictojen asianmukaista esictimisti tilinpaacdksessa.

Lisiksi:

« Tunnistamme jaarvioimme Viiérinkiiytbkscstii tai virheesti johtuvat tihnpiiiitbkscn
olennaisen Virhccllisyydcn riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpcclliscn miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski
siitd, ettd vaarml\awol\scsta )ohtuva olennainen vnhcclhs\' jad havaitsematta,

on SUULCIHPI kum llikl siita, etta VlrhCCStd OhEUVQ OICHI]AIHCH VlrhCC”lS 4

sjid
hﬁle[SCl’ﬂﬂttd, 51“3 vaar mkaytoksccn voi llll’t ¢

\ yhteistoimintaa, vidrentamista,
tictojen tahallista esittimarei jattdmista tai virheellisten tictojen esittimistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kiisit)r'l\'scn tilintarkastuksen kannalta relevantista sisiisesti
valvonnasta pystyéikscmmc suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimcnpitcct mutta emme siini tarkoituksessa, etti pystyisimme
antamaan lausunnon cmoyhtibn tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

o Arvioimme sovcllctmjcn tilinpiiitékscn laatimispcriaattcidcn asianmukaisuutta
sckiijohdon tekemien kirjanpido”istcn arvioiden janiistd esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

o Teemme johtopniitbkscn siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtaj;m ollut
asianmukaista laatia ti[inpiiiit(ﬁs perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudcsta, ja
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teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pcrustcclla 'ohtapii;itékscn siitd,
YYKO sellaista rapahtunnm tai olosuhteisiin lnttvvm olennaista cpdvarmuutea,
oka voi antaa merkittivii aihetta del“d emoy! htlon tai konsernin kyk jatkaa
toumnmansa.]os o 1topaat<jkscmmc on, etti olennaista cpavarmuucta esiintyy,
meidin tdy

kiinnitt’ii tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota

epivarmuutta koskeviin tilinpaitoksessi esitettiviin tictoihin tai, jos epivarmuutta
koskevar tiedot civir ole riicrivii, mukauttaa lausuntomme. Johtopiiiitékscmmc
perustuvat tilintarkastuskerromuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa sithen, ettei cmoyhrié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpiiitékscn, kaikki tilinpiiitékscssé esitettivic tiedot mukaan
lukien, yleisti esictimistapaa, rakennetta ja sisiledd ja sici, kuvastaako tilinpiicds
sen perustana olevia liikctoimiaj;l tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riicedvan
kuvan.

Suunnittelemme jasuoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konscmirihnpi’ a
tul‘pcclliscn miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin

tosti koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen pcrustaksi

kuuluvia yhtcis(')ji tai liikctoimintayksikkéjii koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintark;\smstyén ohj auksesta, valvonnasta ja liipikiiynm'stéi. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta [aajuudcsm ja ajoitul(ststa scka merkittavisti tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puuttccllisuudct, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, etti olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia rclev;mttcja eettisii vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joidcn voi kohruudella 3j atella vaikutravan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistéi varotoimista.

Pidrimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivar merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkascuksessa jandin ollen ovar tilintar-
kastuksen kannalta keskeisii. Kuvaamme kvscisct seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos ys estad kvsusm suLm |ulk15tamlsm tai kun i
harvinaisissa t;Lpaukslssa toteamme, ettei k\ seisesti seikasta viestiti tilintarkastuskerto-

dOS tai ma

immaisen

muksessa, koska siitd aihcutuvien cpacdu]llstcn vaikutusten voisi kohtuudella odotraa
olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnasti koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana 3.4.2024 alkaen
yhtiijaksoiscsti yhdcn vuoden.

Muu informaatio
Hallicus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisit-
tii toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiiltyvin informaation, murtta se ci
sisalli tilinpiiiitéstii eiki siti koskevaa tilintarkastuskerromustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kiyttéémme ennen timin tilincarkastuskertomuksen ancami-
spdivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kiiyttddmmc kysciscn paivan j;il—
keen. Tilin
Velvollisuutenamme on lukea edelli vksll' ty muu informaatio tlllllpd toksen
tilintarkastuksen y htcvdcssa a tatd tchdcssammc arvioida, onko muu informaa-

tosti koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

tio olennaisesti rlstlrudassa tllmpaatokscn tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tictimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listi. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toi-

mintakertomus laaditcu noudattaen sithen sovellettavia siinnoksii lukuun otramartea
niiti ke stivyysraporttia koskevia tictoja, joista s idetiin kirj mpltoLun luvussa]a
SI aportomtlstandaldcma.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja il inpiiitékscn tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ctei toimintakertomus on laaditeu noudattaen sithen sovelletravia
siannoksid. Lausuntomme eivit karta niiti kestiv sraporttia koskevia tictoja, joista
siidetiin kirjanpitolain 7 luvussa ja kcstiivy_vsraportointistandardciss;L

Jos teemme ennen tilintarkastuskercomuksen antamispaivaa kiiytréémmc saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon pcrustcclla johtopiiiitékscn,
ettd kysciscssi muussa informaatiossa on olennainen virhcc”isyys, meidin on raportoi-
tava tistd scikasta. Meilli ci ole timin asian suhteen raportoitavaa.

Hclsingi. 4, 6. helmikuuta 2025
KPMG OY AB
Turo Koila

it AN\
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Olemme suorittancet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on Consti Oyjin (y-tunnus 2203605-5) toimintakertomukseen sisileyvi kirjanpitolain

7 luvun mukainen konsernin kcstéivyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimcnpitcidcn ja hankkimamme evidenssin pcrustcclla tictcoomme

ci ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernin kcstiivyysraportissa

ciole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatetru

1) kirjanpitolain 7 luvussa siddettyji vaatimuksia ja kestivyysraportointistandardeja
(ESRS);

2) kestivii sijoitcamista helpottavasta kehyksesti ja asetuksen (EU) 2019/2088 muut-
tamiscsta annctun Euroopan parlamentin ja neuvoston ascruksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 séédcttyjii vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelli kohta 1 kisittii myos prosessin, jol[a Consti Oyj on yksil(")inyt tiedot kcstiivyys—
raportointistandardicn mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusa-
nalyysi), scka tictojen merkitsemisen kirjanpito[ain 7 luvun 22 §:ssi tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ci kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konser-
nin kestivyysraportin merkitsemisti digitaalisilla XBR L-kestivyystunnisteilla, koska
annosta

kcstéivyysraportointiyritystcn ci ole ollut mahdollista noudarraa kyscista
ESEF-asctuksen tai muun Euroopan unionin lainsiidinnon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittancet konsernin kcstivyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuu-
den antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hy\fiiii varmennusta-
paaja kansainvilisti varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudisteteu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyted aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai ylcisluontoincn tarkastus.

Tamin standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Kcstiivy)r'sraportointitarkastajan velvollisuudet.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
miirin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittii huomiotasiihen, etei Consti Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukai-
nen konsernin kcstiivyym’aportti on laadittu javarmennettu ensimmaistd kertaa tilikau-
delta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernin kcstéivyysraportissa esitetryji

vcrtailuticroja. Lausuntoamme ei ole mukautettu timin seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta
Olemme riippumattomia Cmoyhtibstéi ja konscmiyrityksisté niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksian-
toaja olemme tdyttineet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Konscrnikcstéivyystarkastaja soveltaa kansainvilistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kcstiivyystarkastusyhtcisén on suunniteltava, otettava kiiyt—
36n ja pidettivi toiminnassa laadunhallintajirjestelmi, mukaan lukien cettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seki sovellettavien siidoksiin ja miiiiriyksiin perus-
tuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai meneteelytava.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Consti Oyj :n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernin kcstiivyysraportista sekd sen laatimisesta ja esiccamisestd kirjanpitolain
7 luvussa siiéidctyn mukaisesti, mukaan lukien kcstiivyysraportointismndardcissa
miiéiritclty prosessi, j ollaon yksi[éity tiedot kcstéivyysraportointistzmd ardien
mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssd tarkoitetulla tavalla, seki

o siitd, ettd konsernin kcstéivyysraportissa on noudatettu kestivii sijoittamista
helporttavasta kehyksesti ja asceuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annceun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
siidertyjd vaatimuksia;

sellaisesta sisiisesti valvonnasta, jonka ne katsovat tarpcclliscksi voidakseen laatia
konsernin kcstéivyysraportin, jossaei ole Véiirinkéiytékscstii tai virheesti johtuvaa

olennaista virhccllisyyttii.

Luontaiset rajoitukset kestivyysraportin laatimisessa
Kcstiivyysraportin laatiminen cdcl[yttiiii yhtibltii olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien scikkojcn tunnistamiscksi. Tahin 5isiiltyy merkittivisti johdon harkintaa

ja valintoja. Kestivyysraportoinnille on myés luonteenomaista, ettd timéncyyppisten
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tictojen raportointiin liittyy cstimaatteja ja oletramuksia seki mittaus- jaarviointiepd-
varmuutta, Lisiksi raportoidcssaan tulevaisuuteen suuntautuvia tictoja Yhtion on esi-
tettivi mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevar oletukset ja kerrottava yhtién
mahdollisista tulevista toimista niihin tapahtumiin liittycn. Todellinen lopputulos

saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat civitaina roteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun var-
muuden siiti, onko konsernin kcstévyysraportissa Viiiirinkiiytékscstii tai virheesti jol -
tuvaa olennaista virheellisyyted, seki antaa rajoitetun varmuuden antava varmennus-
kertomus, joka sisiltid lausuntomme. Virheellisyyksii voi aiheutua vidrinkaytoksesti
tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdcssii voisi
kohtuudella odottaa vaikurtavan piiiitbksiin, joita kiiyttiijiir tekevir konsernin kesti-
vyysraportin pcrustcclla.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudat-
tamiscen kuuluy, etci kiiytémmc ammatillista harkintaa ja séiilytiimmc ammatillisen
skcptisyydcn koko toimeksiannon ajan. Lisiksi:

« Tunnistamme ja arvioimme virinkdytoksesti tai virheestd johruvat konsernin
kcsti'vyysraportin olennaisen virhcc[lisyydcn riskit, ja muodostamme kiisitykscn
toimeksiannon kannalta relevantista sisiisesti valvonnasta pystyikscmmc
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset varmennustoimenpiteet,
mutta emme siini tarkoituksessa, erti pystyisimmc antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme pcrustaksi tarpcclliscn

miirin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, cted vidrinkiytoksestd

johtuva olennainen virhccllisyyk 44 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etci

virheesti johtuva olennainen virhccllisyys jad havaitsematta, silli viirinkiytokseen
voi liittyé yhtcistoimintaa, vadrentamista, tictojen tahallista esitcimirei jattdmista

tai virheellisten tictojen esittamistd taikka sisiisen valvonnan sivuurtamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisti

Rajoitctun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poik—

keavat luonteeltaan ja ajoitukscltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon

toimenpiteistd, ja ovat niitd su ppeampia. Valittavien varmcnnustoimcnpitcidcn luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisiltien arvioinnin Viiirink;iytbk-
sestd tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskisti. Tamin vuoksi rajoite-
tun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti
alcmpi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

Toimcnpitccmmc sisilsivit mm. seuraavaa:

« Haastattelimme Consti Oyj:n johtoa seki kcstiivyystictojcn laatimisesta ja
kokoamisesta vastaavia henkiloita.

D I’Crchdyimmc kcstévyystictojcn keridimiseen jayhdistelcmisccn liittyviin
keskeisiin prosesscihin haastaceeluin.

« Tutustuimme kcsti'vyysraportilla esitettyjen tictojen kannalta olennaisiin sisiisiin
ohjcistuksiin ja toimintaperiaatceisiin.

. Pcrchdyimmc yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakil’joihin
soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko ne kcstévyysraporttiin sisiiltyvéié
informaatiota.

« Suoritimme toimipaikka\ricrailuja valituilla toimipaikoilla,

« Kaksinkertaisen olennaisuuden mazriccimisti koskevan prosessin osalta
haastattelimme prosessista vastaavia henkiloiti ja pcrchd)ﬂimmc kaksinkertaisesta
olennaisuusarvioinnista laadittuun proscssikuvauksccn ja muuhun
dokumentaatioon ja taustaaincistoon.

. EU—taksonomiatictojcn osalta haastattelimme yritykscn johtoa ja
taksonomiatictojcn raportoinnin kannalta avainasemassa olevia henkiloici
selvittiiksemme miten t;\ksonomi;\kclpoisct ja taksonomian mukaiset toiminnot
on tunnistettu, hankimme haastattcluja tukevaa evidenssii ja tismaytimme
raportoidut EU-taksonomiatiedot taustalaskemiin ja soveltuvin osin kirjanpitoon.

o Arvioimme ESRS kcstiivyysraportointistandardicn raportointia koskevien

pcriaattcidcn soveltamista kcsréivyystictojcn esittamisessa.
Hclsingissii 6. helmikuuta 2025
KPMG OY AB

Kcstiivyystarkastusyhtcisé

Turo Koila KRT

RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN
RAPORTTI CONSTI OYJ:N x
ESEF-TILINPAATOKSESTA

CONSTI 0YJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koh- Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missi laajuudessa varmennus on

teena on Consti Oyj:n (y—tunnus 2203605-5) komission teknisen ntcl/vstandardin suoritettu. Olemme suorittancet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansain-
mukaisesti laadictu tilinpaicos 743700]MXCC11CRJCS71-2024-12-31-0-fizip tili-  vilisen varmennustoimeksi-antostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
kaudelea 1.1.-31.12.2024.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siit,

onko ESEF«tiIinpiiéitéksccn sisiiltyvéit konsm‘niti[inpiiéitékscn piiiilaskclmat olennaisilta
osin mcrkitty iXBRL-merkein komission teknisen siiiintclystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

« onko ESEF-tilinpaatokseen sisdltyviit konscrnitilinpiiitékscn liitcticdotja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin mcrkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sééntclystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaitsksen

(ESEF-tilinpiicds) laatimisesta siten, ettd ne tiyteivic komission teknisen sidncelys-

tandardin vaatimukset. Tihin vastuuseen kuuluu

o laatia ESEF—tilinpéiétés XHTML-muodossa komission teknisen
siﬁntc]ystandardin artiklan 3 mukaisesti

« merkiti ESEF—tilinpiiiitéksccn sisiiltyviin konscrnirilinpiiiitokscn péiéilaskclmat,
liitetiedot jayhtién tunnistetiedot iXBR L-merkein komission teknisen
siancelystandardin artiklan 4 mukaisesti sck

« ovatko ESEF»tilinpiﬁités ja tilintarkastetcu tilinpiiiitbs keskendin yhdcnmukaisia.

Valittujcn tarkastustoimcnpitcidcn luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilint;u'kastajan har-
kinnasta. Tihin sisiiltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesti tai Véiiirinkéiytékscst;i johtuvaa
e varmistaa E SEF_tjlmPiﬁt(’jkscn ja tilintarkastetun ti]jnp;i;itékscn keskindinen olennaista poikkcamaa komission teknisen siiiintclystandardin vaatimuksista.
vhdenmukaisuus. Kisitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme pcrustaksi tarpcclliscn maaran
’ tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Hallicus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisiisestd valvonnasta, jonka ne

katsovat tarpeclliscksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaitoksen komission teknisen siin- Lausunto

Arvopapcrimarkkinalain 7 luvun 8 $:n mukaisena lausuntona esitimme, etci Consti

Oyj:n ESEF-tilinpiirskseen 743700]MXCC11CR]JCS71-2024-12-31-0-fizip sisileyvic

konscmitilinpiiiit(")kscn piiiilaskclmat seki liicetiedot ja yhti{jn tunnistetiedot tilikaudelta

tclystandm’din vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumactomia yhtiésti niiden Suomessa noudatettavien ecttisten vaatimus- -~ 1.1.-3 1.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen siéncelystandardin vaa-

ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdytraneet timusten mukaisesti.

muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Lausuntomme Consti Oyj:n konscrnitilinpiiiitékscn tilintarkastuksesta tilikaudelta
Tilincarkastaja soveltaa kansainvilisti laadunvalvontastandardia ISQMI, jonka 1.1.-31.12.2024 on annettu tilintarkastuskerromuksellamme piivirey 6.2.2025. Talli

mukaan tilintarkastusyhtcisén on suunniteltava, otettava kgiyt[(j('jn ja Pidctti\rﬁ toi- raportilla emme anna konscmitilinpiiétékscn tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta

minnassa [aadunhallintajiirjcstclmii, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillis- Varmcnnusjohtopiiét(")sti

ten standardien seki sovellettavien saadoksiin ja mai iyksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai mcncttclytavat. Hclsil\gissﬁ 11. maaliskuuea 2025

Tilintarkastajan velvollisuudet KPMG OY AB
Velvollisuutenamme on arvopapcrimarkkim[am 7:8 § mukaisesti varmentaa komission Turo Koila
teknisen siiiintclysmndardin mukaisesti laadittu tilinpéiité& Annamme lausunnon siit, KHT

onko ESEF-tilinpéiitbksccn sisiiltyvii konscmitilinpéétbs mcrkitty olennaisilta osin

komission teknisen siiiintc[ystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.
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SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARJESTELMASTA

Consti Oyj (Consti) on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid,
joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssi (Helsingin Porssi). Constin
hallinto ja johtamincn perustuvat Suomen osakcyhtié- jaarvopaperi-
markkinalakeihin, yhtion yhiojirjestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n
siiiintéihinja ohjcisiin. Consti noudattaa Suomen listayhtiéidcn hallin-
nointikoodia (www.cgfinland fi).

Timi sclvitys hallinto- ja oh]’ausjiirjcstc[méistii onannettu erilliseni
kertomuksena ja julkistettu yhdcssé tilinpiiiitékscn, hallituksen toimin-
takertomuksen ja toimielinten palkitscmisraportin kanssa. Sclvitys on
niheavilli )f}m'én verkkosivuilla www.constifi > Sijoittajat > Hallinto.

Consti Oyjin hallicus on kisicellye selvityksen kokouksessaan
6.22025,ja yhti(")n tilinrarkastaja on tarkastanut, etti selvitykscn sisdi-
senvalvonnan ja riskienhallinnan jiirjcstclmicn padpiirteittdinen kuvaus

on yhdcnmukaincn tilinpiiiitt')kscn kanssa.

1 HALLITUS

Hallituksen tehtivit

Hallitus vahvistaa Constin strategian ja seuraa sen toteuttamista.
Osakcyhtiélain ja yhtiéjiirjcstykscn mukaan hallitus huolehtii yhtibn
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta seki edustaa
yhtiéed. Constin hallicus on laatinut kirjallisen tydjirjestyksen, jossa
midritelliin sen keskeisert tehtivit ja toimintaperiaatteet.

Constin hallitukseen kuuluu kolmesta yhdcksiiin jasenta. Hallicus
valitsee keskuudestaan puhccnjohtajan ja varapuhccnjohtajam. Hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuudcn. Ehdotuksen yhtiékokoukscllc
hallituksen kokoonpanoksi valmistelee hallituksen nimitys- ja palkit»

semisvaliokunta, jonka hallicus asctraa vuosiceain.

Hallitus

miirittelee yhtién osinkopolitiikan

pdatead lahjoituksista osakcyhtiélajn puitteissa

miiritcelee riskicnhallintajirjcstclméin ja sisdisen valvonnan

toimintaperiaatteet

kisittelee ja hy\'iiksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen

ja tilinpiiéitékscn

vahvistaa itselleen tyéjiirjcstykscn

vahvistaa yhtibn toimintatavan ja sita ohj aavat periaattect ja ohj cet

scka seuraa niiden toteutumista

hyviksyy yhtion strategian ja siihen liiceyvit kestivyystavoitteet ja

seuraa niiden toteutumista

hyviiksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja
budjctin ja valvoo niiden toteutumista

e ascttaa vuosittain toimitusjohtaja“c henkilokohtaiset tavoitteet ja
arvioi niiden toteutumista scki hyviksyy johtoryhmin jisenten

tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

vahvistaa konsernin organisaatiorakcntccn

nimitead ja vapauttaa tehtivistiin toimitusjohtajan ja
johtoryhmiin jdsenet seki padcraa heidin toimi- ja tyéchdoistaan
ja kannustusj;irjcstclmistéiiin

o tckee tarvittaessa esityksid yhriskokoukselle johdon ja
henkiloston palkkiojiirjcstclmisté

seuraa johdon seuraaja ysymyksiéi

kisittelee muur asiat, jotka hallituksen puhccnjohtaja tai
toimitusjohtaja ovat esittineet csityslistallc. My(“)s hallituksen
jiscnill;i on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen

kisitelciviksi ilmoittamalla siici puhcenjohtajalle.

Hallituksen kokoonpano

Consti Oyj:n hallituksen valitsee varsinainen yhtiékokous vuosittain
toimikaudeksi, joka pddttyy seuraavaan varsinaiseen yhtiékokouksccn
Ehdotuksen yhtiékokoukscl]c hallicuksen kokoonpanoksi valmistelee
hallituksen nimitys- ja palkitscmisvaliokuma, Nimity& ja palkitscmisvw
liokunta kisiteelee myos yhtién monimuotoisuusperiaatteet.

Hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhtit’m toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtibn kchitysvaihc. Hallintokoodin mukaan
hallituksen j;iscnillﬁ tulee olla tehtivin cdcllyttﬁmii patevyys ja mah-
dollisuus kiyctd riiccivisti aikaa tehtivin hoicamiseen. Jisenten luku-
mddran ja kokoonpanon on mahdollistettava hallicuksen tehtivien
tehokas hoitaminen. Koodin mukaan hallituksessa on oltava molem-
pia sukupuolia.

Hallicuksen monimuotoisuus muotoutuu Constissa litketoimin-
tastrategian ja tulevaisuuden tarpcidcn mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereitd ovat jisenten kokemus yhtion strategisilta toimialoilta ja
niisti kultcuureista, joissa yhtib toimii, sekd koulutus, iki ja sukupuoli.

Nimitys— ja palkitsemisvaliokunnan tulee otraa huomioon hal-
linnointikoodin vaatimusten lisiksi yhtit’m monimuotoisuus-
kriteerit tunnistaessaan ja chdorttaessaan jasenia hallitukseen.
Monimuotoisuuskriteerien kautta pyritaan varmistamaan, ettd hal-
lituksen osaaminen, tausta ja henkilékohtaiser ominaisuudet koko-

naisuutena vastaavat yhtion nykyisen ja tulevan toiminnan tarpeita.
Y yKyisen) P

Hallituksen jisenet 31.12.2024

Consti Oyj:n hallituksen muodostivar 31.12.2024 Petri Rignell
(puheenjohtaja), Erkki Norvio, Anne Westersund, Johan Westermarck,
Juhani Pitkikoski ja Katja Pussinen. Kaikki hallicuksen jisenet valittiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 3.4.2024.

Hallitus piti vuoden 2024 aikana 12 kokousta, ja jasenten lisna-
oloproscntti oli 98,6 %. Jiiscnittiiin lésniioloproscntti oli seuraava:
Petri Rigncll 100 %, Erkki Norvio 100 %, Anne Westersund 100 %,
Johan Westermarck 100 %, Juhani Pickikoski 91,7 %, Pekka Salokangas
100 % ja Katja Pussinen 100 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on nimitys- ja palkitscmisvaliokunta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain vihintiin kolme valiokunnan jasentd ja yhdcn
heisti puhccnjohtajaksi scka vahvistaa valiokunnan tyoj Lirjcstykscn.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vihintiin kolme ker-
taa vuodessa.

Nimitys— ja palkitscmisvaliokunnalla ci ole itsendisti péiiit(")sva[taa,
vaan se toimii valmistelevana elimeni, j onka kisittelemir asiat tuodaan
hallicuksen piiétcttiiviksL Se valmistelee Constin yhtiékokoukscllc
tehtavin chdotuksen hallituksen kokoonpanosm ja palkkioism, tekee
hallicukselle chdotuksen toimitusjohtajasta ja hinen palvelussuhteensa
chdoista ja valmistelee tarpeen mukaan muun ylimmiin johdon nimi-
tys-ja palkitscmisasiat ennen hallituksen kisittclyi Valiokunta valmis-
telee konsernin palkitscmispcriaattcct ja lyhycn ja pitkiin aikavilin kan-
nustinobjclmat seki seuraa niiden toteumia ja toimivuutta. Valiokunta
valmistelee myos konsernin monimuotoisuuspolitiikan.

Valiokuntaan kuuluivat vuonna 2024 Erkki Norvio (puheenjohtaja),
Petri Rignell ja Juhani Pickikoski, ja s¢ kokoontui nelji kertaa. Kaikki

jasenet osallistuivat kokouksiin.

CONSTI OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Kuva: Ville Vappula

Hallitus on katsonur, etti konsernin litketoiminnan laajuus ciedel-

td erillisen tarkastusvaliokunnan perustamista, vaan hallitus huolehtii
lyed erill k lioks p hallitus huoleh

sen teheivistd. Tassd ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen tilintar-
kastajan vihintiin kerran vuodessa ilman yheion palveluksessa olevan
johdon lisnioloa. Hallituksen teheiviin tarkastusvaliokunnan omi-
naisuudessa kuuluu mm. yhti('jn ti[inpééitékscn, puolivuosikatsaukscn
ja osavuosikatsausten léipikiymincn, sisdisen Valvontajéirjcstclmin seu-

ranta seki sisiinen ja ulkoinen tarkastus.

2 TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittii Constin toimitusjohtajan ja paittii hinen palve-
lussuhteensa ehdoista, jotka on méiéiritdty kirjalliscssa toimitusjoh—
tajasopimukscssa. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjaustcn ja pddmadrien toteuttamisesta.
Osakeyhtilain mukaan toimitusjohtaja vastaa siic, ectd yheion kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito on jirjestetty luotettavasti.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyéti ja hinclle asetettujen tavoiteei-
den saavuttamista.

Constin toimitusjohtajana toimi vuonna 2024 Esa Korkeela. Esa
Korkeela on syntynyt vuonna 1972 ja koulutukseltaan kauppatictci-
den maisteri ja MBA. Hin on ollut yhtion palveluksessa vuodesta
2009 konsernin talousjohtajana ja vt. toimitusjohtajana 9-12/2017.
Toimitusjohtaja omisti tilikauden pidccyessi Euroclear Oy:n yllipiti-
min omistajarcl(istﬁrin mukaan 477 931 Consti Oyjn osaketta, miki

vastaa 5,96 prosenttia yhtién osakkeista ja ddnimadrasca.

3 JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmi vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kehittimisesti ja operatiivisesta toiminnasta hallicuksen ja
toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaiscsti.]ohtoryhmé maarit-
telee toimintaperiaattect ja mencteelytava hallicuksen antamien suun-
taviivojen mukaiscsti.]ohtoryhméi kokoontuu kuukausittain ja tarvie-

tacssa uscamminkin ja keskictyy konsernin ja liketoiminnan strategisiin

kysymyksiin. Asialistalla on sainnollisesti taloudelliseen kchityksccn,
hallintoon, yritysvastuuscen ja kchitysprojcktcihin liittyvi'd kysymyksii
ja katsauksia. Johtoryhmin puhcenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

4 TILINTARKASTUS

Lakisiiteinen tilintarkastus sisilii tilikauden kirjanpidon, tilinpiéiték—
sen scki hallinnon tarkastuksen.

Varsinainen yhtiskokous 3.4.2024 valicsi yhtion tilincarkastajaksi
KPMG Oy Ab:n, joka on nimennyt KHT Turo Koilan yhtién piivas-
cuulliseksi tilintarkastajaksi. Varsinainen yhtiokokous 3.4.2024 piicti,
ctti KPMG Oy Ab toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun
lain (1252/2023) siirtymisidnnoksen mukaisesti myés yhtion kesti-
Vyysraportoinnin varmcntajana tilikaudella 2024 ja piivastuulliscna
kcstéivyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, kcstévyysrapor-
tointitarkastaja (KRT) Turo Koila. Vuonna 2024 tilintarkastuksesta
maksettiin yhteensi 158 tuhatta euroa (75 tuhatta curoa EY:lle, 80
tuhatta curoa KPMGtlle ja 3 tuharta curoa Truedot Tilintarkastus
Oy:l[c) ja kcstévyysraportoinnin varmennuksesta maksettiin 30 tuhatta
curoa KPMGtlle. Lisiksi tilintarkastajallc maksettiin muista palve
luista yheeensi 10 tuhatta curoa (9 tuhatta curoa EY:lle ja tuhat curoa
KPMGtlle).

KPMG Oy Ab on toiminut Constin tilintarkastajana vuodesta
2024 lihtien. KHT Turo Koila on toiminue tilintarkastusyhteisén

nimeimana péiévastuulliscna tilintarkastajana vuodesta 2024 lihtien.

5 TALOUDELLISEN RAPORTOINTI-
PROSESSIN VALVONTA

Consti laatii taloudellisen raportointinsa kansainvilisten tilinpaitoss-
tandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, Suomen kirjanpitolain
ja kirjanpito[autakunnan ohjcidcn ja lausuntojcn mukaisesti noudat-
tacn samalla Finanssivalvonnan standardeja ja NASDAQ Helsinki
Oy:n saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvéit

sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan periaattee, ohjeer, kiytinnde ja

vastuualucet ovat suunniteleu varmentamaan, etti yhién taloudellinen
raportointi on luotettavaa Ja tilinpiét('js on laadittu voimassa olevien
lakien, mddraysten jayhtién toimintapcriaattcidcn mukaan.
Taloudellisen tiedon julkaiscmista ja ulkoista viestintii koskevat
ohjeet sisileyvit hallituksen hyviksymiin yhtion tiedonanto-oh-
jesiineoon (Disclosure Policy), jonka padperiaattect ovat nihti-
villi yhtién verkkosivuilla (www.constifi > Sijoictajat > Hallinto >
Ticdonantopo[itiikka). Ohjccn ajantasaisuutta ja noudattamista val-

VOO sijoittajasuhdctoiminto yhdcssii konserniviestinnin kanssa.

Riskienhallinta

Constin riskienhallinnan keskeisend periaatteena on jatkuva, jirjestel-
millinen ja ennaltachkiisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, yhti(")n
hyvéiksym':m riskitason mairittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kisit-
telemiseksi seki riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi ja
hallinnaksi niin, etta yhtié saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa. Riskienhallinta on osa konsernin johtamis-, scuranta- ja rapor-
tointijirjestelmid. Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen, arvioin-
nin scki varautumissuunnitelmat.

Riskien tunnistamisen lihtokohtana kéiytctiin Constin strategi-
sia ja operatiivisia tavoitteita. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina. Riskien todennikoisti toteutumista ja toteutumisesta
aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan yhtion riskienhallintaperiaatteissa
mairitellylli asteikolla 1-3.

Constin hallituksen tehtivi on vahvistaa yhtion riskienhallinnan
periaattect seki arvioida riskien hallinnan riittdvyyted ja asianmu-
kaisuutra. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnasta jasen
organisoimisesta, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan pcriaattcidcn
tarkistamisesta. Konsernin johtoryhmi on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta, operatiivisten riskien seurannasta ja riskien arvioinnista
scka riskcihin liiceyvisti coimenpiceist.

Taloudelliset ja operatiiviset riskit ja tchdyt toimenpitect raportoi-
daan johtoryhméﬂlc siannollisesti. Stratcgisia ja kcstévyysriskcjéi kisitel-
ld4n vuosittain strategian kéisittelyn yhtcydcsséi. Riskiraportit kisitelldin
hallituksessa, konsernin johtoryhmiissi ja toimialojen johtoryhmissi.

Keskeisisti riskeist ja riskienhallinnan toimenpiteisti raportoidaan
vuosittain yhtion toimintakertomuksessa ja osavuosikatsauksissa.

Sisiinen valvonta

Sisiisen valvonnan tarkoitus on suojclla yritykscn jasen liiketoimin-
tayksikkéjen voimavaroja vidrinkytoled, varmistaa liketapahtumien
asianmukainen valtuutus, tukea tictojirjestelmicn johtamista seki var-
mistaa taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Constissa sisdisesd val-
vonnasta on ensisijaisesti vastuussa linjajohto. Sitd tukevat konsernin
tukitoiminnot. Kolmannen tason sisiisesti valvonnasta muodostavat
sisdinen ja ulkoinen tarkastus, joidcn tehtivini on varmistaa, ctei kaksi

ensimmiisti tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisiinen tarkastus

Constilla ei ole erillisti sisiisen tarkastuksen toimintoa, vaan sisiisen
tarkastuksen vastuut on jacteu yhtit’m sisilli eri toimielinten ja toimi-
alojcn kesken. Hallicus voi kéiyttéiéi ulkopuolisia asiantuntijoita kontrol-
liympiristodn tai toimintaan liiceyviin erillisiin arviointeihin. Ulkoisen
tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, eted yhti-
6lla ei ole sisaisti tarkastusta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisiiselle valvonnalle johtama“a ja
ohjaama“a ylintéi johtoa sekd varmistamalla, etci yritykscn kirjan-
pitokiytiinnét noudarttavar lakia ja cted taloushallintoa johdctaan
luotettavasti.

Johtoryhmi on vastuussa siitd, etti organisaation eri yksikéihin luo-
daan yksityiskohtaisct sisiisen valvonnan toimintaohjeet ja kiytinnot.
Erityiscn tirkei rooli on taloushallinnon henkilostolld, jonka valvon-
tatoimenpiteet karttavat kaikki yhtién operatiivisct ja muut yksikét.

Konsernin taloushallinto auttaa yksikt')ité luomaan asianmukaiset

valvontakiytinndt. Se myos ohjaa yrityksen riskienhallintaprosessia

CONSTI OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

jaraportoi sen toteutumisesta johdolle seki scuraa valvontatoimenpi-
teiden riittavyyted ja toimivuutea kéiytéinnén tasolla.

Toimialayksikéidcn johto vastaa siitd, erti kaikki heidin vastuualuee-
seensa kuuluvat yksikét ja tyéntckijéit noudattavat asianmukaisia la.kcja,
siidoksid ja sisdisid toimintaohjeita.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvicn sisdisen valvonnan toimenpitei-
den tehokkuutta valvovar hallituksen lisiksi toimitusjohtaja ja konser-
nin seki toimialoj en johtoryhm'dt Valvontatoimet, kuten t'dsméiytyksct
jaloogisuus- ja vertailuanalyysit, suoritctaan eri organisaatiotasoilla.
Valvonnan tavoitteena on havaita, est ja korjata mahdolliset virheet
ja poikkcamar taloudellisessa scurannassa.

Constin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen tulosseuran-
taan kcskitctysséi raportointijéirjcstclméissii. Talousraportit kisitellin
raportointiyksikkétason jéilkccn toimialojcn johtoryhmissi jasen
jalkeen konsernin johtoryhmissi. Myds hallicukselle raportoidaan
talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johto-
ryhmille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkea-
mien syitd seki tukevat johtoa péitékscnteossa Kuukausiseurannalla
varmistetaan myos vuositavoitteiden johtamincn ja talousennusteiden
ajantasaisuus. Taloustoiminto pyrkii yhtcniistéiméiéin talousvastaavien
toimintatapoja ja varmistamaan ohjciden yhtendisen tulkinnan scké
kehittimain ohjeistusta edelleen.

6 SISAPIIRIHALLINTO

Consti noudarraa sisdpiiriasioissa EU:n markkinoiden Véiiirinkiiyttéasc-
tuksen ((EU) 596/2014, muutoksincen "MAR-asetus”) ja sen nojalla
annettujen alemman asteisten siiddosten sek arvopaperimarkkinalain
saanndksid, Nasdaq Helsingin sisipiiriohjetta sekd viranomaisten anta-
maa ohjeistusta. Lisiksi yheiélli on hallicuksen hyviksyma sisiinen sisi-
piiriohjc, joka tietyin osinasettaa tiukcmpia vaatimuksia siséipiiriticdon
késittclyllc kuin edelli mainitru vihimmiissiinnosto.

Consti on méiiritcllyt MAR-asetuksen mukaisesti johtotchtivissii
toimiviksi henkildiksi yhtion hallicuksen jisenet, roimitusjohtajan scki
konsernin johtoryhmin jisenet. Consti julkaisee johtotehivissi toi-
mivien henkildiden ja heidin [ihipiirinsé Constin rahoitusvilineisiin
liittyvét liiketoimet saamiensa ilmoitusten mukaisina viipymartd ja
viimeistiin kahden tyopdivan kuluessa liikketoimea koskevan ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta. Tiedot ovat julkistamiscn jéﬂkccn saatavilla
yhtion verkkosivuilla.

Consti on lisiksi mricellyt yhtién tiedollisessa ytimessi oimiviksi
henkilsiksi muun muassa Constin tyciryhtisiden johtoryhmien jise-
netseki taloudellisen raportoinnin valmisteluun osallistuvar henkiloe,
joilla on suorittamiensa tehtivien pcrustcclla paasy yhtién tiedolliseen
ytimeen (tiedollisessa ytimessd toimivat henkilst”). Tarvitraessa perus-
tettavaan hankekohtaiseen sisipiirilucteeloon merkitiin ne Constia
koskevaa sisipiiritictoa saavat henkilst, jotka tyéskentelevie yhtiélle
tydsopimuksen perusteclla tai muuten suorittavar tehtivid, joiden
kautea heilli on paasy sisdpiiritictoon ("hankekohraisct sisépiiriléisctﬁ)

Constin johtotchtévisséi tai yhtién tiedollisessa ytimessa toimivat
henkilét eivit saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolcn
lukuun, suoraan tai vlillisesti, liiketoimia, jotka liiteyvit Constin rahoi-
tusvilineisiin niin sanotun suljetun ikkunan aikana. Suljectu ikkuna
alkaa 30 vuorokautta ennen yhtion osavuosikatsauksen, puolivuosi-
katsauksen tai tilinpéiétésticdottccn julkistamista ja paactyy tulosju[—
kistusta seuraavana paivana. Hankekohtaisilca siséipiiriliiisiltii on kau-
pankiynti yhtién rahoitusvalineilla kicllctty hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiscen saakka.

Sisipiiriohjcen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden seuran-
nasta ja sisipiirilucteeloiden yllipidosta vastaa Constin talousjohtaja.
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PETRI RIGNELL
Puheenjohtaja

Nimitys- ja palkicsemisvaliokunnan jisen

Diplomi-insinéri,s. 1962
Hallituksessa 2008 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhridstd ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Kreate Oy, toimitusjohtaja 2016-2017

IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 2010-2013

CapMan kiinteistorahastor, teollinen neuvonantaja
2007-2010

Projcktikonsultic Oy, toimitusjohtaja 1994-2007

Polar Yhtis, tyopallikks 1989-1994

Lemminkiinen Oyj, projekei-insinédri 1985-1989

Keskeiset luottamustehtivit

Nordec Oy, hallituksen puheenjohtaja 2021 lihtien
Kreate Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017 lshtien
Sctera Communications Oy, hallicuksen jisen 2017
lihtien

PriRock Oy, hallituksen puhcenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
25100 (miiriysvaltayhteison kautca)

JOHAN WESTERMARCK

Jasen

Kauppaticteiden lisensiaacti, diplomi-insinééri, s. 1965
Hallituksessa 2020 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhridstd ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Bictium Oyj, toimitusjohtaja 2023 lihticn

Citec Group Oy Ab, toimitusjohtaja 2017-2022
Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja, 2012-2017
Maintpartner Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012
Maintpartner Ab, toimitusjohtaja, 2009-2010

Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008

Eltel Networks GmbH, toimitusjohtaja, 2006-2007
Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2004-2006

Elcoteq Pic, myynti- ja markkinointijohtaja, 2001-2004
Ahlstrom Machinery Oy, Service-litketoiminnan
alucjohtaja

1997-2001, markkinoinnin kchityspéillikké 1995-1997,
projekti-insindéri 1992-1995

Constin osakkeita 31.12.2024:
0

ERKKI NORVIO

Jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puhcenjohtaja

Diplomi-insindéri, kauppaticteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa 2008 lihtien (puhcenjohtaja 2008-2011)
Suomen kansalainen

Riippumaron yhridstd ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Ramirent Oyj, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
1984-2005

Partck Oy Ab 1972-1984

Keskeiset luottamustehtivit
CableCrew Oy, hallicuksen jisen 2022 lihtien
Norvier Oy, hallituksen puhccnjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
106 463 (miirdysvaltayhteison kautta)

JUHANI PITKAKOSKI

Jasen
Nimitys- ja palkicsemisvaliokunnan jisen

Oikeustieteen kandidaarti, s. 1958
Hallituksessa 2022 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhriésti ja merkitcavisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Caverion Oyj, toimitusjohtaja 2013-2014

YIT Oyj, toimitusjohtaja 2008-2013, eri johtotchtivissi
1994-2008

Oy Huber Ab, tehdaspalveluyksikén joheaja 1991-1994,
lakimies 1988-1991

Keskeiset luottamustehtivit
Saimaa Group Oy, hallituksen jisen 2023 liheien

Constin osakkeita 31.12.2024:
2000

CONSTI OYJ HALLITUS

ANNE WESTERSUND

Jasen

FM-opinnor, kiincijin tutkinto, s. 1964
Hallituksessa 2019 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstéi ja merkittivisti

Osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Rokmind Oy, Partner 2018 lihtien

WesAnne Oy Ab, Toimitusjohtaja 2017 lihtien
Cargotec Oyj, Asiakasarvo-ohjelman johtaja 2015-2017,
Viestinti- ja yhtciskuntasuhdcjohtaja 2013-2015,
Viestinté- ja markkinointijohtaja 2010-2013

Vattenfall AB, Viestintijohtaja Pohjoismaat 2005-2010
Vattenfall Oy, Asiakaspalvelujohtaja 2002-2005

Silja Line, Markkinointipaillikks 2000-2002

Keskeiset luottamustehtivit

Hurrikaanit Group Oy, hallicuksen jisen 2022 lihtien
Rokmind Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019 lihtien
Oy Hedengren Ab, hallicuksen jisen 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
2000 (midraysvaltayhteisén kautta)

KATJA PUSSINEN

Jasen

Kauppaticteiden maisteri, tradenomi, s. 1975
Hallituksessa 4/2024 lihtien

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésti ja merkittivisti
osakkeenomistajista

Keskeinen tyskokemus

Kireate Oy, hcnkiléstéjohtaja 2019 lihtien

Kreate Oy, henkiléstopaillikks 2017-2019

Skanska Oy, henkilostopaillikko 2013-2016

Soraset Yhtiot Oy, henkilssts- ja coimistopiillikks
2006-2012

Constin osakkeita 31.12.2024:
0

137



N

CONSTI OYJ JOHTORYHMA

\

J 0 HTO RYH MA 31.12.2024

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja
Kauppaticteiden maisteri, MBA, 5. 1972

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, toimitusjohtaja 2017 lihtien

Consti Yhtiét Oyj, v. toimitusjohtaja 9-12/2017
Consti Yhtiét Oyj, talousjohtaja 2009-2017

JRH Rakennushuolto Oy, talousjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Tiirinkallio Oy, hallicuksen puheenjohtaja 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
477931

Pirkka Lahteinen
Toimialajohtaja, Yrirykset
Insinori (AMK), s. 1977

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Yritykser 2024 lihcien
Consti, Yrityksct-toimialan alucjohtaja 2019-2024
Consti Korjausurakointi Oy, aluejohtaja 2011-2019
Jollaksen Rakennushuolto Oy, toimitusjohtaja
2009-2011 ja projekripaallikks 2000-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Kaskinicmen Sora Oy, hallituksen jisen 1992 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
16692

Heikki Untamala

Johtaja, Lakiasiat & Compliance
Oikeusticteen kandidaarti, Varatuomari, s. 1969

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, johtaja, lakiasiat

& compliance 2024 lihtien

Consti Oyj, lakiasiainjohtaja 2019-2024
YIT Oyj, lakiasiainpllikké, toimitilac
ja kiinteistot -segmentit 2018-2019
Lemminkiinen Talo Oy, johtaja,
lakiasiat 2013-2018

Lemminkiinen Oyj, konsernilakimies 2010-2013
Asianajotoimisto Krogerus Oy,
asianajaja 2005-2009

Asianajotoimisto Heikki Untamala,

asianajaja, osakas 2000-2005

Constin osakkeita 31.12.2024:
233
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Anders Lofman

Talousjohtaja
Kauppatictcidcn maisteri, s. 1987

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, talousjohtaja 2024 lshtien

Consti Oyj, Group Business Controller 2021-2024
KONE Suomi ja Baltia, Business Controller 2019-2021
KONE Oyj, viimeisin rooli Manager, Alliances and
Acquisitions (M&A) 2011-2019

Constin osakkeita 31.12.2024:
370

Jukka Kyllio
Toimialajohraja, Julkisct

Rakennusinsindéri, sertifioitu kiintcistéjohtaja

(KJs),eMBA, 5. 1967

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Julkisct 2021 lihticn
Skanska Talonrakennus Oy, aluejohtaja 2015-2021
NCC Rakennus Oy, alucjohtaja 2010-2015
Lemminkiinen Oyj, tuotantojohtaja 1994-2010

Keskeiset lnottamustehtivit

Rarcko, johtokunnan jasen 2016 lihtien
Wirkku Palvelutc Oy, hallituksen puheenjohraja
2003 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
22936

Aija Harju
Henkiléstdjohtaja

Kasvatustieteiden maisteri, s. 1969

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, henkilsstdjohtaja

2024 lihtien

BoKlok-liiketoimintayksikks,
hcnkiléstéjohtaja 2022-2023
BoKlok-liiketoimintayksikks,

Diversity & Inclusion johtaja (50 %) 2021
Skanska Oy, HR Business Partner 2009-2021
Skanska Oy, HRD Specialist 2007-2009

Constin osakkeita 31.12.2024:
0

Risto Kivi

Toimialajohtaja, Taloyhtiot
Rakennusmestari, s. 1971

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Taloyhrist 2021 lshtien

Consti, toimialajohtaja Taloyhtiét ja Julkiser 2019-2021
Consti Julkisivut Oy, toimitusjohtaja 2011-2019
Raitayhtiot Oy, toimitusjohtaja 2009-2011
Raitamiespalvelu Oy, toimitusjohtaja 2008-2009
Raitarakennus Oy, toimitusjohtaja 2007-2009
Raitasaumaus Oy, toimitusjohtaja 1998-2007

Rkm Kivi ja Kalevo Oy, yritedja 1993-1998

Keskeiset lnottamustehtivit
Midpointed Oy, hallituksen jisen 2012 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2024:
403854

Jaakko Taivalkoski
Toimialajohtaja, Talotckniikka
Diplomi-insinééri, cMBA, 5.1973

Keskeinen tydkokemus

Consti, toimialajohtaja Talotekniikka 2023 lihtien
Consti Talotckniikka Oy, toimitusjohtaja 2023 lihticn
EKE Rakennus Oy, toimitusjohtaja 2020-2022
DEN Group, toimitusjohtaja 2015-2020
Rakennusosakeyhtié Hartela,

toimitusjohtaja 2012-2015

Lemminkéinen Talo Oy,

toimitilarakentamisen johtaja 2007-2012

NCC, yksikénjohtaja 2005-2007,

tydpiillikks 2001-2005,
projekti-/tydmaainsinéori 1996-2001

Constin osakkeita 31.12.2024:
0
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TUNNUSLUVUT TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. (1 000 €) 2024 2023 2022 Kéyttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto 326 692 320 607 305 217
Kayttokate 14 275 15 940 14 927 Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahavarat
Kayttokateprosentti, % 4.4 % 5,0 % 49 %
) Oma paaoma
Liiketulos 10 184 12 345 11 428 Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Liiketulosprosentti, % 3,1 % 3,9 % 3,7 %
Tulos ennen veroja 9128 11371 10 438 Korolliset velat - rahavarat
. . Velk i % = 1
% liikevaihdosta 2,8 % 3,5% 3,4 % elkaantumisaste (%) Oma p&soma x 100
Katsauskauden tulos 7 143 9014 8 491
o i i o o o Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)
7% lilkevaihdosta 2,2 % 2,8 % 2,8 % Sijoitetun padoman tuotto, ROl (%) = — ) - J - x 100
Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)
Tase (1 000 € 2024 2023 2022 Henkilssts keskimasrin _ Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
Taseen loppusumma 117 165 121 314 123 294 - henkilékunnan lukumaéran keskiarvo

Korollinen nettovelka 2 681 -934 3871
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vdhennettyna

Omavaraisuusaste (%) AL 38,6 % 32,9% Vapaa kassavirta = investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Velkaantumisaste (%) 6,1 % -2,3% 10,7 %
) Vapaa kassavirta
o L Kassavirtasuhde (%) = — x100
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2024 2023 2022 Kayttokate
Vapaa kassavirta (1 000 €) 7 205 13104 18 000
) o . o o Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Kassavirtasuhde (%) 50,5 % 82,2 % 120,6 % Osakekohtainen tulos — - hybridilainan transaktiokulut ja jaksotetut korot verojen jalkeen
Tilauskanta (1 000 €) 240 108 270021 246 650 Osakkeiden lukuméaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Uudet tilaukset (1 000 €) 259 031 280 026 283 696
i15ats iMAAr Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Henkilostd keskimaarin 1 044 1011 971 Oma pasoma / osake (€) _ y : J . p
Henkilosts kauden lopussa 1012 1008 975 Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara kauden lopussa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,91 1,17 1,10 o - - . . . o

Oikaistu liiketulos = Liiketulos ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,88 1,11 1,06
Oma paaoma / osake (€) 5,54 5,27 4,71 Katsauskauden lopussa oleva pitkdaikaishankkeiden osatulouttamaton

. - . _ maara sisaltéden aloittamattomat tilatut pitkaaikaishankkeet,
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 8016 567 7 897 267 7 858 267 Tilauskanta T pitkaaikaiset huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten toiden

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 7 879 267 7 793 967 7 679 528 laskuttamattoman osuuden
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin 7 870 767 7 736 926 7 704 804

Katsauskauden aikana saadut tilaukset pitkaaikaishankkeista,

Uudet tilaukset = pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
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Yhteystiedot

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja

puh. +358 40 730 8568

séhk(’)posti: esakorkeela(ar)constifi

TIETOA SUOITTAJILLE
JA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Osake

Consti Oyj :n osake noteerataan Nasdaq Hclsingissi Osakkeet ovat
arvo-osuusj ’érjcstclm;issii, jota yllépit;iii Euroclear Finland Oy. Yhiolla
on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa dinestimiin yhtickokouk-
sessa yhdelli dinelld. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Consti
Oyj:n osakkeiden lukumiiri oli 8 016 567 ja osakepiioma 80 000
curoa 31.12.2024.

Osakkeen perustiedot

o Listaccu Nasdaq Helsinki Oy:ssi

o Lista: Nordic Small Cap

. Kaupankéyntitunnus: CONSTI

o ISIN-koodi: F14000178256

« Toimialaluokka: Teollisuushyddykkeet ja -palvelut
« Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut

o Osakemiiri 31.12.2024: 8 016 567

o Listautumispaivaimaara: 11.122015

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2024 lopussa Consti Oyj:“é oli osakerekisterin mukaan
4347 osakkccnomistaj aa. Osakkccnomistajicn jakauma selvidi vierei-
selli sivulla esitetyisti taulukoista ja kuvaajista. Joulukuun 2024 lopussa
noin 7,5 % Consti Oyj:n listatuista osakkeista oli ulkomaisten osak-
kccnomistajicn omistuksessa. Lihes kaikki ulkomaalaisten omistamista
osakkeista oli rckistcréity hallintarekisteriin. Vain osakkccnomistajicn
omiin nimiin rckistcréidyt osakkeet oikeuttavat kiiyttéiméiin ddnioike-

utta yhtiékokoukscss&

Varsinainen yhtiékokous

Consti Oyj:n yhtiékokous pidctiiéin torstaina 3.4.2025 klo 13.00 alkaen

osoitteessa Valimo Park, Valimortie 16,00380 Helsinki.
Osakkccnomismjicn, jotka haluavac osallistua yhtiékokouksccn,

on oltava rekisterdityni 24.3.2025 Euroclear Finland Oy:n pitimiin

yhtion osakaslucteeloon ja ilmoitettava yhriélle osallistumisestaan vii-

meistiin 27.3.2025 klo 16.00 jollakin scuraavista tavoista:

a) Consti Oyjn sijoittajasivuilla hetps://investor.constifi;

b) Séhkbpostitsc osoitteeseen agm@innov&ticsfi; tai

<) kirjcitsc osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous /

Consti Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Osingonmaksu

Hallitus esiteii varsinaiselle yhtiékokoukse“e, et tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta eli 77 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta. Hallitus esictii, etti osinko maksetaan kahdessa
erdssd, joista ensimmainen erd, 0,35 curoa osakkeelta, maksetaan huh-
tikuussa 2025 ja toinen erd, 0,35 euroa osakkeelta, maksetaan marras-
kuussa 2025.

Anders Lofman
Talousjohtaja Consti Oyj
puh. +358 40 5726619

séhképosti: anderslofman(at)constifi

24. lokakuuta 7. helmikuuta
Osavuosikatsaus Tilinpaatostiedote
tammi—syyskuu 2024

3. huhtikuuta
Varsinainen
yhtiokokous

25. huhtikuuta
Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu

18. heindkuuta
Puolivuosikatsaus
tammi—kesakuu

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025
Consti julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2025:

o Osavuosikatsaus 1-3/2025 julkistetaan 25.4.2025

o Puolivuosikatsaus 1-6/2025 julkistctaan 18.7.2025

o Osavuosikatsaus 1-9/2025 julkistctaan 24.10.2025

Osavuosikatsaukset julkistctaan noin klo 8.30 Suomen aikaa.
Jarjestimme osavuosikatsausten ja tilinpé;itbkscn julkistamiscn yhtcy»
dessi tiedotustilaisuuden analyytikoille, salkunhoitajille ja tiedotusvi-

linciden edustajlle.

Sijoittajasuhdepolitiikka

Constin sijoittajasuhdctoiminnan tavoitteena on tukea Constin osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla pdiiomamarkkinoillc kaikki
olennainen ajantasainen ticto yhtién liketoiminnasta, strategiasta ja
taloudellisesta tilanteesta. Lisiksi tavoitteena on kasvartaa osakesijoitta-
jienja analyytikoidcn kiinnostusta yhtiétéi kohtaan, parantaa nykyistcn
omistajicn usko“isuuttaja saavuttaa uusia sijoittajia ja yhtiéstéi kiinnos-
tuncita analyytikkoj&

Consti noudattaa 30 pdivan suljcttua ikkunaa ennen osavuosikat-
sauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpiitdstiedoteeen julkistamista.
Yhtion edustajac civit tini aikana tapaa sijoittajia tai analyytikoita
civitki kommentoi yhti(’in taloudellista tilaa. Muina aikoina vas-
taamme mielellimme ana[yytikoidcn jasijoittajien kysymyksiin puhc—

limitse tai siihképostitsc tai yhtién jarjestdmissd sijoittajatapaamisissa.

Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Valimotie 16,00380 Helsinki
puh. +358 10288 6000

sahkoposti: sijoittajapalvelut(ac)constifi

Tictoassijoittajille on saatavana osoitteessa heeps: //investor.constifi/
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Osakkeen kurssikehitys ja vertailuindeksi 20192024

Tulos/osake EUR, osinko/osake EUR
2019-2024

15,0
1,0
10,0 M 091¢€
05 0,70 €
50
® Consti 0,0
® OMX Helsinki PI 2019 2020 2021 2022 2023 2024

b 2019 2020 2021 2022 2024 @ Tulos/osake == Osinko/osake

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain

Kotitaloudet 39%

Yritykset 39 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 %

Ulkomaiset omistajat 8%

Julkisyhteisot 2% —

. I Ceeldelier Osakkeenomistuksen

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 lukumaara % jakautuminen suuruusluokittain
Lujatalo Oy 810 000 10,10 (Omistettujen osakkeiden lukuméaéara)
Heikintorppa Oy 750 000 9,36
Wipunen Varainhallinta Oy 750 000 9,36
Vakuutusosakeyhtioé Henki-Fennia 520 970 6,50
Korkeela Esa 477 931 5,96
Kivi Risto 403 854 5,04
Kalevo Markku 298 967 3,73 42 %
Keskinéinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 172 000 2,15
Drumbo Oy 150 000 1,87
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 112 678 1,41
Norvier Qy 106 463 1,33 239
Consti Oyj 103 300 1,29
Herlin Olli 100 000 1,25 16 %
Sto-Rahoitus Oy 100 000 1,25 10 %8 o
Sijoitusrahasto Saastépankki Pienyhtiot 78 432 0,98 °
Holopainen Marko 71 600 0,89 I I 1%
Korkeela Antti 59 964 0,75 B e e
Hakakari Tapio 55 400 0,69 S 8 g 8 7T
Olefin Ab 50000 0,62 = F L 5 8
Fondita Equity Spice Sijoitusrahasto 40 000 0,50 § § %
20 suurinta yhteensa 5211 559 65,01 § =
Hallintarekisterdidyt 587 954 7,33
Muut 2217 054 27,66
Yhteensa 8016 567 100,00
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Orgaaninen kasvu
ja vahva kassavirta

e Tasaisesti parantunut kannattavuus

e Vakaa alusta tulevalle kasvulle

e |iiketoimintamalli perustuu kevyeen padaoma-
rakenteeseen, jossa korostuu negatiivinen
kayttépadoma ja vahva kassavirta

Selked strategia kannattavan
kasvun jatkamiseksi

e Asiakaslahtdisen organisaatiorakenteen tayden

potentiaalin hydédyntdminen

e Kasvua seké korjausrakentamisen
litketoiminnoissa ettd houkuttelevissa
uudisrakennuskohteissa

e Laajentuminen arvoketjussa

e Tuotannon tehokkuuden parantaminen
ja tasaisen suorituskyvyn yllépitédminen
projektitoimituksissa

e Taydentavat yrityshankinnat

CONSTI

|

SIJOITUSKOHTEENA

Houkuttelevat kasvumarkkinat
rakenteellisten tekijoiden tukemana

lkaantyva rakennuskanta liséa korjausrakentamisen
tarvelahtoisyytta

lImastonmuutos ja energiatehokkuusvaatimukset
Kaupungistuminen ja muutokset tydskentelytavoissa
Talotekniikan ja automaation tarve kasvaa
Hajanaiset markkinat, joilla rajallinen méaara
korjausrakentamiseen keskittyneita toimijoita

Consti on yksi johtavista korjausrakentamisen ja
taloteknisten palvelujen tarjoajista Suomessa

Kattava palveluvalikoima

Toiminta keskittynyt Suomen kasvukeskuksiin
Monipuolinen asiakaskunta koostuen
taloyhtitistéa, yrityksista, kiinteistosijoittajista
ja julkisen sektorin toimijoista

Kyky toteuttaa kaikenkokoisia projekteja
Vastuullinen yritys, joka luo selkean
positiivisen kokonaisvaikutuksen sosiaaliseen
ja ekologiseen ymparistddnsa
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