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CapManin hallinnoimat padomat kasvoivat uusien rahas-
tojen perustamisen myota 70 % 1 280,0 milj. eurosta
2 176,1 milj. euroon.

Kohdeyrityksiin tehtyjen uusien ja jatkosijoitusten euro-
maara kasvoi 40 % 90,8 milj. eurosta 127,3 milj. eu-
roon. Uusia sijoituksia tehtiin kahdeksan, joista kolme
Ruotsiin, kaksi Suomeen seké Norjaan ja yksi Tanskaan.
Lisaksi uusia kiinteistosijoituksia tehtiin 18 yhteensa
225,7 milj. eurolla.

Vuosi 2005 oli ennatysvuosi irtautumisten maaralla mi-
tattuna. Irtautumiset hankintahintaan kasvoivat 70 %
69,7 milj. eurosta 118,7 milj. euroon. Lopullisesti rahas-
tot irtautuivat 19 yrityksesta vuonna 2005.

CapManin omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoi-
hin tekemien ja vuoden lopussa jéljelld olevien sitoumus-
ten seka jo tehtyjen rahastosijoitusten kdypien arvojen
yhteisméaéara kasvoi 85 % 38,3 milj. eurosta 70,7 milj.
euroon.

CapManin liikevoitto kasvoi 13,5 % 7,4 milj. eurosta
8,4 milj. euroon. Tilikauden tulos nousi 43 % 4,9 mil].
eurosta 7,0 milj. euroon.
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CapManin pohjoismainen toimintatapa, monipuolinen rahastotuotevalikoima ja asema pdrssiyhtiéna
erottavat meidat muista paagomasijoitusalan toimijoista Pohjoismaissa. Niiden varaan rakentuu myos
kasvustrategiamme.

CapMan on téanaan vahva, itsendinen, pohjoismainen paaomasijoit-
taja. Hallinnoitavanamme on yhteensé 2,2 miljardia euroa rahas-
toissa, joihin on sijoittanut noin 100 institutionaalista sijoittajaa.
Pohjoismaisuus on yksi toimintamme kulmakivista. Alueena Pohjois-
maat muodostavat riittdvan potentiaalin kasvulle myos jatkossa.

Viime vuonna analysoimme yli 500 yritystd, joista hallinnoimam-
me rahastot sijoittivat vain kahdeksaan eli alle kahteen prosenttiin.
Liséksi kiinteistdtimimme teki yhteensa 18 sijoitusta padkaupunki-
seudun toimitilakiinteistoihin. Yritysten arvostukset ovat matalan ko-
ron myota olleet historiallisesti korkeita, mikd on vaikuttanut erityi-
sesti isojen, CapManin rahastojen sijoitusfokuksen ulkopuolella ole-
vien buyout-sijoitusten hintatasoon. Matala korkotaso on kuitenkin
yhdessé pankkirahoituksen runsaan tarjonnan kanssa heijastunut
myds  toiminta-alueellemme  keskisuuriin  buyout-sijoituksiin.
Laakkeenamme hintakilpailussa on aina ollut vahva panostus uusien
sijoituskohteiden tunnistamiseen ja sijoitusmahdollisuuksien raken-
tamiseen itsenadisesti eli huutokauppojen ulkopuolella. Noin 60 pro-
senttia tekemistdmme buyout-sijoituksista on ollut tallaisen tuloksia.
Tasainen, suhdanteista riippumaton sijoitustahti on osoittautunut
kaltaisellemme pitkdjanteiselle sijoittajalle sopivaksi strategiaksi.

Vuosi 2005 oli CapManille ennétyksellisen kasvun aikaa. Hal-
linnoimamme p&domat kasvoivat uusien rahastojen perustamisen
myoté 70 prosenttia, kun keskiméardinen kasvutavoitteemme on
15 prosenttia vuodessa. Vuosi 2005 oli erittdin vilkas myos irtau-
tumisten maéaralld tarkasteltuna. Vaikka suurin osa irtautumisista
kohdistui buyouteihin, ennakoivat onnistuneet irtautumiset Setec
Oy:sta, Entific Medical Systems AB:std ja NeoPharma AB:sta
myOnteistd kadnnettd myos venture-irtautumisten osalta. Euroop-
palaiseen venture-toimintaan kohdistuukin usean vaikean vuoden
jalkeen myonteisia odotuksia. CapMan Life Science on omalla eri-
tyisalueellaan |&dketieteen teknologiasijoituksissa yksi Euroopan
johtavista toimijoista ja CapMan Technology yksi Pohjoismaiden ko-
keneimmista teknologiatiimeista.

P&aomasijoittamisen kasvulle on myds tulevina vuosina perus-
tellusti tilaa. Isot instituutiot kohdentavat kasvavan osuuden varalli-
suudestaan vaihtoehtoisiin sijoituksiin, joihin myds padomasijoituk-
set ja epasuorat kiinteistdsijoitukset lukeutuvat. Monilla instituutioilla
padomasijoittaminen on vasta alkuvaiheessa. CapMan pyrkii tarjoa-
maan tahan sijoitusluokkaan Pohjoismaiden parhaan tuotekokonai-
suuden, joka kattaa perinteisempien toimialojen buyout-sijoitukset,
suuremman riskin ja tuottopotentiaalin teknologia- ja life science
-sijoitukset sekd uusimpana mahdollisuutena myos epasuorat kiin-
teistosijoitukset. Tavoitteenamme on edelleen kansainvélistda ny-
kyista rahastosijoittajakuntaamme.

CapManin tuloksen kannalta téarkeimmaéssa asemassa ovat ra-
hastoilta saatavat voitonjako-osuustuotot. Tuloksentekopotentiaalil-
taan yksi keskeisin rahasto l&hivuosina on Finnventure V, jonka
salkku siséltaa useita mielenkiintoisia kohteita, kuten Mehildinen,
Nordkalk, Staffpoint ja Sentera. Strategiamme mukaisesti CapManin
omasta taseesta tehdyt sijoitukset hallinnoimiimme rahastoihin ovat
vahitellen kasvaneet. Sitoumuksemme rahastoihin ovat nousseet yh-
teensa jo 70 miljoonan euron tasolle, joten onnistuessaan rahasto-
sijoitukset nousevat tuloksen kannalta merkittdvadn asemaan.
Sitoumuksista noin 20 miljoonaa euroa oli sijoitettu rahastoihin vuo-
den 2005 loppuun mennessa, ja niiden vaikutus viime vuoden tu-
lokseen oli yhteensa noin kaksi miljoonaa euroa.

CapManin pitkdaikainen toimitusjohtaja Ari Tolppanen siirtyi
vuoden 2005 kevaalla yhtion hallituksen puheenjohtajaksi. Han on
jatkanut hallitustydskentelyn lisaksi aktiivisena sijoitusammattilaise-
na buyout-tiimissa. Erityinen kiitos hanelle menestyksellisista vuo-
sista toimitusjohtajana. Haluan kiittdéd myds CapManin osakkeen-
omistajia, asiakkaita, yhteistydkumppaneita, kohdeyrityksia ja hen-
kilokuntaa vuodesta 2005.
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CapMan on Pohjoismaiden johtavia padomasijoittajia ja hallinnoi rahastoissaan noin 2,2 mrd. euron
padomia. Yhtion liiketoiminta on jakautunut kohdeyrityssijoituksia tekevien pddomarahastojen hallin-
nointiin (CapMan Private Equity) ja kiinteistosijoituksia tekevien rahastojen hallinnointiin (CapMan Real
Estate). CapManin palveluksessa on noin 90 henkildd Helsingissa, Tukholmassa, Kddpenhaminassa
ja Oslossa. CapMan Qyj:n B-osake on listattu Helsingin Porssin paalistalla kevaasta 2001 Iahtien.

VAHVA TOIMIJA VALITUILLA ALUEILLA

CapManin hallinnoimien kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen
sijoitukset kohdistuvat paéasiassa kolmelle sijoitusalueelle, jotka
ovat keskikokoiset yritysjarjestelyt (CapMan Buyout), teknologiasi-
joitukset (CapMan Technology) sekd life science -sijoitukset
(CapMan Life Science). Kohdeyrityssijoituksia tehddan kaikkiin Poh-
joismaihin, kun taas kiinteistosijoitustoiminta on keskittynyt Suo-
meen.

CapManilla on vahva markkina-asema valitsemillaan sijoitusalu-
eilla, ja yhtion hallinnoimat pddomat ja rahastojen sijoitusvolyymi
ovat kasvaneet vuosittain yhtion perustamisesta l&htien. Rahastojen
nykyiset sijoitusportfoliot hajautuvat kattavasti eri toimialojen ja
maiden kesken. Toimintansa aikana CapManin hallinnoimat rahas-
tot ovat tuottaneet hyvin seka rahastoihin sijoittaneille instituutioille
ettd CapManille hallinnointiyhtiona.

STRATEGIA JA TAVOITTEET

CapManin kasvustrategia pohjautuu pohjoismaisuuteen, monipuo-
liseen sijoitustoimintaan ja erilaisiin rahastotuotteisiin sek& asemaan
porssinoteerattuna yhtiona. Toiminta on kasvanut ja kansainvélis-
tynyt voimakkaasti 2000-luvulla Tanskassa ja Ruotsissa toteutet-
tujen yritysostojen sekd Norjan toiminnan aloittamisen myoté. Vuon-
na 2005 toimintaa laajennettiin myos kiinteistopddomarahastojen
hallinnointiin.

CapManin tavoitteena on

e kasvattaa osakkeen arvoa ja likviditeettia

e kehittdd CapMania porssiyhtiona sailyttdmalla samalla partner-
ship-malli sijoitustoiminnassa

e parantaa yhtion kannattavuutta onnistuneella sijoitustoiminnal-
la, kasvattamalla hallinnoitavien pddomien maaréa ja kehitta-
maélla uusia rahastotuotteita institutionaalisille sijoittajille

e kansainvalistdd ja monipuolistaa rahastosijoittajakuntaa

e tarjota hallinnoitavien rahastojen sijoittajille eurooppalaisten
padomasijoittajien parhaaseen neljannekseen kuuluva tuotto

e huolehtia henkilokunnasta ja tydbnantajakuvasta siten, etta yhti-
6n palveluksessa on my6s tulevaisuudessa motivoitunut, am-
mattitaitoinen ja sitoutunut henkildstod

e varmistaa pohjoismaisten sijoitustiimien ja paikallisen lasnéolon
kautta laadukkaiden sijoituskohteiden riittdva maara kaikissa
Pohjoismaissa (proprietary deal flow)

e |uoda edellytyksia sijoituskohteiden arvonnousulle pohjoismai-
sella tasolla ja pohjoismaisissa rakennejérjestelyissa
e saavuttaa markkinajohtajuus valituilla sijoitusalueilla

VISIO
Visionamme on olla haluttu yhteistydkumppani sekd pddomarahas-
toihin sijoittaville instituutioille etta yrittajille Pohjoismaissa.

MISSIO

Missionamme on luoda taloudellista hyotya teollisen toimintamallin
kautta. Toimimme linkkind rahoitusta tarvitsevien yritysten ja rahas-
tosijoittajiemme vélilla sekd kohdeyritystemme kasvun mahdollista-
jana teollisen toimintatapamme kautta. Toimintamme kautta luom-
me taloudellista hyotya sidosryhmillemme.

ARVOT
CapManin arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme.

Teollinen ndkdkulma
Osallistumme kohdeyritystemme liiketoiminnan kehittdmiseen aktii-
visesti, emme tarjoa vain rahoituksellista tukea.

Korkea moraali
Uskomme rehellisyyteen ja l&pindkyvyyteen. Kunnioitamme sidos-
ryhmidmme ja olemme luotettava kumppani.

Sitoutuminen
Sitoudumme korkeiden tavoitteidemme saavuttamiseen ja haluam-
me olla alan edelldkavija. Henkildstd on térkein voimavaramme.

Kannattavuus

Tavoittelemme kannattavuutta ja osakkeen arvon nousua muita ar-
vojamme unohtamatta. Pyrimme kannattavuuteen onnistuneen si-
joitustoiminnan, kasvun ja kustannustehokkuuden kautta.

Riippumattomuus
Teemme paatokset itsendisesti emmeka ole minkdan finanssikon-
sernin osa.
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CapMan Oyj
Hallitus

Toimitusjohtaja Heikki Westerlund
(toimitusjohtajan sijainen Olli Liitola)

Talous ja hallinto Varainhankinta, IR & Viestinta
Olli Liitola Jerome Bouix

Liiketoiminnan kehittdminen
Vesa Vanha-Honko

CapMan Buyout CapMan Technology
Tuomo Raasio Petri Niemi
(sijainen Kai Jordahl) (sijainen Lars Hagdahl)

CapMan Life Science
Jan Lundahl

CapMan Real Estate
Markku Hietala




CapMan sijoituskohteena

CapMan Oyj:n B-osake on noteerattu Helsingin porssin padlistalla huhtikuusta 2001 1ahtien, ja
CapMan on yksi harvoista listatuista padomarahastojen hallinnointiyhtidista Euroopassa. Uusien ra-
hastojen perustaminen ja varainhankinta ovat tarkeita CapManin aktiivisen sijoitustoiminnan jatkumi-
selle ja sitd kautta koko yhtidon menestymiselle. Varainhankinnan onnistuminen perustuu puolestaan
onnistuneeseen sijoitustoimintaan ja viime kadessa henkilokunnan ammattitaitoon.

LIIKETOIMINNAN PERUSEDELLYTYKSET

Yhtion liiketoiminnan jatkumisen perusedellytyksend on onnistunut
varainhankinta eli padomien saanti perustettaviin uusiin rahastoi-
hin. Tama edellytta, etta rahastoihin sijoitettujen padomien tuotot
ovat rahastosijoittajien tuottotavoitteita vastaavia. Pitkalla aikavalilla
toiminnan edellytyksend on sijoitustoiminnan onnistuminen, johon
liittyvat mm. hyvien sijoituskohteiden Idytdminen, menestys kohde-
yritysten tai kohdekiinteistéjen arvon kehittémisessa seka markki-
nasuhdanteiden onnistunut hyddyntdminen sijoitus- ja irtautumis-
vaiheissa. Sijoitustoiminnan ja varainhankinnan onnistuminen riip-
puu pitkalti ndita tehtavid hoitavien henkildiden ammattitaidosta
sekéd toimintaa tukevien sijoitus-, raportointi- ja varainhankintapro-
sessien tehokkuudesta ja toimivuudesta. Onnistuneet sijoitukset ja
irtautumiset lisdavat rahastosijoittajien luottamusta CapMania koh-
taan, mikd edesauttaa uusien rahastojen varainhankintaa. Uskol-
linen sijoittajakunta on yksi CapManin vahvuuksista.

TULOKSEN MUODOSTUMINEN

CapManin tuotot muodostuvat rahastojen maksamista hallinnointi-
palkkioista, rahastoilta saatavista voitonjako-osuustuotoista, Cap-
Manin omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin tekemien si-
joitusten tuotoista sekd osuudesta osakkuusyhtididen tuloksesta.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot ovat tyypillisesti
1,25-2,5 %:a vuodessa hallinnoitavien rahastojen padomista. Nii-
den odotetaan kattavan operatiivisen toiminnan kulut hyvin, jolloin
rahastoilta saatavat voitonjako-osuustuotot kasvattavat tdysimaaréi-
sesti yhtion tulosta.

Hallinnointiyhtiond CapMan tulee rahaston osalta voitonjaon
piiriin, kun rahasto on tuottanut sijoittajilleen tietyn, yleensa noin
6-8 %:n vuotuisen etuoikeutetun tuoton. Hallinnointiyhtién osuus
voitonjaon piirissa olevien rahastojen saamista kassavirroista on en-
nen vuotta 2004 perustettujen rahastojen osalta 20-25 %. Vuonna

2004 ja sen jdlkeen perustetuista rahastoista saatavista voitonja-
ko-osuustuotoista jaetaan osa rahastojen sijoitustoiminnasta niiden
elinajan (tyypillisesti 10 vuotta) vastanneen sijoitustiimin jasenille
padomasijoitusalan vakiintuneen kaytannén mukaisesti. Tiimien
osuus voitonjaosta vaihtelee 20 %:sta enintddn 50 %:iin. Hallitus
paattaa kunkin rahaston perustamisen yhteydessd, mika on ky-
seessa olevan sijoitustiimin osuus voitonjaosta.

CapManin omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin teke-
mista sijoituksista saatavien tuottojen merkitys kasvaa tulevaisuu-
dessa, silld CapManin tavoitteena on sijoittaa omasta taseestaan
tuleviin oman padoman ehtoisiin rahastoihin noin 5-10 % kunkin
rahaston kokonaispddomasta. Omasta taseesta tehtavien sijoitus-
ten tarkoituksena on tehostaa yhtién oman padoman tuottoa ja ta-
sata yhtion tulevien vuosien tulosvaihteluita ndisté sijoituksista saa-
tavien tuottojen kautta. Toistaiseksi CapMan on tehnyt omasta ta-
seestaan merkittavat sijoituspaatokset CapMan Buyout VIII, Cap-
Man Mezzanine IV, CapMan Equity VII, Swedestart Tech ja Access
Capital Fund Il -rahastoihin. Néihin rahastoihin tehtyjen sijoitusten
kdypa arvo oli 20,3 milj. euroa vuoden 2005 lopussa ja jéljella ole-
vien sitoumusten maara 50,4 milj. euroa.

CAPMANIN TALOUDELLISEN KEHITYKSEN ARVIOINTI
CapManin liiketoiminnan kannattavuus riippuu pitkalti rahastojen
menestymisestd. Yhdessé rahastossa on tyypillisesti 10-20 sijoi-
tusta, joten rahasto ei ole riippuvainen yksittaisen sijoituksen me-
nestymisesta tai menettamisestd. Hyvat irtautumiset heijastuvat
voitonjako-osuustuottojen muodossa myds CapManin tulokseen ja
osingonjakoon.

Omasta taseesta tehtévien sijoitusten maaran kasvaessa yksit-
taisten sijoitusten arvonkehitys tulee vaikuttamaan aikaisempaa no-
peammin CapManin tulokseen, mikali CapMan on merkittavana si-
joittajana ko. yritykseen sijoittaneessa rahastossa.
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Kohdeyritykset ja -kiinteistot
e Kehittdminen

Padomasijoitus e |rtautuminen

CAPMANIN
HALLINNOIMAT RAHASTOT

CapMan

hallinnoi

Sijoittajat
e Noin 100 sijoittajaa on sijoittanut
CapManin padomarahastoihin.
e Sijoittajien joukossa on vakuutusyhtiit,
eldkevakuutusyhtioitd, pankkeja sekd muita
institutionaalisia sijoittajia.

Rahastosijoitus

Paaoma
Tuotto

Irtautumistuotot

Hallinnointipalkkiot

ja voitonjako-osuustuotot
CapManille

Paadoma

Tuotto
Hallinnointipalkkiot ja
voitonjako-osuustuotot
CapManille

Padomanpalautus ja
tuotto sijoittajille



TALOUDELLISET TAVOITTEET
e Tarjota hallinnoitavien rahastojen sijoittajille eurooppalaisten pddomasijoittajien parhaaseen neljannekseen kuuluva tuotto.
e Osallistua tuleviin oman padoman ehtoisiin, kohdeyrityssijoituksia tekeviin rahastoihin omasta taseesta tehtavilla sijoituksilla, joiden
osuus on noin 5-10 % ko. rahaston pddomasta.
e Kasvattaa hallinnoitavien rahastojen padomia keskiméaérin vahintédan 15 % vuodessa.
e Oman padoman tuotto yli 25 %.
e |ikvidi osake.
e Kayttaa nettotuloksesta vahintédén 50 % joko osingonmaksuun tai omien osakkeiden ostamiseen.

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2001-2005 (KONSERNI)

Milj. euroa FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005
Liikevaihto 13,1 20,0 18,7 27,7 28,7
Hallinnointipalkkiot 8,6 15,9 17,8 17,8 20,3
Voitonjako-osuustuotot 4,0 3,1 0,2 9,1 6,6
Tuotot rahastosijoituksista 0,0 0,0 0,0 0,2 0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 0,6 0,3 - -
Liiketoiminnan muut tuotot* 18,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Sijoitusten kayvan arvon muutokset - - - -0,4 1,6
Liikevoitto 22,1 4,7 1,8 7,4 8,4
Rahoitustuotot ja -kulut 8,5 0,5 0,4 0,5 0,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - - 0,4 0,3
Tilikauden voitto 21,7 3,4 1,1 4,9 7,0
Oman paaoman tuotto, % 50,1 5,9 2,3 11,1 14,8
Sijoitetun paddoman tuotto, % 70,7 10,3 4,9 18,9 20,2
Omavaraisuusaste, % 97,6 93,2 93,6 88,8 85,8
Osingonjako™* 18,5 7,5 3,7 4,5 5,3
Henkil6ston méaara (tilikauden lopussa) 52 66 71 74 87
LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO LIIKEVAIHDON MUODOSTUMINEN TULOS/OSAKE JA OSINKO/OSAKE
M€ M€ €
35 30 0,40
30 25 [ [ | 0,35
25 20 0,30
0,25
20
15 0,20
15 1
1 10 0,15
0 0,10
5 5 0,05 I
i . I
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
B Liikevaihto Liikevoitto B Tuotot rahastosijoituksista M Tulos/osake, € Osinko/osake, €**

Voitonjako-osuustuotot
B Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
B Hallinnointipalkkiot

Vuonna 2001 myyntivoitto Sampo Oyj:n osakkeiden myynnista. Myyntivoitto on jatetty pois liikevaihto ja liikevoitto -kuviosta.
**  Vuodelta 2005 hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.
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RAHASTOJEN VOITONJAKOPOTENTIAALI CAPMANILLE 31.12.2005
Rahastojen alkuperdisten padomien 2 176,1 milj. euroa mukaan Rahastojen salkkujen kdypien arvojen 851,4 milj. euroa mukaan

6 %
14 %

11 %

69 %

B Voitonjaon piirissé olevat rahastot 132,0 milj. euroa

B Rahastot, joiden odotetaan siirtyvan voitonjaon piiriin vuoden
2007 aikana, 246,4 milj. euroa

B Muut rahastot, jotka eivét vielé ole voitonjaon piirissg,
1 491,9 milj. euroa
Rahastot, joilla on rajallinen voitonjakopotentiaali CapManille,

305,8 milj. euroa

6 %
12 %

19 %

63 %

B Voitonjaon piirissé olevat rahastot 53,3 milj. euroa

B Rahastot, joiden odotetaan siirtyvén voitonjaon piiriin vuoden
2007 aikana, 158,3 milj. euroa

B Muut rahastot, jotka eivét vield ole voitonjaon piirissa,
540,6 milj. euroa
Rahastot, joilla on rajallinen voitonjakopotentiaali CapManille,

99,2 milj. euroa



Hallinnoitavat rahastot

CapManin hallinnoimien rahastojen paaomat olivat 2 176,1 milj. euroa 31.12.2005. CapMan hallinnoi
vuoden lopussa 12:ta oman padoman ehdoin sijoittavaa rahastoa, neljdd mezzanine- eli vélirahoitus-
rahastoa ja yhta kiinteistbpddomarahastoa. Yksi rahasto voi koostua useista rinnakkaisista rahastois-
ta, joiden sijoitusfokus tai -portfolio poikkeavat toisistaan.

RAHASTOJEN PAAOMAT

CapManin hallinnoimien rahastojen padomat olivat 31.12.2005 yh-
teensd 2 176,1 milj. euroa (1 280,0 milj. euroa), josta kohdeyritys-
sijoituksia tekevien rahastojen padomat olivat yhteensa 1 676,1 milj.
euroa (1 280,0 milj. euroa) ja kiinteistdsijoituksia tekevan, kesa-
kuussa 2005 perustetun CapMan Real Estate | -rahaston pddomat
500 milj. euroa.

Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen padomista 1 180,9
milj. euroa (882,3 milj. euroa) oli oman paédoman ehdoin sijoittavis-
sa equity-rahastoissa ja 495,2 milj. euroa (397,7 milj. euroa) mez-
zanine-rahastoissa. Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen paa-
omat nousivat katsauskaudella CapMan Buyout VIl ja CapMan
Mezzanine IV -rahastojen varainhankinnan seurauksena ja laskivat
Finnventure | -rahaston toiminnan paattymisen myota.

VOITONJAON PIIRISSA OLEVAT RAHASTOT

CapManin hallinnoimat rahastot ovat elinkaarensa eri vaiheissa.
Vuoden 2005 lopussa Finnventure Rahasto II, Finnventure Rahasto
[Il, Finnmezzanine Rahasto | seka CapManin ja Fenno Management
Oy:n yhdessa hallinnoimat Fenno Rahasto, Fenno/Skandia | ja
Fenno/Skandia Il olivat voitonjaon piirissd. CapManin voitonjaon pii-
rissa olevilta rahastoilta saamat voitonjako-osuustuotot olivat 6,6
milj. euroa vuonna 2005 (9,1 milj. euroa 2004).

Finnventure V ja IV sekd Finnmezzanine Il B -rahastojen odote-
taan siirtyvan voitonjaon piiriin vuoden 2007 aikana. Voitonjaon pii-
rissa olevien seka muiden rahastojen koot ilmenevat sivun 14 tau-
lukosta. Rahastojen voitonjakopotentiaalia CapManille on kuvattu
sivulla 9 sekd alkuperdisten pddomien mukaan etté rahastojen salk-
kujen kayvan arvon mukaan. Tiedot kunkin rahaston kohdeyrityk-
sista 16ytyvat CapManin Internet-sivuilta osoitteesta www.capman.
com/Fi/InvestorRelations/Funds.

PAAOMARAHASTOJEN TOIMINTAMALLI

Padomarahastot perustetaan yleensa 10 vuoden maaraajaksi. Sijoi-
tuksia tehdaan julkisesti noteeraamattomiin kohdeyrityksiin tai kiin-
teistdihin padasiassa rahaston ensimmaisten 3—-4 vuoden aikana.

Padomasijoittaja osallistuu aktiivisesti sijoituskohteen kehitta-
miseen ja kasvattamiseen. Tavoitteena on luoda edellytykset yrityk-
sen tai kiinteiston merkittavalle arvonnousulle. Sijoitusaika on kes-
kiméaarin 4—6 vuotta, jonka jalkeen yrityksesta tai kiinteistosta irtau-
dutaan esimerkiksi porssilistautumisen tai yrityskaupan yhteydes-
sé. Irtautumisen jalkeen sijoitetut varat seké niille saatu tuotto pa-
lautuvat padomarahastolle, josta ne edelleen jaetaan rahaston yh-
tiomiehille sovitun voitonjakopolitikan mukaisesti. Rahastojen kom-
mandiittiyhtiomuoto mahdollistaa sen, ettd sijoituksista irtaudutta-
essa kohdeyrityksistd rahastoon palautuvia pddomia ja voittoja
voidaan maksaa sijoittajille myos kesken tilikauden.

Rahaston hallinnointiyhtiona toimivalle vastuunalaiselle yhtio-
miehelle maksetaan hallinnointipalkkiota, joka tyypillisesti perus-
tuu rahaston sijoitusaikana rahaston alkuperaisten pddomien maa-
raan ja sen jalkeen jaljelld olevan sijoitussalkun hankintahintaan.
Lisaksi hallinnointiyhtié saa rahastolta voitonjako-osuustuottoja.
Hallinnointiyhtié tulee voitonjaon piiriin, kun rahasto on ensin tuot-
tanut sijoittajilleen tietyn, tyypillisesti 6-8 prosentin vuotuisen etu-
oikeutetun tuoton. Tamaén jalkeen hallinnointiyhtion osuus suoria
kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen kohdeyritysten irtautu-
misista saamasta kassavirrasta on yleensa 20-25 prosenttia.
Rahastojen rahastoissa voitonjako-osuus on selkedsti pienempi.
CapManin osuutta rahastojen voitonjako-osuustuotoista on kuvattu
sivulla 15.

Padomasijoitusyhtion toiminnan jatkuvuus turvataan perusta-
malla uusia rahastoja, kun edelliset on sijoitettu tayteen.
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2005 Vuosikertomus

RAHASTOJEN ALKUPERAISET PAAOMAT

HALLINNOITAVIEN PAAOMIEN KEHITYS 1995-2005, MILJ. EUROA 2 176,1 MILJ. EUROA
M€
2500
2000 23 %
1500
54 %
1000
23 %
500
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 ) ) »
B Equity-rahastojen pagdomat 1 180,9 milj. euroa
Bl Buyout B Teknologia Real Estate B Mezzanine-rahastojen pddomat 495,2 milj. euroa
B Mezzanine B Life Science Kiinteistérahastojen padomat 500,0 milj. euroa

Valuuttaméaaraiset erat on kurssitettu koko tarkastelujaksolta vuoden 2005 paatospaivan kurssiin.

PAAOMARAHASTOJEN ELINKAARI

Rahaston kokoaminen
Sijoituskohteiden etsinta ja valinta

Sijoituskohteiden kehittaminen

e Hallitustydskentely

« Vrtysiarestelyt
e Rahoitusjérjestelyt

e Kotimaiset ja kansainvéliset yhteydet
e Asiantuntijaverkko

e Myynti teolliselle ostajalle
e Listautuminen

vuotta

>

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



SIJOITUKSET JA IRTAUTUMISET HANKINTAHINTAAN
1995-2005, MILJ. EUROA*

12

RAHASTOJEN SALKKU HANKINTAHINTAAN
1995-2005, MILJ. EUROA

ME M€
400 900
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B Buyout-sijoitukset B Buyout-irtautumiset B Buyout B Life Science
B Teknologiasijoitukset Teknologiairtautumiset B Teknologia Real Estate
B Life Science -sijoitukset B Life Science -irtautumiset

Real Estate -sijoitukset

* Sisaltaa NPEP- ja Swedestart -rahastojen sijoitukset ja irtautumiset takautuvasti yrityskauppoja edeltaviltd vuosilta. Irtautumisiin on laskettu mukaan myés osittaiset irtautumiset.
Valuuttamaaraiset erat on kurssitettu koko tarkastelujaksolta vuoden 2005 paatospaivan kurssiin.

CAPMANIN HALLINNOIMIEN RAHASTOJEN

PAAOMAT 2 176,1 MILJ. EUROA 31.12.2005 SIJOITETUT PAAOMAT 810,7 MILJ. EUROA 31.12.2005

N

19 %

%

336,0

\

28 % 72 %

810,7 77 %

1029,4

y =

B Real Estate 225,7 milj. euroa
W Private Equity 585,0 milj. euroa

M Sijoitettu hankintahintaan M Buyout 448,1 milj. euroa

B Sijoituksiin jaljella* Teknologia 113,7 milj. euroa

Irtautumiset hankintahintaan M Life Science 23,2 milj. euroa

* Sisaltaa toteutuneet ja arvioidut kulut niiden rahastojen osalta, joissa osa rahastojen paaomista on varattu kuluihin.



13

RAHASTOJEN SIJOITUSTOIMINTA

Rahastojen sijoitustoiminta muodostuu kohdeyrityksiin tehtavista
sijoituksista padasiassa Pohjoismaissa seka kiinteistosijoituksista, ja
CapManilla on erilliset sijoitustiimit ja rahastot kullekin sijoitusalu-
eelle. Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen sijoitustoiminta ka-
sittda keskikokoiset yritysjarjestelyt eli buyout-sijoitukset, teknolo-
giasijoitukset ja sijoitukset life science -toimialalle. Yritysjérjestelyja
tehdaan valmistavaan teollisuuteen, palvelualoilla sekd kaupan toi-
mialalla. Teknologiasijoitukset kohdistuvat pddasiassa voimakkaas-
sa kasvuvaiheessa oleviin teknologiayrityksiin seké valikoidusti
my0s varhaisemman vaiheen teknologiayrityksiin. Life science -si-
joituksissa paapaino on ladketieteen teknologiaan erikoistuneissa
yrityksissa. Muista rahastoista poiketen Alliance ScanEast Fundin
sijoitusfokus on Itéd-Euroopassa, mutta rahasto ei tee enda uusia
sijoituksia. CapManin toistaiseksi ainoan kiinteistdpadomarahaston
CapMan Real Estate I:n sijoitusfokus on pddkaupunkiseudun toimi-
tilakiinteistoissa.

2005 Vuosikertomus

SIJOITUSFOKUS JA SIJOITUSTEN TYYPILLINEN KOKO

Buyout-sijoitukset
e Kaikilla toimialoilla toimivat yritykset Pohjoismaissa
e Kohdeyritysten liikevaihto 50-500 milj. euroa
e Oman padoman ehtoinen sijoitus 10-50 milj. euroa/yritys
e Buyout-sijoituksissa kaytetddn oman padoman ehtoista rahoi-
tusta seké valirahoitusta (mezzanine)

Teknologiasijoitukset
e Kasvuvaiheessa olevat teknologiayritykset Pohjoismaissa
e Oman padoman ehtoinen sijoitus 3—15 milj. euroa/yritys

Life science -sijoitukset
o | daketieteen teknologiayritykset Pohjoismaissa
e Oman padoman ehtoinen sijoitus 2—7 milj. euroa/yritys

Kiinteistosijoitukset
e Toimitilakiinteistot paékaupunkiseudulla
e Oman padoman ehtoinen sijoitus 5-50 milj. euroa/kiinteistd

Vuoden 2005 loppuun mennesséa suoria kohdeyrityssijoituksia te-
kevat rahastot olivat sijoittaneet yhteensa 141 yritykseen ja irtautu-
neet 79 yrityksestd, ja CapMan Real Estate | oli tehnyt sijoitukset 18
toimitilakiinteistoon.



CAPMAN OYJ -KONSERNIN HALLINNOIMAT RAHASTOT 31.12.2005, MILJ. EUROA

Toteutunut
Rahaston Rahaston kassavirta
nykyinen nykyisen hallinnointi-
salkku salkun  Toteutunut yhtidlle****
Perustettu/siirtynyt Kokonais- Kutsuttu hankinta- EVCA- kassavirta (carried Likvidit
Paaomarahastot voitonjaon piiriin sitoumus* padoma** hinnalla  arvostus*** sijoittajille interest) varat
Voitonjaon piirissa olevat rahastot
Finnventure Rahasto Il 1994/1997 11,9 11,9 2,5 1,9 40,6 15,5
Finnventure Rahasto Il ¥ 1996/2000 29,7 29,7 7,4 6,8 111,9 26,0 0,2
Fenno Ohjelma/Fenno Rahasto 2 1997/2005 42,5 42,5 23,1 32,8 64,7 0,2 1,2
Fenno Ohjelma/Skandia | ? 1997/2005 8,4 8,4 52 4,1 10,0 0,2
Fenno Ohjelma/Skandia Il 2 1997/2004 8,1 8,0 3,0 2,0 26,1 2,7
Finnmezzanine Rahasto | 1995/2001 31,4 31,4 4,0 5,7 47,2 1,9 0,7
Yhteensa 132,0 131,9 45,2 53,3 300,5 46,5 2,1
Rahastot, joiden odotetaan siirtyvan voitonjaon piiriin vuoden 2007 aikana
Finnventure Rahasto IV 1998 59,5 59,5 30,5 34,0 43,5 1,2
Finnventure Rahasto V 1999 169,9 159,8 112,0 119,4 106,7 4,0
Finnmezzanine Rahasto I B 1998 17,0 15,8 4,3 4.9 17,4 0,2
Yhteensa 246,4 235,1 146,8 158,3 167,6 5,4
Rahastot, jotka eivét vield ole voitonjaon piirissa
CapMan Equity VII A 2002 156,7 108,0 88,1 100,6 10,3 6,1
CapMan Equity VII B 2002 56,5 46,0 39,7 46,6 1,3 1,9
CapMan Equity VII C 2002 23,1 10,8 7,0 6,9 3,4 1,5
CapMan Equity Sweden 2002 67,0 46,5 37,7 43,0 4,5 4,2
Finnmezzanine Rahasto IlI ¥ 2000 135,5 122,9 94,8 99,8 53,5 2,8
CapMan Mezzanine IV 2004 240,0 8,5 21,6 22,7 0,9 -18,2
CapMan Real Estate |© 2005 500,0 230,2 225,7 221,0 3,2 3,4
CapMan Buyout VIII Fund A 2005 233,1 2,3 0,0 0,0 1,0
CapMan Buyout VIII Fund B 2005 80,0 0,8 0,0 0,0 0,4
Yhteensa 1491,9 576,0 514,6 540,6 77,1 3,1
Rahastot, joilla on rajallinen voitonjakopotentiaali CapManille
Nordic Private Equity Partners Il 1995 20,6 20,6 7,1 6,2 11,4 0,7
Swedestart Il ¥ 1997 25,2 25,2 4,2 4,2 158,0 0,1 5,2
Finnventure Rahasto V ET 1999 34,0 34,0 19,2 14,6
Swedestart Life Science * 2000 49,0 32,6 19,0 18,1 0,1 0,2
Swedestart Tech V% 2000 81,7 54,2 28,6 26,6 14,9 6,3
Finnmezzanine Rahasto Il A,C,D ¥ 1998 71,3 71,3 24,5 25,6 56,7 2,3
Alliance ScanEast Fund 34 1994 24,0 24,0 1,5 3,9 27,9 0,2
Yhteensa 305,8 261,9 104,1 99,2 269,0 0,1 14,9
Padomarahastot yhteensa 2176,1 1204,9 810,7 851,4 814,2 46,6 25,5

OSAKKUUSYHTIO ACCESS CAPITAL PARTNERSIN HALLINNOIMAT PAAOMAT 31.12.2005, MILJ. EUROA

Kokonais-
Rahastojen rahastot ja mandaatit Perustettu sitoumus*
Access Capital Fund 1999 250,3
Access Capital Fund Il Mid-market buy-out v 2001 153,56
Access Capital Fund Il Technology ¥ 2001 123,5
Access Capital Fund Il Y 2005 144,4
Private Equity Mandaatit 2003 405,0
Paaomat yhteensa 1076,7
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2005 Vuosikertomus

TAULUKON ALAVIITTEET

*

%

Hk ok

Sijoittajien kokonaissitoumus rahastoon. CapManin tilastoissa hallinnoitavalla paaomalla eli rahaston koolla tarkoitetaan tata bruttomaaraista kokonaissitoumusta. Hallinnoitaviin
paaomiin ei lueta mukaan osakkuusyhtio Baltcap Management Oy:n hallinnoimia rahastoja (CapManin osuus Baltcap Management Oy:sta 20 %; rahastojen koko yhteensa noin
43,9 milj. euroa).

Sijoittajien rahastoon maksama paaoma.

Rahastojen sijoitukset on arvostettu kaypaan arvoon (fair value) EVCA:n (European Private Equity and Venture Capital Association) uudistettujen suositusten mukaisesti. Kaypa
arvo on maara, jolla sijoitus voisi raportointipdivéna aidosti vaihtaa omistajaa asiaa tuntevien ja liiketoimeen halukkaiden osapuolten valilla. Padomasijoitustoiminnan luonteen
mukaisesti rahastojen salkuissa on seké yrityksia, joiden kaypa arvo ylittaa hankintahinnan etta yrityksia, joiden kaypa arvo alittaa hankintahinnan.

CapMan Oyj -konsernin osuus voitonjakotuotoista.

Kun rahasto on tuottanut sijoittajille rahastosopimuksissa méaaritellyn kumulatiivisen etuoikeutetun tuoton, siirtyy rahasto voitonjaon piiriin ja hallinnointiyhtiolle jaetaan voiton-
jako-osuutta tulevista kassavirroista voitonjakosopimusten mukaisesti (ns. carried interest).

Kassavirralla tarkoitetaan seka rahastojen jakamaa voittoa ettd pddomanpalautuksia. Voitonjako- eli carried interest osuus jéljella olevista kassavirroista rahastoittain (31.12.2005
voitonjaon piirissa olevat rahastot): Finnventure Rahasto Il: 35 %, Finnventure Rahasto Ill: 25 %, Finnmezzanine Rahasto I: 20 %, Fenno Ohjelma/Fenno Rahasto: 20 %,

Fenno Ohjelma/Skandia I: 20 %, Fenno Ohjelma/Skandia II: 20 %.

CapMan Oyj -konsernin osuus voitonjaosta poikkeaa 100 %:sta seuraavien rahastojen osalta: CapMan Buyout VIII A ja B: 70 %, CapMan Mezzanine IV: 75%, CapMan Real

Estate |: 68 %, Fenno Rahasto ja Fenno Ohjelma (Skandia I,11): 50 - 60 %, Swedestart II: 4 - 20 %, Swedestart Life Science: 10 %, Swedestart Tech: 12 %, Alliance ScanEast
Fund: 42 %, Access Capital Fund: 47,5 %, Access Capital Fund Il: 45 %, Access Capital Fund Ill: 25 %, Access/Private Equity Mandaatit: 25%.

Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikkd (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisena vain jos niiden sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti
toisistaan).

Hallinnoidaan yhdessa Fenno Management Oy:n kanssa.

Valuuttamaaraiset erat on arvostettu 31.12.2005 keskikurssiin.

Salkun arvostus on tehty vastuunalaisen yhtiémiehen (General Partner)/ hallinnointiyhtion harkinnan mukaisesti.

CapMan Mezzanine IV: Kutsuttu sitoumus sisaltaa 8 milj. euron suuruisen Leverator Oyj:n liikkeelle laskeman joukkovelkakirjalainan. Rahaston likvidit varat sisaltavat laina-
limiitin, jolla sijoitukset rahoitetaan seuraavan joukkovelkakirjalainaerén liikkeelle laskuun asti. Toteutunut kassavirta sisaltaa maksut joukkovelkakirjalainan merkitsijoille ja
rahaston yhtiomiehille.

CapMan Real Estate I: Kutsuttu sitoumus sisaltaad 100 milj. euron suuruisen, Real Estate Leverator Oyj:n liikkeelle laskeman joukkovelkakirjalainan ja 114 milj. euron raha-
laitoslainan (senior loan), jonka vakuutena on rahaston nykyinen portfolio. Toteutunut kassavirta siséltaa maksut joukkovelkakirjalainan merkitsijéille ja rahaston yhtiémiehille.



RAHASTOJEN SIJOITUKSET JA IRTAUTUMISET

Vuoden 2005 loppuun mennessa CapManin hallinnoimat, suoria kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot olivat sijoittaneet 141 yritykseen
ja irtautuneet 79 yrityksestd. Niiden oman pddoman ehdoin tehtyjen sijoitusten, joista oli irtauduttu 31.12.2005 menness4, arvo oli kas-
vanut keskimaarin 3,9-kertaiseksi hankintahetkesta irtautumishetkeen ja niiden IRR-tuotto on ollut 56 %. Rahastojen nykyisten salkkujen
arvot hankintahintaan seka kdypaan arvoon on esitelty sivulla 14. Kéypé arvo lasketaan EVCA:n suositusten mukaisesti.

RAHASTOJEN TUOTOT SIJOITTAJILLE

Yli viisi vuotta toimineet pohjoismaiset oman padoman rahastot
Valtaosa CapManin vuosina 1990-1999 perustamista rahastoista on
sijoittanut seka buyout- ettd teknologiakohteisiin. Swedestart Il -ra-
hasto on ainoana sijoittanut sekéa teknologia- ettd life science -yrityk-
siin ja Finnventure V ET -rahasto ainoastaan teknologiakohteisiin.

CapMan on onnistunut hyddyntamaan vallitsevia markkinaolo-
suhteita hyvin vuosina 1990-1997 perustettujen rahastojen osalta,
ja ndma rahastot ovat padosin tuoneet sijoittajille hyvét tuotot eu-
rooppalaisiin rahastoihin verrattuna. Alan pioneerina CapMan teki
90-luvun puolivalissé useita sijoituksia, joihin liittyva nousupotenti-
aali realisoitiin 90-luvun loppupuolella. Samanaikaisesti syntyi myos
uudenlaisia irtautumismahdollisuuksia mm. uusien porssilistojen
kautta. Onnistuneita irtautumisia olivat mm. vuosina 1997-2001
toteutetut PKC Groupin, Roclan, Nordic Aluminiumin, Ramirentin,
Aldatan, Sataman, LPG Telecomin ja Readsoftin listautumiset.
Vuosina 1994-1997 perustetuilla rahastoilla on vield salkuissaan
jaljella sijoituksia, jotka odottavat sopivaa irtautumisajankohtaa ja
-tapaa.

Vuosina 1998 ja 1999 perustettujen Finnventure IV ja V -rahas-
tojen buyout-sijoitukset (80 % rahastojen sijoituksista) on tehty koh-
tuulliseen hintaan, ja niiden arvot ovat kehittyneet padosin odotus-
ten mukaisesti. Rahastojen teknologiasijoitusten (20 % rahastojen
sijoituksista) osalta vuosituhannen vaihteen teknologiasuhdanne
vaikutti sijoitusten hintaa nostavasti, ja sijoitukset on tehty varsin
korkeilla arvostustasoilla. Kokonaisuutena rahastojen salkut ke-
hittyivat vuonna 2005 hyvin ja siséltavat merkittdvaa tuottopoten-
tiaalia.

Teknologiakohteiden markkinapohjaiset arvostukset ovat edel-
leen vuosituhannen vaihteen arvostustasoa alhaisemmalla tasolla,
mika nékyy etenkin teknologiarahasto Finnventure V ET:n markkina-
pohjaisessa arvostuksessa seka rahaston tuottoprosentissa ja ker-
toimissa.

2-5 vuotta toimineet pohjoismaiset oman padoman rahastot
Vuosina 2001-2002 perustettujen rahastojen sijoitusfokus on ollut
buyout-, teknologia- ja/tai life science -sijoituksissa. Vuonna 2001
toimintansa aloittaneiden Fenno Ohjelman rahastojen tuottoluvuis-
sa nakyy voimakkaasti vuonna 2004 tehty Eltel Networks -irtautu-
minen. Kaikki Fenno Ohjelman rahastot tekivat onnistuneita irtau-
tumisia myos vuonna 2005.

My6s vuonna 2001 toimintansa aloittaneet Swedestart Tech- ja
Swedestart Life Science -rahastot seka vuonna 2002 toimintansa
aloittaneet CapMan Equity VII -rahastot ovat tehneet sijoituksia koh-
tuullisilla arvostustasoilla. Rahastot ovat aktiivisessa sijoitusvaihees-
sa ja vasta ldhestyvat irtautumisvaihetta. Naiden rahastojen tuotot
eivat tdman vuoksi ole vertailukelpoisia vanhempien rahastojen
tuottojen kanssa. Buyout-sijoitusten osalta marraskuussa 2005 pe-
rustetulla CapMan Buyout Vlll:lla on aktiivisin rooli uusien sijoitus-
ten tekemisessa. Vuosina 2001-2002 perustettujen rahastojen ko-
konaissalkut ovat hyvéssa kunnossa ja sisaltéavat merkittévaa tuot-
topotentiaalia. Vuonna 2005 etenkin CapMan Equity VII -rahastojen
salkut kehittyivat suotuisasti.
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SIJOITUSTEN ARVONNOUSU RAHASTOILLE, HANKINTAHINTA INDEKSOITU (sijoitushetki=100)

CapManin pohjoismaisten oman padoman ehtoisten rahastojen irtautumiset 31.12.2005 mennessa.

YHTEENSA 72 IRTAUTUMISTA

2005 Vuosikertomus
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B Sijoitushetki
B Kaikki irtautumiset, 72 kpl*
B Buyout-irtautumiset, 37 kpl**

M Teknologiairtautumiset, 29 kpl***

Life Science -irtautumiset, 7 kpl****

* Sijoitusten arvo noussut keskimaarin 3,9-kertaiseksi. IRR 56 %. Keskiméaarainen sijoitusaika 4,1 vuotta.

**  Buyout-sijoitusten arvo noussut keskiméaarin 4,1-kertaiseksi. IRR 40 %. Keskimaarainen sijoitusaika 4,8 vuotta.

*** Teknologiasijoitusten arvo noussut keskiméaarin 4,4-kertaiseksi. IRR 133 %. Keskimaarainen sijoitusaika 3,2 vuotta.
***#* |ife Science -sijoitusten arvo noussut keskimaarin 3,2-kertaiseksi. IRR 163 %. Keskimaarainen sijoitusaika 3,7 vuotta.

Kokonaistuottoihin on laskettu myyntituoton liséksi sijoitusaikana saadut osinko- ja korkotuotot. Swedestart AB:n irtautumiset ovat mukana luvuissa. Mezzanine-irtautumiset,
Alliance ScanEast Fundin irtautumiset ja NPEP-rahastojen irtautumiset eivat ole mukana luvuissa, jolloin irtautumisten maaraksi muodostuu 72 kappaletta. Alta Berkeley Nordic

Partners Ky -rahaston irtautumiset on késitelty yhtena irtautumisena teknologiasijoitusten joukossa.

CAPMANIN POHJOISMAISTEN OMAN PAAOMAN EHTOISTEN RAHASTOJEN TUNNUSLUKUJA 31.12.2005

Rahastot, jotka on perustettu 1990-2003 (ns. kypsat rahastot, jotka ovat olleet toiminnassa yli kaksi vuotta).

Toiminta Toiminta Rahaston Nettotuotto sijoittajille Tuottokerroin sijoittajille (netto)
Rahasto alkanut* paattynyt koko, milj. euroa 31.12.2005 mennessa IRR % p.a.** 31.12.2005 mennessa***
Yli 5 vuotta toimineet rahastot:
Finnventure Rahasto | 1990 2005 11,1 15,4 % 3,0
Nordic Private Equity Partners | 1991 2004 13,5 10,3 % 2,1
Finnventure Rahasto Il 1994 11,9 55,8 % 3,5
Nordic Private Equity Partners Il 1995 20,6 - 0,9
Finnventure Rahasto Il 1996 29,7 63,4 % 4.0
Fenno Ohjelma / Fenno Rahasto 1997 42,5 16,1 % 2,1
Fenno Ohjelma / Skandia | 1997 8,4 20,0 % 1,6
Swedestart |1 1997 25,2 168,5 % 6,6
Finnventure Rahasto IV 1998 59,5 5,4 % 1,3
Finnventure Rahasto V 1999 169,9 9,0 % 1,4
Finnventure Rahasto V ET 2000 34,0 - 0,4
2-5 vuotta toimineet rahastot:
Swedestart Tech 2001 81,7 - 0,9
Swedestart Life Science 2001 49,0 - 0,6
Fenno Ohjelma / Skandia Il 2001 8,1 46,1 % 3,5
Fenno Ohjelma / Muut 2001 2004 6,0 73,7 % 6,4
CapMan Equity VII A 2002 156,7 4,9 % 1,1
CapMan Equity VII B 2002 56,5 4,5 % 1,1
CapMan Equity VII C 2002 23,1 6,2 % 1,1
CapMan Equity Sweden 2002 67,0 4.5 % 1,1

* Toiminnan aloittamisvuosi poikkeaa seuraavien rahastojen osalta perustamisvuodesta: Finnventure Rahasto V ET (perustettu 1999), Swedestart Tech ja Swedestart Life Science

(perustettu 2000) ja Fenno Ohjelma / Skandia Il ja Muut (Perustettu 1997).
IRR sijoittajille % p.a = Tuotto sijoittajille IRR p.a.; sijoittajien ja rahaston véalinen kumulatiivinen kassavirta + portfolio.

*** Tuottokerroin sijoittajille (netto) = (sijoittajille maksettu kassavirta+portfolio)/kutsuttu padoma 31.12.2005. Sijoittajien osuus portfolioista sisaltaa
sijoitusten lisaksi mahdolliset likvidit varat. Portfoliot on arvostettu k&ypéaéan arvoon (fair value) EVCA:n (European Private Equity and Venture Capital Association) suositusten

mukaisesti.

Taulukko l6ytyy kattavammassa muodossa CapManin Internet-sivuilta www.capman.com.



Rahastojen sijoittajat ja varainhankinta

Vuosi 2005 oli erittdin aktiivinen varainhankintavuosi, jonka aikana CapManin hallinnoimien paaomi-
en maara kasvoi noin 70 % 1,3 miljardista eurosta 2,2 miljardiin euroon. Vuoden aikana tavattiin
merkittava maara potentiaalisia kansainvélisia sijoittajia ja samalla luotiin pohjaa myds tulevien rahas-

tojen varainhankinnalle.

VARAINHANKINTA VUONNA 2005

CapMan Mezzanine IV -rahaston varainhankinta paattyi maalis-
kuussa, ja rahaston lopulliseksi kooksi muodostui 240 milj. euroa.
Rahasto on yksi suurimmista mezzanine-rahastoista Pohjoismaissa,
ja siihen sijoitti 33 instituutiota. Marraskuussa CapMan perusti kah-
deksannen buyout-rahastonsa, CapMan Buyout VIII:n, johon oli ke-
ratty 31.12.2005 mennesséa 313,1 milj. euroa 19 institutionaaliselta
sijoittajalta. Molemmat rahastot tekevét sijoituksia keskikokoisiin yri-
tysjérjestelyihin Pohjoismaissa.

Liséksi CapMan perusti kesakuussa yhdeksan institutionaali-
sen sijoittajan kanssa ensimmadisen kiinteistdpddomarahastonsa,
CapMan Real Estate I:n, jonka lopullinen koko on 500 milj. euroa.
CapMan Real Estate | on yksi ensimmaisisté kiinteistopddomarahas-
toista Pohjoismaissa, ja sen sijoitusfokus on paakaupunkiseudun
toimitilakiinteistoissa.

UUDET RAHASTOTUOTTEET

CapManin tavoitteena on kehittéa sijoittajakunnalleen uudentyyp-
pisid rahastotuotteita. Vuosina 2004 ja 2005 CapMan on lansee-
rannut CapMan Mezzanine IV ja CapMan Real Estate | -rahastot,
joista osa on arvopaperistettu tarjoamalla sijoittajille mahdollisuutta
osallistua rahastoon merkitsemalld vakuudellista, Helsingin porssis-
sé noteerattua joukkovelkakirjalainaa. CapMan Mezzanine 1V:n koh-
dalla joukkovelkakirjalainan liikkkeeseenlaskijana toimii Leverator Oyj
ja CapMan Real Estate I:n kohdalla Real Estate Leverator Oyj.
Molemmat yhtiét ovat ko. jarjestelyd varten perustettuja suomalaisia
osakeyhtioita.

CapMan Mezzanine IV -rahaston kokonaissitoumus koostuu 48
milj. euron omasta pddomasta ja Leverator Oyj:n mydntamasta 192
milj. euron lainasta. CapMan Real Estate I:n kokonaispddoma muo-
dostuu 100 milj. euron omasta pddomasta, Real Estate Leverator
Oyj:n myontdmastd 100 milj. euron lainasta sekd 300 milj. euron
pitkdaikaisesta pankkilainalimiitistd. Rahastoissa on siis mukana
merkittava velkavipuelementti.

Kehitetyt rahastorakenteet ovat tuoneet uudentyyppisté jousta-
vuutta sijoittajille, silld sijoituksen voi tehda joko joukkovelkakirjalai-
naan, perinteisend padomasijoituksena tai niiden yhdistelmana.
Pa&omarahaston arvopaperistaminen on mahdollistanut sellaisten
instituutioiden sijoitukset CapManin rahastoihin, jotka eivéat aikai-
semmin ole voineet omien sijoituskriteeriensd vuoksi sijoittaa
CapManin hallinnoimiin pddomarahastoihin tai pddomasijoitustoi-
mialalle yleensd. CapMan Mezzanine IV:n kohdalla uusi rakenne toi
rahastoon 10 téysin uutta sijoittajaa, mikd on noin 10 % kaikkien
CapManin institutionaalisten rahastosijoittajien maarasta.

RAHASTOJEN SIJOITTAJAT

CapManin rahastoihin ovat sijoittaneet pddasiassa pohjoismaiset ins-
titutionaaliset sijoittajat. Suurimpia sijoittajia ovat eldke-, henki- ja
vahinkovakuutusyhtitt seka eldkesaatiot ja -kassat, mutta sijoittajina
on myds mm. pankkeja ja saatioita. Historiallisesti CapManin rahas-
toihin sijoitetuista pddomista 37 % on tullut elékeyhteisoiltd, 25 %
vakuutusyhtidiltd, 6 % pankeilta ja saatioilta, 7 % rahastojen rahas-
toilta, 13 % padomamarkkinoilta, 9 % muilta sijoittajilta kuten sijoi-
tusyhtioilté ja 3 % CapManilta. Valtaosa sijoittajista on mukana use-
ammassa kuin yhdessa rahastossa, ja monet ovat mukana sekéa
oman padoman rahastoissa ettd mezzanine-rahastoissa. Viiden
suurimman sijoittajan osuus kaikista padomista oli vuoden 2005
lopussa noin 600 milj. euroa. Yksittdisen sijoittajan yhteenlasketut
alkuperaiset sitoumukset olivat 31.12.2005 suurimmillaan noin 175
milj. euroa.

Institutionaalisten sijoittajien ohella rahastojen sijoittajina on yk-
sityishenkilditd. CapMan hallinnoi vuoden 2005 lopussa kolmea
Private-rahastoa, joiden sijoittajina ovat yksityishenkildiden sijoitus-
yhtiét. CapManin sijoitusammattilaisilla ja muilla avainhenkildilla on
mahdollisuus osallistua kohdeyrityssijoituksiin rahastojen rinnalla
taté tarkoitusta varten perustettujen Maneg-rahastojen kautta.
Vuoden 2005 lopussa Private-rahastojen padomat olivat 42,1 milj.
euroa ja Maneg-rahastojen padomat 11,4 milj. euroa.

CAPMANIN OMAT SIJOITUKSET

CapManin omien sijoitussitoumusten maara oli 31.12.2005 yhteen-
sé& 70,7 milj. euroa, joista jo sijoitettujen padomien kaypa arvo oli
20,3 milj. euroa. Jajelld olevien sitoumusten maéra oli 50,4 milj.
euroa. Valtaosa sitoumuksista ja sijoituksista kohdistuu vuonna
2002 ja sen jéalkeen perustettuihin rahastoihin. CapManin omia si-
joituksia rahastoihin on kuvattu tarkemmin sivulla 33.

VARAINHANKINTA
CapManin tavoitteena on kansainvalistéd nykyista rahastosijoitta-
jakuntaa edelleen. Vuonna 2005 varainhankintatiimi tapasi yli 100
uutta kansainvélista potentiaalista sijoittajaa, miké luo hyvén poh-
jan tulevien rahastojen varainhankinnalle. Vaikka uudet sijoittajat
tyypillisesti ottavat mielenkiintoiset tiimit seurantaan muutamaksi
vuodeksi ennen sijoituksen tekemistd, sijoitti tavatuista instituu-
tioista CapManin rahastoihin tdman ensikontaktin perusteella noin
kymmenen.

Konsernin rahastojen varainhankinnasta vastaa kaikkien sijoi-
tusalueiden osalta nimetty tiimi.
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CAPMANIN UUSIEN RAHASTOJEN ALKUPERAISET PAAOMAT 856,4 MILJ. EUROA 31.12.2005*

PAAOMAT SIJOITTAJARYHMAN MUKAAN PAAOMAT MAANTIETEELLISEN JAKAUMAN MUKAAN
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SIJOITTAJIEN OSALLISTUMINEN RAHASTOIHIN**
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Sijoittajana 5- rahastossa

CapManin pohjoismaisen laajentumisen jalkeen perustetut suoria kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot eli vuonna 2002 perustettu CapMan Equity VII 303,3 milj. euroa, vuonna
2004 perustettu CapMan Mezzanine 1V 240,0 milj. euroa ja vuonna 2005 perustettu CapMan Buyout VIII 313,1 milj. euroa.
Pohjoismaisten kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen lisaksi huomioitu sijoitukset CapManin aikaisempiin rahastoihin.



Access Capital Partners

CapMan Oyj:n osakkuusyhtic Access Capital Partners on yksi Euroopan johtavista rahastojen rahas-
toista. Vuoden 2005 lopussa yhtid hallinnoi yhteensa 1,1 miljardin euron pdaomia, jotka koostuvat
kolmesta rahastojen rahastosta ja padomasijoitusmandaateista. CapMan omistaa rahastojen hallin-
nointiyhtiosta 47,5 prosenttia ja yrityksen toimiva johto loput.

LIIKETOIMINTA

Accessin hallinnoimat rahastot sijoittuvat lahinné Lansi-Euroopassa
toimiviin buyout- ja teknologiarahastoihin. Vuonna 1999 perustetun
Access Capital Fundin (ACF 1) koko on 250,3 milj. euroa ja vuonna
2002 perustetun Access Capital Fund Il:n koko 277,0 milj. euroa.
Access Capital Partners Ill:n (ACF Ill) varainhankinta alkoi vuonna
2005 ja siihen kerattiin sen ensimmaiselld, marraskuussa 2005
paattyneellda varainhankintakierroksella 144,4 milj. euroa. ACP Il
-rahasto koostuu kahdesta alarahastosta, joista toinen tekee sijoi-
tuksia buyout-rahastoihin (Access Capital Fund Il Mid-market Buy-
out Europe) ja toinen teknologiarahastoihin (Access Capital Fund Il
Technology Europe).

Kevaalla 2005 Access Capital Partners sai New Yorkin osaval-
tion elékerahastolta 250 milj. euron pd&domasijoitusmandaatin varo-
jen sijoittamiseksi eurooppalaisiin keskikokoisiin buyout-rahastoi-
hin. Vuoden 2005 lopussa Accessin hallinnoimien padomasijoitus-
mandaattien arvo oli yhteensd 405,0 milj. euroa, mikéd on lahes
kolmasosa Accessin hallinnoimista padomista.

Access Capital Partners tarjoaa sijoittajilleen mahdollisuuden
padomasijoitussalkun hajauttamiseen Euroopan laajuisesti. Sijoit-
tajat voivat sijoittaa joukkoon pienié tai keskisuuria buyout-rahasto-
ja, tiettyyn sektoriin erikoistuneisiin rahastoihin seké teknologiara-
hastoihin. Access on myds aktiivinen jélkimarkkina- eli ns. secon-
dary-sijoitusten tekija molemmilla markkinoilla.

Rahastojen sijoittajat ovat 1ahinna eldkeyhteisojd, vakuutusyhti-
6ité ja muita institutionaalisia sijoittajia, mutta joukossa on myos
perheyrityksia ja yksityishenkildita.

SIJOITUSFOKUS JA -KRITEERIT

Access Capital Partnersin tavoitteena on muodostaa huolellisesti
valittu sijoitussalkku eurooppalaisten, parhaiten tuottaneiden ra-
hastojen joukosta, jotka puolestaan sijoittavat eri kehitysvaiheessa
oleviin yrityksiin, kuten korkean tuottopotentiaalin omaaviin tekno-
logiayrityksiin, kypsempiin kasvuyrityksiin ja buyout-yrityksiin. Jokai-

sessa Accessin rahastossa sijoittaja voi valita eurooppalaisten
buyout- ja teknologiarahastojen vélilta.

Sijoitusvaiheessa Access etsii sijoitustiimejd, jotka ovat tydsken-
nelleet yhdesséa useita vuosia ja hallinnoineet rahastoja menestyk-
sekkaasti. Tiimeilla tulee olla ndytt6d vahvasta hinnoittelutaidosta
seké kyvysté lisétd kohdeyritysten arvoa.

THMI

Access Capital Partnersilla on toimistot Pariisissa ja Guernseyllé ja
20 hengen ammattitaitoinen tiimi. Kolmella perustajajasenelld
Dominique Peninonilla, Agnes Nahumilla ja Philippe Poggiolilla on
yhteensé 52 vuoden kokemus eurooppalaisesta padomasijoitustoi-
minnasta seka rahastojen rahastojen etta suorien kohdeyrityssijoi-
tusten osalta.

ACCESS CAPITAL PARTNERSIN HALLINNOIMAT PAAOMAT
1999-2005, MILJ. EUROA
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Tarkempaa taustatietoa Accessista I6ytyy www-sivuilta www.access-capital-partners.com.
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P&aomasijoitustoiminnalla on merkittava rooli yhteiskunnassa seka rahastosijoittajien varojen hallin-
noinnin etté kohdeyritysten kehittdmisen osalta. CapMan pyrkii toimimaan vastuullisena yrityskansa-
laisena ja eettisesti oikein kaikissa sidosryhmasuhteissaan. Yhtion arvot tukevat vastuullista toiminta-

tapaa.

CAPMAN VAROJEN HALLINNOIJANA

CapManilla on yhteiskunnassa tarkead asema sen hallinnoimiin ra-
hastoihin sijoittaneiden institutionaalisten sijoittajien varojen hallin-
noijana. Merkittdvd osa CapManin hallinnoimiin rahastoihin sijoite-
tuista padomista tulee eldkeyhteisdilta, joiden sijoitussitoumukset
rahastoihin edustavat noin 37 % rahastojen hallinnoimista alkupe-
réisistd padomista. Sijoitustoiminnan onnistuminen vaikuttaa suo-
raan rahastosijoittajien tulokseen ja koskettaa sita kautta heidan
sidosryhmiaan, kuten elakkeensaajia. Sijoitustoimintaan liittyvia ris-
keja ja niiden hallintaa on késitelty sivulla 26.

KOHDEYRITYSTEN KEHITTAMINEN

Kansainvalisissa tutkimuksissa? padomasijoittamisella on todettu
olevan positiivinen vaikutus sijoituskohteiden kehittymiseen ja sita
kautta yhteiskunnan talouteen ja tyéllisyyteen. EVCA:n marras-
kuussa 2005 julkaiseman tutkimuksen? mukaan p&&omasijoitus-
toiminta loi vuosina 2000-2004 noin miljoona uutta tydpaikkaa
Euroopassa. Padomasijoittajien rahoittamien eurooppalaisten koh-
deyritysten henkil6stomaara kasvoi keskimaarin 5,4 % vuodessa
kyseisella ajanjaksolla, ja sen paattyessa kohdeyritykset tyollistivat
yhteensa noin 6 miljoonaa henkildd. Buyout-sijoituskohteiden osuus
tasté oli noin 83 % ja teknologiayritysten 17 %. Myds Ruotsissa syk-
sylla 2005 julkistetun tutkimuksen® mukaan padomasijoitustoimin-
nalla on merkittéava vaikutus kohdeyritysten tyollisyyteen ja kas-
vuun. Tutkimuksessa mukana olleiden 560 kohdeyrityksen henki-
l6stdmaéara nousi 101 000 henkildstd 134 000 henkilddn vuosina
2003-2005. Samanaikaisesti yritysten liilkevaihto kasvoi keskiméaa-
rin 21 % vuodessa.

Padomasijoitustoiminnan positiiviset vaikutukset perustuvat padasi-
assa sijoituskohteiden mahdollisuuteen kehittédé toimintaansa paa-
omasijoittajan tuoman rahoituksen ja strategisen osaamisen turvin.
CapMan vaikuttaa kohdeyritystensé toimintaan ja toimintaperiaat-
teisiin ensisijaisesti aktiivisen hallitustydskentelyn kautta. Yritysten
tulee toimia vallitsevien lakien ja ohjeiden seka yleisesti hyvéksytty-
jen ja yhteiskunnallisesti kestavien liiketoiminta- ja hallinnointiperi-
aatteiden mukaisesti. Niiden 39 buyout-kohdeyrityksen, joista
CapMan oli irtautunut vuoden 2005 loppuun mennessa, yhteenlas-
kettu liikevaihto kasvoi noin 82 % ja yhteenlaskettu liikevoitto noin
87 % CapManin sijoitusaikana.

MUU YHTEISKUNNALLINEN TOIMINTA

CapMan toimii Perheyritysten liiton yhteistydkumppanina ja tukee
ndin perheyritysten toimintaa. CapMan on lisaksi tukenut alan kou-
lutusta ja ollut mukana lahjoittamassa viisivuotista pddomasijoitta-
misen professorin virkaa Teknillisen korkeakoulun tuotantotalouden
osastolle.

D EVCA: “Survey of the Economic and Social Impact of Venture Capital in Europe” ja
“Survey of the Economic and Social Impact of Buyouts in Europe”.
Lisatietoja osoitteessa www.evca.com.

2 EVCA: “Employment Contiribution of Private equity and Venture Capital in Europe”.
Lisatietoja osoitteessa www.evca.com.

3 SVCA ja Nutek: “Utvecklingen for Riskkapitalbolagens portféljbolag 1999-2004".
Lisatietoja lisatietoja www.svca.se tai www.nutek.se.



Henkildsto

CapManin palveluksessa on noin 90 henkiléd Helsingissa, Tukholmassa, Kddpenhaminassa ja
Oslossa. Henkildkunta on jakautunut neljaan sijoitustiimiin, jotka ovat CapMan Buyout, CapMan
Technology, CapMan Life Science ja CapMan Real Estate, sekd kolmeen konsernitason tiimiin, jotka
ovat Talous ja hallinto, Kehitys seka Varainhankinta, IR ja viestinta.

HENKILOSTO VUONNA 2005

Vuoden 2005 lopussa CapManin palveluksessa oli 87 (74) henki-
164, ja lisaksi nelja (viisi) senior advisoria toimi konsulttisuhteessa
CapManin kanssa. CapManin henkildstémaara kasvoi katsauskau-
della pddasiassa kiinteistdtoiminnan perustamisen ja Realprojekti-
yhtitiden oston seurauksena. Uudessa kiinteistosijoituksiin ja kiin-
teistokonsultointiin erikoistuneessa tiimissa oli vuoden 2005 lopus-
sa yhteenséa 15 henkil6a, ja he siirtyivat vuoden lopussa CapManin
toimitiloihin Helsingin Korkeavuorenkadulle.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA TYYTYVAISYYS
CapManin menestys riippuu yhtion kyvysta rekrytoida, kehittaa,
motivoida ja pitdd palveluksessaan padomasijoitusalan parhaita
osaajia kaikkien tiimien osalta. CapManin tavoitteena on huolehtia
hyvin tyontekijoista, kehittéa kilpailukykyisia kannustinjarjestelmia
henkildstolle sekd suunnitella huolellisesti tydkierto- ja seuraajaky-
symyksié.

CapManissa on toteutettu vuosittain henkilostokysely tydnteki-
joiden tyytyvaisyyden mittaamiseksi ja pohjoismaisen tydyhteison
kehittdmiseksi. Vuonna 2005 kyselyssé kartoitettiin etenkin henki-
16ston ja yhtion vahvuuksia seka kehityskohteita. Henkiléston osal-
listumisprosentti kyselyyn oli 80 %, ja tulokset olivat hyvalla tasolla
verrattuna tietointensiivisiin yrityksiin yleensa. Tuloksista ilmeni
muun muassa se, etté yhtion tydntekijat uskovat vahvasti CapManin
menestykseen tulevaisuudessa ja arvostavat tydtovereidensa osaa-
misen korkealle. Kehityskohteita 16ytyi mm. tiimien ja maiden véli-
sessd yhteistydssa. Kyselyn tuloksia on kasitelty sekd konserni- et-
ta tiimitasolla, ja jatkotoimenpiteisté raportoidaan henkildstolle edel-
lisvuosien tapaan nelja kertaa vuodessa pidettévissa henkilostoin-
foissa ja konsernin yhteisilld kehityspaivilla.

Kaikkien capmanilaisten henkildkohtainen tydsuoritus arvioi-
daan saanndllisesti pidettavissa kehityskeskusteluissa. Palautteen
antamisen liséksi keskusteluissa sovitaan uudet tavoitteet ja maari-
tellaédn henkilokohtaiset kehittdmistarpeet. Vuonna 2005 henkilts-
ton kehittdmiseen kaytettiin noin 250 000 euroa eli keskimaarin
2 750 euroa jokaista tydntekijaa kohti. Summa sisaltéa koko kon-
sernin yhteisiin kehityspaiviin kéytetyt varat.

HENKILOSTON KANNUSTINJARJESTELMAT

CapManilla on henkiloston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi bo-
nusjarjestelma seké kaksi optio-ohjelmaa. Henkilstén optio-ohjel-
mia samoin kuin henkil6ston osakeomistuksia on kasitelty tarkem-
min Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa sivuilla 59-63.

Bonusjérjestelma koskee koko henkildstdd. Vuosittain makset-
tava bonus perustuu seka henkildkohtaisten tavoitteiden saavutta-
miseen ettd yhtion voittoon. Sijoitusammattilaisten ja muiden avain-
henkildiden kohdalla bonukseen vaikuttaa lisdksi kertyneiden voi-
tonjako-osuustuottojen maara. Johtoryhmaén jasenten bonus kertyy
tuloksesta, jossa on jo huomioitu muulle henkilostolle maksetut bo-
nukset.

CapMan Oyj:n hallituksen heindkuussa 2004 tekeméan paatok-
sen mukaisesti CapManin sijoitusammattilaiset saavat osuuden
vuonna 2004 ja sen jalkeen perustetuista rahastoista mahdollisesti
saatavista voitonjako-osuustuotoista. Hallituksen heindkuussa 2004
ja marraskuussa 2005 tekemien paatdsten mukaisesti tulevaisuu-
dessa perustettavien CapManin hallinnoimien rahastojen tuottamis-
ta voitonjako-osuustuotoista jaetaan 20-50 % kulloinkin kyseeseen
tulevan sijoitustiimin jasenille. Kunkin sijoitustiimin osuus mahdolli-
sista voitonjako-osuustuotoista paéatetédéan erikseen aina uuden ra-
haston perustamisen yhteydessa. Uusi kompensaatiomalli on aikai-
sempaa ldhempana padomasijoitusalan vakiintunutta kaytantoa,
jossa sijoitustiimit saavat 90-100 % voitonjako-osuustuotoista itsel-
leen. Uudella mallilla on tarkoitus vahitellen korvata CapManin ny-
kykaytanto, jossa hallinnoitavien rahastojen voitonjako-osuustuo-
toista osa maksetaan tiimien jasenille yhtion tulokseen perustuvina
vuosibonuksina. Uusi rahasto siirtyy voitonjaon piiriin, kun rahasto
on tuottanut sijoittajilleen tietyn, tyypillisesti noin 6-8 %:n vuotui-
sen etuoikeutetun tuoton.

CapManin sijoitusammattilaisilla ja muilla avainhenkiléilla on li-
séksi mahdollisuus osallistua CapManin hallinnoimien rahastojen
rinnalla kohdeyrityssijoituksiin tata tarkoitusta varten perustettujen
Maneg-rahastojen kautta.
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* Yhtiossa tyoskentelee 11 henkil6a, joilla on tutkinto kahdelta alalta. Tutkinnot on sisallytetty siihen ryhmaan, jota ne edustavat.

Senior advisorit ovat mukana luvuissa.



CapMan-konsernin hallinnointiperiaatteet

CapMan Qyj noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton 2.12.2003 antamaa suositusta porssiyhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista.
CapMan Oyj:ta koskevien hallinnointiperiaatteiden vahvistamisesta vastaa yhtion hallitus.

KONSERNIRAKENNE

CapMan-konserni muodostuu CapMan Oyj:sté ja sen tytér- ja osak-
kuusyhtioistd. Merkittdvimpia tytaryhtioité ovat CapMan Capital
Management Oy, CapMan Real Estate Oy, CapMan AB, CapMan
Invest A/S, CapMan Norway AS, CapMan (Guernsey) Ltd, CapMan
Mezzanine (Guernsey) Ltd ja CapMan (Guernsey) Buyout VIII Ltd,
jotka toimivat konsernin hallinnoimien, kohdeyritys- tai kiinteistosi-
joituksia tekevien rahastojen hallinnointiyhtiina ja/tai neuvonanta-
jina. CapMan Oyj omistaa yhtitt sataprosenttisesti lukuun ottamat-
ta CapMan Real Estate Oy:ta, josta CapMan Qyj omistaa 80 %.
Merkittavin osakkuusyhtio on CapMan Oyj:n 47,5-prosenttisesti
omistama Access Capital Partners S.A.

TOIMINNALLINEN ORGANISAATIO

CapManilla on kaksi liiketoiminta-aluetta eli kohdeyrityssijoituksia
tekevien padomarahastojen hallinnointi (CapMan Private Equity) se-
k& kiinteistosijoituksia tekevien padomarahastojen hallinnointi
(CapMan Real Estate). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen
sijoitukset kohdistuvat pééasiassa Pohjoismaihin kolmelle sijoitus-
alueelle, jotka ovat keskikokoiset yritysjarjestelyt (CapMan Buyout),
teknologiasijoitukset (CapMan Technology) seké life science -sijoi-
tukset (CapMan Life Sience).

Kullekin sijoitusalueelle on nimetty oma sijoitustiiminsé, joka
vastaa uusien sijoituskohteiden etsimisesta ja sijoitusten tekemises-
ta, kohdeyritysten tai -kiinteistojen arvon kehittémisesté seka irtau-
tumisprojektien toteuttamisesta. Konsernin yhteiset toiminnot tuke-
vat sijoitustiimien toimintaa. Niiden vastuulla on konsernin ja rahas-
tojen talous ja hallinto, varainhankinta (fundraising), rahastotuottei-
den kehittdminen, sijoittajasuhteet (rahastosijoittajat ja CapMan
Oyj:n osakkeenomistajat), viestinta, lakiasiat, hallinnointiperiaatteet
(corporate governance) ja liiketoiminnan kehittdminen.

YHTIOKOKOUS

CapMan Oyj:n yhtitkokous on konsernin ylin paattava elin, jossa
osakkeenomistajat kayttavat puhe- ja danioikeuttaan. Varsinainen
yhtidkokous pidetddn vuosittain toukokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtidkokous paattaa
sille lain ja yhtitjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtévista. CapMan
Oyj:n yhtidjarjestys on esilla yhtion Internet-sivuilla osoitteessa
www.capman.com/Fi/AboutCapMan/CorporateGovernance/
ArticlesofAssociation/.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan vahintédén yhdessa yhtion halli-
tuksen madraamassa valtakunnallisessa sanomalehdessa aikaisin-
taan kaksi kuukautta ja viimeistdan 17 vuorokautta ennen yhtitko-
kousta. Kokouskutsussa esitetdan hallituksen ehdotukset yhtidko-
koukselle. Kutsu julkistetaan myds porssitiedotteena.

Hallituksen tiedossa olevat hallitukseen ehdolla olevat henkiltt
julkistetaan ennen yhtitkokousta joko yhtidkokouskutsun yhteydes-
sa tai kutsun julkaisemisen jalkeen erillisella tiedotteella, jos ko.
henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tehtédvaan ja heitd kannattavat
osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 % yhtion kaikkien osak-
keiden tuottamista aanistéa. Liséksi hallituksen ehdotus yhtion tilin-
tarkastajaksi julkaistaan ennen yhtidkokousta.

Yhtion tavoitteena on, ettéd kaikki hallituksen jasenet, jaseneh-
dokkaat ja toimitusjohtaja ovat lasna yhtidkokouksessa, ellei poissa-
ololle ole erityisen painavaa syyta.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi

CapMan Oyj:n hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous. Jasenet va-
litaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen paattyessa
ja paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan.

Hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintédan kolme
ja enintddn yhdeksan jasenta, joilla ei ole varajasenia. Nykyinen
jasenmaaré on viisi. Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2005, ja
jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 94 %.

Tehtavét ja vastuut

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat pddosin Suomen osa-
keyhtidlain pohjalta. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd sekad paattaa yhtion toiminnan laa-
juuteen ja laatuun ndhden poikkeuksellisista tai laajakantoisista asi-
oista. Naihin kuuluvat muun muassa konsernin liiketoimintastra-
tegian vahvistaminen ja suurten CapMan Oyj:n investointien hyvak-
syminen. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtion asi-
oissa, joita ei lain tai yhtijarjestyksen nojalla ole méaéaratty toisten
elinten paatettavaksi tai suoritettavaksi. Lain asettamien vaati-
musten lisdksi hallitus on vahvistanut itselleen tyéjarjestyksen, joka
sisaltaa:
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1. Vuosittaisen tilannekatsauksen, jonka tarkoituksena on varmis-
taa, etta:
e yhtiolld on asianmukaiset strategiset tavoitteet
e yhtion toimintaan liittyvia riskeja seurataan ja yhtiolla on riskien-
hallintajarjestelma
e yhtiolla on tarkeisiin osa-alueisiin kohdistuva valvontajarjestelma
e yhtiolld on asianmukaiset arvot
2. Vuosittaisen hallituksen toiminnan itsearvioinnin
Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia ja valvoa, ettéd hallitus
tayttaa sille lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvat tehtavat.

Hallituksen valiokunnat

Yhtion ja hallituksen koko huomioon ottaen hallitus on paattanyt
olla perustamatta valiokuntia. Hallitus on kuitenkin samalla paatta-
nyt omassa tyoskentelyssaan kiinnittaa erityistd huomiota yhtion
riskien hallintaan, ulkoiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen valvon-
taan.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen palkkiot vahvistaa yhtidkokous. Vuoden 2005 varsinai-
sen yhtidkokouksen tekeman paatdksen mukaisesti hallituksen pu-
heenjohtajalle maksetaan palkkiona 2 500 euroa/kk ja varapuheen-
johtajalle ja jasenille 2 000 euroa/kk. Palkkioita ei makseta niille
hallituksen jasenille, jotka ovat CapMan-konsernin palveluksessa.
Vuonna 2005 hallituksen jasenille maksettujen palkkioiden maara
oli yhteensa 83 000 euroa.

Yhtiokokouksen paatoksella hallituksen jasenille voidaan mak-
saa korvausta hallitustydskentelystéd myds osakeoptioilla. Osakkeen-
omistajilla on talléin mahdollisuus arvioida, onko kyseinen palkitse-
mismenettely heidén etunsa mukainen.

Hallituksen jasenet ja heidan riippumattomuutensa yhtiosta
Vuoden 2005 yhtiokokouksen paatokselld hallituksen jasenid ovat
Ari Tolppanen (pj.), Teuvo Salminen (vpj.), Lauri Koivusalo, Tapio
Hintikka ja Lennart Jacobsson. Hallituksen jésenistd enemmisto eli
Tapio Hintikka, Lauri Koivusalo ja Teuvo Salminen ovat yhtiosté riip-
pumattomia. Lennart Jacobsson ja Ari Tolppanen eivat ole riippu-
mattomia, sillé he ovat yhtion palveluksessa ja liséksi yhtion merkit-
tavid osakkeenomistajia. Hallituksen jasenet on esitelty sivulla 27.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Yhtion toimitusjohtajan ja té&man sijaisen valitsee hallitus.
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtién liiketoimintaa osakeyhtidlain
ja hallituksen antamien ohjeiden ja maéardysvallan mukaisesti.
Paédsaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itsendisesti yrityksen opera-
tiivisesta toiminnasta seka tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvis-
ta paatoksista ja niiden toteuttamisesta. Vuonna 2005 CapMan
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Oyj:n toimitusjohtajana toimi Ari Tolppanen 1.1-31.3.2005 ja Heikki
Westerlund 31.3.-31.12.2005. Varatoimitusjohtajana toimi Heikki
Westerlund 1.1-31.3.2005 ja Olli Liitola 31.3.-31.12.2005.

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot mééritelldén toi-
mitusjohtajasopimuksessa, jonka yhtion hallitus hyvéaksyy. Vuonna
2005 toimitusjohtaja Ari Tolppaselle maksettiin palkkaa ja muita
palkkioita yhteensa 62 074 euroa (tammi-maaliskuu) ja Heikki
Westerlundille 162 269 euroa (huhti—joulukuu). Toimitusjohtajan
sijaiselle Heikki Westerlundille maksettiin palkkaa ja muita palkkioi-
ta 58 713 euroa (tammi-maaliskuu) ja Olli Liitolalle 95 303 euroa
(huhti—joulukuu).

Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa elékeiké ja -edut méaaray-
tyvat tyontekijain eldkelain (TEL) mukaan. Heidén irtisanomisaikan-
sa on puolin ja toisin 12 kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan
normaali kuukausipalkka.

YHTION MUU JOHTO

Johtoryhma
CapMan Qyj:n toimitusjohtajasta ja tiimien vetdjistd muodostu-
van johtoryhman tehtdvana on CapMan-konsernin toimintaa koske-
vien asioiden valmistelu ja koordinointi. Johtoryhma jakautuu edel-
leen kahteen alaryhmaan, joista toinen muodostuu sijoitustoimin-
nasta vastaavien tiimien vetdjistd ja toimitusjohtajasta ja toinen
konsernin yhteisten toimintojen vetajista ja toimitusjohtajasta.
Toimitusjohtaja nimittaa yksikoiden vetdjat. Johtoryhmén jése-
nille maksetut palkat ja palkkiot olivat vuonna 2005 yhteensa
1 079 751 euroa. Johtoryhman jésenet on esitelty sivulla 28-29.

Investment Committee

Yhtidssa toimii lisaksi rahastokohtaisia sijoituskomiteoita, joiden ja-
senet ovat senior partnereita tai partnereita. Sijoituskomiteat eivat
osallistu konsernin operatiivisen toiminnan johtamiseen, vaan anta-
vat rahastojen paatdksentekoelimille esitykset uusista kohdeyritys-
sijoituksista seké irtautumisista. Heikki Westerlund toimii CapMan
Equity VII ja CapMan Buyout VIII -rahastojen sijoituskomiteoiden
puheenjohtajana ja Jukka livari CapMan Real Estate | -rahaston
sijoituskomitean puheenjohtajana.

SISAPIIRIASIAT

CapMan Oyj noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta, joka tuli
voimaan 1.1.2006. Liséksi yhtio on tdydentanyt porssin sisépiirioh-
jetta omilla sisapiirisaéannoksilld, jotka ovat osin yleisohjetta tiukem-
pia. Julkiseen ja/tai yhtidkohtaiseen sisépiiriin kuuluville henkildille
l&hetetdan saanndllisin valiajoin sisépiirirekisteriote tarkistettavaksi.



CapMan Qyj:n julkiseen sisapiiriin luetaan arvopaperimarkkina-
lain mééritelmien mukaan CapMan Oyj:n hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa, johtoryhman jasenet seka tilin-
tarkastajat, mukaan lukien tilintarkastusyhteison yhtidsta paavas-
tuullinen tarkastaja. Yhtidkohtaiseen sisapiiriin kuuluvat liséksi toi-
mitusjohtajan sihteeri, varatalousjohtaja, laskentapéaéllikkd, paakir-
janpitaja, konsernin controller, viestintdpaallikkd seka yhtion laki-
mies. CapMan Qyj:n sisapiirirekisteria yllapitdd Suomen Arvopape-
rikeskus Oy. Yhtion kuukausittain péivitettava luettelo julkiseen si-
sapiiriin kuuluvien henkildiden seké heidan lahipiirinsa osake- ja
optio-oikeusomistukset esitetédan yhtion Internet-sivuilla kohdassa
www.capman.com/Fi/InvestorRelations/Shares/InsiderHoldings.

CapMan-konsernin henkilokunta ei saa kdyda kauppaa yhtion
osakkeella tai optioilla ilman talousjohtajan lupaa. Kaupankaynti on
aina kielletty 14 vuorokautta ennen tulosjulkistuksia.

TILINTARKASTUS
Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteis¢ tai
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékoko-
uksen péaattyessa. CapMan Oyj:n tilintarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers Qy, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jan
Holmberg, vastaa tilintarkastustydn ohjeistuksesta ja koordinoinnis-
ta koko konsernin osalta.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti tilintarkastajalle makse-
taan palkkio laskun mukaan. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
olivat 104 493 euroa vuonna 2005.

RISKIENHALLINTA SEKA SISAINEN VALVONTA

JA TARKASTUS

Kaikille CapManin tiimeille on maaritelty selkeat taloudelliset ja
muut toiminnalliset tavoitteet. Asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seksi ja toimintaan liittyvien riskien minimoimiseksi konsernissa on
kéytdssa sisdiset toimintaohjeet sekd riskienhallintaohjelma.

Suurimmista riskeista tiedotetaan, elleivét ne ole liikketoiminnan kan-
nalta luottamuksellista tietoa.

Talous ja hallinto -tiimin johto vastaa konsernin siséisesta val-
vontaohjelmasta ja sen pdivittdmisestd. Ohjelma kattaa myos ra-
hastojen ja niiden toiminnan lainmukaisuuden valvonnan, ja sen
tarkoituksena on varmistaa, etté:

e konsernin ja rahastojen maksuja koskevat valtuudet on selvasti
maéaéritelty
e konsernin nimissa tehtyjd sitoumuksia koskevat valtuudet on
selvasti maaritelty
e konserni ja rahastot noudattavat niitd koskevia sitoumuksia.
CapManin liiketoiminnan kannalta suurimpia riskeja ovat varainhan-
kinnan epdonnistuminen ja avainhenkildiden lahteminen yritykses-
ta. Varainhankinnan onnistuminen edellyttaa pitkalla aikavalilla si-
joitustoiminnassa onnistumista, joka puolestaan riippuu pitkalti
henkilokunnan ammattitaidosta. Rahastojen sijoitustoimintaan liit-
tyvéaa riskid pyritddn minimoimaan ja tuottoja kasvattamaan harkit-
tujen sijoitusstrategioiden ja -kriteerien, moniportaisen sijoituspéa-
tosprosessin seka hajautetun kohdeyrityssalkun avulla. Lisaksi ris-
kia hallitaan ja tuottopotentiaalia kasvatetaan osallistumalla aktiivi-
sesti kohdeyritysten toiminnan kehittdmiseen mm. hallitustydsken-
telyn kautta.

SIJOITTAJASUHTEET JA VIESTINTA
CapManin sijoittajasuhteiden ja viestinnan tavoitteena on palvella
CapManin eri sidosryhmid antamalla tietoa CapManin strategiasta,
toiminnoista, tavoitteista ja liiketoimintaymparistdstd siten, etta
CapManista sijoituskohteena ja yhteistydbkumppanina muodostuu
oikea kuva.

Yhtion yhtidjarjestys, hallinnointiperiaatteet, tiedotteet, vuosi-
kertomukset seka osakkeisiin liittyvat tiedot 1dytyvat yhtion Internet-
sivustolta www.capman.com.
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Ari Tolppanen (s.1953), DI

Hallituksen jasen vuodesta 1993, hallituksen puheenjohtaja
31.3.2005 lahtien. CapManin senior partner, toiminut yhtién
toimitusjohtajana  1989-31.3.2005. Yhtién palveluksessa
vuodesta 1989.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Access Capital Partners S.A. (hallintoneuvoston puheenjohtaja), A&R Carton AB.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
A-osakkeita 2 447 032 kpl
B-osakkeita 7 608 920 kpl

Teuvo Salminen (s. 1954), KTM, KHT
Hallituksen jasen vuodesta 2001, hallituksen
varapuheenjohtaja 31.3.2005 lahtien. Jaakko
Poyry Group Oyj:n toimitusjohtajan sijainen.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
YIT-Yhtyma Oyj.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 20 000 kpl
2000 A/B-optioita 50 000 kpl

Tapio Hintikka (s. 1942), DI
Hallituksen jasen vuodesta 2004.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Teleste Oyj (pj.), Evli Pankki Oyj.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
Ei ole

Lennart Jacobsson (s. 1955), ekonomi
Hallituksen jasen vuodesta 2002.
CapManin senior partner.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Eco-Dan A/S, Gammadata Matteknik i Uppsala AB.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 1129 217 kpl

Lauri Koivusalo (s. 1941), OTK, varatuomari

Hallituksen jasen vuodesta 2001, hallituksen puheenjohtaja
2001-31.3.2005. Keskinaisen Elakevakuutusyhtié Eteran
toimitusjohtaja 31.12.2005 asti.

Keskeiset hallitusjasenyydet:

Suomen Hypoteekkiyhdistys (hallintoneuvoston jasen), Tornator Oyj, VVO-Yhtyméa
Oyj.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 13 kpl
2000 A/B-optioita 100 000 kpl

Hallitusten jasenten taustatiedot on esitetty CapManin Internet-sivuilla osoitteessa www.capman.com. Osake- ja optio-omistustiedot ovat tilanteesta 31.12.2005 ja kattavat
omistuksen suoraan seka maaraysvaltayhtididen kautta.



Johtoryhma

Heikki Westerlund (s. 1966), KTM
CapMan Oyj toimitusjohtaja, senior partner.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1994.

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
A-osakkeita 741 448 kpl,
B-osakkeita 3 221 057 kpl.

Jerome Bouix (s.1971), KTM
Varainhankinta, IR ja viestinta -tiimin vetédja,

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
2000A/B-optioita 209 500 kpl

Markku Hietala (s.1957), OTK, varatuomari
CapMan Real Estate -tiimin vetdja, Realprojekti
Oy:n toimitusjohtaja. CapManin palveluksessa
vuodesta 2005.

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 181 818 kpl

Olli Liitola (s. 1957), DI

CapMan Oyj:n talousjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen, senior partner.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1991.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Pretax Oy, Puuldmpd Suomi Oy (pj.).

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
A-osakkeita 1291 638 kpl,
B-osakkeita 4 016 327 kpl.

partneri. Yhtion palveluksessa vuodesta 2000.
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Jan Lundahl (s. 1954), KTK
CapMan Life Science -tiimin vet&ja, senior partner.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Prostalund AB.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 929 217 kpl.

Petri Niemi (s. 1961), DI
CapMan Technology -tiimin vetdjd, senior partner.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1999.

Keskeiset hallitusjasenyydet:
ScanJour A/S.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
B-osakkeita 267 920 kpl.

Tuomo Raasio (5.1958), OTK
CapMan Buyout -tiimin vet&ja, senior partner.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988.

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
A-osakkeita 1 291 638 kpl,
B-osakkeita 4 016 327 kpl.

Vesa Vanha-Honko (s. 1955), DI, ekonomi
senior partner, liiketoiminnan kehitys.
Toiminut CapMan Qyj:n hallituksen
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johtajana vuonna 2001 -2005.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeiset hallitusjasenyydet:

Access Capital Partners S.A. (hallintoneuvosto), Finlayson & Co Oy,
Access Capital Partners (Guernsey) Ltd.

CapMan Oyj:n osakkeet ja optiot:
A-osakkeita 1291 638 kpl,
B-osakkeita 4 006 540 kpl.

Johtoryhman jasenten taustatiedot on esitetty CapManin Internet sivuilla osoitteessa www.capman.com. Osake- ja optio-
omistustiedot ovat tilanteesta 31.12.2005 ja kattavat omistuksen suoraan seka maaraysvaltayhtididen kautta.



Hallituksen toimintakertomus

LIIKETOIMINTA

CapManin pééliiketoiminta on padomarahastojen hallinnointi.
Hallinnoitavat padomarahastot sijoittavat padasiassa listaamatto-
miin pohjoismaisiin yrityksiin tai kiinteistéihin. CapMan Oyj:n tuotot
muodostuvat rahastojen maksamista hallinnointipalkkioista, rahas-
toilta saatavista voitonjako-osuustuotoista, CapMan Oyj:n suoraan
omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin tekemien sijoitusten
tuotoista seka osuudesta osakkuusyhtididen tuloksesta.

Rahasto siirtyy voitonjaon piiriin, kun rahasto on tuottanut sijoit-
tajilleen tietyn, tyypillisesti noin 6-8 %:n vuotuisen etuoikeutetun
tuoton. Hallinnointiyhtién osuus voitonjaon piirissa olevien rahasto-
jen saamista kassavirroista on ennen vuotta 2004 perustettujen
rahastojen osalta 20-25 %. Vuonna 2004 ja sen jalkeen peruste-
tuista rahastoista saatavista voitonjako-osuustuotoista jaetaan osa
rahastojen sijoitustoiminnasta niiden elinajan (tyypillisesti 10 vuot-
ta) vastanneen sijoitustiimin jasenille pddomasijoitusalan vakiintu-
neen kdytdnnon mukaisesti. Tiimien osuus voitonjaosta vaihtelee
20 %:sta enintdan 50 %:iin. Hallitus paattaa kunkin rahaston pe-
rustamisen yhteydessd, miké on kyseessd olevan sijoitustiimin
osuus voitonjaosta.

CapMan Qyj:n omista rahastosijoituksista saatavien tuottojen
merkitys kasvaa l&hivuosina, silld CapMan on vuodesta 2002 lahti-
en ollut merkittava sijoittaja konsernin hallinnoimissa rahastoissa.
CapManin tavoitteena on sijoittaa tuleviin kohdeyrityssijoituksia te-
keviin oman padoman ehtoisiin rahastoihin 5-10 % kunkin rahaston
kokonaispddomasta.

TOIMINNAN LAAJENTAMINEN
KIINTEISTOPAAOMARAHASTOIHIN

CapMan Oyj:n tytaryhtio CapMan Real Estate Oy ja yhdeksan suo-
malaista institutionaalista sijoittajaa perustivat 20.6.2005 CapMan
Real Estate | Ky -nimisen kiinteistépadomarahaston. Rahaston koko
on 500 milj. euroa, ja sen sijoitusfokus on paakaupunkiseudun toi-
mitilakiinteistdissd. Toiminnan laajentaminen kiinteistopddomara-
hastoihin on merkittéva strateginen askel CapManille.

CapMan Oyj osti rahaston perustamisen yhteydessé Reaprojekti-
yhtiot, jotka toimivat kiinteistdrahaston hallinnointiyhtion CapMan
Real Estate Oy:n neuvonantajana ja jatkavat aikaisempaa konsul-
tointitoimintaansa. CapMan Oyj omistaa kaikista em. yhtidistéd 80 %
ja kiinteistdalalla toimiva Corintium Oy 20 %. CapMan Oyj rahoitti
yritysostot kateisvaroin seka suunnatulla osakeannilla.

CAPMAN OYJ:N LIIKETOIMINTA-ALUEET

CapManilla on kaksi liiketoiminta-aluetta eli kohdeyrityssijoituksia
tekevien padomarahastojen hallinnointi (CapMan Private Equity tai
kohdeyrityssijoituksia tekevéat rahastot) seka kiinteistosijoituksia te-
kevien padomarahastojen hallinnointi (CapMan Real Estate tai kiin-
teistopddomarahastot). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen
sijoitukset kohdistuvat pééasiassa Pohjoismaihin kolmelle sijoitus-
alueelle, jotka ovat keskikokoiset yritysjarjestelyt (CapMan Buyout),
teknologiasijoitukset (CapMan Technology) seké life science -sijoi-
tukset (CapMan Life Science).

Liiketoiminta-alueiden tiedot raportoidaan omina segmenttei-
naan. Osakkuusyhtit Access Capital Partners on konsernin luvuis-
sa sisdllytetty CapMan Private Equityn lukuihin. Rahastojen osalta
Accessin Capital Partnersin luvut esitetadn erikseen.

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2005

CapManin vuoden 2005 liikevaihto oli 28,7 milj. euroa (27,7 milj.
euroa). Rahastoilta saatavien hallinnointipalkkioiden maéra kasvoi
20,3 milj. euroon (17,8 milj. euroa). Kasvu johtui uusilta CapMan
Buyout VIII ja CapMan Real Estate | -rahastoilta saatavista hallin-
nointipalkkioista sekd CapMan Mezzanine |V -rahastolta saatavista
hallinnointipalkkioista, joita kirjattiin katsauskaudella saatujen sitou-
musten osalta takautuvasti myos edellisvuodelta. Takautuvasti kir-
jatun kertaluontoisen eran suuruus oli 0,5 milj. euroa.

Voitonjaon piirissé olevien rahastojen CapMan Oyj:lle maksa-
mat voitonjako-osuustuotot olivat yhteensa 6,6 milj. euroa (9,1 milj.
euroa), ja CapManin omien rahastosijoitusten realisoituneet tuotot
0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa). Rahastosijoituksiin liittyvat kayvan
arvon muutokset olivat 1,6 milj. euroa (-0,4 milj. euroa). Muutokset
liittyivat etenkin arvon kehitykseen CapMan Equity VII -rahastossa,
jossa CapMan on merkittava sijoittaja (5 %). Kaikkien CapManin
omasta taseesta tekemien rahastosijoitusten kdypa arvo oli
31.12.2005 yhteenséa 20,3 milj. euroa.

Operatiivisen toiminnan kulut olivat 21,9 milj. euroa (20,0 milj. eu-
roa). Vuoden 2005 liikevoitto nousi 8,4 milj. euroon (7,4 milj. euroa).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 0,3 milj. euroa (0,4 milj.
euroa). Tulos ennen veroja nousi 9,4 milj. euroon (8,3 milj. euroa)
ja tulos verojen jalkeen 7,0 milj. euroon (4,9 milj. euroa). Tulos/osa-
ke oli 9,1 senttid (6,4 senttia).

Taseen pitkaaikaisten varojen maara kasvoi 40,4 milj. euroon
vuonna 2005 (29,5 milj. euroa). CapManin strategian mukaisesti
yhtién omasta taseesta tekemien rahastosijoitusten maaré kasvoi ja
oli 20,3 milj. euroa (14,2 milj. euroa). Liséksi saamisten maara nou-
si 10,8 milj. euroon (5,6 milj. euroa). Saamisista 8,2 milj. euroa
(4,9 milj. euroa) oli lainasaamisia Maneq-rahastoilta, jotka tekevét
kohdeyrityssijoituksia CapManin hallinnoimien rahastojen rinnalla ja
joiden sijoittajina ovat CapManin sijoitusammattilaiset ja muut
avainhenkil6t. Liikearvo oli 4,8 milj. euroa (4,5 milj. euroa), ja se
kohdistuu valtaosin Swedestart Management AB:n ostoon vuonna
2002. Yhtion kassavarat olivat 10,3 milj. euroa (15,5 milj. euroa)
eika silla ole korollista velkaa.

Yhtion oma padédoma/osake oli 64 senttia 31.12.2005 (60 sent-
tida 31.12.2004). Omavaraisuusaste oli 85,8 % (88,8 %), oman paa-
oman tuotto 14,8 % (11,1 %) ja sijoitetun paddoman tuotto 20,2 %
(18,9 %).

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGOKSI

CapMan Oyj:n tavoitteena on kayttaa yhtion nettotuloksesta vahin-
tadn 50 % osingonmaksuun ja/tai omien osakkeiden ostamiseen.
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2005 jaetaan
osinkoa 0,07 euroa (0,06) osakkeelta eli 78 % (94 %) osakekohtai-
sesta nettotuloksesta.
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RAHASTOJEN VARAINHANKINTA

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

CapMan Qyj perusti marraskuussa 2005 kahdeksannen buyout-
rahastonsa. CapMan Buyout VIII -rahastoon keréttiin 31.12.2005
mennessa 313,1 milj. euroa yhteensa 19 institutionaaliselta sijoitta-
jalta, joista nelja oli uusia. CapManin osuus sijoitussitoumuksista on
10 % eli noin 31 milj. euroa. Rahasto tulee tekemaén sijoituksia
keskikokoisiin yritysjarjestelyihin Pohjoismaissa. Rahaston tavoite-
koko on 375 milj. euroa, ja sen varainhankinta jatkuu vuonna 2006.
Buyout-tiimin osuus rahastolta mahdollisesti saatavista voitonjako-
osuustuotoista on 30 %.

CapMan Mezzanine IV -rahaston varainhankinta paattyi
31.3.2005 ja rahaston lopulliseksi kooksi tuli 240 milj. euroa.
Rahasto on yksi suurimmista mezzanine-rahastoista Pohjoismaissa.
Rahastoon sijoitti yhteensa 33 institutionaalista sijoittajaa, joista noin
kolmannes oli kokonaan uusia sijoittajia. Buyout-tiimin osuus rahas-
tolta mahdollisesti saatavista voitonjako-osuustuotoista on 25 %.

Vuoden 2005 viimeiselld neljdnnekselld aloitettiin uuden life
science -rahaston varainhankinta. Seuraavan teknologiarahaston
varainhankinta on tarkoitus aloittaa vuonna 2006.

Kiinteistopadomarahastot

Ensimmaisen kiinteistdpddomarahaston CapMan Real Estate I:n
lopullisesti kooksi muodostui 500 milj. euroa. Rahasto on yksi en-
simmaisistd kiinteistdpddomarahastoista Pohjoismaissa, ja siihen
sijoitti yhteensad yhdeksan institutionaalista sijoittajaa sekéd CapMan
itse. Rahaston kokonaispddoma muodostuu 100 milj. euron omas-
ta padomasta, Real Estate Leverator Oyj:n likkeeseen laskemasta
noteeratusta 100 milj. euron joukkovelkakirjalainasta seka 300 milj.
euron pitkdaikaisesta pankkilainalimiitistd. Real Estate -timin ja ra-
haston toisena hallinnointiyhtiéna toimivan Corintium Oy:n yhteen-
laskettu osuus rahastolta mahdollisesti saatavista voitonjako-osuus-
tuotoista on 32 %.

HALLINNOITAVAT PAAOMAT

CapManin hallinnoimien rahastojen pddomat olivat 31.12.2005 yh-
teensad 2 176,1 milj. euroa (1 280,0 milj. euroa), josta kohdeyrityssi-
joituksia tekevien rahastojen padomat olivat yhteensa 1 676,1 mil).
euroa (1 280,0 milj. euroa). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahasto-
jen padomat nousivat katsauskaudella CapMan Buyout VIl ja
CapMan Mezzanine IV -rahastojen varainhankinnan seurauksena ja
laskivat Finnventure | -rahaston toiminnan paattymisen myété. Kiin-
teistosijoituksia tekevén, kesékuussa 2005 perustetun CapMan Real
Estate | -rahaston pddomat olivat vuoden lopussa 500 milj. euroa.

OSAKKUUSYHTIO ACCESS CAPITAL PARTNERSIN
HALLINNOIMAT PAAOMAT

CapMan Oyj:n osakkuusyhtion Access Capital Partnersin hallinnoi-
mat pddomat olivat 31.12.2005 yhteensé 1 076,7 milj. euroa (622,5
milj. euroa). Néista rahastojen rahastojen pddomat olivat 671,7 milj.
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euroa (527,3 milj. euroa) ja pddomasijoitusmandaattien pddomat
405,0 milj. euroa (95,2 milj. euroa).

Access Capital Fund Ill -rahastoon  kerattiin - marraskuussa
2005 paattyneelld ensimmadiselld varainhankintakierroksella 144,4
milj. euroa. Rahasto jakautuu kahteen alarahastoon, jotka ovat
Access Capital Fund Il Mid-market Buyout Europe (tavoitekoko
250 milj. euroa) ja Access Capital Fund Ill Technology Europe (ta-
voitekoko 100 milj. euroa). Access Capital Fund Ill:n varainhankin-
ta jatkuu vuonna 2006. Pdaomien kasvuun vaikutti vuonna 2005
merkittavasti myos Access Capital Partnersin vuoden ensimmaisel-
|& neljannekselld saama 250 milj. euron padomasijoitusmandaatti
New Yorkin osavaltion eldkerahastolta.

RAHASTOJEN TOIMINTA KATSAUSKAUDELLA

Kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot

Rahastot tekivat katsauskaudella kahdeksan uutta sijoitusta, 11
merkittavaa lisasijoitusta seka useita pienempia jatkosijoituksia yh-
teensa 127,3 milj. eurolla. Uudet sijoitukset tehtiin Aerocrine AB:iin,
Cardinal Foods AS:&én, Flander Oy:66n, InfoCare Holding AS:&én,
Inflight Service AB:iin, Moventas Oy:66n (ent. Metso Drives Qy),
Scanjour AS:348n sekd SciBase AB:iin. Merkittavat lisasijoitukset
tehtiin Anhydro Groupiin, Ascade AB:iin, Distocraft Oy:66n, Gamma-
data Matteknik i Uppsala AB:iin, Jolife AB:iin, Locus AS:aan,
Northlight Optronics AB:iin, SMEF Group A/S:&én, Tieturi Oy:66n,
Tritech Technology AB:iin ja A&R Carton AB:iin.

Rahastot irtautuivat katsauskaudella lopullisesti 19 yrityksest4,
jotka olivat AudioNord International A/S, Aurajoki Oy, Entific Medical
Systems AB, EuroProcessing International ASA, Eutech Medical AB,
Finndomo Oy, Holiday Club Finland Oy, Junttan Oy, Metalplast
Oborniki Sp. z 0.0, NeoPharma AB, Netseal Oy, Normet Oy, North-
light Optronics AB, Otre AB, Runaware AB, Setec Oy, Tamore Group
Qy, Unicom Baltic ja Vogue Group Oy. Osittaisia irtautumia tehtiin
useita, joista merkittévin AffectoGenimap Oyj:stéd. Lisdksi Mehilai-
nen Oyj maksoi takaisin mezzanine-lainansa. Katsauskaudella teh-
tyjen irtautumisten hankintahinta oli ml. osittaiset irtautumiset ja
mezzanine-lainojen lyhennykset yhteensa 118,7 milj. euroa.

Kiinteistopadomarahastot

CapMan Real Estate | osti institutionaalisilta sijoittajilta rahaston pe-
rustamisen yhteydessé yhteensa 17 paakaupunkiseudulla sijaitse-
vaa toimitilakiinteistdd. Liséksi rahasto teki uuden sijoituksen mar-
raskuussa, kun se osti Kemiran paakonttorin Kemira Oyj:Itd. Padosa
kiinteistoistd on uudehkoja tai peruskorjattuja toimistotaloja.
Kiinteistéjen hankintahinta oli vuoden lopussa yhteensa 225,7 milj.
euroa. Osa kesakuussa solmituista kiinteistdkaupoista, hankinta-
hinnaltaan 21,3 milj. euroa, toteutui esisopimusten mukaisesti vas-
ta tammikuussa 2006.



Rahastojen sijoitukset ja irtautumiset hankintahintaan, milj. euroa

1.12.2005 1.12.2004
Uudet ja jatkosijoitukset
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 127,3 90,8
Buyout 96,7 50,2
Teknologia 25,6 30,9
Life Science 5,0 9,7
Kiinteistopadomarahastot 225,7 -
Yhteensa 353,0 90,8
Irtautumiset™
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 118,7 69,7
Buyout 78,0 51,6
Teknologia 31,8 18,1
Life Science 8,9 -
Kiinteistopadomarahastot - -
Yhteensa 118,7 69,7

*ml. osittaiset irtautumiset ja mezzanine-lainojen lyhennykset.

HALLINNOITAVIEN RAHASTOJEN TILANNE 31.12.2005

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen sijoitukset hankintahinnalla olivat vuoden 2005 lopussa 585,0 milj. euroa. Sijoitusten kdypéa
arvo oli 630,4 milj. euroa. Rahastojen salkut on arvostettu kdypéén arvoon EVCA:n suositusten mukaisesti.

Toteutuneiden ja arvioitujen kulujen jalkeen rahastoilla oli uusiin kohdeyrityssijoituksiin ja jatkosijoituksiin jaljelld noin 690 milj. euroa.
Jéljella olevista pddomista noin 595 milj. euroa oli varattu buyout-sijoituksiin, noin 80 milj. euroa teknologiasijoituksiin ja noin 15 milj. euroa

life science -sijoituksiin.

Kiinteistopaddomarahastot

Rahastojen sijoitukset kiinteistdihin hankintahinnalla olivat vuoden 2005 lopussa 225,7 milj. euroa, ja sijoitusten kéypé arvo oli 221,0 milj.
euroa. Nykyisen salkun pddpaino on kiinteistdissa, joiden riski/tuotto-profiili edustaa keskitasoa. Kiinteistdjen vajaakayttdaste on noin 5 %
ja vuokrasopimusten keskimaaréinen kesto 4,5 vuotta. Tammikuussa solmittujen kiinteistokauppojen jalkeen rahastolla on uusiin sijoituk-

siin jaljella noin 250 milj. euroa.

Rahastojen yhteenlaskettu salkku* 31.12.2005

Salkku hankintahintaan

Salkku kdypaan arvoon Osuus salkusta

milj. euroa milj. euroa (kdypa arvo), %
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 585,0 630,4 74,0
Kiinteistopaaomarahastot 225,7 221,0 26,0
Yhteensa 810,7 851,4 100,0
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot
Buyout 448,1 511,9 81,2
Teknologia 113,7 96,2 15,3
Life Science 23,2 22,3 3,5
Yhteensa 585,0 630,4 100,0

* Hallinnoitavien rahastojen kaikkien sijoituskohteiden muodostama kokonaisuus.

VOITONJAON PIIRISSA OLEVAT RAHASTOT 31.12.2005

CapManin hallinnoimista rahastoista voitonjaon piirissé olivat
Finnventure Rahasto Il (vuodesta 1997), Finnventure Rahasto Il
(vuodesta 2000), Finnmezzanine Rahasto | (vuodesta 2001) sekéa
CapManin ja Fenno Management Oy:n yhdessa hallinnoimat
Fenno/Skandia Il (vuodesta 2004), Fenno/Skandia | (vuodesta
2005) ja Fenno Rahasto (vuodesta 2005). Naiden rahastojen al-
kuperdiset padomat ovat 132,0 milj. euroa eli noin 7,9 % kaikkien

kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen pddomista (1 676,1 milj.
euroa) ja 6,1 % kaikkien rahastojen padomista (2 176,1 milj.
euroa). Voitonjaon piirissd olevien rahastojen nykyisten salkkujen
kaypé arvo oli 31.12.2005 yhteensa 53,3 milj. euroa, mika edus-
taa 8,5 % kaikkien kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen salk-
kujen kadyvéasta arvosta (630,4 milj. euroa) ja 6,3 % kaikkien ra-
hastojen salkkujen kayvastd arvosta 31.12.2005 (851,4 mil].
euroa).
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Vuonna 2005 Fenno/Skandia | -rahasto siirtyi voitonjaon piiriin
Vogue Group -irtautumisen seurauksena. Irtautumiset Normet
Oy:sta, Vogue Group QOy:sta ja Tamore Group Oy:sta seka osittainen
irtautuminen AffectoGenimap Oy:sta siirsivat CapManin ja Fenno
Management Oy:n yhdessa hallinnoiman Fenno Rahaston voitonja-
on piiriin.

CapManin voitonjaon piirissa olevilta rahastoilta saamat voiton-
jako-osuustuotot olivat katsauskaudella 6,6 milj. euroa naiden ra-
hastojen tekemien irtautumisten seurauksena.

CAPMANIN OMAT SIJOITUKSET RAHASTOIHIN

CapMan Qyj on ollut vuodesta 2002 lahtien merkittava sijoittaja
konsernin hallinnoimissa rahastoissa. Yhtion tavoitteena on hallituk-
sen 9.5.2005 tekeman paatdksen mukaisesti sijoittaa omasta ta-
seestaan tuleviin rahastoihinsa noin 5-10 % kunkin rahaston koko-
naispddomasta. Aikaisemmin osuusonollut3-5 %. Sijoitusstrategian
muutos koskee sijoituksia kohdeyrityssijoituksia tekeviin oman paa-
oman ehtoisiin rahastoihin, ja sen tarkoituksena on tehostaa yhtion
oman paaoman tuottoa ja tasata yhtion tulevien vuosien tulosvaih-
teluita naista sijoituksista saatavien tuottojen kautta.

CapMan antaa muiden sijoittajien tavoin rahastoille sijoitussi-
toumukset aina rahastojen perustamisen yhteydessa. Nykyisten
sijoitusten kdypé arvo ja jéljelld olevien sijoitussitoumusten maara
olivat 31.12.2005 yhteensa 70,7 milj. euroa, josta jaljella olevien
sijoitussitoumusten maara oli 31.12.2005 yhteensa 50,4 milj. eu-
roa. Sitoumuksista 31 milj. euroa kohdistuu CapMan Buyout VIII
-rahastoon, ja loput paaasiassa CapMan Mezzanine IV, CapMan
Equity VII ja Access Capital Fund Il -rahastoihin. Sitoumukset kut-
sutaan sisdan vahitellen seuraavien 3—-4 vuoden aikana kun uusia
sijoituksia tehdaan. Katsauskaudella tehtyjen rahastosijoitusten (eli
kaytettyjen sitoumusten) méaéaréa oli yhteenséa 7,7 milj. euroa (4,0 milj.
euroa). Valtaosa sijoituksista tehtiin CapMan Equity VII, Access
Capital Fund Il ja Swedestart Tech -rahastoihin. Kaikkien CapManin
omasta taseesta tekemien rahastosijoitusten kdypa arvo oli
31.12.2005 yhteenséa 20,3 milj. euroa.

Sijoitukset ja sitoumukset 31.12.2005, milj. euroa

Sijoitukset
kdypaan
arvoon

Jaljella
olevat
sitoumukset Yhteensa

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

Oman paéoman ehtoiset rahastot 14,2 37,7 51,9
Mezzanine-rahastot 1,0 6,7 7,7
Rahastojen rahastot* 5,0 5,2 10,2
20,2 49,6 69,8

Kiinteistopaaomarahastot 0,1 0,8 0,9
Yhteensa 20,3 50,4 70,7

* Hallinnointiyhtiona CapManin osakkuusyhtio Access Capital Partners.
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CapManin omat sijoitukset rahastoihin, milj. euroa

1-12/2005 1-12/2004
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

Oman paaoman ehtoiset rahastot 5,0 2,5
Mezzanine-rahastot 0,3 0,2
Rahastojen rahastot* 2,2 1,3
7,5 4,0

Kiinteistopaaomarahastot 0,2
Yhteensa 7,7 4,0

* Hallinnointiyhtiona CapManin osakkuusyhtio Access Capital Partners.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA
CapMan Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 15.3.2005 se-
nior partner Heikki Westerlund. Varatoimitusjohtajaksi ja toimitus-
johtajan sijaiseksi nimitettiin senior partner Olli Liitola, joka jatkaa
my06s yhtion talousjohtajana. CapMan Buyoutin vetajaksi nimitettiin
senior partner Tuomo Raasio. Nimitykset astuivat voimaan
31.3.2005. CapManin entinen toimitusjohtaja, senior partner Ari
Tolppanen jatkaa yhtion Buyout-tiimin jasenend. Han toimii myos
CapMan Oyj:n hallituksen puheenjohtajana.
Kiinteistdpddomarahaston perustamisen yhteydessa 20.6.2005
varatuomari Markku Hietala nimitettiin CapMan Real Estaten veta-
jéksi ja CapMan Oyj:n johtoryhman jaseneksi. Markku Hietala rapor-
toi CapMan Real Estaten toiminnasta senior partner Vesa Vanha-
Hongolle, joka vastaa konsernin liiketoiminnan kehittamisesta.
CapManin hallinnoimien rahastojen varainhankinnasta sekéa
CapMan Qyj:n sijoittajasuhteista ja viestinnasta vastaava partneri
Jerome Bouix nimitettiin johtoryhman jaseneksi 4.11.2005.
CapMan Qyj:n johtoryhman toimintatapoja uudistettiin katsaus-
kaudella. Toimitusjohtajasta ja tiimien vetdjistd koostuvan johtoryh-
man tehtdvana on CapMan-konsernin toimintaa koskevien asioiden
valmistelu ja koordinointi. Johtoryhma jakautuu edelleen kahteen
alaryhmaan, joista toinen muodostuu sijoitustoiminnasta vastaavien
tiimien vetdjisté ja toimitusjohtajasta ja toinen konsernin yhteisten
toimintojen vetdjista ja toimitusjohtajasta.

HENKILOSTO

31.12.2005 31.12.2004
CapMan Buyout 20 25
CapMan Technology 14 14
CapMan Life Science 5 5
CapMan Real Estate 15
Talous ja hallinto 25 23
Kehitys seka Varainhankinta, IR ja viestinta 8 7
Yhteensa 87 74

CapManin henkilostomaéara kasvoi katsauskaudella Realprojekti-
yhtididen oston seurauksena. Konsernin palveluksessa oli
31.12.2005 yhteensé 87 henkil6ad (74 henkildd), joista 59 (46) tyds-
kenteli Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa. Lisdksi nelja se-
nior advisoria eli neuvonantajaa toimi konsulttisuhteessa CapManin
kanssa. Heista kolme oli Suomessa ja yksi Tanskassa.



VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

CapMan Oyj:n 31.3.2005 Helsingissa pidetty varsinainen yhtiékoko-
us vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle se-
kéa toimitusjohtajalle tilikaudelta 2004. Yhtiokokous péaatti hallituksen
jasenmaaraksi viisi, ja hallituksen jaseniksi valittin Tapio Hintikka,
Lennart Jacobsson, Lauri Koivusalo, Teuvo Salminen ja Ari Tolppa-
nen. Jasenista Hintikka, Koivusalo ja Salminen ovat yhtiosta riippu-
mattomia. Valittdmasti yhtidkokouksen paattymisen jélkeen pidetys-
sa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohta-
jaksi valittiin Ari Tolppanen ja varapuheenjohtajaksi Teuvo Salminen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jan Holmberg.
Varatilintarkastajaksi valittin KHT Terja Artimo.

Liséksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaéan yhtion osa-
kepadoman korottamisesta enintddan 35 000,00 eurolla seké paat-
tdmaan enintddn 3 500 000 oman B-osakkeen hankkimisesta.
CapMan Oyj:n hallitus paatti 12.4.2005 aloittaa osakkeiden hankin-
nan aikaisintaan 11.5.2005. Valtuutus osakkeiden hankkimiseksi
on voimassa 31.3.2006 asti. CapMan ei ollut ostanut omia osakkei-
ta 2.2.2006 mennessa.

OSAKEPAAOMAN KOROTTAMINEN

CapMan Oyj:n osakepadoma korottui vuonna 2005 yhteenséa
12 417,18 eurolla. Korotusten jalkeen yhtion osakepddoma on yh-
teensa 759 233,48 euroa, B-osakkeiden maard 67 923 348 kap-
paletta ja A-osakkeiden maara 8 000 000 kappaletta. Osakkeiden
nimellisarvo on 0,01 euroa. Osakepadomankorotukset on listattu
tarkemmin sivulla 59.

Osakkeiden ja optioiden vaihto ja kurssikehitys

B-osakkeet 2000A/B-optiot
2005 2004 2005 2004

Vaihto, kpl 19 141 024 31016971 1868300 1268 500
Vaihto, milj. euroa 49,9 56,3 3,4 1,4
Kurssikehitys, euroa

Ylin 3,23 2,42 2,45 1,52

Alin 2,24 1,49 1,35 0,85

Kaupankaynti-

maarilla painotettu

keskikurssi 2,61 1,82 1,82 1,14

Paatoskurssi

31.12 2,84 2,30 1,98 1,35

Vuoden 2004 osakevaihtoluvuissa on mukana maaliskuussa 2004
toteutettu osakemyynti, jossa osa CapManin senior partnereista ja
muista henkiléstéomistajista myi yhteensa 10 000 000 B-osaketta
institutionaalisille sijoittajille.

Vuonna 2005 osakkeiden kappalemaarainen vaihto laski hie-
man ja euromaarainen vaihto kasvoi vertailuvuoden osakemyynnilla
korjatusta vaihdosta. B-osakkeiden markkina-arvo oli katsauskau-
den lopussa 192,9 milj. euroa (153,4 milj. euroa). Yhtién koko osa-
kekannan markkina-arvo A-osakkeet mukaan lukien oli 215,6 mil].
euroa (171,8 milj. euroa).

MUUT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDELLA

Muutoksia kompensaatiopolitiikassa

CapMan Qyj:n hallitus paatti vuonna 2004 CapMan Mezzanine IV
-rahaston perustamisen yhteydessa, ettd vuonna 2004 ja sen jal-
keen perustetuista rahastoista mahdollisesti saatavista voitonjako-
osuustuotoista jaetaan 20-30 % rahastojen sijoitustoiminnasta nii-
den elinajan (tyypillisesti 10 vuotta) vastanneen sijoitustiimin jasenil-
le pddomasijoitusalan vakiintuneen kdytdnnon mukaisesti. CapMan
Qyj:n hallitus paatti edelleen 2.11.2005 pitaméassaan kokouksessa,
ettd tulevaisuudessa perustettavien teknologia- ja life science -ra-
hastojen osalta sijoitustiimien osuus mahdollisista voitonjako-osuus-
tuotoista nostetaan enintdan 50 %:iin. Hallitus paattaa tiimien osuu-
den mahdollisista voitonjako-osuustuotoista lopullisesti aina kunkin
rahaston perustamisen yhteydessa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Irtautuminen PPTH-Norden Oy:sta toteutui

CapManin ja Fenno Management Oy:n yhdessa hallinnoiman Fenno
Rahaston seka Finnventure IV ja Finnmezzanine Il -rahastojen irtau-
tuminen PPTH-Norden Oy:n emoyhtiéstd PPTH Steelmanagement
Oy:sta toteutui tammikuussa, kun yhtion myynti Rautaruukki Oyj:lle
toteutui. Irtautumisen vaikutus CapManin vuoden 2006 tulokseen
on noin 2,0 milj. euroa Fenno Rahastolta saatavien voitonjako-
osuustuottojen seurauksena.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

CapMan Private Equity

Paaomasijoitustoiminnan arvioidaan kasvavan Euroopassa keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla. Kasvun perustana on se, ettd yha use-
ammat institutionaaliset sijoittajat ja muut merkittavia pddomia si-
joittavat tahot ovat ottaneet padomasijoitukset osaksi sijoitusallo-
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kaatiotaan. Paddomasijoittaminen on myods ottanut osan porssin
perinteisesta roolista yritysjarjestelyiden ja kasvun rahoittamisessa.
Perinteisen listaamattomiin yrityksiin kohdistuvan pddomasijoitus-
toiminnan kasvua Pohjoismaissa vauhdittavat edelleen eri toimialo-
jen konsolidoituminen, perheyritysten sukupolven vaihdokset, jul-
kisten palvelujen ja toimintojen yksityistdminen, vahva tutkimus- ja
kehityspanostus teknologia- ja life science -sektoreilla seka lisaan-
tynyt yrittajaaktiivisuus.

Buyout-markkinoilla kilpailu keskisuurista sijoituskohteista on
kiristynyt uusien tulokkaiden ja entisten toimijoiden uusien rahasto-
jen myo6td. Euroméaaraisesti suurin ja julkisesti nakyvin sijoitusvolyy-
mi kohdistuu suuriin buyout-jérjestelyihin, kun taas CapManin sijoi-
tusfokus on keskisuurissa yritysjarjestelyissa. CapManin paikallinen
lasnéolo eri Pohjoismaissa mahdollistaa sijoituskohteiden aktiivisen
etsimisen koko alueella, mikd on nykyisessé kilpailutilanteessa aikai-
sempaakin tdrkedmpéada. Teknologia- ja life science -aloilla kilpailu on
vahaisempad, ja sijoitusten syndikointimahdollisuudet ovat hyvat.

CapMan jatkaa pohjoismaisen sijoitusstrategiansa toteuttamis-
ta. Uusien potentiaalisten sijoituskohteiden maaré on edelleen hy-
vallé tasolla, ja CapManilla on kaytettévissaan laajat resurssit kohde-
yritysten arvon kehittémiseen aktiivisen hallitustydskentelyn kautta.
Irtautumismarkkinoiden odotetaan sailyvan suotuisina vuonna
2006.

Kohdeyrityssijoituksia tekevilld rahastoilla on edelleen hyvat
mahdollisuudet toimia aktiivisesti padomasijoitusmarkkinoilla, silla
niillé on kaytettavissaan noin 690 milj. euron varat uusiin ja jatkosi-
joituksiin. Vuonna 2006 jatkuu CapMan Buyout VIl ja CapMan Life
Science IV -rahastojen varainhankinta. Rahastojen tavoitekoot ovat
375 milj. euroa ja 100 milj. euroa. Lisdksi uuden teknologiarahaston
varainhankinta on tarkoitus aloittaa vuonna 2006.

CapMan Real Estate
Uutena tuotteena eurooppalaisille pddomasijoitusmarkkinoille ovat vii-
me vuosina tulleet kiinteistopddomarahastot, jotka tarjoavat instituti-
onaalisille sijoittajille mahdollisuuden epasuoriin kiinteistosijoituksiin.
Kiinteistdmarkkinoiden globalisoitumisen ja euron kayttéonoton
seurauksena ulkomaiset sijoittajat ovat tulleet térkeiksi markkina-
osapuoliksi my6s Suomen suhteellisen pienille kiinteistomarkkinoil-
le. Ulkomaisten sijoittajien kotimaisia alhaisemmat tuottovaatimuk-
set ovat nostaneet kiinteistéjen hintoja, mutta toisaalta lisééntynyt
kiinnostus on parantanut kiinteistosijoitusten likviditeettid. Viimeisen
kahden vuoden aikana ulkomaiset sijoittajat ovat kilpailukykyisten
kotimaisten rahoitusrakenteiden puuttuessa voittaneet merkittavan
osan paakaupunkiseudulla tehdyista kiinteistokaupoista.

2005 Vuosikertomus

Suomessa pitkdan jatkunut alhainen korkotaso ja sen seurauk-
sena lisdantynyt kiinnostus kiinteistésijoitustuottoihin luo odotuksia
markkinan myonteiselle kehitykselle. Suomen talouskehityksen odo-
tetaan jatkuvan positiivisena, milla on myénteinen vaikutus vuokra-
tilojen kysyntaan ja vajaakayttdasteeseen. Kiinteistdsalkun profiiliin
sopivien sijoituskohteiden tarjonta seka tiukka kilpailutilanne mark-
kinoilla ovat haaste myos jatkossa.

CapMan Real Estate | -rahastolla on vahvat henkildstéresurssit
ja noin 250 milj. euron padomat uusien kiinteistosijoitusten tekemi-
seen ja nykyisen salkun kehittdmiseen. Uusia kiinteistokehityspro-
jekteja on paljon tydn alla, ja uusien potentiaalisten sijoituskohtei-
den maaré hyvalla tasolla.

CapMan Oy;j -konserni

Uusien rahastojen perustamisen myoté hallinnointipalkkioiden yh-
teismaara kasvaa jonkin verran, vaikka toisaalta vanhemmilta ra-
hastoilta saatavien hallinnointipalkkioiden maaré pienenee irtautu-
misten my6td. Rahastojen maksamien hallinnointipalkkioiden odo-
tetaan kattavan hyvin CapManin kulut vuonna 2006, ja osuuden
osakkuusyhtididen tuloksesta arvioidaan pysyvan edellisvuoden ta-
solla. CapManin omasta taseestaan tekemista rahastosijoituksista
saatavien tuottojen maéraan vaikuttaa erityisesti se, miten sijoitus-
ten kdyvat arvot kehittyvat niissé rahastoissa, joissa CapMan on
merkittava sijoittaja.

Irtautumismarkkinoiden uskotaan séilyvan hyvind. Finnventure
Rahasto V:n ja Finnventure Rahasto IV:n arvioidaan siirtyvén voiton-
jaon piiriin vuoden 2007 aikana. Finnmezzanine Rahasto Il B on
siirtynyt vaiheeseen, jossa seuraava rahaston saama merkittava
kassavirta tuo CapManille voitonjako-osuustuottoja.

Vuoden 2006 tulos ennen veroja riippuu padosin siitd, tehdaan-
ko irtautumisia niista kohdeyrityksista, joissa voitonjakovaiheessa
olevat rahastot ovat omistajina, ja siirtyykéd uusia rahastoja voitonja-
on piiriin. Kohdeyrityssijoituksia tekevilld rahastoilla on useita irtau-
tumisneuvotteluja vireilla.

CapManin liiketoiminnan kannalta suurimpia riskejd ovat va-
rainhankinnan epdonnistuminen ja avainhenkildiden lahteminen
yrityksestéd. Varainhankinnan onnistuminen edellyttaa pitkélla aika-
valilla sijoitustoiminnassa onnistumista, joka puolestaan riippuu pit-
kalti henkilokunnan ammattitaidosta. Rahastojen sijoitustoimintaan
liittyvaa riskid pyritddn minimoimaan ja tuottoja kasvattamaan har-
kittujen sijoitusstrategioiden ja -kriteerien, moniportaisen sijoitus-
paatdsprosessin seka hajautetun sijoitussalkun avulla.



Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1 000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Liikevaihto 4 28 689 27 706
Liiketoiminnan muut tuotot 5 56 79
Henkilostokulut 6 -11 137 -9 317
Poistot ja arvonalentumiset 7 -774 -3 030
Liiketoiminnan muut kulut 8 -9 998 -7 686
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 16 1 583 -363
Liikevoitto 8419 7 389
Rahoitustuotot ja -kulut 9 757 527
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 250 383
Voitto ennen veroja 9426 8 299
Tuloverot 10 -2 451 -3 360
Konsernin voitto tilikaudelta 6 975 4 939
Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 6 816 4 750
Vahemmistén osuus 159 189
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, EUR 11 0,09 0,06
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, EUR 11 0,09 0,06
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1 000 EUR Liitetieto 31.12.2005 31.12.2004

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 980 1097
Liikearvo 13 4 845 4 539
Muut aineettomat hyodykkeet 14 767 740
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 1 099 1 206
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset 16
Rahastosijoitukset 20 288 14 184
Muut sijoitukset 1037 1193
Saamiset 17 10795 5 609
Laskennalliset verosaamiset 18 545 945
40 356 29513

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 6 536 5 839

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 20 3462 5498

Rahavarat 6 846 10 000
16 844 21337

Varat yhteensa 57 200 50 850

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 21
Osakepaaoma 759 747
Ylikurssirahasto 38 157 36 888
Muut rahastot 948 900
Muuntoerorahasto -148 43
Kertyneet voittovarat 9156 6 392
48 872 44 970
Vahemmiston osuus 220 207
Oma paaoma yhteensa 49 092 45 177
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 680 584
Muut velat 22 1299 391
1979 975
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 23 5777 3498
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 352 1200
6129 4698
Velat yhteensa 8 108 5673

Oma paaoma ja velat yhteensa 57 200 50 850



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1 000 EUR 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto 8419 7 389
Oikaisut ¥ -814 3695
Kayttépaaoman muutos 1709 273
Maksetut korot -29 -1
Saadut korot 273 150
Saadut osingot 380 174
Maksetut verot -3671 -2 228
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 267 9 452

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttéomaisuushyddykkeisiin -303 -273
Investoinnit rahastoihin ja muihin sijoituksiin -4 276 -2 553
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 135 8
Investointien nettorahavirta -4 444 -2 818

Rahoituksen rahavirrat

Osakeannista saadut maksut 817 24
Lyhytaikaisten lainasaamisten nostot -328 -76
Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 142 112
Pitkaaikaisten lainasaamisten nostot -3 600 -1375
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 560 75
Maksetut osingot -4 603 -3 758
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitusrahastot 2 035 1700
Rahoituksen nettorahavirta -4.977 -3 298
Rahavarojen muutos -3 154 3336
Rahavarat tilikauden alussa 10 000 6 664
Rahavarat tilikauden lopussa 6 846 10 000

1) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 773 3393
Muut erét, joihin ei liity maksua -1 583 302
Muut oikaisut -4 0
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Vahem-

Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- Kertyneet miston Oma
1000 EUR paaoma rahasto  rahastot erorahasto voittovarat Yhteensa osuus  padoma
Oma pddoma 31.12.2003 747 36 865 2 7678 45292 38 45330
IFRS:n kayttéonoton vaikutus 341 -2 007
Oikaistu oma padoma 1.1.2004 747 36 865 341 2 5671 43 626 38 43664
Osakemerkinnat optioilla 23
Muuntoerot 41 -20
Optioiden kirjaus 559 -295
Tilikauden voitto 4 750 189
Osingonjako -3734
Oma paaoma 31.12.2004 747 36 888 900 43 6392 44970 207 45177
Osakemerkinnat optioilla 10 805
Muu osakepadoman korotus 2 464
Muuntoerot -191 -10
Optioiden kirjaus 48 431
Tilikauden voitto 6 816 159
Osingonjako -4 483
Véhemmistdosuus hankintahetken
omasta padomasta -136

Oma pddoma 31.12.2005 759 38157 948 -148 9156 48872 220 49092



Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

CapMan Oyj on julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtitn
paaliiketoiminta on padomarahastojen hallinnointi. Hallinnoitavat padoma-
rahastot sijoittavat padasiassa listaamattomiin pohjoismaisiin yrityksiin tai
kiinteistoihin. Jaljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa osoitteesta
CapMan Qyj, Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki.

Konsernitilinpaatos vuodelta 2005 laaditaan EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Report-
ing Standards) mukaisesti. Konsernin osavuosikatsaukset ja tilinpaatos vuo-
delta 2004 on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsdadannén mukaisesti.
Vuoden 2004 osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen vertailuluvut on muutet-
tu IFRS-standardien mukaisiksi. Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansissa eu-
roissa. IFRS-standardien kayttédnotosta johtuvat erot on esitetty tasméytys-
laskelmissa, jotka on sisallytetty liitetietoon 2.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki konserni- ja osakkuusyritykset,
toimimattomia tytaryrityksia lukuun ottamatta. Tytaryhtiot ovat yrityksia,
joissa konsernilla on maardysvalta (yli 50 % aanimaarasta tai silla muutoin
on maaraysvalta yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista). Hankitut
tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaradysvallan. Luovutetut tytaryritykset yhdistel-
laan konsernitilinpaatokseen siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Ty-
taryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintamenomenetelmalla.
Liikearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvésta arvosta
hankinta-ajankohtana. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, keskinai-
set saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Vahemmistdosuus esitetddn omana erdnaan tuloslaskelmassa ja esite-
taan erikseen omasta padomasta. Kertyneista tappioista véhemmistolle on
erotettu osuus ainoastaan silté osin kuin véhemmistén osakepadoman sijoi-
tus riittéa sité kattamaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyritys
on yritys, jossa konserni omistaa yli 20 % yrityksen &aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei méaaréysvaltaa.
Sijoitus osakkuusyhtioon merkitaan taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon. Hankintamenoa oikaistaan muutoksilla, jotka ovat tapahtuneet han-
kinnan jalkeen konsernin osuudessa osakkuusyhtion nettovarallisuuteen
sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mita-
taan siinad valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympéaris-
ton valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maardisiksi kdyttden tapahtumapéivéna vallitsevaa kurssia; kdytanndssa kay-
tetdan usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaéivén kurssia. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylédpuolel-
le. Valuuttamaéaéraisten lainasaatavien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvéat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin valuuttamaaraisia eria ei ole suojattu.
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Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatésluvut on muutettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan keskikurssin mukaan. Tuloslaskelman ja taseen muuntamisessa
on kaytetty samaa kurssia, koska kurssivaihteluista aiheutuva muutos on
katsottu vahaiseksi. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta, hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien syntyvat muunto-
erot kirjataan omaan padomaan.

Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoeraot, jot-
ka ovat syntyneet ennen 1.1.2004 on kirjattu muuntoerorahastoon, eika
IFRS 1:n standardin sallimaa helpotusta ole kaytetty

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkojen hankinnasta syntyvé liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessé tehtavat kdyvan arvot oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttden. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen
liikearvot ja kdyvéan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista teh-
dééan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

e Koneet ja kalusto 4-5 vuotta

e Muut pitkédvaikutteiset menot 5 vuotta

Hyddykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokai-
sessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo

Liikearvo edustaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hankitun yrityksen
(tytaryhtio tai osakkuusyritys) nettovarallisuuden kadyvin arvoin arvostettuna
hankintahetkella. Ennen 1.1.2004 tehtyjen hankintojen osalta liikearvo vas-
taa aiemman tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona.

Aineettomat hyddykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet merkitédan taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon. Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyo-
dykkeen hankintameno on maéritettavisséa luotettavasti ja jos on todennakois-
ta, ettd hyddykkeestd johtuva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvéksi.
Aineettomat hyodykkeet, jotka on hankittu osana hankinnaksi luokiteltavaa
yritysten yhteenliittymaéd, merkitdan taseeseen erillaan liikearvosta, jos ne
vastaavat aineettoman hyddykkeen maaritelmaa ja niiden kdypé arvo voi-
daan maéérittaa luotettavasti. Aineettomat hytdykkeet kirjataan tasapoistoi-
na kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa (enin-
taan 10 vuotta). Jos ilmenee viitteita siitad, etta aineettomien hyodykkeiden
kirjanpitoarvot ylittavat niista kerrytettavisséa olevat rahamaarat, suoritetaan
arvonalentumistestaus.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseises-
téd omaisuuserasta kerrytettavissé oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
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rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyddyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on paa-
osin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Kerrytettévissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kay-
pa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestéd omaisuuserastéa tai raha-
virtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettoraha-
virtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kaytetdan kor-
koa, joka heijastaa markkinoiden késitysta rahan aika-arvosta ja omaisuus-
eran erityisia riskeja. Arvonalennukset kirjataan suoraan tuloslaskelmaan
kuluksi. Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaara on joko kaypa ar-
vo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperaiselld efektiivisella korolla
diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserédn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavisséa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdis-
tuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaanra-
havirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lilkearvoa ja tamén jalkeen vahen-
tamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytetta-
vissé oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liike-
arvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.
Mydskaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.
Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti kasiteltdvistd saamisista
kerrytetaan arvonalentumiskirjauksen jélkeen korkotuottoa sillé korolla, jota
on kaytetty diskonttokorkona arvonalentumiskirjausta laskettaessa. Liikearvo
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta tai useammin mikali on viit-
teitd siitd, ettd olosuhteissa on tapahtunut muutoksia joiden johdosta ar-
vonalentuminen saattaa olla todennakoista

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Konserni on soveltanut IAS 39 (muutettu 2004) Rahoitusinstrumentit: kir-
jaaminen ja arvostaminen -standardia 1.1.2005 lahtien. Vuonna 2004 ra-
hoitusvarat ja -velat on arvostettu suomalaisen tilinpaatésnormiston mukai-
sesti, ks. liitetieto 2. Vuoden 2005 alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on
luokiteltu standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

1) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,

2) erapaivaan asti pidettavat sijoitukset,

3) lainat ja muut saamiset ja

4) myytévissa olevat rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja
ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydesséa. Transaktiomenot on si-
séllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on
eréa jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand. Rahoitusvarojen taseesta
pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimuspe-
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rusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltéd osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmé on
jaettu kahteen alaryhmaéan:
1) kaupankéayntitarkoituksessa pidettavét varat ja
2) alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavaksi maaratyt varat.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen muutoksista. Kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavat seka 12 kuukauden sisélla erdantyvat
rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erat on arvostettu
kdypaan arvoon ja kaikkien tdman ryhman sijoitusten kaypa arvo on maari-
tetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatdspai-
van ostonoteerausten pohjalta. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttamalla tilin-
paatospaivan markkinahintoja. Jos sijoitukselle ei ole noteerattua markkina-
hintaa tilinpaatéspaivana, kdypéa arvo maaritetdan kayttden perusteena vii-
meaikaisia hintoja tai toisen olennaiselta osin samanlaisen instrumentin
markkina-arvoa tilinpaatoshetkelld, tai kdypéa arvo lasketaan kayttaen perus-
tana sijoitusten odotettuja rahavirtoja. Padosa myytavissa olevista sijoituk-
sista on rahastosijoituksia, joiden kdypéa arvo lasketaan European Private
Equity and Venture Capital Associationin (EVCA) suositusten mukaisesti se-
ka huomioiden IAS 39 kéyvén arvon arvostusperiaatteet noteeraamattomil-
le sijoituksille kayttamalla kertoimia perustuen kohdeyhtididen tdméanhetki-
seen tulontuottamiskykyyn. Sijoitukset, joiden kédypaa arvoa ei voida méaari-
tella luotettavasti, esitetdan hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon, mikéa-
li niihin kohdistuu pysyvé arvonalennus.

Lainat ja muut saamiset

Lainoihin ja muihin saamisiin siséltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on
aikaansaatu luovuttamalla rahaa tai palveluja velalliselle. Lainat ja saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia sijoituksia, joilla on maaratyt tai en-
nakoitavissa olevat maksut ja joita ei noteerata markkinoilla. Tahén ryhmaan
sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa
tai palveluja velalliselle. Ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin:
viimeksi mainittuihin, mikéli ne erdantyvét yli 12 kuukauden kuluttua. Tallai-
set sijoitukset arvostetaan kayttaen efektiivisen koron menetelmaa, mikali
se poikkeaa oleellisesti nimelliskorosta. Tuotot ja kulut kirjataan kun sijoituk-
sista luovutaan tai jos niiden arvo on alentunut. Arvonalennus tehdééan, jos
tilinpaatospaivana ilmenee objektiivista nayttoa siité, etta kyseisen erén ar-
vo on alentunut.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on al-

kuperdinen laskutusarvo vahennettyna ndiden saatavien arvonalennuksella.

Myyntisaamisiin tehdaan arvonalennus, jos on olemassa perusteltu naytto,

ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Rahastojen varainhankintaan liittyvat ns. Placement Agent Feet on jak-

sotettu viidelle vuodelle.



Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista.
Lyhytaikaiset rahastosijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviksi sijoituksiksi ja ne esitetdan luonteensa mukaisesti siind
ryhmassa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perus-
teella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen al-
kuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvel-
koja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, jos konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennékoistéa ja sen suuruus voidaan luotet-
tavasti maaritella.

Eldkkeet

Konsernilla on maksupohjaisia eldkejarjestelyja, jotka noudattavat eri mai-
den paikallisia saannostoja ja kaytantsja. Maksupohijaisiin elakejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus kos-
kee. Elédkkeet on jarjestetty ulkopuolisten vakuutusyhtididen kautta.

Tydsuhde-etuudet
Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaik-
kiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty 7.11.2002 jal-
keen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Tatd aiemmasta
optiojarjestelmasta ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet
arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontéamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kaypa arvo
maadritetaan Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella.

Konsernin avainhenkiltilld on mahdollisuus sapattivapaaseen, jonka
perusteena on tietty maéara tyévuosia. Sapattivapaasta aiheutuva velka on
arvioitu ja kirjattu sen toteutumisen todennakoisyyden perusteella.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakoisté, etta liiketoimin-
taan liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu yhtién hyvéksi ja tuotot ovat
luotettavasti méaaritettavissa. Seuraavien erityisten edellytysten tulee tayt-
tyd, jotta tuotto voidaan kirjata:

1. Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot tuloutetaan ajan kulumisen
perusteella suoritusperusteisesti sopimuksessa maaritettyjen ehtojen
mukaan.

2. Rahastoilta saatava voitonjakotulo kirjataan kun rahastojen omistama
kohdeyhtion myynti toteutuu (closing) ja rahasto on voitonjaon piirissa.
Kohdeyhtién myynti on toteutunut, kun kauppa on kilpailuviranomais-
ten hyvaksyma ja kun kaikki kohdeyhtioon liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuloutuksessa otetaan huomioon mah-
dollinen takaisinmaksuriski, (claw-back) joka saattaa syntya mikali
kohdeyhtion kauppasopimukseen sisaltyy merkittavia myyjan vastuita,
ja koko rahasto on elinkaarensa loppuvaiheessa.

3. Sijoitustoiminnan tuotot (realisoituneet tuotot seka kayvan arvon muu-
tokset) koostuvat paéosin rahastoihin tehdyisté sijoituksista ja ne esi-
tetdan lilkevaihdossa, koska ne kuuluvat yhtion paatoimialaan.

4. Konsultointituotot kirjataan suoriteperusteisesti palvelun luovutuksen
yhteydessa.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimas-
saolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vélilld. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hydédyntéa. Suurim-
mat valiaikaiset erot syntyvat sijoituksissa tehdyista kaypiin arvoihin arvos-
tuksista.Verotuksessa véahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista
ei kirjata laskennallista veroa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
tilinpaatdspaivadn mennessa saadettyja verokantoja.

Arvio uusien standardien vaikutuksesta tulevaisuudessa
Konserni ei ole soveltanut ennenaikaisesti vuonna 2006 tai sen jalkeen voi-
maanastuvia IFRS standardeja tai IAS/IFRS standardien tédydennyksia, joita
on tullut mm. seuraavien osalta:
1. IAS 19 tydsuhde-etuudet (muutos)
IFRS 7 Financial instruments: Disclosures
IAS 21 Net Investments in a Foreign Operations (lisédys)
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
IFRIC 4 (miten maaritetaan sisaltaako jarjestely vuokrasopimuksen)

o WD

Konsernin kdsityksen mukaan uusilla sé&dnnoksilla ei tule olemaan olennais-
ta vaikutusta konsernin tilinpaatoésinformaatioon.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéa konser-
nin johdolta arvioiden tekemisté ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpaatdksen taseen varo-
jen, velkojen ja ehdollisten velkojen maaraan seka raportointikauden tuotto-
jen ja kulujen maaraan. Arvioita ja oletuksia on kaytetty mm. likkearvon ja
aineettomien seka aineellisten hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa,
poistoaikojen maarityksessa seka laskennallisten verojen kirjauksessa.

Vuokrasopimukset

Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi,
silla niissa riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle. Muiden vuokrasopimusten
perusteella maksetut vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.
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2. SIIRTYMINEN IFRS-RAPORTOINTIIN

CapMan siirtyi raportoinnissaan suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta
(Finnish Accounting Standards, FAS) kansainvaliseen tilinpaatoskaytantoon
(International Financial Standards, IFRS) vuoden 2005 ensimmaisessa osa-
vuosikatsauksessa.  CapManin siirtymapéiva IFRS:8an oli 1.1.2004.
Seuraavassa on esitetty IFRS:n kéyttoonoton vaikutukset aikaisemmin ra-

Konsernin tase
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portoituun omaan padomaan ja tulokseen.

IFRS:n kayttoonoton vaikutukset aikaisemmin raportoituun omaan
padomaan 1. tammikuuta 2004 seka 31. joulukuuta 2004:

1000 EUR 1.1.2004 31.12.2004
Konsernin oma padoma suomalaisen

kirjanpitokdytannon mukaan 45 292 47 882
Oikaisut:

IAS 12 Tuloverot 681 715
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -300 -340
IAS 22  Yritysten yhteenliittymat 0 -877
IAS 39  Rahoitusinstrumentit -2 410

IFRS:n kédyttoonoton vaikutukset aikaisemmin raportoituun konsernin
tulokseen 31. joulukuuta 2004 paattyneelle tilikaudelle:

1000 EUR 31.12.2004
Konsernin tulos 31. joulukuuta 2004 paattyneelle

tilikaudelle suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan 6 257
Oikaisut:

IAS 12 Tuloverot 34
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -301
IAS 22 Yritysten yhteenliittymat -877
IAS 39  Rahoitusinstrumentit -363

IFRS:n mukainen konsernin tulos 31. joulukuuta 2004

lle tilikaudelle

IFRS vertailutiedot 1.1. -31.12.2004

Konsernin tuloslaskelma

FAS IFRS - IFRS
1 000 EUR 1-12/04 oikaisut 1-12/04
Liikevaihto 28 089 -383 27 706
Liiketoiminnan muut tuotot 79 79
Henkildstokulut -9016 -301 -9317
Poistot ja arvonalentumiset -604 -604
Liikearvon poistot -1 549 -877 -2 426
Liiketoiminnan muut kulut -7 686 -7 686
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -363 -363
Liikevoitto 9313 -1924 7 389
Rahoitustuotot ja -kulut 527 527
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 383 383
Voitto ennen veroja 9 840 -1541 8299
Tuloverot -3 39 34 -3 360
Vahemmiston osuus -189 -189
Konsernin voitto tilikaudelta 6 257 -1 507 4750

FAS IFRS - IFRS
1 000 EUR 31.12.04 oikaisut 31.12.04
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 1097 1097
Liikearvo 5416 -877 4539
Muut aineettomat hyédykkeet 740 740
Osuudet osakkuusyrityksissa 1 206 1 206
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 0
Rahastosijoitukset 16 232 -2 048 14 184
Muut sijoitukset 1 555 -362 1193
Saamiset 5609 5609
Laskennalliset verosaamiset 230 715 945
32085 -2 572 29513
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5839 5839
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 0
kirjattavat rahoitusvarat 5498 5498
Rahavarat 10 000 10 000
21337 21337
Varat yhteensa 53 422 50 850

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepadoma 747 747
Ylikurssirahasto 36 888 36 888
Osakepalkitseminen -573 -573
Myoénnetyt optiot 900 900
Edellisten tilikausien voitto 3990 -1732 2258
Tilikauden voitto 6 257 -1 507 4 750
47 882 -2912 44 970
Vahemmistén osuus 207 207
Oma paaoma yhteensa 48 089 -2912 45177

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 584 584
Muut velat 51 340 391
635 340 975

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 3498 3498

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 1200 1200
4 698 0 4 698
Velat yhteensa 5333 340 5673
Oma paaoma ja velat yhteensa 53 422 -2 572 50 850

Rahavirtalaskelman olennaiset oikaisut:
IFRS-standardien mukaisen ja suomalaisen tilinpaatdésnormiston mukaisen
rahavirtalaskelman vélilla ei ole olennaisia eroja.



Liikevaihto
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta on IFRS-raportoinnissa esitetty rahoi-
tuserissa.

Ty6suhde-etuudet

Optio-oikeudet, jotka on myonnetty 7.11.2002 jalkeen, on merkitty tasee-
seen kdypaan arvoon niiden myontamishetkella. Optio-oikeuksista aiheutu-
vat kulut on laskettu Black&Scholes-mallilla. Optio-oikeuksista sekd muista
henkildston kannustimista johtuvat kulut on kirjattu henkilostokuluihin.

Liikearvon poistot ja arvonalentumiset

IFRS:n mukaan liikkearvoa ei poisteta saanndnmukaisesti. Poistojen sijaan
on suoritettu neljannesvuosittain liikearvon arvonalentumistesti. Arvonalen-
nukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi.

Sijoitusten kdyvan arvon muutokset
Rahastosijoitukset on arvostettu kdypaén arvoon IAS - 39 -standardin mu-
kaisesti. Sijoitusten kdyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Tuloverot
Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-muutoserien verovaikutuk-
sista.

3. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

Vuonna 2005 CapMan osti 80 % Realprojekti Oy:n ja Realprojekti Kiinteis-
tokehitys Oy:n osakekannasta. Yritysosto liittyi kiinteistosijoituksia tekevien
rahastojen hallinnoinnin liiketoiminnan aloittamiseen. Hankitut yhtiét tuotti-
vat ajanjaksolta heina-joulukuu 2005 konsernille liikevaihtoa 0.9 milj. euroa
ja nettotulosta véhemmistéosuuden erottamisen jélkeen yhteensa 0.5 milj.
euroa. Hankittujen yhtioiden liikevaihto ajalta tammi-kesakuu 2005 oli 1,4
milj. euroa ja tulos 0,0 milj. euroa. Hankinta on eritelty yhteenlaskettuna
seuraavassa:

Vastikkeen muodostuminen 1000 EUR

Maksettu rahana 100
Maksettu CapMan Oyj:n osakkeilla 465
Hankintaan kohdistettavat kulut 44
Kokonaishankintahinta 609
Vahemmistdosuus 20% -100
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 80% -258
Liikearvo 251

Omien osakkeiden kaypé arvo perustuu hankinta-ajankohdan markkina-
arvoon.

Myyjan
Hankitun nettovarallisuuden erittely Kaypa arvo kirjanpitoarvo
Aineettomat hyddykkeet
(kilpailukielto ja asiakassuhteet) 392 12
Aineelliset hyédykkeet 25 25
Saamiset 379 379
Rahavarat 210 240
Laskennallinen verovelka -98 0
Velat -594 -550
Hankittu vahemmisto -63
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 251

Tilikauden aikana on hankittu loppuosa 30 %, 0,1 milj. euroa Finnmezzanine
QOy:n osakkeista. Hankinnalla ei ole oleellista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen. Vuoden 2004 aikana konsernilla ei ollut yritys- tai liketoimintahan-
kintoja.

4. SEGMENTTI-INFORMAATIO

CapManilla on kaksi liiketoiminta-aluetta eli kohdeyrityssijoituksia tekevien
padomarahastojen hallinnointi (CapMan Private Equity tai kohdeyrityssijoi-
tuksia tekevat rahastot) seka kiinteistosijoituksia tekevien padomarahastojen
hallinnointi (CapMan Real Estate tai kiinteistopadomarahastot). Liiketoiminta-
alueiden tiedot raportoidaan omina segmentteindan. Konsernilla ei ole tois-
sijaista segmenttijakoa.

Liiketoiminta-alueet

1 000 EUR

CapMan CapMan Konserni
2005 Private Equity Real Estate yhteensa
Liikevaihto 26 334 2 355 28 689
Liikevoitto 7 400 1019 8419
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 250 0 250
Tilikauden tulos 6243 732 6975
Varat 55373 1827 57 200
Osuudet
osakkuusyrityksissa 1 099 1099
Velat 7 100 1008 8108
Investoinnit 4417 162 4 579
Poistot 768 6 774
Arvonalentumiset 0 0 0

CapMan CapMan Konserni
2004 Private Equity Real Estate yhteensa
Liikevaihto 27 706 27 706
Liikevoitto 7 389 7 389
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 383 383
Tilikauden tulos 4 939 4 939
Varat 50 850 50 850
Osuudet
osakkuusyrityksissa 1206 1206
Velat 5673 5673
Investoinnit 2 826 2 826
Poistot 604 604
Arvonalentumiset 2426 2426
5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2005 2004

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 8 8
Muut 48 71
Yhteensa 56 79
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6. HENKILOSTO
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2005 2004 2005 2004
Palkat 8 285 6 967 Korkotuotot lainasaamisista 464 312
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1285 922 Korkotuotot talletuksista 222 150
Myoénnetyt osake-optiot 476 261 Korko- ja rahoitustuotot, muut 67 131
Muut henkilosivukulut 1091 1167  Valuuttakurssivoitot 96 45
Yhteensa 11137 9317 Korko- ja rahoituskulut -29 0
....................................................................................................... Valuuttakurssitappiot o3 i
Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa 2005 2004 Yhteensa 757 527
Caphian Buyout % SE T
CapMan Technology 14 14 10. TULOVEROT
CapMan Life Science 5 5 2005 2004
CapMan Real Estate 15 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2077 -3 200
Talous ja hallinto 25 23 Edellisten tilikausien verot 2 0
Kehitys seka Varainhankinta, IR ja viestinta 8 7 Laskennalliset verot -376 —235
Yhteensa ]7 74 Veronhyvitystuotot 0 75
....................................................................................................... Yhteensa 2451 -3 360
Henkiloston kannustinfiiestelmit I
Optio-ohjelmien 2000 ja 2003 ehdot on esitetty kohdassa 25. Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion ve-
Osakeperusteiset maksut. rokannan (26%) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Konsernin verokulut 2005 2004
Tulos ennen veroja 9426 8299
Poistot hyddykeryhmittain 2005 2004
Aineettomat hyddykkeet Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2 450 2 407
Muut aineettomat hyddykkeet 379 215 Edellisten tilikausien verot 2 8
Yhteensa 379 215 veronhyvitystuotot 0 -75
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat 74 94
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet Verovapaat tulot 127 63
Koneet ja kalusto 395 389 Vahennyskelvottomat kulut 99 252
Yhteensd 395 389 Konserniliikearvon arvonalentuminen 0 704
Kotimaan verokannan muutos 0 33
Arvonalentumiset hyodykeryhmittdin Konserniyhdistelyn vaikutus 43 0
Liikearvo 2426 Konsernin verokulut yhteensi 2451 3360
Yhteensa 2426
11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 774 3030 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden jakokel-

8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat seuraavat olennaisimmat
erat:

2005 2004
Muut henkiléstokulut 780 639
Toimistokulut 2102 2083
Matka- ja edustuskulut 812 690
Ulkopuoliset palvelut 3254 2141
Muut liiketoiminnan kulut 3050 2133
Yhteensa 9998 7 686

poinen voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéaran paino-
tetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita, jotka yritys itse on ostanut ja
jotka esitetdan omina osakkeina.

2005 2004
Emoyhtién omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 EUR) 6816 4 750
Osakkeiden lukumaarén painotettu
keskiarvo (1 000 kpl) 75042 74709
Osakeoptioiden vaikutus (1 000 kpl) 4 858 6 520
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 78689 77619
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,09 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,09 0,06

Maksetut ja ehdotetut osingot

Vuodelta 2004 osinkoa maksettiin 0,06 euroa osakkeelta, yhteenséa 4,5 milj.
euroa. 22.3.2006 pidettavassa yhtivkokouksessa esitetdan maksettavaksi
osinkoa 0,07 euroa osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonaisuudessaan
5,3 milj.euroa.



12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

14. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

2005 2004 2005 2004
Koneet ja kalusto Hankintameno 1.1. 1246 1217
Hankintameno 1.1. 1948 1 854 Lisaykset 415 690
Lisaykset 420 245 Véhennykset 0 -661
Vahennykset -246 -151 Hankintameno 31.12. 1661 1246
Hankintameno 31.12. 2122 1948
Kertyneet poistot 1.1. -506 -290
Kertyneet poistot 1.1. -972 -727 Tilikauden poisto -388 -216
Muutosten kertyneet poistot 95 143 Kertyneet poistot 31.12. -894 -506
Tilikauden poisto -386 -388
Kertyneet poistot 31.12. -1263 -972 Kirjanpitoarvo 31.12. 767 740
Kiranpitoano 31.12. 450 g T
Muut aineettomat hytdykkeet koostuvat atk-ohjelmista 0,3 milj. euroa, tava-
. . . ramerkkioikeuksista 0,2 milj. euroa seké Realprojekti-yhtididen oston yhtey-
Muut aineelliset hyddykkeet dessa ko. eraan kohdistetusta kilpailukiellosta 0,2 milj. euroa.
Hankintameno 1.1. 121 121
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 121
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 980 1097
13. LIIKEARVO
2005 2004
Hankintameno 1.1. 6 965 6 965
Lisaykset 306 0
Hankintameno 31.12. 7271 6 965
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -2 426 0
Arvonalentuminen 0 -2426
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -2426 2426
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 845 4 539

Arvonalennustestaus

CapMan hankki omistukseensa vuonna 2002 Swedestart Management
AB:n, jonka jaljella oleva liikearvo 31.12.2005 oli 4.5 milj. euroa. Ruotsa-
laisten rahastojen hallinnointi muodostaa rahavirtaa tuottavan yksikon.
Liikearvon mahdollista arvonalentumista on testattu kdyttamalla tulevaisuu-
den ennustettuja diskontattuja kassavirtoja. Kassavirtaennusteet on laadittu
viidelle vuodelle ja johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
laskettu jaanndsarvomenetelmélld, joka perustuu sijoitussyklin perusteella
laskettuun keskimaardiseen kassavirtaan. Olemassa olevien rahastojen hal-
linnointipalkkiotulo perustuu voimassa oleviin pitkdaikaisiin sopimuksiin, ja
niista aiheutuvat kassavirrat on diskontattu kéyttéden 8 % diskonttokorkoa.
Rahastoista mahdollisesti saatavaa voitonjako-osuustuottoa ei ole ennus-
teissa otettu lainkaan huomioon niihin liittyvan heikon ennustettavuuden
vuoksi. Arvonalennustestin perusteella ei ollut tarvetta arvonalennuskirjauk-
seen.

Liikearvon tulevaisuuden kehitys riippuu varainhankinnan onnistumi-
sesta. Mikali tulevat varainhankintakierrokset viivastyvét tai rahastot jaavat
ennakoitua pienemmiksi, saattaa arvonalennuskirjaus tulla kyseeseen.

Vuonna 2004 tehty liikearvon arvonalennuskirjaus kohdistuu tanskalai-
seen CapMan Invest A/S:aan.
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2005 2004
Tilikauden alussa 1206 944
Lisaykset / vahennykset -107 262
Tilikauden lopussa 1 099 1206
2005 osakkuusyritykset:
1 000 EUR Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio ~ Omistusosuus, %
Access Capital Partners S.A., Ranska 2180 974 5338 306 47,47
Access Capital Partners (Guernsey) Limited, Guernsey 207 77 3751 87 47,50
Baltcap Management Oy, Suomi 1692 265 1149 -100 20,00
BIF Management Ltd, Jersey 64 8 1 146 1 33,33
Baltic SME Management B.V., Hollanti 32 9 268 0 33,33
Maneq 2002 AB, Ruotsi 1050 1035 0 -66 35,00
Maneq 2004 AB, Ruotsi 1302 777 394 356 35,00
Maneq 2005 AB, Ruotsi 1849 1837 0 0 48,00
2004 osakkuusyritykset:
1 000 EUR Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio  Omistusosuus, %
Access Capital Partners S.A., Ranska 2 258 898 4 306 494 47,47
Access Capital Partners (Guernsey) Limited, Guernsey 427 383 4 065 350 47,50
Baltcap Management Oy, Suomi 1842 315 1 206 52 20,00
BIF Management Ltd, Jersey 98 44 977 0 33,33
Baltic SME Management B.V., Hollanti 29 7 236 0 33,33
Maneq 2002 AB, Ruotsi 1 065 980 0 -68 35,00

Maneq-rahastot ovat rahastoja, joiden kautta CapManin sijoitusammattilaisilla ja muilla avainhenkiltilld on mahdollisuus osallistua kohdeyrityssijoituksiin
rahastojen rinnalla. CapMan osallistuu Maneg-rahastoihin yhtené sijoittana ja niiden rahoittajana markkinaehtoisin lainajarjestelyin.
Access Capital Partners on rahastojen rahasto, joka hallinnoi kahta rahastoa ja padomasijoitusmandaatteja. Rahasto tekee sijoituksia lahinna Lansi-

Euroopassa toimiviin pddomarahastoihin.

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
SIJOITUKSET

2005 2004
Rahastosijoitukset
Tilikauden alussa 14 184 12 516
Liséykset / vahennykset 4521 1670
Kéyvan arvon muutos 1583 -2
Tilikauden lopussa 20 288 14 184
Muut sijoitukset
Tilikauden alussa 1193 1498
Liséykset / vahennykset -156 56
Kéyvan arvon muutos 0 -361
Tilikauden lopussa 1037 1193

Myytavissé olevat sijoitukset koostuvat padosin CapManin omista sijoituksis-
ta rahastoihin. Yhtion tavoitteena on sijoittaa omasta taseestaan tuleviin ra-
hastoihinsa noin 5-10 % kunkin rahaston kokonaispadomasta. Aikaisemmin
osuus on ollut 3-5 %.

17. PITKAAIKAISET SAAMISET

2005 2004
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 3166 872
Muut pitkéaikaiset lainasaamiset 6 006 4737
Muut pitkéaikaiset saamiset 1623 0
Yhteensa 10795 5 609

Pitkaaikaiset saamiset koostuvat paaasiassa kiintedkorkoisista lainasaami-
sista rahastoilta, Maneq 2002 AB 0,9 milj.euroa, Maneq 2002 Ky 3,4 milj.
euroa, Maneq 2004 AB 0,7 milj. euroa, Maneq 2004 Ky 1,7 milj.euroa ja
Maneqg 2005 AB 1,5 milj.euroa. Pitkdaikaisten saamisten kaypa arvo on
sama kuin niiden kirjanpitoarvo.

18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2005 2004
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot 230 230
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 215 627
Tydsuhde-etuudet 100 88
Yhteensa 545 945
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot 680 584
Yhteensa 680 584



19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2005 2004
Myyntisaamiset 1377 705
Saamiset osakkuusyrityksilta 552 178
Lainasaamiset 0 142
Siirtosaamiset 2094 1972
Muut saamiset 2513 2842
Yhteensa 6 536 5839
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20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

2005 2004
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 3462 5 498
Yhteensd 3462 5498

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltévat sijoi-
tusrahasto-osuuksia ulkopuolisilta sijoitusrahastoyhtitilta.

Konsernilla ei ollut luottotappioita. Siirtosaamiset koostuvat padosin vero-
saamisista ja muut saamiset voitonjako-osuustuottosaamisista rahastoilta.

21. OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osakepadoma Ylikurssirahasto
A-osakkeet, 1000 kpl B-osakkeet, 1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR Yhteensd, 1000 EUR
1.1.2004 8 000 66 682 747 36 865 37612
Osakeoptioiden kaytto 27 23 23
31.12.2004 8 000 66 709 747 36 888 37635
Osakeanti 182 2 464 466
Osakeoptioiden kaytto 1032 10 805 815
31.12.05 8 000 38 157

67 923 759

38916

Vahimmaispadoma on 390 000 euroa ja enimmaispadoma 1 560 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa yhtitjarjestysta

muuttamatta. Osakkeiden nimellisarvo on 0,01 euroa.

22. MUUT VELAT - PITKAAIKAISET

2 005 2004
Muut pitkaaikaiset velat 1299 391
Yhteensa 1299 391

Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat sapattivapaajaksotuksen 0,4 milj.euroa
seka ostovelkojen pitkaaikaisen osuuden 0,9 milj. euroa.

23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT - LYHYTAIKAISET

2005 2004
Ostovelat 1533 676
Siirtovelat 3011 2193
Muut velat 1233 629
Yhteensa 5777 3498
Siirtovelat sisaltavat palkka- ja sosiaalikulujaksotuksia.
24. VASTUUSITOUMUKSET

2005 2004
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Yhden vuoden kuluessa 168 147
Yli vuoden mutta enintéan viiden vuoden kuluttua 108 135
Yhteensa 276 282
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmadisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 1476 1488
Yli vuoden mutta enintéan viiden vuoden kuluttua 4 800 4 800
Yli viiden vuoden kuluttua 4 800 5760
Yhteensa 11076 12048

Konserni on vuokrannut kayttamansé toimistotilat. Vuokrasopimusten pituu-
det ovat yhdesté viiteentoista vuoteen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja
muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Muut vastuusitoumukset

Pantattu talletus omasta sitoumuksesta 63 31

Jéljella olevat sitoumukset rahastoihin 2005 2004
Finnventure Rahasto V Ky 100 100
Finnmezzanine Rahasto Il B Ky 12 12
Finnmezzanine Rahasto IlI A Ky 70 225
Finnmezzanine Rahasto Il B Ky 55 100
Finnmezzanine Rahasto Il C Ky 0 162
Access Capital FCPR 2 7
Access Capital FCPR Il A 14 21
Access Capital FCPR Il B 11 14
Access Capital LP 27 96
Access Capital LP Il A 2261 3457
Access Capital LP 11 B 2759 3670
Access Capital LP Il C 11 16
Access Capital LP Il D 13 19
Access Capital |l Founder Partner LP 47 67
CapMan Equity VII A L.P. 3312 6071
CapMan Equity VII B L.P. 363 965
CapMan Equity VII C L.P. 556 751
CapMan Equity Sweden KB 725 1341
Swedestart Tech KB 1436 1945
Swedestart Tech AB 66 89
Swedestart Life Science AB 32 45
CapMan Mezzanine IV L.P. 3589 2970
CapMan Mezzanine IV Classic Ky 2963 0
A.A.Advisors Private Capital Plus 6 0
Neuflize VIE 9 0
CapMan Private Rahasto Il Ky 198 0
CapMan Real Estate | Ky 838 0
CapMan Buyout VIII Fund A L.P. 30 892 0
Yhteensa 50367 22143

CapMan antaa muiden sijoittajien tavoin rahastoille sijoitussitoumukset aina
rahastojen perustamisen yhteydessa. Sijoitussitoumusten maaran nousu
edellisesta vuodesta johtui 31 milj. euron sitoumuksesta uuteen rahastoon
CapMan Buyout Vlil:een.
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25. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kaksi optio-ohjelmaa, joiden piirissa ovat yhtion henkilosto ja hallituksen jasenet. Optiot, jotka on myonnetty 7.12.2002 jalkeen ja joihin ei
ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu tilinpaatdkseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Optio-oikeudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontédmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kdypéa arvo maaritetdan
Black-Scholes -mallin perusteella. Optiojarjestelyiden keskeiset endot on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Optio-ohjelma 2000 Optio-ohjelma 2003
2000 A/B-optiot 2003 A-optiot 2003 B-optiot
Optioiden méaara, kpl 5270 000 625 000 625 000
Oikeuttavat merkitsemaan
B-osakkeita, kpl 5270 000 625 000 625 000
Osakkeen merkintaaika alkaa 1.10.2003 (A-optiot) 1.10.2006 1.10.2007
1.10.2005 (B-optiot)
Osakkeen merkintaaika paattyy 31.10.2007 31.10.2008 31.10.2009
B-osakkeen vaihdolla painotettu B-osakkeen vaihdolla painotettu
126 euroa miinus osingot vuodesta keskikurssi Helsingin porssissa keskikurssi Helsingin porssissa
N 20(’)1 lshtien (0,79 euroag31 12.2005) 1.12.-31.12.2003 1,72 euroa 1.6.-30.6.2004 1,60 euroa miinus
Osakkeen merkintahinta ! T miinus osingot vuodesta 2004 lahtien osingot vuodesta 2005 l&htien
(1,61 euroa 31.12.2005) (1,54 euroa 31.12.2005)
Optio-ohjelma 2000 Optio-ohjelma 2003
Black-Scholes -mallissa kaytetyt tiedot 2000A/B-optiot 2003 A-optiot 2003 B-optiot
Odotettu volatiliteetti 20,00 % 20,00 % 20,00 %
Riskiton korko 2,75 % 2,75 % 2,75 %
Myontamispaivana maaritetty kaypa arvo keskimaarin EUR 0,75 EUR 0,39 EUR 0,55

2000 A/B-optio-oikeuksien alin kaupantekokurssi oli 1,35 euroa ja ylin 2,45 euroa. Tehtyjen kauppojen keskikurssi oli 1,82 euroa. Vuoden paatoskurssi
30.12.2005 oli 1,92 euroa. 2000 A/B optio-oikeuksia vaihdettiin vuoden aikana 1 868 300 kpl (1 268 500 kpl) yhteensa 3,4 milj.eurolla (1,4 milj.eurolla).
Optioilla oli merkitty 1 059 900 CapMan Oyj:n B-osaketta 31.12.2005 mennessa.



26. LAHIPIIRIA KOSKEVAT TIEDOT

Palvelun myynti lahipiirille vuonna 2005

Konsernilla palvelun myynnista saatu tuotto 0,2 milj.euroa Access Capital
Partners (Guernsey) Ltd:Ita, konserni omistaa 47,50 % osakekannasta.
Lainasaamiset lahipiiriltd 31.12.2005 milj. euroa.

Pitkaaikainen
lainasaaminen

Lyhytaikainen

lainasaaminen Omistusosuus

Maneq 2002 AB 0,9 35 %
Maneq 2004 AB 0,7 35 %
Maneq 2005 AB 1,5 0,3 48 %

Johdon palkat ja palkkiot
Vuonna 2005 toimitusjohtaja Ari Tolppaselle maksettiin palkkaa ja muita
palkkioita yhteensa 62 074 euroa (tammi-maaliskuu) ja Heikki Westerlundille
162 269 euroa (huhti—joulukuu). Toimitusjohtajan sijaiselle Heikki Wester-
lundille maksettiin palkkaa ja muita palkkioita 58 713 euroa (tammi-maa-
liskuu) ja Olli Liitolalle 95 303 euroa (huhti—joulukuu). Hallituksen jasenille
maksettiin palkkioita yhteensa 83 000 euroa.

Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa elakeika ja -edut maaraytyvat tyon-
tekijain elakelain (TEL) mukaan. Heidén irtisanomisaikansa on puolin ja toi-
sin 12 kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan normaali kuukausipalkka.

Hallituksen jasenten osuus osakeomistukseen

perustuvasta kannustinjarjestelmasta

Hallituksen jasenilla oli optio-oikeuksia 150 000 kpl 31.12.2005
(150 000 kpl vuonna 2004). Hallituksen jasenten optio-oikeuksissa on
samanlaiset ehdot kuin henkilokunnan optioissa.

27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Yhtion péaaasialliset sijoitukset koostuvat rahastosijoituksista sekad laina-
saamisista. Merkittavia pitkaaikaisia velkoja ei ole.

Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen, hyodykkeiden, energian ja ar-
vopapereiden kurssien tai hintojen muutoksista. Nailla muutoksilla saattaa
olla merkittdva vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.
Sijoituksista aiheutuva merkittavin riski liittyy rahastosijoituksiin, jotka ar-
vostetaan kdypaan arvoon European Private Equity & Venture Capital
Association (EVCA) suositusten mukaisesti. Sijoitusten kdypaan arvoon vai-
kuttaa siten oleellisesti kohdeyhtididen kassavirran tuottamiskyky ja yleisen
korkotason kehitys. Lisaksi kohdeyhtididen markkinaympaéristdsséa tapahtu-
vat muutokset saattavat heijastua kdyvén arvon laskennassa kaytettavaan
diskonttokorkoon tai kassavirtoihin.

Valuuttariski

Konsernin myynti on ldhes pelkastaan euromaaraista. Merkittédva osa ku-
luista muodostuu euroissa, mutta myds Ruotsin, Tanskan ja Norjan kruu-
nuissa. Rahastot tekevat kohdeyhtiosijoituksia Suomeen, Ruotsiin, Norjaan
ja Tanskaan. Valuuttakurssiriski ei ole yhtién johdon nakemyksen mukaan
merkittava riski eika sita ole suojattu.

Luotto- ja vastapuoliriski

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta perustuu rahastojen kanssa tehtyihin
sopimuksiin, joiden perusteella konsernilla on oikeus saada hallinnointipalk-
kioita, neuvontapalkkioita seka voitonjakotuottoja. Luottoriskiin vaikuttaa
oleellisesti rahastojen kyky tuottaa positiivista kassavirtaa.

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

CapManin ja Fenno Management Oy:n yhdessd hallinnoiman Fenno
Rahaston seka Finnventure IV ja Finnmezzanine |l -rahastojen irtautuminen
PPTH-Norden Oy:n emoyhtitsta PPTH Steelmanagement Oy:sta toteutui
tammikuussa, kun yhtion myynti Rautaruukki Oyj:lle toteutui. Irtautumisen
vaikutus CapManin vuoden 2006 tulokseen on noin 2,0 milj. euroa Fenno
Rahastolta saatavien voitonjako-osuustuottojen seurauksena.
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51 Emoyhtitn tuloslaskelma ja tase (FAS) 2005 Vuosikertomus

1 000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2005 31.12.2004
Liikevaihto 1 582 553  VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 8
Henkilostokulut 3 -1 498 -488  Aineettomat hyddykkeet 8 124 187
Poistot ja arvonalentumiset 4 -78 —77  Aineelliset hyddykkeet 9 33 17
Liiketoiminnan muut kulut -2 340 -974  Sijoitukset 10
Osuudet saman
Liiketappio -3 334 -978 konsernin yrityksissa 12 448 11953
Osuudet osakkuus-
Rahoitustuotot ja -kulut 5 3191 2 357 yrityksissa 274 252
Muut sijoitukset 18 679 14 126
Voitto/tappio ennen Sijoitukset yhteensa 31401 26 331
satunnaisia erid -143 1379
Pysyvét vastaavat yhteensa 31 558 26 535
Satunnaiset erat 6 8 000 9400
Vaihtuvat vastaavat
Voitto ennen veroja 7 857 10779
Pitkaaikaiset saamiset 11 9172 5609
Tuloverot 7 -1391 -3106 | askennallinen
verosaaminen 12 194 194
Tilikauden voitto 6 466 7 673  Lyhytaikaiset saamiset 13 8536 14 333
. Rahoitusarvopaperit 427 2 300
Rahat ja pankkisaamiset 2138 561

Vaihtuvat vastaavat

yhteensa 20 467 22 997
Vastaavat yhteensa 52 025 49 532
VASTATTAVAA

Oma paaoma 14

Osakepaaoma 759 747
Ylikurssirahasto 38 091 36 888
Edellisten tilikausien voitto 5770 2579
Tilikauden voitto 6 466 7673
Oma paaoma yhteensa 51 086 47 887

Vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras
paaoma 15 939 1645

Vieras padoma yhteensa 939 1645

Vastattavat yhteensa 52 025 49 532




Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1 000 EUR 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketappio -3334 -978
Oikaisut 78 77
Kayttopadoman muutos 7 092 -6 028
Maksetut korot -18 0
Saadut korot 224 187
Saadut osingot 2672 1474
Maksetut verot -3 591 -1362
Liiketoiminnan nettorahavirta 3123 -6 630

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin
hyddykkeisiin -30 0

Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden

luovutustulot 0 8
Investoinnit muihin sijoituksiin -4 670 -3 661
Investointien nettorahavirta -4 700 -3 653

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 817 24
Lyhytaikaisten lainasaamisten

muutos -186 36
Pitkaaikaisten lainasaamisten

muutos -2 868 -1 346
Maksetut osingot -4 482 -3 758
Saadut ja maksetut

konsermiavustukset 8 000 9400
Rahoituksen nettorahavirta 1281 4 356
Rahavarojen muutos -296 -5 927
Rahavarat tilikauden alussa 2 860 8787

Rahavarat tilikauden lopussa 2 564 2 860



53 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS) 2005 Yuosiertomes
1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 6. SATUNNAISET ERAT
1000 EUR 2005 2004 2005 2004
Kotimaa 320 303  Satunnaiset tuotot
Ulkomaat 262 250 Saadut konserniavustukset 8 000 9400
r— 5 R
....................................................................................................... 7 TULOVEROT
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2005 2004
2005 2004  Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1391 -3055
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0 8 Laskennalliset verot 0 -51
Yhteensa 0 8 Yhteensa -1391 -3106
3. HENKILOSTO 8. AINEETTOMAT HYODYKKEET
2005 2004 2005 2004
Palkat ja palkkiot 1326 406 Aineettomat oikeudet
Elakekulut 172 54
Muut henkildsivukulut 0 28  Hankintameno 1.1. 19 205
Yhteensa 1498 488 Véahennykset 0 -186
Hankintameno 31.12. 19 19
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 66 13 Kertyneet poistot 1.1. -7 -57
Muutosten kertyneet poistot 0 53
Henkilokunta keskiméaarin tilikaudella 12 5  Tilikauden poisto -2 -3
....................................................................................................... Kertyneet poistot 31,12, o _7
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Kirjanpitoarvo 31.12. 10 12
2005 2004
Poistot hyddykeryhmittéin Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet 3 3
Muut pitkéavaikutteiset menot 60 61 Hankintameno 1.1. 307 89
Koneet ja kalusto 15 13 Lisaykset 0 218
et O 78 77 Hankintameno 31.12. 307 307
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2005 2004 Kertyneet poistot 1.1. -132 -18
Osinkotuotot Muutosten kertyneet poistot 0 -53
Saman konsernin yrityksilta 2292 1659 Tilikauden poisto 61 61
Muilta 380 174 Kertyneet poistot 31.12. -193 -132
Osinkotuotot yhteensé 2672 1833 faranpitoano 31.12. L4 175
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 124 187
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 12 21
Muilta 558 503
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 570 524
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -51
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -51
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3191 2 357



9. AINEELLISET HYODYKKEET

2005 2004 Omistusosuus osakkuusyritykset Omistusosuus
Koneet ja kalusto Access Capital Partners S.A., Ranska 47,47 %
Hankintameno 1.1. 57 79 Access Capital Partners (Guernsey) Limited, Guernsey 47,50 %
Lisaykset 30 0 Baltcap Management Oy, Suomi 20,00 %
Vahennykset 0 -22 BIF Management Ltd, Jersey 33,33 %
Hankintameno 31.12. 87 57 Baltic SME Management B.V., Hollanti 33,33 %
Maneq 2002 AB, Ruotsi 35,00 %
Kertyneet poistot 1.1. -45 -54 Maneq 2004 AB, Ruotsi 35,00 %
Muutosten kertyneet poistot 0 21 Maneq 2005 AB, Ruotsi 48,00 %
Tilikauden poisto -14 -12
Kertyneet poistot 31.12. _59 _45  Osakkeet ja osuudet 2005 2004
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 12 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 11953 11921
Muut aineelliset hyddykkeet Lisaykset 495 32
Hankintameno 31.12. 12448 11953
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12. Osuudet osakkuusyrityksissa
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 33 17  Hankintameno 1.1. 252 198
....................................................................................................... Lisaykset 9 54
10. SHOITUKSET Hankintameno 31.12. 274 252
omistus-
Omistusosuus konserniyritykset osuus  Oma padoma Muut sijoitukset
CapMan Capital Management Oy, Suomi 100 % Hankintameno 1.1. 14126 10583
CapMan Invest A/S, Tanska 100 % Lisaykset 7 073 3818
NPE General Partner Il Limited, Jersey 100 % Vahennykset 2520 _275
CapMan Sweden AB, Ruotsi 100 % Hankintameno 31.12. 18679 14126
CapMan Holding AB, Ruotsi 100 % Sijoitukset yhteensi 31401 26331
CapMan Norway AS, Norja 00 %
CapMan (Guernsey) Limited, Guernsey 100 % 11. PITKAAIKAISET SAAMISET
CapMan Mezzanine (Guernsey) Limited, 2005 2004
Guernsey 100 % Saamiset osakkuusyrityksilta
CapMan (Guernsey) Buyout VIII GP Limited, Lainasaamiset 3 166 872
Guernsey 100 % Muut lainasaamiset 6 006 4737
Capitan (Sweder) Buyout VIl GP AB, Ruotsi 100 % Pikisaiset soamsst hieetsd o172 5609
CapMan Classic GP Oy, Suomi 100 %
. 12. LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN
CapMan Real Estate Oy, Suomi 80 %
T . 2005 2004
Realprojekti Kiinteistokehitys Oy, Suomi 80 %
. ) Jaksotuseroista 194 194
Realprojekti Oy, Suomi 80 %
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 194 194
CapMan (Guernsey) Life Science IV GP e
Limited, Guernsey 100 % EUR 20 000
Dissimilium Enumeratio Invest AB, Ruotsi ¥ 100 % SEK 100 000
Praeveniens Praesumitur Invest AB, Ruotsi ! 100 % SEK 100 000
CapMan Germany GmbH, Saksa V 100 % EUR 25000
Lagrummet December EUR nr 6 AB, Ruotsi ¥ 100 % EUR 13 800
Lagrummet December EUR nr 131 KB,
Ruotsi 100 % EUR 1914

D ei yhdistetty konsernitilinpaatokseen, sisaltyy muiden sijoitusten arvoon.



2005 Vuosikertomus

13. LYHYTAIKAISET SAAMISET 15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2005 2004 2005 2004
Myyntisaamiset 563 20 Ostovelat 67 47
Velat saman konsernin yrityksille
Saman konsernin yrityksilta Muut velat 87 42
Myyntisaamiset 25 146
Lainasaamiset 440 386 Muut velat 55 37
Muut saamiset 4830 12262  Siirtovelat 730 1519
Yhteensa 5295 12794
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 939 1 645
Smamisetosakuusyriksits
Lainasaamiset 399 126 16. VASTUUSITOUMUKSET
Siirtosaamiset 153 52
Yhteenss 552 178 Jéljelld olevat sitoumukset rahastoihin 2005 2004
Lainasaamiset 0 142 Access Capital FCPR 2 7
Muut saamiset 785 794 Access Capital FCPR Il A 14 21
Siirtosaamiset 1341 405 Access Capital FCPR Il B 11 14
Access Capital LP 27 96
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8536 14333 Access Capital LP 11 A 2261 3457
....................................................................................................... Access Capital LP 11 B 2759 3670
14. OMA PAAOMA Access Capital LP I C 11 16
2005 2004 Access Capital LP 11 D 13 19
Osakepaaoma 1.1. 747 747 Access Capital |l Founder Partner LP 47 67
Osakeanti 12 0 CapMan Equity VII A L.P. 3312 6071
Osakepaaoma 31.12. 759 747 CapMan Equity VII B L.P. 363 965
CapMan Equity VII C L.P. 556 751
Ylikurssirahasto 1.1. 36888 36865 CapMan Equity Sweden KB 413 764
Emissiovoitto 1203 23 Swedestart Tech KB 1436 1945
Ylikurssirahasto 31.12. 38091 36888 Swedestart Tech AB 66 89
Swedestart Life Science AB 32 45
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 10 252 6313 CapMan Mezzanine IV L.P. 3589 2970
Osingonjako -4 482 -3734 CapMan Mezzanine IV Classic Ky 2963 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5770 2 579 A.A.Advisors Private Capital Plus 6 0
Neuflize VIE 9 0
Tilikauden voitto 6 466 7673 CapMan Private Rahasto Il Ky 198 0
51 086 47 887 CapMan Buyout VIII Fund A L.P. 26 892 0
....................................................................................................... — 11580 3095

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta 5770 2579
Tilikauden voitto 6 466 7673
Yhteensa 12236 10252

Emoyhtion osakepddoman jakautumisesta osakelajeittain
seka niita koskevat maaraykset

2005 2004
1 000 kpl € 1 000 kpl €
A-sarja (10 aanta/osake) 8 000 80 8 000 80

B-sarja (1 aani/osake) 67 923 679 66 682 667



Hallituksen toimintakertomuksen

ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissé 2. helmikuuta 2006

Ari Tolppanen
Hallituksen puheenjohtaja

Lennart Jacobsson

Teuvo Salminen

Tilintarkastuskertomus

CAPMAN OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE
Olemme tarkastaneet CapMan Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja
ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttoon hyvaksytty-
jen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpdétdksen sekd emoyhtién Suomessa voimassa olevien
maérdysten mukaisesti laaditun tilinpaatoksen, joka sisaltdd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konserniti-
linpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esitta-
mistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteami-
seksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheité tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain séannos-
ten perusteella.

Tapio Hintikka

Lauri Koivusalo

Heikki Westerlund
Toimitusjohtaja

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpdatés antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-
standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Konsernitilinpaatds voidaan vahvistaa.

EMOYHTION TILINPAATOS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatoés on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sdannosten ja maardysten mukaisesti.
Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vét tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kéa-
sittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissé 3. paivand maaliskuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jan Holmberg
KHT
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57 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

2005 Vuosikertomus

Oman pidoman tuotto-% (ROE) =

x 100

Oma paaoma + vahemmistosuus (keskimaarin)

Tulos ennen satunnaisia erid + korkokulut ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) =

x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin)

Oma paaoma + vahemmistéosuus

Omavaraisuusaste (%) =

Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Tulos ennen satunnaisia eria — verot —/+ vahemmistéosuus

Tulos/osake (EPS) =

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara (keskimaarin)

Oma paaoma

Oma padoma/osake =

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/osake =

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éré tilikauden lopussa

Osinko/osake
Osinko/tulos (%) =

Tulos/osake

Sanasto

Hallinnointipalkkio (management fee)

Rahastosijoittajien hallinnointiyhtiélle maksama palkkio, joka on
tyypillisesti tietty prosenttiosuus rahaston kokonaissitoumuksista.
CapManin equity-rahastojen hallinnointipalkkiot ovat tyypillisesti
1,5-2,5 % ja mezzanine-rahastojen hallinnointipalkkiot 1,25-1,5 %
rahaston sijoitussitoumuksista/jaljella olevasta salkusta.

Hallinnoitavat padomat (capital under management)

Hallinnoitavat padomat yhteensa. Tarkoittaa vield sijoittamatta ole-
vaa paddomaa, padomaa joka on jo sijoitettu, mutta josta ei ole vield
irtauduttu seka paddomaa, joka on sijoitettu ja josta on jo irtauduttu.

IRR - Sisdinen korkokanta
Siséinen korkokanta. Sijoittajan saama keskiméaardinen vuosittai-
nen nettotuotto sijoitukselle koko sijoitusperiodin ajalta.

Kynnystuotto (hurdle rate)

Rahastosijoittajille jaettava vuotuinen etuoikeutettu tuotto (IRR), jo-
ka rahaston on tuotettava sijoittajille ennen kuin hallinnointiyhti®
itse paasee osalliseksi voitonjaosta.

Padomarahasto
Oman padoman ehdoin sijoittava rahasto.

Paaomilla painotettu kokonais-IRR

Kaikkien sijoitusten/rahastojen tuotoista laskettu kokonais-IRR, jos-
sa jokainen sijoitus/rahasto vaikuttaa keskiarvotuottoon kokonsa
mukaan.

Rahastojen rahasto
Paaomarahasto, jonka sijoituskohteena ovat toiset pddomarahastot.

x 100

Rahaston fokus

Rahaston sijoitusfokus maaritetdan paattamalla, missa elinkaaren
vaiheessa, milla liketoiminta-alueella ja milld maantieteelliselld alu-
eella toimiviin yrityksiin rahasto sijoittaa.

Rahaston koko
Rahaston lopullinen koko, joka lasketaan yhtidmiesten rahastoon
tekemien sijoitussitoumusten kokonaissummana.

Sitoumus (commitment)
Aanettdman yhtidmiehen velvollisuus sijoittaa rahastoon tietty en-
nalta sovittu maara padomaa.

Varainhankinta (fundraising)

Prosessi, jossa padomasijoittaja (hallinnointiyhtit) keraa pddomaa
|&hinné institutionaalisilta sijoittajilta perustaakseen pddomarahas-
ton. Kun padomat on kerétty, rahasto sijoittaa varat edelleen.

Vastuunalainen yhtiomies (General Partner)
Rahaston vastuunalainen yhtidmies, joka vastaa kaikista rahaston
veloista ja vastuista.

Voitonjako-osuustuotto (carried interest)

Hallinnointiyhtitlle kertyvé vointonjako-osuustuotto. Hallinnointiyhti®
tulee rahaston osalta voitonjaon piiriin, kun rahasto on palauttanut
sijoittajilleen naiden sijoittamat padomat seka tuottanut paaomille
tietyn vuotuisen etuoikeutetun tuoton (hurdle rate). Kutsutaan myos
nimelld "carry”.

Lisaa paaomasijoitussanan termeja loytyy englanniksi Euroopan padomasijoitusyhdistys
EVCA:n Internet-sivuilta osoitteesta www.evca.com. Lisaa kiinteistosijoitusalan termeja
16ytyy suomeksi mm. KTI Kiinteistétalouden instituutti ry:n Internet-sivuilta www.kti.fi.
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10.1.2005
21.1.2005
1.2.2005
2.2.2005
11.2.2005
14.2.2005
18.2.2005
2.3.2005
4.3.2005

4.3.2005
15.3.2005
21.3.2005
23.3.2005
23.3.2005
30.3.2005
31.3.2005
31.3.2005
27.4.2005
29.4.2005
2.5.2005
10.5.2005
12.5.2005
27.5.2005
27.5.2005
27.5.2005
30.5.2005
1.6.2005
10.6.2005
20.6.2005
27.6.2005
29.6.2005
1.7.2005
8.7.2005
12.7.2005
4.8.2005
23.8.2005
1.9.2005
1.9.2005
5.9.2005
12.9.2005
14.9.2005
29.9.2005
3.10.2005
31.10.2005
3.11.2005
3.11.2005
4.11.2005
4.11.2005
10.11.2005
14.11.2005
23.11.2005
19.12.2005
22.12.2005
30.12.2005

Hantro vahvistaa markkinajohtajan asemaansa 4 milj. euron lisérahoituksella

CapMan tutkii kiinteistopddomarahaston perustamista

CapMan ja SEB Foretagsinvest sijoittavat yhteensa 3,3 milj. euroa ruotsalaiseen SciBaseen
de Neergaard jattaa CapManin hallituksen

CapMan Oyj -konsernin tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2004

CapManin B-osakkeiden merkintd vuoden 2000 A-optio-oikeuksilla

Nimityksia CapManissa

Kutsu CapMan Oyj:n yhtiokokoukseen

CapMan, Investor Growth Capital ja Nobel Biocare myyvat ruotsalaisen Entificin australialaiselle
Cochlearille 116,1 milj. eurolla

CapMan ostaa Metso Drivesin Metsolta

Heikki Westerlund CapManin toimitusjohtajaksi

CapMan Oyj:n vuosikertomus on julkaistu

Tamore Group myi Printel Oy:n LL Intressenter AB:lle

CapMan ostaa norjalaiset siipikarja- ja kananmunatuottajat

CapMan ja Eqvitec irtautuvat Normetista

CapMan Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

CapMan Mezzanine IV -rahaston lopulliseksi kooksi 240 milj. euroa

CapMan irtautuu Setecista

CapManin ja 3i:n rahastot irtautuvat Finndomosta

CapMan Oyj -konsernin IFRS-vertailutiedot tilikaudelta 2004

CapMan Oyj -konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2005

CapManin kohdeyritys AffectoGenimap Oyj aikoo listautua Helsingin Pérssiin
Irtautuminen AffectoGenimapista siirtdd Fenno Rahastoa merkittévasti [ahemméksi voitonjakoa
CapMan Oyj aloittaa omien osakkeiden hankinnan

CapManin B-osakkeiden merkinta vuoden 2000 A-optio-oikeuksilla

Nanso ostaa Vogue Groupin CapManin hallinnoimilta rahastoilta

CapMan irtautuu Tamore Groupista

CapMan irtautuu norjalaisesta EuroProcessing International ASA:sta

CapMan perustaa 500 milj. euron kiinteistopadomarahaston

CapMan irtautuu Holiday Club Finlandista

CapMan Oyj:n osakepddoman korotus merkitty kaupparekisteriin

CapMan ostaa norjalaisen InfoCare ASA:n

CapMan irtautuu Aurajoki Oy:sta

CapMan sijoittaa ruotsalaiseen Inflight Serviceen

CapMan Oyj -konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2005

CapMan sijoittaa 3,2 milj. euroa ruotsalaiseen Aerocrineen

CapManin B-osakkeiden merkinta vuoden 2000A-optio-oikeuksilla

CapMan irtautuu Junttanista

CapMan sijoittaa tanskalaiseen Scan Jouriin

CapMan hakee vuoden 2000B-optio-oikeuksien listaamista Helsingin Porssin paalistalle
CapMan sijoittaa suomalaiseen Flanderiin

CapMan irtautuu terasrakentaja PPTH-Nordenista

Nimityksia CapMan Oyj -konsernissa

CapManin www-sivut uudistuivat

CapMan Oyj -konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2005

CapMan Oyj:n tulosjulkistukset vuonna 2006

Muutoksia CapMan Oyj:n organisaatiossa

CapMan Buyout VIII -rahastoon 312 milj. euroa ensimmaisella varainhankintakierroksella
CapManin B-osakkeiden merkinta vuoden 2000 A/B-optio-oikeuksilla

Kilpailuvirasto jatkaa PPTH-kaupan kasittelya, irtautuminen PPTH:sta voi siirtya vuodenvaihteen yli
Kemiran paakonttori CapManin kiinteistdpddomarahaston omistukseen

Tokmanni ostaa Tarjousmaxin ja Saastotalo Robinhoodin

Kilpailuvirasto hyvaksyi PPTH-Nordenin myynnin Rautaruukille

CapManin B-osakkeiden merkinté vuoden 2000 A/B-optio-oikeuksilla

Tiedotteet ovat luettavissa kokonaan CapManin Internet-sivuilla osoitteessa www.capman.com/Fi/Media/Releases/2005



* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

OSAKEPAAOMA JA OSAKESARJAT

CapMan Qyj:n vahimmaispadoma on 390 000 euroa ja enimmais-
padoma 1 560 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Vuonna 2005
CapMan Oyj:n osakepadoma korottui 12 417,18 eurolla, ja yhtion
kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma oli
759 233,48 euroa 31.12.2005.

CapMan QOyj:lla on kaksi osakesarjaa, A (10 aanta) ja B (1 aani).
A-osakkeita oli tilikauden paattyessa 8 000 000 kappaletta ja pors-
sinoteerattavia B-osakkeita 67 923 348 kappaletta. A-osakkeet oi-
keuttavat 54,1 prosenttiin ja B-osakkeet 45,9 prosenttiin danival-
lasta yhtitssa. A-osakkeet ovat CapMan Qyj:n listautumishetkella

Osakemadran ja osakepadoman muutokset CapManin listautumisaikana
A-osakkeet, kpl
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Osakekohtaiset tunnusluvut
FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005

Tulos/osake, € 0,34 0,05 0,02 0,06 0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,32 0,04 0,02 0,06 0,09
Oma padomalosake, € 0,92 0,71 0,61 0,60 0,64
Osinko/osake, € 0,26 0,10 0,05 0,06 0,07*
Osinko/tulos % 85,2 222,5 327,0 94,4 78,0*
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo
tilikauden aikana 64 797 244 73752718 74 681 630 74 709 330 75 041 938
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara
tilikauden lopussa 71194 630 75 694 630 74 681 630 74 709 330 75923 348
Ulkona olevien osakkeiden méaara 71194 630 74 813 630 74 681 630 74 709 330 75923 348

yhtiéssa senior partnereina toimineiden henkildiden maaraysval-
tayhtididen omistuksessa.

Osakkeiden nimellisarvo on 0,01 euroa. Yhtién osakkeet on lii-
tetty arvo-osuusjarjestelmaan.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osak-
keiden tuottamasta adnimaéarasta yhtiojarjestyksessa maaritellyin
ehdoin saavuttaa tai ylittdéa 33,3 prosenttia tai 50 prosenttia, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
nadiden osakkeet ja niihin liittyvat arvopaperit yhtiojarjestyksen maa-
rittelemalla tavalla.

B-osakkeet, kpl Yhteensa, kpl Osakepaaoma, €

Osakepadoma 1.1.2001 8 000 000 40 000 000 48 000 000 480 000,00
Sulautuminen/Vestcap Oyj 2.4.2001 22 072 991 22 072991 220729,91
Osakepddoman alentaminen 13.6.2001 -8 361 -8 361 -83,61
Suunnattu osakeanti 1.10.2001 1130 000 1130 000 11 300,00
Suunnattu osakeanti 18.4.2002 4 500 000 4 500 000 45 000,00
Osakepddoman alentaminen 30.4.2003 -1 013 000 -1 013 000 -10 130,00
Osakepaaoman korotus 14.2.2005 27 700 27 700 277,00
Osakepéadoman korotus 27.5.2005 156 900 156 900 1 569,00
Suunnattu osakeanti 29.6.2005 181 818 181 818 1 818,18
Osakepéadoman korotus 1.9.2005 354 100 354 100 3 541,00
Osakepéddoman korotus 10.11.2005 179 600 179 600 1 796,00
Osakepéddoman korotus 30.12.2005 341 600 341 600 3 416,00
Osakepadoma 30.12.2005 8 000 000 67 923 348 75923 348 759 233,48



Optio-ohjelma 2000

Optio-ohjelma 2003
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2000A/B-optiot 2003A-optiot 2003B-optiot
Optioiden maara, kpl 5270 000 625 000 625 000
Oikeuttavat merkitsemaan B-osakkeita, kpl 5270 000 625 000 625 000

1,26 euroa miinus osingot
vuodelta 2001 lahtien
eli 0,79 euroa 31.12.2005

Osakkeen merkintahinta 31.12.2005

1.10.2003 (A-optiot)
1.10.2005 (B-optiot)

31.10.2007
1059 900

Osakkeen merkintaaika alkoi/alkaa
Osakkeen merkintaaika paattyy
Optioilla merkityt osakkeet 31.12.2005

B-osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa
1.12.-31.12.2003 (1,72 euroa)
miinus osingot vuodelta 2003
lahtien eli 1,61 euroa 31.12.2005

B-osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa
1.6.-30.6.2004 (1,60 euroa)
miinus osingot vuodelta 2004
lahtien eli 1,54 euroa 31.12.2005

1.10.2006
31.10.2008

1.10.2007
31.10.2009

OPTIO-OHJELMAT
Yhtiolla on henkildston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi kaksi op-
tio-ohjelmaa, joiden piirissd ovat yhtion henkildstd ja hallituksen
jasenet yhtion merkittavia osakkeenomistajia lukuun ottamatta. Op-
tio-ohjelmat kokonaisuudessaan ja tiedot osakkeiden merkitsemi-
sesta optioilla 16ytyvat yhtion Internet-sivuilta osoitteesta www.cap-
man.com/Fi/InvestorRelations/Shares/StockOptionPrograms.
Keskeiset tiedot ohjelmista on esitetty yo. taulukossa.
2000A-optiot (2 635 000 kpl) on listattu Helsingin pérssin op-
tiolistalla 1.10.2003 l&htien ja 2000B-optiot (2 635 000 kpl)
3.10.2005 lahtien. Ennen listausta B-optio-oikeudet yhdisteltiin lis-
tattuihin vuoden 2000A-optio-oikeuksiin, ja yhdistettyjen optiosar-
jojen nimi on CapMan 2000A/B-optiot.

CapMan Oyj:n yhtitkokous paattaa hallituksen jasenille vuosit-
tain jaettavien optio-oikeuksien maarat paattaessaan heille makset-
tavista palkkioista. Hallituksen jasenille voidaan antaa optio-ohjel-
man 2000 optioita yhteenséa enintédén 263 500 kappaletta ja optio-
ohjelman 2003 optioita yhteensa enintéédn 125 000 kappaletta.
Muille kuin hallituksen jasenille annettavien optioiden jakamisesta
paattaa hallitus.

Optio-oikeuksien perusteella merkittévien osakkeiden osuus
osakkeista ja ddnivallasta oli 31.12.2006 optio-ohjelma 2000:n
osalta enintddn 6,94 ja 3,56 prosenttia ja optio-ohjelma 2003:n
osalta 0,82 ja 0,82 prosenttia.

OSAKKEEN JA OPTIOIDEN NOTEERAUS

JA KAUPANKAYNTITUNNUKSET

CapMan Qyj:n B-osakkeet on noteerattu Helsingin Porssin paalis-
talla 2.4.2001 l&htien. CapManin yhtitunnus Helsingin Porssissa
on CPM ja B-osakkeiden kaupankéyntitunnus CPMBV. Osakkeiden
porssiera on 500 osaketta.

Kaupankaynti CapMan Oyj:n vuoden 2000A/B-optio-oikeuksil-
la alkoi Helsingin Pdrssin paalistalla 3.10.2005. 2000A/B-optio-
oikeuksien kaupankayntitunnus on CPMBVEW100 ja porssiera on
100 optiota.

OSAKKEEN JA OPTIOIDEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO
B-osakkeen alin kaupantekokurssi vuonna 2005 oli 2,24 euroa ja
ylin 3,23 euroa. Tehtyjen kauppojen kaupankayntiméarilld painotet-
tu keskikurssi oli 2,61 euroa. Vuoden paatdskurssi 30.12.2005 oli
2,84 euroa.

Yhtion B-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa tilikauden
aikana 19 141 024 kpl (31 016 971 kpl) noin 49,9 milj. eurosta
(56,3 milj. euron) arvosta. B-osakkeiden vaihto oli 28,6 % (46,5 %)
B-osakkeiden méaarasta keskimaarin vuonna 2005. Vuonna 2004
osa CapManin senior partnereista myi yhteenséa 10 000 000 B-osa-
ketta, mika selittéda vertailuvuoden korkeaa vaihtomaaraa. Vuonna
2005 osakkeiden kappalemééardinen vaihto laski hieman ja euro-
maardinen vaihto kasvoi vertailuvuoden osakemyynnilld korjatusta
vaihdosta.

B-osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2005 lopussa 192,9
milj. euroa (153,4 milj. euroa). Yhtion koko osakekannan markkina-
arvo A-osakkeet mukaan lukien oli 215,6 milj. euroa (171,8 milj.
euroa).

2000A/B-optio-oikeuksien alin kaupantekokurssi oli 1,35 eu-
roa ja ylin 2,45 euroa. Tehtyjen kauppojen keskikurssi oli 1,82 eu-
roa. Vuoden paatdskurssi 30.12.2005 oli 1,92 euroa.

2000 A-optio-oikeuksia vaihdettiinvuodenaikana 1 868 300 kpl
(1 268 500 kpl) yhteensé 3,4 milj. eurolla (1,4 milj. eurolla). Optioil-
la oli merkitty 1 059 900 CapMan Oyj:n B-osaketta 31.12.2005
mennessa.
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MARKKINA-ARVON KEHITYS
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CAPMANIN B-OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI 2.4.2001-31.12.2005
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vaihdosta 17,5 milj. euroa.
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OMISTUS RYHMIEN MUKAAN OMISTUS OSAKEOMISTUKSEN MUKAAN

22 % 22 %

i ;: — 45 % 51 %
17' 27 %
5% 4%
B Yritykset M Kotitaloudet B Yhtion johdon ja tydntekijdiden omistus*
M Rahoitus- ja W \Voittoa tavoittelemattomat B Muut omistajat
vakuutuslaitokset yhteisot Hallintarekisterdidyt
W Julkisyhteisot Ulkomaat
Hallintarekisteroidyt * Sadan suurimman omistajan joukossa olevat omistukset
A- ja B-osakkeiden omistus maaran ja ryhman mukaan 31.12.2005
Osakkeita, kpl Omistajia, kpl %  Osakemaara, kpl % Aanimaara, kpl %
1-100 1010 17,77 44 936 0,06 44 936 0,03
101-1000 2 857 50,27 1569 976 2,07 1569 976 1,06
1001-10000 1623 28,56 5146 451 6,78 5146 451 3,48
10001-100000 145 2,55 3655831 4,82 3655 831 2,47
100001-1000000 37 0,65 13 570 258 17,87 15 326 680 10,36
1000001~ 11 0,19 51 916 820 68,38 122 160 398 82,58
Yhteensa 5683 100,00 75904 272 99,97 147 904 272 99,99
joista hallintarekisterdityja 7 16 657 656 21,94
Yhteistililla 19 076 0,03 19 076 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 75923 348 100,00 147 923 348 100,00
Sektori Omistajia, kpl %  Osakemaara, kpl % Aanimaara, kpl %
Yritykset 335 5,89 34 061 344 44,86 106 089 596 71,72
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 0,37 3197 584 4,21 19 756 493 13,36
Julkisyhteis6t 7 0,12 3416 859 4,50 3416 859 2,31
Kotitaloudet 5255 92,47 13 034 600 17,17 13 034 600 8,81
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 39 0,69 1871 530 2,47 1871 530 1,27
Ulkomaat 26 0,46 3664 699 4,83 3735194 2,53
Yhteensa 5683 100,00 59 246 616 78,03 147 904 272 99,99
joista hallintarekisterdityja 7 16 657 656 21,94
Yhteistililla 19 076 0,03 19 076 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 75923 348 100,00 147 923 348 100,00

Léhde: Suomen Arvopaperikeskus Oy, tilanne 30.12.2005. Luvut perustuvat osakkeiden kokonaismaaraan 75 923 348 ja osakkeenomistajien kokonaismaaraan 5 683. A-osakkeita
on yhteensa 8 000 000 kpl, ja ne ovat CapMan Oyj:n listautumishetkella yhtiossa senior partnereina toimineiden henkildiden maaraysvaltayhtididen omistuksessa.
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MUUTOKSET YHTION OMISTUKSESSA

JA LIPUTUSILMOITUKSET

Vuoden 2005 aikana ei tapahtunut oleellisia omistusmuutoksia eika
liputusilmoituksia annettu. CapMan Oyj:n ulkomaalaisten ja hallinta-
rekisterdityjen omistajien osakeomistus nousi 18,3 prosentista 26,8
prosenttiin. CapMan Oyj:ll& oli 5 683 (6 256) osakkeenomistajaa
31.12.2005.

HALLITUKSEN JA JOHDON OMISTUS

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
omistivat 30.12.2005 suoraan ja yhtididensd kautta yhteensa
20 475 652 A- ja B-osaketta, jotka edustavat 27,0 prosenttia osak-
keista ja 41,4 prosenttia danista.

OMAT OSAKKEET
CapMan Oyj:n tai sen tytaryhtididen hallussa ei ollut tilikauden paat-
tyessa yhtién omia osakkeita.
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OSINKOPOLITIKKA

Yhtion tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintdan 50 % joko
osingonmaksuun tai omien osakkeiden ostamiseen. Osakesarjoilla
on yhtéldinen oikeus osinkoon. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle,
ettd vuodelta 2005 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

CapMan Oyj:n 31.3.2005 pidetyn varsinaisen yhtitkokouksen yhtion
hallitukselle antamia valtuutuksia on kuvattu hallituksen toimintaker-
tomuksen yhteydessa sivulla 34.

SISAPIIRI
CapMan Oyj:n sisdpiirid ja sisapiiriohjeita on kuvattu hallinnointipe-
riaatteiden yhteydessa sivulla 25-26.

Osuus A- ja Osuus
CapManin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005 A-osakkeita, kpl B-osakkeita, kpl ~ B- osakkeista, % Aanimaara, kpl Adnistd, %
1 Aristo Invest Oy* + Ari Tolppanen** 2 447 032 7 608 920 13,24 32 079 240 21,69
2 Geldegal Oy* + Olli Liitola** 1291638 4016 327 6,99 16 932 707 11,45
3 Winsome Oy* + Tuomo Raasio** 1291638 4016 327 6,99 16 932 707 11,45
4 Vesasco Oy* (Vesa Vanha-Honko***) 1291638 4 006 540 6,98 16 922 920 11,44
5  Heiwes Oy* + Heikki Westerlund** 741 448 3221057 5,22 10 635 537 7,19
6  Novestra Ab* + Peter Buch Lund** 741 448 1810 000 3,36 9224 480 6,24
7  Valtion Elakerahasto 2390 000 3,15 2 390 000 1,62
8 Guarneri Oy* + Petri Saavalainen** 195158 1039 302 1,63 2 990 882 2,02
9 OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 1224700 1,61 1224 700 0,83
10 Degato International SARL (Lennart Jacobsson***) 1129217 1,49 1129217 0,76
11 Mateus International SARL (Jan Lundahl***) 929 217 1,22 929 217 0,63
12 Torpet International SARL (Lars Hagdahl***) 853 936 1,12 853 936 0,58
13 Leif Jensen 699 469 0,92 699 469 0,47
14 Svenska Litteraturséllskapet i Finland 612 000 0,81 612 000 0,41
15 Sanna Argillander** 550 000 0,72 550 000 0,37
16 Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 548 500 0,72 548 500 0,37
17 Etra-Invest Oy Ab 500 000 0,66 500 000 0,34
18 Suomen Ekonomiliitto-SEFE r.y. 500 000 0,66 500 000 0,34
19 Stadigh Kari 476 959 0,63 476 959 0,32
20 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 451 706 0,59 451 706 0,31
21  Jukka Jarvela** 350 000 0,46 350 000 0,24
22 Anders Bjorkell** 341 000 0,45 341 000 0,23
23 Sijoitusrahasto Gyllenberg Small Firm 334 600 0,44 334 600 0,23
24 Lampinen Sami 332 395 0,44 332 395 0,22
25 Sijoitusrahasto Mandatum Suomi Kasvuosake 325 000 0,43 325 000 0,22
26 Petri Niemi** 267 920 0,35 267 920 0,18
27 Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 256 100 0,34 256 100 0,17
28 Markus Sjoholm** 250 000 0,33 250 000 0,17
29 Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys 235 000 0,31 235 000 0,16
30 Sijoitusrahasto Gyllenberg Momemtum 218 000 0,29 218 000 0,15
Yhteensa 8 000 000 39 494 192 62,56 119 494 192 80,78
Hallintarekisterdidyt osakkeet 16 657 656 21,94
Yhtién johdon ja tydntekijoiden omistus**** 8 000 000 30 863 549 51,19 110 863 549 74,95

* CapMan Oyj:n A-osakkeet ovat yhtion listautumishetkella senior partnereina toimineiden henkiléiden maaraysvaltayhtiiden omistuksessa. A-osakkeilla on kymmenkertainen aani
méaéara B-osakkeisiin nahden. B-osakkeita on yhteensa 67 923 348 kappaletta ja A-osakkeita 8 000 000 kappaletta.

**  Kuuluu CapManin henkiléstoon.

***% Em. yhtiossa maaraysvaltaa kayttava CapManin henkiloston jasen, joka ei omista suoraan yhtion osakkeita.

**** Sadan suurimman omistajan joukossa olevat omistukset.



Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

CapMan Oyj:n vuoden 2006 varsinainen yhtidkokous pidetaan kes-
kiviikkona 22.3.2005 klo 10.00 Adams-salissa, osoite Erottajankatu
15-17, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on perjantaina 10.3.2005 merkittynd osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistdan perjantaina
17.3.2005 klo 16.00 mennessa. limoittautua voi joko kirjallisesti
yhtion osoitteeseen (Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki) toimi-
tetulla iimoituksella, Internetissa osoitteessa www.capman.com/Fi/
InvestorRelations/AnnualGeneralMeetings/2006, puhelimitse Milla
Karjalaiselle numeroon (09) 6155 8345 tai Reetta Peltoselle nume-
roon (09) 6155 8384, sahkdpostitse milla.karjalainen@capman.
com, tai faksilla numeroon (09) 6155 8330. lImoittautumisen on
oltava perilld maardaikaan mennessa. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
taan toimittamaan edelld mainittuun postiosoitteeseen ilmoittautu-
misajan loppuun mennessa

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2005 maksetaan
osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattama osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tédsmaéytys-
pdivana 27.3.2005 on merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitdmaan osakasluetteloon. Osingon maksupéivé on Suomessa
3.4.2005.

CAPMAN QOYJ:N TALOUDELLISET KATSAUKSET
VUONNA 2006

CapMan Oyj:n vuoden 2005 osavuosikatsaukset julkaistaan
seuraavasti:

1.1.-31.3.2006 torstaina 4.5.2005
1.1.-30.6.2006 torstaina 10.8.2005
1.1.-30.9.2006 torstaina 26.10.2005

Taloudelliset katsaukset ilmestyvat suomeksi ja englanniksi. Vuosi-
kertomus, osavuosikatsaukset seké CapManin porssi- ja lehdisto-
tiedotteet ovat néhtavissa CapManin Internet-sivuilla www.capman.
com, jossa on myds muuta sijoittajamateriaalia. Kotisivuilla voi lisak-
si liittya tiedotteiden séhkopostilistalle ja vuosikertomusten postitus-
listalle.

Vuosikertomuksia ja kopioita osavuosikatsaustiedotteista voi
myos tilata postitse osoitteesta CapMan Oyj/Viestinta, Korkeavuo-
renkatu 32, 00130 Helsinki, puhelimitse numerosta (09) 6155 8384
tai séhkopostitse osoitteesta minna.lyijynen@capman.com.

OSOITTEENMUUTOKSET

Suomen Arvopaperikeskus yllapitdd CapMan Oyj:n osake-, osakas-
ja optioluetteloita. Pyydamme osakkeen- ja optioidenomistajia teke-
maéan henkild- ja osoitetietoja koskevat muutokset suoraan Arvopa-
perikeskukselle. Lisatietoja saa Arvopaperikeskuksen maksutto-
masta palvelunumerosta 0800 180 500. CapManin kautta osoite-
tietoja ei pystyta paivittamaan.

CAPMAN OYJ:TA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Cazenove, Lontoo Christopher Brown,
puh. +44(0)20 7155 8145 christopher.brown@cazenove.com

FIM Pankkiiriliike Oy, Kim Gorschelnik,
puh. 09 6134 6234 kim.gorschelnik@fim.com

Mandatum Pankkiiriliilke Oy, Henry Nurminen,
puh. 01 02 364 709 henry.nurminen@mandatum.fi

Opstock Pankkiiriliike, Mikael Nummela,
puh. 010 252 4414 mikael.nummela@oko.fi
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