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Yhtiokokous ja osinko

Yhtiokokous

CapMan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona
3.4.2002 klo 10.00 Adams-salissa, Erottajankatu 15-17,
00130 Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, on
iimoittauduttava yhtidlle viimeistaén tiistaina 2.4.2002 klo 12.00.
llmoittautua voi joko puhelimitse, 09 6155 8329 tai 6155 8322,
faxilla 09 6155 8350 tai kirjeitse osoitteella CapMan Oyj,
Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki.

Yhtickokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka
22.3.2002 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n yllapitamaan CapMan Oyj:n osakasluetteloon.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ilmoittautumisen
yhteydessa.

Osingonmaksu

CapMan Oyj:n hallitus esittad yhtickokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2001 maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta.
Yhteensd osinkoa esitetddn maksettavaksi 18,5 milj. euroa. Yhtid-
kokouksen paattdma osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on t&smdytyspdivana 8.4.2002 merkitty Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n yllgpitdméén CapMan Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus esittcd
varsinaiselle yhtickokoukselle, efté osinko maksetaan 15.4.2002.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetddn ilmoittamaan osoitteen-, nimen-
jo omistusmuutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Taloudelliset julkaisut
vuonna 2002

CapMan Oyj julkaisee vuosikertomuksen ja osavuosikatsaukset
suomeksi ja englanniksi. Vuoden 2002 osavuosikatsausten
julkaisuaikataulu on seuraava:

® 1.1.-31.3.2002 tiistaina 7.5.2002
® 1.1.-30.6.2002 tiistaina 6.8.2002
® 1.1.-30.9.2002 tiistaina 5.11.2002

Julkaisuja voi tilata CapManin viestinnastd, puh. (09) 6155 8329
tai 6155 8322, fax (09) 6155 8350 sekd Internetin kautta
osoitteessa www.capman.fi

Osoite:
CapMan/Viestintd
Korkeavuorenkatu 32

00130 HELSINKI

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja CapManin pérssi- ja lehdists-
tiedotteet 16ytyvét seké suomeksi efté englanniksi yhtion kotisivuilta.



CapMan tinddn

CapMan on yksi Pobjoismaiden merkittidvimmisti
péidomasijoittajista. Yhtio on perustettu vuonna 1989,
Ja se on erikoistunut keskisuuriin yritysjirjestelyibin
(buy out) sekd teknologiasijoituksiin tietotekniikka-,
telekommunikaatio- ja media-aloilla. Vuodesta 2002
libtien CapManin liiketoimintaan kuuluvat myis

sijoitukset terveydenbuollon (life science) toimialalle.

CapManilla on vahva pobjoismainen kasvustrategia.
Vuonna 2001 toiminta laajeni Tanskaan, kun yhtio
bankki omistukseensa tanskalaisen péiomasijoitusybtion
Nordic Private Equity Groupin, nyk. CapMan Invest
AJS. Vuoden 2002 alussa CapMan allekirjoitti sopimuksen

CapManin toimintamalli

ruotsalaisen pddomasijoitusybtion Swedestart
Management AB:n ostosta. Sen toteuduttua CapMan
tyollistiici noin 70 henkilid, ja silld on toimistot Helsingissd,
Tukholmassa ja Koopenhaminassa. Swedestartin yritys-
oston jilkeen CapMan bhallinnoi pidomarabastoissaan
1 538 miljoonan euron pidomia. Niistd 473 miljoonaa
euroa hallinnoi osakkuusybtiv Access Capital Partners,
Joka sijoittaa eurooppalaisiin piiomarahastoibin.
CapManin ballinnoimat rabastot ovat tehneet Pohjois-

maissa yhteensd 120 sifoitusta ja irtautuneet 43 yrityksesti.

CapMan Oyj:n B-osake on noteerattu Helsingin Pirssin
piéilistalla bubtikuusta 2001 alkaen.

Pédomarahastojen sijoittajat ovat pédosin suomalaisia ja

kansainvélisié institutionaalisia sijoittajia, kuten

vakuutusyhtisité, elcikeyhteissjé, pankkeja ja séétisitd.

**) Sisciltéiéi CapManin tanskalaisen tytéryhtién CapMan Invest A/S:n
sekd ruotsalaisen Swedestart Management AB:n hallinnoimat pééomat.



CapManin tulojen muodostuminen

Voitonjako-osuudet
20-25 % osuus suoria sijoituksia tekevien
rahastojen kassavirrasta sen jélkeen, kun

sijoiftajat ovat saaneet tietyn, yleensd noin
6-8 % vuotuisen etuoikeutetun tuoton.

CapManin taloudelliset tavoitteet

Hallinnoitavat pddomarahastot

- paéomien kasvu keskimadrin véhintaan 15 % p.a.

Hallinnointipalkkiot
Vuotuinen 1-2,5 % rahastojen pddomasta

Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksesta

Muun rahoitusomaisuuden tuotot

- tuotto sijoittajille eurooppalaisten padomasijoittajien parhaassa neljdnneksessa

CapManin omasta taseesta tekemien sijoitusten kasvattaminen

5-10 prosenttiin rahastojen p&édomasta

Oman pé&doman tuotto yli 25 % tasolla

Osingonmaksu véahintéén 50 % CapManin nettotuloksesta

Taloudellista kehitystda kuvaavat tunnusluvut 1997-2001 (konserni)

Milj. EUR 1997
(15 kk)

Liikevaihto 8,7
Hallinnointipalkkiotuotot 3,8
Voitonjako-osuustuotot* 4,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Liikevoitto 51
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1
Tilikauden voitto 3,8
Oman padoman tuotto, % *** 87,8
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % *** 119,8
Omavaraisuusaste, % 70,5
Osingonjako 3,7
Henkilston maara (tilikauden lopussa) 23

*

1998 1999
6,8 7,0
4,1 5,1
2,7 2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
3,1 2,3
0,4 0,6
2,1 2,0

68,5 70,6
93,1 89,9
78,3 74,2
1,9 2,0
31 34

voitonjako-osuustuotot siséltivét virallisesta tilinpécitéksesté poiketen yhtiéverohyvityksen muodossa

saadut osuudet (vuonna 2000 3,6 milj. euroa, vuonna 2001 0,1 milj. euroa)

**  hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle

*** vuosina 1997-2000 tunnusluvuissa kéytetty taseen lukuja 31.12.

2000

33,4
7.4
28,8
0,4
0,0
24,3
0,6
20,1
93,1
114,4
70,2
15,2
41

2001

13,1
8,6
4,0
0,5

18,0

22,1
8,5

21,7

50,1

70,7

97,6

**18,5
52



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakesarjat ja osakepddoma

CapMan Oyj:114 on kaksi osakesarjaa, A ja B. A-osakkeita on
yhteensi 8.000.000 kappaletta, ja ne ovat kaikki CapManin senior
partnereiden yhtididen omistuksessa. Porssinoteerattavia B-osakkeita
oli tilikauden péidttyessi 63.194.630 kappaletta. CapManin
yhtistunnus Helsingin Porssissi on CPM ja B-osakkeiden

kaupankidyntitunnus CPMBV. Osakkeiden porssierd on 500 kpl.

kun fuusio Vestcap Oyj:n kanssa rekistersitiin kaupparekisteriin.
A-osake oikeuttaa dnestimiin yhtickokouksessa 10 ddnelld, B-

osake yhdelli (1) dinelld. A-osakkeet oikeuttavat 56 prosenttiin

CapMan Oyj:n vihimmaiispadoma on 390.000,00 euroa ja enim-
miispddoma 1.560.000,00 euroa, joissa rajoissa osakepdiomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystdi muuttamatta. Osakkeen
nimellisarvo on 0,01 euroa. Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja
tiysin maksettu osakepddoma 31.12.2001 oli 711.946,30 euroa.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmain.
Kurssikehitys ja osakevaihto

Osakkeen pidtoskurssi oli noteerauksen alkamispdivini 2.4.2001
2,20 euroa ja tilikauden pddttyessi 2,27 euroa. Vuoden alin
kaupantekokurssi oli 1,64 euroa ja ylin 2,55 euroa. Tehtyjen
kauppojen keskikurssi oli 2,12 euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissi tilikauden aikana 6.465.207 kpl noin 13,7
miljoonan euron arvosta. B-osakkeiden markkina-arvo oli tilikauden
paittyessd 143,5 milj. euroa ja yhtion koko osakekannan markkina-

arvo A-osakkeet mukaanlukien 161,6 miljoonaa euroa.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake,EUR 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu

Oma pddoma/osake,EUR 0,08
Osinko/osake,EUR 0,06
Osinko/tulos, % 97,3

Osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana 11344
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukuma@ara filikauden lopussa 11558

*  hallituksen ehdotus yhtickokoukselle

Osinkopolitiikka

Yhtion tavoitteena on jakaa vihintdin 50 prosenttia nettotuloksesta

osinkoina. Osakesarjoilla on yhtildinen oikeus osinkoon.

Hallituksen valtuutukset

yhtion hallitukselle valtuutuksen laskea liikkeelle enintddn
7.000.000 kpl yhtion uutta B-osaketta. Valtuutuksesta oli vuoden
2001 loppuun mennessi kiytetty 1.130.000 osaketta, ja se on
voimassa 31.5.2002 saakka.

CapMan Oyj:1ld on ylimiiriisen yhtickokouksen antama valtuutus
hankkia omia B-osakkeita enintiin 3.503.649 kappaletta.
Valtuutusta ei ole tilikauden loppuun mennessi kiytetty, ja se on
voimassa 31.5.2002 saakka.

Optio-ohjelma

Yhtiolld on henkildston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi tarkoi-
tettu optio-ohjelma, jonka piirissd on koko henkiléstd yhtion
nykyisid osakkeenomistajia lukuunottamatta. Optio-oikeuksia
voidaan jakaa enintidn 5.270.000 kpl, ja ne oikeuttavat merkit-
semddn yhteensi 5.270.000 kpl CapManin B-osaketta. Osakkeen
merkintihinta on 1,26 euroa, josta vihennetidin maksetut osingot
vuodelta 2001 alkaen. Merkintdaika alkaa porrastetusti 1.10.2003
ja 1.10.2005 ja paittyy kaikilla optioilla 31.10.2007. Optioilla

Oyj:n osakepédomasta.

0,04 0,04 0,42
0,38

0,06 0,06 0,45
0,04 0,04 0,32
85,2 104,2 76,2
11558 126 632 40918032
11 558 468100 48 000 000



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2001

Nimi

Oy Aristo-Invest Ab** + Ari Tolppanen*
Geldegal Oy** + Olli Liitola*

Vesasco Oy** + Vesa Vanha-Honko*
Winsome Oy** + Tuomo Raasio*
Fennogens Investments SA

CapManin muu henkildstd

Heiwes Oy** + Heikki Westerlund*
Novestra Oy** + Peter Buch Lund*
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy
Guarneri Oy** + Petri Saavalainen*
Procurator Oy

Keskinginen vakuutusyhtié Eléke-Fennia
Keskinginen elékevakuutusyhtié Varma-Sampo
Kari Stadigh

Leif Jensen*

Svenska Litteratursallskapet i Finland
Nokia Oyj

Lindell Oy Ab

Keskinginen eldkevakuutusyhtic Tapiola
Nordea Pankki Suomi Oy
Vakuutusyhtic Sampo Oy
Hallintarekistersidyt

Muut osakkeenomistajat yhteensd
Yhteensd

Osuus osakkeista
18,76 %
9,90 %
9,90 %
9,90 %
7,53 %
6,13 %
5,69 %
5,69 %
4,16 %
2,05 %
2,04 %
2,00 %
1,16 %
1,00 %
0,98 %
0,70 %
0,61 %
0,49 %
0,46 %
0,46 %
0,29 %
0,03 %
10,07 %
100 %

Osuus adnista
24,71 %
13,04 %
13,04 %
13,04 %

3,75 %
3,05 %
7,49 %
7,49 %
2,07 %
2,25 %
1,02 %
0,99 %
0,58 %
0,50 %
0,49 %
0,35 %
0,30 %
0,24 %
0,23 %
0,23 %
0,14 %
0,02 %
4,98 %
100 %

*) Kuuluu CapManin henkiléstéén. — **) CapManin senior partnereiden yhtisillé on 8.000.000 A-osaketta, joilla on kymmenkertainen
&éinimécdird B-osakkeisiin néihden, joita oli tilikauden pééittyessé yhteensé 63.194.630 kpl.

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2001

Osakkeita kpl Omistajien
lukumaaré
1-100 1.286
101-1.000 2.706
1.001-10.000 959
10.001-100.000 76
100.001-1.000.000 31
1.000.001- 11
Yhteistililla
Kaikki yhteensa 5.069

Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2001

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Julkisyhteisat

Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt
Kotitaloudet

Ulkomaiset omistajat + hallintarekisterdidyt
Yhteistililla

Yhteensd

%-osuus
omistajista
25,37
53,38
18,92

1,50

0,61

0,22

100,0

Omistajia

345

5

8

22
4.664
25

5.069

Osakemadard

56.133
1.244.143
2.676.165
2.297.726

13.720.088
51.180.960

19.415
71.194.630

Osakemdara

43.556.274
3.306.161
2.853.582

743.945

13.539.087

7.176.166
19.415
71.194.630

%-osuus

osakkeista
0,08

1,75

3,76

3,23

19,27
71,89

0,03

100,0

%-osuus
osakkeista
61,18

4,64

4,01

1,04

19,02

10,08

0,03

100,0

7



CapManin rabastojen kebhitys

Allaolevat taulukot eivat sisdllad CapMan Invest A/S:n
tai Swedestart Management AB:n hallinnoimia rahastoja.

P&adomien kehitys

Milj. euroa
473 1200
Eurooppalaisiin pédomarahastoihin 1100
sijoittavat rahastojen rahastot 1000
. . 250,3
Access Capital Fund ja
Access Capital Fund Il *) 200
800
Suoraan kohdeyrityksiin sijoittavat 167,0 200
pddiomarahastot 698,3 698,3
600
*)CapMan omistaa 47,5 % rahastojen 557,7
s g 500
rahaston hallinnointiyhtiésté
Access Capital Partnersista. 353,9 400
300
206,0
200
121,6
436 "8 100

1,1 11,1 11,1 11,1

’ ’

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Sijoitusten ja irtautumisten kehitys

Kumulatiiviset sijoitussitoumukset

sijoiftajilta milj. euroa 1) 11,1 11,1 11,1 11,1 43,6 91,8 121,6 206,0 353,9 557,7 698,3 698,3
Kumulatiiviset sijoitukset kohde-
yrityksiin hankintahinnoin milj. euroa 1) 1,9 3,7 4,7 6,1 10,6 23,9 29,6 71,8 123,6 200,5 344,4 433,8

Kumulatiiviset sijoitukset uusiin kohdeyrityksiin kpl *) 2 5 7 8 14 20 24 39 47 58 76 83
Kumulatiiviset irtautumiset kohdeyrityksista

hankintahinnoin milj. euroa 1) 2) 0,5 1,2 3,0 6,6 11,1 17,7 383 592 73,6
Kumulatiiviset irtautumiset (kokonaisexitit) kpl 1 2 4 5 8 12 18 22 26
Henkilésto 5 5 o) 7 9 15 16 23 31 34 41 47

1) USD-mddiréiisissd erissd kéytetty kumulatiivisesti kiintecid kurssia (1 EUR = 1,081042 USD)
2) Kumulatiivisiin irtautumisiin lasketaan téissé my&s osittaiset exitit. Kaikki irtautumiset on laskettu hankinta-arvolla.
*) Finnventure lll:n alarahaston Alta-Berkeley Nordic Partners Ky:n (ABNP) sijoitukset kéisitelty yhtend lukuna.

Access Capital Fund ja Access Capital Fund Il

Kumulatiiviset sijoitussitoumukset sijoittajilta milj. euroa 167,0 250,3 473,0
Kumulatiiviset sijoitussitoumukset
kohderahastoihin milj. euroa 62,0 170,8 249,5

CapManin hallinnoimat padomat

31.12.2001 (milj. euroa) 360.2 2493
Rahastojen rahastot
Pédomarahastot Sijoitettu /sitoutettu
Bl Sijoitettu hankintahintaan 223.5 hankintahintaan
Sijoituksiin jéljellc B Sijoituksiin jéljellé
Exitoitu hankintahintaan 264.5 0.2 Exitoitu hankintahintaan

73.6






Kasvun ja kansainvdlistymisen vuosi

CapManin vuotta 2001 leimasivat vahva kansainviilinen
kasvu, siti tukeva listautuminen Helsingin Piorssiin ja
sijoitusstrategiamme tarkentuminen. Pobjoismaisen
kasvustrategian mukaisesti laajensimme toimintaamme
Tanskaan ostamalla yhden Tanskan kokeneimmista
péiciomasijoittajista Nordic Private Equity Groupin.
Vuoden 2002 alussa vabvistimme jalansijaa Ruotsissa
ostamalla yhden Ruotsin jobtavista pddomasijoitus-
yhtidisti Swedestart Management AB:n. CapManin
tiimiin kuuluu yritysostojen jilkeen noin 70 henkilod
Jja lisciksi osakkuusyhtio Access Capital Partnersin

palveluksessa on 14 henkilid.

CapMan hallinnoi maaliskuussa 2002 noin 1 538 miljoonan euron
piidomia, josta 473 miljoonaa euroa hallinnoi osakkuusyhtiomme
Access Capital Partners. Aloimme vuoden 2001 syksylld kerdtd
péddomia uuteen pohjoismaiseen osakepddomarahastoon, CapMan
Equity VILdin. Ensimmiiselld rahoituskierroksella tammikuun
2002 loppuun mennessi rahastossa oli noin 166 miljoonan euron
péddomat, ja sithen odotetaan merkittivid lisdsijoituksia. Lisiksi

Access Capital perusti toisen eurooppalaisen rahastojen rahastonsa.

Rahaston koko oli 1.3.2002 noin 220 milj. euroa. Molempien

rahastojen koko piitetiin kesikuun 2002 loppuun mennessi.

Huhtikuussa 2001 saimme yli 5 000 uutta osakkeenomistajaa,
alkoi. Volatiileilla osakemarkkinoilla osakekurssimme piti hyvin
pintansa ja vuoden lopun noteeraus oli korkeampi kuin listautumisen

alkaessa.
Partnership-mallista porssiyhticksi

CapManin omistajat kivivit 1990-luvun jilkipuoliskolla keskustelua
siitd, mihin suuntaan yhtioté tulisi kehittdd. Haluammeko pysyd
lihinnid kotimaisena harvaomisteisena pddomasijoittajana

("partnership") vai lihdemmekd toden teolla kasvamaan, kansain-

vilistymain ja tekemddn CapManista todellista yritysti ("corpo-

sijoittajista ja lukeutuu merkittivien eurooppalaisten toimijoiden

joukkoon.

Uskomme, etti valitsemamme tie yhtion kehittdimiseksi, mukaan
lukien listautuminen Helsingin Pérssiin, palvelee niin pddomara-
hastoihimme sijoittavien instituutioiden, rahastojen sijoitus-
kohteiden kuin osakkeenomistajienkin etuja. Meilli on 40 sijoitus-
ammattilaisen pohjoismainen organisaatio, joka on tehnyt yhteensi
noin 120 sijoitusta listaamattomiin yrityksiin Suomessa, Ruotsissa
ja Tanskassa. Tunnemme niin perinteisen talouden kuin teknologia-
sektorinkin ja ndemme jatkuvasti suuren méirin uusia potentiaalisia
sijoituskohteita. Jo portfoliossa olevat yritykset saavat konkreettista
tukea pyrkiessiin laajentumaan muihin Pohjoismaihin. Nykyisille
ja uusille rahastosijoittajille meilld on tarjota uskottava pohjois-
mainen vaihtoehto, jossa riski ja tuottopotentiaali jakautuu kolmen
maan seki toisaalta perinteisen teollisuuden ettd teknologiasijoi-

tuskohteiden kesken.

Henkildsto omistaa tilld hetkelld noin 70 % CapManista. Lisiksi
yhtidssi on kattava optio-ohjelma ja muita sijoitustoiminnan
kannattavuudesta riippuvia palkitsemisjirjestelmii. CapManin
voitonjako-osuus ja sitd kautta tulos on sitd parempi, mitd paremman
tuoton rahastot saavat irtautuessaan kohdeyrityksistd. Ndin
rahastoihin sijoittavien instituutioiden, CapManin, sen osakkeeno-

mistajien ja optionhaltijoiden intressit ovat yhteneviiset.

Thmisten pyrkimykseni on hakeutua kasvaviin ja dynaamisiin
yrityksiin, jotka ovat oman alansa edellidkavijoitd. Valitsemalla
yritystien, listautumisen porssiin ja sen mahdollistaman kasvun

ja kansainvilistymisen uskomme pystyvimme tarjoamaan haasteel-



lisen ja kansainvilisen toimintaympiriston ja urakehityksen niin

nuorille lahjakkuuksille kuin kokeneemmillekin sijoitusammat-

tilaisille.

Ainutlaatuinen sijoitusstrategia
- tavoitteena johtoasema Pohjoismaissa

Kuluneena vuonna CapManin hallinnoimat rahastot tekivit sijoi-
tuksia noin 90 miljoonalla eurolla. Vuoden lopussa rahastojen
pédomista 76 prosenttia oli sijoitettuna perinteisen talouden

yrityksiin ja 24 prosenttia teknologiayrityksiin.

CapMan sijoittaa sijoitusstrategiansa mukaisesti listaamattomiin
yrityksiin Pohjoismaissa. Pdinvastoin kuin monet pidomasijoittajat,
rahastomme sijoittavat seki perinteiseen teollisuuteen ettd tekno-
logiayhtisihin. Uskomme, ettd vahva pohjoismainen fokus ja
sijoitusten jakautuminen monille eri toimialoille parantavat
mahdollisuuksiamme hyotyid talouden sykleistd. Etabloituminen
yritysostoin Ruotsiin ja Tanskaan kasvattaa CapManin tunnettuutta

ja kiinnostavuutta péiﬁomasijoittajaa etsivien yritysten keskuudessa

CapMan on kiinnostunut toimialoista, jotka kasvavat voimakkaasti
tai joissa on jirkevdd konsolidoida pienid yksikkojd suuremmiksi
kokonaisuuksiksi. Potentiaalisen sijoituskohteen tulee olla oman
alansa markkinajohtaja tai silld on mahdollisuus saavuttaa sellainen
asema muun muassa yrityskauppojen tai orgaanisen kasvun kautta.
Myos kyvykis ja kokenut johto on kohdeyrityksen menestymisen
perusedellytyksid. Etsimme erityisesti toimialoja, joissa on hyvit
edellytykset merkittiville arvonkehitykselle. Téstd esimerkkini
voidaan mainita sijoituksemme terveydenhuollon toimialalle, jossa
kasvua tukevat seki terveyspalvelujen kysynnin kasvu etti yksi-
tyistiminen. Mehildinen Oy rakentaakin vahvan brandinsa tukemana
valtakunnallista lddkiriasemaketjua. Keskisuurten yritysjirjestelyjen
toteuttajana uskomme, ettd olemme jatkossakin vahvasti mukana,
kun teollisuuskonsernit luopuvat ydinliiketoimintaansa kuulumat-
tomista yksikoistd. Esimerkkind tillaisesta sijoituksesta on Fortum
Groupilta ostettu Eltel Networks, joka itsendisend yhtiond pyrkii
vahvistamaan asemaansa sihko- ja telekommunikaatioalalla arvo-
ketjun kohdassa, jota ei ole arvostettu erityisen korkealle, mutta

joka on alalla kriittisen tirked.

Kuluneena vuonna erityisesti teleoperaattorit ja monet muut
toimijat karsivat investointejaan ja vihensivit panostuksia sahkoisiin
liiketoimintaratkaisuihin, miki hidasti tietotekniikka- ja tele-
kommunikaatioaloilla toimivien yritysten kasvua. Samalla
kuitenkin avautui ainutlaatuinen mahdollisuus tehdd mielen-

kiintoisia uusia sijoituksia alan yrityksiin. Ruotsalaisen pddoma-

sijoitusyhtion Swedestartin hankinnan myoti sijoitusstrategiamme
kattaa nyt myds terveydenhuollon teknologian ja valikoidut
lidkekehityshankkeet.

Osaava henkilésté menestyksen kulmakivi

CapManin kyky tukea kohdeyritysten johtoa ja edesauttaa yritysten
menestystd perustuu osaavaan henkilostoon, joka on hankkinut
laajaa kokemusta eri teollisuuden aloilta sekid rahoitussektorilta.
Yritysjarjestelyihin ja teknologiasijoituksiin erikoistuneet tiimimme

voivat tydssddn hyodyntii toistensa osaamista ja kontakteja.

Péddomasijoittajan rooliin kuuluu johdon kumppanina toimiminen,
oman laajan ammattitaidon hyddyntiminen ja erilaisten kehitys-
mahdollisuuksien nikeminen vaikeissakin markkinatilanteissa.
Vuonna 2002 erityisteemanamme ovat hallitusten kokoonpanot

ja niiden kehittiminen.
Vahva taloudellinen pohja

CapManilla on monta tulonldhdettd: rahastoilta saatavat hallin-
nointipalkkiot, voitonjako-osuudet voitonjaon piirissi olevista
rahastoista, osuus osuusyhtididen tuloksesta ja muun rahoitus-
omaisuuden tuotot. Vuonna 2001 teimme hyvin tuloksen. Tulos
rahoituserien jilkeen oli 30,6 miljoonaa euroa, josta 18 miljoonaa
euroa oli Sampo Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa. CapManin
osinkopolitiikan mukaisesti tavoitteenamme on jakaa vihintidin
50 prosenttia nettotuloksesta osinkoina. Kuluneelta vuodelta
CapMan Oyj:n hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 0,26 euroa
osakkeelta, mikd vastaa noin 85 prosenttia nettotuloksesta.
Osinkopolitiikkaa suurempi osinko johtuu Sampo Oyj:n osakkeiden

myynnisti saadusta myyntivoitosta.

Hankkimamme pohjoismainen asema tuo meille paljon mielen-
kiintoisia mahdollisuuksia vallitsevassa, uutta sijoitustoimintaa
suosivassa markkinatilanteessa. Haastavassa tyossi kaikkien sidos-
ryhmiemme vahva tuki on oleellisen tirkedd. Haluamme kiictad
rahastosijoittajia, kohdeyritysten henkildstod, osakkeenomistajia
ja muita yhteistyskumppaneitamme yhtiétid kohtaan osoittamastan-
ne luottamuksesta. Limmin kiitos myos CapManin henkilstolle

merkittivistd tyopanoksesta kuluneen vuoden aikana.
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Ari Tolppanen Heikki Westerlund
toimitusjohtaja toimitusjohtaja
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&



Pobhjoismainen kasvustrategia etent




CapManin toiminta laajeni Tanskaan

CapManillla on vahva pohjoismainen kasvustrategia. Vuonna 2001
yhtion toiminta laajeni yritysostolla Tanskaan. CapMan julkisti
huhtikuussa 2001 aiesopimuksen, jonka mukaisesti yhti hankki
omistukseensa tanskalaisen padomasijoitusyhtion Nordic Private
Equity Groupin (NPE) kahden hallinnointiyhtion osakekannat.
NPE:sti tuli CapMan Oyj:n 100-prosenttisesti omistama tytiryhtio
28.9.2001. Lokakuusta 2001 alkaen yhti6 on toiminut nimelld
CapMan Invest A/S.

CapMan Invest A/S on perustettu vuonna 1991, ja se on tanskalaisen
pédomasijoitustoiminnan pioneereja. Yhtio on erikoistunut keski-
suuriin yritysjirjestelyihin, ja se hallinnoi kahdessa rahastossaan
35,4 miljoonan euron pidomia. Rahastoista on tehty sijoituksia
yhteensi 9 yritykseen, ja salkussa on vield kolme yritystid; AudioNord
International A/S (korkealuokkaisten hifi-laitteiden myynti ja
kaiuttimien valmistus), Lindplast A/S (polyeteenipakkausmateriaalit)
ja Reima-Tutta Oy (lastenvaatteet, tyo- ja urheiluvaatteet). CapMan
Invest A/S:n hallinnoimat rahastot eiviit tee enii sijoituksia, vaan
uudet sijoitukset toteutetaan CapManin hallinnoimien rahastojen

kautta.

CapMan Invest A/S:n palveluksessa Kéopenhaminassa on viisi

henkildd, joista nelji osallistuu sijoitustoimintaan.

Swedestartin hankinta vahvistaa
markkina-asemaa Ruotsissa

Helmikuussa 2002 CapMan ilmoitti ostavansa ruotsalaisen
pédomasijoitusyhtion Swedestart Management AB:n koko osake-
kannan. Swedestart on perustettu vuonna 1995, ja se on yksi
Ruotsin kokeneimmista ja menestyneimmistd padomasijoittajista.
Yritysoston mydtd CapMan saa nopeasti vahvan jalansijan Ruotsin
pddomasijoitusmarkkinoilta ja vahvistaa asemaansa yhteni

Pohjoismaiden johtavista pddomasijoittajista.

Swedestart hallinnoi neljdssi rahastossaan noin 160 miljoonan
euron padgomia, ja sen palveluksessa on 12 henkildd, joista 8
osallistuu sijoitustoimintaan. Yhtion teknologiasijoitukset
painottuvat tietotekniikka- ja telekommunikaatiosektoreilla

toimiviin yhtitihin, eli sen sijoitusstrategia on hyvin

samantyyppinen kuin CapManin teknologiasijoituksissa.
Swedestartin hallinnoimat rahastot ovat sijoittaneet 24 yritykseen
ja irtautuneet 11 yrityksestd. Vuoden 2002 alkuun mennessi
CapMan ja Swedestart olivat tehneet yhteensi 46 sijoitusta ja

17 irtautumista tietotekniikka- ja telekommunikaatiosektoreilla.

Ruotsin sijoitustoiminta tulee jatkossa sisiltdimain myos
yritysjirjestelyt. Sitd varten Ruotsiin perustetaan oma tiimi, jonka
rekrytoinnit kdynnistettiin heti hankkeen julkistamisen jilkeen.
Yritysoston myotd CapMan laajentaa sijoituksiaan myds
terveydenhuollon (life science) sektorille. Swedestart oli vuoden
2002 alkuun mennessi tehnyt yhteensi viisi sijoitusta ruotsalaisiin

life science -alan yrityksiin.
Yhteisid pohjoismaisia sijoituskohteita

Tarkoituksena on, ettd CapManilla ja Swedestartilla on oikeus
tehdd sijoituksia toistensa teknologiasijoituskohteisiin. CapManin
hallinnoimilla rahastoilla on mahdollisuus sijoittaa kaikkiin
Swedestartin uusiin teknologiasijoituksiin ja Swedestartin
teknologiarahastolla vastaavasti on oikeus sijoittaa kaikkiin
CapManin uusiin teknologiasijoituksiin. CapManin ja Swedestartin
mahdollisuudet tehdi pohjoismaisia teknologiasijoituksia ovat
erittdin hyvit, silld niilld on rahastoissaan yhteensd noin 150 milj.
euron padomat uusia tietotekniikka- ja telekommunikaatioalan
sijoituksia varten. Swedestartin sijoituksista kerrotaan tarkemmin
vuosikertomuksen sivuilla 18-19. Yhtion sijoituksia tekevd tiimi

on esitelty sivulla 33.

CapMan ja Swedestart perustavat yhteisid pohjoismaisia rahastoja

sen jilkeen kun nykyiset rahastot on sijoitettu tiyteen.
Rahastojen tuotot huippuluokkaa

Swedestartin hallinnoimat rahastot on perustettu vuosina 1995
(Swedestart I), 1998 (Swedestart II) ja 2000 (Swedestart Tech ja
Swedestart Life Science). Rahastojen tuotot sijoittajille ovat olleet
erinomaiset. Swedestart I -rahaston nettotuotto (IRR) sijoittajille
on ollut yli 40 % p.a. ja Swedestart II -rahaston nettotuotto yli

180 % p.a. (tilanne tammikuussa 2002).
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Vuosi 2001 oli sijoitustoiminnallemme vakiintumisen
aikaa. Pidomasijoitusmarkkinat rauboittuivat erittiin
kunuman vuoden 2000 jilkeen ja palasivat pitkin
aikaviilin kasvu-uralle. CapManin strategiana on sijoittaa
listaamattomiin kasvuyrityksiin Pohjoismaissa.
Tavoittelemme sijoituskobteissamme merkittivii

arvonnousua, joka on realisoitavissa 3—6 vuoden kuluessa.

Vuonna 2001 CapManin hallinnoimat rahastot tekivit
seitsemdin uutta sijoitusta ja 9 merkittivdd lisdsijoitusta
yhteensd 89,4 miljoonalla eurolla. Rabastot olivat vuoden
2001 loppunn mennessd sijoittaneet yhteensi 433,8

miljoonaa euroa.

Sijoitustoimintamme kulmakivid on kohdeyritysten koon

kasvattaminen joko orgaanisesti tai yrityskauppojen avulla.

CapManin liiketoiminta-alueet

Keskikokoiset
yritysjarjestelyt (Buy out)

Teknologia-
sijoitukset

Kaikki toimialat
Sijoitus keskimadrin ja mediayhtiot

10-50 milj. euroa/yritys

Tietotekniikka-, telekommunikaatio-

Sijoitus keskimadrin
3-8 milj. euroa/yritys

Kypsilld aloilla toimivien yritysten orgaaninen kasvuvauhti

pysyttelee usein vain muutamassa prosentissa. Yrityskauppojen
kautta kasvua pystytdin nopeuttamaan yrityksen arvonnousua
tukevasti, mikili ko. toimialan liiketoimintalogiikkaan kuuluu

se, ettd synergiaetuja pystytdin hyodyntimain tehokkaasti.

Toinen keskeinen tekijd arvonnousun saavuttamisessa on yritysten
kannattavuuden ja kassavirran parantaminen. Pienet yritykset eivit
useinkaan pysty hyodyntimiin esimerkiksi ostovoiman etuja, joita

ammattimaisen liikkeenjohdon luotsaamana vapauttaa usein

merkittdvin mddrdn padomaa.

kiinnostusta seki osakemarkkinoilla ettd teollisissa ostajissa.

Terveydenhuolto
(Life science)

Lacketieteen teknologia
Ladkekehitys ja biotekniikka
Sijoitus keskimadrin

1-5 milj. euroa/yritys

CapMan kéytdd sijoituksissaan seké oman pddoman ehtoista rahoitusta etté vélirahoitusta (mezzanine).

CapManin osakkuusyhtié Access Capital Partners hallinnoi rahastojen rahastoja, jotka sijoittavat

muihin eurooppalaisiin pédomarahastoihin.

Keskeiset sijoituskriteerimme ovat:

Toimiala, jossa on mahdollisuus kasvaa joko orgaanisesti tai
yrityskauppojen kautta

Yhtisllé on vahva asema (markkinajohtaja) tai mahdollisuus
nousta markkinajohtajaksi

Kokenut ja kannattavaan kasvuun kykenevd johtoryhmé
Arvostustaso, joka antaa mahdollisuuden arvonnousulle

CapManin tavoitteena on olla vahva toimija valitvilla liiketoiminta-
alveilla koko kotimarkkina-alueellamme eli Suomessa, Ruotsissa ja
Tanskassa.

Kohdeyrityksiin sijoitettuna olevat varat
31.12.2001

24 %
76 %

Bl Perinfeinen teollisuus

Teknologiasektori

CapManin oman pééoman ehtoisten rahastojen sijoitukset
kohdeyrityksiin 31.12.2001 olivat yhteensd 253 milj. euroa.
Siitéi perinteisen teollisuuden aloilla toimivien yritysten osuus
oli 192 milj. euroa ja teknologiayritysten osuus 61 milj. euroa.
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Sijoituksia listaamattomiin pohjoismaisiin yrityksiin

Yritysjdrjestelyt (buy out)

CapManin tekemissi yritysjirjestelyissd on usein taustalla tilanne,
jossa suuryritys luopuu ydinliiketoimintaan kuulumattomasta yksi-
kostd tai yrittdjdomisteinen yritys kasvaa uuteen kokoluokkaan.

CapManin yritysjirjestelytiimilld on kokemusta my6s de-listauk-

sista, jossa julkisesti noteerattu yhti6 ostetaan pois porssisti.

CapMan sijoittaa yritysjirjestelyihin (buy out) erityisesti valmistavan
teollisuuden, palvelualojen seki kaupan alalla. Vuoden 2001 lop-
puun mennessd CapManin hallinnoimat rahastot olivat tehneet

yhteensd 58 buy out -sijoitusta.

Vuonna 2001 CapManin uusiin sijoituksiin kuului Eltel Networks
Oy (ent. IVO Engineering Transmission Oy), jonka koko osake-

kannan CapManin hallinnoimat rahastot ja yhtion avainhenkilst
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Eltel Networks Oy:n liiketoimintaan kuuluvat voimansiirto- ja jakelu-
verkkojen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, telekommuni-
kaatioverkkojen suunnittelu ja rakentaminen seké rautateiden
séihkaistiminen. Séihks- ja televerkkojen rakentamisen ja kunnossapidlon
markkinat ovat avautumassa vapaalle kilpailulle ja ulkoistaminen on
liséiéintymdissdi, miké tarjoaa yhtiélle lupaavat tulevaisuudenndkymit.

Eltel Networksin kotimarkkinat ovat Pohjoismaat, Viro ja Vendjd, liséiksi
sillé on merkittéiviéi vientiprojekteja muun muassa Afrikkaan ja Kaakkois-
Aasiaan. Vuonna 2001 Eltel Networksin palveluksessa oli noin

1500 henkilsé. Yhtién tavoitteena on merkittéivéisti vahvistaa
asemaansa pédmarkkina-alueillaan.



CapManin uusimpiin sijoituksiin yritysjérjestelyissé kuuluu Extra
Henkilsstépalvelut, joka on Suomen johtava henkilstsvuokraukseen
erikoistunut yritys. Sen kautta tyéllistyy vuosittain noin 10 000 henkiléd.
Tyémarkkinoiden muuttuessa toimialalle odotetaan kovaa kasvua.
Henkilsstévuokraus joustaa tyéntekijéin eléméntilanteen mukaan.
Tekemdillé tsitci henkilstévuokraajan kautta esimerkiksi opiskelija voi
oftaa ensiaskelia tyéeldmddin tai lapsia kotona hoitava vanhempi voi
sdiilyttcidi kontaktin tyseléméicin tekeméillé osa-aikatéitd. Tyénantajalle
henkiléstévuokrauksen kéyttéiminen vapauttaa resursseja ydinliike-
toimintaan. Extra Henkiléstépalveluilla on toimintaa 13 paikkakunnalla,
uusin toimipiste avattiin joulukuussa 2001 Helsingin World Trade
Centerissd (kuvassa).

CapMan teki sijoituksen Tanskaan kevédllé 2001. Sijoituskohde oli
SMEF Group, joka toimii teknisen tukkukaupan alalla. SMEF Group
toimittaa koneita, laitteita ja tarvikkeita Pohjois-Euroopassa toimiville

huonekaluja, ovia ja ikkunoita valmistavalle teollisuudelle. Lisciksi se

suunnittelee ja toimittaa tuotantolinjoja huonekaluteollisuudelle avaimet
kéiteen -periaatteella. SMEF Group téhtéid yhdeksi Pohjois-Euroopan
johtavista teknisistd tukkuliikkeisté.

Mezzanine (vdlirahoitus)

Mezzanine- eli vilirahoitus on muodostunut tirkeiksi osaksi
yrityskauppojen rahoitusta. Mezzaninea ei yleensd kiytetd yrityksen
normaalin liiketoiminnan rahoittamiseen, vaan tietyissi erityis-
tilanteissa. Yrityskauppojen rahoittaminen oman padoman rinnalla
on sen yleisin kidyttdmuoto. Erityisen hyvin se soveltuu perheyri-
tyksille, jotka haluavat esimerkiksi toteuttaa sukupolvenvaihdoksen,

mutta sdilyttdd yhtion omistuksen kokonaan perheelli.

Mezzanine-rahoitussopimus ridtiloidéddn aina tapauskohtaisesti, ja
se voi muodostua useasta eri instrumentista, joita ovat esimerkiksi
pitkiaikainen laina, johon liittyy optio merkitd yhtion osakkeita
lainan liikkeeseenlaskuhetkelld sovittuun hintaan, pddomalaina,

vaihtovelkakirjalaina tai voitto-osuuslaina.

CapMan on Pohjoismaiden johtavia mezzanine-sijoittajia. Yhtio

hallinnoi kolmea mezzanine-rahastoa, joissa on noin 270 miljoonan
euron padomat. Vuoden 2001 loppuun mennessi ne olivat tehneet
sijoituksia yhteensi 28 yritykseen. Mezzanine-lainoissa kertasijoitus

vaihtelee 5-30 milj. euron vililld.

Yksi CapManin mezzanine-sijoituskohteista on monialayhtié

Savcor Group. Mezzanine-sijoitus mahdollisti yhtidssd osittaisen
sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen ja toi liséé resursseja yhtion
liiketoiminnan kehittémiseen. Savcor Group on Savisalon perheen
omistuksessa, ja yhtién tarkoituksena on jatkaa itsendiisend perheyhtioné
my3s tulevaisuudessa.

Savcor on perustettu vuonna 1981 ja sen palveluksessa on yli 700
tyéntekijcid eri puolilla maailmaa. Yhtisn liiketoiminta-alueet ovat
telekommunikaatioteollisuuden tarpeisiin tyhjismenetelméillé tehtévcit
pinnoitteet, logistiset paikannusjérjestelméit, sellu- ja paperiteollisuuden
toimintaa parantavat jérjestelmdit, mekaanisen metséiteollisuuden
tietojéirjestelmdit sekd betonirakenteiden kayttéikéid pidentcivéit
jdirjestelmét.
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Sijoituksia listaamattomiin po

Teknologiasijoitukset

Teleoperaattoreiden investoinnit vihenivit merkittivisti vuoden
2001 aikana, mikd hiljensi sijoittamista tietotekniikka-,
telekommunikaatio- ja media-alan kasvuyrityksiin. My&s
innovatiiviisiin litketoimintaratkaisuihin tehdyt panostukset

vihenivit.

CapManin strategiana on sijoittaa pidasiassa nopeassa kasvuvaiheessa
oleviin pohjoismaisiin ohjelmistotaloihin. Niiden liiketoiminta-
mallin perusajatus on mahdollisuus nopeaan kasvuun esimerkiksi

kanavamyynnin ja partneriverkoston kautta.

CapManin sijoitusstrategiaan kuuluville erikoistuneille ohjelmisto-
taloille on avautunut aivan uudenlaisia mahdollisuuksia, kun oh-
jelmistot korvaavat hardware-ratkaisut mobiilisovelluksissa. Vii-
meaikaisia esimerkkeji tillaisista sijoituksista ovat satelliittipai-
kannuksessa (GPS) kiytettivid moduleja valmistava Fastrax Oy ja

videoratkaisuja langattomiin péitelaitteisiin kehittidvd Hantro Oy.

Ruotsalaisen pddomasijoitusyhtion Swedestart Management AB:n
oston mydtd CapMan pystyy jatkossa hyddyntimiin ohjelmisto-

osaamisen rinnalla my6s hardware-painotteista tietimysta.

Swedestartin teknologiasijoituksiin kuuluu ruotsalainen Silex Microsystems
AB, joka kehittéd ja valmistaa mikroelektromekaanisia (MEMS)
komponentteja. Sen asiakkaat ovat pédasiassa biotekniikan,

optoelektroniikan ja langattoman viestinnén alalla toimivia yrityksié.
Mikroelektromekaanisten komponenttien markkinat kasvavat 20-30
prosentin vuosivauhtia. Yhtiéllé on erittéin vahva markkina-asema,
sillé se on Ruotsin ensimmdinen MEMS-komponenttien valmistaja.

joismaisiin yrityksiin

Keskeinen osa CapManin sijoitusstrategiaa on yritysjirjestelyiden
tekeminen teknologiayrityksissd. Yhdistimilld toimialaosaamisen
ja taidon toteuttaa yritysjirjestelyjd uskomme 16ytivimme myos
jatkossa mielenkiintoisia sijoituskohteita. Pohjoismaisen
organisaation avulla CapManilla on aiempaa paremmat
mahdollisuudet saada portfolioonsa teknologiayrityksii, jotka

tdydentdvit toisiaan sekd tuotteiden ettd asiakkaiden osalta.

Vuonna 2001 CapManin uudet teknologiasijoituskohteet olivat
Fastrax Oy:n lisiksi hollantilainen sovellusvuokraukseen (ASP)
erikoistunut Siennax International B.V., suuryritysten rahaliiken-
teeseen ja tiedonkulun tehostamiseen erikoistunut Exidio Oy sekd
kolmiulotteiseen pinnoitusteknologiaan erikoistunut Takamaki Oy,

jonka sijoitus tehtiin Fenno-ohjelman kautta.

Hantro Products Oy kebhittéié videoratkaisuja langattomiin péditelaitteisiin.
Videokoodauksen liséiksi yrityksen tuotevalikoimaan kuuluu sovellus-

ohjelmistoja videokuvan tallennukseen, toistamiseen ja videopuheluun.
Yrityksen tuotteet ovat avainasemassa péditelaite- ja puolijohdeval-
mistajien kehittdessé videokuvaa hyddyntévié loppukéyttdiétuotteita.
Niité ovat matkapuhelimet, digitaalikamerat, PDA-laitteet, PC-kamerat
ja webpadit. CapManin hallinnoimat rahastot sijoittivat Hantroon
osana kansainvdlistd sijoittajasyndikaattia.



Sijoitukset terveydenhuollon toimialalle

Terveydenhuolto (life science) on yksi nopeimmin kasvavista

toimialoista eurooppalaisessa padomasijoituskentissd, ja erityisesti
Ruotsi on siind merkittivd markkina-alue. Vuodesta 2002 alkaen
sijoitukset terveydenhuollon sektorille kuuluvat myss CapManin
portfolioon, silld CapManin ostama ruotsalainen padomasijoittaja
Swedestart Management AB on erikoistunut teknologiasijoitusten

ohella life science -sijoituksiin.

Swedestartin terveydenhuollon sijoituksia tekevi tiimi on yksi
Pohjoismaiden kokeneimmista. Sijoitusten pidpaino on lidketieteen
teknologiaan erikoistuneissa yrityksissd. Jatkossa sijoitusfokusta
on tarkoitus laajentaa myos liidkekehityksen ja biotekniikan alalla

toimiviin yrityksiin.

.
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Yksi Swedestartin life science -sijoituskohteista on Prostalund AB.
Yhtié kehittéidi, valmistaa ja markkinoi innovatiivisia tuotteita erityisesti
ikéicintyvien miesten urologisiin vaivoihin. Prostalund AB on perustettu
vuonna 1990, ja se on saanut tuotteilleen useita patentteja. Yhtién
pdéituotteisiin kuuluu ainutlaatuinen Prostalund Feedback Treatment
(PLFT) -menetelmé, jolla voidaan hoitaa eturauhasen liikakasvusta
kéirsiviéi potilaita mikroaaltolémpshoidolla.

Yhti toimii Iciheisessd yhteistyssd useiden yliopistojen ja sairaaloiden
kanssa. Prostalundin kehittéimien tuotteiden markkinanékymét ovat
lupaavat, sillé arviolta jopa yli puolet 50 vuotta téiytéineistd miehisté
kéirsii urologisista vaivoista.




Osakkuusyhtio Access Capital Partnersin

rabastosijoitukset

CapManin osakkuusyhtio Access Capital Partners sijoittaa pagosin
eurooppalaisiin, keskisuuriin pddomarahastoihin. Yhtio hallinnoi
kahta rahastojen rahastoa, Access Capital Fundia (ACF) ja Access
Capital Fund II:ta (ACF II). CapMan omistaa hallinnointiyhtiosta
47,5 % ja yrityksen toimiva johto loput. Sijoittajat ovat piidosin

elakeyhteis6jd ja muita institutionaalisia sijoittajia, joille Access

Capital tarjoaa mahdollisuuden pddomasijoitussalkun hajauttamiseen

euroopanlaajuisesti.

Access Capitalin tavoitteena on sijoittaa parhaiten tuottavaan
neljannekseen eurooppalaisista padomarahastoista. Sijoitus-
kohteet ovat alueellisia tai maakohtaisia padomarahastoja
kooltaan 100—1 000 miljoonaa euroa. Rahastot eivit sijoita

Suomeen tai CapManin hallinnoimiin rahastoihin.

Access Capital Fundin pddoma 31.12.2001 oli 250 miljoonaa euroa.
Tilikauden piittyessi se oli sitoutunut sijoittamaan 230 miljoonaa

euroa yhteensi 18 rahastoon Euroopassa ja yhteen Israelissa. Kohde-

Access Capital Partnersin toimistot sijaitsevat Pariisissa ja Guernseylla
ja yhtién palveluksessa on yhteenséi 14 henkiléd. Partnerit ovat
toimitusjohtaja Dominique Peninon (keskellci), Agnés Nahum ja Philippe

Poggioli, joista jokaisella on laaja kokemus kansainvélisesté pédioma-
sijoitustoiminnasta.

rahastot olivat sijoittaneet 31.12.2001 mennessd yhteensd 252

yritykseen.

ACF IL'n ensimmiinen rahoituskierros paitettiin maaliskuussa
2001. Vuoden loppuun mennessi se oli kerdnnyt noin 223 miljoonan
euron padomat ja tehnyt kaksi sijoitusta. Rahaston lopullinen koko
pédtetddn vuoden 2002 kesikuun loppuun mennessi. ACF II:sta
tullaan tekemain 20-30 sijoitusta lihinnd Lansi-Euroopassa toimiviin
pddomarahastoihin, joista osa on teknologia- ja osa buy out
-rahastoja. CapMan Oyj:n sijoitussitoumus ACF II:een on

10 miljoonaa euroa.

Access etsii sijoitustiimeji, jotka ovat tydskennelleet yhdessi useita
vuosia ja hallinnoineet rahastoja menestyksekkaisti. Tiimeilld on
niyttod aikaisemmasta menestyksesti ja uskottava kyky toistaa
aikaisempia onnistumisia. Tiimit ovat tyypillisesti erikoistuneet

joko kohdeyritysten kehitysvaiheen tai toiminta-alueen mukaan.




Access Capital Fundin ja Access Capital Fund ll:n salkku 31.12.2001

Salkun kohderahastot
ABN AMRO Capital 2001 FCPR

ACT 1999 Private Equity LP

Advent Private Equity Fund Il LP

Amadeus Fund Il LP
Avlar BioVentures Fund Il LP *)

Banexi Ventures Ill FCPR

Close Brothers Private Equity Fund VI LP
European Acquisition Capital Il LP
Elderstreet Capital Partners LP

Gilde Buy-Out Il CV

GMT Communications Partners Il LP

Innovacom IV FCPR

Italian Private Equity Fund IIl LP

Jerusalem Venture Partners IIl LP

L Capital FCPR *)
MediaTel Capital FCPR

Mercapital Spanish Private Equity Fund Il (Jersey) LP
NeSBIC Cte Fund Il CV

Quadriga Capital Private Equity Fund Il LP
Segulah Il LP

Wellington Partners Ventures Il GmbH & Co KG

*JAccess Capital Fund Il:n sijoituskohde

Rahaston sijoituskohteet

Sijoitukset kasvuyhtichin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille

Sijoitukset kasvuyhtidhin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille seka
teknologiasijoitukset

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
informaatio- ja viestintiteknologiaan seké
laaketieteeseen

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(informaatio- ja viestintdteknologia)

Varhaisen vaiheen sijoitukset terveydenhuoltoon
(life science)

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(informaatioteknologia, puolijohteet, optiikka,
terveydenhuolto)

Sijoitukset kasvuyhtishin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille

Sijoitukset kasvuyhtihin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(ohjelmistot ja Internet)

Sijoitukset kasvuyhtichin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille
Teknologiasijoitukset mediaan ja
telekommunikaatioon

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(komponentit, Internetteknologia, mobiiliverkot
ja niihin liittyvat palvelut)

Buy out ja buy in -sijoitukset kaikille toimialoille

Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(viestintateknologia)

Sijoitukset kasvuyhtidhin, buy out ja buy in -
sijoitukset kaikille toimialoille

Varhaisen vaiheen ja kasvuvaiheen
teknologiasijoitukset (felekommunikaatio ja media)
Buy out ja buy in -sijoitukset kaikille toimialoille
Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(viestintateknologia, Internet, ohjelmistot)

Buy out ja buy in -sijoitukset kaikille toimialoille

Buy out ja buy in -sijoitukset kaikille toimialoille
Varhaisen vaiheen teknologiasijoitukset
(ohjelmistot ja Internet)

Sijoitusmaa/alue
Ranska

80 % Irlanti,
20 % lIso-Britannia

Iso-Britannia

Iso-Britannia
Iso-Britannia

80 % Ranska,
20 % Sveitsi

Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Benelux, Saksa & Ranska

80 % Lansi-Eurooppa
20 % Keski-Eurooppa
50 % Ranska,

30 % Eurooppa,

20 % Yhdysvallat

80 % ltalia,

20 % Ranska ja Espanja
80 % Israel,

20 % Eurooppa ja
Yhdysvallat
Eurooppa

75 % Eurooppa,

25 % Yhdysvallat

Espanja

60 % Lansi-Eurooppa,

40 % Benelux

80 % Saksa,

20 % ltavalta ja Sveitsi
Ruotsi

75 % Saksa, Sveitsi ja ltavalia
25 % muu Eurooppa

& 2



CapManin bhallinnoimat rabastot

Uuden pohjoismaisen osakepddomarahaston
keréaminen alkoi

CapMan hallinnoi kuluneen tilikauden péidttyessd 10 pddomara-
hastossaan 704 miljoonan euron padomia. Rahastoista kuusi on
oman pidoman ehdoin sijoittavaa eli ns. equity-rahastoa padomaltaan
noin 400 miljoonaa euroa, kolme mezzanine- eli vilirahoitusrahastoa
padomaltaan 272 miljoonaa euroa seki yksi Itd-Eurooppaan sijoittava
rahasto padomaltaan 32 miljoonaa euroa. Ndmi rahastot tekevit
suoria sijoituksia kohdeyrityksiin. Lisiksi CapManin tanskalainen
tytiryhtié CapMan Invest A/S hallinnoi kahta osakepézomarahastoa

rahastoa, joita ei ole esitetty oheisessa yhteenvetotaulukossa.

Syksylld 2001 CapMan alkoi keritid padomia seitseminteen osake-
pddomarahastoonsa, CapMan Equity VII:een. Rahaston ensimmaiinen
rahoituskierros paitettiin tammikuussa 2002, jolloin siihen oli

kerdtty 166 miljoonan euron pidomat. Rahaston lopullinen koko

on tarkoitus pazttdd kesikuussa 2002, ja sithen odotetaan merkittivid
lisasijoituksia. CapMan Equity VII jatkaa CapManin sijoitusstra-
tegiaa, jonka mukaisesti n. 2/3 sijoituksista tehdiin keskikokoisiin
yritysjirjestelyihin ja n. 1/3 tietotekniikka- ja telekommunikaatio-
aloilla toimiviin teknologiayhtidihin. Uuden rahaston sijoitusten

pédpaino on Pohjoismaissa toimivissa yrityksissi.

CapManin osakkuusyhtio Access Capital Partners hallinnoi kahta
eurooppalaista rahastojen rahastoa, jotka sijoittavat eurooppalaisiin
buy out- ja teknologiarahastoihin. Niiden pddoma oli kuluneen

vuoden lopussa 473 miljoonaa euroa.

CapManin rahastoihin ovat sijoittaneet padasiassa institutionaaliset
sijoittajat. Suurimpia sijoittajia ovat elike-, henki- ja vahinkova-
kuutusyhtiot, elakesaitiot ja -kassat, mutta sijoittajina on myds
pankkeja ja sddtioitd. Suuri osa sijoittajista on mukana useissa

CapManin rahastoissa.

CapManin hallinnoimat rahastot (tilanne 31.12.2001)

Padomarahastot

Finnventure Rahasto | 1990 11,1
Finnventure Rahasto I 1994 11,9
Finnventure Rahasto Il 1) 1996 29,7
Finnventure Rahasto IV 1998 59,5
Finnventure Rahasto V 1) 1999 203,8
Finnmezzanine Rahasto | 1995 31,4
Finnmezzanine Rahasto Il 1) 1998 88,3
Finnmezzanine Rahasto Il 1) 2000 151,9
Fenno Ohjelma/Fenno Rahasto 2 1997 42,5
Fenno Ohjelma/Muut ' 2) 1997 42,0
Alliance ScanEast Fund 3 1994 32,1
P&&omarahastot yhteensd 704,2

Rahastojen rahastot (hallinnointiyhtiéng Access Capital Partners)

Access Capital Fund )4 1999 250,3
Access Capital Fund Il 1) 4) 2001 222,7
Rahastojen rahastot yhteensa 473,0
Yhteensd 1177,2

*) Sijoittajien kokonaissitoumus rahastoon = rahaston koko **) Sijoittajien rahastoon maksama pédoma

11,1 0,0 3,5
11,9 0,0 4,0
29,7 0,0 17,3
56,1 3,4 49,5
119,6 84,2 108,1
31,4 0,0 8,6
83,0 5,3 75,9
24,3 127,6 23,8
42,5 0,0 37,1
20,6 21,4 19,1
32,1 0,0 16,8
462,3 241,9 363,7
112,7 137,6 96,6
16,7 206,0 2,2
129,4 343,6 98,8
591,7 585,5 462,5

*xn}

Sijoittajien jdljelléi oleva sijoitussitoumus rahastoon

****) Nykyinen salkku hankintahinnalla on usein hallinnointipalkkion laskentaperuste (hallinnointipalkkio yleensé n. T %-2,5 %) *****) Kun rahasto on tuottanut

sijoittajille rahastosopimuksissa médritellyn kumulatiivisen etuoikeutetun tuoton, siirtyy rahasto voitonjaon piiriin ja hallinnointiyhtiélle jaetaan voitonjako-osuutta tulevista

kassavirroista voitonjakosopimusten mukaisesti (ns. carried interest). Voitonjakoprosentit (carried interest) jéiljellé olevista kassavirroista rahastoittain: FVI: 25 %, FVII:
35 %, FVIll: 25 %, FM I: 20 %. Kassavirralla tarkoitetaan sekd rahastojen jakamaa voittoa (sis.osinkoihin liittyvét yhtidveronhyvitykset) ettd pééomanpalautuksia.
***++*) EVCA-arvostus on tehty European Private Equity & Venture Capital Associationin vuonna 2000 antamien suositusten mukaisesti. Salkkuarvostus tehdééin

varovaisuusperiaatteella, esim. uusien (1-2 vuotta vanhojen) rahastojen salkku arvostetaan pééasiassa hankintahinnoin ja pérssissé noteerattujen osakkeiden

arvostuksessa huomioidaan 25 %:n alennus.



Rahastoilla hajautettu sijoitussalkku

CapMan pyrkii minimoimaan sijoitustoimintaan liittyvit riskit
monipuolisella riskienhajauttamisella. Pdinvastoin kuin monet
pédomasijoittajat, CapManin hallinnoimat rahastot sijoittavat sekd
perinteisen ettd uuden talouden yrityksiin. Pddomasijoittaja pystyy
hyodyntimiidn suhdannevaihteluita tekemilld uusia sijoituksia
laskusuhdanteessa, jolloin yritysten arvostustasot ovat alhaalla tai
hakemalla aktiivisesti sopivaa irtautumishetked noususuhdanteessa,
jolloin yritysten arvostukset ovat korkealla. Tilikauden péittyessid
oman péioman ehtoisten rahastojen pazomista oli 76 % sijoitettuna

perinteisen talouden yrityksiin ja 24 % teknologiayrityksiin.

Tavoitteena tuottoisa irtautuminen

Pidomasijoittaja osallistuu aktiivisesti sijoituskohteen kehittimiseen

ja kasvattamiseen, ja CapManin edustaja onkin lihes aina mukana

kohdeyrityksen hallituksessa. Tavoitteena on luoda edellytykset
yrityksen merkittiville arvonnousulle. Sijoitukset tehdddn yleensi
3—6 vuodeksi, jonka jilkeen piiomasijoittaja irtautuu yrityksestd
esimerkiksi porssilistautumisen tai yrityskaupan, ns. trade salen,
yhteydessi. Irtautumisen jilkeen sijoitetut varat sekd niille saatu
tuotto palautuvat pddomarahastolle, josta ne edelleen jaetaan

rahaston yhtidmiehille sovitun voitonjakopolitiikan mukaisesti.

Vuoden 2001 loppuun mennessid CapManin oman pazoman rahastot
olivat irtautuneet 26 yrityksestd. CapManin tekemien oman

pédoman sijoitusten arvo oli edelldmainituissa 26 irtautumisessa
kasvanut keskimiirin 5,6-kertaiseksi hankintahetkesti irtautumis-

hetkeen (tilanne 31.12.2001).

Voitonjakotarkastelu*****)
Siirtynyt Toteutunut kassavirta Rahaston ny-
voitonjaon  * Sijoit- ¢ Hallinnointi- kyisen salkun
piiriin/ tajille yhtidlle EVCA-arvostus
vuosi (carried interest)  *****¥)
MEUR MEUR MEUR
1997 29,2 5,6 4,7
1997 36,8 13,4 9,2
2000 96,0 21,0 22,7
47 74,7
0,5 115,9
2001 42,1 0,6 9,3
18,3 84,1
0,9 257
20,9 52,5
8,5 20,3
10,1 11,73
268,0 40,6 430,8
3,1 75,8
2,1
3,1 77,9
271,1 40,6 508,7

1) Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikks
2) Hallinnoidaan yhdesséd Fenno Management Oy:n kanssa

3) Koko alkaen 1.4.00 MUSD 28,28/USD-mdérdiset erdt on arvostettu 31.12.2001 keskikurssiin/

Likvidit Padaomarahasto
varat
Pédomasijoittajan sijoitukset tehdéin péicioma-
rahastoihin kerditicvistd varoista. Péciomarahasto
MEUR perustetaan mddiréajaksi, yleensd 10 vuodeksi,
josta ensimmdiisten vuosien aikana tehdién
sijoituksia julkisesti noteeraamattomiin kohde-
yrityksiin. Pééomarahastot ovat kommandiitti-
yhtisitd, joissa sijoittajat ovat ddnettémid
2,1 yhtismiehié ja hallinnointiyhtid yleensé vastuun-
1,5 alainen yhtismies.
0,1 Pécomarahastoille on ominaista niiden sitou-
0,9 musluonne. Témé tarkoittaa sitd, etté sijoittajat
eivéit maksa koko péiciomaa rahastoon sen pe-
3,0 rustamishetkelléi, vaan sitéi mukaa kun rahastosta
7.6 tehdécin sijoituksia kohdeyrityksiin. Vastaavasti
kommandiittiyhtiémuoto mahdollistaa sen, eftéi
sijoituksista irtauduttaessa kohdeyrityksistéi
8,8 rahastoon palautuvia pédomia ja voittoja voi-
12,6 daan maksaa sijoittaiille my&s kesken tilikauden.
214 Toiminnan jatkuvuus turvataan perustamalla
29,0 uusia rahastoja, kun edelliset on sijoiteftu téiyteen.

Salkun arvostus tehdéién vastuunalaisen yhtismiehen (General Partner) harkinnan mukaisesti.

4) Rahastojen rahasto, jonka hallinnointiyhtiond toimii CapManin osakkuusyhtié Access Capital

Partners (47,5 %)



CapManin bhallinnoimat rabastot

CapManin rahastojen tuotot eurooppalaista
huipputasoa

Nelja rahastoa voitonjaon piirissa

Rahastoilta saatavat voitonjako-osuudet muodostavat merkittivin
osan CapManin tyyppisten pagomarahastojen hallinnointiyhtididen Pddomarahastoihin sijoittaneet ovat saaneet sijoituksilleen erin-
tuloksesta. Voitonjako-osuudet ovat 20-25 % suoria sijoituksia omaiset tuotot pitkilld aikavilillda. EVCA:n (European Private
tekevien rahastojen kassavirrasta, sen jilkeen kun sijoittajat ovat Equity and Venture Capital Association) tutkimuksen mukaan

ensin saaneet sijoittamansa pagoman ja sille noin 6-8 %:n kumu- vuosina 1980-1998 perustettujen rahastojen tuotto sijoittajille on

latiivisen etuoikeutetun tuoton (IRR p.a.).

Tutkimuksessa oli mukana 427 rahastoa, joissa oli yhteensi
CapManin hallinnoimista rahastoista Finnventure I, IT ja ITI sekd 60 miljardin euron pddomat. Tuottoisimpaan neljinnekseen kuu-
Finnmezzanine I olivat vuoden 2001 loppuun mennessi voitonjaon luvien rahastojen tuotto sijoittajille on ollut periti 34,1 % p.a.
piirissi. Ndiden neljin rahaston padoma oli 84,1 milj. euroa, miki Suomalaisten padomarahastojen tuotto on hyvin yhdenmukainen
vastaa noin 12 prosenttia CapManin pédosin Suomeen sijoittavien vertailussa eurooppalaisiin rahastoihin.

rahastojen kokonaispdiomasta.

CapManin kotimaisten rahastojen irtautumiset 31.12.2001

Provivo Oy Bioteknologia Konkurssi 1993
Lappset Group Oy Ympdristokalusteet Muiden omistajien/yhtidn lunastus 1994
Nordinvest R.T. Rahoitusalan konsultointi Muiden omistajien/yhtién lunastus 1995
Schat Watercraft Ltd Oy Meripelastustuotteet Teollinen ostaja 1995
Diamond Cruise Ltd Varustamo Konkurssi 1996
Nordic Aluminium Oy Alumiiniprofiilit Listautuminen pérssiin 1997
PK Cables Oy Johdinsarjat ja liitantajohdot Listautuminen pérssiin 1997
Rocla Oy Sahkaskayttoiset tukipydratrukit Listautuminen pérssiin 1997
A-Rakennusmies Oy Rakennustydkalujen vuokraus Listautuminen pérssiin 1998
Hotelman Oy Hotelliketju Muiden omistajien/yhtidn lunastus 1998
Oy E.Ahlstrém Ab Taloustarvikkeiden tukkukauppa Muiden omistajien/yhtidn lunastus 1998
Serena Vesipuisto Teollinen ostaja 1998
Aldata Solution Oyj Ohjelmistot Listautuminen pérssiin 1999
Mercuri International Oy Myynnin & markkinoinnin koulutus Teollinen ostaja 1999
Nexor System Service Oy Tietotekniikan asiantuntijapalvelut Teollinen ostaja 1999
Oy Scanwoven Ab Nonwoven-tuotteet Teollinen ostaja 1999
Elcoteq Network Oyj Elekironiikan sopimusvalmistus Listautuminen pdrsiin 2000
High Speed Tech Oy Suurnopeusteknologia Teollinen ostaja 2000
Kerox Oy Lemmikkielgintarvikkeiden kauppa Teollinen ostaja 2000
Satama Inferactive Oyj*) Sahkainen verkkoviest.&uusmedia Listautuminen pérssiin 2000
Oy Marli Group Ab Alkoholijuomat Teollinen ostaja 2001
MatchOn Sports Oy Internet-sisdlléntuotanto-ohjelmistot Konkurssi 2001
Hope Smoke Oy Savustustuotteet Muiden omistajien/yhtion lunastus 2001
DB2B Oy (Nettikeittio) Suurkeittié- ja ravintola-alan portaali Muiden omistajien/yhtidn lunastus 2001

*) Rahastoilla jdljellé yhtion osakkeita

ja Internettukkuri

Liséiksi Alta-Berkeley Nordic Partners Ky ja Alliance ScanEast Fund L.P. ovat irtautuneet yhteensd seitsemdisté yhticstd.

CapMan hallinnoi edellémainittuja rahastoja yhdessé Alta-Berkeley Associatesin ja Alliance Capital Management Corp:n kanssa.



CapManin rahastoista Finnventure Rahasto II:n ja IIl:n tuotot CapManin oman padoman ehtoisten rahastojen
sijoittajille ylittdvit selkeidsti eurooppalaisen parhaan neljinneksen irtautumiset, sijoitusten arvonnousu

keskimiiriisen tuoton. CapManin ensimmiinen pddomarahasto,

vuonna 1990 perustettu Finnventure Rahasto I poikkeaa raken-

teeltaan muista rahastoista, silld sen pddoma kutsuttiin sisdin Hankintahinta indeksoitu 560 600
kokonaisuudessaan jo perustamisvaiheessa. Toisaalta Finnventure (ngczh;shefkl = 100), 500
Rahasto I:n tuotto sijoittajille on 2,9-kertainen nykyinen portfolio P 400
mukaan lukien. Se ylittdd eurooppalaisten rahastojen parhaan 300
neljinneksen vertailutuoton (2,5-kertainen tuotto). 200
100
100
0,0

Sijoitushetki Irtautumishetki

Niiden kohdeyritysten, joista CapMan on irtautunut CapManin teke-
mén oman pdéoman sijoituksen arvo on kasvanut keskimddrin 5,6

-kertaiseksi, kun tarkastellaan filannefta 31.12.2001. Kokonaistuotioon
on tllin laskettu mukaan sijoitusaikana saadut osinko- ja korkotuotot.

CapManin kotimaisten oman padoman ehtoisten rahastojen tunnuslukuja 31.12.2001
(rahastot, jotka ovat eurooppalaisen tuottovertailun piirissa eli perustettu ennen vuotta 1999)

Rahasto Perus- Rahas- Kutsuttu Realisoi- Porifolio, Realisoidut Tuotto Readlisoidut/ Porifolio/ Realisoidut
tamis- ton paGdoma dut, sijoit- sijoittajien + portfolio, sijoitta- kutsuttu kutsuttu  + portfolio/
vuosi  koko tajien osuus sijoittajien jille padoma padoma kutsutiu

osuus * *x osuus ol pddoma
a b c d e=c+d IRR f=c/b g=d/b h=f+g
MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR % p.q. kerroin kerroin kerroin

Finnventure Rahasto | 1990 11,1 11,1 29,2 3,5 32,7 15,7 % 2,6 0,3 2,9

Finnventure Rahasto |l 1994 11,9 11,9 36,8 6,0 42,8 57,4 % 3,1 0,5 3,6

Finnventure Rahasto Il 1996 29,7 29,7 96,0 17,0 113,0 66,4 % 3,2 0,6 3,8

Fenno Ohjelma/Fenno Rahasto 1997 42,5 42,5 20,9 46,5 67,4 20,9 % 0,5 1,1 1,6

Fenno Ohjelma/Skandia 1997 8,4 8,4 8,5 6,4 14,9 38,0 % 1,0 0,8 1,8

Finnventure Rahasto IV 1998 59,5 56,1 4,7 74,7 79,4 15,4 % 0,1 1,3 1,4

Vertailu *) kaikki eurooppalaiset rahastot, keskimadrdinen tuotto 1) 14,2 % 0,9 0,7 1,6

Vertailu *) parhaan nelj@nneksen alaraja 2 18,3 % 1,8

Vertailu *) parhaan neljdnneksen keskimaérdinen tuotto ) 34,1 % 1,6 0,9 2,5

*) EVCA/Investment Benchmarks Report - tuottotilasto 31.12.2000 rahastoista, jotka perustettu v. 19801998
Huom. tuottotilaston vertailutiedot ovat vuodelta 2000, koska EVCAn vuoden 2001 filastoa ei ole julkaistu témén vuosikertomuksen painoon mennessd.
1) EVCA/Venture Economics: Mature European Private Equity Funds from inception to 31 Dec 2000; All Private Equity Funds, pooled
2) EVCA/Venture Economics: Mature European Private Equity Funds from inception to 31 Dec 2000; upper quartile
3) EVCA/Venture Economics: Top Quarter of Mature European Private Equity Funds from inception to 31 Dec 2000, pooled

* Realisoidut, sijoittajien osuus = sijoittajille maksetut pdomanpalautukset ja voitonjako ** Sijoittajien osuus Rahastojen porfolioista siscltéid mahdolliset likvidit varat. Portfoliot on
arvostettu EVCA:n (European Venture Capital Association) v. 2000 julkaistujen suositusten mukaisesti. Rahastojen omistamat pérssiosakkeet on arvostettu: raportointihetken markkina-

arvo -25 % tai vastikdéin listautuneiden osalta IPO-hinta -25 % *** IRR sijoittajille % p.a = Tuotto sijoittajille IRR p.a., sijoittajien ja rahaston vélinen kumulatiivinen kassavirta + portfolio (**)

Yllé olevassa sijoittajan osuus tarkoittaa sijoittajalle maksettua tai kuuluvaa osuutta vihennettynd hallinnointiyhtion voitonjako-osuudella ja hallinnointipalkkiolla.

@OYE 25



CapManin kotimaisten rahastojen salkku (tilanne 31.12.2001)

Kohdeyritystiedot

Kohdeyritys Toimiala Tiedot Liikevaihto Liikevoitto
vuodelta MEUR MEUR

Affecto Oy Business Intelligence - ratkaisut ja konsultointi 2001 22,3 4,3

Aktivist Network Oy Media (lehti, internet ja mobiilipalvelut) 2001A 7,5 -5,0

(ent. Suomen Infopiste Oy)

Arcorus Oyj (ent. GSH-International Oyj) Korkeapaineputkistot hydraulimoottorit 2001 157,7 12,5

AtBusiness Communications Oyj Tietojdrjestelmaratkaisut 2001A 8,9 2,5

Aurajoki Oy Metallien pintakasittely 2001A 20,6 2,4

Copterline Oy Helikopteripalvelut 2001 8,7 1,4

Drobe VAB, Liettua Villakankaiden valmistus 2001A 23,3 0,4

Eltel Networks Oy Voimansiirto-, jakelu- ja 2001 192,1 97
telekommunikaatioverkkojen suunnittelu ja
rakentaminen sekd rautateiden sahkaistys

Espe Group Oy Vaahtomuovi, patjat, peitteet ja kodintekstiilit 2001A 81,7 3,2

Euran Kuluttajatuotteet Oy Paperi- ja foliotuotteet 2001A 16,9 1,2

Exidio Oy Treasuryn hallintajgrijestelma 2001A 0,0 2,5

Fastrax Oy GPS-eknologia 2001A 0,4 -1,9

Finndomo Oy Pientalot ja saunat 2001A 66,2 0,2

Finnhepo Oy Hevosenkenkénaulat 2001A 1,0 0,0

Foreca Oy Saapalvelut 2001A 1,6 1,2

(ent. Oy Weather Service Finland Ltd)

Handwise Oy Mobiilisovellusten ja -teknologioiden 2001A 0,2 1,3
suunnittelu ja tuotanto

Holiday Club Finland Oy Matkailu 2001A 42,9 6,2

Junttan Oy Paalutuskoneiden ja -laitteiden 2001 33,6 4,0
valmistus ja myynti

Karelia Yhtymé Oyj Parkettien ja muovisten lattia- 2001A 100,0 10,0

(ent.Oy Karelia Parketti Ltd ja Upofloor Oy) padllysteiden valmistus

Kotipizza Oy Pizzaketju, franchising 2001A 8,1 0,5
Ketju yhteensa (9 kk) 52,5

Kultajousi Oy Kello- ja jalometallituotteiden vahittaiskauppa 9/2001 23,4 2,8

Lohja Caravans Oy Ab Matkailuvaunut 2001A 37,1 1,8

LPG Innovations Oy Ohjelmistot teleoperaattoreille ja tieto- 2001A 1,8 -10,1
liikennepalvelujen tarjoqijille

Matkatoimisto Oy Matka-Vekka Matkatoimisto 2001A 28,2 1,3

Mehilainen Oy Sairaala- ja terveyspalvelut 2001A 48,0 4,1

Modultek Oy Tuotetiedonhallintachjelmistot 2001 3,4 -1,4

Taulukossa on esitetty kohdeyritysten ja omistusyhtididen tiedot padasiallisesti viimeksi paattyneeltd tilikaudelta ja CapManin rahastojen omistukset 31.12.2001.
* CapManin sijoitus kohdeyritykseen on tehty usein erillisen omistusyhtién kautta. Téhdelld (*) merkityissé kohdissa on ilmoitettu rahaston omistus omistusyhtiéstd.
Omistusyhtistiedot -sarakkeessa on esitetty omistusyhtién nettovelka ja omistus kohdeyrityksesta.



Henkilosto-
madard

172
109

770
175

254
65
1330

1552

616

65

28
25

760

15
24
19

350

131
653

17
800

320 *)

144
38

250
650
35

Omistusyhtictiedot

Omistusyhtién nimi
(omistus-% kohdeyrityksesté / nettovelka MEUR)

Affecto Group Oy (46,6 % / 6,5 MEUR)

Eltel Management Oy (100 % / 23,2 MEUR)

Pihakozza Oy (24,9 % / 2,9 MEUR)

Goldhold Oy (100 % / 7,1 MEUR)
*) Henkildstémaéra on koko konsernin henkildsts.

Viatour Oy (100 % / 3,5 MEUR)

PF = Pro Forma
A = Alustava

CapManin rahastojen omistus (31.12.2001)

Rahasto Omistus Rahasto  Optiot Sijoitus-
vuosi
Fenno Rahasto * 46,6 % 1999
FV IV 14,0 % 1999
FVV 5,6%
Fenno/Skandia n/a 2001
FV I 1,5 % 1997
FV I 21,6 % FM I 0,9 % 1996
FV IV 7,6 % FM Il 20%
FV IV 49,7 % FM I 10,0 % 1999
FVV 14,7 % 2000
FV IV 10,2 % 2000
FVV 29,0 %
FVV 41,5 % FM I 2,2 % 2001
Fenno Program 44,2 % FM I 3,8% 2001
Fenno Program 2,4 % 2001
FV IV 42,2 % FM I 7.8 % 1999
Fenno/Skandia 19,3 % FM Il 1,5% 2000
Fenno Rahasto 22,8 %
FV I 10,4 % 1997
FV I 20,1 %
FV V 14,9 % 2001
FVV n/a 2001
FV I 15,8 % 1997
FV Il 30,6 %
FV V n/a 2001
FV 1 16,1 % 1995
FV I 17,3 %
FV IV 3,9 % 2000
FV V 11,1 % 2001
FVV 30,8 % 2000
FV I 3,7 % FM I 1,6 % 1998
FV IV 20,6 % FM Il 1.7 %
FVV 9.3 %
FV IV 8,2 % 2000
FVV 23,5%
FV IV 6,4 % FM I 2,0 % 2000
FVV 18,2 % FM Il 3,5 %
FV Il * 52,9 % FM | * 3.4 % 1997
Fenno/Skandia * 19,6 %
FVV 40,0 % FM I 1,3 % 2001
FM 1l 2,2 % 2001
FV I 49,9 % 1993
FV IV 8,6 % 1999
FVV 48,0 % 2000
FV IV * 48,7 % FM I * 8,3 % 1999
FV V** 44,4 % 2000
FV IV 6,2 % 1999
FVV 17,2 %

Fenno/Skandia 6,7 %

FV = Finnventure Rahasto
FM = Finnmezzanine Rahasto

n/a = Sijoitus tehty muilla instrumenteilla kuin osakepaéomalla CapMan PXA



CapManin kotimaisten rahastojen salkku (tilanne 31.12.2001)

Kohdeyritystiedot
Kohdeyritys

Mytek Oy Lid

Netseal Oy
(ent. Intrasecure Networks Oy)

Normet Oy
Pl-Consulting Oyj

PPTH-Norden Oy
Pretax-Yhtiot
Puulémpé Suomi Oy
(UPL Holding Oy)
Quartal Oy
Republica Oy

Royal-Rest Oy
Satama Interactive Oyj
SecGo Group Oy

Siennax International BV, Alankomaat

SMEF Group A/S, Tanska

Solagem Oy

Takamaki Oy
Talent Code Oy

Tamore Oy ja EMO AS

Teknikum-Yhtiét Oy

Tiimari Oyj

Turo Tailor Oy Ab

Utfors AB, Ruotsi

Vogue Group Oy (ent. Finnwear Oy)

A &R Carton AB, Ruotsi

Toimiala

Siitakesienien viljely

Tietoturvaohielmistot

Konepaja

Tekninen suunnittelu
Tergsrakentaminen

Taloushallinnon palvelut
Puulémmitystuotteet ja tulisijat
Sisdllénhallinta- ja julkaisuohjelmistot

Sahkaista ja mobiilia liketoimintaa tukevan
XML-teknologian kehitys ja tuotanto

Ravintolatoiminta
Internetkonsultointi

Tietoturvaohielmistot ja
verkkoratkaisut

Sovellusvuokraus / ASP

Kone-, laite- ja tarviketoimitukset sekd
tuotantolinjojen suunnittelu ja foimitukset
huonekaluteollisuudelle

Toiminnonohjausohielmistot,
e-businessratkaisut

Pinnoitusteknologian kehitys ja lisensiointi

Verkko-oppimiseen ja -johtamiseen liittyvien
jariestelmien suunnittelu ja kehitys

Toimistotarvikkeiden kauppa

Tekniset kumi- ja polymeeri-
tuotteet

Lahja-, paperi- ja erikois-
tavarakauppa

Miesten puvut ja takit
Tietoliikenneinfrastuktuuri ja -palvelut

Alusasujen ja sukkien valmistus

Kartonkiset kuluttaja-
pakkaukset

Tiedot
vuodelta

2001A

2001A
(14 kk)

2001
2001

2001
2/2002A
2001A
3/2001
2001A

2001A
2001

2001A
(9kk)

2001 A
2001A

2001 A

2001A
2001A

2001PFA

2001A

2001A

2001A

2001A
2001A

2001PFA

Liikevaihto
MEUR

1,1
0,0

44,9
50,9

116,6
17,3
7.4
3,5

1,3

42,7
28,8
5,2

4,2

’

60,9

7,0

0,0
1,2

’

129,8

36,3

69,9

27,9

48,9
58,7

3354

Liikevoitto
MEUR

0,1
3,9

3,5
41

8,9

0,9

0,9

0,7

-1,8

2,8
9.7
3,6

-8,2

1,2

0,4

0,8
-1,2

’

4,1

2,2

’

3,5

1,4
-13,5
-1,2

1,2

’

Taulukossa on esitetty kohdeyritysten ja omistusyhtididen tiedot pédasiallisesti viimeksi pédttyneeltd tilikaudelta ja CapManin rahastojen omistukset 31.12.2001.
* CapManin sijoitus kohdeyritykseen on tehty usein erillisen omistusyhtion kautta. Tahdellé (*) merkityissé kohdissa on ilmoitettu rahaston omistus omistusyhtidstd.

Onmistusyhtidtiedot -sarakkeessa on esitetty omistusyhtidn nettovelka ja omistus kohdeyrityksestd.



Henkilosto-
mddara

13

53

300
764

590

360

54

54

466
308
95

57

280

80

12
37

402

399

1190

329

322
1666

2120

Omistusyhtictiedot

Omiistusyhtion nimi
(omistus-% kohdeyrityksest& / nettovelka MEUR)

Pl-Management Oy (100 % / 7,10 MEUR)

PPTH Steelmanagement Oy (100 % / 15,9 MEUR)

Tamore Group Oy, ent. Scandinavian Corporate
Suppliers Oy (100 % / 22,3 MEUR)
Tekcap Oy (26 % / 1,9 MEUR)

Maritii Oy (96,36 % / 17,8 MEUR)

New Suit Promotion Oy Ab (100 % / 2,3 MEUR)

PF = Pro Forma
A = Alustava

CapManin rahastojen omistus (31.12.2001)

Rahasto  Omistus Rahasto  Optiot Sijoitus-
vuosi
FV Il 9.0 % 1997
FV IV 9.1% 2000
FVV 27,8 %
Fenno Rahasto 56,5 % FM I 2,0% 1999
FV IV * 28,3 % FM I * 14,3 % 2000
FVYV * 49,8 %
FV IV * 24,2 % FM I * 8,6 % 1999
Fenno Rahasto * 24,8 %
FV IV 3,1% FM I 1,8 % 2000
FVV 8,8 %
VIl 17,9 % FM I 6,0 % 1997
FV Il 31,8 %
FV IV 1,6 % 2000
FV Vv 4,4 %
FV V 26,8 % 2000
FV IV 43,7 % FM I 3,0 % 1999
FV Il 3,2% 1998
FV IV 4,1 % 2000
FVV 11,6 % 2001
FV V 8,2 % 2001
FVV 51,0% FM I 0,8 % 2001
FM I 1,5% 2001
FV IV 3,6% 2000
FV V 10,3 %
Fenno/Skandia n/a 2001
FV V 19,9 % 2000
FV IV * 39,0 % FM I * 10,2 % 1998
FVV * 10,7 % 1999
Fenno Rahasto * 13,1 % 2000
FV I * 28,0 % FM | * 15,0 % 1996
FV I * 30,0 %
FV Il * 42,0 %
FV Il * 10,1 % FM 1 * 2,5% 1998
FV IV * 26,2 %
Fenno Rahasto * 49,0 %
FV I * 30,2 % FM | * 6,0 % 1997
FV Il * 58,4 %
FM I 1,8% 2000
FV Il 6,9 % 1998

Fenno/Skandia 3,5%
Fenno Rahasto 18,0 %
FV IV 9,6 % FM I 1,7 % 2000
FVV 24,4 %
Fenno Rahasto 7,0%
Fenno/Skandia 3,5%

FV = Finnventure Rahasto
FM = Finnmezzanine Rahasto
n/a = Sijoitus tehty muilla instrumenteilla kvin osakep&éomalla



Muut sijoitukset

Eurooppalaiset teknologiasijoitukset

Alta-Berkeley Nordic Partners Ky (ABNP) on Finnventure Rahasto
III:n alarahasto, joka sijoittaa pddasiassa eurooppalaisiin teknolo-
giayrityksiin. CapMan hallinnoi rahastoa yhteistyossd Alta Berkeley
Associatesin kanssa. ABNP on sijoittanut vuosina 1997-1999

yhteensi 22 eurooppalaiseen teknologiayritykseen. Sijoituskohteet

ovat telekommunikaatio-, media-, tietotekniikka- ja biotekniik-
kayrityksii eri puolilla Eurooppaa, ja niihin on sijoitettu yhteensi
noin 6,5 milj. euroa. Vuoden 2001 loppuun mennessi oli irtauduttu
kuudesta yrityksesti. ABNP ei tee enii sijoituksia uusiin kohde-

yrityksiin.

Alta-Berkeley Nordic Partners Ky -rahaston salkku 31.12.2001

AdProTech Pl Terveydenhuolto/bioteknologia 1,0 % 1997 Englanti
Categoric Software Corporation Informaatioteknologia 0,9 % 1997 USA
CeNeS Pharmaceuticals Plc Terveydenhuolto/bioteknologia 0,3 % 1997 Englanti
Modex Therapeutics Ltd Terveydenhuolto/bioteknologia 0,2 % 1997 Sveitsi
Onyvax Ltd Terveydenhuolto/bioteknologia 1,0 % 1997 Englanti
Pharmagene Plc Terveydenhuolto 0,5 % 1997 Englanti
Shopping At Home S.A. Media 2,0 % 1997 San Marino
T.V. Files Srl Informaatioteknologia 1,2 % 1997 Italia
Arpida A.G. Terveydenhuolto/bioteknologia 0,6 % 1998 Sveitsi
Biofocus Plc (ent. Cambridge Drug Discovery Ltd)  Terveydenhuolto/bioteknologia 0,3% 1998 Englanti
Morphochem A.G. Terveydenhuolto 0,5% 1998 Saksa
PolyTrax Information Technology AG Viestintd 1,5% 1998 Saksa
SawCom Limited Viestinta 1,7 % 1998 Ranska
Cambridge Positioning Systems Ltd (CPS) Viestintd 0,5 % 1999 Englanti
NYTV Oslo ASA Media 2,0 % 1999 Norja
Recommend Ltd Informaatioteknologia 0,6 % 1999 Englanti

*) Léhde: Alta Berkeley Associates (omistusosuudet ilmoitettu dilutoituna)

Sijoitukset ItG-Eurooppaan

CapManin Itdrahasto, Alliance ScanEast Fund L.P., on perustettu irtautua lahivuosien aikana. Rahasto ei tee endd uusia sijoituksia.
vuonna 1994, ja se on sijoittanut noin 19,9 milj. USD yhteensd Rahaston hallinnointiyhtion osakkaita ovat CapMan Capital
Management Oy:n (60 %) lisiksi Ahlstrom, Fortum, Nokia ja

Wirtsild.

seitsemdin, eri toimialoilla toimivaan yritykseen Puolassa, Baltiassa

ja Venijilla. Kahdesta yhtiosté on irtauduttu, ja lopuista on tarkoitus

Alliance ScanEast Fund L.P.:n sijoitukset 31.12.2001

7,0 % 1995 Puola
35,0% 1997

Metalplast Oborniki Sp. z 0.0 Teraspolyuretaanielementit

Ramirent Europe Oy (ent. A-Rakennusmies East Oy) Rakennuskoneiden vuokraus Vendijd, Baltia

StoryFirst Inc. TV- ja radioasema 1.7 % 1997 Vendijé
Sevryba International Shipping Ltd Kalastus ja kalanjalostus 11,0% 1998 Vengjd
Unicom Baltic Ulkomainonta 19,5 % 1998 Baltia

Alliance ScanEast Fund L.P.:n (ASEF) hallinnointia hoitaa CapMan yhteistySssé yhdysvaltalaisen Alliance Capital Management Corp:n kanssa.






Sijoitusammattilaiset

CapMan Oyj:n sataprosenttisesti omistama tytiryhtio CapMan Capital Management
Oy toimii rahastojen ballinnointiybtiond ja vastaa CapManin ballinnoimien
rabastofen sijoituksista kobdeyrityksiin. Sijoitustoimintaan osallistui tilikaudella
2001 yhteensi 31 capmanilaista, joista 27 tyoskenteli Helsingin ja nelji

Heikki Westerlund
KTM, senior partner,
CapMan Capital
Management Oy:n
toimitusjohtaja,
palveluksessa
vuodesta 1994

Kiopenhaminan toimistossa. Lisiiksi tukitoiminnoissa (back office, hallinto ja
viestintd) tyoskenteli 25 henkilod. Lisiiksi CapManilld on vuodesta 2002 alkaen
tytiryhtio Tukbolmassa. Swedestart Management AB:n palveluksessa oli vuoden
2002 alussa 12 henkilidi, joista 8 osallistuu sijoitustoimintaan. Vuonna 2002
perustetun CapMan Equity VII -rabaston hallinnointiyhtii on CapMan (Guernsey)
Ltd, jonka neuvonantajina toimivat CapMan Oyj:n tytirybtiit Suomessa, Ruotsissa

Ja Tanskassa.

Buy out -tiimi

Suomessa

Tuomo Raasio Teemu Annala Sanna Argillander Anders Bjsrkell Jerome Bouix
OTK, senior partner, buy  KTM, sijoituspdcillikks, DI, partner, KTM, DI, partner, KTM, kehityspddllikks,
out -iimin vetdijé, palve-  palveluksessa palveluksessa palveluksessa palveluksessa
luksessa vuodesta 1989 ,odesta 1998 vuodesta 1998 vuodesta 1997 vuodesta 2000
Lars Hagelstam Jukka Jérveld Outi Kettunen Tuomas Lang Olli Liitola Curt Lindbom
KTM, sijoituspédillikks, KTM, partner, KTM, sijoitusanalyytikko, ~ KTM, partner, DI, senior partner, Insin6éri, merkonomi,
palveluksessa palveluksessa palveluksessa palveluksessa palveluksessa senior advisor
vuodesta 1999 vuodesta 1997 vuodesta 2001 vuodesta 1998 vuodesta 1991 vuodesta 1997
Jan Mattlin Orvo Siimesté Markus Sjéholm Ari Tolppanen Vesa Vanha-Honko Kari Osterlund
DI, sijoitusanalyytikko, KTM, senior advisor KTM, OTK, partner, D, senior partner, DI, ekonomi, senior OTK, senior advisor
palveluksessa vuodesta 2001 palveluksessa CapMan Oyj:n toimitus-  partner, palveluksessa vuodesta 1998
vuodesta 2000 vuodesta 1996 johtaja, palveluksessa vuodesta 1989

vuodesta 1989

Teknologiatiimi

Suomessa

Petri Niemi, Peter Buch Lund Sami Lampinen Johanna Lindroos Janne Martola
DI, partner, teknologia- Tekn. lis., senior partner, DI, partner, KTM, sijoituspédillikks, D, sijoituspdiillikks,
tiimin vetdjd, palveluk- palveluksessa palveluksessa palveluksessa palveluksessa

sessa vuodesta 1999 vuodesta 1993 vuodesta 1997 vuodesta 1999 vuodesta 2000



Veera Somersalmi
KTM, MBA, sijoitus-
pddllikks, palveluksessa
vuodesta 2000

Jari Sirkiéi

sijoitusjohtaja,

Petri Saavalainen
DI, senior partner,
palveluksessa

vuodesta 2001

palveluksessa
wuodesta 1995

Leif Jensen Morten Runge Poulsen
senior partner, KTM, sijoituspéidillikks,
CapMan Invest A/S:n

toimitusjohtaja, palveluksessa
vuodesta 1990

QLLEOE

Ann-Katrin Persson Rikard Albihn

KTM, Swedestart Management DI, KTM, seniori-

AB:n foimitusjohtaja, analyytikko, palveluksessa
palveluksessa vuodesta 2001 vuodesta 2001

Lars Hagdahl Lennart Jacobsson Jan Lundahl

D, senior partner, KTM, senior partner, KTM, senior partner,

palveluksessa teknologiatiimin vetéjd, terveydenhuoltotiimin
wuodesta 1995 palveluksessa vetdjdi, palveluksessa

vuodesta 1995 vuodesta 1997

Timo Tiihonen
DI, ekonomi,

senior advisor
vuodesta 2000

Tommy Valther Hansen
KTM, sijoituspdcllikks,

Susanne Sylvest
KHT, partner, johtaja,

palveluksessa vuodesta 1998 palveluksessa vuodesta 1990 palveluksessa vuodesta 2001

Martin Falkevall
DI, partner, palveluksessa
vuodesta 1997

Johan Bennarsten

DI, liciketieteen kandidaatti,
analyytikko, palveluksessa
vuodesta 2001

Anders Mertel Peter Montgomery
léciketieteen tohtori, DI, analyytikko,
partner, palveluksessa palveluksessa
vuodesta 2001 vuodesta 2001



Porssitiedotekatsaus 2001

21.1.2001
CapManin hallinnoimat rahastot irtavtuvat
Marli Groupista

CapManin hallinnoimat rahastot irtautuvat omistuksestaan
juomayhtié Marli Groupissa. Marlin pddomistaja Oy Rettig Ab ja
vihemmistéomistajat CapMan Capital Management Oy:n hal-
linnoimat padomarahastot, Oy Ingman Foods Ab, Merita Capital
Oy ja Nordic Beverages Holding Ltd myyvit Marli Groupin

ruotsalaiselle alkoholijuomia valmistavalle Vin och Sprit -yhticlle.

Irtautumisen vaikutus CapManin vuoden 2001 liikevoittoon on
noin 3 milj. euroa. Irtaantumisen seurauksena Finnmezzanine

Rahasto I siirtyy uutena rahastona voitonjaon piiriin.

30.1.2001
CapMan Oyj:n hallituksen uudet jésenet

CapMan Oyj:n ja Vestcap Oyj:n sulautumissuunnitelman mukaisesti
CapMan Oyj:n hallitusta on tiydennetty kahdella uudella jisenelld.
30.1.2001 pidetyssd CapMan Oyj:n ylimadriisessd yhtiokokouksessa
on uusiksi jdseniksi valittu LEL Tydelidkekassan toimitusjohtaja

Lauri Koivusalo ja Jaakko Poyry Group Oyj:n varatoimitusjohtaja

Teuvo Salminen.

14.2.2001

CapMan Oyj:n tytaryhtion CapMan Capital
Management Oy:n toimitusjohtajaksi nimitetty
Heikki Westerlund

CapMan Oyj:n 100-prosenttisesti omistaman tytdryhtion CapMan
Capital Management Oy:n toimitusjohtajaksi on nimitetty
14.2.2001 alkaen KTM Heikki Westerlund (34), joka on toiminut
CapManin teknologiasijoituksista vastaavana partnerina. Yhtion
nykyinen toimitusjohtaja Ari Tolppanen jatkaa konsernin
emoyhtion, CapMan Oyj:n toimitusjohtajana. Westerlund toimii

Tolppasen varamiehend.

15.2.2001
CapManin tulos vuodelta 2000 erinomainen

CapMan Oyj -konsernin (CapMan) tilikauden 2000 liikevaihto
kasvoi ja tulos parani merkittivisti edellisvuodesta. CapManin
liikevaihto oli 32,9 milj. euroa (7,0 milj. euroa vuonna 1999) ja

tulos rahoituserien jilkeen 24,9 milj. euroa (2,9). Voitonjako-

osuustuottoihin sisiltyvid osinkojen yhtiéveron hyvityksid, noin
3,6 milj. euroa, ei ole kirjattu liikevoittoon (vuonna 1999

0,2 milj. euroa). Liikevaihdon kasvu ja tuloksen paraneminen
johtuvat erityisesti voitonjako-osuustuottojen kasvusta. Tulos
verojen ja vihemmistdosuuksien jilkeen oli 20,1 milj. euroa (2,0).
CapManin hallinnoimat rahastot tekivit sijoituksia 144 milj.

eurolla (vuonna 1999 noin 80 milj. eurolla).

14.3.2001
CapMan Oyj:n listalleottohakemus jatetty
Helsingin Porssille

CapMan Oyj on jittinyt Helsingin Porssin hallitukselle yhtion

B-sarjan osakkeiden listaamista koskevan hakemuksen. Osakkeiden

19.3.2001
Varsinaisen yhtiokokouksen péadtokset

CapMan Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidettiin 19.3.2001
Helsingissi. Yhtickokous vahvisti vuoden 2000 tilinpaitoksen ja
my6nsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti sekd

A- etti B-osakkeille 0,39 euroa osakkeelta, paitsi vaoden 2000

aikana osakeannissa merkityiltd osakkeilta, joille osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokouksen jilkeen pidetyssd yhtion hallituksen jirjestiyty-
miskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Lauri Koivusalon

ja varapuheenjohtajaksi Vesa Vanha-Hongon.

28.3.2001
CapManin osakkuusyhtiélle uusi eurooppalainen
rahastojen rahasto

CapMan Oyj:n osakkuusyhtié Access Capital Partners on ensim-
miiselld rahoituskierroksella kerinnyt uuteen eurooppalaiseen
rahastojen rahastoonsa, Access Capital Fund II:een (ACF II) noin
200 milj. euron padomat. Lopullinen rahoituskierros padtetiin
timidn vuoden kuluessa, ja rahastoon odotetaan merkittivid lisi-
sijoituksia. Uusi rahasto nostaa Access Capital Partnersin hallin-
noimat padomat tissi vaiheessa 450 milj. euroon ja samalla Access

Capitalin yhdeksi Euroopan johtavista rahastojen rahastoista.



2.4.2001
CapMan Oyj Helsingin Pérssin pdadlistalle

CapMan Oyj:n ja Vestcap Oyj:n sulautumisen tdytdntéénpano on
rekisterdity kaupparekisterissi ja Vestcap Oyj on sulautunut
CapMan Oyj:66n 2.4.2001. Kaupankiynti CapMan Oyj:n
Vestcap Oyj:n osakkeen noteeraus Helsingin Porssin pre-listalla
padttyi 30.3.2001.

15.5.2001
CapManin alkuvuoden tulos hyva

CapMan Oyj -konsernin (CapMan) katsauskauden liikevaihto oli
5,4 milj. euroa (14,5 milj. euroa 1.1.-31.3.2000) ja tulos rahoitus-
erien jilkeen 3,4 milj. euroa (13,4 milj. euroa). Tulos oli hyvi,
vaikka jiikin selvisti edellisvuoden vertailujaksosta. Edellisvuoden
ensimmdiseen neljinnekseen ajoittui kaksi erittdin tuottoisaa
irtautumista, joista CapMan sai merkittivit voitonjako-osuustuotot.
Ensimmiinen neljinnes muodosti yli puolet koko viime vuoden
tuloksesta. Katsauskauden tulos verojen ja vihemmistsosuuksien

jilkeen oli 2,3 milj. euroa (9,1 milj. euroa).

17.5.2001

CapMan myi Sampo Oyj:n osakkeet 30 milj.
eurolla, tulosvaikutus rahoituserien jalkeen
18 milj. euroa

CapMan Oyj on myynyt omistamansa Sampo Oyj:n osakkeet,
yhteensi 2 931 260 kappaletta, kansainvilisille ja kotimaisille
sijoittajille. Osakkeiden myyntiarvo oli noin 30 miljoonaa euroa,
ja sen vaikutus CapMan Oyj:n vuoden 2001 tulokseen rahoituserien

jalkeen on noin 18 miljoonaa euroa.

31.5.2001
Ylim&araisen yhtiockokouksen padtokset

31.5.2001 pidetty CapMan Oyj:n ylimiddrdinen yhtiskokous
valtuutti yhtion hallituksen padttimain yhtion osakepddoman
korottamisesta vanhojen osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta
poiketen yhdessi tai useammassa erissi osakkeiden uusmerkinnalld,
ottamalla vaihtovelkakirjalainan tai antamalla optio-oikeuksia.
Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeelle yhdessi tai useam-
massa erdssd enintddn 7.000.000 uutta yhtion B-osaketta nimel-

lisarvoltaan 0,01 euroa.

B-osakkeiden hankkimisesta siten, ettd niitd voidaan hankkia
enintiin 3.503.649 kappaletta. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion

20.8.2001
CapManin tammi-kesékuun tulos hyvé

CapMan Oyj -konsernin (CapMan) katsauskauden liikevaihto oli
7,7 milj. euroa (17,4 milj. euroa 1.1.-30.6.2000). Tulos rahoituserien
jilkeen oli 28,5 milj. euroa (14,4 milj. euroa), joka sisilcii

18 miljoonan euron myyntivoiton Sampo Oyj:n osakkeiden myyn-
nistd. Katsauskauden tulos verojen ja vihemmistdosuuksien jilkeen
oli noin 20 milj. euroa (9,6 milj. euroa). Tulos/osake 30.6.2001
oli 0,34 euroa (0,20 euroa).

28.9.2001
CapMan Oyj:n yritysosto Tanskasta toteutui

CapMan Oyj:n huhtikuussa 2001 julkistama tanskalaisen pai-
omasijoitusyhtit Nordic Private Equity Groupin (NPE) yritysosto
on toteutunut. Jirjestelyssi CapMan Oyj hankki omistukseensa
NPE:n tanskalaisen yhtion ja jerseyldisen hallinnointiyhtién koko
osakekannat. Yritysosto toteutettiin CapMan Oyj:n suunnatulla
osakeannilla yhtididen kolmelle omistajalle ja avainhenkilélle.
Kauppahinta molemmista yhtidistd oli yhteensd 1.130.000
CapManin uutta B-osaketta. Yhtiot ovat siirtyneet CapMan Oyj:n
100 %:sesti omistamiksi tytdryhtioksi 28.9.2001.

15.11.2001
CapManin tammi-syyskuun tulos 20,8 milj. euroa

CapMan Oyj -konsernin (CapMan) katsauskauden liikevaihto oli
10,1 milj. euroa (20,5 milj. euroa 1.1.-30.9.2000). Tulos rahoitus-
erien jilkeen oli 29,6 milj. euroa (15,4 milj. euroa), joka sisiltdd
18 miljoonan euron myyntivoiton Sampo Oyj:n osakkeiden myyn-
nistid. Katsauskauden tulos verojen ja vihemmistdosuuksien jilkeen
oli 20,8 milj. euroa (10,3 milj. euroa). Tulos/osake 30.9.2001 oli
0,33 euroa (0,22 euroa).

W
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Corporate governance

CapMan 0yj noudattaa Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyinantajain Keskusliiton julkisten
ybtididen ballinnoinnista antamaa soveltamisohjetta.
Témidin lisiksi CapMan on laatinut oman corporate
governance -objeistuksen, joka toimii yhtion hallinnoin-
tikdsikirjana. Corporate governance -objeistus koskee
emoyhtio CapMan Oyj:té, tytiryhtio CapMan Capital

Management Qy:ti sekd muita tytiryhtioita.

Konsernirakenne

CapMan Oyj omistaa sataprosenttisesti konsernin operatiivista
toimintaa harjoittavan tytiryhtion CapMan Capital Management
Opy:n, joka toimii rahastojen hallinnointiyhtiond. CapMan Oyj:n
ja CapMan Capital Management Oy:n organisaatio on osittain
sama ja osa henkildstostd toimii kummankin yhtién palveluksessa.

Lisiksi yhtiot toimivat samoissa tiloissa.

Porssiyhtio CapMan Oyj:n toiminta jakautuu seuraaviin osa-
alueisiin; rahastojen varainhankinta (fund-raising), sijoittajasuhteet
(rahastosijoittajat ja CapMan Oyj:n osakkeenomistajat), viestinti
ja porssitiedottaminen, sisipiiriasiat, konsernin strategian ja

talouteen, hallintoon ja kirjanpitoon liittyvit toiminnot.

CapMan Capital Management Oy:n liiketoimintaan kuuluvat
sijoitusstrategian mairittely, uusien sijoituskohteiden identifiointi
ja sijoitusten tekeminen, kohdeyritysten arvonkehityksen edes-

auttaminen sekd irtautumisprojektien toteuttaminen.
CapMan Oyj:n hallitus

CapMan Oyj:n hallituksen tehtiviit ja vastuut médrdytyvit Suomen
osakeyhtiolain pohjalta. Yhtion toiminnan kannalta laajakantoiset
hankkeet kisitellddn hallituksessa. Ndihin kuuluvat muun muassa
konsernin liiketoimintastrategian vahvistaminen ja suurten inves-

tointien hyviksyminen.

Hallitukseen kuuluu vihintiin 3 ja enintddn 9 jasentd, jotka valitsee
yhtion varsinainen yhtiskokous. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen pédttymiseen saakka. Yhtion hallituksen jisenet
on esitelty sivulla 37. Hallitus kokoontui vuonna 2001 yhteensd
14 kertaa.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan ja timin sijaisen valitsee hallitus.
jasopimuksessa, jonka hallitus hyviksyy. Toimitusjohtaja johtaa
yhtion hallintoa osakeyhtitlain ja hallituksen antamien ohjeiden

ja midrdysvallan mukaisesti. Padsddntoisesti toimitusjohtaja vastaa

itsendisesti yrityksen operatiivisesta toiminnasta ja tavanomaiseen

Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot on esitelty tuloslaskelman

liitetiedoissa sivulla 48.

Sisdipiiriasiat

CapMan noudattaa Helsingin Porssin 1.3.2000 voimaantullutta
sisdpiiriohjetta. Lisiksi yhtio on tidydentidnyt porssin sisdpiiriohjetta

omilla sisdpiirisadnnoksilla.

Yhtiolld ei ole vireilld olevia oikeudenkidyntejd.



CapMan Oyj:n ballitus

Teuvo Salminen

(s. 1954), KTM, KHT,

Jaakko Psyry Group Oyj:n
varatoimitusjohtaja.

Hallituksen fésen vuodesta 2001.
Omistus CapMan Oyj:ssd:
B-osakkeita 83.867 kpl

Vesa Vanha-Honko

(s. 1955), DI, ekonomi,

senior partner,

liiketoiminnan kehitysjohtaja.
Hallituksen varapuheenjohtaja.
Yhtién palveluksessa vuodesta 1989.
Omistus CapMan Oyj:ssd:
A-osakkeita 1.291.638 kpl*),
B-osakkeita 5.759.218 kpl
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Lauri Koivusalo
(s. 1941), OTK, varatuomari,

LEL Tyelcikekassan toimitusjohtaja.

CapMan Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2001.
Omistus CapMan Oyj:ssd:
B-osakkeita 10 kpl

Tuomo Raasio

(s. 1958), OTK,

senior partner, yritysjdrjestelyjd
tekevdn tiimin vetdijd.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1988.

Omistus CapMan Oyj:ssd:
A-osakkeita 1.291.638 kpl*),
B-osakkeita 5.759.218 kpl

*) CapManin senior partnerit omistavat yhtisidensé kautta CapManin A-osakkeet (ei noteerattuja).

Ari Tolppanen

(s. 1953), DI,

senior partner, CapMan Oyj:n
toimitusjohtaja.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.
Omistus CapMan Oyj:ssd:
A-osakkeita 2.447.032 kpl*),
B-osakkeita 10.910.830 kpl



Hallituksen toimintakertomus tilikanudelta 2001

CapManin piiiilitketoiminta on pddomarahastojen
hallinnointi, ja yhtion tulot muodostuvat neljiistii
elementisti; rabastoilta saatavista ballinnointipalkkioista,
rabastojen voitonjako-osuustuotoista, osuudesta osakkuis-
yhtigiden tuloksesta sekd muun raboitusomaisuuden

tuotoista.

Hallituksen toimintakertomuksessa késitelldin ensin
hallinnoitavien rahastojen toimintaa ja sen jilkeen
esitellicin CapManin toiminta ja tulos kuluneella

tilikaudella.
CapManin hallinnoimat rahastot

CapMan hallinnoi tilikauden pdittyessd 12 padomarahastossaan

1 177 miljoonan euron pddomia, joista 473 miljoonaa euroa hallinnoi
CapManin osakkuusyhtié Access Capital Partners. Rahastoihin on
sijoittanut noin 90 kotimaista ja ulkomaista institutionaalista

sijoittajaa.

CapManin rahastojen sijoitustoiminta jakautuu kohdeyritys-
sijoituksiin sekd muihin pddomarahastoihin tehtéviin sijoituksiin.
Kohdeyrityssijoitukset kisittavit keskikokoiset yritysjirjestelyt
(buy out), teknologiasijoitukset ja mezzanine-sijoitukset (vilirahoitus)
pédosin Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Yritysjirjestelyji ja
mezzanine-sijoituksia tehdazn valmistavaan teollisuuteen, palvelu-
aloille sekd kaupan toimialalle. Teknologiasijoituksissa padpaino
kohdistuu tietotekniikka-, telekommunikaatio- ja mediasektoreilla
toimiviin, voimakkaassa kasvuvaiheessa oleviin ohjelmistotaloihin.
Tilikauden piittyessi rahastojen padomista (nykyiset kohdeyritykset)
oli 76 % sijoitettuna perinteisen talouden yrityksiin ja 24 %

teknologiayrityksiin.

Muihin pddomarahastoihin tehtivit sijoitukset toteutetaan
euroopanlaajuisesti osakkuusyhtit Access Capital Partnersin kautta,
jonka hallinnoimat kaksi rahastoa sijoittavat keskikokoisiin buy

out - ja teknologiarahastoihin.
Rahastojen sijoitukset tilikaudella

CapManin hallinnoimat, kohdeyrityksiin sijoittavat rahastot tekivit
kuluneella tilikaudella 7 uutta sijoitusta ja 9 merkittavai lisdsijoi-
tusta yhteensd 89,4 milj. eurolla (144 milj. eurolla). Rahastot olivat
vuoden 2001 loppuun mennessi sijoittaneet yhteensi 433,8 milj.

euroa (344,4 milj. euroa).

Uudet sijoituskohteet keskikokoisissa yritysjirjestelyissd vuonna
2001 olivat voimansiirto- ja telekommunikaatioverkkojen
suunnitteluun ja rakentamiseen erikoistunut Eltel Networks Oy,
teknisen tukkukaupan alalla toimiva tanskalainen SMEF Group
A/S seki kello- ja jalometallialan vihittdiskauppaan erikoistunut

Kultajousi Oy.

Uudet teknologiasijoituskohteet olivat suuryritysten rahaliiken-
teeseen ja tiedonkulun tehostamiseen erikoistunut ohjelmistotalo
Exidio Oy, satelliittipaikannuksessa (GPS) kiytettivid moduleita
valmistava Fastrax Oy, hollantilainen sovellusvuokraukseen (ASP)
erikoistunut Siennax International B.V. sekd kolmiulotteiseen
pinnoitusteknologiaan erikoistunut Takamaki Oy, jonka sijoitus

tehtiin Fenno-ohjelman kautta.

Merkittavimmit lisdsijoituskohteet olivat mediatalo Aktivist
Network Oy, CRM (Customer Relationship Management)-
ohjelmistotalo AtBusiness Communications Oyj, pientalovalmistaja
Finndomo Oy, vapaa-ajan matkailuyritys Holiday Club Finland
Oy, mobiiliteknologiaan ja tietoturvaan erikoistunut ohjelmistotalo
Netseal Oy, ohjelmistoyritys LPG Innovations Oy, tuotetiedon-
hallintaohjelmistoihin erikoistunut Modultek Oy seki kartonki-
pakkausyhtié A&R Carton AB. Netseal Oy:n ja LPG Innovations
Opy:n lisisijoitukset olivat osa kansainvilisti rahoituskierrosta.
Sijoitus terveydenhuoltoalan konserni Mehildinen Oy:66n

toteutettiin osittain tilikauden aikana.
Rahastojen irtautumiset tilikaudella

Vuonna 2001 CapManin hallinnoimilla rahastoilla oli yksi
taloudellisesti merkittivi irtautuminen, kun Marli Groupin (nyk.
Oy Nordic Wine Group Ab) osakkeet myytiin maaliskuussa
ruotsalaiselle Vin & Spritille. Urheilumediaan erikoistunut
MatchOn Sports Oy hakeutui konkurssiin maaliskuussa. CapManin
rahastojen sijoitus yritykseen oli 3,36 milj. euroa, miki edusti noin
0,48 % CapManin piiasiassa Suomeen sijoittavien rahastojen
pddomista. Rahastojen omistusosuudet Hope Smoke Oy:ssi ja
DB2B Oy:ssid (Nettikeittid) myytiin tilikauden aikana yhtisiden
muille omistajille. Marli Groupia lukuunottamatta muilla
irtautumisilla ei ollut vaikutusta CapManin tilikauden tulokseen.
Tiedot CapManin hallinnoimista rahastoista ja niiden kohdeyri-
tyksistd ovat nihtivilld yhtion kotisivuilla osoitteessa

www.capman.fi.



Osakkuusyhtié Access Capital Partnersille uvusi
rahasto

CapMan Oyj:n osakkuusyhtit Access Capital Partners on
Euroopan johtavia rahastojen rahastoja. Se hallinnoi kahdessa
rahastossaan yhteensi 473 miljoonan euron pésomia. Access Capital
Fund (ACF) on kooltaan 250 milj. euroa, ja se on sijoittanut 19
Access Capital Partnersin hallinnoimaan toiseen rahastojen rahastoon
ACF IL:een. Tilikauden loppuun mennessi se oli kerinnyt noin
223 milj. euron padomat. Rahaston lopullinen koko piditetiin
vuoden 2002 kesikuun loppuun mennessi. ACF IL:n tarkoituksena
on sijoittaa 20-30:een Linsi-Euroopassa toimivaan keskisuureen
pddomarahastoon, joista noin puolet on teknologiarahastoja ja
puolet buy out -rahastoja. Tilikauden piittyessd ACF II oli sijoittanut
kahteen rahastoon. CapMan Oyj:n sijoitussitoumus ACF II:een on

10 miljoonaa euroa.

Tarkemmat tiedot Access Capital Partnersista ja sen rahasto-
sijoituksista 16ytyvit yhtion kotisivuilta osoitteessa

www.access-capital-partners.com.
CapMan Oyj
Taloudellinen kehitys

CapManin tilikauden liikevaihto oli 13,1 milj. euroa (33,4 milj.
euroa). Hallinnointipalkkioiden osuus liikevaihdosta oli 8,6 milj.
euroa (7,4 milj. euroa). Voitonjako-osuustuotot olivat 3,9 milj.

euroa (25,2 milj. euroa), josta Marli Groupin osakkeiden myynnin
vaikutuksen osuus oli noin 3,3 milj. euroa. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta, pddosin omistusosuudesta Access Capital Partnerissa,
oli 0,5 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Tulos verojen ja vihemmisto-

osuuksien jilkeen oli 21,7 milj. euroa (20,1 milj. euroa).

CapMan Oyj:n ja Vestcap Oyj:n sulautumisen seurauksena
CapManin omistukseen tuli 2.931.260 kappaletta Sampo Oyj:n
osakkeita. Huhtikuussa maksettujen Sampo Oyj:n osinkojen
huomioon ottaen kasvatti tilikauden tulosta rahoituserien jilkeen
6,6 milj. eurolla. Toukokuussa CapMan Oyj myi omistamansa
Sampo Oyj:n osakkeet. Niiden myyntiarvo oli noin 30 miljoonaa
euroa, ja myynnin vaikutus tilikauden tulokseen rahoituserien

jalkeen oli noin 18 miljoonaa euroa.

Yhtion oma pddoma/osake oli tilikauden lopussa 0,92 euroa (0,45
euroa). Yhtion kassavarat 31.12.2001 olivat 53,5 milj. euroa (20
milj. euroa). Taseen vahvistuminen johtuu hyvin tuloksen lisiksi
Vestcap Oyj:n sulautumisesta CapManiin, jonka seurauksena
CapManille siirtyi merkittdvi sijoitusomaisuus. Yhtiolld ei ole

korollista velkaa.
Neljé rahastoa voitonjaon piirissé

Pddomasijoitustoiminnassa hallinnointiyhti6 tulee tietyn rahaston
osalta voitonjaon piiriin, kun rahasto on tuottanut kumulatiivisesti
sijoittajilleen sovitun tuoton. Tdmin jilkeen hallinnointiyhtién

osuus rahaston kohdeyritysten irtautumisista saamasta kassavirrasta
on yleensd 20-25 prosenttia. Hallinnointipalkkiot ovat vuodessa

noin 1-2,5 prosenttia rahastojen pddomasta.

Kaikissa CapManin hallinnoimissa rahastoissa on edelld kuvatun
kaltainen voitonjakosopimus. Niiden rahastojen miiri, jotka ovat
jo voitonjaon piirissd, nousi Marli Groupista irtautumisen

seurauksena neljdin. Niiden neljin rahaston padoma on 84,1 milj.
euroa, mikd vastaa noin 12 prosenttia CapManin pddosin Suomeen

sijoittavien rahastojen kokonaispaiomasta.
Henkilésté

Tilikauden piittyessi CapManin palveluksessa oli yhtion Helsingin
toimistossa 47 (41) henkildi ja Tanskassa tytiryhtio CapMan Invest
senior advisoria konsulttisuhteessa CapMan Capital Management

Oy:n kanssa.
Hallitus ja johto

CapMan Oyj:n hallitusta tdydennettiin kahdella uudella jisenelld.
30.1.2001 pidetyssi ylimairiisessd yhtickokouksessa uusiksi
jaseniksi valittiin LEL Tydelikekassan toimitusjohtaja Lauri
Koivusalo ja Jaakko Poyry Group Oyj:n varatoimitusjohtaja Teuvo
hallituksen jasenmairiksi viisi henkilod. Hallitukseen valittiin
LEL Tyoelikekassan toimitusjohtaja Lauri Koivusalo, Jaakko Poyry
Group Oyj:n varatoimitusjohtaja Teuvo Salminen, CapMan Oyj:n
toimitusjohtaja Ari Tolppanen sekd yhtion senior partnerit Tuomo
Raasio ja Vesa Vanha-Honko. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen

Lauri Koivusalon ja varapuheenjohtajaksi Vesa Vanha-Hongon.
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Hallituksen totmintakertomus tilikaundelta 2001

CapMan Oyj:n 100-prosenttisesti omistaman tytdryhtion CapMan
Capital Management Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin
14.2.2001 alkaen Heikki Westerlund, joka toimi aiemmin yhtion
teknologiasijoituksista vastaavana partnerina. Yhtion aiempi
toimitusjohtaja Ari Tolppanen toimii konsernin emoyhtion CapMan
Oyj:n toimitusjohtajana. Westerlund toimii Tolppasen varamiehend

CapMan Oyj:ssi.
Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy,

pédvastuullisena tilintarkastajana Jan Holmberg, KHT.
Muutokset konsernirakenteessa

Huhtikuussa 2001 CapMan ilmoitti ostavansa tanskalaisen
péddomasijoitusyhtion Nordic Private Equity Groupin (NPE),
nykyisin CapMan Invest A/S. Yhtiostd tuli CapManin 100-
prosenttisesti omistama tytiryhtié 28.9.2001. Yhti6 on erikoistunut
keskisuurien yritysjirjestelyjen toteuttamiseen, ja se hallinnoi
kahdessa rahastossaan noin 35,4 milj. euron paiomia. Rahastoista
on tehty sijoituksia yhteensd 9 yritykseen, ja salkussa on vield
kolme yritystd; AudioNord International A/S (korkealuokkaisten
hifi-laitteiden myynti ja kaiuttimien valmistus), Lindplast A/S
(polyeteenipakkausmateriaalit) sekd Reima-Tutta Oy (lastenvaatteet,

tyo- ja urheiluvaatteet). Rahastot eiviit tee endd uusia sijoituksia.

Yrityskauppa toteutettiin suunnatulla osakeannilla NPE:n kolmelle
omistajalle ja avainhenkilslle. Kauppahinta oli yhteensi 1.130.000
CapManin uutta B-osaketta. Uudet osakkeet ovat vastaavien

myyntirajoitusten piirissd kuin CapManin muiden avainhenkildiden

osakkeet.

Osakkeet ja osakepédoma

oli 2,20 euroa ja tilikauden péittyessd 2,27 euroa. Vuoden alin
kaupantekokurssi oli 1,64 euroa ja ylin 2,55 euroa. Tehtyjen
kauppojen keskikurssi oli 2,12 euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissi tilikauden aikana 6.465.207 kpl noin 13,7
miljoonan euron arvosta. B-osakkeiden markkina-arvo oli tilikauden
padttyessd 143,5 milj. euroa ja yhtion koko osakekannan markkina-

arvo A-osakkeet mukaanlukien 161,6 miljoonaa euroa. B-osakkeiden

8.000.000 kpl.

CapMan Oyj:n 31.5.2001 pidetty ylimiiriinen yhtiokokous myonsi
yhtion hallitukselle valtuutuksen laskea liikkeelle enintdin
7.000.000 kpl yhtién uutta B-osaketta. Valtuutuksesta oli
katsauskauden loppuun mennessi kiytetty 1.130.000 osaketta, ja

se on voimassa 31.5.2002 saakka.

CapMan Oyj:1ld on ylimiiriisen yhtiskokouksen antama valtuutus
hankkia omia B-osakkeita enintidn 3.503.649 kappaletta.
Valtuutusta ei ole tilikauden loppuun mennessi kiytetty,

ja se on voimassa 31.5.2002 saakka.

Yhtiolld on henkildston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi
tarkoitettu optio-ohjelma, jonka piirissi on koko henkildstd yhtion
nykyisid osakkeenomistajia lukuunottamatta. Optio-oikeuksia
voidaan jakaa enintdzin 5.270.000 kpl, ja ne oikeuttavat merkitse-
main yhteensd 5.270.000 kpl CapManin B-osaketta. Osakkeen
merkintihinta on 1,26 euroa, josta vihennetiin maksetut osingot
vuodelta 2001 alkaen. Merkintiaika alkaa porrastetusti 1.10.2003
ja 1.10.2005 ja piidttyy kaikilla optioilla 31.10.2007. Optioilla
Oyj:n osakepidomasta. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmasta [gytyvit
29.8.2000 julkaistusta porssitiedotteesta, joka lytyy yhtion

Internet-sivuilta osoitteessa www.capman.fi/sijoittajatietoa.

Merkittévét tapahtumat alkaneella
tilikaudella 2002

CapManin hallinnoimat rahastot

CapManin hallinnoimat rahastot tekivit tammikuussa sijoituksen
Suomen johtavaan henkilstovuokrausyhtioon Extra Henkilosts-

palveluihin. Transaktion arvo oli noin 30 miljoonaa euroa.

CapManin hallinnoimat rahastot sijoittivat tammikuussa 15

miljoonaa euroa monialayhti6 Savcor Groupiin. Sijoitus toteutettiin
vilirahoituksella eli mezzanine-lainalla. Savcor Group on perheyhtio,
jonka liikevaihto vuonna 2001 oli noin 50 miljoonaa euroa. Savcorin

palveluksessa on lihes 800 henkild.

Uusin teknologiasijoituskohde on oululainen, videoratkaisuja
langattomiin paitelaitteisiin kehittdvd Hantro Products Oy, jonka
toiselle rahoituskierrokselle CapManin hallinnoimat rahastot

osallistuivat tammikuussa.



CapMan Oyj

CapMan alkoi syksylld 2001 keritd pazomia uuteen pohjoismaiseen
osakepidomarahastoon CapMan Equity VIL:ddn. Rahasto on

CapManin seitsemis osakepddomarahasto, ja tammikuun lopussa
pédtetylld ensimmaiselld rahoituskierroksella siihen kerittiin 166
miljoonan euron padomat. Rahastoon odotetaan vield merkittivid
lisasijoituksia, ja sen lopullinen koko péitetddn kesikuun loppuun

mennessd.

CapMan Oyj allekirjoitti 1.2.2002 sopimuksen ruotsalaisen
pédomasijoitusyhtion Swedestart Management AB:n koko osake-
kannan siirtymisestd CapManin omistukseen. Yrityskauppa saatetaan
euroa, joka rahoitetaan kiteisvaroin seki suunnatulla osakeannilla
yhtion kolmelle omistajalle. Yritysoston toteuttamista varten
CapMan laskee liikkeeseen 4.500.000 kpl uutta B-osaketta, jotka
oikeuttavat yhteensi 5,9 % omistusosuuteen CapMan Oyj:n

osakekannasta.

Swedestart on yksi Ruotsin kokeneimmista ja parhaiten menes-
tyneistd padomasijoittajista. Yhti6 hallinnoi neljissd rahastossaan
noin 160 miljoonan euron pddomia. Rahastot on perustettu vuosina
1995 (Swedestart I), 1998 (Swedestart IT) ja 2000 (Swedestart Tech
ja Swedestart Life Science). Swedestartin palveluksessa on 12
hallinnoimat rahastot ovat sijoittaneet 24 yritykseen ja irtautuneet
11 yrityksestd. Rahastojen tuotot sijoittajille ovat olleet erinomaiset.
Swedestart I -rahaston nettotuotto (IRR) sijoittajille on ollut yli
40 % p.a. ja Swedestart II -rahaston yli 180 % p.a. (tilanne

tammikuussa 2002).

Tavoitteena on, ettd CapManilla ja Swedestartilla on oikeus tehdi
sijoituksia toistensa teknologiasijoituskohteisiin. CapManin hallin-
noimilla rahastoilla on mahdollisuus sijoittaa kaikkiin Swedestartin
uusiin teknologiasijoituksiin ja Swedestartin teknologiarahastolla
vastaavasti on oikeus sijoittaa kaikkiin CapManin uusiin tekno-
logiasijoituksiin. CapMan ja Swedestart perustavat yhteisid
pohjoismaisia rahastoja sen jilkeen kun nykyiset rahastot on
sijoitettu tdyteen. Yhtiot ovat aloittaneet yritysjirjestelyihin
erikoistuneen tiimin rekrytoinnin Ruotsiin. Tarkemmat tiedot
Swedestart Management AB:n yritysostosta loytyvit 1.2.2002
julkaistusta porssitiedotteesta, joka on saatavilla osoitteessa

www.capman.fi.

Tulevaisuudennakymat

CapManin hallinnoimat rahastot

Uskomme, ettd suhdannevaihteluista huolimatta pddomasijoitus-
toiminta jatkaa kasvuaan. Etabloituminen Tanskaan ja Ruotsiin
yritysostojen kautta kasvattaa CapManin tunnettuutta ja kiinnos-

tavuutta padomasijoittajaa etsivien yritysten keskuudessa ja lisdd
sijoitusstrategiansa toteuttamista pohjoismaisella tasolla, ja
sijoitusten pddpaino on keskisuurissa yritysjirjestelyissi sekd
tietotekniikka- ja telekommunikaatioalan yrityksissd. Swedestartin
oston myotd uutena toimialana CapManin portfolioon tulevat

sijoitukset terveydenhuollon (life science) toimialalle.

CapManin sijoituskohteiden arvonnousun perustana ovat orgaaninen
ja yritysostojen avulla tapahtuva kasvu, kannattavuuden ja kassa-
virran parantaminen seki kehittyneet rahoitusrakenteet. Tavoitteena
on myés luoda yhtiville sellainen strateginen markkina-asema,
joka kiinnostaa seki teollisia ostajia ettd osakemarkkinoita. CapMan
etsii aktiivisesti sijoituskohteilleen yrityksen kehityksen ja markkina-
tilanteen mukaisesti sopivinta irtautumisajankohtaa ja -tapaa.
Tuottoisat irtautumiset kohdeyrityksistd eivit ole riippuvaisia
ainoastaan tilanteesta osakemarkkinoilla. Tyypilliseksi irtautumis-

tavaksi on noussut myynti teolliselle ostajalle.
CapMan Oyj

Tavoitteena on, ettd rahastojen maksamat hallinnointikorvaukset
kattavat hyvin CapManin kulut. Yhtién kuluvan vuoden tulos
riippuu suurelta osin siitd, tehddinkd merkittdvid irtaantumisia
niissd kohdeyhtidissi, joissa voitonjakovaiheessa olevat rahastot
ovat omistajina. Useissa kohdeyrityksissd on meneilldin irtautumis-
selvityksii ja neuvotteluja. Ennakoimme, etti irtautumisia
kohdeyrityksistd tapahtuu kuluvan vuoden aikana, mutta niiden

vaikutusta vuoden 2002 tulokseen on vield liian aikaista arvioida.

&



Konsernin tuloslaskelma

EUR Liite
Liikevaihto 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Henkilostokulut 3
Poistot ja arvonalennukset 4

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja

Tuloverot
Vahemmiston osuus

Tilikauden voitto

> S

1.1.-31.12.2001

13 082 337
18 053 723
-3 645 935

254 647

-5 176 462
22 059 016
8522123
30 581 139

-8715 044
-136 835

21 729 260

1.1.-31.12.2000
33 389 598
4053

-3 412 853

-108 779

-5 567 662

24 304 357

609 388

24 913 745

-4 655 142
-112 830

20 145773



Konsernitase

EUR Liite 31.12.2001 31.12.2000
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1 673 578 53270
Konserniliikkearvo 2 2153613 23318
Aineelliset hyddykkeet 3 545 884 306 727
Sijoitukset 4
Osuudet osakkuusyrityksissa 753 894 645 144
Mut sijoitukset 5484 870 3582010
6238 764 4227 154
Pysyvét vastaavat yhteensd 9611 839 4 610 469
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 5 400 264 243 671
Lyhytaikaiset saamiset 6 4499 179 7 467 599
Rahoitusarvopaperit 25710 545 4 441 653
Rahat ja pankkisaamiset 27 798 198 15 526 852
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 58 408 186 27 679 775
68 020 025 32 290 244
Vastattavaa
Oma pddoma
Osakepadoma 711 946 480 000
Ylikurssirahasto 33 929 448 47 145
Edellisten tilikausien voitto 8831 380 991 980
Tilikauden voitto 21729 260 20145773
Oma padoma yhteenséa 7 65 202 034 21 664 898
Véhemmistéosuus 248 789 107 500
Vieras pagoma
Pitkdaikainen vieras pdéoma 8 93739 82 654
Lyhytaikainen vieras padoma 9 2 475 463 10 435192
Vieras padoma yhteensd 2 569 202 10 517 846
68 020 025 32 290 244

[ 5



Emoyhtion tuloslaskelma

o Ci

EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalennukset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Liite

w

1.1.-31.12.2001

1022 583
18 030 836
-361 388
21367
-686 992

17 983 672
8 486 500
26 470 172
-6 645 450
19 824 722

-5 626 062

14 198 660

1.1.-31.12.2000

292137

0

261 889
-15 590

-1 805 673
-1791015
323227

-1 467 788
29 432 887
27 965 099

-8 110222

19 854 877



Emoyhtion tase

EUR
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut sijoitukset
Pysyvét vastaavat yhteensd
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséa

Vastattavaa

Oma péédoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensd
Vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras pagoma

Vieras padoma yhteensd

Liite

w

31.12.2001

94 979
36 145

3073128

198 062
1869819
5141 009

5272133

395 392

2 802 927
24 274 270
26 792 247

54 264 836

59 536 969

711 946
33 929 448
8 301 097
14 198 660

57 141 151

2395818
2 395 818

59 536 969

31.12.2000

27 915
46 525

646 780
184 462
688 530
1519772

1594212

243 671
22 281 442
2 846 238
1994 760

27 366 111

28 960 323

480 000
47 145
752 442
19854 877

21 134 464

7 825 859

7 825 859

28 960 323

@EN 45



Raboituslaskelma

FLl CapMan

EUR
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut likevoittoon
Kayttdpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Saadut osingot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja
aineeffomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Muuntoero

Luovutustulot muista sijoituksista
Myénnetyt lainat

Saadut osingot investoinnista

Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Osakeanti /sulautuminen

Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Vahemmistdosuuden muuntoero/muutos
Muuntoero/ oma p&doma
Saadut/maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Konserni

31.12.2001

21533108
-16 648 859
913 834
251 435
994 577
430 757
-19 694 020

-12 722 038

-1 064 581

22 886
1912774
12115

29 599 863
672715
4690016

30 650 580

32754273
-12 764

0

-456 088
-145 508

-1 368 263
-15159 518
-75

-363

0

15 611 694

33 540 236

19 968 507

53 508 743

31.12.2000

23 843 943
191 665

-1 808 071
-86 805
550 979

0

-984 048

21707 663

-165 789

54 241

-1 409 794
-16 006
345 397
235 463
16777

-1 410 637

613 987

0

0

0

216 130
0

-2 591 625
1773
297

0

-2 195 838

18 101 188

1867319

19 968 507

Emoyhtié

31.12.2001

17 552 915
-16 859 253
21 375 005
-33 570
729776
430 757
-19751 628

3 444 002

-78 051

0

-1 451 637
0

29 599 863
672 715
4690016

32 087 476

32754273
-12 764
1733571
-456 088
-151 721

-1 368 263
-15159 518
0

0

-6 645 450

10 694 040
46 225 518
4 840 998

51066 516

31.12.2000

-1791015
101 379
20 582 063
-160 656
25 634
295271
955793

23 067 243

-61 820

4452
-325 338
0

0

235 463
16777

-601 392

613 987

0

464 051

0

210032

0

-2 021 673
0

0

29 432 887

28 279 220

4610 585

230 413

4840 998



Laadintaperiaatteet

1. Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot

CapMan Oyj on konsernin emoyhtio, kotipaikka Helsinki.

Korkeavuorenkatu 32, 00130 Helsinki.

inpdadtoksen laadintaperiaatteet

2. Konsern

Sisdinen osakkeenomistus
tytiryhtididen osakkeista maksettu oman pdioman ylittivi hinta

on esitetty konserniliikearvona.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisidiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat seki

konsernin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Védhemmistoosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pazomasta ja

tilinpéitospiivin keskikurssin mukaan ja omien pddomien
eliminoinnissa syntynyt muuntoero on esitetty konsernin omassa

pddomassa.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistelty pdgdomaosuusmenetelmalli.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen

tilikauden tuloksesta on esitetty liikevaihdossa.

Kuluvana vuonna perustettuja/hankittuja toimimattomia

3. Arvostusperiaatteet
3.1. Kayttéomaisuuden arvostus

Kiyttsomaisuus ja sijoitukset on arvostettu hankintahintaan.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kidyttdomaisuus-
hyodykkeiden taloudellisen kiyttdiin mukaisina tasapoistoina
alkuperiisesti hankintahinnasta hankintakuukautta seuraavasta
kuukaudesta alkaen.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

e Aineettomat oikeudet 5 vuotta

¢ Koneet ja kalusto 5 vuotta

e Autot 4 vuotta
3.2. Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan markkinahintaan, korkorahastojen osalta arvostus

markkinahintaan.
3.3. Eladkemenojen jaksotus

Konsernin henkilskunnan ja johdon eliketurva on hoidettu
ulkopuolisissa elikevakuutusyhtidissa.
3.4. Valuuttaméérdiset erit

tilinpadtospdivin keskikurssiin.
4. Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen

tilikauden tuloksesta on esitetty liikevaihdossa. Vuoden 2000

liikevaihto on oikaistu vertailukelpoiseksi.



Tuloslaskelman liitetiedot

T Cin

EUR

1. Liikevaihto
Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa

Ulkomaat

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

Konserni

31.12.2001

11611133
1471 204

13 082 337

18 030 836
22 885

18 053 723

31.12.2000

31857 952
1531 646

33 389 598

4053

4053

3. Henkil6stokulut ja henkilskunnan lukumaéré keskimadarin

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jGsenet
Henkildkunnan lukumaéra keskimaéarin
Toimihenkil3ita

4, Poistot

Poistot tase-erittdin:
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkéaikaiset menot
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2815 668
606 208
224 059

3 645 935

309 193

50

19 537
120 968
2836
111 306

254 647

2723 867
493 039
195947

3412 853

188 786

42

9 092
8 679
3350
87 658

108 779

Emoyhtio

31.12.2001

591 826
430757

1 022 583

18 030 836
0

18 030 836

232 929
43 521
84 938

361 388

12715

5775

15 592

21 367

31.12.2000

292137
0

292137

211 940
33247
16 702

261 889

6357

962

14 628

15 590



EUR

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensa

6. Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Konserniavustus

Yhteensa
7. Tuloverot

Veronhyvitystuotot
Tuloverot

Yhteensa

Konserni

31.12.2001

0
6 605 655

2 167 945

0
251 477

8 522 123

-125 613
8 840 657

8715044

31.12.2000

0
23 302

659 516

0
-73 430

609 388

-3 630 300
8 285 442

4 655 142

Emoyhtio

31.12.2001

0
6 605 655

1914 457

0
-33 612

8 486 500

-6 645 450

-6 645 450

0
5626 062

5 626 062

31.12.2000

410 098
23 302

117758

-160 656
-67 275

323 227

29 432 887

29 432 887

0
8 110222

8 110 222

0



Taseen littetiedot

50 geYEW

EUR

1. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisciykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennykset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisciykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

31.12.2001

70 442
348 404
0

418 846
23 706
0

-19 538
-43 244
375 602

19 326
294 278
313 604

-12 792
-2 836
-15 628
297 976

Aineettomat hyddykkeet yhteensé 673 578

2. Konserniliikkearvo

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo yhteensé
3. Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisciykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennykset/Lisaykset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

104 874
2251263
2356 137

-81 556

0

-120 968
202 524
2153613

2153 613

484 625
441 208
-19 308
906 525
201 842
71428
111 305
-384 585
521940

31.12.2000

42 899
30716
3173
70 442
-17 788
3173
-9 091
23706
46 736

19 326

19 326
-9 442
-3 350
-12792
6534

53270

99 692
5182
104 874
-67 695
-3 497
-10 364
-81 556
23318

23318

461 282
130 148
-106 805
484 625
-165 615

50 126
-86 353
201 842
282783

Emoyhtié

31.12.2001

28 878
12 614

41 492
-963

5775

-6 738
34754

60 225
60 225

60 225

94 979

67 045
5212

72 257
25 445

-15 592
-41 037
31 220

31.12.2000

3173
28 878
3173
28 878
3173
3173
963
963
27 915

O O OO OoOOoOOo

27 915

53911
28018
-14 884
67 045
21250
10 346
-14 541
25 445
41 600



Konserni

EUR 31.12.2001
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno1.1. 23 944
Lisaykset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 944
Aineelliset hyodykkeet yhteensé 545 884
4. Sijoitukset
Konsernin
omistusosuus
Omistusosuus konserniyritykset
CapMan Capital Management Oy,
Helsinki 100 %
CapMan Invest A/S, Kédpenhamina 100 %
NPE General Partner Il Ltd, Jersey 100 %
Finnmezzanine Oy, Helsinki 70 %
EastMan Advisors Oy, Helsinki 60 %
ScanEast Managing Partner Ltd.,
Guernsey *) 70 %
*) Tytéryhtion EastMan Advisors Oy:n kautia
Konsernin
omistusosuus
Dissimilium Enumeratio Invest AB*) 100 %
Praeveniens Prasumitur Invest AB*) 100 %
CapMan Sweden AB*) 100 %
CapMan Norway AS*) 100 %
CapMan Germany GmbH*) 100 %
*) ei yhdistelty konsernitilinpadatokseen,
siséltyy muiden sijoitusten arvoon
Omistusosuus osakkuusyritykset
Access Capital Partners S.A., Pariisi 47 47 %
Access Capital Partners (Guernsey)
Limited, Guernsey 47,50 %
Baltcap Management Oy, Helsinki 20,00 %
BIF Management Ltd, Jersey 33,33 %
Baltic SME Management B.V.,Hollanti 33,33 %

Osakkeet konserniyritykset
Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Hankintameno 31.12.

oo

Emoyhtio

31.12.2000 31.12.2001

19019 4925
4925 0
23 944 4 925

306 727 36 145

Emoyhtion
omistusosuus

100 %
100 %
100 %

Emoyhtion
omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

47,47 %

47,50 %

20,00 %

33,33 %

33,33 %
Emoyhtié
31.12.2001

646 780
2 426 348
3073 128

31.12.2000

4925
4925

46 525

Oma
pddoma

SEK 100 000
SEK 100 000
SEK 100 000
NOK 100 000
EUR 25000

31.12.2000

503 238
143 542
646 780

CapMan Y1



Taseen liitetiedot

b¥l CapMan

EUR

Osakkeet osakkuusyritykset
Hankintameno 1.1.

Lisciykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Osakkeet muut
Hankintameno 1.1.
Lisciykset

Vahennykset

Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa

5. Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyrityksilta

Yhteensd
6. Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset saman
konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Lainasaamiset saman
konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Muut saamiset saman
konsernin yrityksilté
Siirtosaamiset

Yhteensa
7. Oma pédoma

Osakepagoma 1.1.
Osakeant

Exve Oy:n sulautuminen
Vestcap Oyj:n sulautuminen
Osakepddoman alentaminen
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitto
Osakep&doman alentaminen
Ylikurssirahasto 31.12.

Konserni
31.12.2001

645 144
108 750
0

753 894

3582010
13 600 323
-11709 578
12115
5484 870

6 238 764

274 325
125 939

400 264

147 673

0
910722

0
1259 846

0
2 180 938

4 499 179

480 000
11 300

0
220730
-84

711 946

47 145

33 882219
84

33 929 448

31.12.2000

94148
696 409
-145 413
645 144

2353 574
1553335
-340 905
16 006
3582010

4227 154

33 638
210033

243 671

214116

0
235 463

0
3395538

0
3 622 482

7 467 599

393 644
0

86 400
0

-44

480 000

32216
14 885

44
47 145

Emoyhtié
31.12.2001

184 462
13 600

0

198 062

688 530
12750 757
-11 569 468
0

1869 819

5 141 009

269 453
125 939

395 392

43 558

44 909
910722

47 065
284 746

42117
1429 810

2 802 927

480 000
11 300

0
220730
-84

711 946

47 145

33 882219
84

33 929 448

31.12.2000

0
184 462
0
184 462

547 655
140 875
0
0
688 530

1519772

33 638
210033

243 671

8 507

29 414
235 463

21673294
324 396

0
10 368

22 281 442

393 644
0

86 400
0

-44

480 000

32216
14 885

44
47 145



EUR Konserni
31.12.2001
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.71. 21137753
Osingonjako -15159 518
Exve Oy:n sulautuminen 0
Vestcap Oyj:n sulautuminen 2 853 296
Muuntoero -150
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 8 831 380
Tilikauden voitto 21 729 260
Oma pédoma yhteensa 65 202 034
Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista
Voitto edellisiltd tilikausilta 8 831 380
Tilikauden voitto 21729 260
Yhteensd 30 560 640

31.12.2000

2364313
2 021 673
649 637

0

297

991 980

20 145773

21 664 898

991 980
20 145773

21137753

Emoyhtio
31.12.2001

20 607 319
-15159 518
0

2 853 296
0

8 301 097

14 198 660

57 141 151

8 301 097
14 198 660

22 499 757

Emoyhtion osakep&adoman jakautumisesta osakelajeittain seké niita koskevat madrdykset

2001
kpl
A - sarja (10 &dnté / osake ) 8 000 000
B - sarja ( 1 &é&ni / osake ) 63 194 630
Konserni
31.12.2001
8. Pitkaaikainen vieras padoma
Muut velat 93739
Yhteensé& 93 739
9. Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 966 869
Ostovelat 336 855
Muut velat 246 457
Muut velat saman konsernin yrityksille 0
Siirtovelat 925 280
Yhteensd 2 475 463

80 000
631 946

31.12.2000

82 654

82 654

1289 462
416 048
710562

0

8019120

10 435 192

2000

kpl

8 000 000
40 000 000

Emoyhtio
31.12.2001

0

44 321
28 456
2204 307
118 734

2 395 818

31.12.2000
2124 478
2021673

649 637

0
752 442

19 854 877

21 134 464

752 442
19854 877

20 607 319

80016
399 987

31.12.2000

303

163 583
4957
470736
7 186 280

7 825 859

53



Muwut liitetiedot
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EUR Konserni

Vastuusitoumukset
ja muut vastuut 31.12.2001
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella

maksettavat 150 534
Myshemmin maksettavat 156 834
Yhteensa 307 368
Muut vastuusitoumukset

Pantattu talletus

omasta sitoumuksesta 6 066

Jaljella olevat sitoumukset rahastoihin

Finnventure Rahasto Il Ky 0
Finnventure Rahasto Ill G Ky 0
Alta-Berkeley Nordic Partners Ky 0
Finnventure Rahasto IV Ky 32 965
Fenno Rahasto Ky 0
Finnventure Rahasto V Ky 697 947
Finnventure Rahasto V ET Ky 135 628
Finnmezzanine Rahasto Il A Ky 6 055
Finnmezzanine Rahasto Il B Ky 19762
Finnmezzanine Rahasto Il C Ky 8 436
Finnmezzanine Rahasto Il D Ky 17 936
Finnmezzanine Rahasto Il A Ky 836 517
Finnmezzanine Rahasto Il B Ky 169 214
Finnmezzanine Rahasto Ill C Ky 257 269

Alliance ScanEast Fund L.P. 0

Access Capital FCPR 22 206
Access Capital LP 253 000
Access Capital LP Il A 4 625 000
Access Capital LP 1| B 4 625 000
Maneq Fund 2001 Ky 551 497
Yhteensd*) 12 258 432

Muvut vastuusitoumukset yhteensa 12 264 498

*)Vastuusitoumusten kasvu liittyy CapMan Oyj:n 10 milj. euron sijoituspaétskseen ACF Il:ssa.

31.12.2000

201179
202 996

404 175

5802

7316
1514
4301
64752
8914
1093 170
239 162
9082
40786
13 707
44 921
931 247
185 466
278 989
22796
30 281
345 000
0

0

0

3321 404

3 327 206

Emoyhtié

31.12.2001

O O OO OOO0OO0OO0OO0OO0OO OO Oo

22 206

253 000

4 625 000

4 625 000
551 497

10 076 703

10 076 703

31.12.2000

o

[eNeNeoNeoNeoNeoNeoNeoNeolNeoNelNeoNeoNeo

o

30 281
345 000
0

0

0
375281

375 281



Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Hallituksen ehdotus
yhtickokoukselle

Konsernin jakokelpoiset varat tilikauden péidttyessi olivat

30,6 milj. euroa ja emoyhtion jakokelpoiset varat 22,5 milj. euroa.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti osinkoa jaetaan seki

A- ettd B-osakkeille 0,26 euroa osakkeelta. Osinkojen yhteismiri

on 18,5 milj. euroa.

Helsingissd 4. maaliskuuta 2002

Lauri Koivusalo

hallituksen puheenjohtaja
Teuvo Salminen

Vesa Vanha-Honko

CapMan Oyj:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet CapMan Oyj:n kirjanpidon, tilinpédtoksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpaitds sisdltdd toimintakertomuksen sekd
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.

Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpaitoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittdmistapaa on tilloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisilld olennaisia virheiti tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten seki
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain

sddnnosten perusteella.

Tuomo Raasio

Ari Tolppanen

toimitusjohtaja

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtos on laadictu kirjanpitolain
seki tilinpaitoksen laatimista koskevien muiden sa@nndsten ja
madrdysten mukaisesti. Tilinpéitos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpditos konsernitilin-
péitoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontii
emoyhtién hallituksen jasenille seki toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen

kisittelystd on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissi 5. maaliskuuta 2002

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jan Holmberg, KHT

5



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman p&doman tuotto- % (ROE)

Sijoitetun paéoman tuotto- % (ROI)

Omavaraisuusaste (%)

Tulos/osake (EPS)

Oma p&doma/osake
Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

56 [

Tulos rahoituserien jalkeen - verot x 100

Oma pédoma + véhemmistdosuus + poistoero

(keskimé&drin)

Tulos rahoituserien jélkeen + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimé&aérin)

Oma p&éoma + véhemmistdosuus + poistoero x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos rahoituserien jGlkeen +/- véhemmistdosuus tilikauden tuloksesta - verot
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumédra

(keskimé&érin)

Oma pédoma + poistoero - vdhemmistdosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard tilikauden lopussa

Osinko/osake x 100

Tulos/osake
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Yhteystiedot

CapMan Oyj

CapMan Capital Management Oy
Korkeavuorenkatu 32

00130 Helsinki

Puh. 09 6155 800

Fax 09 6155 8300

www.capman.fi

CapMan Invest A/S
Stockholmsgade 41
2100 Copenhagen O
Denmark

Puh. +45 3526 02 12
Fax +45 3526 02 14
www.capmandk.dk

Swedestart Management AB
Nybrogatan 16

P.O. Box 5745

114 87 Stockholm

Sweden

Puh. +46 8 5458 5470

Fax +46 8 5458 5489
www.swedestart.se

CapMan (Guernsey) Ltd
Hambro House

St Julian’s Avenue

P.O.Box 86

St. Peter Port

Guernsey, GY1 3AE
Channel Islands

Puh. +44 1481 726 521
Fax +44 1481 710742

Osakkuusyhtiot

Access Capital Partners S.A.
73, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris

France

Puh. +33 1 56 43 61 00

Fax +33 1 5643 6101
www.access-capital-partners.com

Access Capital Partners (Guernsey) Ltd
13-15 Victoria Road

P.O.Box 431

St. Peter Port

Guernsey GY1 3ZD

Channel Islands

Puh. +44 1481 729 827

Fax +44 1481 715 219

Ulkoasu: Total Communication Oy
Paino: Erweko Painotuote Oy
Tamé vuosikertomus on

painettu ympdristéystavdlliselle

Galerie Art Silk -paperille.
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