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CapMan Oyj Porssitiedote 4.5.2012 kello 9.00

CapMan-konsernin osavuosikatsaus 1.1. -31.3.2012

Tuloskehitys ja merkittavat tapahtumat katsauskaudella:

e Konsernin liikkevaihto oli 6,7 milj. euroa (8,2 milj. euroa tammi—maaliskuussa 2011).

e Konsernin liikevoitto oli 2,7 milj. euroa (4,0 milj. euroa).

e Hallinnointiliiketoiminnan liiketappio oli 0,6 milj. euroa (0,0 milj. euroa) ja Rahastosijoitustoiminnan liikevoitto
oli 3,4 milj. euroa (4,0 milj. euroa).

e Konsernin tulos ennen veroja oli 3,6 milj. euroa (4,8 milj. euroa) ja tulos verojen jalkeen 3,1 milj. euroa
(3,7 milj. euroa).

e Emoyhtidén omistajien osuus kauden tuloksesta oli 3,1 milj. euroa (3,6 milj. euroa). Tulos/osake oli 2,9 senttia
(3,5 senttia).

e Hallinnoitavat padomat olivat 3 034,6 milj. euroa 31.3.2012 (3 117,2 milj. euroa 31.3.2011).

e Kaynnistimme varainhankinnan kolmella liiketoiminta-alueella.

CapMan pitéd vuoden 2012 ndkymat ennallaan

CapManin seuraavat merkittavat varainhankintakierrokset ajoittuvat vuoteen 2012. Hallinnointipalkkioiden kehitys
kuluvana vuonna riippuu irtautumisten ajankohdista nykyisissa rahastoissa seka uusien toteutuvien rahastojen koosta
ja ajoituksesta.

Operatiivisen toimintamme kulut pienenevéat edelleen toteutettujen tehostamistoimien seurauksena. Johtuen
panostuksista uusien rahastojen keraamiseen, hallinnointipalkkiot eivat taysimaaraisesti kata operatiivisen toiminnan
kuluja ennen kuin perusteilla olevat uudet rahastot saavuttavat riittavan koon.

Rahastosijoitusten kayvat arvot kehittyivat suotuisasti katsauskaudella. Uskomme, ettd kohdeyrityksilla on hyvat
edellytykset menestya tasséa suhteessa hyvin myés loppuvuonna, mika vaikuttaisi positiivisesti omien
rahastosijoitustemme kaypien arvojen kehitykseen.

Vuoden 2012 kokonaistulos riippuu péaosin siité, tehdaanko voitonjaon piirissa olevista rahastoista uusia irtautumisia,
siirtyykd uusia rahastoja voitonjaon piiriin ja miten sijoitusten arvot kehittyvat niissé rahastoissa, joissa CapMan on
merkittava sijoittaja. Johtuen vaikeudesta ennustaa naita tapahtumia ja niiden ajoitusta, CapMan ei anna koko vuotta
koskevaa tulosohjausta.

Toimitusjohtaja Lennart Simonsen:

"Ensimmaisen vuosineljanneksen tulos oli tyydyttava haastavassa toimintaymparistdssa. Rahastojemme
sijoituskohteiden kehitys jatkui ensimmaisella neljanneksella hyvana, mika vaikutti positiivisesti myds omien
rahastosijoitustemme arvoon. CapManilla on hyvat resurssit ja osaaminen seka kohdeyritysten ettéa kiinteistdjen
pitkajanteiseen kehittamiseen.

Euroopan kiinteisto- etta yrityskauppamarkkinat hidastuivat vuoden ensimmaisella neljanneksella. Pohjoismaissa
aktiviteetti lisdantyi alkuvuonna kiinteistdsijoitusmarkkinoilla, ja pysyi yrityskauppojen osalta edellisen
vuosineljanneksen tasolla. Vengjan talous kehittyi alkuvuonna vahvasti ja nédkymat ovat hyvét. Private Equity
International* valitsi CapManin hiljattain kolmen johtavan toimijan joukkoon Venajan padomasijoitusmarkkinoilla, mika
on osoitus menestyksekkaasta toiminnastamme kyseisellda markkinalla.

Rahastoissamme on useita kohdeyrityksia ja kiinteistdja, joiden irtautumisneuvottelut ovat kaynnissd. Rahastojen
saaminen voitonjaon piiriin on tarkeda. Tavoitteenamme on kuitenkin aina myyda sijoituskohteemme mahdollisimman
houkuttelevalla arvostustasolla, mika saattaa vaikuttaa irtautumisten ajankohtaan.

Panostamme kuluvana vuonna vahvasti varainhankintaan. Kaynnistimme katsauskaudella varainhankinnan Buyout X
-rahastoon, Nordic Real Estate -rahastoon sekd CapMan Russia Il -rahastoon. Menestymista varainhankinnassa
tukee CapManin vahva markkina-asema, pitkaaikaiset suhteet sijoittajiin, hyvéat historialliset tuotot seka yli 20 vuoden
kokemus pdadomasijoitusalalta. Uskomme saavamme ensimmaiset varainhankintakierrokset kaikkien kolmen
rahaston osalta paattkseen kuluvan vuoden aikana.”
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Liiketoiminta

CapMan-konserni on Pohjoismaissa ja Venéajalla toimiva padaomarahastojen hallinnointiyhtio, joka tekee myds itse
sijoituksia rahastoihinsa.

Paaomasijoittamisella tarkoitetaan suoria oman paédoman ehtoisia sijoituksia yrityksiin ja kiinteistdihin. Sijoitukset
tehddan padomarahastoista, joihin varat on keratty pddosin institutionaalisilta sijoittajilta, esimerkiksi elakeyhti6ilta ja
saatioiltd. Padomasijoittaja kehittéda aktiivisesti kohdeyrityksia ja kiinteistdja yhteistydssa johdon ja vuokralaisten
kanssa. Arvonluonti perustuu kestavan kasvun luomiseen ja strategisen aseman vahvistamiseen. Luonteeltaan
paaomasijoittaminen on pitkajanteista — yhden sijoituksen pitoaika on keskimaarin 3-5 vuotta ja koko
paaomarahaston elinkaari on noin 10 vuotta. Pitkalla aikavalilla pAdomasijoitusrahastot ovat tuottaneet selkeasti
muita sijoitusluokkia paremmin**, ja alan ndkymat ovat hyvat. CapManin osakkeen kautta seka instituutioilla etta
yksityisilla sijoittajilla on mahdollisuus osallistua hajautetusti padomasijoitusalan tuottopotentiaaliin.

Konsernilla on kaksi toimintasegmenttia, jotka ovat Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta.

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan keraé pohjoismaisilta ja kansainvélisilté instituutioilta varoja hallinnoimiinsa
paaomarahastoihin. CapManin sijoitustiimit sijoittavat rahaston pddomat pohjoismaisiin tai venalaisiin yrityksiin tai
kiinteist6ihin. Hallinnointiliketoiminnassa on kaksi tulonlahdetta. Rahaston sijoittajat maksavat CapManille
hallinnointipalkkiota (tyypillisesti 0,5-2,5 % vuodessa) rahaston toiminta-ajalta. Rahaston sijoitusperiodin ajan
(tyypillisesti 5 vuotta) hallinnointipalkkioita maksetaan rahaston koon mukaan vahennettyné toteutuneilla
irtautumisilla. Sijoitusperiodin jalkeen hallinnointipalkkiot perustuvat sijoitetun salkun jaljella olevaan hankintahintaan.
Hallinnointipalkkiot kattavat paasaantdisesti yhtién operatiivisen toiminnan kulut ja ovat luonteeltaan tasaisia ja hyvin
ennustettavia.

Hallinnointiliketoiminnan toinen tulonlahde on voitonjako-osuustuotot. Voitonjako-osuustuotot ovat hallinnointiyhtion
osuus rahaston kassavirrasta sen jalkeen kun rahaston sijoittajille on palautettu heiltd kutsuttu padoma seka sille
vuotuinen etuoikeutettu tuotto (ns. kynnystuotto (IRR), tyypillisesti 8 % p.a.). Voitonjako-osuustuotot riippuvat
irtautumisten toteutumisajankohdasta seka irtautuvien rahastojen voitonjakovaiheesta, minka vuoksi niiden
ennustaminen on vaikeaa.

Rahastosijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin.
Rahastosijoitustoiminnan tulonl&hteité ovat rahastosijoitusten kdypien arvojen nousu seka irtautumisten myota
realisoituneet tuotot. Kéaypiin arvoihin vaikuttavat seké rahastojen sijoituskohteiden kehitys etté yleinen
markkinakehitys. Rahastosijoitusten tuotot voivat olla muista CapManin tulonldhteisté poiketen myés negatiivisia.

Koska voitonjako-osuustuotot ja rahastosijoitusten kayvéat arvot voivat vaihdella merkittavasti eri vuosineljannesten
valilla, tulee konsernin taloudellista kehitysta seurata pidemmalla aikajanteelld kuin vuosineljanneksittain.

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys tammi—maaliskuussa 2012

Konsernin liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 6,7 milj. euroa (8,2 milj. euroa tammi—maaliskuussa 2011).
Liikevaihdon laskuun vaikutti vertailukautta alemmat hallinnointipalkkiot ja voitonjako-osuustuotot. Vertailukauden
liikevaihto sisalsi liséksi 0,5 milj. euroa kiinteistokonsultoinnin tuottoja. CapMan myi kiinteistokonsultointitoimintansa
kesakuussa 2011. Operatiivisen toiminnan kulut laskivat suunnitellusti vertailukaudesta tehostamistoimien ansiosta ja
olivat 7,5 milj. euroa (8,3 milj. euroa).

Konsernin liikevoitto oli 2,7 milj. euroa (4,0 milj. euroa). Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 0,2 milj. euroa (0,4
milj. euroa). Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 0,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Tulos ennen veroja oli 3,6 mil].
euroa (4,8 milj. euroa) ja tulos verojen jalkeen oli 3,1 milj. euroa (3,7 milj. euroa).

Emoyhtidn omistajien osuus tuloksesta oli 3,1 milj. euroa (3,6 milj. euroa). Tulos/osake oli 2,9 senttid (3,5 senttia).

Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seka tilikauden liikevaihto, liikevoitto ja tulos segmenteittéin on esitetty
osavuosikatsauksen taulukko-osiossa.

Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliketoiminnan liikevaihto oli katsauskaudella 6,7 milj. euroa (8,2 milj. euroa). Hallinnointipalkkiot laskivat
tehtyjen irtautumisten seurauksena vertailukaudesta ja olivat 6,2 milj. euroa (7,1 milj. euroa).

Katsauskaudella ei saatu voitonjako-osuustuottoja. Vertailukaudella voitonjako-osuustuotot olivat 0,4 milj. euroa.
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Hallinnointiliiketoiminnan liiketappio oli 0,6 milj. euroa (0,0 milj. euroa) ja tulos -0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa).
CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Rahastosijoitustoiminta

Rahastosijoituksiin liittyva kéyvan arvon muutos oli katsauskaudella 3,5 milj. euroa (4,1 milj. euroa), mik& vastaa 4,8
prosentin arvon nousua tammi—maaliskuussa 2012 (6,7 prosentin arvon nousua vertailukaudella). Positiivinen kayvan
arvon muutos on p&éosin seurausta kohdeyritysten hyvéasta taloudellisesta kehityksestéd. Kéyvan arvon muutoksiin
vaikutti liséksi kohdeyritysten listattujen verrokkiyritysten markkina-arvojen kehitys. Rahastosijoitusten yhteenlaskettu
kaypa arvo oli 31.3.2012 yhteensa 74,6 milj. euroa (64,4 milj. euroa 31.3.2011).

Rahastosijoitustoiminnan liikevoitto oli 3,4 milj. euroa (4,0 milj. euroa) ja tulos 3,6 milj. euroa (3,4 milj. euroa).
Tulokseen vaikutti osuus Maneq-osakkuusyhtitiden tuloksesta. Maneg-yhtididen tulokseen vaikuttivat niiden
tekemien sijoitusten kdyvan arvon muutokset.

CapMan sijoitti katsauskaudella rahastoihin padomaa yhteensa 2,1 milj. euroa (4,4 milj. euroa). Valtaosa padomasta
kutsuttiin CapMan Buyout VIII -rahastoon. CapMan sai rahastoilta padomanpalautuksia 0,8 milj. euroa (10,1 milj.
euroa). CapMan ei tehnyt katsauskaudella uusia sijoitussitoumuksia rahastoihin.

Jéljella olevien sijoitussitoumusten méaara oli 23,3 milj. euroa 31.3.2012 (30,3 milj. euroa 31.3.2011). Nykyisten
sijoitusten kaypa arvo ja jaljella olevien sijoitussitoumusten maara olivat yhteensa 97,9 milj. euroa (94,7 milj. euroa).
CapManin tavoitteena on sijoittaa hallinnoimiinsa rahastoihin jatkossa 1-5 prosenttia uusien rahastojen koosta
rahaston kysynnasta ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista riippuen.

Tehdyt sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon kohdeyritysten osalta IPEVG:n suositusten (International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti ja kiinteistdjen osalta ulkopuolisten asiantuntijoiden
arvonmaaritysten mukaisesti liitteessa 1 maaritellylla tavalla.

Sijoitukset kdypaan arvoon ja jaljella olevat sitoumukset sijoitusalueittain on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-
osassa.

Tase jarahoitusasema 31.3.2012

CapManin taseen loppusumma oli 141,8 milj. euroa 31.3.2012 (156,0 milj. euroa 31.3.2011). Pitk&aikaiset varat olivat
117,0 milj. euroa (105,6 milj. euroa), josta liikearvon osuus oli 6,2 milj. euroa (6,4 milj. euroa).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahastosijoitukset olivat 74,6 milj. euroa (64,4 milj. euroa).
Pitkdaikaisten saamisten maara oli 19,7 milj. euroa (19,7 milj. euroa), ja niista 18,7 milj. euroa (19,0 milj. euroa) oli
lainasaamisia Maneg-rahastoilta. CapMan Oyj:n liséksi CapManin henkilékuntaa on sijoittajina Maneg-rahastoissa.
CapMan Oyj:n tuotto-odotus Maneg-rahastoilta vastaa pitkalti muiden CapManin rahastosijoitusten tuotto-odotusta.
Maneg-rahastot maksavat CapMan Oyj:ltd saamilleen lainoille markkinaehtoisen koron.

Lyhytaikaiset varat olivat 21,3 milj. euroa (46,9 milj. euroa). Rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat eli lyhytaikaiset sijoitukset olivat 13,0 milj. euroa (42,9 milj. euroa). Rahavarojen pienenemiseen vaikutti
26.3.2012 maksetut osingot, yhteensa 5,8 milj. euroa. Vertailukauden osinkomaksut olivat 0,0 milj. euroa
edellisvuoden 10,1 milj. euron osinkojen maksun ajoittuessa 11.4.2011.

CapMan Oyj:n oman paédoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina) koko on 29,0 milj. euroa.
Osingonjakoon liittyen hybridilainan korot on kirjattu koko vuoden osalta omasta pAdomasta lainasopimusehtojen
mukaisesti, ja ne maksetaan puolivuosittain. CapMan Oyj:ll& oli katsauskauden lopussa 41,3 milj. euron (44,4 milj.
euron) pankkirahoituskokonaisuus, josta oli kaytdssa 31,3 milj. euroa (34,4 milj. euroa). Ostovelat ja muut velat olivat
22,9 milj. euroa (34,1 milj. euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat 19,0 milj. euroa (-7,8 milj. euroa).

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 0,9 milj. euroa (2,4 milj. euroa). Rahastoilta saatavat hallinnointipalkkiotuotot
maksetaan kahdesti vuodessa tammi- ja heindkuussa, mika nakyy rahavirtalaskelman kayttépadomassa.
Investointien rahavirta -1,1 milj. euroa (12,3 milj. euroa) sisaltda tehdyt rahastosijoitukset ja saadut padoman
palautukset. Rahavirta ennen rahoitusta oli -0,2 milj. euroa (14,7 milj. euroa) ja rahoituksen rahavirta -9,1 milj. euroa
(-6,3 milj. euroa).
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Avainlukuja 31.3.2012

CapManin omavaraisuusaste 31.3.2012 oli 61,4 prosenttia (54,7 prosenttia 31.3.2011). Oman padoman tuotto oli
14,5 prosenttia (16,9 prosenttia) ja sijoitetun pddoman tuotto 13,1 prosenttia (16,6 prosenttia). Tavoitetaso

omavaraisuusasteelle on vahintddn 60 prosenttia ja oman pddoman tuotolle yli 20 prosenttia.

Avainlukuja

31.3.12 31.3.11 31.12.11
Tulos / osake, senttia 2,9 3,5 10,1
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,9 3,5 10,1
Oma padadoma / osake, senttia *) 98,8 97,2 104,7
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 84 255 467 84 255 467 84 255 467
Osakelukuméaara katsauskauden lopussa 84281766 84281766 84281766
Ulkona olevien osakkeiden maara 84 255 467 84 255 467 84 255 467
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 26 299 26 299 26 299
Oman paaoman tuotto, % p.a. 14,5 16,9 12,4
Sijoitetun padaoman tuotto,% p.a. 13,1 16,6 11,9
Omavaraisuusaste,% 61,4 54,7 61,9
Nettovelkaantumisaste,% 22,8 -9,5 14,4

*) IFRS:n mukaan 29,0 milj. euron joukkovelkakirjalaina on luettu mukaan omaan pddomaan myods osakekohtaisen
oman paaoman laskemisessa. Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on huomioitu katsauskaudelle kohdistuvat
joukkovelkakirjalainan korot (netto).

Varainhankinta katsauskaudella ja hallinnoitavat padomat 31.3.2012

Hallinnoitavilla paédomilla tarkoitetaan rahastojen jaljell& olevaa sijoituskapasiteettia ja jo sijoitettua padomaa
hankintahintaan. PAdomat kasvavat uusien rahastojen varainhankinnan my6ta ja laskevat tehtyjen irtautumisten
seurauksena.

Talouden epavarmuus on heijastunut varainhankintamarkkinaan, jonka uskotaan pysyvan haasteellisena myos
kuluvana vuonna.

CapMan kaynnisti katsauskaudella varainhankinnan Buyout X -rahastoon, Nordic Real Estate -rahastoon seka
CapMan Russia Il -rahastoon. Ensimmaisten varainhankintakierrosten ennustetaan kaikkien kolmen rahaston osalta
toteutuvan kuluvan vuoden aikana.

Hallinnoitavat padomat laskivat katsauskaudella 3 034,5 milj. euroon (3 117,2 milj. euroa 31.3.2011). Laskua
selittavat vertailukauden jalkeen tehdyt irtautumiset. Pa&omista 1 590,1 milj. euroa (1 686,6 milj. euroa) oli
kohdeyrityssijoituksia tekevissé rahastoissa ja 1 443,9 milj. euroa (1 430,6 milj. euroa) kiinteistopaddomarahastoissa.

Tarkemmat tiedot hallinnoitavista rahastoista ja niiden sijoitustoiminnasta on esitetty liitteissa 1 ja 2.

Yhtiokokouksen paatokset

CapMan Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissa 14.3.2012. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi
vastuuvapauden hallitukselle seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 2011. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset
yhtibkokoukselle sellaisenaan. Osakkeenomistajille maksettavan osingon maaraksi paatettiin hallituksen ehdotuksen
mukaisesti 0,07 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille 26.3.2012.

Yhtiokokous valitsi yhtion hallitukseen kuusi jasenta toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Koen Dejonckheere, Nora Kerppola, Claes de
Neergaard, Teuvo Salminen ja Heikki Westerlund. Uutena jdsenena hallitukseen valittiin Karri Kaitue.
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Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteisod PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Mikko Nieminen. Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 9 § siten, ettd yhti6lla ei ole enda varatilintarkastajaa.
Varatilintarkastajan toimikausi paattyi 27.3.2012.

Paatoksia on kuvattu tarkemmin 14.3.2012 annetussa porssitiedotteessa yhtitkokouksen péatoksista.

Yhtiokokouksen hallitukselle antamat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaén omien B-osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus
kasittaa enintdan 8 000 000 omaa B-osaketta ja se on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2013 asti. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kasittda yhteensa enintdan 15 000 000 yhtién B-
osaketta ja se on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtikokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2013 asti.

Valtuutusten sisaltéa on kuvattu tarkemmin 14.3.2012 annetussa porssitiedotteessa yhtikokouksen paatoksista.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi 14.3.2012 pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen puheenjohtajaksi Heikki Westerlundin ja
varapuheenjohtajaksi Teuvo Salmisen. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Teuvo Salminen (pj.), Karri
Kaitue ja Nora Kerppola. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Nora Kerppola (pj.), Koen Dejonckheere ja Claes
de Neergaard, ja nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin Heikki Westerlund (pj.), Koen Dejonckheere ja Teuvo
Salminen.

Henkilosto

CapManin palveluksessa oli 31.3.2012 yhteensa 115 henkilda (134 henkiléa 31.3.2011), joista 78 (93) tydskenteli
Suomessa ja loput Ruotsissa, Norjassa, Venajalla tai Luxemburgissa. Henkildstén maara laski vertailukaudesta
paaosin kiinteistokonsultointitoiminnan myynnin seurauksena. Henkildsté maittain on esitetty tilinpaattstiedotteen
taulukko-osiossa.

Osakkeet ja osakepaaoma

CapMan Qyj:n osakepddomassa tai osakemaarassa ei tapahtunut katsauskaudella muutoksia. Osakepddoma oli
771 586,98 euroa 31.3.2012. B-osakkeita oli 78 531 766 kappaletta ja A-osakkeita 5 750 000 kappaletta 31.3.2012.

B-osakkeilla on kullakin yksi &ani ja A-osakkeilla 10 d&nté/osake.
Osakkeenomistajat

CapMan QOyj:n osakkeenomistajien lukumaara nousi katsauskaudella yli 10 prosenttia vertailukaudesta ja oli sen
paattyessa 6 054 (5 329 osakkeenomistajaa 31.3.2011). Katsauskaudella ei annettu liputusilmoituksia.

Omat osakkeet

CapMan Oyj:n hallussa oli yhteensa 26 299 yhtion omaa B-osaketta 31.3.2012. Omien osakkeiden maarassa ei
tapahtunut muutoksia katsauskaudella.

Optio-ohjelmat

CapMan Oyj:lla oli katsauskauden lopussa voimassa yksi optio-ohjelma henkildstén kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi, Optio-ohjelma 2008. Optio-ohjelma 2008:aan kuuluu enintéén 4 270 000 optio-oikeutta, jotka
oikeuttavat merkitsem&an yhteensa enintédén 4 270 000 yhtidon B-osaketta. Optio-ohjelma 2008 jakautuu A- ja B-
sarjoihin, joihin kuuluu molempiin eninté&n 2 135 000 optio-oikeutta. Yhden B-osakkeen merkintéhinta 2008A-optioilla
on 2,53 euroa ja 2008B-optioilla 0,89 euroa. Merkintdaika 2008A-optioilla alkoi 1.5.2011, ja alkaa 2008B-optioilla
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1.5.2012. Optio-oikeuksilla tapahtuvista osakemerkinnodista saatavat varat kirjataan sijoitetun vapaan paaoman
rahastoon. 2008A-sarjan optio-oikeuksia oli jaettu 1 926 250 kappaletta ja 2008B-sarjan optio-oikeuksia oli jaettu
2 070 000 kappaletta 31.3.2012.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys

CapMan Oyj:n B-osakkeiden p&atdskurssi oli euroa 1,05 31.3.2012 (1,60 euroa 31.3.2011). Katsauskauden
keskikurssi oli 1,10 euroa (1,72 euroa), ylin kurssi 1,15 euroa (1,84 euroa) ja alin 1,02 euroa (1,58 euroa). Osakkeita
vaihdettiin tammi—maalikuussa 7,4 milj. kappaletta (7,8 milj. kappaletta), mika vastasi 7,8 milj. euron (13,4 milj. euron)
vaihtoa.

CapMan Oyj:n B-osakkeiden markkina-arvo 31.3.2012 oli 82,5 milj. euroa (125,3 milj. euroa 31.3.2011). Kaikkien
osakkeiden markkina-arvo, jossa A-osakkeet on arvostettu B-osakkeiden katsauskauden paatdskurssiin, oli 88,5 milj.
euroa (134,9 milj. euroa).

Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

Pitkittynyt taloudellinen epavarmuus saattaa vaikuttaa CapManin toimintaan irtautumisten viivastymisen seka kaypien
arvojen laskun kautta. Epavarman markkinatilanteen jatkuminen heijastuu todennékdisesti myés jo ennestaan
haastavaan varainhankintamarkkinaan vahentamalla rahastosijoittajien halukkuutta ja kykya tehda uusia sitoumuksia
rahastoihin.

Varainhankintaympéariston odotetaan pysyvan haastavana kuluvana vuonna, miké saattaa vaikuttaa talla ajanjaksolla
tapahtuvan varainhankinnan lopputulokseen.

EU:n saantelyhankkeista Basel Il ja Solvency Il rajoittavat eurooppalaisten pankkien ja vakuutusyhtididen
mahdollisuuksia sijoittaa padomasijoitusrahastoihin. Talla on mahdollisesti vaikutusta myds CapManin
varainhankintaan ja sitad kautta hallinnoitavien padomien maaraan ja saataviin uusiin hallinnointipalkkioihin.

Toimintaymparisto

Paaomasijoitusrahastojen kysynnan pitkan aikavalin kasvunakymat ovat sailyneet hyvina, mutta markkinoiden
epavarmuus on vahentéanyt aktiviteettia padomasijoitusalalla. Erityisesti Keski-Euroopassa yrityskauppojen maara
laski selvasti vuoden ensimmaiselld neljannekselld, kun taas Pohjoismaissa aktiviteetti pysyi kauppojen maaralla
mitattuna edellisen vuosineljinneksen tasolla***. Suhteessa muuhun Eurooppaan Pohjoismaiset pankit ovat
vahemman altistuneita euroalueen talousvaikeuksille, mika tukee pankkirahoituksen saatavuutta ja sité kautta
yrityskauppa-aktiviteettia Pohjoismaissa.

CapMan jatkaa kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen kohdalla sijoitusstrategiansa toteuttamista. Rahastojemme
kohdeyritykset ja kiinteistdt ovat kehittyneet vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana paaosin hyvin, ja useasta
niista ollaan valmiita irtautumaan. Heikentynyt yrityskauppa-aktiviteetti ja markkinoiden epavakaus on kuitenkin
johtanut irtautumisneuvotteluiden viivastymiseen joidenkin kohdeyritysten osalta.

Kohdeyritysten nakymét koko vuodelle ovat pddosin positiivisia. IPEVG arvonmaaritysperiaatteiden mukaisesti
kohdeyritysten kaypien arvojen kehitykseen vaikuttaa myds porssilistattujen yhtididen tulosennusteiden kehittyminen
ja niiden markkina-arvojen kehitys seka toiminta-alueemme valuuttojen kurssikehitykset suhteessa euroon. Aiomme
pitdad rahastoissamme riittavat reservit yritysten kasvun ja rahoituksen tukemiseksi. Pitkaaikainen yhteisty6
pohjoismaisten pankkien kanssa on meille erityisen tarkeda ja yhteistyd on toiminut hyvin.

Varainhankintamarkkina on pysynyt alkuvuonna haastavana heikentyneen irtautumismarkkinan viivyttdesséa
paaomien palautuksia rahastosijoittajille. Kansainvalisten sijoittajien kiinnostus kohdistuu talla hetkelld pddosin pieniin
ja keskisuuriin yritysjarjestelyihin keskittyviin rahastoihin. Etela-Euroopan velkakriisin myo6té kiinnostus Pohjoismaita
kohtaan on myo6s suhteellisesti lisdantynyt.

Euroopan kiinteistosijoitusmarkkinat hiljenivat hieman vuoden 2012 ensimmaisella neljannekselld, kuten ilmenee
CBRE:n tekemassa selvityksessa. **** Pohjoismaissa aktiviteetti kuitenkin lisdantyi kyseisen periodin aikana.
Verrattuna muuhun Eurooppaan Pohjoismaiden taloudet ovat vakaita ja niiden kasvunakymaét ovat positiivisia, mika
tukee alueen kiinteistdsijoitusmarkkinan kasvua. Pohjoismaat tarjoavat aktiivisille kiinteistdsijoittajille houkuttelevia
ostomahdollisuuksia my6s ns. "distressed” kiinteistjen tullessa myyntiin esimerkiksi lainojen erdantyessa. Sijoittajien
mielenkiinto on pysynyt padosin alhaisen riskin kiinteistdissa, kun taas korkeamman riskin kohteissa aktiviteetti on
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ollut vaatimattomampaa johtuen heikosta velkarahoituksen saatavuudesta. Alhaisen riskin kiinteistdjen vuokrataso ja
alkutuottovaatimukset ovat pysyneet paaosin ennallaan sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana.***** Korkeamman riskin kohteissa tuottovaatimukset ovat sen sijaan olleet
kasvussa. Suomessa vahittaiskaupan luottamus on pysynyt korkealla tasolla, ja myynnin kasvu jatkui nakymien
pysytellessa hyvina. Hotelleissa vietettyjen 6iden maara kasvoi Suomessa entisestdén vuoden kahden ensimmaisen
kuukauden aikana, ja seka kayttbasteiden ettd keskim&araisten huonehintojen kehitys oli positiivista.******

Kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla on kaytettavissdaan noin 523 milj. euron varat uusiin ja jatkosijoituksiin, ja
kiinteistépadomarahastoilla on noin 55 milj. euron sijoituskapasiteetti padosin nykyisen salkun kehittamiseksi.

Saantely-ympaéristo

Vaihtoehtoista sijoitusluokkaa sdanteleva EU:n AIFM-direktiivi (Directive on Alternative Investment Fund Managers)
astui voimaan 21.7.2011. Kansalliseen lainsaadantdon direktiivi on saatettava 21.7.2013 mennessa. Direktiivi mm.
edellyttaa alan toimijoilta toimilupaa seka asettaa merkittavia muita vaatimuksia mm. rahastosijoittaja- ja
viranomaisraportoinnin osalta. CapMan arvioi, etté se pystyy organisaationsa ja toimintamalliensa ansiosta
sopeutumaan uuteen saantelyyn hyvin.

Yhdysvaltojen ns. Dodd-Frank -laki edellyttaa tiettyjen ulkomaisten padomasijoitusrahastojen hallinnointi- ja
neuvonantoyhtididen rekisterditymista tai raportointia Yhdysvaltojen arvopaperimarkkinaviranomaisille (S.E.C., U.S.
Securities and Exchange Commission). CapMan on sdantelyn mukaisesti 30.3.2012 mennessa raportoinut S.E.C.:lle
ne konserniyhtiénsa, jotka hallinnoivat rahastoja, joissa on yhdysvaltalaisia sijoittajia tai tarjoavat sijoitusneuvontaa
tallaisille rahastoille.

CapMan seuraa aktiivisesti toimialaa koskevia muita sdantelyhankkeita mukaan lukien eurooppalaisten pankkien ja
vakuutusyhtididen padomavaatimuksiin vaikuttavat Basel Il ja Solvenssi Il -hankkeet.

Tulevaisuuden nakymat

CapManin seuraavat merkittavat varainhankintakierrokset ajoittuvat vuoteen 2012. Hallinnointipalkkioiden kehitys
kuluvana vuonna riippuu irtautumisten ajankohdista nykyisissa rahastoissa seka uusien toteutuvien rahastojen koosta
ja ajoituksesta.

Operatiivisen toimintamme kulut pienenevat edelleen toteutettujen tehostamistoimien seurauksena. Johtuen
panostuksista uusien rahastojen kerdédmiseen, hallinnointipalkkiot eivéat tdysimaaraisesti kata operatiivisen toiminnan
kuluja ennen kuin perusteilla olevat uudet rahastot saavuttavat riittavan koon.

Rahastosijoitusten kayvét arvot kehittyivat suotuisasti katsauskaudella. Uskomme, ettd kohdeyrityksilla on hyvéat
edellytykset menestya tassa suhteessa hyvin myés loppuvuonna, mika vaikuttaisi positiivisesti omien
rahastosijoitustemme kaypien arvojen kehitykseen.

Vuoden 2012 kokonaistulos riippuu paaosin siitd, tehdaankd voitonjaon piirissé olevista rahastoista uusia irtautumisia,
siirtyykd uusia rahastoja voitonjaon piiriin ja miten sijoitusten arvot kehittyvat niissa rahastoissa, joissa CapMan on
merkittava sijoittaja. Johtuen vaikeudesta ennustaa naita tapahtumia ja niiden ajoitusta, CapMan ei anna koko vuotta
koskevaa tulosohjausta.

CapMan-konsernin osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2012 julkistetaan torstaina 9.8.2012.

Helsingissa 4.5.2012

CAPMAN OYJ
Hallitus
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Laatimisperiaatteet
Osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2011

tilinpaatoksessa. 1.1.2012 voimaan tulleilla IFRS-standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin
osavuosikatsaukseen. Osavuosikatsauksessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 EUR 1-3/12 1-3/11 1-12/11
Liikevaihto 6 676 8 185 32 440
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 670
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -4 332 -5 276 -22 349
Poistot ja arvonalentumiset -195 -216 -811
Liiketoiminnan muut kulut -2 922 -2 821 -11 704
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 3487 4099 12 849
Liikevoitto 2714 3971 11 095
Rahoitustuotot ja -kulut 218 355 559
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 689 455 2 055
Voitto ennen veroja 3621 4781 13709
Tuloverot -507 -1 125 -2 622
Konsernin voitto 3114 3 656 11 087

Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 5 3 -31

Konsernin laaja tulos yhteensa 3119 3659 11 056

Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtioén omistajille 3114 3 587 10 899
Mé&aaraysvallattomille omistajille 0 69 188

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 3119 3590 10 868
Maaraysvallattomille omistajille 0 69 188

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, senttia 2,9 3,5 10,1
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu,
senttia 2,9 3,5 10,1

Hybridilainan korko katsauskaudelta on huomioitu osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
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KONSERNIN TASE (IFRS)

1 000 EUR 31.3.12 31.3.11 31.12.11
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 401 558 438
Liikearvo 6 204 6 406 6 204
Muut aineettomat hyddykkeet 1913 2 300 1881
Osuudet osakkuusyrityksissa 9174 6 860 8 347
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 74 580 64 377 70 167
Muut sijoitukset 599 598 597
Saamiset 19 703 19 657 19 601
Laskennalliset verosaamiset 4 464 4 885 4 025
117 038 105 641 111 260
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 357 3954 5 467
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 373 378 378
Rahavarat 12 577 42 536 21 887
21 307 46 868 27 732
Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuseréat 3501 3501 3501
Varat yhteensa 141 846 156 010 142 493
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 772 772 772
Ylikurssirahasto 38 968 38 968 38 968
Muut rahastot 38 814 38679 38 679
Muuntoerorahasto 43 72 38
Kertyneet voittovarat 4 682 3443 9784
83 279 81934 88 241
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0 342 0
Oma paddoma yhteensa 83 279 82 276 88 241
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 2542 3081 2 569
Pitkaaikaiset korolliset velat 25654 31990 28 753
Muut velat 1172 1296 1131
29 368 36 367 32453
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Lyhytaikaiset velat
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Ostovelat ja muut velat 22 949 34 057 15 269
Lyhytaikaiset korolliset velat 6 250 3125 6 250
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 0 185 280
29199 37 367 21799
Velat yhteensa 58 567 73734 54 252
Oma paaoma ja velat yhteensa 141 846 156 010 142 493
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-
Kerty- vallat-
Yli- neet- tomien Oma
Osake- kurssi- Muut Muunto- voitto- omistajien paaoma
1 000 EUR pddoma rahasto rahastot erot varat Yht. osuus yht.
Oma paaoma
1.1.2011 772 38968 38679 69 12 241 90 729 273 91 002
Optioiden kirjaus 143 143 143
Osingonjako -10114 -10114 -10 114
Oman paaoman
ehtoisen jvkl:n
korot (netto) -2 414 -2414 -2414
Laaja tulos yhteensa 3 3587 3590 69 3659
Oma paaoma
31.3.2011 772 38968 38679 72 3443 81934 342 82 276
Oma pddoma
1.1.2012 772 38968 38679 38 9784 88 241 0 88 241
Optioiden kirjaus 135 145 280 280
Osingonjako -5 898 -5 898 -5 898
Oman paaoman
ehtoisen jvkl:n
korot (netto) -2 463 -2 463 -2 463
Laaja tulos yhteensa 5 3114 3119 3119
Oma pddoma
31.3.2012 772 38968 38814 43 4682 83 279 0 83 279
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LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 EUR 1-3/12 1-3/11 1-12/11
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 3114 3 656 11 087
Oikaisut tilikauden voittoon -3014 -2 764 -10 350
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 100 892 737
Kayttopadaoman muutokset 1172 2010 -1142
Rahoituserét ja verot -369 -508 -7 788
Liiketoiminnan rahavirta 903 2 394 -8 193
Investointien rahavirta -1 087 12 343 14 607
Rahavirta ennen rahoitusta -184 14 737 6414
Maksetut osingot -5 898 0 -10 336
Rahoituksen muu nettorahavirta -3228 -6 250 -8 240
Rahoituksen rahavirta -9126 -6 250 -18 576
Rahavarojen muutos -9 310 8 487 -12 162
Rahavarat kauden alussa 21 887 34 049 34 049
Rahavarat kauden lopussa 12 577 42 536 21 887

Helsinki | Stockholm | Oslo | Moscow | Luxembourg

12 (23)



Segmentti-informaatio

Konsernissa on kaksi toimintasegmenttia: Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta.
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Hallinnointiliiketoiminta Rahastosijoi- Konserni
1-3/2012 tustoiminta yhteensa
CapMan CapMan
Private
1 000 EUR Equity Real Estate Yhteensé
Liikevaihto 4950 1726 6 676 0 6 676
Liikevoitto / -tappio -420 -228 -648 3362 2714
Tilikauden tulos -296 -228 -524 3638 3114
Pitkaaikaiset varat 8012 1104 9116 107 922 117 038
Varat sisaltavat:
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0 9174 9174
Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat 3501 0 3501 0 3501
Hallinnointiliiketoiminta Rahastosijoi- Konserni
1-3/2011 tustoiminta yhteensa
CapMan CapMan
1 000 EUR Private Real Estate  Yhteensa
Liikevaihto 5978 2 207 8 185 0 8 185
Liikevoitto / -tappio 311 -338 -27 3998 3971
Tilikauden tulos 570 -338 232 3424 3 656
Pitk&aikaiset varat 8 420 1441 9861 95 780 105 641
Varat sisaltavat:
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0 6 860 6 860
Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat 3501 0 3501 0 3501
Hallinnointiliiketoiminta Rahastosijoi- Konserni
1-12/2011 tustoiminta yhteensa
CapMan CapMan
1 000 EUR Private Real Estate  Yhteensa
Liikevaihto 24 633 7 807 32 440 0 32 440
Liikevoitto / -tappio -45 -1 024 -1 069 12 164 11 095
Tilikauden tulos -651 -1024 -1 675 12 762 11 087
Pitk&aikaiset varat 8 362 627 8 989 102 271 111 260
Varat sisaltavat:
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0 8 347 8 347
Myytévana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat 3501 0 3501 0 3501
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Tuloverot

Konsernituloslaskelman tulovero muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Laskennalliset verot on laskettu kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.

Osingot

Vuodelta 2011 osinkoa maksettiin 0,07 euroa osakkeelta, yhteensa 5,9 milj. euroa. Osinko maksettiin omistajille
26.3.2012. (Vuodelta 2010 osinkoa maksettiin 0,12 euroa osakkeelta, yhteensa 10,1 milj. euroa.)

Pitkaaikaiset varat

1 000 EUR 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Kéaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahastosijoitukset kauden alussa 70 167 66 504 66 504
Lisdysten kassavirta 2144 4432 11 847
Palautusten kassavirta -781 -10 087 -19 530
Kéyvan arvon muutos 3050 3528 11 346
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahastosijoitukset kauden lopussa 74 580 64 377 70 167

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahastosijoitukset kauden lopussa 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Buyout 40 987 32198 37 458
Mezzanine 3660 4979 3835
Russia 3149 1779 2 836
Public Market 4 066 3684 3631
Real Estate 6 336 5672 6 038
Muut 11910 11 273 11961
Access 4472 4792 4 408
Yhteensa 74 580 64 377 70 167

Liiketoimet lahipiirin (osakkuusyritykset) kanssa

1000 EUR 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Pitkaaikaiset saamiset kauden lopussa 18 685 18 631 18 682
Lyhytaikaiset saamiset kauden lopussa 538 291 890

Pitkaaikaiset velat

1000 EUR 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Pitkaaikaiset korolliset velat kauden lopussa 25 654 31990 28 753
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Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Voitonjako-osuustuotot kertyvat vaihtelevasti rippuen irtautumisten toteutumisajankohdasta. Yhdella irtautumisella
saattaa olla merkittava vaikutus CapMan-konsernin koko vuoden tulokseen.

Henkildstd

Maittain 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Suomi 78 93 79
Ruotsi 15 19 18
Norja 8 7 8
Venaja 13 14 14
Luxemburg 1 1 1
Yhteensa 115 134 120

Vastuusitoumukset

1000 EUR 31.3.12 31.3.11 31.12.11
Muut vuokrasopimukset 6 956 8 635 7534
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset 66 766 67 173 67 143
Jaljella olevat sitoumukset rahastoihin 23 304 30 264 24 425

Sitoumukset rahastoihin sijoitusalueittain

Buyout 8 759 13574 10 008
Mezzanine 4 879 4 313 4 826
Russia 1795 2992 2113
Public Market 1091 964 299
Real Estate 857 1181 942
Muut 3999 5275 4 328
Access 1924 1965 1909
Yhteensa 23 304 30 264 24 425
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Liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

Vuosi 2012
MEUR 1-3/12
Liikevaihto 6,7
Hallinnointipalkkiot 6,2
Voitonjako-osuustuotot 0,0
Muut tuotot 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Operatiivisen toiminnan kulut -7,5
Sijoitusten k&yvén arvon muutokset 3,5
Liikevoitto 2,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,7
Tulos ennen veroja 3,6
Konsernin kauden tulos 3,1
Vuosi 2011
MEUR 1-3/11 4-6/11 7-9/11 10-12/11 1-12/11
Liikevaihto 8,2 7,6 9,8 6,8 32,4
Hallinnointipalkkiot 7,1 6,8 6,8 6,4 27,1
Voitonjako-osuustuotot 0,4 0,0 2,6 0,1 3,1
Kiinteistdkonsultoinnin tuotot 0,5 0,5 0,0 0,0 1,0
Muut tuotot 0,2 0,3 0,4 0,3 1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Operatiivisen toiminnan kulut -8,3 -9,2 -7,9 -9,5 -34,9
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 4,1 6,2 -0,1 2,6 12,8
Liikevoitto 4,0 52 1,8 0,1 111
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 0,0 -0,2 0,4 0,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 1,9 0,4 -0,7 2,1
Tulos ennen veroja 4,8 7,2 2,0 -0,3 13,7
Konsernin kauden tulos 3,7 52 1,6 0,6 111
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LIITE 1: CAPMAN OYJ -KONSERNIN HALLINNOIMAT RAHASTOT 31.3.2012, milj. euroa

Alla olevat taulukot kuvaavat CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta 31.3.2012. CapMan ryhmittelee
hallinnoimansa rahastot niiden elinkaaren vaiheen mukaan neljaén kategoriaan, jotka ovat (1) Voitonjaon piirissa
olevat rahastot, (2) Irtautumis- ja arvonkehitysvaiheessa olevat rahastot, (3) Aktiivisessa sijoitusvaiheessa olevat
rahastot ja (4) Rahastot, joilla ei ole voitonjakopotentiaalia CapManille.

Voitonjaon piirissa olevista rahastoista tehtavat irtautumiset tuovat valittémasti voitonjako-osuustuottoja CapManille,
kun taas Irtautumis- ja arvonkehitysvaiheessa olevien rahastojen voitonjako-osuuspotentiaalin voidaan arvioida
realisoituvan seuraavien 1-5 vuoden kuluessa. Aktiivisessa sijoitusvaiheessa olevien rahastojen voitonjako-
potentiaali realisoituu todennékoisesti seuraavien 5-10 vuoden kuluessa. Viimeisen ryhman muodostavat rahastot,
joilla ei ole voitonjakopotentiaalia CapManille. Taméan ryhman rahastoilla voitonjakopotentiaalia ei ole, koska
CapManin voitonjako-osuusprosentti kyseisissa rahastoissa on matala tai koska rahastojen ei uskota siirtyvan
voitonjakoon.

Analysoitaessa aikataulua, jolla rahastot voivat siirtyd voitonjakoon, on verrattava sijoittajien jo saaman kumulatiivisen
kassavirran suhdetta kutsuttuun paddomaan. Voitonjakoon siirtymiseksi kutsuttu pddoma tulee palauttaa ja maksaa
sille vuotuinen etuoikeutettu tuotto. Irtautumis- ja arvonkehitysvaiheessa olevien rahastojen osalta taulukossa on
ilmoitettu tarvittava kassavirta, joka sijoittajille taytyy palauttaa, jotta rahasto siirtyy voitonjakoon. Kunkin rahaston
voitonjakopotentiaalia voi arvioida vertaamalla tatd lukua rahaston salkun kaypaan arvoon. Salkun kaypa arvo,
mukaan lukien rahaston mahdolliset nettokassavarat, kertoo sijoittajille jaettavissa olevan pddoman katsauskauden
lopussa. Erityisesti aktiivisessa sijoitusvaiheessa olevissa rahastoissa on vielda pddomaa kutsumatta. Kutsumaton
paaoma tulee huomioida arvioitaessa tarvittavaa kassavirtaa rahastojen siirtdmiseksi voitonjakoon.

Viimeisen sarakkeen prosenttiosuus kertoo CapManin osuuden rahaston kassavirroista, jos rahasto on voitonjaon
piirissa. Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi padoma seka sille kuuluva etuoikeutettu vuotuinen
tuotto tulee kuitenkin palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa voidaan maksaa.

Sarakeotsikoiden maaritelméat on esitetty taulukoiden alapuolella.
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SUORIA KOHDEYRITYSSIJOITUKSIA TEKEVAT RAHASTOT

Koko Kut- Rahaston Netto- Toteutunut 31.3.2012 CapManin
suttu  nykyisen salkun kassa- kassavirta tarvittava osuus
paa- - —  varat — - kassavirta, kassa-
oma Hankmta- Kaypéa Slj_(_)lt- Ha_llln_- jotta virrasta,
hinta arvo tajille no_lptl- rahasto jos
yhtidlle siirtyy rahasto
voitonjaon on
piiriin voitonjaon
piirissa
Voitonjaon piirissé
olevat rahastot
Fenno Ohjelma® , EM II
B, FVV, FM IlIB
Yhteensa 258,0 252,3 18,0 12,6 1,4 406,8 17,4 10-20 %
Irtautumis- ja
arvonkehitys-
vaiheessa olevat
rahastot
FM I A 101,4 100,6 22,1 22,0 3,5 120,8 9,6 20 %
CMEVIIA® 156,7  152,9 59,4 70,0 91 1480 62,5 15 %
CME VIIB® 56,5 56,5 19,2 29,9 5,0 69,1 9,2 13 %
CME Sweden © 67,0 66,4 25,5 30,0 3,9 63,6 28,4 15 %
CcmB v 29 440,0 3893 256,7  301,9 81 1541 365,6 12 %
CMLS IV 54,1 47,9 32,2 37,5 1,3 12,1 49,6 10 %
CMT 20072 99,6 68,9 39,1 55,1 0,0 9,1 79,6 10 %
CMPM 138,0 130,2 101,6 111,3 0,5 53,4 103,1 10 %
Yhteensa 1113,3 1012,7 555,8 657,7 31,4 630,2
Aktiivisessa sijoitus-
vaiheessa olevat
rahastot
CMR 118,1 80,1 48,8 60,3 6,3 3.4 %
CMB IX 294.,6 212,7 176,4 197,0 3,9 13,4 10 %
CMM V 95,0 19,7 18,0 20,0 0,7 1,2 10 %
Yhteensa 507,7 3125 243,2 277,3 10,9 14,6
Rahastot, joilla ei ole
voitonjako-
potentiaalia
CapManille
FV IV, FV V ET, SWE
LS ¥, SWE Tech 22,
CMEVIC,FMIIA,C,D
2 FMIIIC, CMM IV ¥
Yhteensa 580,5 553,5 176,0 153,6 27,7 360,5
Kohdeyritys-
sijoituksia tekevéat
rahastot yhteensa 24595 21310 993,0 1101,2 71,4 14121 17,4
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Sijoitus- Kutsuttu Rahaston Netto- Toteutunut 31.3.2012 CapManin
kapa- pdadoma nykyisen salkun  kassa- kassavirta tarvittava osuus
siteettl Hankinta- Kaypa Varal " gjpoit-  Hallin-  kassa- kassa-
hinta arvo tajille  nointi- Virta jotta  virrasta,
yhtidlle rahasto jos
siirtyy rahasto
voiton- on
jakoon voiton-
jaossa
Irtautumis- ja
arvonkehitys-
vaiheessa olevat
rahastot
CMRE | ¥
Oma
paaoma
ja jvki 200,0 188,5 59,9 45,3 205,3 27,4 65,6 26 %
Velka-
rahoitus 300,0 276,6 70,5 70,5
Yhteensa 500,0 465,1 130,4 115,8 1,4 205,3 27,4
CMRE Il
Oma
paadoma 150,0 115,0 116,3 119,3 0,5 154,9 12 %
Velka-
rahoitus 450,0 276,8 262,6 262,6
Yhteensa 600,0 391,8 378,9 381,9 3,8 0,5
CMHRE
Oma
paaoma 332,5 316,1 363,2 305,5 27,2 390,7 12 %
Velka-
rahoitus 617,5 539,6 509,1 509,1
Yhteensa 950,0 855,7 872,3 814,6 0,8 27,2
Yhteensa 2050,0 17126 13816 13123 6,0 233,0 27,4
Aktiivisessa
sijoitusvaiheessa
olevat rahastot
PSH Fund
Oma
padoma 5,0 3,5 3,5 6,2 0,5 10 %
Velka-
rahoitus 8,0 8,0 7,8 7,8
Yhteensa 13,0 11,5 11,3 14,0 0,2 0,5
Yhteensa 13,0 11,5 11,3 14,0 0,2 0,5
Kiinteisto-
paaoma-
rahastot
yhteensa 20630 17241 13929 13263 6,2 233,5 27,4
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Rahastojen lyhenteet:

CwvB = CapMan Buyout CMRE = CapMan Real Estate

CME = CapMan Equity CMT 2007 = CapMan Technology 2007
CMLS = CapMan Life Science FM = Finnmezzanine Fund

CMM = CapMan Mezzanine FV = Finnventure Fund

CMHRE = CapMan Hotels RE PSH Fund = Project Specific Hotel Fund
CMPM = CapMan Public Market Fund SWE LS = Swedestart Life Science
CMR = CapMan Russia Fund SWE Tech = Swedestart Tech

Rahastotaulukoiden sarakeotsikoiden selitteet
Koko / Alkuperdainen sijoituskapasiteetti:

Sijoittajien kokonaissitoumus rahastoon eli rahaston alkuperédinen koko. Kiinteistopadomarahastojen kohdalla
sijoituskapasiteetti kasittdd myos rahaston velkaosuuden.

Kutsuttu pddoma:
Sijoittajien rahastoon maksama paaoma katsauskauden loppuun mennessa.
Rahaston nykyisen salkun kdypéa arvo:

Rahastojen sijoitukset kohdeyrityksiin on arvostettu kdypaan arvoon (fair value) IPEVG:n (International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines, www.privateequityvaluation.com) suositusten mukaisesti ja sijoitukset
kiinteist6ihin ulkopuolisten asiantuntijoiden arvonmaaritysten mukaisesti.

Kaypa arvo on maaré, jolla sijoitus voisi raportointipdivana aidosti vaihtaa omistajaa asiaa tuntevien ja liilketoimeen
halukkaiden osapuolten valilla. Pddomasijoitustoiminnan luonteen mukaisesti rahastojen salkuissa on sijoituskohteita,
joiden kaypa arvo ylittdd hankintahinnan seka sijoituskohteita, joiden kdypa arvo alittaa hankintahinnan.

Nettokassavarat:

Sijoittajan osuutta arvioitaessa on otettava huomioon salkun kayvan arvon lisaksi rahaston nettokassavarat.
Kiinteistopaaomarahastojen velkarahoitusosuudet on esitetty taulukossa omilla riveillaan.

Tarvittava kassavirta, jotta rahasto siirtyy voitonjaon piiriin

Kassavirralla tarkoitetaan seka rahastojen jakamaa voittoa ettéa padomanpalautuksia. Luku kertoo kuinka paljon
kassavirtaa tulisi palauttaa sijoittajille vertailukauden paattyessa, jotta rahasto siirtyisi voitonjakoon. Vertaamalla
kyseista lukua rahaston salkun kdypaan arvoon voidaan arvioida rahaston voitonjakopotentiaalia.

CapManin osuus kassavirrasta, jos rahasto on voitonjaon piirissa:

Kun rahasto on tuottanut sijoittajille rahastosopimuksissa maaritellyn kumulatiivisen etuoikeutetun tuoton, rahasto
siirtyy voitonjaon piiriin ja hallinnointiyhtiolle jaetaan voitonjako-osuutta tulevista kassavirroista voitonjakosopimusten
mukaisesti (ns. carried interest).

Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi pAdoma seka sille kuuluva etuoikeutettu vuotuinen
tuotto tulee palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa voidaan maksaa.

Taulukoiden alaviitteet

1) Fenno Rahasto (perustettu 1997, voitonjakoon 2005) ja Skandia | (perustettu 1997, voitonjakoon 2005)
muodostavat yhdessa Fenno Ohjelman, jota hallinnoidaan yhdessa Fenno Management Oy:n kanssa.

2) Rahastoon kuuluu kaksi tai useampia juridisia yksikoita (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisena vain jos niiden
sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti toisistaan).

3) Valuuttamaaraiset erat on arvostettu 31.3.2012 keskikurssiin.

4) CapMan Mezzanine IV: Kutsuttu sitoumus siséltda 192 milj. euron suuruisen Leverator Oyj:n liikkeelle laskeman
joukkovelkakirjalainan. Toteutunut kassavirta sisaltdd maksut joukkovelkakirjalainan merkitsij6ille ja rahaston
yhtidmiehille.
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5) CapMan Real Estate I: Toteutunut kassavirta sisaltaa jvk:n takaisinmaksun ja kassavirran rahaston yhtiomiehille.
Edellisen voitonjaon jalkeen kutsuttua pddomaa on palauttamatta sijoittajille yhteensa 42,9 milj. euroa. Tama
padoma ja sille maksettava vuotuinen etuoikeutettu tuotto tulee maksaa sijoittajille, ennen kuin uutta voitonjakoa
voidaan jakaa.

CapManin johto pitaa epatodennakdisend, ettd CapMan Real Estate | -rahastolta saataisiin tulevaisuudessa uutta
voitonjakoa. Rahasto on tdmén vuoksi siirretty pois ryhmasta voitonjaon piirissé olevat rahastot. Rahaston vuonna
2007 maksamasta voitonjaosta jatettiin aikanaan tulouttamatta noin 6 milj. euroa silta varalta, ettd saatua
voitonjakoa jouduttaisiin tulevaisuudessa palauttamaan.

6) CapMan Oyj:n hallitus paatti 2.2.2012 korottaa Buyout-sijoitustiimin osuutta voitonjako-osuustuotoista vastaamaan
paremmin toimialan yleisia kaytantéja. CapMan Buyout VIII -rahastossa sijoitustiimien osuus CapManin
voitonjako-osuustuotoista on noin 40 prosenttia ja CapMan Equity VIl -rahastoissa noin 25 prosenttia.

LITE 2: CAPMANIN HALLINNOIMIEN RAHASTOJEN TOIMINTA TAMMI-MAALISKUUSSA 2012

CapManin hallinnoimien pddomarahastojen sijoitustoiminta muodostui katsauskaudella suoraan kohdeyrityksiin
tehtavista sijoituksista Pohjoismaissa ja Vendjalla (CapMan Private Equity) seké kiinteistdsijoituksista (CapMan Real
Estate). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen sijoitukset kohdistuvat kahdelle keskeiselle sijoitusalueelle
Pohjoismaissa ja yhdelle sijoitusalueelle Venajalla. Sijoitusalueet ovat keskikokoiset yritysjarjestelyt (CapMan
Buyout), sijoitukset padasiassa keskisuuriin Venajalla toimiviin yrityksiin (CapMan Russia) ja merkittavat véhemmisto-
sijoitukset pieniin ja keskisuuriin listattuihin yrityksiin (CapMan Public Market). Kiinteistpddomarahastojen
sijoitusfokus on kiinteistékohteissa padasiassa Suomessa. Lisaksi CapManilla on kaksi muuta sijoitusaluetta
(CapMan Technology ja CapMan Life Science), jotka eivat tee uusia sijoituksia, vaan keskittyvat nykyisten
sijoituskohteiden kehittdmiseen. Nama sijoitusalueet raportoidaan CapMan Private Equityn alla ryhméassa Muut.

CAPMAN PRIVATE EQUITY

Sijoitukset kohdeyrityksiin tammi—maaliskuussa 2012

Rahastot eivat tehneet katsauskaudella uusia sijoituksia, mutta olemassa oleviin kohdeyrityksiin tehtiin useita
lisasijoituksia yhteensé 14,1 milj.eurolla. Lisasijoituksia tehtiin pd&osin Buyout-rahastojen kohdeyrityksiin.
Vertailukaudella rahastot tekivéat kolme uutta sijoitusta ja muutamia lisésijoituksia yhteensa 67,3 milj. eurolla.

Irtautumiset kohdeyrityksista tammi—maaliskuussa 2012

Rahastot irtautuivat katsauskaudella lopullisesti Inmeta Crayon ASA:sta seké osittain Ordyhna Holdingista ja Metals
and Powders Technology AB:sta. Katsauskaudella toteutuneiden irtautumisten hankintahinta oli yhteensa 42,4 mil].
euroa. Vertailukaudella irtauduttiin lopullisesti kahdeksasta kohdeyrityksesta, joiden hankintahinta oli yhteensa 112,6
milj. euroa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

CapMan Russia -rahasto sijoitti huhtikuussa 2012 Top League -ketjuun.

Rahastot irtautuivat Ordyhna Holdingista lopullisesti katsauskauden jalkeen huhtikuussa 2012. Irtautumisella ei ollut
vaikutusta CapManin kuluvan vuoden tulokseen.

CAPMAN REAL ESTATE

Sijoitukset ja sitoumukset kiinteistoihin ja kiinteistdhankkeisiin tammi—-maaliskuussa 2012

Kiinteistopaaomarahastot eivat tehneet uusia sijoituksia katsauskaudella. Lisasijoituksia tehtiin useisiin kohteisiin
yhteensa 8,4 milj. eurolla. Liséaksi kiinteistdpadomarahastot olivat 31.3.2012 sitoutuneet rahoittamaan
kiinteistbhankintoja ja -hankkeita yhteensé 39 milj. eurolla. Vertailukaudella rahastot tekivat useita lisasijoituksia
yhteensa 7,2 milj. eurolla. Sitoumukset uusien hankkeiden rahoittamiseksi olivat 63,0 milj. euroa 31.3.2011.
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Irtautumiset kiinteistokohteista tammi—maaliskuussa 2012

Kiinteistérahastot eivat irtautuneet sijoituskohteista katsauskaudella. Vertailukaudella toteutui yksi irtautuminen, jonka
hankintahinta oli 11,8 milj. euroa.

RAHASTOJEN SIJOITUSTOIMINTA LUKUINA

Rahastojen sijoitukset ja irtautumiset hankintahintaan, milj. euroa

1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Uudet ja jatkosijoitukset
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 14,1 67,3 168,7
Buyout 12,7 53,2 108,7
Russia 0,0 0,2 20,6
Public Market 0,0 13,9 31,8
Muut 14 0,0 7,6
Kiinteistopaaomarahastot 8,4 7,2 56,6
Yhteensa 22,5 74,5 225,3
Irtautumiset*
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 42,4 112,6 205,4
Buyout 38,5 82,2 159,3
Russia 0,0 10,0 10,0
Public Market 0,0 6,5 6,5
Muut 3,9 13,9 29,6
Kiinteistopaaomarahastot 0,0 11,8 35,1
Yhteensa 42,4 124,4 240,5

* ml. osittaiset irtautumiset ja mezzanine-lainojen lyhennykset.

Kiinteistérahastot olivat 31.3.2012 sitoutuneet rahoittamaan kiinteistdhankintoja ja -hankkeita 39 milj. eurolla.

Rahastojen yhteenlaskettu salkku* 31.3.2012, milj. euroa

Salkku Salkku Osuus salkusta
hankinta- kaypaan (kdypa arvo) %

hintaan arvoon
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 993,0 1101,2 45,4
Kiinteistbpaaomarahastot 1392,9 1 326,3 54,6
Yhteensa 2385,9 24275 100,0

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

Buyout 692,0 789,7 71,7
Russia 48,8 60,3 55
Public Market 101,6 111,3 10,1
Muut 150,6 139,9 12,7
Yhteensa 993,0 1101,2 100,0

*Hallinnoitavien rahastojen kaikkien sijoituskohteiden muodostama kokonaisuus.

Jéljella oleva sijoituskapasiteetti

Toteutuneiden ja arvioitujen kulujen jalkeen kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla oli 31.3.2012 jaljella noin 523
milj. euroa uusiin kohdeyrityssijoituksiin ja jatkosijoituksiin. Jéljella olevista padomista noin 350 milj. euroa oli varattu
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buyout-sijoituksiin (ml. mezzanine-sijoitukset), noin 68 milj. euroa teknologiasijoituksiin, noin 15 milj. euroa life science
-sijoituksiin, noin 59 milj. euroa CapMan Russia-tiimin sijoituksiin ja noin 31 milj. euroa CapMan Public Market -tiimin
sijoituksiin. Kiinteistdpadomarahastojen jaljella oleva sijoituskapasiteetti oli yhteensa noin 55 milj. euroa, ja se on
varattu paaasiassa rahastojen nykyisten sijoituskohteiden kehittdmiseen.

CapMan
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