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Elektrobit

Elektrobit-konsernin tavoitteena on asiakkaan tuotteen ja
tuotannon kilpailukyvyn parantaminen ottamalla kokonais-
tai osittaisvastuu tuotekehityksestd, tuotteen suunnittelusta
seka tuotanto- ja testausratkaisun toteuttamisesta.

Elektrobit-konsernin merkittavin asiakasryhma on tietolii-
kenneteollisuus. Konsernin tavoitteena on olla tdman toimi-
alan johtava tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys seké johta-
va teknologiapartneri parhaiden tuotemerkkien takana.

1200 tyontekijaa, joista 800 tuotekehitysinsindoreja | Tuotekehityksesta tuotteeksi
-palvelukonsepti | Asiakkaat johtavia kansainvalisia teollisuusyrityksia | Maailman-
laajuinen, 16 maassa toimiva palveluverkosto | Vuoden 2002 pro forma -liikevaihto
136 MEUR | Listattu Helsingin Porssissa



Yhteiskuntavastuumme

Elektrobit-konsernin tarkeimpia arvoja on toimia hyvana yrityskansalaisena kaikkialla, missa har-

joitamme liiketoimintaamme. Yksipuolinen oman edun tavoittelu ei sovi nykyaikaan. Tarvitaan

sidosryhmarajojen yli ulottuvaa avointa vuorovaikutusta ja yhteisty6ta yhteisen hyvan eteen.

Elektrobit-konsernin tarkeimpid arvoja on
toimia hyvana yrityskansalaisena kaikki-
alla, misséa harjoitamme liiketoimintaam-
me. Uskon, etta yrityksen menestyminen,
hyvin hoidetun litketoiminnan liséksi, on
vahvastiriippuvainen ymparoivéan yhteis-
kunnan, kuten julkisen sektorin ja polii-
tikkojen, onnistumisesta omassa tehta-
vassaan.

Elektrobit-konsernin ensisijainen tehta-
va yhteiskunnassa on tuottaa toimialal-
laan taloudellista hyvinvointia ja vaikuttaa
nain positiivisesti yhteiskunnan kehitykseen. Taman perusteh-
tavan lisaksi yritystemme tulee toimia muiden yhteiskunnan
toimijoiden keskustelu- ja yhteistyokumppanina. Yhteistyon
lahtokohtana on oltava osapuolten keskindinen arvostus ja
kunnioitus ja tavoitteena yhteinen etu. Yksipuolinen oman
edun tavoittelu on vanhanaikaista edunvalvontaa, eika sovellu
nykyaikaamme. Tarvitaan sidosryhmarajojen yli ulottuvaa
avointa vuorovaikutusta ja yhteistyota yhteisen hyvan eteen.

Hyvdstd kannattavuudesta, vahvasta taseesta ja ydinosaa-
mistemme jatkuvasta kehittamisesta huolehtiminen ovat
myos keskeisiad toimintaamme ohjaavia periaatteita. Nama yh-
dessa mahdollistavat Elektrobit-konsernin menestyksen lyhy-
elld ja pitkalla tahtaimelld. Kovan tyon ja yrittamisen seura-

uksina syntyvat konkreettiset tulokset ovat oikea ja paras
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tapa hoitaa leiviskadmme hyvana yritys-
kansalaisena asiakkaitamme, henkilos-
toamme, omistajiamme ja muita yhteis-
tyokumppaneitamme kohtaan.

Vuosi 2002 olisekd JOT Automation
-konsernin ettd Elektrobit-konsernin
historiassa suurien muutosten vuosi.
Yhdistyminen oli molemmille yhtidille
merkittava virstanpylvas. Se mahdollis-
taa aivan uudenlaisten palvelukonsepti-
en ja tuotteiden synnyttamisen asiak-
kaittemme tarpeisiin. Toisaalta vuosi
2002 oli tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden vuoksi koko
henkilostollemme raskas.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitam-
me hyvasta yhteistyosta. Teemme parhaamme ollaksemme
luottamuksenne arvoisia myds tulevaisuudessa. Erityiskiitok-
set haluan osoittaa koko henkiléstollemme erinomaisesta
tyostd ja jaksamisesta.

Onnistuminen tyotehtdvissad vaatii meilta kaikilta kovaa
tyota ja hyvad, avointa tydilmapiirid. Tallaisen ilmapiirin syn-
tyminen ja sdilyminen edellyttaa toistemme arvostamista ja
tukemista. Kaikki litketoiminta pohjautuu toisten ihmisten
palvelemiseen. Olkaamme siis noyria thmisten ja paattavaisia

haasteiden edessa.

/ Hallituksen puheenjohtaja



Toimintaa ohjaavat periaatteet

Missio ® Toimimme rehellisesti ja oikeudenmukaisesti toinen

Elektrobit vaikuttaa positiivisesti yhteiskunnan kehitykseen toistamme kunnioittaen.

mahdollistamalla kokonaisvaltaisen tuotteistusratkaisun (te- e Haluamme olla hyvin kannattava, jotta voimme kasvaa

hokkaan tuotekehityksen ja joustavan testaus- ja tuotantoau- ja kehittya sailyttaen vahvan taseasemamme.

tomaation) avulla asiakasyritysten kyvyn tuottaa ihmisille e Haluamme olla osaamisessa ja teknologiassa

kestavan kehityksen mukaisia, korkealaatuisia ja edullisia alamme karjessa.

tuotteita sekad palveluja. ® Toimimme pitkajanteisesti.

Visio Strategiset linjaukset

Tavoitteemme on olla maailman johtava elektroniikkatuottei- e Pyrimme kasvamaan kannattavasti, vahintaan tieto-

den tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys seka johtava tekno- litkkennetoimialan keskimaardisen kasvun mukaisesti.

logiapartneri toimialansa parhaiden tuotemerkkien takana. e Vahvistamme ydinosaamistamme tuotekehityksen,
testauksen ja tuotannon kokonaishallinnassa.

Arvot e Kehitdamme omia teknologioita, jotka voidaan ottaa

e Kannamme yhteiskuntavastuumme hyvdna nopeasti kdyttoon asiakkaan tuotteen suunnittelussa

yrityskansalaisena. jatuotannossa.
e Rakennamme luottamukseen ja pitkdaikaiseen e Vahvistamme yhtiota strategisilla yhteenliittymilla.

kumppanuuteen perustuvia asiakassuhteita.



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2002 oli Elektrobit-konsernille uudistumisen ja muutoksen vuosi. Uudistimme toimin-
tavuoden aikana strategiamme ja palvelukonseptimme. Vuoden 2002 viimeisen neljannek-
sen tulos seké tekemisen henki antavat hyvan pohjan uusien haasteiden tavoittelemiseen.

Toimintaymparisto toimialallamme pysyi
koko vuoden 2002 haasteellisena. Elekt-
roniikkateollisuuden investoinnit pysyi-
vat alhaisina ja alan kasvu taittui. Muut-
tuva toimintaymparisto vaatii yritykselta
kykyéa arvioida strategiaansa ja toimin-
taansa nopeastiuudelleen. Uudistimme
toimintavuoden aikana strategiamme ja
palvelukonseptimme. Pystymme nyt pal-
velemaan asiakkaitamme kokonaisvaltai-
sestiteknologiapartnerina tutkimukses-
sa, tuotekehityksessd, tuotannossa seka
jarjestelmien yllapidossa. Vuosi 2002 oli yrityksellemme uudis-
tumisen ja muutoksen vuosi.

JOT Automation -konsernin ja Elektrobit-konsernin yhdisty-
miselld tahdattiin asiakkaan parempaan palvelemiseen tekno-
logiapartnerina seka tuotteen kehittamisessa etta tuotannos-
sa. Yhdistymisen yhteydessa asetimme vuodelle 2002 kolme
paatavoitetta:
® JOT Automation -litkketoiminnan

palauttaminen kannattavaksi
® uuden yhteisen liiketoiminnan kdynnistaminen
e Elektrobit-liiketoiminnan hairioton jatkuminen

suunnitelmien mukaisesti

Taloudellisista tavoitteista jouduttiin hiukan tinkimaan,
mutta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. JOT Automation
-litketoiminnassa tehtiin mittavat saneeraukset. Toiminnan
uudelleenjarjestelyjen jalkeen JOT Automation -pohjaisilla lii-
ketoiminnoilla on jalleen hyvat tuloksen tekemisen edellytyk-
set. Toimintojen tehostamista jatkettiin organisaatiomuutok-

sella, jossa synergiaa haetaan myynnin ja markkinoinnin voi-
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mien yhdistdmisesta sekd konsernin lii-
ketoiminnan jakautumisesta kolmeen lii-
ketoimintayksikkoon:

® Sopimustuotekehitys

® Testaus

e Automaatiojarjestelmat

Ydintuotteiden ymparille rakennettu-
jen litkketoimintayksikoiden tulee jatku-
vasti kehittdad osaamistaan ja litketoimin-
taprosessejaan siten, ettd niiden tuotteet
ja palvelut kestavat kovan kansainvalisen
kilpailun omassa segmentissaan. Kolmen
litketoimintayksikkomme tuotteilla ja palveluilla pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme ainutlaatuisen kokonaisuuden se-
ka tuotekehityksen etta tuotannon teknologiapartnerina.

Maailmantalouden tila on epdvarma ja elpymisen alkamista
on edelleenkin vaikea ennustaa. Konsernissa tehdyt muutok-
set tahtaavat arvojemme mukaiseen pitkdjanteiseen kehitty-
miseen. Vaikeasta litketoimintaympaéristosta huolimatta
tavoittelemme alkaneelta vuodelta seka liikevaihdon etta kan-
nattavuuden kasvua. Vuoden 2002 viimeisen neljanneksen tu-
los seka tekemisen henkiantavat hyvan pohjan uusien haas-
teiden tavoittelemiseen.

Haluan kiittaa asiakkaitamme luottamuksen jatkumisesta
ja syvenemisesta seka osakkeenomistajiamme pitkajanteises-
ta kannustuksesta jatkaa arvojemme mukaista toimintaa. Eri-
tyisen ldmpiman kiitoksen haluan antaa jokaiselle Elektrobit-
konsernin tyontekijalle. Ilman teidan periksiantamattomuut-
tanne tehdyt toiminnalliset muutokset ja kannattavuuden pa-

rantaminen eivat olisi olleet mahdollisia.

e

ila / Toimitusjohtaja



Vuosi 2002 lyhyesti

e JOT AUTOMATION -KONSERNI JA ELEKTROBIT-KONSERNI YH-
DISTYIVAT 31.5.2002. Yhdistyminen toteutettiin osakevaihtona
siten, ettd silloisen Elektrobit Group Oy:n osakkeenomistajat
saivat noin 70 prosenttia JOT Automation Group Oyj:n osak-
keista ja danimaarasta. Emoyhtion toiminimeksi vaihdettiin
Elektrobit Group Oyj.

® LIIKETOIMINTAA TEHOSTETTIIN organisoitumalla liiketoi-
mintayksikoihin vuoden 2003 alusta. Liiketoiminta jakaantuu
kolmeen liiketoimintayksikkdon: Sopimustuotekehitys, Testa-
us ja Automaatiojarjestelmat.

® TALOUDELLISIA TAVOITTEITA EI PYSTYTTY TAYSIN SAAVUT-
TAMAAN, sopeuttamistoimia kannattavuuden parantamiseksi
jatkettiin. Yhteensa 234 henkiload vahennettiin vuoden aikana.
Vuoden 2002 pro forma -liikevaihto oli 136,5 ja pro forma -lii-

kevoitto 0,7 miljoonaa euroa.

® TASERAKENNETTA VAHVISTETTIIN kerdamalld uutta paa-
omaa yhteensa 10 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli
141,6 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste kauden lopussa oli
53,4 prosenttia.

® HENKILOSTOANTI TOTEUTETTIIN osana Elektrobit-konsernin
henkiloston sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaa. Yhteensa
4 miljoonaa osaketta merkittiin hintaan 0,25 euroa. Merkinto-
jen maara ylittinoin 2,5 kertaisesti tarjolla olleiden osakkei-

den maaran.
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M VIRALLINEN M PRO FORMA
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Pro forma  Pro forma Muutos
2002 2001 %
Liikevaihto, MEUR 136,5 151,8 -10,1 %
Liikevoitto, MEUR 0,7 -0,4 262,1 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 0,5 -0,3
Voitto ennen veroja, MEUR -0,9 -0,3 1757 %
Tilikauden voitto, MEUR -1,1 -6,0 80,9 %
Oma padoma, MEUR 71,4 60,8 17,3 %
Taseen loppusumma, MEUR 141,6 130,3 8,7 %
Henkiloston maara kauden lopussa 1 179 1330 -11,4 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 5,4 5.8
Korolliset nettovelat, MEUR 20,3 1,3
Nettovelkaantumisaste (net gearing) % 27,4 1,9
Omavaraisuusaste % 53,4 51,0
Tulos / osake, EUR 0,00 -0,01



Liiketoiminta

Elektrobit syntyi kahden asiantuntijaorganisaation, langatto-
man tietoliikenteen taitajan Elektrobit-konsernin ja automaa-
tio-osaajan JOT Automation -konsernin, yhdistyttya 31.5.2002.
Yhdistymisen taustalla oli uuden Elektrobit-konsernin luoma
maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen tuotteistuspalvelukonsep-
ti, jolla pyrimme parantamaan asiakkaiden tuotteen ja tuotan-
non kilpailukykya ottamalla kokonais- tai osittaisvastuun tuo-
tekehityksestd, tuotteen suunnittelusta seka tuotanto- ja tes-
tausratkaisun toteuttamisesta.

Elektrobit-konsernia voisi kuvata monipuoliseksi insinoori-
taloksi, joka suunnittelupalveluiden lisdksi kehittaa, myy ja
markkinoi omia teknologioita ja tuotteita asiakkailleen. Yri-
tyksen asiakasryhmia ovat mm. tietoliikennelaitevalmistajat
ja-operaattorit, elektroniikan sopimusvalmistajat, kompo-
nentti- ja osakokoonpanovalmistajat, autoteollisuuden elekt-
roniikkavalmistajat, teollisuusautomaatiovalmistajat ja puo-
lustus- ja avaruusteollisuus. Suurin yksittainen asiakasryhma
on tietoliikenneteollisuus, jonka osuus liikevaihdosta on noin
80 prosenttia. Elektrobit tyollistad noin 1 200 asiantuntijaa 16

maassa.

Kolme liiketoimintayksikkoa

Elektrobit on jakautunut kolmeen liiketoimintayksikkoon
vuoden 2003 alusta. Liiketoimintayksikot vastaavat omasta
osaamisestaan, teknologioistaan ja kilpailuedustaan.

Sopimustuotekehitys

e kokonais- tai osittaisvastuu asiakkaan tuotteen
suunnittelu- ja tuotekehitysprojekteista

® perustuu usein pitkaaikaiseen strategiseen
asiakaskumppanuuteen

® omaa tutkimustoimintaa huippuosaamisen
jatkuvaksi kehittamiseksi

e erilaisia liikketoimintamalleja: tuntilaskutuksesta
riskin ja tuoton jakamiseen

e asiakkaat: tietoliikenneteollisuus, korkean
langattoman teknologian omaavat yritykset
(esim. puolustusteollisuus)

Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikko on tuotekehitys-
partneriyrityksille, jotka hyodyntavat langattomia teknologi-
oita seka tarvitsevat liiketoiminnassaan huipputeknologiaan
pohjautuvia ratkaisuja ja ulkoistamispalveluja.
Sopimustuotekehityksen perusajatus on toimittaa tuoteke-
hityspalveluja tuoteliiketoiminnassa oleville yrityksille, joilla
on oma markkinoille viemiseen tarvittava jakelu- ja markki-
nointiorganisaatio. Yksikon liiketoiminta jakaantuu tuoteke-
hityspalveluihin ja sita tukevaan korkean teknologian tarkasti
segmentoituun tuoteliiketoimintaan. Siina korostuu Elektro-
bit-konsernin edelldkévijyys langattoman tietoliikennejarjes-
telman radiorajapinnassa seka eri teknologioiden yhdistami-

sessa.

Testaus

® testaus-, mitta-ja analysointilaitteet tuotekehitys- ja
tutkimustarpeisiin (PROPSound-, PROPSim- ja
NEMO-tuoteperheet)

® testausintegraatio: tuotannon testauksen kokonais-
jarjestelmat sisaltden ohjelmistot, laitteet, mekaniikan

jaintegraatiopalvelut



e tuotantotestaus: tuotannon funktionaalisen

testauksen laitteet
® asiakkaat: matkapuhelinvalmistajat, operaattorit,
elektroniikan sopimusvalmistajat, auto- ja kulutus-

elektroniikkateollisuus

Testaus-liiketoimintayksikko on tietoliikenneteollisuuden
testausratkaisujen toimittaja. Yksikon tavoitteena on auttaa
asiakkaitaan parantamaan testausprosessien kustannuste-
hokkuutta tuotteen elinkaaren aikana sekd auttaa tietoliiken-
nesektorin asiakkaitaan kehittamaan kilpailukykyisempia
tuotteita ja palveluita.

Liiketoimintayksikon toiminta-ajatuksena on myyda sopi-
mustuotekehityksen, tuotannon ja loppukdyttajan testaus- ja
mittaustarpeita tayttavia tuotteita, jarjestelmia ja palveluja.
Liiketoimintayksikko toimii laheisessa yhteistydssa Sopimus-

tuotekehitys-liiketoimintayksikon kanssa.

LIIKEVAIHTO LIIKE- _
TOIMINTAYKSIKOITTAIN,
PRO FORMA

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN,
PRO FORMA

B SOPIMUSTUOTEKEHITYS B EUROOPPA
H TESTAUS . H AMERIKAT
AUTOMAATIOJARJESTELMAT AASIA

Automaatiojarjestelmat

® materiaalin kasittelylaitteet: piirikortin kasittelijat,
palettijarjestelmat, pakkaussolut

e materiaalin prosessointilaitteet: piirikortin jyrsinta,
tuotemerkintd, komponenttiladonta

e kokoonpanolaitteet: loppukokoonpano,
CMS-automaatio, ohjausohjelmistot

® asiakkaat: tietoliikenne-, auto- ja kulutuselektroniikka-
teollisuus

Automaatiojarjestelmat-litketoimintayksikko suunnittelee,
valmistaa ja markkinoi tuotantoautomaatiojarjestelmia elekt-
roniikkateollisuuden yksilollisiin massatuotantotarpeisiin.
Yksikon tavoitteena on auttaa volyymituotteita valmistavia
asiakkaitaan tehostamaan tuotantonsa kilpailukykya.

Yksikon tuotteita ovat JOT Automation -merkkiset elektro-
niikkateollisuuden tuotantolaitteet kuten materiaalin kasitte-
ly ja prosessointi seka kokoonpanojarjestelmat, sisdltaen jar-
jestelmien suunnitteluun, kdyttoonottoon ja yllapitoon liit-
tyvat palvelut.

ELEKTROBIT-KONSERNIN
LIIKETOIMINTAYKSIKOT

SOPIMUSTUOTEKEHITYS

MYYNTI:
Eurooppa
Amerikat

Aasia

TESTAUS

AUTOMAATIOJARJESTELMAT




Liiketoiminta

Toimintaymparisto

Ihmisten ja organisaatioiden tarve tavoitettavuuteen, ajasta
ja paikasta riippumatta, on toiminut maailmanlaajuisena kas-
vun veturina langattomille tietoliikenneratkaisuille. Tietolii-
kennelaitteiden valmistajilta nopeasti kehittyvat teknologiat
ja standardit vaativat merkittavia panostuksia tutkimukseen
jatuotekehitykseen. Tietoliitkenneratkaisujen valmistajien
toimintaymparistod leimaavat myos teknologioiden ja liike-
toimintamallien monimutkaistuminen, kiristyva kilpailu, kay-
tossa olevien resurssien rajallisuus ja tarve tuoda markkinoil-
le nopeasti uusia tuotteita.

Edellda mainituista tekijoista johtuen tietoliikenneratkaisu-
jenvalmistajat etsivdt kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka
parantavat heidan kilpailukykydan nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistossd. Tdma on johtanut ulkoistamistrendin laa-
jentumiseen koskemaan valmistuksen lisaksi myos tutkimus-
ta, suunnittelua ja tuotekehitysta. Edellda mainitut seikat, yh-
dessa asiakkaiden lisdantyvan tuotetarjonnan kanssa, ovat
mahdollistaneet sopimustuotekehityksen ja siihen liittyvan
laiteliiketoiminnan kehittymisen, vaikeasta yleisesta taloudel-
lisesta tilanteesta huolimatta.

Konsernin asiakastoimialoilla on edelleen tuotannon ylika-
pasiteettia, joka yhdessd epavarman talouskehityksen kanssa
pitédd automaatioinvestointien tason alhaisena. Vallitsevassa
markkinatilanteessa asiakasyritykset keskittyvat olemassa
olevan tuotantokapasiteetin tehostamiseen.

Ydinosaamiset

Elektrobit-konsernin tulevaisuuden menestys ja edelldkavijyys
perustuu ydinosaamisiin. Ydinosaamisten kehittamisesta vas-
taavat liiketoimintayksikoiden osaamiskeskukset. Ydinosaa-

miset jakautuvat tassa kuvatulla tavalla eri osaamisalueiksi.

RADIOTEKNIIKKA, ELEKTRONIIKKA JA
OHJELMISTOSUUNNITTELU

Radiokanavaosaaminen siséltaa radiotaajuus- ja analogiatek-
niikan sekad signaalinkdsittelyalgoritmien osaamisen. Elekt-
roniikkasuunnitteluun kuuluvat nopeat digitaalilogiikat sisal-
tava ASIC-suunnittelu ja layout-tason simulointi seka EMC- ja
ESD-vaatimukset huomioon ottava elektromekaniikkasuun-
nittelu. Ohjelmistosuunnittelu tarkoittaa vaativien tietolii-
kenne- ja elektroniikkatuotteiden seka tietoliikennejarjestel-
mien ohjelmisto-osaamista.

ELEKTRONIIKKATUOTTEEN ELINKAAREN AIKAINEN TESTAUS
Elektroniikkatuotteen elinkaaren aikainen testaus tarkoittaa
tutkimuksen, tuotekehityksen, tuotannon ja huollon aikaista
testausta. Tuotteen testattavuus suunnitellaan ja toteutetaan
paaosin jo tuotekehitysvaiheessa.
Testausjarjestelmadosaaminen sisaltda mekaniikan, mitta-
laitteiden, ohjelmistojen seka rajapintojen syvéllisen ymmar-
tamisen. Siithen kuuluvat adaptereihin liittyva hienomekaani-

nen ja sdhkoinen suunnittelu seka valmistaminen.



NOPEAN JA TARKAN

KAPPALEENKASITTELYN AUTOMATISOINTI

Automatisointi edellyttdad tuotantoprosessiosaamista, erilais-
ten kappaleenkasittelyratkaisujen hallintaa, tarkkaa hienome-
kaniikkaa, robotiikkaosaamista ja ohjausratkaisuihin liittyvaa
tietamysta. Nopeassa ja tarkassa kappaleenkésittelyssa on

olennaista myos laadunhallinta.

TUOTTEISTUS- JA PROJEKTIOSAAMINEN
Tuotteistamisella tarkoitetaan erilaisten osaamisten ja tekno-
logioiden yhdistamista tuotteeksi ja niiden viemista tuotan-
toon. Tuotteistamisratkaisujen tarjoaminen edellyttas asia-
kastoimialojen ja niiden tarpeiden ymmartamista.

Suurten kokonaisuuksien hallinta vaatii hyvda projekti-
osaamista sekd kykya yhdistaa asiakkaan ja Elektrobit-kon-

sernin prosessit.

Tuotteistuspalvelukonsepti

Yhdistamalld JOT Automation -konserni ja Elektrobit-konserni
luotiin teknologisesti edistyksellinen tuotteistuspalvelukon-
septi, jolla parannetaan asiakkaiden tuotteen ja tuotannon kil-
pailukykyéa ottamalla kokonais- tai osittaisvastuu tuotekehi-
tyksestd, tuotteen suunnittelusta seka tuotanto- ja testaus-
ratkaisun toteuttamisesta. Elektrobit-konserni ei vastaa val-
mistuksesta. Siita vastaa joko asiakas itse tai kolmantena osa-

puolena toimiva sopimusvalmistaja.

ELEKTROBIT-KONSERNIN TUOTTEISTUSPALVELUKONSEPTI

SUUNNITTELU TUOTEKEHITYS

SOPIMUSTUOTEKEHITYS / Elektrobit

TUOTTEIDEN TESTATTAVUUS JA VALMISTETTAVUUS »

o LAATU
EEORANTOTEKNOT OGS TUOTANTORATKAISUT « VALMISTUS-
KUSTANNUS

TUOTANTOAUTOMAATIO / JOT Automation

Yhdistamalla sopimustuotekehitys- ja tuotantoautomaatio-

osaamiset yhteen, Elektrobit-konsernilla on tarjota asiakkail-
leen ainutlaatuinen one-stop-shop -tuote- ja palvelukokonai-
suus, joka nopeuttaa sarjatuotannon kdynnistamistd, varmis-
taa laadun ja optimoi valmistuskustannukset. Ostamalla tuot-
teistuspalveluita Elektrobit-konsernilta asiakas parantaa

omaa kilpailukykyéan.

Asiakasryhmat

Elektrobit-konsernin asiakkaat ovat oman toimialansa johta-
via teollisuusyrityksid. Suurimman asiakasryhman muodostaa
tietolitkenneteollisuus kasittden laitevalmistajat, operaatto-
rit, sopimusvalmistajat sekd komponentti- ja osakokoonpano-
valmistajat (noin 80 % litkevaihdosta). Elektrobit-konsernin
asiakasryhmia ovat mm.

e tietoliikenneoperaattorit

® tietoliikennelaitevalmistajat

e elektroniikan sopimusvalmistajat

® komponentti- ja osakokoonpanovalmistajat

e autoteollisuuden elektroniikkavalmistajat

e teollisuusautomaatiovalmistajat

® puolustus-ja avaruusteollisuus

* TIME-TO-MARKET
* TIME-TO-VOLUME



Henkilosto

Ainutlaatuinen vuosi 2002

Vuosi 2002 oli ainutlaatuinen henkilostolle, kun JOT Automa-
tion -konserni ja Elektrobit-konserni yhdistyivat yhdeksi kon-
serniksi. Entistd laajempana tyoyhteisona se voi tarjota mie-
lenkiintoisempia, haastavampia ja monipuolisempia tehtavia
nykyiselle ja uudelle henkilostolleen. Yhdistyminen merkitsi
kahden erilaisen, toisiaan tdydentdvan ja vahvistavan yritys-
kulttuurin yhdentymisprosessin kdyntiinsaattamista.

Osalle konsernin henkilostoa kulunut vuosi oli raskas, kos-

ka sen aikana henkilostostd vahennettiin 234 henkiloa.

Tapamme toimia

Elektrobit on kansainvéalinen, 16 maassa ja monessa eri kult-
tuurissa toimiva asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminnan
ohjenuorana on kaikille yhteinen Elektrobit-arvomaailma. Pi-
damme ensiarvoisen tarkeana sita, etta keskustelemme ar-
voistamme seka haastamme ja rohkaisemme kaikkia Elektro-
bit-konsernin tyontekijoita arvojemme mukaiseen toimintaan
jokapaivaisessa tyossaan.

Henkiloston keski-ikd on noin 33 vuotta. Kokemuksen li-
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sdantyessa kokonaisvaltaisen eldaman hallinnan merkitys tyo-
yhteisossamme kasvaa. Ndin varmistamme kehityskykymme
sdilymisen myos tulevaisuudessa. Elektrobit-konsernissa hen-
kinen kasvu tarkoittaa kehittymista niin ammatillisesti kuin

thmisena.

Ydinosaamiset

Asiakkaamme on tarkein ulkopuolinen sidosryhmamme. Yri-
tyksemme erinomainen asiakaspalvelu- ja kilpailukyky muo-
dostuu noin 1200 Elektrobit-konsernin tyéntekijan hen-
kilokohtaisista osaamisista ja asenteista sekd ennen kaikkea
avoimen ja rehellisen yhteistyon voimasta yrityksemme sisal-
|8 seka asiakkaiden ja muiden yhteistyokumppaniemme kans-
sa. Osaamisalueita kehitetaan luonnollisesti lilketoimintojen
lahtokohdista, mutta myos henkiloston mielenkiintoon poh-
jautuen. Menestyksemme ydinosaamisiksi on maaritetty:

e radiotekniikka, elektroniikka ja ohjelmistosuunnittelu

e elektroniikkatuotteen elinkaaren aikainen testaus

® nopean ja tarkan kappaleenkasittelyn automatisointi

® tuotteistus ja projektiosaaminen



Osaamisen kehittdminen yhteisesti

Elektrobit-konsernin henkiloston koulutusprofiili muuttui
vuoden kuluessa edelleen kohti korkeampaa koulutustasoa.
Yrityksessdmme suositaan myos tyon ohessa tapahtuvaa kou-
lutustason nostamista. Merkittavimpia koulutusohjelmia ovat
olleet JET (Johtamisen erikoisammattitutkinto) ja viela jatku-
va TEAT (Tekniikan erikoisammattitutkinto). Liiketoiminto-
jemme tarpeiden mukaisesti vuoden aikana on toteutettu hen-
kiloston muuntokoulutusta tavoitteena vahvistaa talon sisalla
ohjelmisto-osaamista. Periaatteidemme mukaan opimme

myds tyota tekemalla.

HENKILOSTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

HENKILOSTO LIIKE- _
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

3%

B SOPIMUSTUOTEKEHITYS B EUROOPPA
B TESTAUS ) . B AMERIKAT
AUTOMAATIOJARJESTELMAT AASIA

YHTEENSA 1 179

Erinomainen tyopaikka

Elektrobit-kulttuurin kehittaminen on mielletty prosessiksi,
joka jatkuu voimakkaasti kaikissa tekemisissa niin pienissa
kuin suurissakin kdytannon paatoksissa ja toimenpiteissa
vuonna 2003. Tatd yhteista prosessia jokainen Elektrobit-
konsernin tyontekija voi omalta osaltaan vieda eteenpain.
Vuosikellomme mukaisesti konsernissa tehddan henkilosto-
kysely, jonka lopputulokset ovat yrityksen strategiasuunnit-
telun kaytettavissa. Tavoitteemme on, ettd osaamisestaan ja
sen kehittamisestd huolehtiva ja oman tyonsé laadusta vas-
taava henkilostomme tuntee tulevaisuudessakin Elektrobit-
konsernin itselleen motivoivaksi ymparistoksi ja erinomaisek-

sityopaikaksi.

ELEKTROBIT MAAILMANLAAJUISESTI



Tunnusluvut

TULOSLASKELMA (MEUR)
Liikevaihto
Liikevaihto, kasvu ed. vuodesta %
Liikevoitto
Liikevoitto, % liikevaihdosta
Tulos ennen sat.erid, varauksia ja veroja
Tulos ennen sat.erid, varauksia ja veroja,
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos

TASE (MEUR)
Pysyvét vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Osakepaaoma

Muu oma padoma
Véhemmistéosuus
Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Taseen loppusumma

KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT
Oman paaoman tuotto-% (ROE)
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)
Korolliset nettovelat, MEUR
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -%
Omavaraisuusaste, %
(laskennallinen verovelka vahenn.)
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, MEUR
Bruttoinvestoinnit kdyttdom. % liikevaihdosta
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, MEUR
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, % liikevaihdosta
Henkildston méaéra keskiméérin kaudella
Henkiloston maara kauden lopussa

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos / osake, EUR
Optio-oikeuksilla laimennettu tulos / osake, EUR
Oma paaoma / osake, EUR
(laskennallinen verovelka vahenn.)
Osinko per osake, EUR *)
Osinko per tulos %

P/E -luku
Efektiivinen osinkotuotto -%
Kurssikehitys ® Ylin kurssi

e Alin kurssi

o Keskikurssi
* Paatoskurssi
Osakekannan markkina-arvo, MEUR
Osakkeiden vaihto e MEUR
* 1000 kpl
e Suhteessa keskimaaraisesta
osakkeiden lukuméaarasté, %
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara
kauden lopussa (1000 kpl)
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara
keskimaaérin kauden aikana (1000 kpl)
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeanti-
oikaistu lukumaara keskimaarin kauden
aikana (1000 kpl)

*) hallituksen esityksen mukaan vuosi 2002

Pro forma
Konserni
2002

136,5
-10,1
0,7
05
0,9

-0,6
-1,1

52,8
14,9
50,2
23,7
12,6
58,7
2,8
28,8
38,5
141,6

=ly7

5,4
20,3
27,4
53,4

29,4
21,6
14,4
10,5

1278

1179

0,00
0,00
0,11

630 526

616 383

613 980

Virallinen
Konserni
2002

105,0
38,0
-7,0
-6,7
-8,1

/3
-4,5

52,8
14,9
50,2
23,7
12,6
58,7
2,8
28,8
38,5
141,6

-8,6
=37
20,3
27,4
53,4

44,8
42,6
9,3
8,8
1295
1179

-0,01
-0,01
0,11

0,00
0,00
-28,78
0,00
0,68
0,25
0,41
0,29
182,9
411
100 987

22,8
630 526

442 435

440 032
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Pro forma
Konserni
2001

151,8
-0,4
-0,3
-0,3

-0,2
-6,0

37,9
16,9
40,1
35,4
12,0
48,8
4,0
19,8
45,6
130,3

-8,3
5,3
1,3
1,9

51,0

27,0
17,8

1397
1330

-0,01
-0,01
0,10

601 526

600 095

601 069

Virallinen
Konserni
2001

76,1
-46
-15,8
-20,7
-15,8

-20,8
-16,3

19:9
11,8
21,1
20,8

3,6
227

0,3
17,4
29,7
73,6

-49,6
-16,6
13,1
49,5
37,3

13,4
17,6
5,3

695
588

-0,09
-0,09
0,15

0,00
0,00
-5,20
0,00
2,75
0,31
1,04
0,48
85,6
250,6
241525

136,6
178 252

176 821

177 795

Virallinen
Konserni
2000

140,1
41
14,1
10,0
13,1

9,4
9,5

18,5
13,1
32,7
23,4

3,5
35,4

0,1
18,7
25,0
82,6

28,2
29,5

4,3
11,2
47,5

6,9
4,9
7,9

714
746

0,06
0,06
0,22

0,01
17,6
45,5
0,39
13,11
2,20
6,90
2,58
448,3
1609,7
233 141

135,8
173 751

171 665

176 351

Virallinen
Konserni
1999

99,4

48
16,3
16,4
17,0

17,1
1,8

10,6
10,9
28,0
21,6

3,4
25,7

11,1

30,7
71,1

47,7
47,6
2,4
8,0
41,5
9,3
9,3
6,4
565
601
0,07
0,17
0,013

133,4

9,25
1578,2
754,3
192 373
112,7
170617

170617

174 461

Virallinen
Konserni
1998

67,1

118
10,7
15,9
10,4

15,6
7,4

3,7
12,4
15,7
18,2

2,9
1751

1,7
23,3
45,0

57,8
66,8
9,2
-46,1
51,1

2,4
3,6
2,6

368
479

0,05
0,12

0,017
37,3
39,4
0,95
1,81
0,07
0,99
1,77

302,7
62,9

63 389

37,2
170617

163 576

163 642



Tunnuslukujen laskentakaavat

voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja - verot x 100

OMAN PAAOMAN TUOTTO % (ROE) =
oma pdadoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

laskennallisella verovelalla véhennettyné (keskim&arin tilikaudella)

L voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100 *)
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO % (ROI) =

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin tilikaudella)

*) muut rahoituskulut sisaltdé johdannaissopimuksista aiheutuneet toteutuneet
kurssitappiot ja laskennalliset nettotappiot

korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

NETTOVELKAANTUMISASTE (NET GEARING) =
oma paadoma + vahemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennalli-

sella verovelalla vahennettyna

oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

laskennallisella verovelalla vahennettyna x 100
OMAVARAISUUSASTE % =

taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja - verot +/- vahemmistéosuus
TULOS PER OSAKE =

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra keskimaarin vuoden aikana

oma padoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

- laskennallisella verovelalla vahennettyna
OMA PAAOMA PER OSAKE =

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake
OSINKO PER OSAKE -

tilikauden jéalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100
OSINKO PER TULOS % =

tulos per osake

osakeantioikaistu poérssikurssi tilinpaatéspaivana

P/ E LUKU =
tulos per osake

osinko per osake
EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO % =

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatéspaivana
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Konsernin johto

Vasemmalta oikealle: Hallitus: Mika Kettula ja Tapio Tammi, Juha Hulkko.

Hallitus
® JUHA HULKKO

Hallituksen puheenjohtaja 2002-
s.1954, DI, eMBA, Elektrobit Oy:n perustajia vuonna 1985.
Elektrobit Oy:n toimitusjohtaja 1985-1995. Technopolis Oyj:n,
Nethawk Oyj:n ja Oulun Puhelin Oyj:n hallituksen jasen.
Omistaa 143 531 294 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
® TAPIO TAMMI

hallituksen jasen 2000-
s.1945, DI, Gamga Oy:n toimitusjohtaja 1999-. Polar Electro
Oy:n toimitusjohtaja 1985-1999 ja kehitysjohtaja 1983-1985.
Prowellness Oy:n ja Green Rock Oy:n hallituksen puheenjohta-
jaja ProWellness Onlife Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 47 200 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
e MIKA KETTULA

hallituksen jasen 1996-
s.1959, insin6o6ri, JOT Automation Inc:n toimitusjohtaja 1995-
2000 ja JOT Product AB:n toimitusjohtaja 1992-1995. Visual
Components Oy:n ja Final Cut AB:n hallituksen puheenjohtaja,
Head Future Technologies Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 5 762 340 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
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Johtoryhma: Juha Sipilé,

Johtoryhma
® JUHASIPILA
toimitusjohtaja
s. 1961, DI, Fortel Invest Oy:n toimitusjohtaja 1998-2002. ADC
Solitra Oy:n toimitusjohtaja 1992-1997 ja varatoimitusjohtaja
1989-1992. Hallituksen jasen mm. Genelec Oy:ssé&, Tekniseri
Oy:ssa ja Ultracom Oy:ssa.
Omistaa 44 317 981 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
® ERKKI VEIKKOLAINEN
varatoimitusjohtaja, vastuualueenaan
Sopimustuotekehitys- ja Testaus-liiketoimintayksikot
s. 1952, DI, Elektrobit Technologies Oy:n toimitusjohtaja vuo-
desta 200l ja liiketoiminnan kehittdmisen johtaja 1998-2001.
Nokia Mobile Phonesin palveluksessa eri tehtavissa 1985-1998,
viimeksi litketoiminta-alueen vetdjana.
Omistaa 54 096 898 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.



Erkki Veikkolainen ja P&ivi Vasankari, Jukka Harju ja Seppo Laine,

® PAIVI VASANKARI

lakiasiainjohtaja

s. 1970, OTK, varatuomari. Asianajotoimisto Roschier Holm-

berg Oy:n lakimies 1998-2002.
Omistaa 35 000 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
® JUKKA HARJU

litkketoiminnan kehitysjohtaja

s. 1956, DI, KTM, Elektrobit-konsernissa vuodesta 2000 alka-
en. Tellabs Oy:n toimitusjohtaja 1994-1999. Nokia Telecommu-

nications Oy:ssa tulosyksikon johtaja 1990-1994.
Omistaa 40 308 371 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
e SEPPO LAINE

talousjohtaja

s. 1953, KHT-tilintarkastaja. Ernst & Young Oy:n Oulun alue-
konttorin johtaja 1995-2000, Oulun Laskenta Oy:n toimitusjoh-
taja 1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden talouspaallik-

ko 1977-1979, Tammerneon Oy:n talouspaallikko 1975-1977.
Omistaa 12176 321 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
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Eero Halonen ja Juha Reinikka.

e EERO HALONEN
johtaja, strategiset resurssit
s.1955, DI, eMBA, Elektrobit Oy:n toimitusjohtaja 1995-2001 ja
elektroniikkaosaston johtaja 1990-1995. Internet Bay AB:n hal-
lituksen jasen.
Omistaa 50 096 077 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
e JUHA REINIKKA
johtaja, vastuualueenaan
Automaatiojarjestelmat-litketoimintayksikko
s.1957, DI, JOT Automation Oy:n myyntijohtaja 2001-2002.
RTS Pretech Oy:n teknillinen johtaja 1997-2001 ja Pretech
Oy:n teknillinen johtaja 1990-1997.
Omistaa 810 846 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.



Konsernin hallinto

Elektrobit-konsernin hallinnossa noudatetaan yhtion yhtigjar-
jestysta, osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa
sekd muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia saa-
doksia, joita tassa esitetyt periaatteet tdydentavat. Elektrobit
Group Oyj:n lakisdateisia hallintoelimia ovat yhtiokokous, hal-
litus seka toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tukena konsernin

operatiivisesta johdosta vastaa johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin pdattava toimielin, jossa yhtion
osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa. Yhtiokokouk-
sen tarkeimpéanad tehtdvia ovat mm. hallituksen jasenten valit-
seminen ja tilinpdatoksen hyvaksyminen. Muut yhtiokokouk-
sen tehtavat ilmenevat osakeyhtiolaista ja yhtion yhtiojar-

jestyksesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd huolehtii hallitus, johon kuuluu kolmesta viiteen (3-5)
varsinaista jasenta. Lisaksi hallitukseen voi kuulua yhdesta
kolmeen (1-3) varajdsentd. Yhtion varsinainen yhtiokokous va-
litsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy vaalia
ensiksiseuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenten toimikausien maaraa eiole rajoitettu.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtiokokouksen paatos-
ten taytantoonpanosta. Hallitus valvoo operatiivista toimin-
taa ja hallintoa. Hallitus pdattdaa konsernin toimintaa ohjaa-
vista periaatteista, strategiasta seka budjetista. Edelleen hal-
litus paattaa yritysjarjestelyista ja muista strategisista yh-
teenliittymista sekd merkittavista investointeja, organisaati-
ota jarahoitusta koskevista asioista. Hallitus huolehtii siita,
ettd konserniin kuuluvien yhtiéiden kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan ja mahdolliset varatoimitusjohtajat seka hy-
vaksyy organisaatiorakenteen. Hallituksen keskuudestaan va-
litsema palkitsemiskomitea tai hallituksen jasen valmistelee
ja esittaa johdon yleiset palkitsemisperiaatteet ja konsernis-
sa kaytettdavat kannustinjarjestelmat hallituksen hyvaksytta-
vaksi.

Yhtioon tyosuhteessa oleville hallituksen jasenille ei ole
maksettu kokouspalkkiota ja muille palkkio on ollut 1.12.2000
alkaen 1 700 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallitustyoskentelys-
ta atheutuvat matkakulut on korvattu yhtion matkustusohje-

saannon mukaan.
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Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Hallitus va-
litsee myos toimitusjohtajan sijaisen, josta kdytetddn nimi-
kettd varatoimitusjohtaja. Hallitus maarittelee ja hyvaksyy
toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot, jotka laadi-
taan kirjallisen toimisopimuksen muotoon. Toimitusjohtaja
hoitaa operatiivista hallintoa osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyk-
sen sekd hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sestiseka vastaa hallituksen kokousten valmistelusta ja halli-
tuksen paatosten taytantoonpanosta. Kirjanpidon lainmukai-
suus ja varainhoidon luotettava hoito ovat toimitusjohtajan
vastuulla. Toimitusjohtaja vastaa strategian, pitkan aikavalin
suunnitelmien, investointien, yritysjarjestelyjen ja rahoituk-
sen valmistelusta ja ndistd paattamisestd siltd osin kuin paa-
tosvalta el kuulu hallitukselle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa
taloussuunnittelusta, konserniviestinndsta ja sijoittajasuh-

teista.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhma. Kon-
sernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtaja-
na seka jasenina litketoimintayksikoista vastaavat johtajat, lii-
ketoiminnan kehittamisesta vastaava johtaja, strategisista
resursseista vastaava johtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohta-
ja. Johtoryhman tehtavana on toimia toimitusjohtajan tukena
operatiivisessa johdossa toimitusjohtajan toimivaltaan kuulu-
vissa tehtavissad, niiden toteutuksessa ja seurannassa. Johto-

ryhma kokoontuu kerran kuukaudessa seké tarpeen mukaan.

Sisapiiriohje

Elektrobit Group Oyj otti vuoden 2000 aikana kayttoon Hel-
singin Porssin sisadpiiriohjeen ja vahvisti konsernissa nouda-
tettavat kaupankayntirajoitukset, jotka koskevat koko kon-
sernin henkilokuntaa. Lakimaardisia sisapiirilaisia ovat halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtajaja hdanen varamiehensa seka
tilintarkastaja. Lisaksi maarattyja sisapiirildisia ovat hallituk-
sen madrittelemissa tehtdvissa kulloinkin toimivat henkilot.

Taloudellinen informaatio

Elektrobit Group Oyj laatii ja julkaisee tilinpaatoksensa ja osa-
vuosikatsaukset arvopaperimarkkinalain ja suomalaisen tilin-
paatoskdaytannon mukaisesti. Yhtiossa on yksi KHT-tasoinen
tilintarkastaja ja mikali tilintarkastaja ei ole laissa tarkoitettu

tilintarkastusyhteiso, valitaan yksi varatilintarkastaja.



Sijoittajasuhteet

Vuosi2002oli Elektrobit-konsernille
haasteellinen vuosi, niin myos viestinnal-
lisesti. Tilikautta leimasivat ensisijaisesti
raskaat litketoiminnan uudelleenorgani-
sointia kuvaavat tiedotteet. Sijoittajasuh-
teiden ensisijainen tavoite on pitkaaikai-
sen luottamuksen rakentaminen perus-
tuen litketoiminnassa antamiimme nayt-

toihin.

Periaatteet

Elektrobit Group Oyj:n sijoittajasuhteiden keskeiset periaat-

teet ovat tasmallisen ja yhdenmukaisen tiedon antaminen sa-

manaikaisesti kaikille markkinaosapuolille noudattamalla

porssiyhtididen tiedottamista sdatelevia lakeja ja sdannoksia.

Sijoittajasuhteidemme peruspilareita ovat:

o pitkdjanteisyys, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus

e ylimmaén johdon sitoutuminen

e yhdenmukainen viestinta sisallosta riippumatta

e yrityksemme lahtokohdista tapahtuva pitkdjanteisen
vuoropuhelun kehittaminen

e palveluhalu kaikissa tilanteissa

Tavoitteet

Elektrobit Group Oyj:n sijoittajasuhtei-
den hoidon ensisijainen tavoite on liike-
toiminnassa annettujen ndyttojen kaut-
ta lisdta omistajien luottamusta ja siten
vaikuttaa Elektrobit-konsernin menes-
tykseen.

Muita tavoitteita ovat mm.

® konserniviestinnan kehittaminen

e yleisen tunnettuuden lisdaminen

Vuoropuhelu

Liitketoimintamme perustuu luottamukseen ja pitkdjanteiseen
yhteistyohon. Tdtd samaa periaatetta noudattaen pyrimme
palvelemaan myds osakkeenomistajiamme mahdollisimman
hyvin parantaaksemme molemminpuolista vuoropuhelua.
Olemme kiitollisia kaikesta sijoittajasuhdetoimintaan tai
muuhun konserniviestintaan liittyvasta palautteesta.

Puhelin 020 568 20

Faksi 020 568 2704

investor.relations@elektrobit.com

www.elektrobit.com

s 00

Edvard Krogius / Johtaja,

sijoittajasuhteet

Omistaa 675 500 Elektobit Group Oyj:n osaketta

YHTIOKOKOUS hallintarekisterdinnin hoitajan oh-

Elektrobit Group Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous pidetéan tiistai-
na, maaliskuun 25. paivana 2003
kello 13 Oulunsalo-talossa,
Oulunsalossa.

Oikeus osallistua yhtidkokouk-
seen on osakkeenomistajalla, jo-
ka 14. maaliskuuta 2003 on mer-
kitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pita-
maan yhtidn osakasluetteloon.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiékokoukseen, tulee hyvissa
ajoin ottaa yhteytta hallintarekis-
terdinnin hoitajaansa ja toimia

jeiden mukaan. Rekisterdinnin
osakasluetteloon tulee olla voi-
massa 14. maaliskuuta 2003.
Osakkeenomistajan, joka halu-
aa osallistua yhtikokoukseen, on
iimoittauduttava viimeistdan maa-
liskuun 19. paivana 2003 klo 12
mennessé joko kirjallisesti osoit-
teella Elektrobit Group Oyj,
Karoliina Bungarten, PL 45, 90461
Oulunsalo, puhelimitse numeroon
020 568 2700 /Karoliina Bungar-
ten, telefaksilla numeroon
020 568 2704 tai sahkopostilla
karoliina.bungarten@
jotautomation.com. limoittautumi-
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sen on oltava perilld ennen ilmoit- vuosikatsauksilla. Vuonna 2003

tautumisajan paattymista. Valta-
kirja, jonka nojalla valtuutettu ha-
luaa kayttaa osakkeenomistajan
adnivaltaa kokouksessa, pyyde-
téan toimittamaan ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista yhtidlle.
Elektrobit Group Oyj:n hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiékoko-
ukselle, ettei 31.12.2002 paatty-
neelta tilikaudelta jaeta osinkoa.

TALOUDELLINEN
TIEDOTTAMINEN 2003
Elektrobit Group Oyj raportoi ta-
loudellisesta kehityksestaan nel-
jannesvuosittain ilmestyvilla osa-

osavuosikatsaukset julkaistaan
seuraavasti:

tammi-maaliskuu 30.4.2003 klo 8
tammi-kesékuu 6.8.20083 klo 8
tammi-syyskuu 29.10.20083 klo 8

Elektrobit Group Oyj noudattaa
suljetun ajanjakson periaatetta
ennen tulosjulkistamisia. Vuoden
2003 julkistuksien suljetut ajan-
jaksot ovat seuraavat:

10.4.-30.4.2003
17.7.-6.8.2003
9.10.-29.10.2003



Osakkeiden omistus ja osakkeet

Osakkeet ja osakepadaoma
Elektrobit Group Oyj:n osakkeet noteerataan
Helsingin Pérssin padlistalla. Yhtiolla on yksi
osakesarja. Kaikki osakkeet oikeuttavat sa-
mansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osak-
keella on yksi aani. Osakkeilla ei ole nimellis-
arvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaéan arvo-
osuusjérjestelmaan.

Elektrobit Group Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan yhtién vahimmaispdédoma on 2 mil-
joonaa euroa ja enimmaispadoma on 20 mil-
joonaa euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtijarjestysta
muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkit-
ty ja tdysin maksettu osakepddoma oli tilikau-
den lopussa 12 610 511,76 euroa ja osakkei-
den kokonaismaara 630 525 588 kappaletta.
Yhtion osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,02 euroa.

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

2.1.2001-30.12.2002
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Osakkeiden kurssikehitys
ja vaihto
Elektrobit Group Oyj:n osakkeen paatdskurssi
vuonna 2001 oli 0,48 euroa ja vuoden 2002
paatoskurssi oli 0,29 euroa. Vuoden 2002 ai-
kana Helsingin Porssin HEX-yleisindeksi laski
34,4 prosenttia. Elektrobit Group Oyj:n osak-
keen korkein kaupantekokurssi vuonna 2002
oli 0,68 euroa, alin 0,25 euroa ja paatoskurssi
0,29 euroa. Vuoden aikana Elektrobit Group
Oyj:n osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa
oli 41,1 miljoonaa euroa ja 101,0 miljoonaa
osaketta, mika edustaa 22,8 prosenttia osa-
kekannasta. Osakkeen porssiera oli
100 osaketta.

Elektrobit Group Oyj:n markkina-arvo vuo-
den 2002 lopussa oli 181,7 miljoonaa euroa.

Osinkopolitiikka

Elektrobit Group Oyj noudattaa osinkopolitiik-
kaa, joka ottaa huomioon konsernin tuloksen,
taloudellisen aseman, pddoman tarpeen seka
kasvun vaatiman rahoituksen.

Kaupankaynti- ja
noteeraustunnukset

Elektrobit Group Oyj:n osakkeet on noteerattu
Helsingin Pérssin paalistalla syyskuusta 1998
lahtien. Osakkeen kaupankayntitunnukset ja
kaupankayntiera:

Helsingin Porssi EBG1V
Reuters EBG1V.HE
Bloomberg EBG1VFH
Pdrssiera 100 osaketta

HEX-INDEKSIT JA OSAKELAJI-INDEKSI

2.1.2001-30.12.2002

kuukauden keskikurssi EUR 2,5 14000
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Osakkeenomistajat

Vuoden 2002 lopussa Elektrobit Group Oyj:lla
oli 44 281 omistajaa. Kymmenen suurinta
omistajaa (pois lukien hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat) omistivat 69,9 prosenttia
osakkeista. Yksityisten henkildiden omistami-
en osakkeiden osuus oli 79,9 prosenttia.

Ulkomaalais- ja hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien osuus kauden lopussa oli
1,3 prosenttia.

Johdon omistus
Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen seka heiddn maaraysvaltayhteiso-

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.12.2002

Osuus osake- ja
aanimaarasta, %

jensa omistusosuus yhtion liikkkeeseenlaske-
mista osakkeista oli 39,5 prosenttia vastaten
247 775 713 osaketta. Tilikauden paattyessa
heill ei ollut optio-oikeuksia.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA
OMISTAJATYYPEITTAIN 30.12.2002

Hulkko Juha, hallituksen puheenjohtaja 22,9 OV Sglf‘e‘f‘jsa
Velkkolinen Ed as  Osskkesnomistsa Omisiaony  omista- s
Halonen Eero 8.0 omistajatyypeittain lukumaara jista, % rasta, %
Sipiléa Juha, toimitusjohtaja ja Fortel Invest Oy * 71 Yritykset ja asuntoyhteis6t 2 001 4,5 13,6
Harju Jukka 6,4 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 85 0,2 3,4
Head Invest Oy 3,6 Julkisyhteisot 31 0,1 2,0
Laine Seppo 1,9 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 140 0,3 0,7
Terentjeff Jorma 1,3 Kotitaloudet 41 870 94,6 79,1
Kettula Mika, hallituksen jasen 0,9 Ulkomaat 143 0,3 0,4
Muut (sis. hallintarekisterdidyt) 30,5 Hallintarekisterdidyt osakkeet 11 0,0 0,9

44 281 100,0 100,0

* Juha Sipilan maaraysvaltayhteis6é

OSAKEKANNAN JAKAUMA OMISTETTUJEN OSAKKEIDEN MUKAAN 30.12.2002

Osakkeiden maara Omistajien lukumaara

Osuus omistajista, %

Osakkeiden kokonaismééara

Osuus osake- ja daniméaarasta, %

1-50 1434 3,24 49 239 0,01
51-100 5035 11,37 484 915 0,08
101-500 14 578 32,92 4 631 680 0,74
501-1000 7 487 16,91 6 455 797 1,03
1001-5000 11 301 25,52 29 245 946 4,67
5001-50000 4 096 9,25 54 481 933 8,7
50001-500000 300 0,68 42 044 690 6,71
500001- 50 0,11 489 131 388 78,07

44 281 100,00 626 525 588 100,00

Lahde: Suomen Arvopaperikeskus Oy, tilanne 30.12.2002. Kokonaisméaarassa 626 525 588 osaketta ei ole huomioitu Elektrobit Group Oyj:n hallituksen
4.11.2002 paattdamaa henkildstdlle suunnattua osakeantia maaréltaan 4 000 000 osaketta. Mainittuihin osakkeisiin kohdistuu luovutusrajoitus antiehto-
jen mukaisesti ja ne tullaan yhdistdmaan samaan lajiin (EBG1V) ja hakemaan kaupank&ynnin kohteeksi yhdessa yhtion vanhojen osakkeiden kanssa nii-
hin kohdistuvien luovutusrajoitusten (50% 6.8.2003 ja 50% 29.10.2003) paatyttya.
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Tilinpaatos Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 2002 oli JOT Automation -liiketoimin-
nan ja Elektrobit-liketoiminnan yhdistamisen
aikaa. Yhdistymisen tavoitteena oli saada ai-
kaan "Tuotekehityksesta tuotteeksi -palvelu-
konsepti", jossa asiakas pystyy ostamaan yh-
téaikaa seka tuotekehityksen etta tuotantorat-
kaisut. Elektrobit-liiketoiminnan kannattavuus
pyrittiin sailyttdmaan entisen kaltaisena, JOT
Automation -liiketoiminnan osalta toiminta py-
rittiin sopeuttamaan kustannusten osalta
markkinatilannetta vastaavalle tasolle.

Pro forma -liikevaihto ja pro forma -liike-
voitto jakautui vuosineljanneksittdin seuraa-
vasti (miljoonaa euroa): taulukko 1

taulukko 1 Q4 Q3
Liikevaihto 38,9 31,7
Liikevoitto 3,5 0,5
Tulos ennen veroja 815 -0,0
Nettotulos 3,6 -0,3

Vuoden 20083 alusta konserni organisoitui kol-
meen liiketoimintayksikkd6n. Uusia liiketoi-
mintayksikoita vastaavalla tavalla vuoden
2002 pro forma -liikevaihto jakautui vuosinel-
janneksittéain seuraavasti (miljoonaa euroa):
taulukko 2

taulukko 2 Q4 Q3
Sopimustuotekehitys 16,9 14,1
Testaus 14,5 9,2
Automaatiojarjestelmat 7,5 8,4
Yhteensa 38,9 31,7

Virallisen tilinpaatéksen luvut poikkeavat edel-
|a esitetysté pro forma -luvuista keskeisimmin
seuraavilta osiltaan:

e JOT Automation -konserni ja Elektrobit-
konserni yhdistyivat 31.5.2002. Esitetyt pro
forma -luvut kuvaavat yhdistymisessa muo-
dostuneen konsernin toiminnan kehitysta kat-
sauskauden alusta lukien ja viralliset luvut
JOT Automation -liiketoiminnan kehitysté kat-
sauskauden alusta ja Elektrobit-liiketoiminnan
kehitysté kesakuun alusta lukien.

¢ \uoden 2002 pro forma -liikevoittoa lasket-
taessa on yhdistymisesta aiheutuneet kerta-
luontoiset kulut 1,8 miljoonaa euroa kirjattu
suoraan oman padoman vahennykseksi. Viral-
lisessa tuloslaskelmassa ne esitetaan liiketoi-
minnan muihin kuluihin siséltyvina tulosvaikut-
teisesti.

e \Vuoden 2002 nettotulosta laskettaessa pro
forma -tuloslaskelmassa on huomioitu lasken-
nallisena verosaamisena ainoastaan Elektro-
bit-liketoiminnan vuodelta 2002 maksamat

tuloverot 4,5 miljoonaa euroa. Virallisessa tu-
loslaskelmassa koko laskennallinen verosaa-
minen 6,5 miljoonaa euroa esitetdan tulosvai-
kutteisesti.
Tarkemmat pro forma -laadintaperiaatteet

on esitetty jaljempana.

Virallisen tuloslaskelman neljannesvuosiluvut
ovat seuraavat (miljoonaa euroa): taulukko 3

taulukko 3 Q4 Q3
Liikevaihto 38,9 31,7
Liikevoitto 3,5 0,5
Tulos ennen veroja SI5! -0,0
Nettotulos 8,8 -1,4

Q2 Q1 Yhteensa

35,2 30,8 136,5

0,8 -4,1 0,7

0,1 -4,4 -0,9

0,1 -4,5 -1,1

Laskennallinen verosaaminen 6,5 miljoonaa
euroa kirjattiin neljannen neljanneksen aikana,
koska veroviraston ratkaisu tappioiden hyo-
dyntamisesté saatiin kayttéon vasta tammi-
kuussa 2003.

Q2 Q1 Yhteensa
16,2 14,1 61,3
9,9 11,1 44,6
9,1 5,6 30,6
35,2 30,8 136,5

KATSAUS TOIMINTAYMPARISTOON
Ihmisten ja organisaatioiden tarve tavoitetta-
vuuteen, ajasta ja paikasta riippumatta, on
toiminut maailmanlaajuisena kasvun veturina
langattomille tietoliikenneratkaisuille. Tietolii-
kennelaitteiden valmistajilta nopeasti kehitty-
vat teknologiat ja standardit vaativat merkitta-
vié panostuksia tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen. Tietoliikenneratkaisujen valmistajien
toimintaymparistda leimaavat myds teknologi-
oiden ja liketoimintamallien monimutkaistumi-
nen, kiristyva kilpailu, kéytdssé olevien resurs-
sien rajallisuus ja tarve tuoda markkinoille
nopeasti uusia tuotteita.

Edella mainituista tekijoista johtuen tietolii-
kenneratkaisujen valmistajat etsivat kustan-
nustehokkaita ratkaisuja, jotka parantavat hei-
dan kilpailukykyaén nopeasti muuttuvassa
toimintaympaéristéssa. Téma on johtanut ul-
koistamistrendin laajentumiseen koskemaan
valmistuksen liséksi my&s tutkimusta, suunnit-
telua ja tuotekehitysta. Edelld mainitut seikat
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yhdessé asiakkaiden lisdantyvan tuotetarjon-
nan kanssa ovat mahdollistaneet sopimustuo-
tekehityksen ja siihen liittyvan laiteliiketoimin-
nan kehittymisen vaikeasta yleisesta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Vaikka
tietoliikennealan yleinen epavarmuus jatkuu, se
ei ole merkittévasti vaikuttanut Elektrobit-liike-
toiminnan tuotteiden tai palveluiden kysyntaan.

Q2 Q1 Yhteensa
22,3 12,2 105,0
-3,2 -7,9 -7,0
-3,6 -8,0 -8,1
-3,9 -8,0 -4,5

Konsernin asiakastoimialoilla on edelleen tuo-
tannon ylikapasiteettia, joka yhdesséa epéavar-

man talouskehityksen kanssa pitda automaa-
tioinvestointien tason alhaisena. Vallitsevassa
markkinatilanteessa asiakasyritykset keskitty-
vat olemassa olevan tuotantokapasiteetin te-

hostamiseen. Tama vaikutti JOT Automation -
liketoiminnan tuotteiden kysyntéan.

ELEKTROBIT-LIIKETOIMINTA
VUONNA 2002

Elektrobit-liiketoiminta kehittyi neljanneksittéin
seuraavasti (miljoonaa euroa): taulukko 4

taulukko 4 Q4 Q@3 Q2 Q1 Yht
Liikevainto 21,8 17,5 19,3 18,6 77,2
Liikevoitto 4,1 25 33 3,7 13,7

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta
Elektrobit-liketoiminnan liikkevaihto kasvoi
edellisesta vuodesta 1,5 miljoonaa euroa
(2,0 %).

Vuoden 2002 liikevoitto oli 17,7 % liikevaih-
dosta, kun vuoden 2001 liikevoitto (15,3 mil-
joonaa euroa) oli 20 % liikevaihdosta (75,7
miljoonaa euroa).

Toisen ja kolmannen neljanneksen kannat-
tavuutta rasittaa 0,4 miljoonan euron luotto-
tappio seka siihen liittyva noin 0,7 miljoonan
euron laskutuksen menetys.

Vuoden 2002 liikevaihdosta oli sopimus-
tuotekehityksen (sopimustutkimus, sopimus-
tuotekehitys ja langattomat tuotteet) osuus
79,4 % ja testausliiketoiminnan (testaus-, mit-
taus- ja analysointilaitteet seké testausinteg-
raatio) osuus 20,6 %. Liikevaihdon jakauma
ei ole edellisesta vuodesta olennaisesti
muuttunut.

Alueellisesti Amerikoiden osuus liikevaih-
dosta oli 21,4 %, Aasian osuus 7,1 % ja
Euroopan osuus 71,5 %.



Vuoden 2002 tammikuussa Elektrobit
Technologies Oy hankki omistukseensa
Elektrobit-liiketoiminta-alueen kaytossé olevat
toimitilat Oulun Teknologiakylasta noin 10 mil-
joonan euron suuruisella kauppahinnalla.

Vuoden 2002 kolmannella neljanneksella
Singaporeen perustettiin uusi tytéaryhtié hoita-
maan Nemo Technologies Oy:n valmistamien
matkapuhelinverkkojen mitta- ja analysointi-
laitteiden markkinointia Aasiassa.

Elektrobit-liiketoiminnan tutkimus- ja
kehitystoiminnan menot olivat vuonna 2002
yhteensé 12,2 miljoonaa euroa (15,8 % liike-
vaihdosta). Kaikki tutkimus- ja kehitystoimin-
nan menot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Katsauskauden lopussa Elektrobit-liike-
toiminnassa tyéskenteli yhteensa 781 henki-
|64 (vuoden 2001 lopussa 742 henkil63).

JOT AUTOMATION

-LIIKETOIMINTA VUONNA 2002

JOT Automation -liiketoiminta kehittyi vuosi-
neljanneksittain seuraavasti (miljoonaa euroa,
2002 pro forma, suluissa edellinen vuosi):
taulukko 5

taulukko 5 Q4
Liikevaihto 17,1 (16,1) 14,1 (20,1)
Liikevoitto - 0,6 (-3,6) -2,1(-1,8)

JOT Automation -liiketoiminnan alueella paa-
tavoite oli sopeuttaa kustannukset olemassa-
olevaan kysyntééan. Liiketoiminnan painopiste
oli tuotantoautomaatiojarjestelmien kaytén
tehostamisessa, tuotespesifisten kokoonpa-
no- ja testauslaitteiden modifioinnissa seka
CMS-jarjestelmissa.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella to-
teutettiin tuotannon uudelleenjarjestelyja
muun muassa USA:ssa ja Suomessa.
Sopeuttamistoimien yhteydessé kaytyjen yt-
neuvottelujen lopputuloksena vahennettiin 66
henkil6a. Sopeuttamistoimista aiheutui yh-
teensa noin 2,9 miljoonan euron kertaluontei-
set kulut (sopeuttamistoimet 0,9 miljoonaa
euroa, kulukirjauksia vaihto-omaisuudesta 0,8
miljoonaa euroa seka kertapoisto kayttdomai-
suudesta 1,2 miljoonaa euroa).

Toisella vuosineljanneksella Oulunsalon
tehtaan tuotantotoiminta ulkoistettiin Metalli-
set Group -konserniin kuuluvalle Elektronet
Oy:lle. Tehdyn sopimuksen mukaisesti padosa
Oulunsalon tehtaan tuotanto-, osto- ja varas-
totoiminnoista, osa suunnittelusta seka naihin
toimintoihin liittyva kaytto- ja vaihto-omaisuus

Q2 Q1 Yhteensa
15,9 (15,4) 12,2 (24,5) 59,3 (76,1)
-25(61)  -79(43) -13,1(-15,8)

PRO FORMA -LIIKEVAIHTO /
VUOSINELJANNES
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siirtyi Elektronet Oy:lle. Jérjestelyn yhteydessa
56 tyontekijaa siirtyi vanhoina tydntekijoina
Elektronet Oy:n palvelukseen.

Sopeuttamistoimia jatkettiin kolmannella
neljannekselld. Henkilékuntaa vahennettiin yh-
teensa 72 henkildlla sekd Saksan myyntitoi-
minta organisoitiin uudelleen. Sopeuttamises-
ta aiheutui kolmannelle vuosineljannekselle
0,9 miljoonan euron kertaluonteiset kulut. Kol-
mannella vuosineljannekselld JOT Automation
Oy hankki 70 % omistusosuuden elektroniik-
kateollisuuden automaatiojarjestelmien myyn-
tiin ja integrointiin erikoistuneesta LET
GmbH:sta. LET GmbH:n liikevaihto vuonna
2002 oli noin 1,6 miljoona euroa (1,0 miljoo-
naa euroa vuonna 2001) ja sen palveluksessa
oli 16 henkilda.

Neljénnella vuosineljannekselld JOT Auto-
mation -liiketoiminta-alueella organisoiduttiin
uutta liiketoimintamallia vastaavasti Testaus-
ja Automaatiojarjestelmat-liiketoimintayk-
sikdihin. Toimitilakysymyksia ratkaistiin yhdes-
s& Elektrobit-liiketoiminta-alueen kanssa
muuttamalla yhteisiin toimitiloihin Saksan
Minchenissa, USA:n Dallasissa, seka Kuopi-
ossa, Kauniaisissa ja osittain Oulunsalossa.
Salossa yhteisiin tiloihin muutto tapahtuu al-
kuvuonna 20083. Toimitilojen vuokrasopimus-
ten irtisanomisista seka varastojen ja myynti-
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Hallituksen toimintakertomus

saamisten alaskirjauksista aiheutui neljannella
vuosineljanneksella kertaluonteisia kuluja noin
1,4 miljoonaa euroa. Toisaalta neljanneksen
likevaihtoon on kirjattu pitkékestoisesta va-
luuttasuojauksesta syntynyt noin miljoonan
euron kertaluonteinen tulo.

Viimeisella neljanneksella hankittiin myos
Elektrobit Group Oyj:n kokonaan omistaman
kiinteistdosakeyhtidon omistukseen Oulunsa-
lon toimitilat noin 11 miljoonalla eurolla. Kiin-
teistdssad vapaina olevia tiloja on vuokrattu ja
vuokrataan edelleen vuoden 2003 aikana ta-
voitteena saada kaikki ne tilat, joita ei tarvita
konsernin omassa liiketoiminnassa, vuokra-
tuiksi ulkopuolisille.

Vuoden 2002 loppuun mennessa saatiin lii-
ketoiminta-alueen néhtavissa olevat sopeutta-
mistarpeet suoritettua ja siirtyminen uuteen lii-
ketoimintamalliin saattoi tapahtua vuoden
20083 alusta lukien (Konsernin liiketoimintayk-
sikot: Sopimustuotekehitys, Testaus ja Auto-
maatiojarjestelmat).

JOT Automation -liiketoiminnan liikevaihto
jakautui tuoteryhmittain seuraavasti: testaus
38,5 % (30,0 %), loppukokoonpano 24,8 %
(27,3 %), materiaalin kasittelylaitteet 23,5 %
(29,3 %) ja muut (after sales ja varaosamyynti)
13,2 % (13,3 %).

JOT Automation -liiketoiminnan liikevaihto
jakautui alueellisesti Pohjoismaat 37,4 %
(36,3 %), muu Eurooppa 30,4 % (30,4 %),
Amerikat 18,4 % (17,3 %) ja Aasia 13,8 %
(16,0 %).

JOT Automation -liilketoiminnan tutkimus-
ja kehitysmenot olivat vuonna 2002 yhteensa

TASE VASTAAVAA

2,2 miljoonaa euroa (3,7 % liikevaihdosta).
Kehitystoiminnan menoista on aktivoitu uuden
sukupolven tuotteiden kehitysmenot (0,4 mil-
joonnaa euroa vuonna 2002). Muilta osin tut-
kimus- ja kehitysmenot on kirjattu tulosvaikut-
teisesti vuosikuluksi.

Katsauskauden lopussa JOT Automation
-liiketoiminnassa tyéskenteli 398 henkil6a
(vuoden 2001 paattyessa 588 henkil6a).

TASEASEMA JA INVESTOINNIT
Taseen 31.12.2002 lukuja on verrattu
31.12.2001 pro forma -taseeseen.

2002 2001

Pysyvéat vastaavat 52 795 37 931
Vaihto-omaisuus 14 903 16 930
Laskennallinen

verosaaminen 6 500 0
Saamiset 43716 40 091
Rahoitusarvopaperit 2 8878
Rahat ja pankkisaamiset 23 675 26 477
Vastaavaa yhteensa 141593 130 307
Osakepaaoma 12 611 12 031
Muu oma p&doma 58 747 48 804
Oma péddoma yhteenséd 71 357 60 834
Vahemmistdosuus 2 840 4014
Laskennallinen verovelka 46 59
Pitkaaikainen vieras

padoma 28 840 19 807
Lyhytaikainen

vieras paaoma 38510 45 592
Vastattavaa yhteensd 141593 130 307

Konsernin padoma- ja rahoitusrakenteen ke-
hittdmiseksi ylimaaréinen yhtikokous paatti
31.5.2002 suunnatusta annista, jolla kerattiin
uutta pddomaa yhteensa 10 miljoonaa euroa.
Tastd maarasta osakepadomaan merkittiin 0,5
miljoonaa euroa ja ylikurssirahastoon 9,5 mil-
joonaa euroa.

Pysyvia vastaavia kasvattivat toimitilainves-
toinnit yhteensa noin 21 miljoonalla eurolla
korvausinvestointien ollessa tilikauden poisto-
ja (10,6 miljoonaa euroa) pienemmat.

Vaihto-omaisuuden arvoa alensivat JOT
Automation -liiketoiminnan Oulunsalon tuo-
tannon ulkoistaminen seka vaihto-omaisuu-
teen tehdyt arvonalennukset.

Lyhytaikaisia saamisia lisaa 2,4 miljoonalla
eurolla Oulunsalon kiinteistdsta maksettu ar-
vonlisévero, jonka palautushakemus on vireilla.

Pitkaaikaisen vieraan padoman nettolisdys
on 9,0 miljoonaa euroa. Lisdys on toimitilain-
vestointeja pienempi, koska osakeannissa
saaduilla varoilla lyhennettiin JOT Automation
-liiketoiminnan velkoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli 53,4 %
kun se pro forma -taseen 31.12.2001 perus-
teella laskettuna oli 51,0 %. Nettovelkaantu-
misaste (gearing) oli 27,4 % (1,9 %).

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jon-
ka tavoitteena on liiketoiminnan katteen tur-
vaaminen markkinaolosuhteissa minimoimalla
valuuttakurssien vaikutus. Valuuttastrategian
periaatteiden mukaan suojataan tulevaa 12
kuukauden asianomaisen valuutan nettokas-
savirtaa, joka maaritellaan valuuttamaaraisten
myyntisaatavien, ostovelkojen, tilauskannan
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seka budjetoidun nettovaluuttavirran perus-
teella. Valuuttapositioiden suojaukset pyritaan
realisoimaan neljannesvuosittain. Viimeisella
neljannekselld tuloutui eraasta pitkékestoises-
ta valuuttasuojauksesta 1 miljoonan euron
kertaluonteinen tulo, joka kirjattiin likevaihdon
lisdykseksi. Katsauskauden suojattu nettopo-
sitio oli vasta-arvoltaan 20,5 miljoonaa euroa.

KATSAUSKAUDEN AIKANA
PAATETYT OSAKEANNIT

Ylimaérainen yhtidkokous paatti 31.5.2002,
etta yhtion osakepadomaa korotetaan vahin-
taén 5 643 640 eurolla ja enintdan 8 465 500
eurolla antamalla véhintdan 282 182 000 ja
enintdan 423 275 000 uutta osaketta, jotka
tarjottiin osakkeenomistajien merkintéetuoi-
keudesta poiketen Elektrobit Group Oy:n
osakkeenomistajille siten, ettéd yhté (1) Elekt-
robitin 0,10 euron vasta-arvoista osaketta
vastaan oli oikeus merkitéd 42,26485 uutta
osaketta, kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
0,02 euroa. Osakkeet tarjottiin merkitsijcille
liittyen yhtion, Elektrobit Group Oy:n ja eréi-
den Elektrobit Group Oy:n osakkeenomistaji-
en 10.4.2002 allekirjoittamaan yhdistymisso-
pimukseen, jonka nojalla yhtididen
liketoiminnot yhdistetaan.

Liséksi ylimaarainen yhtibkokous paatti
31.5.2002, etta yhtién osakepddomaa korote-
taan uusmerkinnalla osakkeenomistajien mer-
kintédoikeudesta poiketen vahintdan 450 000
eurolla ja enintdan 500 000 eurolla tarjoamalla
merkittavaksi vahintaan 22 500 000 ja enin-
téén 25 000 000 uutta osaketta. Osakkeiden
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merkintahinta oli 0,40 euroa osakkeelta.
Osakkeet tarjottiin merkittaviksi yhdistymisso-
pimukseen liittyvan merkintasitoumuksen an-
taneille sijoittajille. Suunnatun osakeannin tar-
koituksena oli yhtién pddoma- ja rahoitus-
rakenteen kehittdminen siten, etta yhtiolle ke-
rataan uutta padomaa noin 10 000 000 euroa.
Uusilla osakkeilla on yhtéléiset oikeudet jo
likkeeseen laskettujen osakkeiden kanssa ja
ne oikeuttavat tayteen osinkoon 1.1.2002 al-
kaneesta tilikaudesta lukien. Kaikki edella
mainituissa osakeanneissa tarjotut osakkeet
merkittiin antiehtojen mukaisesti ja hallitus hy-
vaksyi merkinnat 31.5.2002. Suunnattujen
osakeantien mukainen osakepddoman koro-
tus 8 965 477,60 euroa merkittiin kauppare-
kisteriin 4.6.2002 ja yhteensa 448 273 880
uutta osaketta otettiin kaupankaynnin koh-
teeksi Helsingin Porssin péaalistalla 5.6.2002.
Elektrobit Group Oyj:n hallitus paéatti
4.11.2002 varsinaisen yhtiokokouksen
12.4.2002 antaman valtuutuksen nojalla ko-
rottaa yhtidn osakepadomaa vahintaan 0,02
eurolla ja enintaan 80 000 eurolla antamalla
vahintaan yksi (1) ja enintédan 4 000 000 uutta
kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,02 euron
arvoista osaketta, jotka tarjottiin osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Elektrobit Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen
henkilostolle osana Elektrobit-konsernin hen-
kiléston sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaa.
Osakkeiden merkintahinta oli 0,25 euroa
osakkeelta. Merkintéhintaa maéritettdessa
otettiin huomioon tuloverolain 66 §:n mahdol-
listama enintdan 10 %:n alennus Yhtién osak-
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keen keskikurssiin hallituksen osakeantipaa-
tOsta edeltédneen kalenterikuukauden ajalta.
Uusien osakkeiden merkintaaika alkoi
25.11.2002 ja paattyi 29.11.2002.

Uusilla osakkeilla on yhtéléiset oikeudet jo
likkeeseen laskettujen osakkeiden kanssa ja
ne oikeuttavat tayteen mahdollisesti jaetta-
vaan osinkoon yhtién 1.1.2002 alkaneesta tili-
kaudesta lukien. Henkildstéannin mukainen
osakepadoman korotus 80 000 euroa merkit-
tiin kaupparekisteriin 20.12.2002. Osakkeisiin
kohdistuu luovutusrajoitus antiehtojen mukai-
sesti ja ne tullaan hakemaan kaupankaynnin
kohteeksi yhdessé yhtién vanhojen osakkei-
den kanssa niihin kohdistuvien luovutusrajoi-
tusten paatyttya.

Edelld mainittujen korotusten jalkeen yhtion
osakepddoma on 12 610 511,76 euroa ja
osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara
630 525 588 kappaletta.

KATSAUSKAUDEN PAATTYESSA
HALLITUKSEN VOIMASSAOLEVAT
VALTUUTUKSET

Yhtidn varsinainen yhtiékokous paatti
12.4.2002 valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakepadoman korottamisesta uusmerkinnal-
18, optio-oikeuksien antamisesta tai vaihtovel-
kakirjalainojen ottamisesta yhdessa tai use-
ammassa erassa. Uusmerkinnassa, optio-
oikeuksia annettaessa tai vaihtovelkakirjalai-
noja otettaessa oikeutetaan merkitsemaan
uusia kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,02
euron madaraisia osakkeita enintaéan

35 650 341 kappaletta, josta maarasta henki-
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Hallituksen toimintakertomus

16stén kannustamiseen voidaan kayttaa enin-
taén 4 000 000 kappaletta. Yhtion hallitus
kaytti valtuutusta edella selostetuin tavoin
paattdessaan henkildstéannista 4.11.2002.
Osakepddomaa voidaan kayttaméattéman val-
tuutuksen perusteella korottaa enintaan
633 006,82 eurolla. Kayttamaton valtuutuksen
maéra vastaa noin 5 prosenttia talla hetkella
rekisteroidysta osakepddomasta ja kaikista
aanista. Valtuutuksen voimassaolo paattyy
12.4.2003.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuu-
tusta omien osakkeiden hankkimiseen tai luo-
vuttamiseen.

KATSAUSKAUDEN AIKANA

TEHDYT AML:N 2:9 §:N

MUKAISET ILMOITUKSET
Katsauskauden aikana Jorma Terentjeffin
osuus yhtidn danimaérasté ja osakepadomas-
ta on alittanut 5 %, Juha Hulkon osuus on
ylittanyt 20 %, Erkki Veikkolaisen osuus on
ylittényt 5 %, Kai Hildénin osuus on ylittanyt
5 %, Eero Halosen osuus on ylittanyt 5 %,
Juha Sipilan ja Fortel Invest Oy:n osuus on
yhdessa ylittédnyt 5 % ja Jukka Harjun osuus
on ylittanyt 5 %.
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OPTIO-OIKEUDET
Vuoden 1998 optio-ohjelma
Yhtion 7.8.1998 pidetty ylimaarainen yhtidko-
kous paatti antaa optio-oikeuksia yhtién
avainhenkil6ille enintdan 314 250 kappaletta,
jotka oikeuttavat merkitsemaan enintaan
6 285 000 kappaletta yhtién uusia osakkeita.
Optio-ohjelman ehtoja tarkistettiin 7.4.1999
pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Optiotodistuksen A perusteella osakkeita
voidaan merkita 1.9.2000-31.10.2002 vélise-
néd aikana ja optiotodistuksen B perusteella
1.9.2002-31.10.2003 valisena aikana. Optio-
ohjelman ehtojen mukaisesti yhtién palveluk-
sesta ennen 1.9.2002 eroavien on palautetta-
va optiotodistukset yhtidlle vastikkeetta.
Osakkeiden merkint&hinta on 0,76 euroa en-
nen osakemerkintaa jaettavien osinkojen
maaralla vahennettynd. Uusia osakkeita mer-
kittiin A optiotodistuksilla yhteensa 3 133 520
kappaletta. Naista osakemerkinnéisté johtuva
osakepadoman korotus, yhteensa 62 670,40
euroa, merkittiin kauppa-rekisteriin 7.9.2000.

Vuoden 2000 optio-ohjelma

Yhtién hallitus paatti kokouksissaan
26.4.2000 ja 4.9.2000 ylimaaraisen yhtiokoko-
uksen 1.10.1999 antaman valtuutuksen pe-
rusteella antaa optio-oikeuksia yhtion tai sen
konserniyhtididen palveluksessa oleville hen-
kilille lukumaaraltaan enintaan 800. Optio-
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oikeuksia annettiin yhteensa enintaén

3 000 000 kappaletta, jotka oikeuttavat mer-
kitsem&an enintédan 3 000 000 kappaletta yh-
tién uutta osaketta. Optiotodistusten merkin-
téaika paattyi 31.1.2001. Yhtién osakepaa-
oma voi optio-oikeuksien nojalla tehtyjen osa-
kemerkintdjen seurauksena nousta enintaén
52 965,34 eurolla.

Optiotodistuksen C osalta osakkeiden mer-
kintaaika alkoi 28.2.2001, optiotodistuksen D
osalta 28.2.2002 ja optiotodistuksen E osalta
merkintdaika alkaa 28.2.2003. Kaikkien optio-
todistuksen osalta osakkeiden merkintaaika
paattyy 31.3.2005. Osakkeen merkintahinta
on 5,60 euroa osakkeelta ennen osakemerkin-
taa jaettavien osinkojen maaralla véahennetty-
né. Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti yhti-
on palveluksesta ennen 28.2.2003 eroavien
tulee palauttaa vastikkeetta sellaiset optio-
oikeudet, joiden osalta osakemerkinnan aika
ei ole tydsuhteen padttyessa alkanut.

YHTION HALLITUS JA
TILINTARKASTAJA
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 12.4.2002
valittiin yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy paavastuullisena tilintarkastajana Rauno
Sipila KHT.

Yhtién hallitukseen kuuluivat
1.1.-12.4.2002 Mika Kettula, Jorma Terentjeff,
Tapio Tammi, Jari Eklund ja Lauri Ratia, ja
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12.4.-31.5.2002 Mika Kettula, Tapio Tammi,
Jari Eklund ja Lauri Ratia. Ylimaaraisessa yh-
tiokokouksessa 31.5.2002 paatettiin JOT
Automation -konsernin ja Elektrobit-konsernin
yhdistymisesté ja yhtién hallituksen jéseniksi
valittiin Juha Hulkko, Tapio Tammi ja Mika
Kettula. Samana péivana pitdméassaan jarjes-
taytymiskokouksessa hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Juha Hulkon.

TOIMINIMI

Yhdistymissopimuksen mukaan 31.5.2002 yli-
maaréinen yhtidkokous paatti muuttaa JOT
Automation Group Oyj:n toiminimen Elektrobit
Group Oyj:ksi. Toiminimen muutos merkittiin
kaupparekisteriin 4.6.2002.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA,
OSAKKEENOMISTAJAT SEKA
JOHDON OMISTUS

Yhtion osakkeita, osakepdaoma, osakkeen-
omistajia seké johdon omistusta koskeva
informaatio on esitetty erikseen vuosikerto-
muksen kohdassa Osakkeiden omistus ja
osakkeet.

KATSAUSKAUDEN

JALKEISET TAPAHTUMAT
Katsauskauden péaéattyessa JOT Automation
-liiketoiminnasta vastannut johtaja Pertti Tar-
vainen jéi pois yhtion palveluksesta. Auto-

maatiojarjestelmat-liiketoimintayksikdn johta-
jaksi nimitettiin Juha Reinikka ja Sopimus-
tuotekehitys- ja Testaus-liiketoimintayksikoi-
den johtajaksi Erkki Veikkolainen. Samassa
yhteydessa Jorma Venéldinen nimitettiin
Aasian toiminnoista vastaavaksi johtajaksi
seka Vesa Raudaskoski Amerikoiden toimin-
noista vastaavaksi johtajaksi.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat 1.1.2003
alkaen johtoryhman puheenjohtajana toimi-
tusjohtaja Juha Sipild, Sopimustuotekehitys-
ja Testaus-liiketoimintayksikoista vastaava va-
ratoimitusjohtaja Erkki Veikkolainen, Auto-
maatiojarjestelmat-liiketoimintayksikésta vas-
taava johtaja Juha Reinikka, konsernin
liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja
Jukka Harju, konsernin strategisista resurs-
seista vastaava johtaja Eero Halonen, konser-
nin lakiasioista vastaava johtaja Paivi Vasan-
kari seké konsernin talousjohtaja Seppo
Laine.

TILIKAUDEN 2003 JA SEN
ENSIMMAISEN NELJANNEKSEN
NAKYMAT

Liiketoimintaympéristdn arvioidaan sailyvéan
haasteellisena koko vuoden ajan. Liiketoimin-
nan nakyvyys eteenpain on lyhyt, joten toi-
minnan kehittymisen arviointi on edelleenkin
vaikeaa. Yhtiéssa tehtiin mittavat toiminnan
uudelleenjérjestelyt vuoden 2002 aikana. Jar-
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jestelyilla pyrittiin kannattavuuden parantami-
seen toiminnan sopeuttamisen ja uusien tuo-
te- ja palvelukonseptien synnyttamisella. Yh-
tion tarkein tavoite vuodelle 2003 on kannat-
tavuuden merkittava parantaminen vuoden
2002 pro forma -tasosta. Kannattavuuden
parantamisen ohella uskomme myds liikevaih-
don kasvuun vuoden 2002 pro forma -tasoon
verrattuna. Kasvutavoitteemme perustuu
uusien asiakassuhteiden syntymiseen sopi-
mustuotekehityksessa seka uusiin liiketoimin-
tamahdollisuuksiin ja tuotteisiin testauksessa.
Yhtidn arvion mukaan automaatiojarjestelmien
liiketoimintaymparisto tulee sailymaéan edelli-
sen vuoden kaltaisena ja liiketoiminnan kehit-
tédmisen painopiste onkin asetettu kannatta-
vuuden parantamiseen.

Yhtién toiminnan luonteesta johtuen vuosi-
neljannesten valilla tulee edelleenkin olemaan
vaihteluja. Vuoden 2003 ensimmaisella neljan-
neksella konserni odottaa liikevaihdon olevan
korkeamman kuin pro forma -liikevaihto 2002
ensimmaisella neljannekselld oli. Liikevoiton
odotetaan olevan vuoden 2002 ensimmaisen
neljanneksen pro forma -liikevoittoa olennai-
sesti paremman. Ensimmaisella vuosineljan-
neksella yhtion tavoitteena on saavuttaa liike-
vaihto ja liikevoitto, jotka vastaavat vuoden
2002 viimeisen vuosineljanneksen tasoa.



Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO 1,2
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos
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Valittomat verot 9
Vahemmistdosuus

TILIKAUDEN VOITTO

PRO FORMA -LASKENNAN
PERIAATTEET

Pro forma -informaatio kattaa kalenterivuodet
2001 ja 2002. Osakevaihtotarjouksen listalle-
ottoesitteessa 23.5.2002 esitettya pro forma
-informaatiota 1.1.2001-31.12.2001 sek&
1.1.2002-31.3.2002 on oikaistu arvioitujen jar-
jestelykustannusten ja osakevaihdon varain-
siirtoveron osalta vastaamaan toteutuneita
kustannuksia.

JOT Automation -konsernin ja Elektrobit-
konsernin yhdistyminen on tapahtunut
31.5.2002. Seka virallinen etté pro forma
-konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen
Kirjanpitolautakunnan osakevaihdon kirjanpi-
tokasittelya koskevaa paatosta 1591/1999,
joka sallii Elektrobit Technologies Oy:n (enti-
nen Elektrobit Group Oy) osakkeiden arvosta-
misen Elektrobit Group Oyj:n (entinen JOT
Automation Group Oyj) taseessa siten, ettd
yhdistymisessa ei synny konserniliikearvoa.

Viralliseen Elektrobit-konserniin
1.1.2002-31.12.2002 on yhdistelty
JOT Automation -liiketoiminta-alue ajalta
1.1.2002-31.12.2002 ja Elektrobit-liiketoi-
minta-alue ajalta 1.6.2002-31.12.2002. Viralli-
nen Elektrobit-konserni ajalta
1.1.2001-31.12.2001 on raportoitu aikaisem-
min nimellda JOT Automation -konserni.

Pro forma -laskelmat on laadittu suomalai-

Pro forma Virallinen Pro forma
Konserni Konserni Konserni
2002 2002 2001
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
12 kk 12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
136 495 105 028 151 834
-14 -440 -2 059

3345 2490 4816

-38 877 -35 880 -53 510
-57 139 -41 496 -59 833
-10 650 -9 033 -9315
-32 494 -27 682 -32 345
666 -7013 -411

-1 522 -1134 101
-855 -8 147 -310

-855 -8 147 -310

0 3810 -5 066

-287 -121 -605

-1 142 -4 458 -5 982

sen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti. Pro forma
-konserniin 2001 on yhdistelty Elektrobit-
konsernin sekd JOT Automation -konsernin
tiedot kyseisissa konsernitilinpaatoksissa
noudatettujen laskentaperiaatteiden mukai-
sesti.

Pro forma -Elektrobit-konserniin
1.1.2002-31.12.2002 on yhdistelty sekd JOT
Automation -liiketoiminta-alue etta Elektrobit-
liiketoiminta-alue ajalta 1.1.2002-31.12.2002.
Pro forma yhdistelyssa on Elektrobit Techno-
logies Oy:n osakkeiden hankintameno elimi-
noitu todellisen yhdistymispaivan 31.5.2002
mukaisen Elektrobit-konsernin oman paa-
oman perusteella.

Tilivuotta 2001 koskeva pro forma -infor-
maatio perustuu Elektrobit-konsernista kau-
delta 1.1.2001-31.12.2001 laadittuihin ns.
vertaileviin tietoihin seka JOT Automation -
konsernin viralliseen tilinpaatdkseen tilivuo-
delta 1.1.2001-31.12.2001. Elektrobit-kon-
sernin vertailevat tuloslaskelmatiedot tilivuo-
delta 2001 on laadittu siten, etté tilikauden
1.9.2000-31.12.2001 tuloslaskelmaluvuista on
vahennetty kauden 1.9.2000-31.12.2000 tu-
loslaskelmaluvut valitilinpaétdksen 31.12.2000
perusteella.

Pro forma -konsernin siséiset liiketapahtu-
mat on eliminoitu ja tilinpaatéserien esittdmis-
tapaa on yhdenmukaistettu osakkuusyhtiti-
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Virallinen Virallinen Virallinen
Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2001 2002 2001
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
12 kk 12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
76 137 5160 7033

-3 096 0 0
1330 35 76

-39 363 0 0
-25 891 -1749 -2742
-5912 -778 -822
-18 959 -10 763 -11 328
-15 755 -8 095 -7783
-85 -1010 710

-15 840 -9 105 -7 073
-15 840 -9 105 -7 073
-495 0 -95

-2 0 0

-16 337 -9 105 -7 168

den tulososuuksien esittdémispaikan osalta.
Muilta osin pro forma -konsernituloslaskelman
luvut on yhdistetty suoraan Elektrobit- ja JOT
Automation -konsernien tuloslaskelmista. Yh-
distymisesta aiheutuvat jarjestelykulut (1,8
miljoonaa euroa) seka varainsiirtovero ( 2,4
miljoonaa euroa) on otettu huomioon pro for-
ma -taseiden omien padomien véhennyksena.
Laskennallisena verosaamisena on pro forma
-laskelmassa kirjattu tulosvaikutteisesti vain
Elektrobit-liketoiminta-alueen vuonna 2002
maksamien tuloverojen méaréa 4,5 miljoonaa
euroa ja loppu laskennallisesta verosaamises-
ta 2 miljoonaa euroa on kirjattu suoraan oman
padoman lisdykseksi. Muilta osin pro forma
-konsernitase on yhdistetty suoraan Elektro-
bit- ja JOT Automation -konsernien taseista.

Pro forma -laskelmat on laadittu KHT-
yhdistyksen ohjeen “Pro forma taloudellinen
informaatio” mukaisesti. Pro forma -informaa-
tio on laadittu olettaen, ettd yhdistyminen olisi
tapahtunut pro forma -tuloslaskelman osalta
kauden alussa ja pro forma -taseen osalta
kauden lopussa. Pro forma -tuloslaskelmassa
2001 yhdistymisen oletetaan tall6in tapahtu-
neen 1.1.2001 ja kauden 1.1.2002-31.12.2002
pro forma -tuloslaskelmassa 1.1.2002.



Tase

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
¢ Laskennallinen verosaaminen
¢ Pitk&aaikaiset
¢ Lyhytaikaiset
® Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paédoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitot
Tilikauden voitto
Oma péaéoma yhteensa

Vahemmistén osuus

Vieras padoma
Laskennallinen verovelka
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

10

12,13

19

16

19

21

Pro forma
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

12 846
29733
10217
52 796

14 903

6 500

43716
50 216
2

23 675
88 797
141 593

12 611
54 855
8 587
-4 695
71357
2 840

46

28 840
38510
67 396
141 593

Virallinen
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

12 846
29733
10217
52 796

14 903

6500

43716
50216
2

23 675
88 797
141 593

12 611
54 855
8350
-4 458
71357
2 840

46

28 840
38510
67 396
141 593
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Pro forma
Konserni

31.12.2001
1000 EUR

13 880
12975
11075
37 931

16 930

0

40 091
40 091
8878
26 477
92 376
130 307

12 031
43 410
21730
-16 337
60 834

4014

59

19 807
45 592
65 459
130 307

Virallinen
Konserni

31.12.2001
1000 EUR

12 357
5374
2149

19 880

11827

21093
21093

6 855
13 980
53 756
73 636

3 565
15 547
23 485

-16 337
26 260
250

35
17 441
29 651
47126
73 636

Virallinen
Emoyhtio

31.12.2002
1000 EUR

461
143
55 084
55 688

705
23 440
24 145

4799
28 944
84 632

12 611
54 855
17 327
-9 105
75 688

3070
5875
8945
84 632

Virallinen
Emoyhtio

31.12.2001
1000 EUR

651
428
16 767
17 846

705

39 235
39 940
6 853
3539
50 332
68 178

3 565
15 547
24 496
-7 168
36 439

13 530
18 209
31739
68 178



Rahoituslaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid +/-
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot +
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -/+
Osakkuusyhtiéiden tulo-osuus
Arvonalennukset pysyvista vastaavista
Rahoitustuotot ja - kulut -/+
Vapaaseen omaan padoman kirjatut
liiketoiminnan tuotot ja maksut
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kéayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisays(-)/ véhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/ véhennys (+)

Pro forma
Konserni
2002

il =812,
12 kk
1000 EUR

-855

10 650

88

1522

237
11 641

-10 125
2027

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/ vahennys (-) -3 696

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja velkoja

Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista -
Saadut osingot liiketoiminnasta +
Saadut korot liilketoiminnasta +
Maksetut valittémat verot -
Rahavirta ennen satunnaisia eria
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot +
Investoinnit muihin sijoituksiin -

Luovutustulot muista sijoituksista +

Lainasaamisten takaisinmaksut +

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti +

Lyhytaikaisten lainojen nostot +
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -
Pitk&aikaisten lainojen nostot +
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -
Rahoituksen rahavirta

LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN
MUUTOS LISAYS (+)/ VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Taseen mukainen rahavarojen muutos

Ero rahavarojen muutoksessa
Véhemmistéosuuden muutos

Muuntoerot pysyvissé vastaavissa
Muuntoerot omassa padomassa ja kons.rak.muutokset

-153

-5 354
-7
3839

-1675
-1675

-29 258
2915
-158
710

-25 790

11756

-1632
9 020

-3243
15902

-11 564
35 355
23 678
-11 677
-113

-1 461

188
1160

Virallinen
Konserni
2002

1.1 =811,
12 kk
1000 EUR

-8 147

9033

105

1134

2125

-29 123
-3 076
10210

-19 865

-4 885

3751
3810
-17 189
-17 189

-36 430
2512
-8 357
193

-42 082
48 354
764

-2 114
21652
-10 242

58 414

20 836
23678
2842
3699
2 468

1202
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Pro forma
Konserni
2001

1.3 =82
12 kk
1000 EUR

-310

9315
0

130

0
-101

9 034

6 607
1585
-2 687
14 540

-5 415
5695
-5 066

9754
9754

-26 976
547

-26 429
7720

7 493
2224
-1738
11 251
-5 424
41772
35 355

-6 418

-994

Virallinen
Konserni
2001

119 =8. 12
12 kk
1000 EUR

-15 840

5912
-388
158
571
85

-9 502

11770
1249
-2 775
742

5112
5206
-495

342
342

-13 379
547

-12 832
5450

7 436
-1227
-1738
9920
-2 570
23 412

20 836
-2 576

Virallinen
Emoyhti®
2002

1.9 =812
12 kk
1000 EUR

-9105

778

-687

-9 014

15795
535
7316
-3 089
3743
8 003
8 003
-337

-42 455
1744

-41 015

50 749
1530
-14 400
8 140
-18 600

27 419

-5 593

10 392
4799
-5 593

Virallinen
Emoyhtio
2001

111 =892,
12 kk
1000 EUR

-7 073

822
570
0

0
-710

-6 391

2 551

1781
-2 060

-4 330

5143

-95
-1266
-1 266

-368

-7 542
377
775

-6 730

5450
18 400
-9 000

600
-5 070
-1738

8 642

646
9746

10 392
646



Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolainsdadantoa.

KONSERNITILINPAATOKSEN
RAKENNE

Elektrobit Group Oyj on Elektrobit-konserniin
kuuluvien yhtididen emoyhtié. Konsernitilin-
paatokseen sisaltyvat kaikki konserniyhtiét. Ti-
likauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat
konsernin tulokseen hankintahetkesta lahtien.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu konserniin kuu-
luvien yhtididen tilinpaatdsten yhdistelmana,
jossa on eliminoitu yhtididen véliset liketapah-
tumat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
kayttbomaisuuden realisoitumattomat katteet
seka keskindinen osakeomistus.

Sisdinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Hankintahinnan ja ty-
taryhtion hankintahetken oman paaoman vali-
nen erotus on esitetty konsernin liikearvona,
paitsi Kiinteistd Oy Tutkijantie 8, jonka liikearvo
on kohdistettu rakennuksiin ja rakennelmiin ja
tulee néin poistetuksi kiinteistdon poistosuunni-
telman mukaisesti.

JOT Automation -konsernin ja Elektrobit-
konsernin yhdistyminen tapahtui 31.5.2002.
Seka virallinen etta pro forma -konsernitilin-
paéatds on laadittu noudattaen Kirjanpitolauta-
kunnan osakevaihdon kirjanpitokasittelya kos-
kevaa paatosta 1591/1999, joka sallii Elektro-
bit Technologies Oy:n (entinen Elektrobit
Group Oy) osakkeiden arvostamisen Elektrobit
Group Oyj:n (entinen JOT Automation Group
Oyj) taseeseen siten, ettd yhdistymisessa ei
synny konserniliikearvoa.

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin
omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty
omina erindan konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa.

Ulkomaisten tytéryritysten tilinpaatdkset on
muutettu vastaamaan emoyhtion tilinpaatds-
periaatteita. Taseet on muunnettu euroiksi Eu-
roopan Keskuspankin noteeraaman tilinpaa-
tospéivan keskikurssiin. Tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi kayttdmalla kunkin kuu-
kauden viimeisen péivan keskikurssia. Muun-
nosta syntyneet kurssierot on kirjattu omaan
paddomaan. Omien padomien eliminoinnissa
syntynyt muuntoero on kirjattu vapaisiin omiin
paaomiin.

Osakkuusyritykset on yhdistetty konserniti-
linpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla. Tal-
16in konsernin tuloslaskelmaan siséllytetdén
konsernin omistusosuutta vastaava osuus
osakkuusyrityksen tuloksesta huomioiden han-
kinnan yhteydessé syntyneen liilkearvon poistot

tilikaudella. Taseessa esitetdan osakkeiden ar-
vona osakkeiden hankintameno oikaistuna
omistusajan tulo-osuudella ja liikearvon pois-
toilla. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta
on esitetty liikketoiminnan muissa kuluissa.

Tuloutusperiaatteet

JOT Automation -liilketoiminnan myynnista on
tuloutettu liilkevaihdoksi toimituksen yhteydes-
sé se osuus kaupan kokonaisarvosta, joka
vastaa toimitusajankohtaan kertyneiden kus-
tannusten osuutta kokonaiskustannuksista.
Toimitusajankohdan jalkeisten asennustdiden
valmistuttua tuloutetaan jaljelle jaényt osa.
Elektrobit-liiketoiminnan alueella on toteutettu
yli miljoonan euron suuruisten pitkaaikaisten
suunnitteluhankkeiden osalta osatuloutusperi-
aatetta kirjanpitolautakunnan yleisohjeen
4.9.2000 mukaisella tavalla. Valmiusaste on
laskettu toteutuneiden menojen ja kokonais-
kustannusten arvion perusteella.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
JOT Automation -liiketoiminta-alueella on akti-
voitu uuden sukupolven tuotteiden kehitysme-
not. Muilta osin tutkimus- ja kehittdmismenot
siséltyvat padosin tuloslaskelman liiketoi-
minnan muihin kuluihin ja henkilstékuluihin.

Eldkemenot

Konserniyhtién eldketurva on jarjestetty eri ta-
voin riippuen kyseisen maan elédkelainsaadan-
nosta ja -kéytdnndstd. Suomessa konserni on
jarjestényt henkiloston eldketurvan ulkopuolis-
ten eldkevakuutusyhtididen kautta. Konserniti-
linpaatoksessa elakevakuutuskulut sisaltyvat
henkildstokuluihin.

Avustukset

Julkisten yhteisdjen tarjoamat taloudelliset
avustukset tutkimus- ja kehitysmenoihin on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa ja JOT
Automation -liiketoiminta-alueella liiketoimin-
nan muiden kulujen vdhennyksena.

Pysyviat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alku-
peraisen hankintamenon arvoisena vahennet-
tyné kertyneilla suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu taloudellisen kayttdian mukaisina ta-
sapoistoina. Poistot on laskettu hankintakuu-
kautta seuraavan kuukauden alusta ja myynti-
kuukautta edeltdvan kuukauden loppuun
saakka. Pienet kayttéomaisuushankinnat, joi-
den hankintameno on alle 1 000 euroa, on kir-
jattu kuluksi.
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Suunnitelman mukaisia poistoja laskettaes-
sa on kéaytetty seuraavia poistoaikoja:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot  3-4 vuotta

Rakennukset 4-7 %:n
menojaannos
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon tai sitd alempaan todennékdiseen luovu-
tushintaan. Vaihto-omaisuuden arvo on maari-
tetty kayttden keskihintaa. Keskeneréisen
tuotannon ja valmiiden tuotteiden hankintame-
noon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet muuttuvat menot.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat
on muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin
noteeraamaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Konserni sopii valuuttajohdannaissopimuksia
suojatakseen valuuttakurssiriskit. Kaytettyja
johdannaissopimuksia ovat valuuttatermiini ja
valuuttaoptio, joiden toteutuneet kurssierot ja
laskennalliset nettotappiot on kirjattu tuloslas-
kelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun
ottamatta tilikauden viimeisella neljanneksella
realisoitunutta noin 1 miljoonan euron suuruis-
ta kurssivoittoa, joka on Elektrobit liiketoimin-
ta-alueen kdytdnnén mukaisesti kirjattu liike-
vaihtoon.

Leasing-sopimukset
Leasing-sopimukset ja méaraaikaiset vuokra-
sopimukset kéasitelladn padsaantoisesti taseen
ulkopuolisina vastuina. Ulkomaisissa yksikois-
sa on merkitykseltdan vahainen maara vuokra-
sopimuksia kirjattu pysyviin vastaaviin ja pitka-
aikaiseksi velaksi.

Verot
Konserniyhtididen verot on laskettu konserniti-
linpaatdksessa kunkin tytaryhtion paikallisen
kaytannén mukaan. Veroissa on otettu huomi-
oon suoriteperusteisesti lasketut tilikauden ve-
rot seké aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut. Lisaksi veroihin siséltyy tilikaudella kirjattu
laskennallinen verosaaminen 6,5 miljoonaa eu-
roa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu ta-
seeseen todenndkodisen verohyddyn suuruise-
na erityistd varovaisuutta noudattaen.



Tilinpaatoksen liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Elektrobit-liketoiminta

JOT Automation -liiketoiminta
Yhteensa

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa

Amerikat

Aasia

Yhteensa

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Osakkuusyhtididen tulososuus

Valmistus omaan kéayttéon

Kurssivoitot

Muut

Yhteensa

4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

Materiaalit yhteensa

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Pro forma
Konserni
2002

1.9 =81,
12 kk
1000 EUR

77 235
59 260
136 495

95 470
27 392
13 633
136 495

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

45768
59 260
105 028

72 962
20 667
11 399
105 028

157

2333
2490

-25 460
-2 295
-27 755
-8 125
-35 880
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Pro forma
Konserni
2001

SIESC N2
12 kk
1000 EUR

76 137
75 698
151 834

Virallinen
Konserni
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

76 137
76 137

50 796
13145
12 195
76 137

259

1071
1330

-32 752
-1 431
-34 184
-5179
-39 363

Virallinen
Emoyhtio
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

5160
5160

4992
168

5160

35
35

Virallinen
Emoyhtio
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

7 033
7033

6 696
337

7033

76
76



5. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskiméaarin henkil6ita
Elektrobit-liketoiminta

JOT Automation -liiketoiminta

Yhteensa

Henkildmaara tilikauden lopussa
Suoriteperusteiset henkilstdkulut
Toimitusjohtajat

Hallituksen jasenet
Muut palkat

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle ei ole maksettu osapalkkioita.

Johdon eldkesitoumukset: Muutamien konsernin johtajien
elaketurvaa on parannettu lisdeldkevakuutuksella, joka
mahdollistaa elakkeelle ja@misen normaalia aikaisemmin
58-60 vuoden idssa.

6. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaik. menot

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Konsernin liilkearvo
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut siséltdd emoyhtion
konserniyhtidille antamia akordeja

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

781
398
1295

1179
2 306
586
31953
34 845

4908
1742

41 496

1006

516
1257
194
3149

6 833

2200
9033
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Virallinen
Konserni
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

695
695

588

1314

20 252
21 565

2996
1330

25 891

1023

251
861

2188

4673

1240
5912

Virallinen
Emoyhti®
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

21
21

150

1220
1451

223
75

1749

495
283

778

778

6 360

Virallinen
Emoyhtio
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

36
36

30

167

1897
2137

413
192

2742

513
309

822

822

5328



Tilinpaatoksen liitetiedot

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot sijoituksista
Osakkuusyhticilta
Yhteensa
Korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhti6iltéa
Muilta
Yhteensé
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Konserniyhti6t
Muut
Yhteensé
Korko- ja rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut siséltéa kurssieroja (netto)

9. VEROT

Tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta
Aikaisemmiilta tilikausilta
Laskennallisten verojen muutos
Yhteensa

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

3751
3751

-4 885
-4 885
-1134

616

3810
3810

32

Virallinen
Konserni
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

5206
5206

=7
-179

5112
5112
-85
34

-4
-204
-286
-495

Virallinen
Emoyhtio
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

47
47

832
2897
3729

-1698
-1698

-1 646
-1443
-3 089
-1010

658

Virallinen
Emoyhtio
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

106
106

665
4 447
5112

=17
-179

594
-4 924
-4 330
710
148



Virallinen Virallinen Virallinen Virallinen
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2002 2001 2002 2001
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 3 545 2228
Muuntoero 0
Liséykset tilikauden aikana 449 1323
Hankintameno 31.12. 3995 3 545
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1807 -784
Muuntoero 0
Tilikauden sumupoisto -1 006 -1023
Kirjanpitoarvo 31.12. 1181 1738
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 968 783 101
Muuntoerot -21 7
Lisaykset tilikauden aikana 1465 178
Siirrot tase-erien valilla -3
Hankintameno 31.12. 2410 968 101
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -450 -183 -101
Muuntoerot 12 -2
Tilikauden sumupoisto -700 -265
Kirjanpitoarvo 31.12. 1272 519
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1424 1349
Muuntoerot -87 47
Liséykset tilikauden aikana 28
Vahennykset tilikauden aikana -16
Hankintameno 31.12. 1322 1424
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -682 -413
Muuntoerot 155 -19
Tilikauden sumupoisto -516 -251
Kirjanpitoarvo 31.12. 279 742
Konsernin liilkearvo
Hankintameno 1.1. 10 047 2 330
Muuntoerot -5
Liséykset tilikauden aikana 3028 7726
Vahennykset tilikauden aikana -9
Hankintameno 31.12. 13 071 10 047
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -3217 -1977
Muuntoerot 5
Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto -2 200 -1240
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 660 6 831
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4 609 2698 1875 1675
Muuntoerot -47 3
Lisaykset tilikauden aikana 1208 1926 291 200
Vahennykset tilikauden aikana -3 -17
Siirrot tase-erien valilla 14 14
Hankintameno 31.12. 5781 4 609 2180 1875
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -2 082 -1220 -1224 -711
Muuntoerot 13 -1
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 0
Tilikauden sumupoisto -1 257 -861 -495 -513
Kirjanpitoarvo 31.12. 2454 2 527 461 651

33



Tilinpaatoksen liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot
Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

11. AINEELLISET HYODYKKEET
Maa-alueet
Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Ei ole tehty arvonkorotuksia.
Rakennukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ei ole tehty arvonkorotuksia eika ole aktivoitu korkomenoja.
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot
Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

20 595
-160
6151
-18

11

26 578
-8238
185

0
-5679
12 846

434
434

1356
20 603
21959

-84
-194
21 681

9 697
-240
8980
-3 147

15 293
-5 609
113
653

-3 085
7 366

252
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Virallinen
Konserni
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

9 384
57
11180
-26

20 595
-4 576
-22

-3 640
12357

1356
1356

-84

1271

8511

1705
-431

9 697
-3617

162
-2188
4088
14

14

Virallinen
Emoyhtio
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

1875
291
14

2180
-1224

-495
461

1225

46
-34

1237
-811
-283

143

14
-14

Virallinen
Emoyhtio
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

1776

200

1976
-812

-513
651

1084

168
-27

1225
-502

-309
414

14



Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa

Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

12. SIJOITUKSET
Osakkeet konserni
Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Arvonalennukset
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Osakkeet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Osakkuusyhtidaktiivan poistamaton osa
Osakkeet muut
Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Saamiset muut
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Liséykset tilikauden aikana
Arvonalennnukset
Véhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

11 067
-240
30279
-3 147
-11
37 949
-5 693
113
653
-3 289
29733

1190
-192
1093
316
691
8277
-193
8775
41

51
92

228
29

257

2149

8 452

-385
10 217
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Virallinen
Konserni
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

8525
-88
3060
-431

11 067
-3617
34

162

-2272
5373

1616
-460
1190
480
786

=17
691

1127

87

-1174

218

-15
228

3 747

230

-1829
2149

Virallinen
Emoyhtio
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

1239

46
-34

1251
-811

-283
157

14 227
39 963
-1 698
52 492

15692

1592

680

-46
702

41

4

228
29

257
16 767
40 060
-1 698

-46
55 084

Virallinen
Emoyhtio
2001

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

1098

168
-27

1239
-502

-309
428

6928
7 346

-48
14 227

1816
-225
1592
775

=179
680

614
87
-660
218

-15
228

10 352
7 542

-1126
16 767



Tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus % omistusosuus % 1000 EUR
13. OSAKKEET JA OSUUDET
Konserniyhtiot
JOT Automation Oy 100,00 100,00 2738
JOT Automation, Inc. 100,00 100,00 0
OU JOT Eesti 51,00 100,00 200
JOT Automation GmbH 100,00 100,00 100
JOT Automation Sweden Ab 100,00 100,00 8
JOT Automation UK Ltd. 100,00 100,00 0
JOT Automation Asia Pacific Ltd. 99,00 100,00 0
JOT Automation Service Oy 100,00 100,00 100
JOT Automation Italia S.r.| 80,00 80,00 1683
JOT Automation Hungary Kft. 100,00 100,00 20
JOT Automation CMS Holding Oy 100,00 100,00 100
JOT Automation Romania S.R.L. 100,00 100,00 0
JOT Automation de México, S.A. de C.V. 0,00 99,00 6
JOT Automation Korea Ltd. 100,00 100,00 433
JOT Automation (Beijing) Ltd. 100,00 100,00 808
DNT Consulting Oy 51,00 100,00 6 152
JOT Automation CMS Oy 0,00 100,00 205
Diatel Systems Oy 0,00 100,00 513
JOT Automation LET GmbH 0,00 70,00 420
Elektrobit Technologies Oy 100,00 100,00 39 749
Kiinteistd Oy Tutkijantie 7 100,00 100,00 8
Elektrobit AG 0,00 67,82 213
Elektrobit GmbH 0,00 100,00 85
Elektrobit Inc 0,00 80,00 135
Elektrobit Nippon KK 0,00 100,00 74
Elektrobit Oy 0,00 100,00 9100
Elektrobit Group Pte. Ltd 0,00 100,00
Elektrobit S.A.S 0,00 81,45 180
Elektrobit UK Ltd. 0,00 65,00 69
Extrabit Oy 0,00 100,00 3820
Kiinteistd Oy Tutkijantie 8 0,00 100,00 6731
Nemo Technologies Oy 0,00 50,90 88
Nemo Technologies Inc 0,00 50,90 42
Nemo Technologies Ltda 0,00 50,39 10
Softbit Oy 0,00 100,00 554
Teraflops Oy 0,00 60,00 78
Ylinen Electronics Oy 0,00 70,00 427
Osakkuusyhtiot
Formeca Oy 49,00 49,00 1592
PJ Microwave Oy 20,01 20,01 73
Emoyhtién omistamat muut osakkeet
As Oy Hulhavanrivi A3, A4 92
Osakeoptiot / Kiinteistd Oy Lunkintie 16 456
Kiinteistd Oy Uukuli 100,00 100,00 131
Oulun Golf Oy 7
Oulun Puhelin Oy 1
Visual Components Oy 19,00 19,00 15
Konserniyhtiéden omistamat muut osakkeet
Muut 8073
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14. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

15. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Konserniyhtiéilta

Yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

16. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Konserniyhtigilta
Osakkuusynhtigilta
Muilta
Yhteensa
Lainasaamiset
Konserniyhtiéilta
Muilta
Yhteensa
Muut saamiset
Konserniyhtigilta
Muilta
Yhteensa
Siirtosaamiset
Konserniyhtiéilta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

17. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Osakep&aaoma tilikauden alussa

Uusmerkinta

Osakepadoma tilikauden lopussa

Ylikurssirahasto tilikauden alussa
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa

Vapaa oma padoma tilikauden alussa
Osingonjako

Konsernin muuntoerojen muutos
Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma tilikauden lopussa

Aktivoidut kehittdmismenot

Siséltaa kertyneesta poistoerosta ja varauksista
siirtynytta osuutta sekd muuntoerojen muutosta

Vapaasta omasta paddomasta jakokelpoisia varoja

Oma padaoma yhteensa

Virallinen
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

5658
5 566
3 052
627
14 903

o

27 997
27 997

87
87

3817
3817

11816
11816
43716

1.1. 3565
9 045
31.12. 12611

1.1. 15547
39 308
31.12. 54855

1.1, 7148

1202
-4 458
31.12. 3891

-139
31.12. 3727
31.12. 71357
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Virallinen
Konserni

31.12.2001
1000 EUR

4849
3731
3247

11 827

15 930
15930

1955
1955

3199
3199
21 093

1.1. 3475
31.12. 3 565
1.1. 10187
5360

31.12. 15547

1.1. 25205
-1738

-16 337
31.12. 7148

-86
31.12. 7 062
31.12. 26 260

Virallinen
Emoyhtio

31.12.2002
1000 EUR

705
705
705

1487

14
1502

12 028
12 029
8 482
1319
9 801
93

108

23 440

1.1. 3565
9 045
31.12. 12611

1.1. 15547
39 308

31.12. 54855
1.1, 17327

-9 105
31.12. 8222

31.12. 8222
31.12. 75688

Virallinen
Emoyhtio

31.12.201
1000 EUR

705
705
705

5907

5913

13789
13790

17 711

1083

18 794

615

123

738

39 235

1.1. 3475
31.12. 3565
1.1. 10187
5 360

31.12. 15547

1.1. 26233
-1738

-7 168
31.12. 17327

31.12. 17327
31.12. 36 439



Tilinpaatoksen liitetiedot

Virallinen Virallinen Virallinen Virallinen
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtio
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.201
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
19. LASKENNALLISET VEROVELAT JA SAAMISET
Laskennallinen verovelka
Poistoeroista 44 0
Vapaaehtoisista varauksista 2 35
Yhteensa 46 35 0 0
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetuista ja vahvistamattomista tappioista 6 500
Yhteensa 6 500 0 0 0
20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat
Rahoituslaitoksilta 27 637 14 568 3070 13 080
Elakelainat 254 1777 450
Yhteensa 27 891 16 345 3070 13 530
Saadut ennakot
Muilta 2
Yhteensa 2
Muut velat
Muille 949 1094
Yhteensa 949 1094
josta yli 5 vuoden paasta erdéntyvat velat yhteensa 4878 492
Siirtovelat
Muille 70
Yhteensa 70
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 28910 17 441 3070 13 530
21. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat
Rahoituslaitoksilta 15176 16 196 1530 14 350
Elakelainat 330 50
Yhteensa 15176 16 526 1530 14 400
Saadut ennakot
Muilta 2 547 2 609
Yhteensa 2547 2 609
Ostovelat
Konserniyhtidille 263 251
Muille 7 861 4 393 222 309
Yhteensa 7 861 4393 485 560
Muut velat
Konserniyhtidille 3 586 2333
Muille 4 490 2288 59 147
Yhteensa 4490 2288 3644 2480
Siirtovelat
Konserniyhtidille 92
Muille 8523 3835 123 769
Yhteensa 8523 3835 216 769
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 38 597 29 651 5875 18 209
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22, ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
yrityskiinnitykset
kiinteistokiinnitykset
annetut pantit

Omasta ja konserniyhtién puolesta
annetut pantit

Konserniyhtididen puolesta
takaukset

Muiden puolesta
takaukset

Muut omat vastuut
leasingvastuut
® seur. vuonna eraantyvat
e myéhemmin eraantyvat
vuokravastuut
® seur. vuonna eraantyvat
* myShemmin eraantyvat
lunastusvastuut
® seur. vuonna eraantyvat
* myéhemmin erdéntyvat

Yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Muut velat

Yhteensa

Konsernilla on toimitussopimuksiin perustuvia
takaisinostovelvoitteita enintaéan

23. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit

Kéypa arvo

Kohde-etuuden arvo

Virallinen
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

29 932
6 666
6 731

1622
2 052

137
430

68

615

48 259
35989
0
3978
39 967

1680

455
20 500
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Virallinen
Konserni

31.12.2001
1000 EUR

27 058
1682
2 496

521
248

1223
13018

68
684
47 009

29 596
1900
1260

32 756

1126

-317
22 000

Virallinen
Emoyhtio

31.12.2002
1000 EUR

8 450

68
615
9194

4600

4 600

347
8800

Virallinen
Emoyhtio

31.12.201
1000 EUR

25092

2496

11 596

343
124

1044
12 349

68

684
53 807

27 430
500

27 930

-317
22 000



Hallituksen esitys voitonjaoksi

Konsernin vapaa oma padoma konsernita-
seen 31.12.2002 mukaan on 3 891 425 euroa,
josta voitonjakokelpoiset varat ovat

3 727 368 euroa. Emoyhtién vapaa oma paa-

Oulunsalossa 25. paivana helmikuuta 2003

Juha Hulkko
Mika Kettula Hallituksen jasen
Tapio Tammi

oma on taseen 31.12.2002 mukaan 8 222 141
euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
8 222 141 euroa.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen

Tilintarkastajan lausunto

Pro forma -taloudellisesta
informaatiosta

Elektrobit Group Oyj:n tilintarkastajana olem-
me tarkastaneet yleisluonteisesti tilinpaatok-
sessa 2002 esitetyn pro forma -taloudellisen
informaation, joka on tarkoitettu havainnollis-
tamaan, miten 31.5.2002 tapahtunut JOT Au-
tomation -konsernin ja Elektrobit-konsernin

Oulussa 27. paivana helmikuuta 2003

yhdistyminen osakevaihtona olisi vaikuttanut
tilinpaatésinformaatioon, mikali yhdistyminen
olisi tapahtunut pro forma -informaatiossa
esitettynd ajankohtana. Tilinpaatdksessa esi-
tetyt Elektrobit Group Oyj -konsernin pro for-
ma -tiedot on laskettu tilinpdatdksesté iime-
nevien pro forma -laskennan periaatteiden
mukaisesti.

ERNST & YOUNG OY, KHT-yhteis6

Rauno Sipila KHT

Tilintarkastuskertomus

Elektrobit Group Oyj:n
osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Elektrobit Group Oyj:n
kirjanpidon, tilinpa&téksen ja hallinnon tilikau-
delta 01.01.2002-31.12.2002. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltaa toi-
mintakertomuksen seka konsernin ja emoyhti-
on tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintar-

Oulussa 27. paivana helmikuuta 2003

kastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatdksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esit-
tdmistapaa on talldin tarkastettu riittvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos
sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtién
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain saén-
ndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds
on laadittu kirjanpitolain seka tilinpa&atéksen

ERNST & YOUNG QY, KHT-yhteis6

Rauno Sipilada KHT

40

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouksel-
le, ettd 31.12.2002 paattyneelta tilikaudelta ei

jaeta osinkoa ja tilikauden tappio kirjataan yh-
tion oman padoman véhennykseksi.

Juha Sipila Toimitusjohtaja

Tarkastuksen yhteydessa tietoomme ei ole
tullut sellaista, jonka perusteella olisi aihetta
epailla, etteivat pro forma -tiedot antaisi olen-
naisilta osiltaan oikeita ja riittavié tietoja osa-
kevaihdon seurauksena syntyneen konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

laatimista koskevien muiden saannésten ja
maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin sek@ emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatds konsernitilinpaétoksineen voidaan
vahvistaa seka vastuuvapaus myéntaa emo-
yhtién hallituksen jasenille seké toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.



Elektrobit maailmalla

Amerikat

Eurooppa

.\

Suomi

Elektrobit Group Oyj
PL 45 (Automaatiotie 1)
90461 Oulunsalo
Puhelin 020 568 20
Faksi 020 568 2600

Aasia



ELEKTROBIT GROUP OYJ
PL 45 (AUTOMAATIOTIE 1), 90461 OULUNSALO
PUHELIN 020 568 20, FAKSI 020 568 2600

ELEKTROBIT

Tyémaa
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