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Elektrobit

Elektrobit-konserni on monipuolinen insindéritalo, joka suunnittelupalveluiden lisaksi kehittaa,
valmistaa, myy ja markkinoi omia tuotteitaan ja teknologioitaan. Yrityksen asiakkaita ovat
muun muassa tietoliikennelaitevalmistajat ja -operaattorit, elektroniikan sopimusvalmistajat,
komponentti- ja osakokoonpanovalmistajat, autoteollisuuden elektroniikkavalmistajat, teol-
lisuusautomaatiovalmistajat seka puolustus- ja avaruusteollisuus. Naista merkittavin on tieto-
likenneteollisuus, jonka osuus liikevaihdosta on noin 80 prosenttia.

Konsernin tuotteistuspalvelukonsepti parantaa asiakkaiden tuotteen ja tuotannon kilpailukykya
ottamalla kokonais- tai osittaisvastuun tuotekehityksesta, tuotteen suunnittelusta seka tuotanto-
ja testausratkaisun toteuttamisesta. Elektrobit-konsernin liiketoiminta on jakautunut kolmeen
liketoimintayksikkoon, jotka ovat Sopimustuotekehitys, Testaus ja Automaatiojarjestelmat.
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Vuosi 2003 lyhyesti

¢ LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO KASVOIVAT vuoden 2002 tasosta.
Liikevaihto oli 148,6 miljoonaa euroa (136,5 miljoonaa euroa,
kasvua 8,9 %) ja liikevoitto 16,1 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa
euroa, kasvua 15,4 miljoonaa euroa).

* KANNATTAVUUTTA PARANTAVIA TOIMENPITEITA JATKETTIIN.
Kertaluontoisia tulosta rasittavia, padosin vaihto- ja kaytto-
omaisuuden alaskirjauskuluja, kertyi yhteensa 3,7 miljoonaa

euroa. Henkilostoa vahennettiin yhteensa 76 henkilolla. Tuo-

senttia, osakkeiden vaihto vahvistui ja yhtion markkina-arvo
vuoden 2003 lopussa oli 321,6 miljoonaa euroa.

* HALLITUS ESITTAA VOITONJAKOA. Elektrobit Group Oyj:n halli-
tus ehdottaa jaettavaksi osinkoa 0,01 euroa / osake.

o PR : femitl Virallinen  Pro forma Muutos
tanto- ja myyntitoimintoja organisoitiin uuéeueen. . Avainluvut 2003 2002 %
* SYNERGIAEDUT ALKOIVAT NAKYA. Elektrobit- ja JOT Automati-
on -konsernien yhdistyminen vuonna 2002 alkoi tuottaa tulos- Likevaihto, MEUR 148,6 136,5 8,9 %

) ) } o Liikevoitto, MEUR 16,1 0,7
ta vuoden 2003 aikana. Tuotteistuspalvelukonseptin kehitta- Liikevoitto, % liikevaihdosta 10,8 % 0,5 %
misti jatkettiin, Testaus-liiketoimintayksikon liikevaihto Voitto ennen veroja, MEUR 13,8 -0,9

) o Tilikauden voitto, MEUR 8,1 1,1
kasvoi merkittavasti.

* TASERAKENNE VAHVISTUI. Taseen loppusumma oli 142,3 mil- Oma paaoma, MEUR 80,4 71,4 12,6 %
. . . Taseen loppusumma, MEUR 142,3 141,6 0,5 %
joonaa euroa ja omavaraisuusaste vuoden 2003 lopussa 58,6 Liiketoiminnan rahavirta. MEUR 216 17
prosenttia. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin, nettovelkaantu- Henkiloston maaré kauden lopussa 1 088 1179 7,7 %
misaste oli 2,3 prosenttia. Litketoiminnan rahavirta oli 21,6 mil- Sijoitetun p&oman tuotto-% (ROI) 16,4 5.4
joonaa euroa. Korolliset nettovelat, MEUR 1,9 20,3
8 o

* OSAKEKURSSI NOUSI. Elektrobit Group Oyj:n Helsingin Péors- giz};ﬁ:ﬁztsuar:tlzaf/te (net gearing) % 5;’2 g;’j
sissa noteerattu osakekurssi nousi katsauskaudella 75,9 pro- Tulos/osake, EUR 0,01 0,00
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Toimintaymparisto

* LIIKETOIMINTAYMPARISTO PYSYI HAASTEELLISENA. Liiketoi-
minnan nakyvyys eteenpain on edelleen lyhyt, joten toiminnan
kehittymisen arviointi oli koko vuoden aikana vaikeaa.

* TEKNOLOGIOISSA JA ASIAKKAIDEN TOIMINTAYMPARISTOSSA
NOPEITA MUUTOKSIA. Nopeasti kehittyvét teknologiat ja stan-
dardit vaativat tietoliikennelaitteiden valmistajilta merkittavia
panostuksia tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Asiakkaiden
toimintaymparistoa leimaavat myos teknologioiden ja liiketoi-
mintamallien monimutkaistuminen, kiristyva kilpailu, kaytos-
sd olevien resurssien rajallisuus ja tarve tuoda uusia tuotteita
markkinoille nopeasti.

* ASIAKKAAT ETSIVAT KUSTANNUSTEHOKKAITA RATKAISUJA. Tie-
toliikenneratkaisujen toimittajat etsivat kustannustehokkaita
ratkaisuja, jotka parantavat heidan kilpailukykyaan nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Tama on johtanut ulkois-
tamistrendin laajentumiseen koskemaan valmistuksen lisaksi
my0s tutkimusta, suunnittelua ja tuotekehitysta.

* MATKAVIESTINTEN MAARA KASVOI. Matkapuhelinmyynnin vo-
lyymi ja erityisesti uusien puhelinmallien maara seka alypuhe-
linten osuus kokonaisvolyymista kasvoivat. Toisaalta tukiase-

miin kohdistuvan tuotekehitystyon maara laski.

Sopimustuotekehitys

* TOIMINTAYMPARISTO SAILYI VUODEN 2002 KALTAISENA. Vuo-
den 2003 liikevaihto 58,8 miljoonaa euroa (61,3 miljoonaa eu-
roa) oli odotuksia hieman pienempi. Liiketoiminta kehittyi
Amerikoiden aluetta lukuun ottamatta odotusten mukaisesti.
Yhdysvalloissa markkinatilanne sailyi haasteellisena.

* YHTEISTYOTA PUOLUSTUSVOIMIEN KANSSA THVISTETTIIN. Kat-
sauskauden aikana Elektrobit ja Suomen Puolustusvoimat alle-
kirjoittivat sopimuksen kolmivuotisesta tuotekehitystyosta,
jolla tuotetaan tutkimus- ja kokeilukdayttoon ohjelmistoradio-
demonstraattori. Tuotekehityshanke kestda vuoden 2006 al-
kuun ja sen arvo on 12 miljoonaa euroa.

* TUOTTEISTUSPALVELUKONSEPTIN KEHITTAMISTA JATKETTIIN.
Elektrobit jatkoi tuotteistuspalvelukonseptin kehittamista aly-
puhelinten alueella. Liséksi Elektrobit ja Symbian allekirjoitti-
vat huhtikuussa kumppanuussopimuksen (Platinum Partner
Agreement) Symbian OS(TM) -dlypuhelinten suunnittelu-
tyohon osallistumisesta. Elektrobit solmi kesakuussa Series 60
-osaamiskeskussopimuksen Nokian kanssa. Katsauskauden ai-
kana vahvistettiin Symbian- ja Series 60 -pohjaista osaamista.

Testaus

* KEHITYS JATKUI POSITIIVISENA. Vuoden 2003 liikevaihto oli
67,9 miljoonaa euroa (44,6 miljoonaa euroa), litkkevaihdon kasvu
oli odotettua voimakkaampaa. Kolmannelle ja neljannelle vuo-
sineljannekselle ajoittui kausiluonteisia tuotantotestauslait-
teiden toimituksia.

* UUSIEN PUHELINMALLIEN MAARA VAIKUTTI KASVUUN. Tuotan-
tospesifisten tuotantotestausratkaisujen toimitukset seka
matkapuhelinverkkojen testaus- ja optimointilaitteiden kysyn-
ta oli odotettua suurempaa. Tuotekehityksen testaus- ja simu-
lointilaitteiden toimitusten maara oli vuoden 2002 tasoa alhai-

sempi, mutta loppuvuonna tilanne piristyi hieman.

Automaatiojarjestelmat

* ASIAKASTOIMIALOILLA OLI EDELLEEN YLIKAPASITEETTIA. Vuo-
den 2003 liikevaihto 21,9 miljoonaa euroa (30,6 miljoonaa eu-
roa) oli odotuksia pienempi. Asiakastoimialoilla oli edelleen
tuotannon ylikapasiteettia, joka yhdessa epavarman talouske-
hityksen kanssa pitda automaatioinvestointien tason alhaise-
na. Vallitsevassa markkinatilanteessa asiakkaat keskittyvat
olemassa olevan tuotantokapasiteetin tehostamiseen. Ylitar-
jonnan vuoksi alalla vallitsi myos kova hintakilpailu.

* TOIMINTAA TEHOSTETTIIN. Yksikoiden rooleja ja sisdisid proses-
seja selkiytettiin. Materiaalin kasittelylaitteiden valmistusvastuu
siirrettiin kolmannen vuosineljanneksen aikana Oulunsalosta
Kuopioon. Yhdysvalloissa toimintaa on organisoitu uudelleen vas-

taamaan paremmin automaatioratkaisujen myynnin tarpeita.
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Toimitusjohtajan katsaus

Elektrobit-konsernissa keskityttiin vuonna 2003 tdsmennetyn
strategian ja toimintakonseptin kdyttéonottoon sekd kannatta-
vuuden parantamiseen. Tehostimme toimintaamme ja saavu-
timme tilikaudelle asetetut liiketoiminnan kasvuun ja kannatta-
vuuden parantamiseen liittyvat padtavoitteet. Vuoden aikana
saavutettu tulostaso, vahvistunut taseasema seka laajentunut
asiakas- ja osaamispohja antavat hyvan perustan uusien haas-
teiden tavoittelemiseen.

Litkevoittomme kasvoi 0,7 miljoonasta eurosta 16,1 miljoo-
naan euroon ja litkevaihto 136,5 miljoonasta eurosta 148,6 mil-
joonaan euroon. Palvelu- ja tuotekonseptimme saivat vuoden
2003 aikana hyvén vastaanoton asiakkailtamme ja asiakaskun-
tamme laajeni kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Myds toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin. Sopi-
mustuotekehitys-litketoimintayksikko solmi katsauskauden ai-
kana useita yhteisty6sopimuksia muun muassa alypuhelinten
kehittamiseksi. Testausliiketoiminnan kehitys oli hyvin positii-
vista ja Elektrobit- ja JOT-konsernien yhdistymiselld tavoiteltu
lilketoiminnan synergia toteutui erityisesti tuotantotestauksen
alueella. Testausliiketoiminta kasvoi merkittavasti Aasiassa ja
Amerikoiden alueella. Automaatiojarjestelmat-litketoimintayk-
sikosséa jatkettiin toiminnan tehostamista muun muassa sel-
kiyttamalla yksikoiden rooleja ja sisdisia prosesseja.

Toimintaymparisto oli toimialallamme haasteellinen koko
vuoden 2003. Elektroniikkateollisuuden automaatioinvestoinnit
eivat lisddntyneet ja toimialan kasvu pysyi alhaisella tasolla.
Liiketoiminnan nakyvyys eteenpdin on lyhyt, joten toiminnan ke-
hittymisen arviointi on ollut koko toimintavuoden ajan vaikeaa.
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Matkapuhelinmyynnin volyymin kasvu seka erityisesti uusi-
en puhelinmallien lisddntyva maara kasvattivat liikketoimin-
taamme. Alypuhelinten lisddntynyt osuus kokonaisvolyymista
kasvatti tuotekehityksen, erityisesti ohjelmistokehityksen, mer-
kitysta. Matkapuhelinmallien lisddntyva maara kasvatti myos
tuotantotestauslaitteiden kysyntaa. Toisaalta matkapuhelin-
verkkoihin liittyvien litketoimintojen volyymi laski vuoden aika-
na. Tama nakyi lahinna tukiasemiin kohdistuvan tuotekehityk-
sen laskeneena kysyntana. Asiakastoimialoillamme oli edelleen
tuotannon ylikapasiteettia, mika piti automaatioinvestointien

tason alhaisena.

Kevaan aikana vuonna 2002 maariteltyja

strategisia linjauksia tdsmennettiin

Strategian mukaisesti pyrimme kasvamaan tietoliikennetoimi-
alan keskimdaraistd kasvua nopeammin. Taman tavoitteen saa-
vutamme laajentamalla asiakaskuntaamme ja syventamalla
asiakassuhteitamme seka tietoliikenne- etta muilla toimialoil-
la. Menestyksemme perusta on korkeassa osaamisessa ja jat-
kuvassa ydinosaamisten kehittamisessa. Tarjoamme omalei-
maisen ODE-litketoimintamallin ja tuotteistuspalvelukonseptin
tukemaan asiakkaidemme toiminnan ulkoistamisen hallintaa.
Osana kasvutavoitetta tulemme vahvistamaan yhtiota strategi-
silla yhteenliittymilla. Téma on mahdollista vahvistuneen tase-
asemamme, saavutetun tulostason ja positiivisen kassavirran

tuloksena.



Vuoden 2003 aikana yhtenaistimme Elektrobit-konsernin
johtamisjarjestelmaa. Kehitimme liiketoimintaprosessejamme
vastaamaan asiakastoimialojemme moninaisuutta ja tukemaan
kansainvalista toimintaamme. Elektrobit-konsernitason johta-
misjarjestelma on sertifioitu 1S09001.2000-standardin mukai-
sesti useissa yhtidissamme.

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on myos osingon jakami-
nen omistajilleen. Osingon madrassa otetaan vuosittain huomi-
oon yhtion tase- ja rahoitusasema seka tulos. Hallitus esittaa-
kin yhtiokokoukselle parantuneen tuloksen ja vahvistuneen
taseaseman vuoksi 0,01 euron osakekohtaista osinkoa vuo-
delta 2003.

Maailmantalouden tila on epdvarma ja elpymisen nopeutta
on edelleenkin vaikea ennustaa. Konsernissa tehdyt muutokset
ja tehostamistoimenpiteet tahtadvat arvojemme mukaiseen
pitkdjanteiseen kehittymiseen. Ydintuotteiden ymparille ra-
kennettujen litketoimintayksikdiden tulee jatkuvasti kehittaa
osaamistaan ja litketoimintaprosessejaan siten, etta niiden
tuotteet ja palvelut kestavat kovan kansainvalisen kilpailun.
Tuotteiden, palveluiden ja osaamisen kehittamiseen seka
myynnin ja markkinoinnin tehostamiseen on varattu aiempia
vuosia suuremmat resurssit. Merkittavista kehitysponniste-
luista huolimatta tavoittelemme alkaneelta vuodelta seka liike-
vaihdon ettd kannattavuuden kasvua. Vuoden 2003 aikana saa-
vutettu tulostaso, vahvistunut taseasemamme seka laajentu-
nut asiakas- ja osaamispohjamme antavat hyvan perustan uusi-

en haasteiden tavoittelemiseen.

Kiitan asiakkaitamme luottamuksen jatkumisesta ja syvenemi-
Sestd sekd osakkeenomistajiamme pitkdjanteisestda kannus-
tuksesta jatkaa arvojemme mukaista toimintaa. Erityisen lam-
pimdasti kiitdan Elektrobit-konsernin henkiléstéd. Saavutetut
tulokset eivit olisi olleet mahdollisia ilman teiddn jokaisen
henkilékohtaista panostanne muutosten ldpiviennissa ja asi-

akkaidemme pdivittdisessad palvelemisessa.

Juha Sipila
Toimitusjohtaja
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Toimintaa ohjaavat periaatteet

Missio
Elektrobit vaikuttaa positiivisesti yhteiskunnan kehitykseen

mahdollistamalla kokonaisvaltaisen tuotteistusratkaisun (te-
hokkaan tuotekehityksen ja joustavan testaus- ja tuotantoau-
tomaation) avulla asiakasyritysten kyvyn tuottaa ihmisille kes-

tavan kehityksen mukaisia, korkealaatuisia ja edullisia tuot-
teita seka palveluja.

Visio
Tavoitteemme on olla maailman johtava elektroniikkatuottei-
den tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys sekd johtava teknolo-

giapartneri toimialansa parhaiden tuotemerkkien takana.
Arvot

Yrityksen arvot maarittelevat tyoyhteison pelisddnnot ja luo-
vat pohjan kaikelle paatoksenteolle.

Elektrobit kantaa vastuunsa osana yhteiskuntaa siellda, misséa se toimii.

Elektrobit-konsernin arvot kdytannossa:

Kannamme yhteiskuntavastuumme

hyvand yrityskansalaisena
Yhteiskunta muodostuu talouseldmasta (yritykset), julki-
sesta sektorista sekd poliittisesta jarjestelmasta. Yrityk-
sen keskeinen tehtdvé on tuottaa taloudellista hyvinvoin-
tia sidosryhmilleen. Kun yritys huolehtii asiakkaistaan ja
henkilostostaan, se toimii hyvana yrityskansalaisena yh-
teiskunnassa. Talloin silld on myos parhaat mahdolliset
lahtokohdat toteuttaa tehtdavansa. Parhaimmillaan yrityk-
set ja julkinen sektori tekevat yhteisen hyvan saavuttami-
seksiavointa, kumppanuuteen ja toistensa arvostamiseen
perustuvaa yhteistyota.

Elektrobit kantaa vastuunsa osana yhteiskuntaa siella,
missa se toimii. Koska yrityksen menestys perustuu mer-
kittavalta osalta ymparoivan yhteiskunnan menestykseen,
Elektrobit on mukana yhteiskunnan kehittamisessa sille
sopivassa roolissa ja tehtavassa.

Rakennamme luottamukseen ja pitkdaikaiseen
kumppanuuteen perustuvia asiakassuhteita
Asiakas on tarkein ulkopuolinen sidosryhma. Elektrobit-

Elektrobit on mukana yhteiskunnan kehittdmisessa sille sopivassa roolissa ja tehtévéssa.

J
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konsernin toiminnan kehittamisen ldhtokohtana on asia-
kastyytyvéisyyden kehittaminen. Osaaminen, joustavuus,
nopeus, luottamus ja halu auttaa ovat keinoja palvella asi-
akkaita erinomaisesti.

Toimimme rehellisesti ja oikeudenmukaisesti

toinen toistamme kunnioittaen
Henkilostolta edellytetdan huipputuloksia. Samalla huo-
lehditaan ja tuetaan itse kunkin kokonaisvaltaisen ela-
manhallinnan kehittamista.

Haluamme olla hyvin kannattava, jotta voimme

kasvaa ja kehittyd sdilyttden vahvan taseasemamme
Elektrobit haluaa kasvaa toimialaansa nopeammin. Kan-
nattavuus on kuitenkin tarkeampéaa kuin kasvu. Elektrobit-
konsernissa uskotaan yrittdjyyteen ja henkilokohtaiseen
tulosvastuullisuuteen. Ydinosaamisia vahvistetaan tulevan
kannattavan kasvun perustaksi. Tima merkitsee myos si-
t3, ettei organisaatioita rakenneta raskaiksi.

Haluamme olla osaamisessa ja

teknologiassa alamme kdrjessd
Elektrobit haluaa, ettd silla on huippuosaajan maine ja et-

ta henkilosto tekee ahkerasti ja innostuneesti tyota. Tama

tapahtuu luomalla edellytykset itsensa kehittamiselle, tar-
joamalla osaajille ajanmukaiset tyokalut seka vahvistamal-
la ydinosaamisia suunnitelmallisesti.

Toimimme pitkdjénteisesti
Paatoksenteossa yhtion etu menee yksittaisen omistajan
tai sidosryhman edun edelle. Pitkalld aikavalilla yhtion etu
on kuitenkin sama kuin kaikkien sidosryhmien etu.

Strategiset linjaukset
- Pyrimme kasvamaan tietoliikennetoimialan

keskimaaraista kasvua nopeammin.

Laajennamme asiakaskuntaamme seka tietoliikenne-

ettd muilla toimialoilla.

- Vahvistamme ydinosaamistamme tuotteistusprosessin
- tuotekehityksen, testauksen ja tuotannon -
kokonaishallinnassa.

- Tarjoamme ODE-liiketoimintamallia matkapuhelin-
markkinoille.

- Investoimme uusiin ratkaisuihin ja osaamisiin,

jotka vastaavat tulevaisuuden markkinatarpeisiin.

- Vahvistamme yhtiota strategisilla yhteenliittymilla.

Elektrobit-konsernissa uskotaan yrittdjyyteen ja henkilokohtaiseen tulosvastuullisuuteen.
Ydinosaamisia vahvistetaan tulevan kannattavan kasvun perustaksi.

MONIPUOLINEN INSINOORITALO 9
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Kolme liiketoimintayksikkoa

Elektrobit tunnetaan parhaiten tietoliikenneteollisuuden vaati-
vien tuotekehitysprojektien monipuolisena asiantuntijakump-
panina. Toiminta perustuu pitkaaikaisiin, luottamuksellisiin
asiakassuhteisiin ja ensiluokkaiseen teknologiaosaamiseen
tuotekehityksesta tuotantoon. Elektrobit-konsernin tavoittee-
na on asiakkaan tuotteen ja tuotannon kilpailukyvyn paranta-
minen ottamalla kokonais- tai osittaisvastuu tuotekehitykses-
t3, tuotteen suunnittelusta sekd tuotanto- ja testausratkaisun
toteuttamisesta.

Elektrobit-konsernin merkittavin asiakasryhma on tietolii-
kenneteollisuus. Konsernin tavoitteena on olla taman toimi-
alan johtava tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys sekéa parhai-
den tuotemerkkien johtava teknologiapartneri. Elektrobit
tyollistaa noin 1 100 asiantuntijaa 15 maassa. Elektrobit on ja-
kautunut kolmeen litketoimintayksikkoon.

Sopimustuotekehitys

Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikko on tuotekehitys-
partneriyrityksille, jotka hyddyntavat langattomia teknologi-
oita seka tarvitsevat liiketoiminnassaan huipputeknologiaan

pohjautuvia ratkaisuja ja ulkoistamispalveluja.

Liikevaihto
markkina-alueittain

Liikevaihto
liiketoimintayksikéittédin

B Sopimustuotekehitys..... 39 % B Eurooppa... 70 %

B Testaus................. 46 % B Amerikat. 16 %
Automaatio- Aasia.................... 14 %
jarjestelmat.................... 15 %

Sopimustuotekehitys-litketoimintayksikon perusajatus on toi-
mittaa tuotekehityspalveluja tuoteliiketoiminnassa oleville yri-
tyksille, joilla on oma markkinointi- ja jakeluorganisaatio. Liike-
toimintayksikko pystyy ottamaan kokonais- tai osittaisvastuun
asiakkaan tuotteen suunnittelu- ja tuotekehitysprojekteista.

Kaytossa on useita, asiakkaan tarpeen mukaisia litketoimin-
tamalleja tuntilaskutuksesta riskin ja tuoton jakamiseen. Yk-
sikon litketoiminta jakaantuu tuotekehityspalveluihin ja sita
tukevaan korkean teknologian tarkasti segmentoituun tuote-

litkketoimintaan.

PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Asiakaslahtoisen tuotekehi-
tyksen ohella Elektrobit harjoittaa omaehtoista tutkimusta.
Tutkimuksen padpaino on tulevaisuuden teknologioissa. Erityi-
sestion panostettu 4G-teknologiaan ja siihen liittyviin uwb-
menetelmiin (ultra wide band) yhdessa Oulun yliopiston lan-
gattoman viestinnan keskuksen CWC:n (Center for Wireless
Communications) kanssa. Muut tarkeat tulevaisuuden panos-
tukset ovat olleet Symbian- ja Series 60 -ohjelmistoalustat
sekd ODE-tuotteistuspalvelukonseptin laajentaminen dlypuhe-

limiin.

Liikevaihdon kehitys liiketoimintayksikoittdin

1-3/ 4-6/ 79/ 10-12/ 112/
MEUR 2003 2003 2003 2003 2003
Sopimustuotekehitys 13,9 15,8 12,1 17,0 58,8
Testaus 15,5 13,3 17,8 21,3 67,9
Automaatiojarjestelmat 6,0 4,8 6,1 5,0 21,9
Yhteensa 35,4 33,9 36,0 43,3 148,6
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Testaus
Testaus-liiketoimintayksikko on tietoliikenneteollisuuden tes-
tausratkaisujen toimittaja. Yksikon tavoitteena on auttaa asi-
akkaita parantamaan testausprosessien kustannustehokkuut-
ta tuotteen elinkaaren aikana seka kehittaa tietolitkennesek-
torin asiakkaille kilpailukykyisempia tuotteita ja palveluita.
Liiketoimintayksikon toiminta-ajatuksena on myyda sopi-
mustuotekehityksen, tuotannon ja loppukdyttajan testaus- ja
mittaustarpeita tdyttavia tuotteita, jarjestelmia ja palveluja.

PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Elektrobit kehittdd omia tes-
taukseen liittyvia palveluita ja tuotteita lahtokohtanaan asiak-
kaiden tuotteiden laatuvaatimukset seka nykyiset ja tulevat
teknologia-alustat. Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikaisen

(tutkimus, tuotekehitys, tuotanto ja huolto) testauksen tutki-

Tuotekehityksesta testaukseen ja tuotantoon

Tuotekehitysprosessi

mustoiminta NCEM-yhteenliittyméssa (Northern Center of
Electronics Manufacturing) tukee testauskonseptien kehitty-

mista.

Automaatiojarjestelmat
Automaatiojarjestelmat-liiketoimintayksikko suunnittelee, val-
mistaa ja markkinoi tuotantoautomaatiojarjestelmia elektro-
niikkateollisuuden yksilollisiin massatuotantotarpeisiin. Yk-
sikon tavoitteena on auttaa volyymituotteita valmistavia asi-
akkaitaan tehostamaan tuotantonsa kilpailukykya.

Yksikon tuotteita ovat JOT Automation -tuotemerkilla val-
mistettavat elektroniikkateollisuuden tuotantolaitteet kuten
materiaalin késittely ja prosessointi- seka kokoonpanojéarjes-
telméat sisaltden jarjestelmien suunnitteluun, kdyttoonottoon
jayllapitoon liittyvat palvelut.

Testauksen kehitys- ja

Tuotemerkkien takana
Elektrobitin tavoitteena on
olla toimialansa johtava
tuotteistusratkaisuja tarjoa-
va yritys seka johtava tek-
nologiapartneri parhaiden
tuotemerkkien takana.
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Teknologioiden
yhdistelya

Kun tarvitaan langattomia
tuotteita, on Elektrobit aina
kaytettavissa. Sopimus-
tuotekehitys-liiketoiminta-
yksikélld on 20 vuoden
kokemus teknologioiden
yhdistamisesta langatto-
missa tuotteissa.

Edut asiakkaille
Sopimustuotekehitys-
liketoimintayksikko auttaa
asiakkaitaan keskittymaan
liketoimintansa ydinosaa-
misalueeseen ja -tietdmyk-
seen. Myos resurssien
hallinnasta tulee aiempaa
joustavampaa.

P kdyttéonottoprosessi




PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Jotta yha kustannustehok-
kaammassa, nopeatempoisessa ja joustavassa toimintaympa-
ristossa pystytaan tulevaisuudessa vastaamaan asiakkaiden
tuotannon haasteisiin, Elektrobit kehittaa jatkuvasti omia
tuotteita ja palveluita. Uusimmat kehityshankkeet huomioivat
seka nykyisten ettd tulevaisuuden teknologia-alustojen erityis-
plirteet, joista tarkeimpia tekijoita ovat tuotannon tehokkuus
jamodularisuus eli joustavuus tuotannon sarjojen ja tuottei-

den lisdantyvien variaatioiden suhteen.

Ydinosaamiset

Elektrobit-konsernin tulevaisuuden menestys ja edellakavijyys
perustuu ydinosaamisiin. Ydinosaamisten kehittamisesta vas-
taavat litketoimintayksikoiden osaamiskeskukset. Ydinosaami-
set jakautuvat eri osaamisalueiksi tasséa kuvatulla tavalla.

RADIOTEKNIIKKA, ELEKTRONIIKKA- JA OHJELMISTOSUUNNIT-
TELU: Radiokanavaosaaminen sisdltda radiotaajuus- ja analo-
giatekniikan seka signaalinkasittelyalgoritmien osaamisen.
Elektroniikkasuunnitteluun kuuluvat nopeat digitaalilogiikat
sisdltava ASIC-suunnittelu ja layout-tason simulointi seka
EMC- ja ESD-vaatimukset huomioon ottava elektromekaniikka-
suunnittelu. Ohjelmistosuunnittelu tarkoittaa vaativien tieto-
litkkenne- ja elektroniikkatuotteiden seka tietoliikennejarjestel-

mien ohjelmisto-osaamista.

ELEKTRONIIKKATUOTTEEN ELINKAARENAIKAINEN TESTAUS:
Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus tarkoittaa
tutkimuksen, tuotekehityksen, tuotannon ja huollon aikaista
testausta. Tuotteen testattavuus suunnitellaan ja toteutetaan

padosin jo tuotekehitysvaiheessa.

Tuotannon suunnittelu- ja

Volyymivalmius

Yksikolld on valmius toimittaa
asiakkaille alan uusinta tekniik-
kaa edustava testauslaitteisto
globaalien tuotetoimintojen
edellyttamalla volyymilla.

Varma on aina varmaa
Globaalin huoltotoiminnan ja
varaosapalvelujen takaama
testauskapasiteetti on yksi
yksikdn asiakasprosessiin
tuomista vahvuuksista.

Markkinasegmentti
Testaus-liketoimintayksikdn
suurimpana asiakasryhmana
ovat tietolikennealan elektro-
niikkavalmistajat ja langattoman
tietoliikenteen operaattorit.

P kayttéonottoprosessi sekd valmistus

Automaatiojarjestelmat
Yksikko toimittaa JOT
Automation -merkkisid materiaa-
linkasittely-, prosessointi- ja
kokoonpanoautomaatiolaitteisiin
perustuvia automaatioratkaisuja.

Kayttovalmiit
kokonaisratkaisut
Suunnittelu- ja kayttddnotto-
palvelut yhdistavat laitteet
taydelliseksi ja asiakaskohtaisesti
laadituksi ratkaisuksi, joka on
heti kayttovalmis.

Laaja asiantuntemus
Yksikkd on tehnyt yhteistyéta
globaalien valmistajien kanssa ja
hankkinut laajan asiantuntemuk-
sen tuotantoautomaatiossa
kaytettavista tuotantotekno-
logioista ja -prosesseista.
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Testausjarjestelmdosaaminen sisaltaa mekaniikan, mitta-
laitteiden, ohjelmistojen seka rajapintojen syvéllisen ymmarta-
misen. Siihen kuuluvat adaptereihin liittyvat hienomekaaninen

ja sahkoinen suunnittelu seka valmistaminen.

NOPEAN JA TARKAN KAPPALEENKASITTELYN AUTOMATISOINTI:
Automatisointi edellyttaa tuotantoprosessiosaamista, erilais-
ten kappaleenkasittelyratkaisujen hallintaa, tarkkaa hienome-
kaniikkaa, robotiikkaosaamista ja ohjausratkaisuihin liittyvaa
tietamysta. Nopeassa ja tarkassa kappaleenkédsittelyssa on

olennaista myos laadunhallinta.

TUOTTEISTUS- JA PROJEKTIOSAAMINEN: Tuotteistamisella tar-
koitetaan erilaisten osaamisten ja teknologioiden yhdistamis-
td tuotteeksija niiden viemista tuotantoon. Tuotteistamisrat-
kaisujen tarjoaminen edellyttaa asiakastoimialojen ja niiden
tarpeiden ymmartamista.

Suurien kokonaisuuksien hallinta vaatii hyvaa projektiosaa-
mista seka kykya yhdistaa asiakkaan ja Elektrobit-konsernin

prosessit.

Tuotteistuspalvelukonsepti
Yhdistamalla sopimustuotekehitys-,

Tuotteistuspalvelukonsepti

Elektrobit-konsernin tuotteistuspalvelukonsepti parantaa asi-
akkaan tuotteen ja tuotannon kilpailukykya ottamalla koko-
nais- tai osittaisvastuun tuotekehityksestd, tuotteen suunnit-
telusta seka tuotanto- ja testausratkaisun toteuttamisesta.
Valmistuksesta vastaa joko asiakas itse tai kolmantena osa-
puolena toimiva sopimusvalmistaja.

Yhdistamalla sopimustuotekehitys-, testaus- ja tuotantoauto-
maatio-osaamiset, Elektrobit tarjoaa asiakkailleen ainutlaatui-
sen one-stop-shop-tuote- ja palvelukokonaisuuden, joka nopeut-
taa sarjatuotannon kdynnistamistd, varmistaa laadun ja opti-
moi valmistuskustannukset. Tuotteistuspalvelukonseptin ta-

voitteena on parantaa asiakkaan kilpailukykya.

testaus- ja tuotantoautomaatio-
osaamiset, Elektrobit tarjoaa
asiakkailleen ainutlaatuisen tuote-

ja palvelukokonaisuuden, joka
nopeuttaa sarjatuotannon kaynnista-
mistd, varmistaa laadun ja optimoi

valmistuskustannukset.

Elektrobit Asiakas
)
Elektrobit - osaamiset
Elektrobit - resurssit
~
> | <
=
Sopimustuotekehitys Testaus Automaatio-
jarjestelmat
/ . J
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Elinkaarenaikainen testaus

Teknologiat ja elektroniikkatuotteet monimutkaistuvat. Tuot-
teen elinkaarenaikaiset testausvaatimukset on huomioitava
suunnitteluvaiheen alussa.

Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus tarkoittaa
tutkimuksen, tuotekehityksen, tuotannon ja huollon aikaista
testausta. Tuotteen testattavuus suunnitellaan ja toteutetaan
padosin jo tuotekehitysvaiheessa.

Elektroniikkatuotteiden ja teknologioiden monimutkaistu-
essa testauksen merkitys korostuu. Elektrobit kehittaa ratkai-
suja elinkaarenaikaisen testauksen vaiheisiin seka tuotteista-
misprosessien tuottavuuden, lisdarvon, laadun ja toimintavar-

muuden parantamiseen.

Testaus

Asiakkaat

Elektrobit-konsernin asiakkaat ovat oman toimialansa johtavia
teollisuusyrityksia. Suurimman asiakasryhman muodostaa tie-
toliikenneteollisuus kasittden laitevalmistajat, operaattorit,
sopimusvalmistajat seka komponentti- ja osakokoonpanoval-
mistajat. Elektrobit-konsernin asiakkaita ovat muun muassa

- tietoliikenneoperaattorit

- tietoliikennelaitevalmistajat

- elektroniikan sopimusvalmistajat

- komponentti- ja osakokoonpanovalmistajat

- autoteollisuuden elektroniikkavalmistajat

- teollisuusautomaatiovalmistajat

- puolustus- ja avaruusteollisuus.

Elinkaarenaikainen testaus
Elektroniikkatuotteen elinkaaren-
aikainen testaus tarkoittaa tutkimuk-
sen, tuotekehityksen, tuotannon ja
huollon aikaista testausta. Tuotteen
testattavuus suunnitellaan ja toteute-
taan paéosin jo tuotekehitysvaiheessa.

\

__/

Tuotteistaminen Tuotanto

S

Jélkimarkkinat

B Tyomaarg, resurssitarve B Investointitoiminta

Kuukautta
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' o Yrityskulttuurin yhtendistdminen vuoden 2003 paateema | Elektrobit Way
Y h t e ﬂ al S et henkildstdn tietopaketti | Ohjelmisto-osaamisen kehittdminen painopis-
teena | Johdon koulutusohjelma kaynnistettiin | Henkil6stéa kannuste-
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Elektrobit Spirit

Yrityskulttuurin yhtendistaminen oli vuonna 2003 sisaisen toi-
minnan kehittamisen pdateema. Elektrobit- ja JOT Automation
-konsernien yhdistyessa kesalld 2002 kaynnistyi kahden toisi-
aan tdydentdvan ja vahvistavan yrityskulttuurin yhdentymis-
prosessi. Elektrobit-konsernin arvojen ja keskeisten linjausten
lapikdyminen henkiléston kanssa on ollut merkittéava osa
kaytannon henkilostotyotd ja johtamisjarjestelmaa.

Sisdiseen toimintatapaan liittyvat keskeiset linjaukset ja ar-
vot kirjoitettiin vuoden 2003 alussa henkilostolle jaettuun
Elektrobit Way -kirjaseen. Elektrobit Way on tietopaketti kon-
sernin tavoitteista, arvopohjasta, toimintaa ohjaavista periaat-
teista seka liiketoiminnan perustana olevista ydinosaamisista.

Vuonna 2003 toteutettiin yhdistyneen konsernin ensimmai-
nen henkilostokysely, Elektrobit Spirit, eri puolilla maailmaa
olevissa yhtidissa. Kyselyn tavoitteena on vahvistaa haluttua
Elektrobit-kulttuuria ja selvittaa, miten henkilsté on omaksu-
nut yrityksen toimintatavat ja arvot seka miten mielekkaaksi
se kokee tyonsa Elektrobit-konsernissa. Jatkossa kysely toiste-
taan vuosittain.

Henkilostokyselystad saatu palaute kaytiin esimiesten ja

Henkilosto
liiketoimintayksikdittain

B Sopimustuotekehitys..... 59 %

B Testaus............oc. 28 %
Automaatio-
jarjestelmat................... 13 %

Yhteensa 1088

HR-yksikoiden kanssa lapi jokaisessa yhtiossa pidetyssa kes-
kustelutilaisuudessa. Kyselystd saatuja tuloksia on hyddynnet-
ty organisaation kehittamisessa.

Henkiléston kehittdminen

Ydinosaamisten maarittaminen on jatkuva prosessi, joka lahtee
strategiasta. Elektrobit-konsernin ydinosaamisiksi on maaritetty
- radiotekniikka, elektroniikka ja ohjelmistosuunnittelu

- elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus

- nopean ja tarkan kappaleenkasittelyn automatisointi

- tuotteistus- ja projektiosaaminen.

Vastuu ydinosaamisten kehittamisesta kuuluu litketoimintayk-
sikoille, joissa toimivilla osaamiskeskuksilla on vastuu oman
alueensa osaamisen kehittamisesta.

Esimiestyon alueella merkittdava haaste on ollut kehittaa Pro-
gram Management -osaamista. Program Managerin tehtavassa
tarvitaan seka litketoiminta- ja asiakastuntemusta etta sovel-
lusalueiden tuntemusta. Varsinaisen tuotekehitystyon johtami-

sen lisdksi tehtdvassa korostuu tuotekonseptin ja markkinatut-

Henkilosto
markkina-alueittain

4

M Eurooppa..........c........ 91 %
B Amerikat...................... 6 %
Aasia............o 3%
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kimuksen ymmartaminen, tuotteen tuotantoon vienti seka jal-
kimarkkinoinnin ja ylldpidon tarpeet. Program Management
-osaaminen tukee sekd ODE-liiketoimintaa etta Elektrobit-
konsernin omien tuotteiden kehittamista.

Myés ohjelmointiosaamisen kehittaminen on ollut viime
vuosina erityisena painopisteend. Osaamista on vahvistettu
rekrytoinneilla seka kouluttamalla sisdisesti muuntokoulutuk-
sella ohjelmointiosaajia muilta osaamisalueilta. Vuoden 2003
aikana kehitettiin erityisesti Symbian-kdyttojarjestelmaan ja
sen soveltamiseen liittyvad osaamista.

Elektrobit-kulttuurin mukaista toimintaa edistavat erityises-
tiyrityksen johto ja esimiehet esimerkilladn ja maaratietoisella
tyolla yrityksen toiminnan ja osaamisen kehittamisessa seka
huolehtimalla henkiloston hyvinvoinnista. Myos konkreettisten
paatosten kautta viestitadn siitd, miten muutosprosessia joh-
detaan.

Vuonna 2003 kaynnistettiin Johdon Koulutusohjelma, johon
osallistuu Elektrobit-konsernin johto. 1,5 vuotta kestavassa,
raataloidyssa koulutusohjelmassa ovat mukana konsernin joh-
toryhman jasenet sekd keskeisten vastuualueiden johtajat ja

vastuuhenkilot. Koulutuksen keskeinen tavoite on paneutua
Elektrobit-konsernin johtamisjarjestelman kehittdmiseen seka
tarjota valineita, joilla jokainen osallistujista voi kehittdd omaa
vastuualuettaan ja sen henkilostoa.

Henkilostérakenne

Elektrobit-konsernin henkiloston keski-ikd on 34 vuotta.
Huomattava osa, yli 70 prosenttia, henkilostosta on tuotekehi-
tysinsinooreja.

Vuonna 2003 rekrytoitiin muutamia henkiloita Sopimus-
tuotekehitys- ja Testaus-litketoimintayksikkoihin. Ou JOT Ees-
tissa vahennettiin henkilost6a vuoden 2003 aikana 42 hen-
kilolla, JOT Automation Oy:ssa kymmenelld ja Elektrobit Inc:n
Seattlen yksikossa 24 hengella.

Vuoden 2003 lopussa henkiloston kokonaisméaara oli hieman
pienempi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2002.

Elektrobit-konsernin arvojen ja keskeisten linjausten lapikdyminen henkildston kanssa
on ollut merkittdva osa kdytdnnoén henkildstoty6ta ja johtamisjarjestelmaa.
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Tyéhyvinvoinnista huolehtiminen

Tyohyvinvoinnin tavoitteena on, ettd jokaisella on mahdollisuus
olla mukana onnistumassa ja kokemassa tyon iloa. Elektrobit-
konsernissa se tarkoittaa, ettd tyoyhteiso tarjoaa haasteita ja
mahdollisuuksia, yhteisollisyyttd, onnistumisia ja kehittymis-
mahdollisuuksia. Henkilost6d kannustetaan panostamaan
omaan hyvinvointiin. Fyysisesta terveydesta huolehditaan tar-
joamalla monipuolisia mahdollisuuksia liikuntaan ja virkistay-
tymiseen. Myo6s erilaisia yhteisia tapahtumia jarjestetaan saan-
nollisesti. Osaan niista kutsutaan myos henkiloston perheen-

jasenet.

Jaseneksi Teknologiateollisuuden liittoon
Elektrobit-konsernin suomalaiset yhtiot liittyivdat vuonna 2003

Teknologiateollisuuden liitto ry:n jaseniksi.

Elektrobit maailmalla

Eurooppa

Tallinna, Viro
Oberaching, Saksa
Kleinwallstadt, Saksa
Bochum, Saksa
Bubikon, Sveitsi
Quimper, Ranska
Scotland, Iso-Britannia
Wishaw, Iso-Britannia
Arezzo, ltalia

Gyor, Unkari
Timisoara, Romania

Suomi
Lahti

Kemi
Kajaani
Kauniainen
Kuopio
Oulu

Oulunsalo ————e Elektrobit Group Oyj

Raahe
Salo
Tampere
Varkaus
Ylivieska

PL 45 (Automaatiotie 1)
90461 Oulunsalo
Puhelin 040 344 2000
Faksi (08) 551 4515

Amerikat

Irving, USA

San Diego, USA
Dallas, USA
Monterrey, Meksiko

Aasia

Tokio, Japani
Peking, Kiina
Hong Kong
Singapore

Soul, Eteld-Korea
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Konsernin johto

Hallitus

toimitusjohtaja 1985-1999 ja kehitysjohtaja 1983-1985,

Prowellness Onlife Oy:n ja Green Rock Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
Prowellness Oy:n ja Sinisalo Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 47 200 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Johtoryhma

Jukka Harju | Liiketoiminnan kehitysjohtaja

S. 1956, DI, KTM. Elektrobit-konsernissa vuodesta 2000 alkaen.
Tellabs Oy:n toimitusjohtaja 1994-1999.

Nokia Telecommunications Oy:ssa tulosyksikon johtaja 1990-1994.
Omistaa 38 198 372 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
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Mika Kettula | Hallituksen jasen 1996-

S.1959,insin66ri. JOT Automation Inc:n toimitusjohtaja 1995-2000,
JOT Product AB:n toimitusjohtaja 1992-1995. Visual Components Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Proventia Group Oy:n hallituksen jésen.
Omistaa 5 762 340 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Tapio Tammi | Hallituksen jasen 2000-
S.1945, DI. Gamga Oy:n toimitusjohtaja 1999-, Polar Electro Oy:n

Juha Hulkko | Hallituksen puheenjohtaja 2002-

S.1954, DI, eMBA. Elektrobit Oy:n perustajia vuonna 1985. Elektrobit Oy:n
toimitusjohtaja 1985-1995. Technopolis Oyj:n, Finnet Oyj:n,

Kaleva Kustannus Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 142 542 884 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Matti Lainema | Hallituksen jasen 2003-

S.1939,KTT. Hallituksen puheenjohtaja: Tamglass Finton Oy 2003-,
Rakennustoimisto Pohjola 2001- ja AW-Energy Oy 2003-.

Muun muuassa seuraavien hallitusten jasen: Kohdematkat Kaleva 2002-, Reka
0y 1995-, John Nurminen Oy 1989-, DNA Finland Oy 2003-, Boardman Oy 2003-.
Omistaa 50 000 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Juha Sipila | Toimitusjohtaja

S. 1961, Dl. Fortel Invest Oy:n toimitusjohtaja 1998-2002. ADC Solitra Oy:n
toimitusjohtaja 1992-1997 ja varatoimitusjohtaja 1989-1992.

Hallituksen jasen mm. Genelec Oy:ssa, Tekniseri Oy:ssad ja Ultracom Oy:ssa.
Omistaa 44 364 481 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.




Seppo Laine | Talousjohtaja

S.1953, KHT-tilintarkastaja. Ernst & Young Oy:n Oulun aluekonttorin johtaja
1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n toimitusjohtaja 1979-1995.

Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden talouspaallikko 1977-1995.

Tammerneon Oy:n talouspaallikko 1975-1977.

Omistaa 12 076 321 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Ritva-Liisa Niskanen | Johtaja, strategiset resurssit
S.1962,varatuomari. JOT Automation -konsernin palveluksessa vuodesta
2000 henkilostojohtajana. Oulun Osuuspankin kehitysjohtaja vuonna 2000,
konttoriryhmén johtajana 1996-1999, henkilostopaallikkond 1995-1996 ja
pankkilakimiehend 1988-1995. Valtioneuvoston kansliassa ministerin
erityisavustajana 1991-1992. Omistaa 15 700 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Juha Reinikka | Johtaja, Automaatiojarjestelmat-liiketoimintayksikkd
S.1957,DI. JOT Automation Oy:n myyntijohtaja 2001-2002. RTS Pretech Oy:n
teknillinen johtaja 1997-2001. Pretech Oy:n teknillinen johtaja 1990-1997.
Omistaa 810 846 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Paivi Vasankari | Lakiasiainjohtaja

S.1970, 0TK, varatuomari.

Asianajotoimisto Roschier Holmberg Oy:n lakimies 1998-2002
Omistaa 35 000 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Erkki Veikkolainen | Varatoimitusjohtaja, Sopimustuotekehitys- ja
Testaus-liiketoimintayksikot (sapattivapaalla 1.1.2004 alkaen)
S.1952,DI,eMBA. Elektrobit Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001- ja
likketoiminnan kehittamisen johtaja 1998-2001, Nokia Mobile Phonesin
palveluksessa eri tehtdvissa 1985-1998, viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjana
Omistaa 54 116 898 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Eero Halonen, DI, eMBA, johtaja, strategiset resurssit, johtoryhman jasen, sapattivapaalla 1.6.2003 alkaen.
Arto Pietila, DI, johtaja, vastuualueenaan Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikko, johtoryhman jasen 1.1.2004 alkaen.
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Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto oli suotuisa | Osakkeenomistajia

Pit kaj anteisen yhteensa n. 43 000 | Yksityisten henkiléiden omistus oli n. 80 % |
30 3 3 - Yhtiokokous pidetadn maaliskuun 12. pdivédna 2004 klo 14.00
sijoittajan valinta

Qulunsalo-talossa, Oulunsalossa




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma
Elektrobit Group Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Pérssin
paalistalla. Yhtiolld on yksi osakesarja. Kaikki osakkeet oikeutta-
vat samansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Elektrobit Group Oyj:n yhtiéjarjestyksen mukaan yhtion va-
himmaispddoma on 2 miljoonaa euroa ja enimmdispadoma on
20 miljoonaa euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan ko-
rottaa tai alentaa yhtigjarjestysta muuttamatta. Yhtion kaup-
parekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepaaoma oli tili-
kauden lopussa 12 610 511,76 euroa ja osakkeiden kokonaismaa-
ra 630 525 588 kappaletta. Yhtion osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,02 euroa. Yhtiolla ei ole hallussa omia osakkei-

taan.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto

Elektrobit Group Oyj:n osakkeen vuoden 2003 paatoskurssi oli
0,51 euroa, korkein kaupantekokurssi oli 0,66 euroa ja alin 0,27
euroa. Vuoden aikana Elektrobit Group Oyj:n osakkeiden vaihto
Helsingin Porssissa oli 50,1 miljoonaa euroa ja 112,7 miljoonaa

osaketta, mikd edustaa 17,9 prosenttia osakekannasta. Elektro-

Osakkeiden vaihto ja keskikurssi 2002-2003

12 000 000 r Kuukauden vaihto EUR Kuukauden keskikurssi EUR 0,6
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000

2 000 000

1/02 3/02 6/02 9/02 12/02 3/08 6/03 9/03 12/03

B Vaihto EUR — Keskikurssi

bit Group Oyj:n markkina-arvo vuoden 2003 lopussa oli 321,6

miljoonaa euroa.

Kaupankaynti- ja noteeraustunnukset

Elektrobit Group Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin Péors-
sin paalistalla syyskuusta 1998 lahtien. Osakkeen kaupankayn-
titunnukset ja kaupankdyntiera:
Helsingin Porssi: EBGIV Porssiera: 100 osaketta
Osakkeenomistajat

Vuoden 2003 lopussa Elektrobit Group Oyj:lla oli 43 390 omista-
jaa. Kymmenen suurinta omistajaa omistivat 67,8 prosenttia
osakkeista. Yksityisten henkiloiden omistamien osakkeiden
osuus oli 79,5 prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien osuus kauden lopussa oli 2,4 prosenttia.

Hallituksen jasenten ja

toimitusjohtajan osakkeiden omistus

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan sekd heidan maaraysval-
tayhteisojensd omistusosuus yhtion litkkeeseenlaskemista

osakkeista oli 30,6 prosenttia vastaten 192 766 905 osaketta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003

Osuus osake- ja
danimaarasta, %

Hulkko Juha, hallituksen puheenjohtaja 22,6
Hilden Kai 8,6
Veikkolainen Erkki 8,6
Halonen Eero 7,7
Sipila Juha, toimitusjohtaja* 7,0
Harju Jukka 6,1
Head Invest Oy &2
Laine Seppo 1,9
Irish Life International 212-430450 1,8
Kettula Mika, hallituksen jasen 0,9
Muut (sis. hallintarekisteroidyt) 32,1

* Sisaltada myos Juha Sipilan maaraysvaltayhteisdiden omistamat osakkeet.
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Tietoa sijoittajille

Taloudelliset katsaukset 2004

Elektrobit Group Oyj raportoi taloudellisesta kehityksestdaan
neljannesvuosittain ilmestyvilla osavuosikatsauksilla. Vuonna
2004 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

1.2. Tilinpaatostiedote 2003

5.5. Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu

4.8. Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu

3.11.  Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi klo 8.00 kysei-
send paivana Elektrobit Group Oyj:n Internet-sivuilla osoittees-

sa www.elektrobit.com/sijoittajat

Suljettu ajanjakso

Elektrobit Group Oyj noudattaa suljetun ajanjakson periaatet-
ta ennen tulosjulkistamisia. Vuoden 2004 julkistuksien sulje-
tut ajanjaksot ovat seuraavat:

21.1.-11.2.2004

14.4.-5.5.2004

14.7.-4.8.2004

13.10.-3.11.2004

Yhti6kokous
Elektrobit Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan per-
jantaina, maaliskuun 12. pdivana 2004 klo 14.00 Oulunsalo-

talossa, Oulunsalossa.
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www.elektrobit.com/sijoittajat

Yhtion Internet-sivuilla on l6ydettavissa tiedotteet, katsauk-
set, tulosennusteet, porssikurssiseuranta, analyytikkoyhteys-
tiedot ja muuta ajankohtaista sijoittajasuhdemateriaalia. Inter-
net-sivuilta voi myds liittya tilauspalveluun ja sdhkopostitse

vastaanottaa tiedotteita ja painotuotteita.

Tiedotteiden ja julkaisujen tilaukset
Elektrobit Group Oyj

Konserniviestinta

PL 45 (Automaatiotie 1)

90461 OQulunsalo

Puhelin 040 344 2000

Faksi (08) 570 1304

investor.relations@elektrobit.com

Karoliina Bungarten

viestintdkoordinaattori

Sijoittajasuhteet
Edvard Krogius

johtaja, sijoittajasuhteet
Puhelin 040 344 2000
Faksi (08) 570 1304

investor.relations@elektrobit.com
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Tunnusluvut

TULOSLASKELMA (MEUR)
Liikevaihto
Liikevaihto, kasvu ed. vuodesta %
Liikevoitto
Liikevoitto, % liikkevaihdosta
Tulos ennen sat. erig, varauksia ja veroja
Tulos ennen sat.erid, varauksia ja veroja, % liikkevaihdos
Tilikauden tulos

TASE (MEUR)

Pysyvét vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Osakepaaoma

Muu oma p&aoma
Vahemmistdosuus
Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Taseen loppusumma

KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Korolliset nettovelat, (MEUR)

Nettovelkaantumisaste (net gearing) -%

Omavaraisuusaste, %

(laskennallinen verovelka vahenn.)

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, (MEUR)
Bruttoinvestoinnit kayttéom. % liikevaihdosta

Tutkimus- ja tuotekehityskulut, (MEUR)
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, % liilkevaihdosta

Henkildston méaéra keskiméaérin kaudella

Henkiloston maéra kauden lopussa

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos / osake EUR
Optio-oikeuksilla laimennettu tulos / osake EUR
Oma paaoma / osake EUR
(laskennallinen verovelka vahenn.)
Osinko per osake EUR *)
Osinko per tulos %
P/E -luku
Efektiivinen osinkotuotto -%
Kurssikehitys
® Ylin kurssi
e Alin kurssi
o Keskikurssi
o Paatoskurssi
Osakekannan markkina-arvo, MEUR
Osakkeiden vaihto
e MEUR
¢ 1000 kpl
e Suhteessa keskimaaraisesta
osakkeiden lukumaarasta, %
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
kauden lopussa (1000 kpl)
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin kauden aikana (1000 kpl)
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeantioi-
kaistu lukuméaara keskimaarin kauden aikana (1000 kpl)

*) hallituksen esityksen mukaan vuosi 2003
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ta

Virallinen
Konserni
2003

148,6
8,9
16,1
10,8
13,8
9,3
8,1

45,7
12,3
47,1
37,2
12,6
67,8
1,9
21,1
38,9
142,3

0,01
0,01
0,13

0,01
77,62
39,59

1,96

0,66

0,27

0,44

0,51
321,6

50,1
112 720

178
630 526
630 526

595 787

Pro forma
Konserni
2002

136,5
-10,1
0,7
0,5
-0,9
-0,6
-1,1

52,8
14,9
50,2
23,7
12,6
58,7
2,8
28,8
38,5
141,6

=T/

5,4
20,3
27,4
53,4

29,4
21,6
14,4
10,5

1278

1179

0,00
0,00
0,11

630 526
616 383

613 980

Virallinen
Konserni
2002

105,0
38,0
-7,0
7
-8,1
-7,8
-4,5

52,8
14,9
50,2
23,7
12,6
58,7
2,8
28,8
38,5
141,6

-8,6
=&,7
20,3
27,4
53,4

44,8
42,6
9,3
8,8
1295
1179

-0,01
-0,01
0,11

0,00
0,00
-28,78
0,00
0,68
0,25
0,41
0,29
182,9

41,1
100 987

22,8
630 526
442 435

440 032

Vertaileva
Konserni
2001

151,8
-0,4
-0,3
-0,3
-0,2
-6,0

37,9
16,9
40,1
35,4
12,0
48,8
4,0
19,8
45,6
130,3

-8,3
5,3
1,3
1) 5)
51

27
17,8

1397
1330

-0,01
-0,01
0,10

601 526
600 095

601 069

Virallinen
Konserni
2001

76,1
-46
-15,8
-20,7
-15,8
-20,8
-16,3

19,9
11,8
211
20,8

3,6
22,7

0,3
17,4
29,7
73,6

-49,6
-16,6
13,1
49,5
37,3

13,4
17,6
5,3
7,0
695
588

-0,09
-0,09
0,15

0,00
0,00
-5,20
0,00
2,75
0,31
1,04
0,48
85,6

250,6
241525

136,6
178 252
176 821

177 795

Virallinen
Konserni
2000

140,1
41
14,1
10,0
13,1
9,4
9,5

13,5
13,1
32,7
23,4

3,5
35,4

0,1
18,7
25,0
82,6

28,2
29,5

4,3
11,2
47,5

6,9
4,9
79
5,6
714
746

0,06
0,06
0,22

0,01
17,6
45,5
0,39
13,11
2,20
6,90
2,58
448,3

1609,7
233 141

135,8
173 751
171 665

176 351

Virallinen
Konserni
1999

99,4

48
16,3
16,4
17,0
17,1
11,8

10,6
10,9
28,0
21,6

3,4
25,7

11,1
30,7
71,1

47,7
47,6
2,4
8,0
41,5

9,3
9,3
6,4
6,4
565
601

0,013
18,7
133,4
0,14
9,50
1,68
3,92
9,25
1578,2

754,3
192 373

12,7
170617
170617

174 461



Tunnuslukujen laskentakaavat

voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja - verot x 100

Oman paaoman tuotto % (ROE) = — — — - - :
oma padoma + vahemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

laskennallisella verovelalla véhennettyna (keskim&arin tilikaudella)

voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100 *)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI =
! & ¢ (ROI) taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin tilikaudella)

*) muut rahoituskulut sisaltaa johdannaissopimuksista aiheutuneet toteutuneet
kurssitappiot ja laskennalliset nettotappiot

korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

Nettovelkaantumisaste % (net gearing)

oma padaoma + védhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna

oma padoma + vahemmistdéosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna x 100

Omavaraisuusaste % =
taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vahemmistéosuus

Tulos per osake = ; o P  n -
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéaré keskimé&arin vuoden aikana

oma padoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna

Oma padoma per osake = : T T —————
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

Osinko per osake = = - - o .
tilikauden jéalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100

Osinko per tulos % =
tulos per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatéspaivana

P / E luku =
tulos per osake

osinko per osake

Efektiivinen osinkotuotto % = — — — ..
osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatéspaivana
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Osakkeiden omistus ja osakkeet

Osakkeet ja osakepaaoma

Elektrobit Group Oyj:n osakkeet noteerataan
Helsingin Pérssin paalistalla. Yhti6lla on yksi
osakesarja. Kaikki osakkeet oikeuttavat sa-
mansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella
on yksi &&ni. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtion osakkeet on liitetty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdamaéan arvo-osuusjarjestel-
maan.

Elektrobit Group Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan yhtién vahimmaispddoma on 2 mil-
joonaa euroa ja enimmaispaaoma on 20 mil-
joonaa euroa, joissa rajoissa osakepadomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkit-
ty ja tdysin maksettu osakepdaoma oli tilikau-
den lopussa 12 610 511,76 euroa ja osakkei-
den kokonaisméara 630 525 588 kappaletta.
Yhtion osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,02 euroa.

Osakkeen vaihto ja keskikurssi 2002-2003

12 000 000  Kuukauden vaihto EUR
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B Vaihto EUR — Keskikurssi
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Kuukauden keskikurssi EUR 0,6 140 %

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto
Elektrobit Group Oyj:n osakkeen vuoden 2003
paatdskurssi oli 0,51 euroa, korkein kaupan-
tekokurssi oli 0,66 euroa ja alin 0,27 euroa.
Vuoden aikana Elektrobit Group Oyj:n osak-
keiden vaihto Helsingin Pdrssissa oli 50,1 mil-
joonaa euroa ja 112,7 miljoonaa osaketta,
mika edustaa 17,9 prosenttia osakekannasta.
Elektrobit Group Oyj:n markkina-arvo vuoden
20083 lopussa oli 321,6 miljoonaa euroa.

Osinkopolitiikka
Elektrobit Group Oyj noudattaa osinkopolitiik-
kaa, joka ottaa huomioon konsernin tuloksen,
taloudellisen aseman, pddoman tarpeen seka
kasvun vaatiman rahoituksen.

Elektrobit Group Oyj:n hallitus ehdottaa
jaettavaksi osinkoa 0,01 euroa / osake.

Kaupankaynti ja noteeraustunnukset
Elektrobit Group Oyj:n osakkeet on noteerattu
Helsingin Pdérssin paalistalla syyskuusta 1998
lahtien. Osakkeen kaupankayntitunnukset ja
kaupankayntiera:

Helsingin Porssi EBG1V

Reuters EBG1V.HE
Bloomberg EBG1VFH
Porssiera 100 osaketta

Osakkeen kurssikehitys Helsingin Porssissad 2002-2003
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Osakkeenomistajat Johdon omistus

Vuoden 2003 lopussa Elektrobit Group Oyj:lla Hallituksen, toimitusjohtajan seké heidan
oli 43 390 omistajaa. Kymmenen suurinta madaraysvaltayhteiséjenséd omistusosuus
omistajaa omistivat 67,9 prosenttia osakkeis- yhtién liikkeeseenlaskemista osakkeista oli
ta. Yksityisten henkildiden omistamien osak- 30,6 prosenttia vastaten 192 766 905
keiden osuus oli 79,5 prosenttia. Ulkomaalais- osaketta.

ja hallintarekisteroéityjen osakkeenomistajien
osuus kauden lopussa oli 2,4 prosenttia.

Osakekannan jakauma omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2003

Osakkeiden maara Omistajien lukumaéara Osuus omistajista, % Osakkeiden kokonaismaéara Osuus osake- ja danimaarasta, %
1-50 1372 3,2 47 109 0,0
51-100 4757 11,0 458 070 0,1
101-500 13 686 el 4 340 786 0,7
501-1000 7115 16,4 6 138 700 1,0
1001-5000 11267 26,0 29 535 152 4,7
5001-50000 4797 111 65311985 10,4
50001-500000 345 0,8 44 982 256 71
500001- 51 0,1 479 711 530 76,1
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003 Osakeomistuksen jakauma omistajatyypeittdin 31.12.2003
Osuus osake- ja Osuus
aanimaarasta, % Osuus osake- ja
. ; - Osakkeenomistajat Omistajien omista-  &animaa-
:illjclikekr?;:iha’ GEl A U R @i 22‘2 omistajatyypeittain lukumaara jista, % rastd, %
Veikkolainen Erkki 8,6 Yritykset ja asuntoyhteisot 1887 43 13,0
Halonen Eero 7,7 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 69 0,2 2,4
Sipila Juha, toimitusjohtaja* 7,0 Julkisyhteisot 29 0,1 1,7
Harju Jukka 6,1 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 134 0,3 0,9
Head Invest Oy 3,2 Kotitaloudet 41 100 94,7 79,5
Laine Seppo 1,9 Ulkomaat 162 0,4 1,7
Irish Life International 212-430450 1,3 Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,0 0,7
Kettula Mika, hallituksen jasen 0,9 43 390 100,0 100,0
Muut (sis. hallintarekisterdidyt osakkeet) 32,1

* Siséltaa myos Juha Sipilan maaréysvaltayhteistjen hallussa olevat osakkeet.

Lahde: Suomen Arvopaperikeskus Oy, tilanne 31.12.2003
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Hallituksen toimintakertomus

JOT Automation -konserni ja Elektrobit-
konserni yhdistyivat 31.5.2002. Vuoden 2002
aikana tavoitteena oli saada yhdistdminen
kaytannossa toteutettua. Vuoden 2003 kes-
keinen tavoite oli kannattavuuden merkittava
parantaminen vuoden 2002 pro forma
-tasosta.

Vuosi 2003 verrattuna vuoteen 2002
(suluissa vuoden 2002 pro forma -luvut):
e Liikevaihto oli 148,6 miljoonaa euroa
(136,5 miljoonaa euroa, kasvua 12,1
miljoonaa euroa ja 8,9 %).
Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikon
liikevaihto oli 58,8 miljoonaa euroa
(61,3 miljoonaa euroa, laskua 2,5 miljoonaa
euroa ja 4,1 %),
Testaus-liiketoimintayksikon liikevaihto oli
67,9 miljoonaa euroa
(44,6 miljoonaa euroa, kasvua 23,3
miljoonaa euroa ja 52,3 %) ja
Automaatiojérjestelmét-liiketoimintayksikén
likevaihto oli 21,9 miljoonaa euroa
(30,6 miljoonaa euroa, laskua 8,7 miljoonaa
euroa ja 28,5 %).
e Liikevoitto oli 16,1 miljoonaa euroa
(0,7 miljoonaa euroa, kasvua 15,4
miljoonaa euroa).
e Liiketoiminnan rahavirta oli
21,6 miljoonaa euroa
(-1,7 miljoonaa euroa, kasvua 23,3
miljoonaa euroa).
Toimintakertomuksessa esitettyjé lukuja verra-
taan vuoden 2002 pro forma -lukuihin. Vuo-
den 2002 osalta sovelletut pro forma -lasken-
taperiaatteet on esitetty jaliempéana.

Kokonaisuudessaan konsernin liikevaihto- ja
tuloskehitys oli neljanneksittain seuraava
(taulukko 1):

Katsaus toimintaympaéristéon ja
liiketoimintaan vuosi 2003
Liiketoimintaymparistd oli vuoden 2002 kaltai-
nen ja séilyi siten haasteellisena koko vuoden
ajan. Liiketoiminnan nakyvyys eteenpdin on
lyhyt, joten toiminnan kehittymisen arviointi on
edelleenkin vaikeaa. Matkapuhelinten volyy-
min kasvu seka erityisesti uusien puhelinmalli-
en kasvava maara luovat edellytyksia tulevalle
kasvulle. Alypuhelinten lisd&ntyva osuus ko-
konaisvolyymista kasvattaa tuotekehityksen,
erityisesti ohjelmistokehityksen, merkitysta.
Matkapuhelinmallien kasvava méara nakyi
myds tuotantotestauslaitteiden lisdéntyneena
kysynténa. Toisaalta matkapuhelinverkkoihin
liittyvien liiketoimintojen volyymi laski vuoden
aikana. Tama nakyi lahinna tukiasemiin koh-
distuvan tuotekehityksen laskevana kysyn-
téna. Asiakastoimialoillamme on edelleen tuo-
tannon ylikapasiteettia, mika pitda automaa-
tioinvestointien tason alhaisena. Automaatio-
jarjestelmien kysynnan piristyminen jai aiem-
min arvioitua heikommaksi toisen vuosipuolis-
kon aikana.

Kannattavuuden parantamiseksi Elektrobit-
konsernissa on vuoden 2003 aikana edelleen
jatkettu niité tehostamistoimenpiteitd, joita
vuoden 2002 aikana kaynnistettiin. Vuoden
2003 aikana Tallinnan yksikdssa henkilostd
vaheni yhteensa 42 hengella, Oulunsalon yk-
sikdssa 10 hengella seka Elektrobit Inc:n
Seattlen yksikdssa 24 hengella.

Neljannella vuosineljanneksella henkiléstén

maaré kaantyi kuitenkin uudelleen nousuun
ollen vuoden 2003 lopussa 1088 henkil6a.
Henkildstolisaykset tehtiin Sopimustuotekehi-
tys- ja Testaus-liiketoimintayksikéihin. Tehos-
tamistoimenpiteisté ja muista kertaluonteisista
kuluista aiheutui ensimmaiselle, toiselle ja kol-
mannelle neljannekselle yhteensa n. 2,3 mil-
joonan euron suuruiset kulut. Neljannella vuo-
sineljannekselld tehostamistoimenpiteita
jatkettiin ltalian yksikossa. Toimenpiteet Itali-
assa saadaan paattkseen vuoden 2004 en-
simmaisen neljanneksen aikana. Automaatio-
jarjestelmat-liiketoimintayksikon sisélla
yhtiérakenteita selkiytettiin aloittamalla toi-
menpiteet yhtididen maéran vahentamiseksi
ja veturiyhtién muodostamiseksi. Uuden vetu-
riyhtion nimi on Elektrobit Automation Oy ja
siihen keskitetdan konsernin Suomessa ta-
pahtuva automaatioliiketoiminta. Jarjestelyn
yhteydessa on arvioitu uudelleen myés CMS-
liketoiminnan ostosta aiheutuneen liikearvon
maaréa ja tehty ylimaarainen 1,1 miljoonan
euron suuruinen kertaluonteinen poisto. Nel-
jannelld neljanneksella on liséksi kirjattu Kiin-
teistdé Oy Lunkintien osalta 0,3 miljoonan eu-
ron suuruinen arvonalennuskirjaus. Vuoden
2003 tehostamistoimenpiteisiin on siten liitty-
nyt yhteensa 3,7 miljoonan euron suuruiset
kertaluonteiset kulukirjaukset.

Liikevaihdon kehitys markkina-alueittain
oli seuraava (taulukko 3):

Taulukko 3 10-12/03 7-9/03 4-6/03 1-3/03 1-12/03
Aasia MEUR (%) 45(10%) 63(17%) 39(12%) 6,6(19%) 21,3(14 %)
Amerikat MEUR (%) 44(10%) 87(4%) 55(16%) 50(14%) 23,7 (16 %)
Eurooppa MEUR (%) 84,4 (79 %) 21,0 (58 %) 24,5(72 %) 23,8 (67 %) 103,6 (70 %)

Taulukko 1 10-12/03 7-9/03 4-6/03 1-3/03 1-12/03
Liikevaihto MEUR 43,3 36,0 33,9 35,4 148,6
Liikevoitto MEUR 5,8 5,1 1,6 3,6 16,1
Tulos ennen veroja MEUR 4,8 4,7 1,2 3,1 13,8
Nettotulos MEUR 2,5 3,7 0,2 1,7 8,1
Liiketoimintayksikaittéin likevaihdon kehitys
oli seuraava (taulukko 2):
Taulukko 2 10-12/03 7-9/03 4-6/03 1-3/03 1-12/03
Sopimustuotekehitys MEUR 17,0 121 15,8 13,9 58,8
Testaus MEUR 21,3 17,8 13,3 15,5 67,9
Automaatiojarjestelmat MEUR 5,0 6,1 4,8 6,0 21,9
Yhteensd MEUR 43,3 36,0 33,9 35,4 148,6

6 TILINPAATOS 2003

Vuonna 2002 Aasian liikevaihto oli 13,6 mil-
joonaa euroa ja 10 prosenttia, Amerikoiden
27,4 miljoonaa euroa ja 20 prosenttia seka
Euroopan 95,5 miljoonaa euroa ja 70 prosent-
tia.

Aasian osuutta painoi toisen vuosineljan-
neksen aikana SARS-epidemian aiheuttamat
vaikutukset koko toimialalle. Erityisesti tama
vaikutti automaatio- ja testausjarjestelmien
myyntiin alueella. Kolmannen vuosineljannek-
sen liilkevaihtoa Amerikoissa nosti neljannek-
selle ajoittuneet merkittavat tuotantotestaus-
laitteiden toimitukset. Koko vuoden osalta
Amerikkojen liikevaihto-osuutta painoi vaikea
tilanne Sopimustuotekehitys-liiketoiminta-
alueella.



Tutkimus ja kehitys vuonna 2003

Vuoden 2003 aikana Elektrobit-konserni jatkoi
panostamista tulevaisuuden teknologioiden
kaytannén soveltamiseen erityisesti radiokana-
vatutkimuksen alueella, uuden teknologian
omaksumiseen Sopimustuotekehitys-
liiketoiminnassa, seka uusien tuotteiden kehit-
tamiseen Automaatiojarjestelmat- ja Testaus-
liiketoiminnassa. Vuoden 2003 tutkimus- ja ke-
hitysmenot olivat 9,8 miljoonaa euroa (vuonna
2002 14,4 miljoonaa euroa). Tutkimus- ja kehi-
tysmenojen pieneneminen vuoteen 2002 ver-
rattuna johtuu ensisijaisesti ns. Risk Reward
-hankkeiden pienemmasta maarasta.

Sopimustuotekehitys-liikketoiminta
vuonna 2003
Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikon toi-
mintaympéristd sailyi vuonna 2003 vuoden
2002 kaltaisena. Vuoden 20083 liikevaihto oli
58,8 miljoonaa euroa (61,3 miljoonaa euroa),
mik& oli hieman odotuksia pienempi.

Vuoden 2003 aikana Elektrobit ja Suomen
Puolustusvoimat allekirjoittivat sopimuksen
kolmivuotisesta tuotekehitystydsta, jolla tuo-
tetaan tutkimus- ja kokeilukayttédn ohjelmis-

Liikevaihto /

vuosineljdnnes

50 - MEUR

Qt

Q2

toradiodemonstraattori. Tuotekehityshanke
kestaa vuoden 2006 alkuun ja sen arvo on 12
miljoonaa euroa. Elektrobit ja Symbian solmi-
vat huhtikuussa kumppanuussopimuksen
Symbian OS(TM) -alypuhelinten suunnittelu-
ty6hon osallistumisesta. Elektrobit solmi
kesédkuussa Series 60 -osaamiskeskussopi-
muksen Nokian kanssa.

Elektrobit jatkoi ODE-tuotteistuspalvelu-
konseptin kehittdmisté alypuhelinten alueella
solmimalla kaksi merkittavaa sopimusta.
Elektrobit ja Symbian solmivat huhtikuussa
kumppanuussopimuksen (Platinum Partner
Agreement) Symbian OS(TM) -alypuhelinten
suunnittelutyéhon osallistumisesta. Platinum
Partner -yhteisty6kumppanina Elektrobit laa-
jentaa tuotteistusratkaisujaan Symbian-
tuoteperheeseen. Sopimus antaa Elektrobit-
konsernille mahdollisuuden suunnitella &lypu-
helimia asiakkailleen Symbian OS(TM)
-alustalle.

Elektrobit allekirjoitti kesdkuussa Series 60
-osaamiskeskussopimuksen Nokian kanssa.
Sopimus antaa Elektrobit-konsernille mahdol-
lisuuden tehda yhteisty6ta niiden puhelinval-
mistajien kanssa, jotka ovat lisensioineet aly-

Liikevoitto /
vuosineljdnnes

MEUR

7
6
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4
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1
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puhelimille tarkoitetun Series 60 -ohjelmisto-
alustan. Series 60 -osaamiskeskuksena ja
Symbian OS Development Kit -lisenssin halti-
jana Elektrobit voi tarjota Series 60 -ohjelmis-
toalustaa kayttaville laitevalmistajille optimaa-
lisia ohjelmisto- ja laitteistoratkaisuja yksittai-
sistd ja raataloidyista projekteista kokonais-
valtaisiin Series 60 -integrointiprojekteihin.
Elektrobit Oy:ssa tehtiin katsauskauden aika-
na myds henkildston lisdyksia tukemaan Sym-
bian- ja Series 60 -pohjaista liilketoimintaa.

Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikon
neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli
17,0 miljoonaa euroa (16,9 miljoonaa euroa),
mika vastasi ennakoitua. Liiketoiminta kehittyi
Euroopassa ja Aasiassa odotusten mukaises-
ti. Amerikoiden alueella markkinatilanne sailyi
vaikeana.

Testaus-liiketoiminta vuonna 2003
Testausliiketoiminnan kehitys jatkui positiivi-
sena. Vuoden 2008 liikevaihto oli 67,9 miljoo-
naa euroa (44,6 miljoonaa euroa). Liiketoimin-
tayksikdn osuus koko konsernin liikevaih-
dosta vuonna 2003 kasvoi noin 46 prosenttiin,
kun se vuoden 2002 aikana oli 33 prosenttia.

Q3 Q4
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Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihdon kasvu oli odotettua voimak-
kaampaa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli
21,3 miljoonaa euroa (14,5 miljoonaa euroa).
Tuotespesifisten tuotantotestausratkaisujen
toimitukset sekd matkapuhelinverkkojen tes-
taus- ja optimointilaitteiden kysynta jatkui hy-
valla tasolla. Tuotekehityksen testaus- ja si-
mulointilaitteiden kysynté vilkastui hiljaisen
kesakauden jalkeen. Kolmannelle ja neljannel-
le vuosineljannekselle ajoittui kausiluonteisia
tuotantotestauslaitteiden toimituksia, joiden
arvioidaan jatkuvan alemmalla tasolla
vuoden 2004 alkupuoliskolla.

Neljannelld vuosineljannekselld Elektrobit
Technologies Oy hankki Nokia Oyj:lta sen
omistamat, matkapuhelinverkkojen mittalait-
teita valmistavan Nemo Technologies Oy:n
vahemmistéosakkeet. Tehdyn kaupan jalkeen
Elektrobit-konserni omisti n. 80 % Nemo
Technologies Oy:n osakekannasta.

Automaatiojarjestelmat-liiketoiminta
vuonna 2003

Liiketoimintayksikdn asiakastoimialoilla on
edelleen tuotannon ylikapasiteettia, joka yh-

Bruttoinvestoinnit
(poislukien kiinteistot)
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Q2

dessé epavarman talouskehityksen kanssa
pitdd automaatioinvestointien tason alhaisena.
Vallitsevassa markkinatilanteessa asiakasyri-
tykset keskittyvéat olemassa olevan tuotanto-
kapasiteetin tehostamiseen. Tdma vaikuttaa
edelleen automaatiojarjestelmien kysyntaan.
Ylitarjonnan vuoksi alalla vallitsee my&s kova
hintakilpailu.

Tilikauden liikevaihto oli 21,9 miljoonaa eu-
roa (80,6 miljoonaa euroa). Tilikauden liike-
vaihto oli odotettua pienempi. Liiketoimintayk-
sikdn painopiste oli edelleen tietoliikenne-
teollisuudessa, mutta strategian mukaisesti
ponnisteluja autoelektroniikan osuuden kas-
vattamiseksi jatkettiin ja autoteollisuuteen teh-
tiin pienia pilottitoimituksia. Yksikdiden rooleja
ja siséisia prosesseja selkeytettiin vuoden
2003 aikana. Tallinnan yksikéssa henkildstod
vaheni tilikauden aikana 42 hengella ja yksik-
ko palvelee jatkossa yha selkeammin testaus-
liketoiminnan tarpeita. Materiaalin kasittely-
laitteiden valmistusvastuu siirrettiin kolman-
nen vuosineljanneksen aikana Oulunsalosta
Kuopioon. Siirron yhteydessa Oulunsalon
yksikdn henkildstd vaheni 10 hengelld ja
taman liséksi 2 henkilda siirtyi Kuopion

Poistot
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yksikdn palvelukseen. Joulukuussa kaynnis-
tettiin tehostamistoimenpiteet Italian
yksikossa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli
5,0 miljoonaa euroa (7,5 miljoonaa euroa).
Neljanneksen liikevaihto jai alhaisemmaksi
kuin kolmannen neljanneksen parantuneet na-
kymat antoivat odottaa. Myynnin alueellinen
jakautuma oli aiempien neljannesten kaltainen
ja painopiste séilyi Euroopassa.

Taseasema ja rahoitus
Taseen 31.12.2003 lukuja on verrattu
31.12.2002 taseeseen (1000 euroa).

12/2003 12/2002
Pysyvat vastaavat 45 741 52 796
Vaihto-omaisuus 12 297 14 903
Laskennallinen
verosaaminen 1366 6 500
Saamiset 45 761 43716
Rahoitusarvopaperit 1 2
Rahat ja pankkisaamiset 37 183 23675
Vastaavaa yhteensa 142350 141593

(poislukien liikearvo)

Q3 Q4



Osakepaaoma 12 611
Muu oma paddoma 67 762
Oma paédoma yhteensa 80373
Vahemmistéosuus 1943

Laskennallinen verovelka 69
Pitkaaikainen

vieras paaoma 21085
Lyhytaikainen

vieras padoma 38 879
Vastattavaa yhteensa 142 350

Konsernin rahoituslaskelma oli
vuodelta 2003 seuraava:
+ nettotulos + poistot

+17,9 miljoonaa euroa
+ vdhemmistdn osuus

+0,3 miljoonaa euroa
+ kayttdpadoman pienennys

+3,3 miljoonaa euroa
= liilketoiminnan rahavirta

+21,6 miljoonaa euroa
- investointien rahavirta

-3,2 miljoonaa euroa
- rahoituksen rahavirta

-5,1 miljoonaa euroa
= kassavarojen muutos

+13,4 miljoonaa euroa

Sijoitetun padgoman

12611
58 747
71357
2 840
46

28 840

38510
141 593
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Lyhytaikaisissa saamisissa olevien myyntisaa-
misten méaara oli 38,2 miljoonaa euroa seka
lyhytaikaisissa veloissa olevat ostovelat 6,8
miljoonaa euroa.

Poistamattoman konserniliikearvon maara
oli vuoden 2008 lopussa 5,0 miljoonaa euroa
ja tilikaudella tehdyt liikearvopoistot olivat yh-
teensa 4,0 miljoonaa euroa, josta CMS-
liketoiminnan kertaluonteisen poiston osuus
oli 1,1 miljoonaa euroa.

Nettoinvestointien maéra oli vuonna 2003
3,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2003 tehdyt ko-
konaispoistot, 9,7 miljoonaa euroa, ylittivat
nettoinvestoinnit 6,5 miljoonalla eurolla.

Konsernilla on muissa pitkaaikaisissa sijoi-
tuksissa kirjanpitoarvoltaan noin 7,9 miljoonan
euron suuruinen sijoitussalkku, joka koostuu
padasiassa pitkaaikaisista joukkovelkakirjois-
ta. Salkun markkina-arvo oli tilikauden paatty-
essa n. 0,7 miljoonaa euroa kirjanpitoarvoa
korkeampi.

Korollisten velkojen maaré oli vuoden 2003
paattyessa 39,1 miljoonaa euroa. Tuloslaskel-
man nettorahoituskulut jakaantuivat seuraa-
vasti:

e korko- ja osinkotuotot 0,5 miljoonaa euroa
e korkokulut -2,3 miljoonaa euroa

tuotto-%

60 ~ %
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B Pro forma

e valuuttakurssivoitot ja tappiot -0,4
miljoonaa euroa

Katsauskauden paattyessa yhtién omavarai-
suusaste oli 58,6 prosenttia (vuoden 2002
lopussa 53,4 %).

Tilinpaatdkseen 31.12.20083 ei sisélly kirjan-
pitolain 5. luvun 14 §:n mukaisia pakollisia
varauksia.

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jon-
ka tavoitteena on liiketoiminnan katteen tur-
vaaminen markkinaolosuhteissa minimoimalla
valuuttakurssien vaikutus. Valuuttastrategian
periaatteiden mukaan suojataan tulevaa 12
kuukauden asianomaisen valuutan nettokas-
savirtaa, joka maaritelladn myyntisaatavien,
ostovelkojen, tilauskannan seké budjetoidun
nettovaluuttavirran perusteella. Tilikauden
paattyessa suojattu nettopositio oli vasta-
arvoltaan 12,6 miljoonaa euroa. Suojausposi-
tion kaypa arvo katsauskauden paattymishet-
kella oli noin 0,3 miljoonaa euroa. Konsernin
kayttamien kirjausperiaatteiden mukaisesti
realisoitumatonta suojausvoittoa ei kirjata kat-
sauskaudella.

Oman pdaoman

‘01 ‘02 ‘03
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Hallituksen toimintakertomus

Muutokset konsernirakenteessa

Vuoden 2003 aikana konsernirakenteessa
tehtiin muutoksia, jotka osaltaan tahtéasivat lii-
ketoiminnallisesti selkedmmaén rakenteen ai-
kaansaamiseen. Varsinaisia liiketoiminnallisia
muutoksia ei vuoden aikana tapahtunut.

Ensimmaisella neljanneksella Ylinen Elec-
tronics Oy:n osakkeista myytiin 10 % osak-
kuusyhtié PJ Microwave Oy:lle, jonka jélkeen
konsernin omistusosuus laski 60 %:iin.

Kolmannella neljanneksella saatettiin koko-
naan omistetun tytéryhtién, Diatel Oy:n, purku
vapaaehtoisen selvitystilan kautta paatok-
seen. Purun yhteydessa suoritettiin liikearvon
uudelleenarviointi ja paatettiin konsernitilin-
paatdksessa poistaa kertapoistona vieléa pois-
tamatta ollut n. 0,4 miljoonan euron suuruinen
likearvo. JOT Automation de Mexico S.A. de
C.V:n toiminta lopetettiin.

Neljannella neljanneksella Elektrobit
Technologies Oy hankki Nokia Oyj:n omista-
man, noin 30 prosentin suuruisen, vahemmis-
téosuuden Nemo Technologies Oy:sta. Han-
kinnan jélkeen Elektrobit Technologies Oy:n
omistusosuus nousi n. 80 prosenttiin. Loput
vahemmistdosakkeet hankittiin tammikuussa
2004. Edelleen neljannella vuosineljanneksella

Oma padoma / osake

0,25  EUR
0,20
0,15
0,10
0,05

‘99 ‘00
B Virallinen

10 TILINPAATOS 2003

Elektrobit Group Oyj hankki noin 20 % va-
hemmistéosuuden JOT Automation Italia
S.r.l:sta. Hankintojen jalkeen edella mainitut
yhtiét ovat konsernin tdysin omistamia tytar-
yhtiéitd. Konsernin omistusosuus Elektrobit
UK Ltd:ssa nousi 80 prosenttiin, kun Elektro-
bit Technologies Oy hankki yhtiosta 15 pro-
sentin suuruisen vahemmistéosuuden. JOT
Automation Sweden AB:n lopettaminen va-
paaehtoisen selvitystilan kautta kdynnistettiin
ja saatetaan paatdkseen ensimmadisella nel-
janneksella vuonna 2004.

Joulukuussa 2003 keskitettiin Automaatio-
jarjestelmat-liiketoiminta Suomessa yhteen
yhtiéén, jonka nimeksi muutettiin 1.1.2004 al-
kaen Elektrobit Automation Oy. Samassa yh-
teydessa muutettiin aiemmin JOT Automation
Oy -nimella toiminut Testaus-liiketoiminnan
veturiyhtién nimi Elektrobit Testing Oy:ksi.

Muutokset konsernin johtoryhméassa
Elektrobit-konsernin strategisista resursseista
vastaava johtaja Eero Halonen aloitti 1.6.2003
sapattivapaan. Varatuomari Ritva-Liisa Niska-
nen on nimitetty 1.6.2003 alkaen konsernin
johtoryhmén jéseneksi vastuualueenaan stra-
tegiset resurssit. Sopimustuotekehitys- ja Tes-

50 - MEUR
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taus-liiketoiminnasta vastaava johtaja Erkki
Veikkolainen on aloittanut sapattivapaan
1.1.2004 lahtien. Sopimustuotekehitys-
liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi ja kon-
sernin johtoryhman jaseneksi on nimitetty
1.1.2004 lahtien diplomi-insinddri Arto Pietila.
Toimitusjohtaja Juha Sipilé vastaa oman toi-
mensa ohella Testaus-liiketoiminnasta. Kon-
sernin johtoryhman jaseneksi on nimitetty
1.1.2004 alkaen myynnista ja markkinoinnista
vastaavaksi johtajaksi insin66ri Seppo Kuula.

Vuoden 2003 paattyessa hallituksen
voimassa olevat valtuutukset

Yhtidn varsinainen yhtiékokous paatti
25.3.20083 valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakepddoman korottamisesta uusmerkinnal-
18, optio-oikeuksien antamisesta tai vaihtovel-
kakirjalainojen ottamisesta yhdessa tai use-
ammassa erassd. Uusmerkinnassa, optio-
oikeuksia annettaessa tai vaihtovelkakirjalai-
noja otettaessa oikeutetaan merkitsemaan
uusia kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,02
euron maaréisia osakkeita enintddn 94 454
750 kappaletta. Osakepddomaa voidaan val-
tuutuksen perusteella korottaa enintédan 1 889
095 eurolla. Koko valtuutuksen maéra vastaa

Bruttoinvestoinnit



noin 15 prosenttia talla hetkella rekisterdidys-
ta osakepadomasta ja kaikista aénisté. Val-
tuutus on voimassa 24.3.2004 saakka, ellei
12.3.2004 pidettava yhtidkokous muuta val-
tuutuksen voimassaoloaikaa.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuu-
tusta omien osakkeiden hankkimiseen tai luo-
vuttamiseen.

AML:n 2:9 §:n mukaiset ilmoitukset
Vuoden 2003 aikana ei tapahtunut omistus-
suhteisiin liittyvid muutoksia, jotka olisivat
aiheuttaneet AML 2:9 §:n mukaisen ilmoitus-
velvollisuuden syntymisen.

Optio-oikeudet

Yhtion hallitus paatti kokouksissaan
26.4.2000 ja 4.9.2000 ylimaaraisen yhtickoko-
uksen 1.10.1999 antaman valtuutuksen pe-
rusteella antaa optio-oikeuksia yhtién tai sen
konserniyhtididen palveluksessa oleville hen-
kildille lukum&é&raltdan enintédén 800. Optio-
oikeuksia annettiin yhteensa enintdan

3 000 000 kappaletta, jotka oikeuttavat mer-
kitsemaéan enintdan 3 000 000 kappaletta yh-
tion uutta osaketta. Optiotodistusten merkin-
taaika paattyi 31.1.2001. Yhtion osakepaa-
oma voi optio-oikeuksien nojalla tehtyjen osa-
kemerkintdjen seurauksena nousta enintaan
52 965,34 eurolla.

Optiotodistuksen C osalta osakkeiden mer-
kintaaika alkoi 28.2.2001, optiotodistuksen D
osalta 28.2.2002 ja optiotodistuksen E osalta
28.2.2003. Kaikkien optiotodistusten osalta
osakkeiden merkintaaika paattyy 31.3.2005.
Osakkeen merkintéhinta on 5,60 euroa osak-
keelta ennen osakemerkinta3 jaettavien osin-
kojen maaralla véhennettyna.
Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti yhtion
palveluksesta ennen 28.2.2003 eronneiden
tuli palauttaa vastikkeetta sellaiset optio-
oikeudet, joiden osalta osakemerkinnan aika
ei ole tydsuhteen paattyessa alkanut.

Yhtion hallitus ja tilintarkastaja
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2003.
Yhtién hallitukseen valittiin uudelleen Juha
Hulkko, Tapio Tammi ja Mika Kettula, seka
uutena jasenend kauppatieteiden tohtori
Matti Lainema.

Tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy péaéavastuullisena tarkastajana
Rauno Sipila KHT. Jarjestéaytymiskokoukses-
saan 25.3.2003 hallitus valitsi puheenjohtajak-
seen Juha Hulkon.

Osakkeet ja osakepaaoma,
osakkeenomistajat seka johdon omistus
Yhtion osakkeita, osakepddomaa, osakkeen-
omistajia sekd johdon omistusta koskeva in-
formaatio on esitetty erikseen kohdassa
Osakkeiden omistus ja osakkeet.

Vuoden 2003 jilkeiset tapahtumat
Konsernirakenteen kehittamisté jatketaan
edelleen vuoden 2004 aikana. 1.1.2004 lah-
tien on Automaatiojarjestelmat-liiketoiminnan
veturiyhtién nimi muutettu Elektrobit Automa-
tion Oy:ksi seka Testaus-liiketoiminnan vetu-
riyhtion nimi Elektrobit Testing Oy:ksi. Konser-
nirakenteen selkiyttdmiseksi on kdynnistetty
my6s JOT Automation CMS Oy:n fuusio
Elektrobit Automation Oy:66n sekd JOT Auto-
mation CMS Holding Oy:n fuusio Elektrobit
Automation Oy:66n. Vuoden 2004 aikana tut-
kitaan my®s muita mahdollisuuksia selkiyttaa
konsernirakennetta yhtididen lukumaaraa va-
hentédmalla.

Elektrobit Technologies Oy on ostanut
avainhenkil&iltd tammikuussa 2004 kaikki
Nemo Technologies Oy:n seka Elektrobit Inc:n
vahemmistéosakkeet ja omistaa nyt yhtiot
100 prosenttisesti.

IFRS/IAS:n mukaiseen raportointiin valmis-
tautumiseen liittyen konserni on selvittanyt
siirtymista menettelyyn, jossa vaihto-omai-
suuden hankintamenoon luetaan hankinnan ja
valmistuksen kiinteat menot. Uuteen arvos-
tusperiaatteeseen siirrytdan vuoden 2004
alusta. Arvostusperiaatteen muutos tulee
aiheuttamaan ensimmaisella neljanneksella
2004 0,6 miljoonan euron suuruisen lisdyksen
ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

Siirtyminen IFRS/IAS-raportointiin
Konserni valmistautuu noudattamaan
International Financial Reporting -standardeja
(IFRS/IAS) vuoden 2005 alusta lukien.
IFRS/IAS-raportoinnin suurimmat muutokset
tulevat aiheutumaan leasingsopimusten kirjaa-
misesta taseeseen, johdannaissopimusten kay-
van arvon kayttamisesta kirjauksessa, konser-
niliikearvotestauksen kaytosta poistojen sijaan.

IFRS/IAS-raportoinnin vaikutuksista konser-
nin tulokseen, taseeseen ja tunnuslukuihin
tullaan kertomaan tésmaéllisemmin vuoden
2004 aikana.

Tilikauden 2004 ja sen

ensimmaisen neljanneksen ndkymat
Liiketoimintaympéristdn arvioidaan sailyvéan
kuluvan vuoden ajan samankaltaisena kuin
vuonna 2008. Liiketoiminnan nékyvyys eteen-
pain on lyhyt, joten toiminnan kehittymisen ar-
viointi on edelleenkin vaikeaa. Yhtiéssé tehtiin
mittavat toiminnan uudelleenjarjestelyt vuosi-
en 2002 ja 2003 aikana. Toimenpiteiden ansi-
osta yhtié pystyy nyt aiempaa paremmin kes-
kittym&&n arvojensa mukaisesti pitk&jan-
teiseen kehittdmiseen. Yhtion térkein tavoite
vuodelle 2004 on pitk&ntahtdimen kehittymi-
sen ja jatkuvuuden varmistaminen lisdamalla
resursseja myyntiin, markkinointiin, osaami-
sen kehittdmiseen seka tutkimus- ja kehitys-
toimintaan. Taman ohella yhti6 tavoittelee
vuonna 2004 maltillista liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvua.

Kannattavuuden parantaminen perustuu
niihin tehostamistoimenpiteisiin, jotka tehtiin
vuosien 2002 ja 2003 aikana seka sité seuraa-
vaan toiminnan jatkuvaan parantamiseen ja
kehittdmiseen. Kasvutavoitteemme perustuu
uusien asiakassuhteiden syntymiseen Sopi-
mustuotekehityksessa seka uusiin liilketoimin-
tamahdollisuuksiin ja tuotteisiin Testauksessa.
Yhtidn arvion mukaan Automaatiojérjestelmat-
liiketoimintayksikon sek& matkapuhelinverk-
koihin liittyvan liikketoiminnan toimintaymparis-
16 tulee hieman paranemaan edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Yhtidn toiminnan luonteesta johtuen vuosi-
neljannesten valilla tulee edelleenkin olemaan
vaihteluja. Vuoden 2004 ensimmaisella vuosi-
neljannekselld konserni odottaa liikevaihdon
olevan samalla tasolla tai jonkin verran kor-
keammalla kuin vuoden 2003 ensimmaisen
neljanneksen liikevaihto oli. Ensimmaisen vuo-
sineljanneksen liikevoiton odotetaan olevan
olennaisesti samalla tasolla kuin vuoden 2003
ensimmaisen neljanneksen liikevoitto oli.
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO 1,2

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

o oW

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut 7

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erét 8

VOITTO ENNEN VEROJA
Valittdmat verot 9
Vahemmistdosuus

TILIKAUDEN VOITTO

Vuoden 2002 pro forma
-laadintaperiaatteet

Pro forma -informaatio kattoi kalenterivuodet
2001 ja 2002. Osakevaihtotarjouksen listal-
leottoesitteessa 23.5.2002 esitettya pro forma
-informaatiota 1.1.2001-31.12.2001 seka
1.1.2002-31.3.2002 oikaistiin arvioitujen jar-
jestelykustannusten ja osakevaihdon varain-
siirtoveron osalta vastaamaan toteutuneita
kustannuksia.

JOT Automation -konsernin ja Elektrobit-
konsernin yhdistyminen tapahtui 31.5.2002.
Seka virallinen etta pro forma -konserni-
tilinpaatos laadittiin noudattaen Kirjanpitolau-
takunnan osakevaihdon kirjanpitokésittelya
koskevaa paatosta 1591/1999, joka salli
Elektrobit Technologies Oy:n (entinen Elektro-
bit Group Oy) osakkeiden arvostamisen
Elektrobit Group Oyj:n (entinen JOT Auto-
mation Group Oyj) taseessa siten, etta yhdis-
tymisessé ei syntynyt konserniliikearvoa.

Viralliseen Elektrobit-konserniin
1.1.2002-31.12.2002 yhdisteltiin JOT Auto-
mation -liiketoiminta-alue ajalta
1.1.2002-31.12.2002 ja Elektrobit-liiketoimin-
ta-alue ajalta 1.6.2002-31.12.2002. Virallinen
Elektrobit-konserni ajalta
1.1.2001-31.12.2001 raportoitiin aikaisemmin
nimella JOT Automation -konserni.

Pro forma -laskelmat laadittiin suomalaisen
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Virallinen Pro forma
Konserni Konserni
2003 2002
1.1.-831.12. 1.1.-831.12.
12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR
148 584 136 495
-1014 -14

2 006 3345
-42 889 -38 877
-52 234 -57 139
-9 739 -10 650
-28 624 -32 494
16 090 666
-2 305 -1 522
13 785 -855

0 0

13785 -855
-5 346 0
-316 -287
8123 -1142

Virallinen Virallinen Virallinen
Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2002 2003 2002
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
12 kk 12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
105 028 4384 5160
-440 0 0
2490 20 35
-35 880 0 0
-41 496 -1432 -1749
-9 033 -357 -778
-27 682 -2 555 -10 763
-7013 61 -8 095
-1134 17 457 -1010
-8 147 17 518 -9 105

0 11 437 0

-8 147 28 955 -9 105
3810 -3 905 0
-121 0 0

-4 458 25 050 -9 105

kirjanpitokdytannon mukaisesti. Pro forma
-konserniin 2001 yhdisteltiin Elektrobit-
konsernin seké JOT Automation -konsernin
tiedot kyseisissa konsernitilinpaatoksissa
noudatettujen laskentaperiaatteiden mukai-
sesti.

Pro forma -Elektrobit-konserniin
1.1.2002-31.12.2002 yhdisteltiin sek&d JOT
Automation -liketoiminta-alue etté Elektrobit-
liiketoiminta-alue ajalta 1.1.2002-31.12.2002.
Pro forma -yhdistelyssa on Elektrobit
Technologies Oy:n osakkeiden hankintameno
eliminoitu todellisen yhdistymispaivan
31.5.2002 mukaisen Elektrobit-konsernin
oman padoman perusteella.

Tilivuotta 2001 koskeva pro forma -infor-
maatio perustuu Elektrobit-konsernista kau-
delta 1.1.2001-31.12.2001 laadittuihin ns.
vertaileviin tietoihin seka JOT Automation
-konsernin viralliseen tilinpaatdkseen tilivuo-
delta 1.1.2001-31.12.2001. Elektrobit-
konsernin vertailevat tuloslaskelmatiedot tili-
vuodelta 2001 laadittiin siten, etta tilikauden
1.9.2000-31.12.2001 tuloslaskelmaluvuista
vahennettiin kauden 1.9.2000-31.12.2000 tu-
loslaskelmaluvut valitilinpaatoksen 31.12.2000
perusteella.

Pro forma -konsernin siséiset liiketapahtu-
mat eliminoitiin ja tilinpaatdserien esittamista-
paa yhdenmukaistettiin osakkuusyhtididen tu-

lososuuksien esittdmispaikan osalta. Muilta
osin pro forma -konsernituloslaskelman luvut
yhdistettiin suoraan Elektrobit- ja JOT
Automation -konsernien tuloslaskelmista.
Yhdistymisesta aiheutuvat jarjestelykulut

(1,8 miljoonaa euroa) seka varainsiirtovero
(2,4 miljoonaa euroa) otettiin huomioon pro
forma -taseiden omien pddomien vahennyk-
send. Laskennallisena verosaamisena pro for-
ma -laskelmassa kirjattiin tulosvaikutteisesti
vain Elektrobit-liiketoiminta-alueen vuonna
2002 maksamien tuloverojen maaré 4,5 mil-
joonaa euroa ja loppu laskennallisesta ve-
rosaamisesta 2 miljoonaa euroa kirjattiin suo-
raan oman paaoman lisédykseksi. Muilta osin
pro forma -konsernitase yhdistettiin suoraan
Elektrobit- ja JOT Automation -konsernien ta-
seista.

Pro forma -laskelmat laadittiin KHT-yhdis-
tyksen ohjeen “Pro forma -taloudellinen
informaatio” mukaisesti. Pro forma -informaa-
tio laadittiin olettaen, ettéd yhdistyminen olisi
tapahtunut pro forma -tuloslaskelman osalta
kauden alussa ja pro forma -taseen osalta
kauden lopussa. Pro forma -tuloslaskel-
massa 2001 yhdistymisen oletetaan talléin
tapahtuneen 1.1.2001 ja kauden
1.1.2002-31.12.2002 pro forma -tuloslaskel-
massa 1.1.2002.



Tase

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset
Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
e Laskennallinen verosaaminen
* Pitk&aikaiset
¢ Lyhytaikaiset
* Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitot
Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

Vahemmistén osuus

Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

10

12,13

14
19

16

17

19

21

Virallinen
Konserni

31.12.2003
1000 EUR

8578
27 656
9508
45741

12 297

1366

45 761
47127
1
37183
96 609
142 350

12611
54 855
4784
8123
80373
1943

69
21085
38 879
60 033

142 350

Pro forma
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

12 846
29733
10217
52 796

14 903

6 500

43716
50216
2

23 675
88 797
141 593

12611
54 855
8 587
-4 695
71357
2 840

46

28 840
38 510
67 396
141 593

Virallinen
Konserni

31.12.2002
1000 EUR

12 846
29733
10217
52 796

14 903

6 500

43716
50216
2

23 675
88 797
141 593

12 611
54 855
8 350
-4 458
71357
2 840

46

28 840
38 510
67 396
141 593

Virallinen
Emoyhti®

31.12.2003
1000 EUR

173
280
66 542
66 995

0

0

573

25 857
26 430
0

28 935
55 365
122 360

12 611
54 855
8222
25050
100 738
0

0

1535
20 088
21623
122 360

Virallinen
Emoyhtié

31.12.2002
1000 EUR

461
143
55 084
55 688

705
23 440
24145

4799
28 944
84 632

12611
54 855
17 327
-9 105
75688

3070
5875
8 945
84 632
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Rahoituslaskelma

Virallinen Pro forma Virallinen Virallinen Virallinen
Konserni Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhti6
2003 2002 2002 2003 2002
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria +/- 13785 -855 -8 147 17 518 -9 105
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot + 9739 10 650 9 033 357 778
Osakkuusyhtididen tulo-osuus 140 88 105
Arvonalennukset pysyvisté vastaavista 48
Rahoitustuotot ja -kulut -/+ 2 257 1522 1134 -17 457 -687
Vapaaseen omaan paaoman kirjatut
liiketoiminnan tuotot ja maksut 0 237
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 25968 11 641 2125 417 -9 014
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
liséys(-) / vahennys (+) 3089 -10 125 -29 123 -2 285 15795
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 2 606 2027 -3 076 0 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -2 429 -3 696 10210 14 208 535
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja velkoja 29 234 -153 -19 865 12 341 7316
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista - -5 814 -5 354 -4 885 -1.302 -3 089
Saadut osingot liiketoiminnasta + 6 -7 16 965 33
Saadut korot liketoiminnasta + 3551 3839 3751 1794 3743
Maksetut valittémat verot - -5 346 3810 -3 905 0
Rahavirta ennen satunnaisia eria 21631 -1675 -17 189 25893 8 003
Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva
rahavirta (netto) +/- 11 437
Liiketoiminnan rahavirta 21631 -1675 -17 189 37 330 8 003
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - -3 945 -29 258 -36 430 -290 -337
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot + 813 2915 2512 342 34
Investoinnit muihin sijoituksiin - -245 -158 -8 357 -12 341 -42 455
Luovutustulot muista sijoituksista + 220 710 193 626 1744
Investointien rahavirta -3 156 -25 791 -42 082 -11 663 -41 015
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti + 0 11 756 48 354 50 749
Lyhytaikaisten lainojen nostot + 3011 764 0 1530
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -1854 -1632 2114 -1530 -14 400
Pitkaaikaisten lainojen nostot + 2930 9 020 21652 0 8 140
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -9 021 -10 242 0 -18 600
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -156 -3 243
Rahoituksen rahavirta -5 089 15902 58 414 -1530 27 419
LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN
MUUTOS LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 13 386 -11 564 -857 24 136 -5 593
Rahavarat tilikauden alussa 23678 35 355 20 836 4799 10 392
Rahavarat tilikauden lopussa 37 184 23678 23678 28935 4799
Taseen mukainen rahavarojen muutos 13 507 -11 677 2842 24 136 -5 593
Ero rahavarojen muutoksessa 120 -113 3699 0 0
Vahemmistéosuuden muutos -1213 -1 461 2 468
Muuntoerot pysyvissé vastaavissa 285 188 29
Muuntoerot omassa padomassa ja kons. rak.muutokset 1048 1160 1202
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinp&atds on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolainsdadantéa

Konsernitilinpaatés
KONSERNITILINPAATOKSEN RAKENNE
Elektrobit Group Oyj, kotipaikka Oulunsalo, on
Elektrobit-konserniin kuuluvien yhtididen emo-
yhtié. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat kaikki
konserniyhti6t. Tilikauden aikana hankitut tytér-
yhtiot siséltyvat konsernin tulokseen hankinta-
hetkesta lahtien. Konserniin kuuluvat tytar- ja
osakkuusyhtiot on lueteltu yksityiskohtaisesti
litetiedoissa kohdassa osakkeet ja osuudet.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatds on laadittu konserniin kuulu-
vien yhtididen tilinpaatodsten yhdistelméana, jos-
sa on eliminoitu yhtididen valiset liilketapahtu-
mat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
kayttbomaisuuden realisoitumattomat katteet
seka keskindinen osakeomistus.

Sisdinen osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalla. Hankintahinnan ja tytar-
yhtién hankintahetken oman pa&oman vélinen
erotus on esitetty konsernin liikkearvona, paitsi
Kiinteistd Oy Tutkijantie 8, jonka erotus on koh-
distettu rakennuksiin ja rakennelmiin ja tulee
nain poistetuksi kiinteistén poistosuunnitelman
mukaisesti.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty
omina erinaan konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdkset on
muutettu vastaamaan emoyhtion tilinpaatdspe-
riaatteita. Taseet on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin noteeraaman tilinpaatdspéaivan
keskikurssiin. Tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi kayttdmalla kunkin kuukauden viimeisen
paivan keskikurssia. Muunnosta syntyneet kurs-
sierot on kirjattu omaan pddomaan. Omien
paadomien eliminoinnissa syntynyt muuntoero
on kirjattu vapaisiin omiin padomiin.

Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetelmalla. Talldin
konsernin tuloslaskelmaan siséllytetaan konser-
nin omistusosuutta vastaava osuus osakkuus-
yrityksen tuloksesta huomioiden hankinnan yh-
teydessé syntyneen lilkearvon poistot
tilikaudella. Taseessa esitetdén osakkeiden ar-
vona osakkeiden hankintameno oikaistuna
omistusajan tulo-osuudella ja likearvon poistoil-
la. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esi-
tetty liiketoiminnan muissa kuluissa.

JOT Automation -konsernin ja Elektrobit-
konsernin yhdistyminen tapahtui 31.5.2002.
Vuoden 2002 seka virallinen etté pro forma

-konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen kir-
janpitolautakunnan osakevaihdon kirjanpitoka-
sittelya koskevaa paatosta 1591/1999, joka sallii
Elektrobit Technologies Oy:n (entinen Elektrobit
Group Oy) osakkeiden arvostamisen Elektrobit
Group Oyj:n (entinen JOT Automation Group
Oyj) taseeseen siten, ettd yhdistymisessa ei
syntynyt konserniliikearvoa.

Arvostusperiaatteet

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisil-
la poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina tai menojaédnndspoistoina
kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot  3-4 vuotta
Rakennukset 4 %:n
menojaannos
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushin-
taan. Vaihto-omaisuuden arvo on méaritetty
kayttden keskihintaa. Keskeneréisen tuotannon
ja valmiiden tuotteiden hankintamenoon on luet-
tu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot.

Rahoitusarvopaperit seka rahat- ja pankki-
saamiset on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT SEKA
PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Vuoden 2003 aikana on tutkimus- ja kehitysme-
not kirjattu vuosikuluiksi. Aiempina vuosina akti-
voituja tutkimus- ja kehittdmismenoja seka pit-
kavaikutteisia menoja poistetaan niille laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.

Eldkkeet

Konserniyhtion elaketurva on jarjestetty eri ta-
voin riippuen kyseisen maan elakelainsdadan-
nosté ja -kaytédnnosta. Suomessa konserni on
jarjestényt henkilostdn eldketurvan ulkopuolis-
ten eldkevakuutusyhtididen kautta. Konserniti-
linpaatoksessa eldkevakuutuskulut sisaltyvat
henkiléstokuluihin.

Avustukset

Julkisten yhteisdjen tarjoamat taloudelliset
avustukset tutkimus- ja kehitysmenoihin on esi-
tetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Leasing-sopimukset

Leasing-sopimukset ja méaraaikaiset vuokraso-
pimukset kasitelladn paasaantoisesti taseen ul-
kopuolisina vastuina. Ulkomaisissa yksikdissa
on merkitykseltédan vahainen maara vuokrasopi-
muksia kirjattu pysyviin vastaaviin ja pitkaaikai-
seksi velaksi.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on las-
kettu verotuksen ja tilinpa&toksen valisille valiai-
kaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkelld vah-
vistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen siséltyy laskennallinen verovelka ko-
konaisuudessaan. Vuonna 2002 kirjatusta 6,5
miljoonan euron suuruisesta vahvistettuja tappi-
oita vastaavasta laskennallisesta verosaamises-
ta on jaljella 1,4 miljoonaa euroa. Muilta osin las-
kennallisia verosaamisia ei ole kirjattu.

Tuloksen vertailukelpoisuus

JOT Automation -konserni ja Elektrobit-konserni
yhdistyivat 31.5.2002. Vuodelta 2002 on laadittu
pro forma -tilinp&&tds jossa yhtidita on tarkas-
teltu kuin ne olisivat yhdistyneet jo vuoden 2001
alusta alkaen. Pro forman laadintaperiaatteet on
esitetty tarkemmin jéljempana.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on
muutettu Suomen rahan méaaraiseksi tilin-
paatospaivan kurssiin. Konserni sopii valuutta-
johdannaissopimuksia suojatakseen valuutta-
kurssiriskit. Kaytettyja johdannaissopimuksia
ovat valuuttatermiini ja valuuttaoptio, joiden to-
teutuneilla kurssieroilla on oikaistu vastaavan
suojattavan erén kurssieroa.

Projektien tuloutus
Automaatiojarjestelmat-liiketoiminta-alueella
myynnista on tuloutettu liikevaihdoksi toimituk-
sen yhteydessé se osuus kaupan kokonaisar-
vosta, joka vastaa toimitusajankohtaan kertynei-
den kustannusten osuutta kokonaiskustan-
nuksista. Toimitusajankohdan jalkeisten
asennustdiden valmistuttua tuloutetaan jéljelle
jaanyt osa.

Sopimustuotekehitys-liiketoiminta-alueella
on toteutettu yli miljoonan euron suuruisten pit-
kéaaikaisten suunnitteluhankkeiden osalta osa-
tuloutusperiaatetta kirjanpitolautakunnan yleis-
ohjeen 4.9.2000 mukaisella tavalla. Valmiusaste
on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonais-
kustannusten arvion perusteella. Tilauskantaan
siséltyvien tappiollisten projektien ennakoitu
tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.
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Liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Sopimustuotekehitys (CRD)

Testaus

Automaatiojarjestelmét (AS)

Yhteensa

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa

Amerikka

Aasia

Yhteensa

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Valmistus omaan kayttéon

Muut

Yhteensa

4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

Materiaalit yhteensa
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

16 TILINPAATOS 2003

Virallinen
Konserni
2003

111 =812,
12 kk
1000 EUR

58 822
67 910
21852
148 584

103 639
23 656
21289

148 584

223
1784
2 006

-26 010

-1192
-27 202
-15 687
-42 889

Pro forma
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

61 337
44 599
30 559
136 495

95 470
27 392
13 633
136 495

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

36 396
38 073
30 559
105 028

72 962
20 667
11 399
105 028

157
2333
2490

-25 460
-2 295
-27 755
-8 125
-35 880

Virallinen
Emoyhtio
2003

111 =8l 172,
12 kk
1000 EUR

1710
2017

658
4 384

4384

4 384

20
20

Virallinen
Emoyhtié
2002

111=8l 172
12 kk
1000 EUR

2317
1687
1156
5160

4992
168

5160

35
35



5. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin henkil6ita
Sopimustuotekehitys (CRD)
Testaus
Automaatiojérjestelmat (AS)
Yhteensa

Henkilomaara tilikauden lopussa

Suoriteperusteiset henkilstdkulut
Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet
Muut palkat

Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle ei ole maksettu
osapalkkioita.

Johdon eldkesitoumukset: Muutamien konsernin
johtajien eléaketurvaa on parannettu lisdelakevakuutuksella,
joka mahdollistaa elékkeelle jddmisen normaalia
aikaisemmin 58-60 vuoden idssa.

6. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkévaik. menot

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Konsernin liikearvo
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut siséltdd emoyhtion
konserniyhtidille antamia akordeja

Virallinen
Konserni
2003

111 =812,
12 kk
1000 EUR

646
299
167
1112

1088

2 063
145
41370
43 577
4729
3928
52234

394
815

870
927
2608

289
5952

3787
9739

Virallinen
Konserni
2002

11 =812,
12 kk
1000 EUR

668
387
240
1295

1179

2 306
586

31 953
34 845
4908
1742
41 496

1006
700
516

1257
194

3149

6 833

2200
9033

Virallinen
Emoyhti®
2003

111 =892,
12 kk
1000 EUR

e
o oo,

133
1129
172

130
1432

261

95

357

357

Virallinen
Emoyhtié
2002

111~
12 kk
1000 EUR

RSN IENIEN

N

150
1220
1451

223

1749

495

283

778

778

6 360
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Liitetiedot

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot sijoituksista
Konserniyhti6ilta
Osakkuusyhtigilta
Muilta
Yhteensa
Korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhti6ilta
Muilta
Yhteensé
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Konserniyhtiot
Muut
Yhteensé
Korko- ja rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut siséltéa kurssieroja (netto)

8. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset
Yhteensa
Satunnaiset erit yhteensa

9. VEROT

Tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta
Satunnaiserista

Aikaisemmiilta tilikausilta
Laskennallisten verojen muutos
Yhteensa

18 TILINPAATOS 2003

Virallinen
Konserni
2003

111 =812,
12 kk
1000 EUR

3551
3 551

-48
-48

-5 814
-5814
-2 305

-439

-5 348

-5 346

Virallinen
Konserni
2002

11 =812,
12 kk
1000 EUR

3751
3751

-4 885
-4 885
-1134

616

3810
3810

Virallinen
Emoyhti®
2003

1111 =892,
12 kk
1000 EUR

12 000
45

12 045

403
6311
6714

-294
-1 008
-1 302
17 457

-26

11437
11437
11437

-589
-3317

-3 905

Virallinen
Emoyhtié
2002

111=8l 12
12 kk
1000 EUR

47

47
832
2897
3729

-1 698



10. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsernin liikearvo

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Virallinen
Konserni
2003

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

3995

32
4027
-2 814

-394
818

2410
-20
519
-22
-14
2872
-1138

-815
937

1322

1322
-1 043

-46
232

13071

1151
14222
-5 411

-3 787
5024

5781
-39
846
-693
-316
5580
-3 326

163
-870
1567

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

3545

449
3995
-1807
-0

-1 006
1181

968
-21
1465

-3
2410
-450

-700
1272

1424
-87

-16
1322
-682
155
-516
279

10 047
-5
3028
13 071
-3217

-2 200
7 660

4609
-47
1208
=B

14
5781
2082

-1 257
2454

Virallinen
Emoyhti6
2003

1111 =312,
12 kk
1000 EUR

2180

284
-311

2153
-1719

-261
172

Virallinen
Emoyhtié
2002

111~ 172
12 kk
1000 EUR

1875
291
14

2180
-1224

-495
461
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Liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

11. AINEELLISET HYODYKKEET
Maa-alueet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Ei ole tehty arvonkorotuksia.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ei ole tehty arvonkorotuksia eika ole aktivoitu korkomenoja

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

TILINPAATOS 2003

Virallinen
Konserni
2003

7=,
12 kk
1000 EUR

26 578
-59
2548
-715
-330
28 022
-13 732

163
-5 912
8578

434

434

21959
-28

351
22 345
-278

-927
21148

15293
-662
1252
-333
126
15676
-7 927
422

-2 608
5636

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

20 595
-160
6151
-18

26 578
-8 238
185

-5 679
12 846

434
434

1356

20603

21 959
-84

-194
21681

9697
-240
8 980
-3 147

15293
-5 609
113
653

-3 085
7 366

14
-14

262

263

-1
252

Virallinen
Emoyhti®
2003

1111 =812,
12 kk
1000 EUR
2180

290
-316

2153
=1 71€)

-261
173

1237
-26
1212

-1 094

-95
23

257
257

257

Virallinen
Emoyhtié
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR
1875

291

14

2180
-1224

-495
461

1225

46
-34

1237
-811
283

143

14
14



Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa

Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot

Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

12. SIJOITUKSET

Osakkeet konserni
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Arvonalennukset
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Osakkeet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Osakkuusyhtidaktiivan poistamaton osa

Osakkeet muut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Arvonalennukset
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Saamiset muut
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Arvonalennnukset
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Virallinen
Konserni
2003

1 =81.1%,
12 kk
1000 EUR

37 949
-693
1396
-333
587
38 906
-8 216
430

-3 537
27 656

1093

56
-197
951

8775
189
-289
-190
8484

92

-20

257

-257

10217
245
-289
-407
-257

9 508

Virallinen
Konserni
2002

1.1.-31.12.
12 kk
1000 EUR

11 067
-240
30 279
3147
-1

37 949
-5 693
113
653
-3289
29 733

1190
95
-192
1093
316

691
8277

-193
8775

41
51

92

228
29

257

2149
8 452

-385

10 217

Virallinen
Emoyhti®
2003

1111 =312,
12 kk
1000 EUR

1237

-26
257
1469
-1 094

-95
280

52 492
3 857
56 349

15692

1592
702
8 484

-626
8 560

41

41
257
257
55 084
12 341
-626

-257
66 542
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Virallinen
Emoyhtié
2002

111~ 172
12 kk
1000 EUR
1239

46
-34

1251
-811

-283
157

14 227
39 963
-1698
52 492

15692

1592
680
68

-46
702

41

41

228
29

257
16 767
40 060
-1698

-46

55 084

21



Liitetiedot

Emoyhtion Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus % omistusosuus % 1000 EUR
13. OSAKKEET JA OSUUDET
Konserniyhtiot
JOT Automation Oy 100,00 100,00 4276
JOT Automation, Inc. 100,00 100,00 0
OU JOT Eesti 51,00 100,00 200
JOT Automation GmbH 100,00 100,00 100
JOT Automation Sweden Ab 100,00 100,00 8
JOT Automation UK Ltd. 100,00 100,00 0
JOT Automation Asia Pacific Ltd. 99,00 100,00 0
JOT Automation Service Oy 100,00 100,00 100
JOT Automation ltalia S.r.l 100,00 100,00 1948
JOT Automation Hungary Kift. 100,00 100,00 20
JOT Automation CMS Holding Oy 100,00 100,00 100
JOT Automation Romania S.R.L. 100,00 100,00 0
JOT Automation Korea Ltd. 100,00 100,00 433
Elektrobit Technologies (Beijing) Ltd. 100,00 100,00 808
DNT Consulting Oy 51,00 100,00 6 152
JOT Automation CMS Oy 0,00 100,00 205
JOT Automation LET GmbH 0,00 70,00 420
Elektrobit Technologies Oy 100,00 100,00 39 749
Kiinteistd Oy Automaatiotie 1 100,00 100,00 3 600
Elektrobit AG 0,00 67,82 213
Elektrobit GmbH 0,00 100,00 85
Elektrobit Inc 0,00 80,00 135
Elektrobit Nippon KK 0,00 100,00 74
Elektrobit Oy 0,00 100,00 9100
Elektrobit Group Pte. Ltd 0,00 100,00 0
Elektrobit S.A.S 0,00 81,45 180
Elektrobit UK Ltd. 0,00 80,00 120
Extrabit Oy 0,00 100,00 3820
Kiinteistd Oy Tutkijantie 8 0,00 100,00 6 731
Nemo Technologies Oy 0,00 80,00 2 439
Nemo Technologies Inc 0,00 80,00 42
Nemo Technologies Ltda 0,00 80,00 10
Softbit Oy 0,00 100,00 554
Teraflops Oy 0,00 60,00 78
Ylinen Electronics Oy 0,00 60,00 375
Osakkuusyhtiot
Formeca Oy 49,00 49,00 814
PJ Microwave Oy 20,35 20,35 137
Emoyhtién omistamat muut osakkeet
Osakeoptiot / Kiinteisté Oy Lunkintie 16 235
As Oy Hulhavanrivi 20,00 20,00 92
Oulun Golf Oy 7
Oulun Puhelin Oy 1
Visual Components Oy 16,49 16,49 15
Konserniyhtidden omistamat muut osakkeet
Muut 8135
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14. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

15. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Konserniyhtigilta

Yhteensa
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

16. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Konserniyhti6ilta
Osakkuusyhtigilta
Muilta
Yhteensa
Lainasaamiset
Konserniyhti6ilta
Muilta
Yhteensa
Muut saamiset
Konserniyhti6ilta
Muilta
Yhteensa
Siirtosaamiset
Konserniyhtigilta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

17. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Osakepéadoma tilikauden alussa

Uusmerkinta

Osakepaidoma tilikauden lopussa

Ylikurssirahasto tilikauden alussa
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa

Vapaa oma padoma tilikauden alussa
Osingonjako

Konsernin muuntoerojen muutos
Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma tilikauden lopussa

Aktivoidut kehittdmismenot

Sisaltaa kertyneesta poistoerosta ja varauksista
siirtynytta osuutta sekd muuntoerojen muutosta

Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoisia varoja

Oma padaoma yhteensa

Virallinen
Konserni
31.12.2003
1000 EUR

4978
5389
1870

12297

38 200
38 200

2392
2392

5169
5169
45 761

1.1. 12611
31.12. 12611
1.1. 54855
31.12. 54 855
Vesila 3 891
-156

1048

8123
31.12. 12907

-109
31.12. 12767
31.12. 80373

Virallinen
Konserni
31.12.2002
1000 EUR

5658
5 566
3 052
627
14 903

27 997
27 997

87
87

3817
3817

11816
11 816
43716

1.1. 3 565
9 045
31.12. 12611

1.1. 15547
39 308
31.12. 54 855

Uollo 7148

1202
-4 458
31.12. 3891

-139
31.12. 3727
31.12. 71357

Virallinen
Emoyhti®
31.12.2003
1000 EUR

573
573
573

1034

27
1061

12 154
12154

11 445

1056

12 501

77

141

25 857

11, 12611
31.12. 12611
11. 54855
31.12. 54855
11. 8222

25050
31.12. 33272

31.12. 33272
31.12. 100738

Virallinen
Emoyhtié
31.12.2002
1000 EUR

705
705
705

1487

14
1502

12 028
12 029
8 482
1319
9 801
93

108
23 440

1.1. 3 565
9 045
31.12. 12611

1.1. 15547
39 308

31.12. 54855
1.1. 17327

-9 105
31.12. 8222

31.12. 8222
31.12. 75688
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Liitetiedot

19. LASKENNALLISET VEROVELAT JA SAAMISET
Laskennallinen verovelka
Poistoeroista
Vapaaehtoisista varauksista
Yhteensa
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetuista ja vahvistamattomista tappioista
Yhdistelytoimenpiteista
Yhteensa

20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat
Rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Yhteensa
Muut velat
Muille
Yhteensa
josta yli 5 vuoden paasta eradntyvat velat yhteensa
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

21. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat
Rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Yhteensa
Saadut ennakot
Muilta
Yhteensa
Ostovelat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Muut velat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Siirtovelat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Lyhytaikainen vieraspaaoma yhteensa
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Virallinen
Konserni
31.12.2003
1000 EUR

69

69

452
914
1366

20 052
215
20 267

818
818
10 991
21085

17 974
17 974
1840
1840

6808
6 808

2810
2810

9 447
9 447
38879

Virallinen
Konserni
31.12.2002
1000 EUR

44

46

6500

6 500

27 637
254
27 891

949
949
4878
28 840

15176
15176
2 547
2547

7 861
7 861

4490
4490

8 436
8 436
38 510

Virallinen
Emoyhti®
31.12.2003
1000 EUR

1535

1535

1535

1535

1535

24
180
204

17 704
149
17 853

100
396

20 088

Virallinen
Emoyhtié
31.12.2002
1000 EUR

3070

3070

3070

1530

1530

263
222
485

3 586
3 644
92
123

216
5875



22, ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
yrityskiinnitykset
kiinteistokiinnitykset
annetut pantit
Konserniyhtididen puolesta
takaukset
Muiden puolesta
takaukset
Muut omat vastuut
leasingvastuut
® seur. vuonna eradantyvat
* myéhemmin erdantyvat
vuokravastuut
® seur. vuonna eraantyvat
* myShemmin eradntyvéat
lunastusvastuut
® seur. vuonna eraantyvat
* myShemmin eradntyvéat
Yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Yhteensa

Konsernilla on toimitussopimuksiin perustuvia
takaisinostovelvoitteita enintaan

23. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit

Kéypa arvo

Kohde-etuuden arvo

Virallinen
Konserni
31.12.2003
1000 EUR

29 816
19 666
10 247

223

1988
1758

800
969

116
547
66 130

33 596
971
34 568

1680

278
12 600

Virallinen
Konserni
31.12.2002
1000 EUR

29 932
6 666
6731

1622
2 052

137
430

68
615
48 259

35 989
3978
39 967

1680

455
20 500

Virallinen
Emoyhtio
31.12.2003
1000 EUR

10 263

220
187

68
547

11 285
3070

3070

177
8000

Virallinen
Emoyhti®
31.12.2002
1000 EUR

8 450

68
615
9194
4 600

4 600

347
8 800
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Hallituksen esitys voitonjaoksi

Konsernin vapaa oma padoma konsernita-
seen 31.12.2003 mukaan on 12 907 243
euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
12 766 579 euroa. Emoyhtion vapaa oma
padoma on taseen 31.12.2003 mukaan

Oulunsalossa, 10. paivana helmikuuta 2004

Juha Hulkko
hallituksen puheenjohtaja

Mika Kettula
hallituksen jasen

33 272 164 euroa, josta voitonjakokelpoiset
varat ovat 33 272 164 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiGkokouk-
selle, ettd 31.12.2003 paéattyneelta tilikaudelta
jaetaan osinkoa 0,01 euroa/osake eli yhteensa

Matti Lainema
hallituksen jasen

Tilintarkastuskertomus

Elektrobit Group Oyj:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Elektrobit Group Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoéksen ja hallinnon tili-
kaudelta 01.01.2003-31.12.2003. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja
emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpaatoksesta
ja hallinnosta.

Oulussa, 10. pdivana helmikuuta 2004

ERNST & YOUNG OY Rauno Sipila
KHT-yhteis6 KHT
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Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatdksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esit-
tamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds
siséllé olennaisia virheita tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain
sdannodsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos
on laadittu kirjanpitolain seka tilinpa&téksen

Tapio Tammi
hallituksen jasen

6 305 256 euroa ja etté loppuosa tilikauden
voitosta 1 817 776 euroa kirjataan oman
padoman lisdykseksi. Hallitus ehdottaa varsi-
naiselle yhtidkokoukselle, etta osinko makse-
taan keskiviikkona 24.3.2004.

e

toimitusjohtaja

laatimista koskevien muiden saénnésten ja
madaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatok-
sineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myoéntad emoyhtion hallituksen jésenille sek&
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokel-
poisten varojen kasittelystéd on osakeyhtiélain
mukainen.



Konsernin hallinto

Elektrobit-konsernin hallinnossa noudatetaan
yhtién yhtitjarjestysta, osakeyhtitlakia, arvo-
paperimarkkinalainsaddantda seka muita jul-
kisen osakeyhtién hallinnointiin liittyvia
sdadoksia, joita tassa esitetyt periaatteet tay-
dentévét. Elektrobit Group Oyj:n lakisédéateisia
hallintoelimi& ovat yhtidkokous, hallitus seka
toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Toimitus-
johtajan tukena konsernin operatiivisesta joh-
dosta vastaa johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on yhtion ylin paattéva toimielin,
jossa yhtién osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa. Yhtiokokouksen tarkeimpia
tehtavid ovat mm. hallituksen jasenten valitse-
minen ja tilinpaatdksen hyvaksyminen. Muut
yhtiékokouksen tehtéavat ilmenevat osakeyh-
tidlaista ja yhtion yhtitjarjestyksesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon
kuuluu kolmesta viiteen (3-5) varsinaista ja-
sentd. Lisaksi hallitukseen voi kuulua yhdesta
kolmeen (1-3) varajésenta. Yhtion varsinainen
yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet toimi-
kaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi seuraa-
van varsinaisen yhti6kokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenten toimikausien méaaraa ei
ole rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtidkokouksen paatosten taytéan-
téonpanosta. Hallitus valvoo operatiivista toi-
mintaa ja hallintoa. Hallitus paattaa konsernin
toimintaa ohjaavista periaatteista, strategiasta
seka budjetista. Edelleen hallitus paattaa yri-

tysjérjestelyisté ja muista strategisista yhteen-
liittymista seké@ merkittévisté investointeja, or-
ganisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista.
Hallitus huolehtii siita, ettd konserniin kuuluvi-
en yhtididen kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan ja mahdolliset vara-
toimitusjohtajat seké hyvaksyy organisaatio-
rakenteen. Yhtioon tydsuhteessa oleville
hallituksen jasenille ei ole maksettu kokous-
palkkiota ja muille palkkio on ollut 1.12.2000
alkaen 1 700 euroa kuukaudessa. Liséksi hal-
litustydskentelysté aiheutuvat matkakulut on
korvattu yhtién matkustusohjesédnnén mu-
kaan. Hallitus kokoontuu sédnnénmukaisesti
kerran kuukaudessa.

Toimitusjohtaja

Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka valitsee halli-
tus. Hallitus maérittelee ja hyvaksyy toimitus-
johtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot, jot-
ka laaditaan kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtaja hoitaa operatiivista
hallintoa osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen
seka hallituksen antamien ohjeiden ja
madraysten mukaisesti seké vastaa hallituk-
sen kokousten valmistelusta ja hallituksen
paatdsten taytantédnpanosta. Kirjanpidon
lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava hoito
ovat toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohta-
ja vastaa strategian, pitkén aikavalin suunni-
telmien, investointien, yritysjérjestelyjen ja
rahoituksen valmistelusta ja naistéd paattami-
sesta silté osin kuin pa&tdsvalta ei kuulu halli-
tukselle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa
taloussuunnittelusta, konserniviestinnasta ja
sijoittajasuhteista.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin joh-
toryhmé. Konsernin johtoryhméén kuuluvat
toimitusjohtaja puheenjohtajana seké jasenind
liiketoimintayksikdista vastaavat johtajat, liike-
toiminnan kehittamisesté vastaava johtaja,
strategisista resursseista vastaava johtaja, ta-
lousjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Johtoryhman
tehtdvana on toimia toimitusjohtajan tukena
operatiivisessa johdossa toimitusjohtajan toi-
mivaltaan kuuluvissa tehtavissa, niiden toteu-
tuksessa ja seurannassa. Johtoryhma ko-
koontuu kerran kuukaudessa seka tarpeen
mukaan.

Sisépiiriohje

Elektrobit Group Oyj otti vuoden 2000 aikana
kayttéon Helsingin Porssin sisapiiriohjeen ja
vahvisti konsernissa noudatettavat kaupan-
kayntirajoitukset, jotka koskevat koko konser-
nin henkilékuntaa. Lakiméaaraisia sisapiirilaisia
ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
hénen varamiehensa seka tilintarkastaja.
Lisaksi maarattyja sisapiirildisia ovat hallituk-
sen médrittelemissa tehtavissa kulloinkin
toimivat henkilét.

Taloudellinen informaatio

Elektrobit Group Oyj laatii ja julkaisee tilin-
paatoksensa ja osavuosikatsaukset arvopa-
perimarkkinalain ja suomalaisen tilinpaatos-
kaytannoén mukaisesti. Yhtiossa on yksi KHT-
tasoinen tilintarkastaja ja mikali tilintarkastaja
ei ole laissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso,
valitaan yksi varatilintarkastaja.
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Tietoa osakkeenomistajille

Taloudelliset katsaukset 2004

Elektrobit Group Oyj raportoi taloudellisesta
kehityksestaan neljannesvuosittain iimestyvilla
osavuosikatsauksilla. Vuonna 2004 osavuosi-
katsaukset julkaistaan seuraavasti:

11.2. Tilinpaatostiedote 2003

5.5. Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu
4.8. Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu
3.11. Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englannik-
si kello 8.00 kyseisena péivana Elektrobit
Group Oyj:n Internet-sivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com/sijoittajat

Suljettu ajanjakso

Elektrobit Group Oyj noudattaa suljetun ajan-
jakson periaatetta ennen tulosjulkistamisia.
Vuoden 2004 julkistuksien suljetut ajanjaksot
ovat seuraavat:

21.1.-11.2.2004

14.4.-5.5.2004

14.7.-4.8.2004

13.10.-3.11.2004

Yhti6kokous
Elektrobit Group Oyj:n osakkeenomistajat kut-
sutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pi-
detéaan perjantaina, maaliskuun 12. paivana
2004 kello 14.00 Oulunsalo-talossa,
Oulunsalossa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka 2. maaliskuuta
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2004 on merkitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osak-
keiden omistajan, joka haluaa osallistua yhti6-
kokoukseen, tulee hyvissa ajoin ottaa yhteytta
hallintarekisterdinnin hoitajaansa ja toimia hal-
lintarekisterdinnin hoitajan ohjeiden mukaan.
Rekisterdinnin osakasluetteloon tulee olla voi-
massa 2. maaliskuuta 2004.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava viimeis-
tédan maaliskuun 8. péivana 2004 klo 12.00
mennessa joko kirjallisesti osoitteella Elektro-
bit Group Oyj, Yhtidkokous, PL 45, 90461 Ou-
lunsalo, puhelimitse numeroon 040 344 3322,
telefaksilla numeroon (08) 570 1304 tai sahko-
postilla yhtiokokous@elektrobit.com. lImoit-
tautumisen on oltava perillda ennen ilmoittautu-
misajan paattymista. Valtakirja, jonka nojalla
valtuutettu haluaa kayttéda osakkeenomistajan
aanivaltaa kokouksessa, pyydetédan toimitta-
maan ennen ilmoittautumisajan p&aattymista
yhtiélle.

Hallitus on paattényt esittaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettéd vuodelta 2003 jaetaan
osinkoa 0,01 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka on osingonmak-
sun tdsmaytyspaivana 17.3.2004 merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan
omistajaluetteloon. Hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle, ettéd osinko maksetaan
keskiviikkona 24.3.2004.

www.elektrobit.com/sijoittajat

Yhtién Internet-sivuilla on 16ydettévissa
tiedotteet, katsaukset, tulosennusteet, porssi-
kurssiseuranta, analyytikkoyhteystiedot ja
muuta ajankohtaista sijoittajasuhdemateriaa-
lia. Internet-sivuilta voi my®os liittya tilaus-
palveluun ja sdhkopostitse vastaanottaa
tiedotteita ja painotuotteita.

Tiedotteiden ja julkaisujen tilaukset
Elektrobit Group Oyj

Konserniviestinta

PL 45 (Automaatiotie 1)

90461 OULUNSALO

Puhelin 040 344 2000

Faksi (08) 570 1304
investor.relations@elektrobit.com

Karoliina Bungarten
viestintakoordinaattori

Sijoittajasuhteet

Edvard Krogius

johtaja, sijoittajasuhteet

Puhelin 040 344 2000

Faksi (08) 570 1304
investor.relations@elektrobit.com
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