VUOSIKERTOMUS 2012

Hyva ruoka - parempi mieli.
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Atria Oyj on kasvava ja kansainvilinen, suoma-
lainen elintarvikealan yritys. Atria-konserni on yksi
johtavista ruoka-alan yrityksistd Pohjoismaissa,
Venijilla ja Baltian alueella.

Atrian liikevaihto vuonna 2012 oli 1 343,6 mil-
joonaa euroa, ja sen palveluksessa oli keskimairin
4 898 henkil6d. Konserni jakaantuu neljdin lii-
ketoiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria
Skandinavia, Atria Veniji ja Atria Baltia.

Atrian markkina-alue

Atrian kotimarkkina-alue on Ita-
meren alue ja Venajan Euroopan
puoleiset osat. Alueella asuu
yhteensa yli 60 miljoonaa kulut-
tajaa.

Atria Suomi

e Seinajoki/Nurmo
* Kauhajoki

* Kuopio

* Forssa

e Karkkila

Atria Skandinavia
e Skollersta

e Malmo

e Falkoping

e Trands

* Skene Skollersta
* Boras

* Moheda

e Horsens/Tanska Skene

Atria Venaja
e Pietari
e Moskova

Atria Baltia
* Valga
¢ \astse-Kuuste

Falkoping ~
Borgs . Tranas

“ Moheda
Horsens . ‘ Malmé

Atrian asiakasryhmii ovat péivittdistavarakauppa,
Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Lisdksi
silld on omiin tuotemerkkeihin perustuvaa Fast
Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin
perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta.

Atria Oyj:n osakkeet listataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssi.

Atria-konsernin tuotantolaitokset vuonna 2012

Seinajoki/Nurmo

Kauhajoki “ ‘ Kuopio

Forssa

~Karkkila
Vastse-Kuuste
Valga ‘

. Pietari

Moskova .



Litketoiminta-alue: Atria Suomi
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Atria Suomi kehittaa, valmistaa ja markkinoi tuoreita elintarvikkeita ja niihin Lliittyvia

palveluja Suomessa. Sen liikevaihto vuonna 2012 oli 819,5 miljoonaa euroa ja henkilos-
ton maara 2 048.

”
e

Tuotemerkit

Atria Suomen johtava tuotemerkki on Atria, yksi
Suomen tunnetuimmista ja arvostetuimmista elin-
tarvikebrindeistd. Atria on useiden tuoteryh-
miensd markkinajohtaja Suomessa. Sen kokonais-
markkinaosuus péivittdistavarakaupassa on noin
25 prosenttia.

Asiakkuudet

» Piivittdistavarakauppa

* Food Service -asiakkuudet

e Elintarviketeollisuus

* Vientiasiakkuudet

* Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

e Leivinpailliset

e Lihavalmisteet, kuten makkarat
* Tuore- ja kuluttajapakattu liha
* Valmisruoat

e Siipikarjatuotteet

Stbylla

Liiketoimintaymparisto

Suomessa lihan kulutus kasvaa vuositasolla 1-3
prosenttia. Kaikki lihalajit huomioon ottaen kulu-
tuksen kotimaisuusaste vuonna 2012 oli 81 pro-
senttia. Koska sian- ja naudanlihan tuotanto

on laskenut tasaisesti useita vuosia, kasvanutta
kysyntdd on tyydytetty tuontilihalla. Vuonna 2012
tuonti kasvoi 12 prosenttia. Suomessa ainoastaan
siipikarjanlihan tuotanto on kasvanut kysyntii
vastaavasti."

Suomen piivittdistavarakauppa on keskittynyt.
Markkinoiden kaksi ylivoimaisesti suurinta toi-
mijaa ovat S-ryhmai ja K-ryhmai. Niiden hinnoit-
teluvoima on suuri ja niilli on paljon omia, niin
kutsuttuja Private Label -tuotteita myos Atrian tar-
joamissa tuoteryhmissd. Ndiden osuus tuoteryh-
mistd riippuen on 5-25 prosenttia®. Vuonna 2012
kaikkien lihatuotteiden hinnat nousivat Suomen
paivittiistavarakaupassa keskimiirin 7,7 pro-
senttia’).

Liha-alan suurimmat yritykset Suomessa ovat
Atria ja HK Ruokatalo Oy. Atria on teurastamo-
teollisuuden suurin toimija. Silld on yli 40 pro-
sentin markkinaosuus sianlihan kisittelijini®.
Keskisuuria lihateollisuuden toimijoita ovat
yksityisomistuksessa olevat Saarioinen Oy,

Oy Snellman Ab ja Pouttu Oy.

1) Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto, 2013
2) Lahde: Atria, 2013



Liilketoiminta-alue: Atria Skandinavia
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Atria Skandinavia valmistaa ja markkinoi lihavalmisteita, ateriaratkaisuja ja herkutte-
lutuotteita paaosin Ruotsissa ja Tanskassa. Sen liikevaihto vuonna 2012 oli 387,8 mil-

Jjoonaa euroa ja henkiloston maara 1 119.

SMAKRIK OST SEDAN 1878

Tuotemerkit

Atria Skandinavian tuotemerkkivalikoima on laaja.

Tunnetuin tuotemerkki Ruotsissa on Sibylla, joka
samalla on Atrian kansainvilisin brindi. Tanskassa
tunnetuin merkki 3-Stjernet. Atria Skandinavia
on leivinpiillisten ja makkaroiden tuoteryhmissi
markkinakakkonen niin Ruotsissa kuin Tanskas-
sakin.

Asiakkuudet

e Pdivittaistavarakauppa

* Food Service -asiakkuudet

e Deli-asiakkuudet (herkuttelutuotteet)
* Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

e Leivinpialliset

e Lihavalmisteet, kuten makkarat

* Valmisruoat

 Herkuttelutuotteet, kuten erikoisjuustot ja -liha-
valmisteet sekd marinoidut tuoretuotteet

.

Liiketoimintaymparisto

Ruotsissa piivittdistavarakaupan tuoreiden elin-
tarvikkeiden kysynti kasvaa vuositasolla 1-2 pro-
senttia. Jo useita vuosia erityisesti ruotsalaisen sian-
lihan tuotanto on supistunut, miki on lisinnyt
tuontilihan osuutta markkinoilla. Vuonna 2012
sian teurastusmiirit supistuivat erityisen paljon,
noin yhdeksin prosenttia. Kaikki lihalajit huo-
mioon ottaen lihan kulutuksen kotimaisuusaste on
Ruotsissa noin 65 prosenttia.”

Pdivittdistavarakauppa on Ruotsissa voimakkaasti
keskittynyt; kaupan ylivoimaisesti suurin toimija
on ICA. Muita merkittivii toimijoita ovat Coop
ja Axfood. Tanskassa piivittdistavarakauppaa hal-
litsevat Danske Supermarked, Coop ja SuperGros.
Kaupan omien merkkien osuus elintarvikemyyn-
nistd vuonna 2012 oli Ruotsissa ja Tanskassa noin
20 prosenttia.”

Noin puolet Ruotsin lihanjalostusmarkkinoista on
pienten, litkevaihdoltaan alle 50 miljoona kruunun
yritysten hallussa. Markkinoiden suurin toimija

on HKScanin omistama Scan AB. Atria on mark-
kinoiden toiseksi suurin. Tanskassa alaa hallitsee
Danish Crown.

3) Lahde: Svensk kott, 2013
4) Lahde: DLF, Dagligvaruleverantérers forbund, 2012



Lilketoiminta-alue: Atria Venaja
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Atria Venaja valmistaa ja markkinoi tuotteitaan paaosin Pietarin ja Moskovan alueilla.

Sen litkevaihto vuonna 2012 oli 126,3 miljoonaa euroa ja henkiloston maara 1 384.

Tuotemerkit

Atria Vendjin tuotemerkit ovat Pit-Product ja
CampoMos. Pit-Product -brindi on tuoteryh-
miensd markkinajohtaja Pietarin koko piivittiis-
tavarakaupassa noin 20 prosentin osuudella.
CampoMosin markkinaosuus Moskovassa ja
Pietarissa on pieni.

Asiakkuudet

e Pdivittaistavarakauppa

* Food Service -asiakkuudet

* Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

e Lihavalmisteet, erityisesti makkarat
* Leivinpialliset

e Valmisruoat, kuten pizzat

* Tuore liha

Liiketoimintaymparisto

Venijilld tuoreen lihan ja lihavalmisteiden kysyntd
kasvoi vuosina 2010-2012 keskimidrin 4-7 pro-
senttia. Atrian edustamien kaikkien tuoteryhmien
markkina oli Moskovassa 2,7 miljardia euroa ja Pie-
tarissa 0,9 miljardia euroa. Pelkistddn lihavalmis-
teiden (eli leivinpéillisten ja makkaroiden) mark-
kinakoko oli Moskovassa noin 1,5 miljardia ja
Pietarissa noin 0,5 miljardia euroa.”

Vaikka Venijilld on investoitu paljon ja nopeasti
sianlihan alkutuotantoon, maa on edelleen maa-
ilman suurin lihan nettotuoja. Tilanne kuitenkin
muuttuu, ei vihiten vuonna 2010 hyviksytyn elin-
tarvikestrategian johdosta. Sen mukaan maa pyrkii
voimakkaasti nostamaan kaikkien keskeisten elin-
tarvikkeiden omavaraisuutta. Lihanjalostustuot-
teiden omavaraisuusasteeksi tavoitellaan 85:aa pro-
senttia vuoteen 2020 mennessi. Lihan tuontia
rajoittavat nykyisin tiukat tuontikiintiét ja muut
viranomaismiiriykset. Vendjin aloitettua Maa-
ilman kauppajirjeston WTO:n jisenend kesilld
2012, tuontikiintioistd tullaan pitkalla aikavililla
luopumaan.®

Modernin piivittdistavarakaupan osuus Vendjilld
kasvaa nopeasti, joskin perinteinen tori- ja halli-
myynti hallitsee edelleen jakelutietd yli 50-prosent-
tisesti. Pdivittdistavarakauppa on hyvin hajanainen,
ketjuuntuminen kuitenkin jatkuu voimakkaana.
Kolmen suurimman piivittdistavaraketjun yhteen-
laskettu markkinaosuus koko Venidjin alueella

on noin viisi prosenttia. Suurimmat ketjut ovat
Magnit ja X5RetailGroup.”

Lihanjalostusteollisuuden keskittyminen on Veni-
jalld alkuvaiheessaan ja kansainvilisid toimijoita on
vihin. Atria on Vendjin suurin ulkomainen toimija.

5) Lahde: AC Nielsen, 2012
6) Lahteet: Atria ja Suomen Pankki, BOFIT, 2011 ja 2012



Lilketoiminta-alue: Atria Baltia
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Atria Baltia valmistaa ja markkinoi tuotteitaan paaosin Virossa. Sen liikevaihto vuonna

2012 oli 34,2 miljoonaa euroa ja henkiloston maara 347.
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Tuotemerkit

Atria Baltian brindit Virossa ovat juuriltaan ja
luonteeltaan paikallisia tuotemerkkejd, joista pii-
vittdistavarakaupan ketjuuntumisen myotd on kas-

vanut valtakunnallisia. TArkeimmit merkit ovat
Maks & Moorits ja Woro.

Asiakkuudet

e Piivittdistavarakauppa

* Food Service -asiakkuudet

e Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

e Lihavalmisteet, erityisesti makkarat
e Leivinpialliset

e Tuore liha

* Omaa alkutuotantoa

(VIOREUE

Liiketoimintaymparisto

Virossa tuoreen lihan ja lihavalmisteiden kysynnin
kasvua on hillinnyt hintojen nousu. Vuonna 2012
hinnat nousivat keskimiirin noin 10 prosenttia.
Kuluttajapakatun lihan hinta nousi periti 15 pro-
senttia.” Hinta on merkittavi kuluttajakiyteiyty-
mistd ohjaava tekiji, silld Virossa ruuan osuus kan-
salaisten kulutusmenoista on noin 25 prosenttia.

Viron oma lihantuotanto riittdd valtaosin tyydyt-
timiin kuluttajien kysynnin. Maa tuo jonkin
verran sianlihaa, varsinkin Baltian ja EU:n muista
Itd-Euroopan maista.

Viron piivittdistavarakauppa on modernisoitunut
ja ketjuuntunut maan EU-jisenyyden aikana vuo-
desta 2004 lihtien. Pohjoismaisilla kauppaket-
juilla on maassa merkittdvi asema; suurimpia ovat
ICA:n omistuksessa oleva Rimi Baltic -ketju ja
S-ryhmin omistama Prisma-ketju. Paikallisia toi-
mijoita ovat muun muassa ETK ja Maxima.

Viron suurin lihateollisuusyritys on HKScanin
omistama Rakvere Lihakombinaat. Atria on maan

toiseksi suurin toimija.

7) Lahde: Statistic Estonia, 2012



Atria-konserni 2012 (1/2)
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Atria-konsernin avainluvut Osakekohtainen tulos

012 2om U0

Liikevaihto 13436 13019 © (030
Liikevoitto 30,2 80 8?8 l
Liikevoitto % 2,2 06 0
Taseen loppusumma 1041,6 10675 © -0.10

¢ -0,20
Oman paaoman tuotto % 2,4 19 F g3
Sijoitetun paaoman tuotto % 4,7 1,7 eIz
Omavaraisuusaste % 41,5 395
Nettovelkaantumisaste % 84,3 95,5

Liikevaihdon

jakautuminen

Liikevaihto kasvoi Liikevoitto kasvoi lilketoiminta-alueittain

+3 2 %

Lukevalhto kasvol 41,7 milj. euroa

1 343,6 milj. euroon. Valtaosa kas-
vusta, 25,8 milj. euroa, tuli Atria
Suomen alueelta. Atria Skan-
dinavian liikevaihto kasvoi 12,9 ja

Baltian l||keva|hto la5k| 1,0 mil).
euroa.
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+22, ZMEUR

Litkevoitto lahes kolminkertaistui
30,2 miljoonaan euroon. Atria
Suomen litkevoitto oli 36,5 mil-
Joonaa ja Atria Skandinavian 8,2

miljoonaa euroa. Atria Vengjan lii
ketappio oli 8,6 miljoonaa ja Atria
Baltian 1,5 miljoonaa euroa.

50 MEUR Litkevoitto-% ¢
40 4
30 3
20 2
10 1

0 0

o8 09 10 11 12

— litkevoittoprosentti

B Atria Suomi 8195 MEUR

B Atria Skandinavia 3878 MEUR
Atria Venaja 126,3 MEUR
Atria Baltia 34,2 MEUR
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Omavaraisuusaste . Bruttoinvestoinnit
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B Atria Suomi 2048

B Atria Skandinavia 1119
Atria Venaja 1384
Atria Baltia 347
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(
Juha Grohn
Atria Qyj:n toimitusjohtaja

ONNISTUIMME HYVIN PERUSTAN
VAHVISTAMISESSA

Toimitusjohtaja Juha Grohn, Atrian tulos moninkertaistui
noin 30 miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu sen sijaan
oli maltillista. Kuinka kommentoisit kehitysti?

Atrialla ehdoton painopiste kaikessa toiminnassa on ollut kan-

nattavuuden parantaminen jopa kasvun kustannuksella. Kasvulle
on aikansa ja mahdollisuutensa, kunhan kannattavuuden perusta
on kunnossa. T4ti perustaa pystyimme vahvistamaan tuntuvasti.

Kannattavuuden parantumisen avaimet olivat Suomessa ja Veni-
jalla. Suomen tulos palautui sille tasolle, missi se yleensi on
ollut. Venijilld tappiot pienentyivit merkittdvisti. Sen sijaan
Ruotsissa ja Tanskassa koko vuosi meni hinnoitteluvdintdjen
kanssa: kohonneita raaka-ainehintoja vietiin useampaan kertaan
myyntihintoihin, mutta emme onnistuneet asiakasneuvotte-
luissa saamaan hintoja nousemaan riittdvilld nopeudella. Virossa
myynnin kehitys jii tavoitteistamme ja tehtaittemme kiyttoaste
liian matalaksi. Baltiassa tarvitsemme lisda tonneja ja euroja.

Mainitsit jo rajusti nousset liharaaka-aineiden hinnat. Miten
ylipadtdin luonnehtisit raaka-ainemarkkinoiden muutosta?

Raaka-ainemarkkinoiden tilanne oli vuonna 2012 jilleen
kerran yllityksellinen. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla naytti

jo siltd, ettd hintatasot ovat vakiintumassa ja markkinatilanne
viljan ja lihan osalta tasaantumassa. Alkukesisti viljan ja soijan
hinta kddntyi nousuun kaikkialla maailmassa, kun ensin koot-
tiin satoennusteita ja myShemmin varsinaista satoa. Viljan ja
rehujen kallistuminen tarkoitti voimakasta lihan tuotantokus-
tannusten nousua maatiloilla. Loppuvuosi olikin sopeutumisen
aikaa uuteen kustannustasoon koko elintarvikeketjussa. Suo-
messa Atrian liiketoiminnasta erittiin merkittivi osa on tuoreen
lihan kauppaa. Lisiksi Atria-merkin liharaaka-aineen kotimai-
suuslupaus on ehdoton 100 prosenttia. Naistd syistd alkutuo-
tannon jatkuvuudella ja kehitykselld Suomessa on korostuneen
tirked merkitys.



Toimitusjohtajan haastattelu (2/2)
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Venijin markkinoilla kdinteet olivat nopeita. Nyt
nopeus koettiin sianlihan alkutuotannossa. Teu-
raaksi myytavien sikojen markkinahinta aleni syys-
kuun alusta vuoden loppuun noin 30 prosenttia.
Hintakehitys oli siis painvastainen kuin yleensi
maailmanmarkkinoilla. Syyni kehitykseen oli kas-
vanut tuotanto, riittimitodn teurastus- ja leikkaa-
mokapasiteetti Venidjin alueella sekd loppuvuoden
aikana lisddntynyt tuonti. Atria Venijin kaytea-
misti raaka-aineesta valtaosa on tuontilihaa, muun
muassa Suomesta. Atrialla ei ole Venidjilld omaa
teurastamoa tai leikkaamoa.

Uudessa ”Atria ykkoseksi” -strategiassa kannatta-
vuuden parantamisen oheen on noussut kasvun
elementteji. Avaatko hieman niiti?

Atria tarvitsee kannattavuuden ohella ja myos
kannattavuuden parantamiseksi kasvua. Pelkilld
tehostamisella ja sddstimiselld emme menesty,
vaikka tuottavuusajattelu ja tuottavuutta paran-
tavat toimet ovatkin tirkeitd. Meiddn on oltava
entistd parempia kaupanteossa asiakkaidemme
kanssa. Meididn on johdettava tuoteryhmiimme
paremmin kuluttajien ja asiakkaidemme toi-

veita noudattaen. Voimme tulla ykkoseksi vain
paremman tuottavuuden, kaupallisen erinomai-
suuden ja Atrian oman toimintamallin kautta — ja
vield niin, etti toteutamme nimi kolme teemaa
samanaikaisesti.

Strategian ytimeen on nostettu myds uusi atria-
lainen toimintapa ja -kulttuuri. Miksi ndin?

Jo nykyiselldan Atria on varsin monimuotoinen
yritys, katsotaanpa asiaa toiminnan maantieteel-
lisen laajuuden, tuoteryhmien moninaisuuden,
asiakkaiden lukumairin, jakelureittien tai vaik-
kapa henkil6ston miairin perusteella. Lisdksi eri
alueiden ruokamarkkinoiden muuttuminen yhi
monimutkaisemmiksi ja nopeasykkeisemmiksi
pyrkivit edelleen hajauttamaan Atrian toimintaa.
Tillaisessa toimintaympiristossi tarvitsemme
Atrian sisille yhteisen perustan ja tavan, jolla me
atrialaiset toimimme. Vahva yhteinen perusta
antaa meille niin yksil6ini kuin ryhminikin
enemmén varmuutta, vapautta ja mahdollisuuksia
onnistua. Yhteiseen perustaan kuuluu esimerkiksi
vastuullisuus. Emme kuitenkaan myy vastuulli-
suutta, vaan vastuullisesti tehtyi ruokaa.

Vuonna 2012 teimme paljon ja midritietietoisesti toitd tuloksemme, toimintamme ja tulevaisuuden edel-

lytyksiemme parantamiseksi. Onnistuimme tyéssimme hyvin. Otimme monta askelta kohti uutta, Atria

ykkoseksi -tavoitetta. Haluankin kiittdd kaikkia atrialaisia ja yhteistybkumppaneitamme onnistuneesta

yhteistyostd kuluttajien, asiakkaidemme, osakkaidemme ja yhtiomme hyviksi.

Seindjoella, helmikuussa 2013

Juha Grohn
Atria Oyj:n toimitusjohtaja



Atria Suomi (1/7)
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Liikevaihto kasvoi

+33%

Litkevaihto kasv0| 819,59 milj
euroon. Padosa kasvusta tul
kohonneista myyntihinnoista.
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Liikevoitto kasvoi

+172 MEUR

Litkevoitto lahes kaksinkertaistui
36,5 milj. euroon. Lihamarkki-
noiden tasapainottumisen ja myyn-
tihintojen vahvistumisen ohella
Atria kohensi tuntuvasti omaa
tuloskuntoaan.
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— liikevoittoprosentti

Tasapainottunut markkinatilanne, tuottavuuden
tehostuminen ja hyvin sujunut myynti kohonneilla

hinnoilla lahes kaksinkertaisti Atria Suomen
tuloksen ja vahvisti sen markkina-asemaa.

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2012

Atria Suomen liikevaihto kasvoi 25,8 miljoonaa euroa 819,5
miljoonaan euroon. Kasvu vauhdittui toisella vuosipuoliskolla
niin, ettd viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 14,5 mil-
joonaa euroa edellisvuotta enemmin. Tdmi on yli puolet koko
vuoden kasvusta. Kesisesongin lisiksi Atria onnistui tirkedssi
joulusesongissa erinomaisesti.

Kannattavuuttaan Atria paransi oleellisesti. 36,5 miljoonan
euron liikevoitto oli 17,2 miljoonaa euroa enemmin kuin
edellisend vuonna. Liikevoittoprosentti oli 4,5.

Paremman kannattavuuden myotituuli alkoi jo edellisen vuoden
lopulla. Eurooppalainen ja sen my6td suomalainen lihamark-
kinatilanne normalisoitui. Kysyntid ja hinnat vahvistuivat niin
paivittdistavarakauppa- kuin Food Service -asiakkuuksissakin.
Kysyntipainotteisessa markkinatilanteessa Atrian myynnin
rakenne pysyi hyvini koko vuoden. Lisiksi Atria paransi kan-
nattavuuttaan tuottavuuden tehostamistoimilla, joilla saavutetut
kustannussiistot olivat merkittavia.



Atria Suomi (2/7)
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Kapasiteetti

+953%

Kauhajoen nautateurastamon ja
-leikkaamon vuosikapasiteetti
nousee noin 40 milj. kiloon. Inves-
toinnin arvo on noin 26 milj. euroa.

Saastot

YU 10 MEUR

Tehostamisohjelmien arvioidut
vuosisaastot ovat noin 10 milj.
euroa.

Modernisointi

6 MEUR

Seinajoen broilerihautomon uudis-
taminen turvaa toimitus- ja kilpai-
lukyvyn erityisesti sesongeissa.

Toimitusvarmuus

YU 99 Y%

Toimitusvarmuus asiakkaille sailyi
ennatyksellisella yli 99,5 prosentin
tasolla.

100,0 *
99,5
99,0
98,5
98,0
97,5
97.0
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TEOT TUOTTAVUUDEN JA KANNATTAVUUDEN
PARANTAMISEKSI

Atria Suomen nautateurastuksen ja -leikkuun keskittaminen
Kauhajoelle parantaa koko atrialaisen nautaketjun kannatta-
vuutta. Tuottavuus ja kustannustehokkuus teurastettua nauta-
kiloa kohden parantuvat merkittdvisti. Tamin ansiosta Atrian
naudanlihatarjooma on entisti kilpailukykyisempii.

Kauhajoen uusi nautateurastamo valmistui vuoden 2012 lopulla
ja tuotantoa ajettiin ylos vaiheittain vuoden 2013 alussa. Noin
26 miljoonan euron investoinneilla Atria nostaa nautateuras-
tuksen kapasiteettinsa 26 miljoonasta kilosta noin 40 miljoo-
naan kiloon.

Myos Seindjoen broilerihautomon uudistaminen eteni suunni-
tellusti. Noin kuuden miljoonan euron kone- ja laiteinvestointi
valmistuu kevailld 2013. EU:n vuonna 2010 voimaan astunut
markkinointistandardi on lisinnyt tuntuvasti tuoreen broilerin-
lihan kysyntdi ja luonut samalla logistisia haasteita koko toimi-
tusketjulle. Seindjoen uudistettu broilerihautomo vastaa tihin
haasteeseen.

> Lue aiheesta lisaa: "Strategia, kannattavuutta parantavat
toimenpideohjelmat 2011-2012", sivut 31, 32.
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Elintarvikkeiden hinnat

Elintarvikkeiden hinnat paivittais-
tavarakaupassa nousivat keski-
maarin 5,2 %.

Lihatuotteiden hinnat

Kaikkien lihatuotteiden hinnat pai-
vittaistavarakaupassa nousivat
keskimaarin 7.7 %, voimakkaimmin
nousi naudanlihan hinta, 12 %.

Markkina-asema

Atrian markkina-asema vahvistui
Ja sen valmistajaosuus oli hieman
yli 25 %.

MARKKINAT JA ATRIAN TEOT
MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMISEKSI

Piivittdistavarakaupan elintarvikemyynti lisdantyi. Myynnin
kokonaisarvo kasvoi noin 5,7 prosenttia. Osa kasvusta oli siis
volyymikasvua, ei pelkistdin hintojen nousua. Eniten myyntidin
kasvattivat suuret hypermarketit, joskin nopeimmin kasvoivat
pienehkét valintamyymilit.) Myos Food Service -myynnin arvo
kasvoi matkailu- ja ravintola-alan toimiessa kasvun veturina.

Lihatuotteiden myyntihinnat nousivat keskimairin lihes kah-
deksan prosenttia. Hinnoissa oli pitkdaikaista, patoutunutta
korotustarvetta, joka osittain kyettiin purkamaan. Eniten ja
nopeimmin nousi naudanlihan hinta, noin 12 prosenttia. Sian-
lihankin hinta kohosi noin 11 prosenttia. Siipikarjanlihan hin-
nannousu oli maltillisempaa, joskin kasvaneet myyntivolyymit
osin kompensoivat vihiisempii hintojen nousua.

Atrian kokonaismarkkinaosuus siilyi piivittdistavarakaupassa
vahvana, jopa vahvistui. Alan suurimpana toimijana Atrian val-
mistajaosuus oli yli 25 prosenttia.”? My6s Atria Foodservicen
asema suurkeittioalalla vahvistui. Markkina-asemien vahvistu-
minen perustuu pitkijinteiseen asiakas- ja kuluttajaliheiseen toi-
mintaan ja onnistuneeseen tuotteistukseen, joka reagoi jousta-
vasti markkinatilanteeseen.

Markkinoinnin investointinsa Atria kohdisti omien tuotemerk-
kiensd vahvistamiseen kaikissa markkinoinnin ja myynnin kana-
vissa. Uuden Perhetilan broileri -konseptin tuotteet olivat huo-
mattava kaupallinen menestys. Myos Atrian Hienoin Pihviliha
-brindi ja pihvilihan tuominen osaksi Kulinaari-tuoteperhetti
vahvistivat Atrian asemaa erityisesti paremman laadun ja kor-
keamman hintaluokan tuoteryhmissa.

1) Lahde: Paivittdistavarakauppa PTY, 2013
2) Lahde: Atria Suomi, 2013
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Lihantuotannon
raaka-aineet

Kotimaisen liharaaka-aineen hinta
oli keskimaarin lahes 10 % edellis-
vuotta korkeampi.

Kasitellyt lihamaarat

Sikatilojen kannattavuusongelmat
pienensivat edelleen sianlihan han-
kintamaaria. Atria on kuitenkin
vahvasti Suomen johtava sian- ja
naudanlihan kasittelija.
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Siipikarja
Nauta
M Sika

LIHAMARKKINATILANNE JA SEN
MUKAISET TOIMET ATRIALLA

Vaikka lihatuotteiden kuluttajahinnat nousivat poikkeuksellisen
paljon ja Atria tilitti sopimustuottajilleen lihalajista riippuen jopa
yli 10 prosenttia edellisvuotta korkeampaa tuottajahintaa, lihan-
tuotannon pitkiaikainen kannattavuusongelma siilyi lihes ennal-
laan. Lihantuotannolle keskeisten raaka-aineiden, viljojen ja
rehujen, hintojen nousu jatkui voimakkaana ja hyvin vaikeasti
ennakoitavana. > Lue aiheesta lisda: "Toimitusjohtajan haastattelu”.

Lihantuotannon ongelmat kirjistyivit sikatilojen kannattavuus-
haasteina jo viidettd vuotta perikkiin. Sianlihan tuotanto viheni
nelji prosenttia ja kulutus yhden prosentin.

Naudanlihan tuottaja- ja markkinatilanne oli hieman my6n-
teisempi. Kulutus kasvoi yhden prosentin yli 100 miljoonaan
kiloon. Kotimainen tuotanto kuitenkin laski kolme prosenttia.
Atria panosti merkittavisti naudanlihatuotteiden kehittimiseen
ja markkinointiin. Kauhajoen uusi nautateurastamo tarjoaakin
erinomaiset liht6kohdat kannattavaan kasvuun ja markkinajoh-
tajuuden vahvistamiseen.

Siipikarjanlihan kulutus kasvoi ja kasvaa vakaasti. Vuonna
2012 kasvua oli viisi prosenttia ja kasvuennuste vuodelle 2013
on kolme prosenttia. Broilerinlihan tuotantoon tekemiensi
investointien ansiosta Atrialla on hyvit edellytykset kasvaa
markkinoita enemmin. Kasvua tukee osaltaan my6s Itikka
osuuskunnan ja broilerintuottajien rakenteilla oleva uusi sii-
pikarjarehutehdas. Uuden rehutehtaan ansiosta A-Rehun tuo-
tantokapasiteetti liki kaksinkertaistuu 240 miljoonaan kiloon
vuonna 2013. Investoinnin arvo on noin 14 miljoonaa euroa.
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Mika Ala-Fossi
Litketoiminta-alueen johtaja

Atria Suomi

KASVU JA KANNATTAVUUS
VUONNA 2013

Atria Suomen uusi strategia on selkeisti kasvuhakuinen.

Kuinka aiotte vauhdittaa kasvua, Mika Ala-Fossi?

Kasvun vauhdittamiseen tulee olla suuri keinovalikoima Suomen
markkinassa, jonka volyymikasvu on hyvin vihdinen. Haemme
kasvua kaikissa viidessi ydintuoteryhmissi: leivinpaillisissa,
ruuanlaittotuotteissa, siipikarjatuotteissa, tuoreessa lihassa ja val-
misruuassa. Etenemme tuoteryhmittéiin, segmentti- ja asiakas-
kohtaisesti. Menemme siis tuoteryhmitasoa syvemmalle, seg-
menttitasolle. Olemme valinneet 25 avainsegmenttid, joille
kaikille on selvit kasvutavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseen.

Entd kannattavuus? Kuinka siilytitte — mahdollisesti jopa
parannatte — vuoden 2012 hyvin tulostason?

Tdma on varsin haasteellista taantuman jilkivaiheen leimaa-
milla markkinoilla. Hinnat ja kustannukset ovat tietysti avain-
asemassa. Koska hintakilpailu markkinoilla epiilemitti jatkuu
kireini, meidin tulee olla d4rimmaiisen kustannustietoisia atria-
laisen liha- ja ruokaketjun kaikissa vaiheissa. Toimintamme pitdd
olla alan tehokkainta. Erityisesti naudanlihan ja broilerin tuotan-
nossa meilld on tihin erinomaiset edellytykset uusien investoin-
tien ansiosta.
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Lihabarometri

tammi-joulukuu 2012

Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

Vuonna 2012 Suomessa tuotettiin noin 382 miljoonaa kiloa ja kulutettiin noin 405 miljoonaa kiloa lihaa luulliseksi

lihaksi muunnettuna. Tuotanto pysyi jotakuinkin ennallaan, mutta kulutus kasvoi, samoin tuonti. Tuontiliha paatyi
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Lihan kokonaistuotanto ja -kulutus

Vuonna 2009 Suomen lihamarkkinoilla koettiin 500 M-k
ratkaiseva muutos, kun kulutus ylitti tuotannon. 400
Aiemmin, mutta vain lyhytaikaisesti, vastaava 300
tilanne koettiin vuosina 1999-2001. 200

10 == Tyotanto

T8 09 10 11 12 Aulutus

Lihan kulutus henkea
kohden 2000-2016
Pitkalla aikavalilla suomalaisten lihankulutus gp 1o/henkid
kasvaa 1-3 prosenttia vuodessa. Nopeimmin 70 -
kasvaa broilerinlihan kulutus. Naudanlihan kulutus ;8 "‘\/
on vakaata. Suurin osa naudanlihasta myydaan 40
Jauhelihana taloudellisista suhdanteista riippu- N—— — Liha yhteenss
matta. Arvo-osien myynti sen sijaan on varsin suh- 20 == Sianliha
danneherkkaa. Sianlihankin kulutus on vakaata. 18 gf&gj;!ziha
Tuonti korvaa suomalaisen sianlihantuotannon 1990 2000 2010 ggﬂt{;e
vahenemaa.

Lihavalmisteiden
kulutuksen rakenne

Lihatuotteiden kulutustottumukset muuttuvat B Ruokamakkarat (mm. nakit,
lenkit ja grillimakkarat) 56 %

m | eikkelemakkarat 14 %
Tayslihaleikkeet (sisaltaen
erikoisleikkeet] 25 %

Kestomakkarat 5 %

hitaasti: ruokamakkarat hallitsevat ostoskoria.
Helppouden lisaksi naiden tuoteryhmien suosiota

selittaa suomalaisten grillausinto.

Lahde: TNS, Suomen Gallup
Elintarviketieto Oy, 2012
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Liikevaihto kasvoi

+3496

Litkevaihto kasv0| 387,8 milj

euroon. Kohonneiden hlntOJen
lisaksi likevaihtoa lisasi keskeisten
tuoteryhmien kasvaneet myyntivo-
lyymit.
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Liikevoitto laski

—56MEUR

Litkevoitto laski 8,2 milj. euroon.
Tulostasoa painoi liharaaka-
aineiden raju kallistuminen.
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— liikevoittoprosentti

“Atria Skandinavian omien tuotemerkkien myynti

sujul hyvin: keskeisten tuoteryhmien markkina-
asema vahvistui.”

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2012

Atria Skandinavian liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia 387,8 mil-
joonaan euroon. Kruunumadiriinen liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla. Eniten myyntidin kasvattivat leivinpéillistuoteryhmit
Ruotsissa ja Tanskassa sekd ruokamakkara- ettd hampurilaistuot-
teet Ruotsissa.

Atrian kannattavuus heikkeni kohonneiden raaka-ainekustan-
nusten takia. Nditd ei kyetty tdysimairiisesti viemain kulutta-
jahintoihin. Liharaaka-aineiden hinnat ovat nousseet merkit-
tavisti. Reilun puolentoista vuoden aikana Atrian kiyttimin
ruotsalaisen sianlihan hinta nousi noin 30 prosenttia ja naudan-
lihan hinta noin 25 prosenttia.” Kansainvilistd raaka-ainehin-
tojen nousua on Ruotsissa kiithdyttdnyt kansallisen tuotannon
raju vihentyminen. Vuonna 2012 sian teurastusmairit vihen-
tyivit 9,3 prosenttia ja naudan teurastusmairit 8,9 prosenttia.”
Sianlihan kotimaisuusaste laski Ruotsissa noin 70 prosenttiin.”

1) Lahde: Atria, 2013
2) Lahde: K6tt&Chark Foretagen, 2012
3) Lahde: Svensk kott, 2012
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Investoinnit

4,/ MEUR

Atria |nve5t0| Malmon tehtaan liha-

valmistetuotteiden uusiin laitteis-
toihin [@hes 5 milj. euroa. Edel-
lisena vuonna Tranasin tehtaan
veripalttu- ja maksapasteijatuo-
tantoa tehostettiin yli 2 milj. euron
investoinneilla.

Saastot

1,0 MEUR

Hal mstadln tehtaan tuotannon

siirto Malmon tehtaaseen tuo noin
1,5 milj. euron vuosisaastot vuo-
desta 2013 lahtien.

> lue lisaa kohdasta: Strategia,
kannattavuutta parantavat toimen-
pideohjelmat 2011-2012

TEOT TUOTTAVUUDEN JA
KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEKSI

Vuoden 2012 alussa Atria Skandinavia paitti sulkea Halmstadin
tehtaansa ja keskittdd kinkkutuotteiden valmistuksen ja leivin-
paillisten siivutuksen kahden tuotantolaitoksen sijasta yhteen,
Malmon tuotantolaitokseen. Toiminnan keskittimiselli Malmon
tuotantolaitokseen Atria on lisinnyt tuntuvasti kilpailukykydin
tehokkaamman tuotannon ja logistiikan ansiosta. Malmon
tehdas on Skollerstan jilkeen Atrian suurin tehdas Ruotsissa.
Sen vuosituotanto on noin 18 miljoonaa kiloa.

Halmstadin tehtaan tuotannon siirtiminen Malmén tuotanto-
laitokseen oli osa Atria Skandinavian kannattavuuden paran-
tamisohjelmaa. Neljin vuoden aikana tehtaiden lukumairi on
puolittunut 18:sta 8:aan, tuottavuus on tehostunut ja kustan-
nusrakenne keventynyrt.
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Lihajalosteiden hinnat

+37%

Lihaja oste|den hinnat nousivat Ruot-
sissa keskimaarin 3,7 %. Kaupan
volyymit laskivat noin 2,3 % “.

Leivanpaalliset

+12%

Atrian asema Ruotsin leivanpaallis-
markkinoilla vahvistui, Atrian tuote-
merkkien myynnin arvo vahittaiskau-
passa kasvoi 12 % 9.

Sibylla

+15%

Kansainvalinen Sibylla-konsepti
kasvoi 15 % myyntipisteiden maaralla
mitattuna. Liikevaihto kasvoi yli 10 %.

Liikevaihto/
myyntikanavat

Atria Skandinavian liikevaihdon
Jakautuminen myyntikanavien

mukaan.

4) Lahde: GfK, 2013
5) Lahde: AC Nielsen, 2012

MARKKINAT JA ATRIAN TEOT
MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMISEKSI

Ruotsin talous kasvoi hitaasti vuonna 2012. Kehitys heijastui
suoraan ruokailutuotteiden kauppaan: myynti pysyi lihes ennal-
laan. Atria Skandinavia pystyi kuitenkin kasvamaan.

Atrialle keskeisten leivinpaillisten myynti kasvoi selvisti
enemmin kuin kokonaismarkkina. My6s makkaratuoteryhmien
volyymikasvu ylitti markkinakasvun, joskin leivinpaillistuote-
ryhmid tuntuvasti vihemmain. Piivittdistavarakauppamyynnin
ohella Atria Foodservice -myynti kasvoi Ruotsin ravintola- ja
suurkeittidsektorin myonteisen kehityksen vauhdittamana. Tans-
kassa leivinpaillismarkkinat kasvoivat noin kolme prosenttia” ja
Atrian 3-Stjernet -tuotemerkki pystyi markkinoita ripeimpiin
kasvuun.

Markkinoinnissaan Atria Skandinavia keskittyi strategiansa
mukaisesti omiin vahvoihin tuotemerkkeihin ja korkeamman
jalostusasteen tuotteisiin. Yhti6 jatkoi panostuksiaan Lonne-
berga-tuotemerkkiin, mutta my6s Lithells-brindid vahvistettiin
tuntuvilla panostuksilla. My6s investoinnit Sibyllan Shop-in-
Shop -konseptiin olivat merkittidvid. Vuoden aikana avattiin 430
uutta myyntipistettd. Kasvu oli voimakkainta Vendjin markki-
noilla.

1) Lahde: AC Nielsen

B Pajvittaistavarakauppa, Ruotsi
B Atria Foodservice
Atria Concept
Paivittaistavarakauppa, Tanska
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Tomas Back
Litketoiminta-alueen johtaja

Atria Skandinavia

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2013

Atria Skandinavian uusi strategia on selkeisti kasvuhakuinen.
Kuinka aiotte vauhdittaa kasvua, Tomas Back?

Kasvamme orgaanisesti, vahvojen tuotemerkkiemme avulla. Tie-
dimme tirkeimpien tuoteryhmiemme, eli leivinpéillisten, ruo-
kamakkaroiden ja herkuttelutuotteiden kasvupotentiaalin.
Meilld on yhteensd 18 tuotemerkkii. Tiedimme, millaisia panos-
tuksia eri brindien vahvistaminen vaatii, ja teemme strategiset
valintamme sen mukaisesti. Joihinkin tuotemerkkeihin panos-
tamme erityisen voimakkaasti, eli ndilld tavoittelemme mark-
kinoiden ykkdsasemaa. Haemme kasvua my6s innovaatioiden
kautta. Kulutustottumukset muuttuvat ja yksiloityvit hyvinkin
nopeasti. Meille on tirkedd reagoida ensimmiiseni, mieluiten jo
ennakolta.

Enti kannattavuus? Korkeat liharaaka-aineiden hinnat ovat
heikentineet Atrian tuloksenteon edellytyksii. Onko parempaa
nikyvissid vuonna 2013?

Liharaaka-aineiden hintakehitystd on hyvin vaikea ennakoida.
Myos kohonneiden kustannusten vieminen tdysimadriisesti
kuluttajahintoihin on haasteellista, koska markkinoiden ar-
vioidaan elpyvin vain vihin ja hitaasti. Tallaisessa tilanteessa
voimme parantaa kannattavuuttamme parhaiten kahdella tapaa:
huolehtimalla omasta hintakilpailukyvystimme seki tuotta-
malla enemmin lisdarvoa asiakkaillemme ja kuluttajille. Tuotta-
vuutemme ja sen kautta hintakilpailukykymme on jo tuntuvasti
parantunut. Lisdarvon kasvattaminen puolestaan tarkoittaa sité,
ettd laajennamme entisestddn valikoima- ja tuoteryhmaitasoista
yhteistyotd asiakkaidemme kanssa. Pyrimme kannattavampaan,
win-win -tyyppiseen yhteisty6hon.
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Liikevaihto kasvoi

+27%

Litkevaihto kasv0| 126,3 milj
euroon. Kasvu painottul Pletarm
alueelle.
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Liiketulos kasvoi

+103MEUR

Litketappio oli 8,6 miljoonaa euroa.
Tama oli 10,3 miljoonaa euroa
vahemman kuin edellisena vuonna.
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— litkkevoittoprosentti

“Atria Venajan kannattavuus parani suunnitellussa

aikataulussa, yhtion liiketappio supistui alle puo-
leen edellisvuodesta.”

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2012

Atria Venidjin liikevaihto kasvoi 2,7 prosenttia 126,3 miljoonaan
euroon. Ruplamiiriisesti liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.
Heikko kasvu johtui myyntimiirien vihentymisesti Moskovan
alueella; yhtio karsi valikoimistaan suuren miirin huonosti kan-
nattavia tuotteita. Pietarin alueella myynti sujui hyvin ja yhti6
sdilytti tuoteryhmiensd markkinajohtajuuden.

Atria Venijin kannattavuus parani merkittavisti. Liiketappio
pieneni yli 10,3 miljoonalla eurolla -8,6 miljoonaan euroon.
Vuoden 2012 loppuun mennessi yhtion liiketulos oli paran-
tunut jo kuusi vuosineljannestd perakkiin. Atrian kannatta-
vuutta paransi kustannusrakenteen tuntuva keventyminen
toteutettujen tehostamistoimien ansiosta sekd myyntihintojen
vahvistuminen. Tuloksenteon edellytyksii puolestaan huononsi
tuontilihan korkea hinta ja oman alkutuotannon heikentynyt
kannattavuus.
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Keskittaminen

Lihavalmisteiden tuotanto on kes-
kitetty valtaosin Pietarin kah-

teen tehtaaseen aiemman kolmen
sijaan. Gorelovossa Atrialla on kay-
tossaan yksi Venajan moderneim-
mista ja tehokkaimmista lihaval-
mistealan tehtaista.

Saastot

Tehostamisohjelmien arvioidut
vuosisaastot ovat 9,5 milj. euroa.

> lue lisaa kohdasta: Strategia,
kannattavuutta parantavat toimen-
pideohjelmat 2011-2012

TEOT TUOTTAVUUDEN JA
KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEKSI

Atrian Vendjin lihavalmistetuotannon tuottavuus on paran-
tunut oleellisesti sen jilkeen, kun tuotanto keskitettiin valta-
osin Gorelovon tehtaalle Pietarissa. Atrian toinen Pietarin alu-
eella sijaitseva Sinyavinonin tehdas keskittyy kestomakkaroiden
tuotantoon ja Moskovan tehdas pizzatuotantoon. Tuotannon ja
logistiikan keskittiminen Gorelovon nykyaikaiseen integraattiin
on parantanut Atrian tuoteryhmien hintakilpailukykyi ja keven-
tinyt yhtion kustannusrakennetta. Vuonna 2013 tiysimaariisesti
toteutuvat kustannussddstot ovat noin 7,5 miljoonaa euroa vuo-
dessa.

Tuotannon keskittamisestd syntyvien sddstojen lisiksi Atria
Veniji toteutti vuoden 2012 keviilld Gorelovon ja Sinyavinonin
tehtailla tuotannollisia jirjestelyji, joiden arvioitu vuosittainen
kustannussaistd on kaksi miljoonaa euroa vuoden 2013 alusta
lihtien.

Kannattavuutensa parantamiseksi Atria Vendjd panostaa
nykyisten tuoteryhmien myyntivolyymien kasvattamiseen,
mutta tuo markkinoille my6s uudenlaisia tuoteryhmis, joiden
katemarginaalit ovat perinteisid volyymituotteita suurempia.
Niitd ovat erityisesti valmisruuat. Kilpailuetunsa varmistami-
seksi Atria hankki Gorelovon valmisruokalinjalle FSSC-sertifi-
oinnin (Food Safety System Certification). Kun tehtaan mui-
denkin osastojen tarkistukset ovat valmiina vuonna 2013, Atria
on Venijin ensimmiinen sertifioitu lihatuotteiden valmistaja.
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Atria Venija (3/4)

Elintarvikkeiden hinnat

Elintarvikkeiden hinnat paivittaista-

varakaupassa nousivat keskimaarin
7 %.

Lihatuotteiden markkinat

Lihatuotteiden maarallinen kulutus
kasvol noin 4 %.

Markkina-asema
Pietarissa

Atria Vendja on tuoteryhmiensa
markkinajohtaja Pietarin alueella
noin 20 prosentin osuudella.

Lahteet: Atria, 2012

MARKKINAT JA ATRIAN TEOT
MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMISEKSI

Kaikkien elintarvikkeiden myynti Venijin pdivittdistavarakau-
passa kasvoi yksityisen kulutuksen ripein kasvun vauhdittamana.
My®os lihan ja lihanjalostustuotteiden méirillinen myynti kasvoi
ja hinnat hieman vahvistuivat. Hintatason nousu ei kuitenkaan
riittdinyt kompensoimaan kansainvilisten liharaaka-aineiden
kohonneita hintoja. Kohentuneesta markkinatilanteesta huo-
limatta hintakilpailu jatkui kireand niin Moskovan kuin Pieta-
rinkin markkinoilla.

Atria Veniji on Pit-Product -tuotemerkillddn tuoteryhmiensi
markkinajohtaja Pietarin alueella. Sen markkinaosuus on noin
20 prosenttia. Moskovan alueella markkinaosuus taantui alle
kahden prosentin tasolle.” Moskovan alueen myyntii laski
CampoMos-tuotevalikoiman raju karsiminen kannattamatto-
mista tuotteista. Tuotteiden mairai laskettiin yli 200:sta noin
75:een tuotteeseen. Tami tehostaa merkittivisti markkinointi-
ja myyntipanostusten kohdentamista. Samaan aikaan myyntika-
navia lisittiin. Modernin, ketjuuntuneen piivittdistavarakaupan
ohella Atria panostaa itsenidisiin pienmyymal6ihin. Nama muo-
dostavat edelleen elintarvikkeiden suurimman jakelutien Mosko-
vassa. Pietarissakin niiden osuus on noin 40 prosenttia.

Piivittdistavarakaupan asiakkuuksien lisiksi Atria tehosti Food
Service -sektorin yhteisty6tddn. Toimialan nopeaa kasvua vauh-
dittaa erityisesti hotelli- ja ravintolapalveluiden lisidntyminen.

Myos pikaruokailu yleistyy Vendjilld, mikd puolestaan vauhditti
Sibylla-konseptin kasvua. Kahdessa vuodessa, vuodesta 2010
lahtien, Sibylla-myyntipisteiden miari kasvoi kolmanneksella,
noin 750:een.

1) Atrian oma arvio.
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Jarmo Lindholm
Litketoiminta-alueen johtaja

Atria Venaja

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2013

Kannattavauden parantaminen on Atria Veniji strategian
ydintavoite, joskin my6s kasvua painotetaan. Kulkevatko
tavoitteet tasatahtia, Jarmo Lindholm?

Niin voi sanoa, silli kannattavuutemme parantuminen edel-
lyttdd my6s kasvua. Ensisijainen tavoitteemme on kidantii lii-
ketappio pysyvisti litkevoitoksi vuoden 2013 toisen vuosipuo-
liskon aikana. Tdmin jilkeen haemme kestivid, kannattavaa
kasvua. Pystyimme vuonna 2012 painamaan tappiot alle puo-
leen varsin radikaaleilla rakenteellisilla ratkaisuilla, ja kolman-
nella kvartaalilla liiketuloksemme oli jo hetkellisesti positii-
vinen. Sammutimme my&s tuotevalikoimista tappiopesikkeet.
Toki parannamme tuottavuuttamme edelleen, mutta valtaosin
korjausliikkeet on nyt tehty. Kannattavuuden parantamisessa
keskeinen instrumentti on tietysti hinta, niin alku- kuin lop-
pupiissikin. Kehitimmekin raaka-aineiden hankintaa entistd
kilpailukykyisemmaksi ja tihtidmme siihen, ettd brindituot-
teidemme katemarginaalit ovat kohdallaan.

Kun haette kasvua entistd kannattavammalla myynnilli,
milld tuoteryhmilli aioitte tehdd sen?

Merkittivin kasvupotentiaali Atrialle ovat leivinpaillisten tuote-
ryhma. Hallitsemme niiden tuotteistamisen, tuotannon ja mark-
kinoinnin. Tam3 tuoteryhmi on my6s suurin edustamistamme
tuoteryhmistd Vendjin markkinoilla arvomidriisesti. Niissi
tuoteryhmissd olemme myos markkinoiden suunnanniyttijd,
jolla aina on etuly6ntiasema hinnoittelussa. Nopeinta kasvua
haemme valmisruokien tuoteryhmisti ja Sibylla-konseptista.
Keskiluokkaistumisen my6ta helppo ruokailu kasvaa Venijilli ja
otamme osamme kasvusta. Toki pyrimme vahvistumaan edelleen
myos makkaroiden tuoteryhmissi; esimerkiksi nakkien segmen-
tissd Pit-Product on Pietarin ylivoimainen ykkosbrindi.
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Liikevaihto laski

-28%

Litkevaihto askl 1,0 milj. euroll
34,2 milj. euroon. Alkutuotannon
myynti vahentyi merkittavasti.
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Liiketulos nousi

+0,7 MEUR

Litketappio oli 1,5 milj. euroa. Tama
oli 0,7 milj. euroa vahemman kuin
edellisena vuonna.
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— litkevoittoprosentti

"Atria Baltian kannattavuus kohentui, ennen muuta

tuottavuuden tehostamisen ansiosta.”

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2012

Atria Baltian liikevaihto laski ja oli 34,2 miljoonaa euroa.
Kasvun taantuminen johtui ennen muuta alkutuotannon pie-
nentyneestd myynnisti. Kirein kotimaisen hintakilpailun lisdksi
markkinoilla liikkui paljon sianlihan halpoja tuontierii. Atria
pidittiytyi voimakkaimmasta hintakilpailusta.

Kannattavuus kohentui lievisti. Liiketappio supistui noin 32
prosenttia 1,5 miljoonaan euroon. Kannattavuutta paransivat ne
pidemmin aikavilin toimet, joilla yhti6 on keventinyt kustan-
nuksiaan ja lisinnyt tuottavuuttaan. My6nteistd tuloskehitystd
loppuvuodesta edisti parantunut myynnin rakenne. Tuloksen-
teon edellytyksid puolestaan heikensi alkutuotannon kohonneet
rehu- ja muut kustannukset.

Atria on yli 65 000 teurassian vuosivolyymillaan Viron toiseksi
suurin siankasvattaja, eli alkutuotannon suoriutumisella on
huomattava vaikutus Atria Baltian kasvuun ja kannattavuuteen.
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Lihatuotteiden hinnat

+97%

Lihan ja |hatuotte|den hinnat nou-
sivat Virossa keskimaarin lahes 10
prosenttia.

Markkina-asema

13 %

Atrian markkinaosuus oli 13 pro-
senttia leivanpaallisten ja 11 pro-
senttia keittomakkaroiden tuo-
teryhmissa. Markkinaosuudet
laskivat.

Lahde: Atria, 2012

MARKKINAT JA ATRIAN TEOT
MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMISEKSI

Viron noin neljan prosentin inflaation merkittivin vauhdittaja
oli ruuan hinta. Lihan ja lihatuotteiden kuluttajahinnat nousivat
keskimiirin lihes 10 prosenttia. Kuluttajapakatun lihojen hinta
nousi 15 prosenttia, leivinpéillisten 8,5 prosenttia ja keittomak-
karoidenkin hinta lihes seitsemin prosenttia.” Hintojen nousun
takana oli koko lihaketjun patoutunut hintapaine.

Hintojen rajun nousun takia lihavalmisteiden, kuten nakkien

ja keittomakkaroiden myynti laski tuntuvasti ja Atria menetti
niiden markkinaosuutta koko vuoden jaksolla.? Sen sijaan
kuluttajapakatun tuoreen lihan myyntidan Atria pystyi lisidmain
yli 40 prosenttia. My6s marinoidun lihan myynti lisd4ntyi kol-
manneksella.

Vuoden 2012 lopulla Atrian myynnin rakenne hieman parantui.
Atria pystyi kasvattamaan my6s pidemmalle jalostettujen ja
paremmin kannattavien tuotteiden myyntidin.

Myyntinsi vauhdittamiseksi Atria Baltia jatkoi investointe-
jaan omien tuotemerkkiensi vahvistamiseen. Edellisend vuonna
toteutettu Maks & Moorits -pddtuotemerkin perinpohjainen
uudistus sai jatkoa Woro-brindin selkiyttamisestd ja uudelleen
asemoinnista. Woro on asemoitu Maks & Mooritsia edullisem-
maksi tuotemerkiksi, jonka tuoteryhmissa korostuvat luotettava
laatu ja liharaaka-aineen alkuperi.

1) Lahde: Statistic Estonia, 2012
2) Lahde: AC Nielsen, 2013
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Olle Horm
Litketoiminta-alueen johtaja
(15.8.2012 l&htien)

Atria Baltia

KASVU JA KANNATTAVUUS VUONNA 2013

Atria Baltian kasvu ja kannattavuus pysyivit paikoillaan.
Milli ldakkeilld Viron toiminnot kiintyvit selville nousu-
uralle, Olle Horm?

Ladkkeet 1oytyvit varmasti niin markkinoilta kuin omastakin
toiminnastamme. Toimintamme tuottavuus on parantunut rat-
kaisevasti eli kilpailukyvyn peruselementit ovat hyvissid asen-
nossa. Nyt on myynnin ja markkinoinnin tehostamisen aika.
Tihin tulemme panostamaan. Meidin on saatava reilusti lisdd
myyntid. T4lld vahvistamme niin markkina-asemaamme kuin
neuvotteluvoimaammekin. Mutta kannattavuuden kustannuk-
sella emme voi kasvattaa markkinaosuutta lyhyellikdin aikavi-
lilld. Viron kiredssi kilpailu- ja markkinatilanteessa meilld on
kuitenkin tuoteryhmii, joilla kannattava kasvu on mahdollista.

Milli tuoteryhmilld tai muilla toimilla kannattava kasva
kiytinnossi toteutuu?

Nopeinta kasvua haemme lihatuoteryhmistd, niin tuoreesta

kuin marinoidustakin lihasta. Mutta painotan, ettd kaikki kasvu
vaatii markkinoiden elpymistd. Vuonna 2013 kuluttajahintojen
nousun ennakoidaan hidastuvan, mutta vain hieman. Kannatta-
vuuttamme ovat heikentineet alkutuotannon kustannuspaineet.
Viljojen ja rehujen hinnoille emme paljoakaan voi tehdi, mutta
alkutuotannon myynnin rakenteelle voimme. Vihennimme tun-
tuvasti huonokatteista ruhojen myyntii ja keskitymme ylipdi-
tddn pidemmille jalostettujen tuotteiden myyntiin.
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UUSIUTUVA ATRIA

TARJOAMME HYVAA RUOKAA KAIKKIIN RUOKAHETKIIN.

1)

KAUPALLISESTI .

INNOSTUNEET IHMISET JA HALUTUIN BRANDI OVAT
MENESTYKSEMME PERUSTA.

UUSI STRATEGIA

1 ATRIA

ERINOMAINEN | 1 TEHOKAS ' 1 YHTEISET

) TOIMINTA ) TOIMINTATAVAT

R

Hyva ruoka - parempi mieli.

Atria Oyj:n hallitus hyvaksyi
kesalla 2012 yhtiolle uuden,
vuoteen 2015 ulottuvan stra-
tegian. Sen avulla Atria pyrkii
parantamaan kannattavuut-
taan, vauhdittamaan kasvuaan
Ja nostamaan yhtion arvoa.

Atria toteuttaa uutta strategiaansa kehittamalld erityisesti toimin-
tansa kolmea ulottuvuutta: kaupallista erinomaisuutta, tehok-
kuutta ja tuottavuutta seki toimintatapaa ja -kulttuuria. Kehitti-
misen painopisteet ovat yhteisid kaikille liiketoiminta-alueille.

Atrian tavoitteena on olla ykkonen.

e Atrian tavoitteena on olla markkinajohtaja tai vahva kakkonen
konsernin yhteisissd ydinliiketoiminnoissa. Niitd ovat leivin-
paillistuoteryhmit ja muut lihavalmisteet.

e Tavoitteena on ykkdsasema myds paikallisesti vahvoissa liiketoi-
minnoissa. Niitd ovat esimerkiksi siipikarja- ja valmisruokalii-
ketoiminnot, Atria Deli - ja Sibylla-liiketoiminnot, valitut Pri-
vate Label -tuoteryhmit, kuluttajapakattu liha seki teurastus- ja
leikkuutoiminnot.

Miksi leivanpaalliset ja muut lihavalmisteet?

e Leivianpaillisten ja muiden lihavalmisteiden markkina on
suurten volyymien liiketoimintaa. Timi luo Atrialle kasvumah-
dollisuuksia.

e Atrialla on pitkid kokemus ja vahvaa osaamista niiden tuoteke-
hityksestd, tuotteistamisesta ja markkinoinnista. Tehokas raaka-
aineen hankinta ja suuri teollinen mittakaava tukevat ndiden
tuotantoa.

e Atrialla on kaikilla liiketoiminta-alueilla kattava, kuluttaja- ja
asiakaslihtdinen valikoima leivinp3illisid ja muita lihavalmis-
teita. Tdmi luo edellytykset my®os liiketoiminta-alueiden vali-
seen yhteistyohon.
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ERINOMAINEN
KAUPALLISESTI

f

TEHOKAS
TOIMINTA

f

Vahvistaakseen asemaansa
asiakkaiden ja kuluttajien yk-
kosvalintana Atria kehittaa
kaupallista erinomaisuuttaan
entisestaan. Tama tapahtuu
tuoteryhmien hyvan hallinnan ja
jatkuvan parantamisen kautta.

* Atria johtaa ja kehittdd valitse-
miaan tuoteryhmii niin, ettd
se on tuoteryhmin kaupal-
linen tai mielikuvallinen joh-
taja; sen brindituotteet ovat
tuoteryhmiensi ykkosii.

e Atrialla on toimialan paras
kuluttajakidyttdytymisen tun-
temus ja tuotesegmentoinnin
vahvin osaaminen. Nami
luovat varman perustan tuote-
ryhmien kehittdmiselle.

* Atria kehittda yhteistyotdan
kunkin pdivittdistavaraketjun
ja Food Service -asiakkuuden
kanssa erikseen, yksiloidysti.
Atria on niiden halutuin
yhteistyokumppani.

* Atria keskittyy omien vah-
vojen tuotemerkkiensi johta-
miseen ja kehittdimiseen. Ne
turvaavat nykyisten tuoteryh-
mien menestymistd ja hel-
pottavat uusien tuotteiden ja
innovaatioiden tuomista mark-
kinoille.

* Atria pyrkii aktiivisesti kehit-
timéin ja kasvattamaan mark-
kinaa, ei vain seurailemaan
muita.

Tehostamalla tuottavuuttaan

Atrialla on hyvat edellytykset
parantaa kannattavuuttaan.

e Atria kehittdi teollisia toimin-
tojaan niin, ettd ne ovat toimi-
alan parhaita.

* Tuotekehitys- ja tuotanto-
prosesseja kehitetddn nimen-
omaan tuottavuuden nikokul-
masta. Myo6s ostotoimintoja
tehostetaan ja organisoidaan
uudelleen. Atrian ennakoitu
kustannusetu ndistd toimenpi-
teistd on merkittdvi.

e Atria lujittaa avointa ja sujuvaa
yhteisty6td alkutuotannon
kanssa.

YHTEISET
TOIMINTATAVAT

f

Yhtenaistamalla toimintatapo-
Jaan ja arvojaan Atria turvaa
strategiajaksot ylittavan, kes-
tavan kasvun ja kehityksen.

e Atria kehittda yhteisid toimin-
tatapoja sekd toimintakulttuu-
riaan ja johtamistaan niin, ettd
ne tukevat johdonmukaisesti
yrityksen strategiaa.

e Atrian hallinnointitapaa kehi-
tetddn niin, etti se mahdol-
listaa parhaiden resurssien
hy6dyntimisen konsernihal-
linnossa ja liiketoiminta-alu-
eilla.

e Atria kehittdd my6nteistd ja
kannustavaa ty6kulttuuria,
jossa arvostetaan oppimista
sekd hyodynnetddn parasta
osaamista ja parhaita kidytin-
t6jd yli litketoimintarajojen.

e Atrialla on tekemisen mei-
ninki, jota epdonnistumisen
pelko ei estd!
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Atrian taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma 2012
Liikevoitto 5% 2,2%
Omavaraisuusaste 40 % 41,5 %
Oman paaoman tuotto

(ROE] 8 % 2,4 %
Osingonjako tilikauden
voitosta 50 % 63 %

Taloudellisia tavoitteita tarkennettiin

Atria Oyj:n hallitus tarkensi loppuvuodesta kon-
sernin pitkin aikavilin taloudellisia tavoitteita.
Merkittdvin muutos oli oman pidoman tuotto-
tavoitteen laskeminen 12 prosentista 8:aan pro-
senttiin vuodesta 2013 lihtien. Aiemmin yhteni
tavoitteena ollut kansainvilisten toimintojen 50
prosentin tavoitetaso poistettiin kokonaan.

Atrian strategiset toimenpiteet 2008-2012

2008

e Atria ostaa padosin Moskovan markkinoilla
toimivan OOO Campomos-yhtion.

e Atria ostaa ruotsalaisen AB Ridderheims
Delikatesser -yhtion.

* Atria ostaa virolaiset AS Woro Kommerts
ja AS Vastse-Kuuste Lihatoostus -yhtiot.

2009

e Atria myy Ruotsissa Lattd Maltider
-liiketoiminnon.

e Atria investoi sianlihan tuotantoon Venijalla
ostamalla 26 prosentin osuuden kaksi sikalaa
omistavasta OOO Dan Invest -yhtiosta.

2010

e Atria ei toteuttanut yritysostoja, vaan keskittyi
toimintojen kehittimiseen ja kannattavuuden
parantamiseen.

2011
* Atria ostaa Kauhajoen Teurastamokiinteistot

Oy:n.

2012

* Atria ostaa lemmikkieldinruokia valmistavan
Best-In Oy:n osakekannan ja yritys siirtyy
kokonaisuudessaan Atria Oyj:n omistukseen.
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Kannattavuutta parantavat toimenpideohjelmat 2011-2012

TOIMENPITEET Arvioidut vuosisaastot
Atria Suomi Nautateurastuksen keskittaminen Kauhajoelle 6 milj. euroa

Nurmon toimintojen kehittamisohjelma 4 milj. euroa

Kestomakkaratuotannon keskittaminen Atria Skandinavian

tuotantolaitokselle Tanskaan 0,3 milj. euroa
Atria Skandinavia  Veripaltun valmistuksen keskittédminen Tranasiin T milj. euroa

Kinkkutuotteiden valmistuksen ja leivanpaallisten siivutuksen

keskittaminen Malmon tehtaalle 1,5 milj. euroa
Atria Vengja Lihavalmistetuotannon keskittaminen Sinyavinon ja Gorelovon

tehtaille 7,5 milj. euroa

Tuottavuuden tehostamisohjelma Sinyavinon ja Gorelovon tehtailla 2 mil). euroa
Atria Baltia Ei toimenpidechjelmia 2011-2012. 2010: Ahjan tehtaan sulkeminen ja

tuotannon keskittaminen Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille. T milj. euroa

.........................................................................................................................................................................................

Atrian kasvu ja kannattavuus 2008-2012

Liikevaihto ja -voitto Liikevoitto
1400 MEUR 50 50 MEUR % o
1300 40 40 4
1200 30 30 3
1100 / 20 20 2
1000 10 10 1

0 0 0 0

08 09 10 11 12 o8 09 10 11 12
== |_iikevaihto — litkevoittoprosentti

== | jikevoitto
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Riskienhallinta Atrialla

Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikut-
tavat keskeisesti kansainvilinen liharaaka-aineen
saatavuuteen ja markkinahinnan muutoksiin liit-
tyvit riskit. Atrian omaan alkutuotantoon liittyy
myos viljan ja muiden raaka-aineiden hintariski.
Atria pyrkii suojautumaan episuotuisten tuotanto-
kustannusten hintakehityksen vaikutukselta tarvit-
taessa tuotannollisin sopeutuksin. Samoin se pyrkii
ennakoimaan muutokset lopputuotteiden hinnoit-
telussa.

Atrian riskikartta

Atria Venijin toiminnassa markkina-alueeseen liit-
tyvind erityispiirteend ovat lihan tuontiin liittyvit
vaihtuvat rajoitukset, tuontitullit ja muut viran-
omaismiaraykset.

> Hallituksen toimintakertomus s. 38
Rahoitusriskien hallinta, Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot s. 89

Alla olevassa riskikartassa on esitetty esimerkkeja Atrian toimintaan kohdistuvista riskeista.

Liiketoimintariskit

e Liiketoiminnan kehitysriskit

e Johtamisriskit

e | iiketoimintaympariston riskit
* Raaka-aineriskit

Operatiiviset riskit

e Tuotanto- ja prosessiriskit

e Tietoturvariskit

e Sopimus- ja tuotevastuuriskit
e Henkilostoriskit

Vahinkoriskit

e Poliittiset riskit

* Ymparistoriskit

e Tyontekija- ja
toimitilaturvallisuusriskit

Rahoitusriskit

Korkoriskit

Valuuttariskit
Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit
Luottoriskit

Hyodykeriskit
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Atria lisasi tuotekehityksen ja markkinoinnin inves-

tointejaan, joilla se vahvisti omien tuotemerkkiensa
1 2 M EU R asemaa kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Atria kaytti tutkimus- ja tuote-
kehitystoimintaan yhteensa 12
miljoonaa euroa. Atrian tuoteryhmien kehittimistd ohjaavat kuluttajien, péivit-
. tdistavarakaupan ja Atrian muiden asiakkaiden tarpeet. Kehit-
tddkseen tarjontaansa entistikin kuluttaja- ja asiakaslihei-

Tutkimus- ja - semmiksi Atria on lisinnyt johdonmukaisesti tutkimuksen ja
tuotekehitysmenot tuotekehityksen panostuksiaan. Konsernin tutkimus- ja tuo-
- tekehitystoiminta painottuu kuluttajakiyttiytymisen ja mark-
19 MEUR % likevaihdosta 1 kinatiedon tutkimiseen. Lisiksi Atria osallistuu soveltavaan
10 1.0 tutkimustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian sekd ravitse-
8 0.8 mustieteen alueilla.
6 0,6
‘ 0.4 Strategiansa mukaisesti Atria keskittyy omien tuotemerkkiensi
’ . vahvistamiseen. Tuoteuutuuksilla ja onnistuneella markki-
N R T TR TR noinnilla on tissd tyossd keskeinen merkitys. Tuoteuutuuksien
— Osuus likevaihdosta, % . osuutta seki liikevaihdosta etti liikevoitosta pyritiin kasvatta-
maan tuntuvasti nykyisestd, noin viiden prosentin liikevaihtota-
: sosta. Tdysin uusilla tuoteryhmilli ja tuotteilla Atria pyrkii myos
Tuoteuutuudet kasvattamaan koko ruokamarkkinan kokoa.
3 6 0 - Auria kiytedd markkinoinnissaan kaikkia asiakas- ja kuluttaja-
- markkinoinnin kanavia. Kilpailijoistaan se pyrkii erottautumaan
Atria toi markkinoille 360 tuote- ennen muuta innovatiivisella ja omintakeisella markkinointivies-
uutuutta. Lukuun sisaltyvat myos tinnalldan.

uudet pakkaukset ja tuotehuoltoon
liittyvat uutuudet. Valikoimahal-
linnon seka tuotekehitys- ja mark-
kinointiprosessin menestyksellinen
kehittaminen vie aikaa 2-3 vuotta.

Tuoteuutuudet kpl  Osuus liikevaihdosta %
Atria Suomi 130 6

Atria Skandinavia 136 2.4

Atria Vengja 18 5

Atria Baltia 76 12,2



Yritysvastuu 1/2

Atrian vuosikertomus 2012 | 35

Hankkeet

68

Atrialla oli kaynnissa lahes 70 yri-
tysvastuun kehityshanketta. Eniten
oli ruuan turvallisuuteen ja jaljitet-
tavyyteen seka henkiloston hyvin-
vointiin liittyvia hankkeita.

Raportti

Hyvan ruuan lahteilld

Atria on julkaissut erillisen yritys-
vastuuraportin, jossa kuvataan
vuoden 2012 keskeisia tapahtumia,
tuloksia ja vaikutuksia Atrian vas-
tuullisen toiminnan nakokulmasta.
Raportointinsa perustana Atria
kayttaa kansainvalista GRI, Global

Reporting Iniative, -ohjeistoa sovel-

tuvin osin. Voit tutustua raporttiin
Ja muihin Atrian yritysvastuun asi-
oihin osoitteessa:

www.atriagroup.com/yritysvastuu

Painetun raportin voit tilata Atrian
konserniviestinnasta:
infoldatria.fi

Atria edisti johdonmukaisesti toimintansa vastuul-

lisuutta, jolla se turvaa nykyiset ja tulevaisuuden
toimintaedellytyksensa.

Atrian yritysvastuu kiteytyy sen missiossa "Hyvi ruoka —
parempi mieli.” Atrialle hyvin ruoan kisite kattaa koko ruoka-
ketjun alkutuotannosta kuluttajien ruokapdytadn. Atrian hyvi
ruoka on vastuullisesti ja eettisesti tuotettua, turvallista, terveel-
listd ja ravitsevaa ruokaa. Hyvi ruoka tuottaa parempaa mielti ja
lisdarvoa Atrian kaikille sidosryhmille.

Kestavin kehityksen periaatteen mukaisesti Atria ottaa huo-
mioon kaikilla liiketoiminta-alueillaan toimintansa taloudelliset,
sosiaaliset ja ympirist6on liittyvit nakokohdat.

Atrian yritysvastuu konkretisoituu arkipdivin tydssd sidosryh-
mien kanssa. Naistd merkittdvimmait ovat:

e asiakkaat

e kuluttajat

* henkilosto

* omistajat

* viranomaiset

e raaka-aineiden- ja tavarantoimittajat.

Muita sidosryhmid ovat alihankkijat, lahiyhteisot, oppilaitokset
ja media.

Yritysvastuuohjelma kokoaa vastuullisen toiminnan

Atrialla on laaja-alainen Atrian Kidenjilki -yritysvastuuohjelma.
Se kokoaa yrityksen vastuullisen toiminnan periaatteet, kiy-
tinndt, projektit ja tulokset.

Atria kehittdd vastuullisia toimintatapojaan osana péivittidisjoh-
tamista. Vastuullisuuden edistymistd mitataan seitsemalld paino-
pistealueella. Nimi ovat:

e turvallinen ruoka

e terveellinen ja ravitseva ruoka

e terveet ja hyvinvoivat eldimet

e henkiloston hyvinvointi

® vastuu ymparistosta

e taloudellinen vastuu

* viestinta.

Painopistealueiden tasapainoisella kehittamiselld Acria pyrkii
tulemaan toimialueillaan vastuullisen elintarviketuotannon

ykkosyritykseksi.
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Atrian taloudellisen lisaarvon -
jakautuminen sidosryhmille

Asiakkaat

e Paivittaistavarakauppa
* Food Service -asiakkaat
e Alan teollisuus

* \ientiasiakkaat

Liikevaihto ja likketoiminnan
muut tuotot 1347 MEUR

4

Ostot ja muut kulut Palkat ja palkkiot Verot ja sosiaali- ™
1022 MEUR 183 MEUR kulut 60 MEUR _—
Omistajat
¢ Osingot

{ 6 MEUR

A
Rahoittajat
Rahoituskulut
15 MEUR

Kasvuinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit
seka tutkimus ja

tuotekehitys
68 MEUR

Yhteistyokumppanit Henkilosto Yhteiskunta
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Varsinainen yhtiokokous 26.4.2013
Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtickokoukseen,

Joka pidetaan perjantaina 26. huhtikuuta 2013 Helsingissa, Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan muun muassa seuraavat asiat:
1. Yhtiojarjestyksen 16§:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat.

Yhtiokokouksen tiedonanto julkaistiin valtakunnallisissa lehdissa 19.3.2013.

Yhtiokokousasiakirjat ovat nahtavilla Atrian verkkosivuilla osoitteessa
www.atriagroup.com.

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2013 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote 2012 ... 21.2.2013
Vuosikertomus vuodelta 2012 ..o viikolla 13/2013
Osavuosikatsaus QT (3 KK) c.eeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26.4.2013
Osavuosikatsaus Q2 (6 KK) ..o, 25.7.2013
Osavuosikatsaus Q3 (2 KK ....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 1.11.2013

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajantasaisesti yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.
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Atrian tulos parani oleellisesti — Atria Suomi
ja Venaja tulosparannuksen vetureina

Atria-konsernin liikevoitto parani oleellisesti vuoden 2012 aikana. Erityisen myonteistd kehitys oli Suo-
messa ja Venijilld, joissa pitkdjinteinen kustannusten karsinta ja tuottavuuden kasvu nikyivit parantu-
neena tuloksena. Atria Suomen tulosparannukseen vaikutti my6s lihamarkkinatilanteen tasapainottu-
minen: vienti vahvistui ja tuontilihan hinta pysyi korkealla. Toisaalta tuontilihaa osittain kiyttivd Atria
Skandinavia joutui epidedulliseen asemaan raaka-ainehintojen pysyessi korkealla.

Raaka-aineiden hintavaihteluista on tullut pysyvi ilmi6 ja vaihtelut ovat lisidntyneet aikaisempiin vuo-
siin verrattuna. Raaka-ainehintojen nopeat heilahtelut vaikeuttavat elintarvikealan yritysten tuloksente-
kokykyd. Vuoden 2012 aikana alkutuotannon kustannukset nousivat kaikkialla maailmassa kasvaneen
kysynnin ja paikoin vaatimattomien viljasatojen vuoksi.

Ruoka-ala kasvaa tilla hetkelld nopeammin arvossa kuin volyymilla mitattuna, miki tarkoittaa sité, ettd
pidemmille jalostettujen tuotteiden kulutus kasvaa eniten. Vahvin kasvupotentiaali Atrian toimialueella
on Venijillid. Yleisend ilmiénd ruoka-alalla on toimijoiden vilisen kilpailun kiristyminen entisestdin, koska
teollista kapasiteettia on runsaasti ja kysynnin kehitys on ollut ennakoitua hitaampaa.

Piivittdistavaramarkkina on kasvussa nousevien hintojen vuoksi Atrian kaikilla liiketoiminta-alueilla.
Ruotsissa kasvu on ollut verkkaisempaa kuin muissa maissa, mutta sielld Food Service —liiketoiminnan
kehitys on vahvaa. Venijilld markkina kasvaa kaikissa tuoteryhmissi. Suomessa taloudellinen epivarmuus
ei ole vaikuttanut ruoan kysyntdan. Esimerkiksi lihan kokonaiskulutus Suomessa kasvoi noin yhden pro-
sentin verran vuoden 2012 aikana.

Uusi konsernistrategia

Markkinatilanne vaikuttaa Atrian strategisiin valintoihin. Uudessa strategiassa tehtiin selkeité valintoja
siitd, mikd on koko Atria-konsernin ydinliiketoimintaa, ja miki on litketoiminta-alueiden paikallista ydin-
litketoimintaa. Konsernin ydinliiketoimintoja ovat lihavalmisteet: makkarat ja leivinpéilliset. Paikallisia
ydinliiketoimintoja ovat esimerkiksi teurastamo- ja leikkaamoteollisuus Suomessa ja Virossa, ja valmis-
ruoka ja siipikarjateollisuus Suomessa. Atria-konsernissa liiketoimintojen kehittdmisen painopiste on niissd
osa-alueissa, jotka ovat tirkeitd asiakkaille ja kuluttajille.

Vuoden 2012 alussa kidynnistettiin Atrian uuden konsernistrategian valmistelu. Uudessa strategiassa pai-
nottuu kolme teemaa:

e kaupallinen erinomaisuus

e tchokas toiminta

e yhteiset toimintatavat

Kaupallinen erinomaisuus on edellytykseni saavuttaa ykkosasema kuluttajien ja asiakkaiden ostopaitok-
sissd. Kaupallinen erinomaisuus toteutuu johtamalla tuoteryhmii kuluttaja- ja asiakasohjauksessa. Tuote-
ryhmijohtamisen keskeiseni tavoitteena on myos pystyd kasvattamaan markkinan kokoa.



Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2012 Tilinpaatos 2012 | 39

Teollisena toimijana Atrialle on tirkedd, ettd tuottavuus, tehtaiden kiyttbasteet, raaka-aineiden hyodynta-
minen ja toiminnanohjaus ovat kunnossa. Toiminnan tehokkuus turvaa kannattavuuden. Uudella strate-
giakaudella kiinnitetddn erityistd huomiota tuotannon tehokkuuteen koko konsernissa.

Nykyistd yhtendisemmin ja vahvemman Atrian rakentaminen edellyttdd yhteistd toimintakulttuuria,
arvoja ja periaatteita. Vuoden 2012 lopulla Atriassa kdynnistettiin koko organisaation kattava yhteinen
arvokeskustelu.

Atria Oyj:n hallitus vahvisti konsernin uudet pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet. Strategiaprosessin
yhteydessd oman pddoman tuottotavoitetta on tarkennettu, ja kansainvilisen toiminnan osuus on poistettu
taloudellisista tavoitteista.

Atrian uudet taloudelliset tavoitteet ovat:
e Liikevoitto 5 %

e Omavaraisuusaste 40 %

* Oman pidoman tuotto 8 %

* Osingonjako tilikauden voitosta 50 %

Atrian Kadenjalki —ohjelma kehittaa vastuullisuutta moniulotteisesti

Atrian vastuullisuushankkeita vietiin eteenpdin Atrian Kidenjilki —ohjelmassa. Atria Suomen ja Atria
Skandinavian liiketoiminta-alueilla Atrian Kidenjilki —ohjelma painottuu ympiristéon, eldinten hyvin-
vointiin, tuoteturvallisuuteen, ravitsemukseen, henkildst66n ja viestintddn kytkeytyviin kehityshankkeisiin.
Lisdksi ympiristovastuun osalta keskiossd on ollut pakkausmateriaalit ja ruokahivikin hallinta. Eldinten
hyvinvointiin liittyvit kehitysprojektit etenivit Atria Suomessa suunnitellusti. Atria Baltiassa painopiste on
ollut tuotteiden ravitsemussisillon kehittimisessi, suolan ja rasvan mairin vihentdmiseen on kiinnitetty
erityistd huomiota. Atria Vendjilld Kddenjilki —ohjelman painopisteet ovat olleet henkildston osaamisen
kehittimisessd sekd tuoteturvallisuuden hallintajirjestelmien ja tuotteiden tasalaatuisuuden kehittdmisessa.

Tilikauden aikana koko Atria-konsernissa oli kdynnissa yli 50 vastuullisuushanketta.
Esimerkkini:

* tuotantolaitosten ISO 22000 sertifiointi

e varhainen vilittiminen — ty6hyvinvoinnin kehittiminen

e suolan ja rasvan midrin vihentiminen tuotteissa

e tilakohtaisen jiljitettivyyden kehittiminen

e porsaiden kivuttoman kastraation kehittaminen

Osana Atrian Kidenjilki —ohjelmaa tilikauden aikana julkaistiin erillinen yritysvastuuraportti.

Atrian tulokseen merkittava parannus

Atria-konsernin vuoden 2012 liikevaihto oli 1 343,6 miljoonaa euroa (1 301,9 milj. euroa), jossa oli
kasvua 41,7 miljoonaa euroa vuoteen 2011 verrattuna. Liikevoitto kasvoi oleellisesti 30,2 miljoonaan
euroon (8,0 milj. euroa).
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Atria Suomen liikevaihto oli 819,5 miljoonaa euroa (793,7 milj. euroa), jossa oli kasvua 25,8 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna. Liikevoitto oli 36,5 miljoonaa euroa (19,3 milj. euroa), jossa oli kasvua
17,2 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Liikevoiton kasvu johtui edellisvuotta paremmasta liha-
markkinatilanteesta ja korkeammista myyntihinnoista kaikissa asiakkuuksissa. Lisiksi myynnin rakenne oli
vertailukautta parempi, ja tehostamistoimista aiheutuneet kustannussiistot paransivat tulosta.

Atria Oyj osti HKScan Finland Oy:ltd lemmikkieldinruokia valmistavan Best-In Oy:n osakkeet. Atria Oyj
ja HKScan Finland Oy ovat olleet vuonna 2002 perustetun Best-In Oy:n omistajia kumpikin 50 prosentin
omistusosuudella. 20.12.2012 allekirjoitetulla yrityskaupalla Best-In Oy:n osakekanta siirtyi kokonaisuu-
dessaan Atria Oyj:n omistukseen. Best-In Oy sijaitsee Kuopiossa ja sen liikevaihto oli 5,1 miljoonaa euroa
vuonna 2012.

Atria Skandinavian liikevaihto oli 387,8 miljoonaa euroa (374,9 milj. euroa), jossa oli kasvua 12,9 mil-
joonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Liikevoitto oli 8,2 miljoonaa euroa (13,8 milj. euroa). Liikevoiton
laskun syyni oli edellisvuotta kalliimpi liharaaka-aine. Kohonneita raaka-ainekustannuksia ei ole pystytty
tdysimadriisesti viemdin myyntihintoihin.

Tammikuussa kdynnistettiin toimenpideohjelma Atria Skandinavian lihavalmistetuotannon kannatta-
vuuden parantamiseksi. Atria investoi uuteen tuotantolaitteistoon Malmon tehtaalla noin 4,7 miljoonaa
euroa. Kinkkutuotteiden valmistus ja leivinpéillisten viipalointi siirrettiin Halmstadin tehtaalta Malmén
tehtaalle. Ohjelmasta arvioidaan syntyvin noin 1,5 miljoonan euron vuotuiset sddstot. Sddstot alkoivat
toteutua vuoden 2012 aikana ja toteutuvat tiysimairiisesti vuoden 2013 alusta alkaen.

Atria Venijin liikevaihto oli 126,3 miljoonaa euroa (123,0 milj. euroa). Liiketulos oli -8,6 miljoonaa
euroa (-18,9 milj. euroa), joka oli 10,3 miljoonaa euroa edellisvuoden liiketulosta parempi. Liiketulos
parani toteutettujen tehostamistoimien, hinnankorotusten ja tuotevalikoiman selkiyttimisen seurauksena.
Alkutuotannon heikko kannattavuus painoi tulosta vuoden lopulla. Lisiksi Atria Vendji panosti voimak-
kaasti markkinointiin myyntivolyymien lisddmiseksi jatkossa.

Tuotannollisen tehokkuuden parantamiseksi Atria Venidji on kdynnistinyt katsauskaudella toimenpideoh-
jelman Pietarin Sinyavinon ja Gorelovon tehtailla. Toimenpiteistd arvioidaan syntyvin noin kahden mil-
joonan euron vuosittaiset kustannussdistot, jotka toteutuvat tdysimairiisesti vuoden 2013 alusta ldhtien.
Lihavalmistetuotanto on nyt keskitetty Sinyavinon ja Gorelovon tehtaisiin.

Atria Baltiassa tammi-joulukuun liikevaihto oli 34,2 miljoonaa euroa (35,2 milj. euroa). Liiketulos -1,5
miljoonaa euroa (-2,2 milj. euroa) oli 0,7 miljoonaa euroa edellisvuotta parempi. Katsauskauden tulospa-
rannus johtuu pidemmalle jalostettujen tuotteiden myynnin kasvusta. Atria Baltian toimitusjohtajaksi ja
Atria-konsernin johtoryhmin jaseneksi nimitettiin 15.8.2012 alkaen Olle Horm.
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Konsernin tunnusluvut, mil;. euroa

2012 20M 2010
Liikevaihto 1343,6 13019 13009
Liikevoitto 30,2 8,0 98
Litkevoitto % 2,2 0,6 0,8
Taseen loppusumma 1041,6 10675 1111,6
Oman paaoman tuotto % 2,4 -1.5 -1,0
Sijoitetun paaoman tuotto % 4,7 1,7 1.9
Omavaraisuusaste % 41,5 395 40,2
Nettovelkaantumisaste % 84,3 95,5 92,2

Tulos

Konsernin liikevoitto oli 30,2 miljoonaa euroa (8,0 milj. euroa). Liikevoiton oleellinen kasvu johtui
paremmasta lihamarkkinatilanteesta ja vahvemmista myyntihinnoista. Lisiksi tehostamistoimista aiheutu-
neet kustannussiddstot paransivat tulosta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Nimitystoimikunta ehdotti yhtiskokoukselle, ettd hallituksen jisenten palkkiot pidetdin samoina kuin
vuonna 2012. Nimitystoimikunta ehdotti yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan 3 jisentd erovuo-
roisten jasenten (Komulainen ja Romanainen) ja eroavan jisenen tilalle (Heikkild). Nimitystoimikunta
ehdotti, ettd hallitukseen valitaan uudelleen erovuorossa oleva Maisa Romanainen. Loput kaksi ehdokasta
vahvistetaan ja tiedotetaan myShemmin.

Atria Suomi kidynnisti toimenpideohjelman valmisruokatuotannon tuottavuuden parantamiseksi. Atria
selvittdd vaihtoehdot Karkkilan valmisruokatuotannon siirtdimisestd Atria Suomen muihin tuotantoyksi-
koihin. Toimintojen jarjestelysuunnitelmia koskevat yt-neuvottelut henkil6ston kanssa on kdynnistetty.
Toimenpideohjelmasta arvioidaan muodostuvan noin yhden miljoonan euron vuosittainen kustannus-
sddsto. Neuvottelut koskevat yhteensd 32 henkilod Karkkilan tuotantolaitoksella.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu koko konsernin alueella kuluttajakiyttdy-
tymisen ja markkinatiedon tutkimiseen. Lisdksi Atria osallistuu soveltavaan tutkimustoimintaan tuote- ja
pakkausteknologian seki ravitsemustieteen alueella.

Atria Suomi toi markkinoille vuonna 2012 yhteensi 130 uutta tuotetta vahittdiskauppa- ja Foodservice-
markkinoille. Erityisen onnistuneita tuoteuutuuksia olivat Atrian Perhetilan broilerituotteet. Suomessa
uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyistd tuotteista on 6 prosenttia.

Atria Skandinavia toi markkinoille kaikki tuoteryhmit huomioiden 136 uutuutta. Onnistuneita lansee-
rauksia tehtiin 3-Stjernet, Lonneberga ja Pastejkoket leivanpéillistuotteissa. Ruotsissa ja Tanskassa uusien
tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyistd tuotteista oli 2,4 prosenttia.
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Atria Vendjin tuotevalikoimaan tuli viime vuoden aikana 18 uutta tuotetta: 6 leivinpaillistuotetta,

5 nakkituotetta ja 7 jauhelihatuotetta. Uusien jauhelihatuotteiden my6td Atria esitteli Vendjin markki-
noille tdysin uuden kypsien jauhelihatuotteiden tuotekategorian. Merkittdvin lanseeraus viime vuonna
olivat kuorettomat nakit uudelleen suljettavissa pakkauksissa. Tlla hetkelld kaikki CampoMos ja PitPro-
duct nakit valmistetaan kuorettomana ja pakataan uudelleen suljettaviin pakkauksiin. Uusien tuotteiden
myynnin osuus kaikista myydyistd tuotteista oli noin viisi prosenttia.

Atria Baltia toi markkinoille 76 uutta tuotetta. Parhaiten uutuuksista menestyivit marinoidut lihatuotteet
ja grillimakkarat. Virossa panostettiin erityisesti uutuustuotteiden kehittdmiseen ja pakkausuudistukseen.
Uutuuksien osuus myynnista oli 12,2 prosenttia.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kiytettyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaih-
dosta vuosina 2010-2012 on ollut seuraava:
2012 2011 2010
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta, milj. euroa 12,0 11,9 10,3
Osuus liikevaihdosta % 0,9 0,9 0,8

Rahoitus ja maksuvalmius

Euroopan velkakriisi on pitinyt inflaation maltillisena ja talouskasvun ldhelld nollaa. Seki pitkit ettd lyhyet
korot olivat laskevalla trendilld kuluneen vuoden aikana. Epidvarmuus velkakriisin ratkaisusta seki haas-
tava taloudellinen tilanne heijastuivat rahoitusmarkkinoille pitden yrityslainojen yritysrahoituksen laina-
ajat tavanomaista lyhyempini. Finanssialan kiristyvi sddntely ja ennakoidut vakavaraisuusvaatimukset ovat
pitineet lainamarginaalit korkeampina kuin missd ne olivat ennen finanssikriisia.

Atria Oyj nosti helmikuussa 30 miljoonan euron viiden vuoden pituisen kerralla takaisin maksettavan
lainan sekd joulukuussa 20 miljoonan euron kymmenen vuoden pituisen elikelainan, joista saaduilla
varoilla lyhennettiin lyhytaikaisia elikelainoja. Uudet lainat nostettiin lainasalkun keskimiiriisen laina-
ajan pitdimiseksi tavoitetasolla. Lyhytaikaista rahoitusta hoidettiin yritystodistuksilla, kuten aiempinakin
vuosina. Konsernin maksuvalmius siilyi hyvini, ja sen varmistamiseksi Atrialla oli vuoden aikana keski-
midrin noin 150 miljoonan euron kiyttdimittomit sitovat luottolimiitit.

Atria Suomi Oy teki myyntisaamisten myyntiin liittyvid sopimuksia. Sopimukset pienensivit myyntisaa-
misten méirid yhteensi 61,2 miljoonaa euroa tilikauden lopussa.

Tilikauden lopussa (31.12.2012) konsernin kiintedkorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli 49,8 pro-
senttia (50,2 %).

Riskienhallinta Atrialla

Atria kohtaa liiketoiminnassaan erilaisia ulkoisia ja sisdisid riskejd, joiden vaikutukset toiminnan tulok-
siin voivat olla kielteisid tai myonteisid. Ennakoivan ja konsernissa yhtendisesti toteutetun riskienhallinta-
tyon tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista sekd turvata liiketoi-
minnan jatkuvuutta riskien realisoituessa.
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Hallituksen hyviksymi konsernin riskienhallintapolitiikka ja sen sisdltimit yhteniiset riskikartoituksen ja
- raportoinnin toimintamallit ohjaavat riskienhallintaa Atrialla. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Riskienhallintapolitikan mukainen riskikartoitus
toteutetaan vuosittain kaikilla liiketoiminta-alueilla ja konsernitoiminnoissa. Riskin merkittdvyytti arvioi-
daan tapahtuman todennikoéisyyden ja taloudellisen vaikutuksen yhdistelmini. Havaitut merkittdvimmait
riskit priorisoidaan konserninlaajuisesti ja raportoidaan hallitukselle vuosittain. Liiketoiminta-alueiden
johtoryhmiit ja konsernin johtoryhma vastaavat tarvittavien riskinhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta
omilla vastuualueillaan.

Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti kansainvilinen liharaaka-aineen saatavuuteen
ja markkinahinnan muutoksiin liittyvi riski. Atrian omaan alkutuotantoon liittyy my6s viljan hintariski.
Atria pyrkii suojautumaan tuotantokustannusten epésuotuisalta hintakehitykseltd tarvittaessa tuotannol-
lisin sopeutuksin ja ennakoimalla muutokset lopputuotteiden hinnoittelussa. Raaka-aineostoihin liittyvilea
valuuttakurssiriskiltd suojautumiseksi konsernissa on laadittu yhtendinen valuuttariskipolitiikka. Konserni
kiyteda aktiivisesti valuuttajohdannaisia erityisesti Ruotsin valuuttamiiriisten materiaaliostojen valuutta-
kurssiriskin suojaamiseen.

Suomessa Atria-tuotemerkilld myytivien tuotteiden valmistuksessa kiytetddn vain suomalaista lihaa. Muu-
tokset suomalaisen liharaaka-aineen tuotantomiirissi ja saatavuudessa voivat vaikuttaa Atria Suomen kan-
nattavuuteen pitkalld aikavililld. Vastaava vaikutus tuotantomiiriin ja koko konsernin liiketoimintaan voi
olla lihan kulutustottumusten muutoksilla.

Atria Vendjin toiminnassa markkina-alueeseen liittyvini erityispiirteend ovat lihan tuontiin liittyvit vaih-
tuvat rajoitukset ja tuontitullit ja muut viranomaismairiykset. Atria Venijin Gorelovon tuotantolaitos
Pietarin alueella mahdollistaa toimintojen tehostamisen ja uusien tuoteryhmien tuomisen Venijin markki-
noille. Atria Veniji jatkaa kapasiteetinhallintaan liittyvien projektien ldpivientid vuonna 2013.

Atrian kaikilla merkittdvilld markkina-alueilla elintarvikealan vihittdiskauppa on hyvin keskittynyttd, miki
luo Atrialle mahdollisuuksia pitkijinteisen ja monipuolisen yhteistyon kehittdmiselle. Toisaalta riippuvuus
yksittdisistd asiakkuuksista on samalla suurempi. Vahva markkina-asema ja tuotemerkit parantavat Atrian
neuvotteluasemaa.

Elintarvikkeita valmistavana yritykseni Atrialle on erityisen tirkedd huolehtia raaka-aineiden ja valmis-
teiden laadusta ja turvallisuudesta koko tuotantoketjussa. Atrialla on kiytossd nykyaikaiset menetelmit
tuotanto-prosessien turvallisuuden varmistamiseksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja fysikaa-
listen vaaran-aiheuttajien eliminoimiseksi. Atrian tuotantoketjun kriittisess pisteessi esiintyvi eldintauti
voi aiheuttaa tuotannon keskeytymisen kyseisessd yksikossi ja hairitd koko ketjun toimintaa. Moniportai-
sella omavalvonnalla pyritdin havaitsemaan vaaratekijit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Talouden taantuma lisdi riskid Atrian asiakkaiden maksuvalmiuden heikkenemisesti ja luottotappioista.
Tehostetun luotonvalvonnan ansiosta merkittivii luottotappioita ei kuitenkaan syntynyt. Merkittdvi osuus
Atrian myyntisaamisista Suomessa liittyy alkutuotannon rehu- ja eldinvilitykseen. Maataloustuotannon
kannattavuutta ja tuottajien maksuvalmiutta voivat heikentid erityisesti tuotantopanosten voimakkaat hin-
tamuutokset.
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Merkittdvit muutokset energiakustannuksissa, kuten sihkon ja kaasun hinnassa, voivat vaikuttaa Atrian
kannattavuuteen. Atria pyrkii suojautumaan episuotuisilta muutoksilta johdannaisten avulla suojauspoli-
titkan mukaisesti.

Elintarviketeollisuuden ty6tehtiville on ominaista alhainen tydskentelylimpotila sekd toistuvat tyoliik-
keet. Ty on usein fyysistd ja edellyttdd leikkaavien koneiden ja ty6kalujen kiytt6d, miki lisdd tyotapatur-
mariskid. Atria pyrkii ehkiisemiin tydtapaturma- ja ammattitautiriskeji ja ndihin liittyvid kustannuksia
panostamalla tyoturvallisuuteen sekd tydmenetelmien ja -vilineiden jatkuvaan kehittdmiseen.

Atrialla on 17 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Venijilla. Kaikki tuotantolai-
tokset on vakuutettu aineellisten vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin vakuutusohjel-
missa.

Atrian rahoitusriskejd hallitaan hallituksen hyviksymin rahoituspolititkan mukaisesti. Hallitus on dele-
goinut rahoituspolitiikan soveltamisen ja tdytaintoonpanon sekd mm. rahoitusriskien hallinnan rahoitus-
komitealle, jonka jisenid ovat konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja, liiketoiminta-alue Skandinavian
toimitusjohtaja, Group Controller ja rahoitusjohtaja. Rahoitusriskien kidytinnon hoito on keskitetty kon-
sernin Treasury-yksikk6on. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vihentidi rahoitusmarkki-
noiden hintavaihteluista ja muista epdvarmuustekijoistd aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seki
varmistaa riittdvd maksuvalmius. Pddasialliset rahoitukseen liittyvit riskit ovat korkoriski, valuuttariski,
maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski sekd luottoriski. Atrian rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tar-
kemmin tilinpddtoksen liitetiedossa 29.

Muutoksia hallinnossa ja operatiivisessa organisaatiossa

Atria Oyj:n hallintoneuvoston kokoonpanosta piitettiin yhtiokokouksessa seuraavasti: erovuoroiset jisenet
Lassi-Antti Haarala, Henrik Holm, Mika Niku, Juho Tervonen ja Tomi Toivonen valittiin uudelleen seu-
raavaksi kolmen vuoden toimikaudeksi ja Seppo Paavolan tilalle valittiin Jari Puutio ja Juha-Matti Ala-
rannan tilalle Jussi Hantula.

Yhtickokouksen jalkeisessd jirjestdytymiskokouksessaan Atria Oyj:n hallintoneuvosto valitsi uudelleen
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Ari Pirkolan ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Juho Anttikosken.

Yhtiokokous piitti hallituksen jasenten lukumairiksi 7. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen erovuo-
roiset Tuomo Heikkild, Esa Kaarto ja Harri Sivula. Atria Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2005
toimineen Martti Selinin ilmoitettua, ettei ole endd kiytettivissd hallituksen jiseneksi, valittiin hinen tilal-
leen uudeksi jaseneksi Seppo Paavola. Myos uutena jisenend hallitukseen valittiin Kjell-Goran Paxal. Hal-
lituksen jdsenini jatkavat Timo Komulainen ja Maisa Romanainen.

Atria Oyj:n hallitus valitsi yhtiokokouksen jilkeisessd jarjestdytymiskokouksessaan hallituksen uudeksi
puheenjohtajaksi Seppo Paavolan ja varapuheenjohtajaksi Timo Komulaisen.

Atria Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: hallituksen puheenjohtaja Seppo Paavola, vara-
puheenjohtaja Timo Komulainen, jisenet Tuomo Heikkild, Esa Kaarto, Kjell-Goran Paxal, Maisa
Romanainen ja Harri Sivula.
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Atria Baltian toimitusjohtajaksi ja Atria Oyj:n johtoryhmin jiseneksi nimitettiin Olle Horm. Hin aloitti
tehtdvissiin 15.8.2012.

Atria Oyj:n johtoryhmin kokoonpano on seuraava:

e Juha Grohn, toimitusjohtaja

e Juha Ruohola, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
 Mika Ala-Fossi, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi

e Tomas Back, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia

e Jarmo Lindholm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Veniji

* Olle Horm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia

e Heikki Kyntijd, talousjohtaja

Konsernin johtoryhmin jisenet raportoivat Atria Oyj:n toimitusjohtaja Juha Grohnille.
Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin Hallinnointiperiaatteissa sivulla 112.

Nimitystoimikunnan perustaminen

Yhtickokous pddtti perustaa yhtién osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain hallituksen jdsenten valintaa ja hallitusten jisenten palkit-
semista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtickokoukselle. Nimitystoimikuntaan valitaan sel-
laiset osakkeenomistajat tai ndiden edustajat, jotka omistavat KlI-sarjan osakkeita, sekd suurin sellainen
A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista KII-sarjan osakkeita, tai tillaisen osakkeenomistajan edustaja.
Toimikuntaan kuuluu lisiksi asiantuntijajaseneni hallituksen puheenjohtaja.

Henkilosto keskimaarin (FTE)

2012 201 2010
Atria Suomi 2048 2113 2089
Atria Skandinavia 1119 1153 1205
Atria Vengja 1384 1812 2048
Atria Baltia 347 389 470
Atria-konserni yhteensa 4 898 5467 5812

Tilikauden palkat ja palkkiot,
konserni yhteensé (milj. euroa) 182,7 181,8 180,9
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Johdon ja avainhenkiloiden kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Vuoden 2012 alussa Atria Oyj:n hallitus teki padtoksen osakepohjaisen kannustinjirjestelmin lakkautta-
misesta, joten jirjestelmi ei ollut endd kiytossa vuonna 2012. Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus teki
paitoksen uuden konsernin avainhenkildille suunnatun pitkin tihtiimen tulospalkkiojirjestelmin kiyt-
to6n otosta. Uudessa jirjestelmissd on kolme vuoden mittaista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko jirjes-
telmin ansaintajakso pdittyy 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion miiri todetaan asetettujen
tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jilkeen. Jirjestelmi tarjoaa mahdolli-
suuden ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelmin mah-
dollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jirjestelmassi
maksettavat rahapalkkiot koko jirjestelmin ansaintajaksolla 2012-2014 ovat enintddn 4,5 miljoonaa
euroa. Jarjestelmain kuuluu 40 Atria konsernin avainhenkilda.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n hallitus on piittinyt johdon ja avainhenkil6iden tulospalkkiojirjestelmin vuodelle 2012. Atria
Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin tulospalkkion enimmaiismairi on tehtivin tulosvaiku-
tuksen ja tehtdvin vaativuustason perusteella 35-50 prosenttia vuosipalkasta. Atria Oyj:n tulospalkkio-
jarjestelmissd kriteereind ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset ja kiyttopadoma.
Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmin lisiksi Atria Oyj:n tulospalkkio-
jarjestelmissd on mukana yhteensd noin 40 johtotasolle kuuluvaa henkiloa.

Ymparistovastuu

Ympiriston hyvinvointi on Atrian ja koko elintarviketeollisuuden toiminnan perusedellytys.
Atria konsernin ympiristdvastuu rakentuu kolmesta piielementisti:

e ckologisen ympiriston huomioonottamisesta toiminnan kaikilla tasoilla

e vilillisten ympiristovaikutusten tunnistamisesta toimintaketjun eri vaiheissa

e vilittomien ympdiristovaikutusten vihentimisestd kdytinnon toiminnassa.

Atrian keskeiset ympiristonikokohdat, joihin omalla toiminnalla voidaan vaikuttaa, ovat energian ja veden
kulutus, jiteveden aiheuttama kuormitus seki jitteen synnyn ehkdisy. Vilillisesti merkittavid ovat kulje-
tusten sekd alkutuotannon ympiristévaikutukset. Alkutuotannon ympiristévaikutuksista olemme hyvin
tietoisia. Siksi ohjeistamme alkutuotantoa ympiristotehokkuuteen ja suosittelemme EU:n ympiristotuen
chtoihin sitoutumista tuottajatiloilla. Kuljetusten osalta seurataan polttoaineen kulutusta seki kaluston
euro-luokitusta, joka kuvaa moottorin terveydelle haitallisten pddst6jen mairia.

Ympiristdjohtaminen perustuu Atrialla ympiristolainsidadantoon sekd sidosryhmiodotusten tdyttdmiseen.
Johtamisen ty6vilineend Atria Suomella ja osin Atria Skandinavialla on ISO 14001 -standardin mukaan
sertifioitu ympiristojirjestelma. Muilla liiketoiminta-alueilla pyritdin vastaavaan ympiristdjohtamisen
tasoon. Ympiristoratkaisuja kehitetddn paikallisten ympiristoryhmien kautta sekd verkostoitumalla alan
parhaiden osaajien kanssa. Esimerkiksi Suomessa Atrialla on edustus Elintarviketeollisuusliiton ymparist6-
toimikunnassa.
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Keskeiset tulokset ymparistovastuuohjelmassa

Tavoitteet 2012 Tulokset 2012 Tavoitteet 2013

Valittomien ymparistovaiku-  Tuotantoon suhteutettuna Valittomien ymparistovaiku-
tusten hallinta. kayttohyodykkeiden kulutus  tusten hallinta.

Koko tuotantoketjun ympa-  tehostunut. Koko tuotantoketjun ympa-
ristovaikutusten tunnista- ristovaikutusten tunnista-
minen ja hallinta. minen ja ymparistotehok-

kuuden edistaminen.

Energiankulutus

Elintarviketeollisuudessa energiaa kuluu tilojen limmitykseen ja jadhdytykseen, erilaisiin tuotannon kuu-
mennus- ja jadhdytysprosesseihin sekd materjaalivirtojen ja kylmiketjun yllipitoon. Energian kokonaisku
lutus seki tuotettuihin kiloihin suhteutettu kulutus on laskenut tarkastelujaksolla 6 %.

Vedenkulutus

Elintarviketeollisuudessa vedenkulutus on runsasta muun muassa tuotantohygieenisistd syistd. Sen lisiksi,
ettd tiloja pestddn paljon, vesi toimii prosessien apuaineena esimeriksi tuotteiden jaihdytyksessi. Venijin
tehtaiden toiminnan tehostaminen nikyy tarkastelujaksolla absoluuttisen vedenkulutuksen stabiloitumi-

sena. Yhteensi koko konsernissa vedenkulutus laski 3 prosenttia.

Yhteistyolld paikallisten vesilaitosten kanssa pyritddn minimoimaan pohjaveden kulutuksen ympirist6vai-
kutuksia, muun muassa tarvittaessa lisddmilld pintaveden kiytto4 ja tasaamalla kulutushuippuja erinidisin
teknisin ratkaisuin.

Jatevesi

Atrialla jitevettd syntyy suhteellisesti vastaava mairi kuin vettd kulutetaan. Isoimmissa tuotantoyksikdissd
Atrian jitevedet esikisitellain ennen kunnallisiin jatevesiverkkoihin johtamista. Laitoskohtaiset ympa-
ristoluvat mairittavit tavoitearvot jitevedenlaadulle. Tavoitearvoissa pysymistd seurataan laitoksilla tar-
kasti. Jateveden BOD7 kuormitus viheni tarkastelujaksolla Atria Suomessa esikisittelylaitosten toimintaa
modernisoimalla ja kiytt6d tehostamalla. Atrian Skandinavian ja Viron liiketoiminta-alueilla ei mitata
BOD7-arvoa. Niiden kohdalla kuormitus on raportoinnissa arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen
kuormitukseen.

Kasvihuonepaastot
Omasta limméntuotannosta (EN3) syntyneet kasvihuonepaistot hiilidioksidiekvivalentteina laskettuna
ovat tarkastelujaksolla pienentyneet laskentamenetelmien harmonisoinnin johdosta.
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Vedenkulutus
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Elintarviketuotannon jatteet ja sivuvirrat

Elintarviketuotannon sivuvirrat hyddynnetdin tarkasti. Atrian ydinliiketoiminnoille hyodyttomistd sivu-
virroista ohjataan hyotykiytt6on 98 prosenttia Sivuvirtojen ohjaamiseen vaikuttavat eniten raaka-aineiden
markkinahinnat ja paikallinen infrastruktuuri. Tuotteen elinkaaren aikaiseen jitteen synnyn ehkiisyyn vai-
kuttaa merkittivisti oikeanlaisen pakkauksen valinta.

Atria Suomi

Atria Suomen ympiristdjohtamisesta vastaa johtoryhmin alaisuudessa toimiva ohjausryhmi, jonka tehtivi
on ympdristdjohtamisen suunnittelu ja seuranta. Ohjausryhmissi on edustajia mm. tuotantotoiminnoista,
tuote- ja pakkauskehityksestd sekd tukitoiminnoista. Ryhmin kokoonpano varmistaa, etti johtaminen
kattaa kaikki alueet, joilla Atrian on mahdollista hallita ympiristévaikutuksia. Ryhmi kisittelee muutokset
lainsdddinto- ja sidosryhmikentissi, analysoi edellisend vuonna saavutetut tulokset, kisittelee tarvittavia
investointeja ja asettaa tavoitteet tulevalle jaksolle.

Ympiristostrategiakauden pidmédrini on liiketoimintaa tukeva luonnonvarojen hallittu kiytts. Tavoitteet
on sopeutettu toimintaympdristdn muutoksiin, mistd tirkeimpini energiatehokkuuden edistiminen edel-
leen sekd jitteen synnyn ehkiiseminen.
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Nakymat vuodelle 2013
Konsernin liikevoitto vuonna 2012 oli 30,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2013 liikevoiton ennustetaan olevan
tdtd suurempi. Vuoden 2013 liikevaihdon arvioidaan kasvavan jonkin verran.

Atria Oyj:n osakepaaoma

Emoyhtion osakepaioma jakaantuu seuraavasti:

A- sarjan osakkeet (1 44ni / osake) 19 063 747 kpl
KII-sarjan osakkeet (10 adnta /osake) 9 203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minki jilkeen KlI-sarjan osakkeille suoritetaan
osinkoa 0,17 euroon asti. Mikili osinkoa on vield jaettavissa timin jilkeen, A- ja KlI-sarjan osakkeilla on
samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtion yhtiojirjestykssd on Kll-osaketta koskeva lunastuslauseke. Jos Kll-sarjan osake siirtyy yhtion ulko-
puoliselle uudelle omistajalle tai jos KlI-sarjan osake siirtyy sellaiselle yhtion osakkeenomistajalle, joka ei
ennestdin omista Kll-sarjan osakkeita, on siirronsaajan viipymatti ilmoitettava siitd yhtion hallitukselle
ja KlI-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin ehdoin lunastaa osake. Lisiksi KII-sarjan osakkeiden
hankkimiseksi luovutustoimin vaaditaan yhtién suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole kumpaakaan rajoi-
tetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomistajista ja johdon omistuksista on kerrottu
kohdassa "Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Voimassa olevat valtuutukset ja valtuudet erityisten oikeuksien

antamisesta ja omien osakkeiden hankinnasta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paidttdmiin enintddan 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimisesta
yhdessd tai useammassa erdssi yhtion vapaaseen omaan pidomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtiélain miirdykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaiismairistd. Yhtion
omia A-osakkeita voidaan hankkia kiytettaviksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jirjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtién kannustinjir-
jestelmiid, yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolld pidetti-
viksi tai mitdtoitaviksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jirjestimissd julkisessa kaupankiynnissid hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet han-
kitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sidntojen mukaisesti. Hal-

litus valtuutetaan paittimiin omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 29.4.2011 hallitukselle antaman valtuutuksen paittdd
omien osakkeiden hankkimisesta, ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittymiseen

saakka, kuitenkin enintiin 30.6.2013 saakka.
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Yhtickokous valtuutti hallituksen pddttamdin yhdessd tai useammassa erissd enintddan 12.800.000 uuden
tai yhtion hallussa mahdollisesti olevan A-osakkeen annista osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia
tai muita osakeyhticlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Valtuu-
tusta voidaan kiyttad mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjirjestelmin toteuttamiseen tai
muihin hallituksen pédittdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltdd hallituksen oikeuden pdittid kaikista osakeannin sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisiltdi siten oikeuden antaa osakkeita
my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa siddetyin ehdoin, oikeuden
antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seki oikeuden paittdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain mairiykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismadrasta.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtickokouksen 29.4.2011 hallitukselle antaman antivaltuutuksen ja on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2013 saakka.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2012 koostuu sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta

110 227 500,00 euroa, omien osakkeiden rahastosta -1 277 443,82 euroa ja voittovaroista 94 996 404,86
euroa, josta tilikauden voitto on 10 962 651,10 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd kertyneet voittovarat kiytetdin seuraavasti:

e osinkona jaetaan 0,22 euroa / osake eli yhteensd, euroa 6194 411,52
* jitetddn omaan piddomaan, euroa 88 801 993,34
94 996 404,86

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péddttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvi eikid ehdotettu voiton jako vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan
yhtion maksukykya.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2012

Osakkeiden lukumaara Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
1-100 4956 40,66 254 0,90
101-1 000 6000 4923 2301 8,14
1001-10000 1135 931 2793 9,88
10 001-100 000 83 0,68 2272 8,04
100 001-500 000 9 0,07 2019 714
500 001-1 000 000 3 0,03 2318 8,20
1000 001-999 999 999 999 2 0,02 16 311 5770
Yhteensa 12 188 100,00 28268 100,00

Osakkaat elinkeinoryhmittain 31.12.2012

Elinkeinoryhma Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
Yritykset 530 4,35 18539 65,58
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 43 0,35 1009 3,57
Julkisyhteisot 14 0,12 1532 5,42
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 102 0,84 490 1,74
Kotitaloudet 11472 9413 5943 21,02
Ulkomaat 27 0,22 105 0,37
Yhteensa 12 188 100,00 27 621 97,70
Hallintarekisterissd yhteensa 10 649 2,30

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 Kl A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914 281 3537 652 8451933 2990
Lihakunta 4020 200 3838797 7858 997 27,80
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtic 800 858 800 858 2,83
Keskinainen tyoeldakevakuutusyhtio Varma 767 411 767 411 2,71
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480038 749 538 2,65
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 416 000 416 000 1,47
Kuisla Reima 307 000 307 000 1,09
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 180 000 180 000 0,64
Norvestia Qyj 152 672 152 672 0,54
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 126 289 126 289 0,45
Suurimmat osakkeenomistajat aanimaaran mukaan 31.12.2012 Kl A Yhteensa %
[tikka osuuskunta 49 142 810 3537 652 52 680 462 4742
Lihakunta 40202000 3838797 44040797 39,64
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2 695000 480038 3175038 2,86
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 800 858 800 858 0,72
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 767 411 767 411 0,69
Elakevakuutusosakeyhtic Veritas 416 000 416 000 0,37
Kuisla Reima 307000 307 000 0,28
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 180 000 180 000 0,16
Norvestia Qyj 152 672 152 672 0,14

Keskinainen vakuutusyhtio Elake-Fennia 126 289 126 289 0
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JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2012 A-sarjan osakkeita yhteensa 61 771 kpl,
mika vastaa 0,22 % osakkeista ja 0,06 % osakkeiden tuomasta danivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2012

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 1391482 213109 6,00 6,83
Helmikuu 2132117 336 227 6,00 6,76
Maaliskuu 1281117 215547 5,67 6,20
Huhtikuu 1565438 265364 5,60 6,14
Toukokuu 1240884 218 262 5,00 6,15
Kesdkuu 772 007 154 478 4,76 5,44
Heindkuu 1193679 235336 4,80 535
Elokuu 852 931 169 212 4,95 5,24
Syyskuu 772 874 148 366 5,05 532
Lokakuu 1562046 302 943 5,00 5,30
Marraskuu 4571 699 726 759 5,59 7,08
Joulukuu 3031713 473907 6,19 6,62
Yhteensa 20367 986 3459510

A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2008-2012

EUR
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

milj. EUR 31.12.2012 31.12.20M1 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Liikevaihto 1343,6 13019 1300,9 1316,0 1356,9
Liikevoitto 30,2 8,0 98 275 38,4
% lv:sta 2,2 0,6 0,8 2,1 2,8
Rahoitustuotot ja -kulut -14.7 14,1 -1 12,4 -22,3
% lv:sta 11 1,1 0,9 0,9 1,6
Voitto ennen veroja 18,9 -4.,7 0,3 16,5 16,7
% lv:sta 1,4 -0,4 0,0 1,3 1,2
Oman padoman tuotto (ROE) % 2.4 -1,5 -1,0 1,7 2.5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 4,7 1,7 19 4,7 53
Omavaraisuusaste, % 41,5 395 40,2 397 38,4
Korolliset velat 370,5 4094 4299 4258 4484
Velkaantumisaste, % 85,9 971 96,4 975 1031
Nettovelkaantumisaste, % 84,3 95,5 92,2 89,4 94,6
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 56,2 470 46,2 33,0 152,6
% lv:sta 4.2 3,6 35 25 11,2
Henkilosto keskimaarin 4 898 5 467 5812 6214 6135
Tutkimus- ja kehitysmenot 12,0 11,9 10,3 9.4 99
% lv:sta * 0,9 09 0,8 0,7 0,7
Tilauskanta ** - - - - -
* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
** Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan paaosin tilausta seuraavana paivana
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
milj. EUR 31.12.2012 31.12.201 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Tulos/osake (EPS), EUR 0,35 -0,24 -0,18 0,25 0,42
Oma padoma/osake, EUR 15,15 14,81 15,68 15,39 15,34
Osinko/osake, EUR * 0,22 0,20 0,25 0,25 0,20
Osinko/tulos, % * 63,1 -84.5 -138,9 995 48,1
Efektiivinen osinkotuotto * 3,5 3.4 2.8 2.3 1,7
Hinta/voitto-suhde (P/E) 17.9 -25/1 -50,0 44,0 279
Osakekannan markkina-arvo 1770 168,2 2544 312,6 3279
Osakkeiden vaihto/1000 kpl A 3460 5094 9702 7389 4077
Osakkeiden vaihto, % A 18,1 26,7 50,9 38,8 21,4
Osakkeiden lukumaara milj. kpl yht. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden lukumaara A 191 191 191 191 191
Kl 9.2 92 92 9.2 92
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin 283 28,3 28,3 283 283
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden kurssikehitys, EUR
Kauden alin A 4,76 499 8,74 6,50 10,51
Kauden ylin A 7,08 915 13,48 13,00 18,29
Kauden lopussa A 6,26 5,95 9,00 11,06 11,60
Tilikauden keskikurssi A 5,89 7,21 10,93 10,76 14,04

* Hallituksen ehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET:

Tilikauden voitto/tappio

Oman padoman tuotto (%) = L * 100
Oma paaoma keskimaarin
o Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (%) = ; : . * 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin
. Oma paaoma
Omavaraisuusaste (%) = * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
. Korolliset rahoitusvelat
Velkaantumisaste (%) = * 100
Oma paaoma
: Korolliset rahoitusvelat - rahavarat
Nettovelkaantumisaste (%) = * 100

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Laimentamaton tulos / osake - - — : :
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Oma padoma / osake = : : ——
Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Tilikauden osingonjako

Osakekohtainen osinko = X ) -
Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Osink k
Osinko/tulos (%) = Tu[ossl;]osoa/EzTEE’S] S

Osink k
Efektiivinen osinkotuotto (%) = = = O/..O..S? = ; * 100
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voittosuhde (P/E) = Tulos/osake
u

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Keskik i =
EsKIUTSs! Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Osakekannan

. = Osakkeiden lukumaéara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi 31.12.
markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%) = Qsakkseen valhtomaars til‘ike?.u“d.e.h alkana S * 100
Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.20M
Liikevaihto 1,2 1343580 1301 861
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8 -1172 519 -1162 670
Bruttokate 171 061 139 191
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,78 -95 881 -90 464
Hallinnon kulut 4,78 -44.157 -42 427
Liiketoiminnan muut tuotot 5 3811 8 424
Liiketoiminnan muut kulut 6 -4 624 -6 765
Liikevoitto 1 30210 7964
Rahoitustuotot 9 14 631 13 843
Rahoituskulut 9 -29329 -27977
Rahoitusnetto -14 698 -14 134
Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista 15 3395 1447
Voitto/tappio ennen veroja 18 907 -4723
Tuloverot 10,18 -8842 -1902
Tilikauden tulos 10 065 -6 625

Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 9823 -6 664
Maaraysvallattomille omistajille 242 39
Yhteensa 10065 -6 625
Laimentamaton tulos/osake, EUR " 0,35 -0,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR M 0,35 -0,24

LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR
Tilikauden tulos 10065 -6 625

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:

Myytavissa olevat rahoitusvarat 9.10, 16, 29 6 -9
Rahavirran suojaukset 9,10, 29 -1222 -6 219
Vakuutusmatemaattiset tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyista 10, 27 -408 -1580
Muuntoerot 9 6937 -2 864
Tilikauden laaja tulos 15378 -17 297

Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 15063 -17 348
Maaraysvallattomille omistajille 315 51
Yhteensa 15378 -17 297

Sivuilla 59-100 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE

Varat, 1000 EUR Liitetieto 31.12.2012 31.12.201M

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1,12 476 065 464 380
Biologiset hyddykkeet 13 1464 1367
Liikearvo 14 168 502 163076
Muut aineettomat hyodykkeet 14 78 446 74 363
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 15, 32 14 640 13 883
Muut rahoitusvarat 16, 29 1748 1638
Myyntisaatavat, lainat ja muut saamiset 17, 29 11 636 19 946
Laskennalliset verosaamiset 10,18 15487 15943
Yhteensa 767 988 754596

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 114 268 108 188
Biologiset hyodykkeet 13 5504 5298
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 29 140 047 176 798
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 4758 11 601
Rahavarat 21,29 6556 6618
Yhteensa 271133 308 503
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 22 2507 4 422
Varat yhteensa 1 1041628 1067521
Oma paaoma ja velat, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2012 31.12.20M1

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 48055 48055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1277 -1277
Muut rahastot -5 627 -4 406
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 110 571 110 571
Muuntoerot -10333 -17.192
Kertyneet voittovarat 148 316 144 528
Yhteensa 10, 11,18, 23, 24, 29 428 207 418781
Maaraysvallattomien osuus 3240 2920
Oma paaoma yhteensa 431 447 421701

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 25,29 264 337 297128
Laskennalliset verovelat 10, 18 47 364 47 952
Muut velat 26,29 7572 4193
Elakevelvoitteet 27 8132 7252
Yhteensa 327 405 356 525

Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 25,29 106 142 112 248
Ostovelat ja muut velat 28, 29 175 498 176 569
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1136 478
Yhteensa 282776 289 295
Velat yhteensa 1 610 181 645820
Oma paaoma ja velat yhteensa 1041628 1067 521

Sivuilla 59-100 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 EUR
Oma paaoma 1.1.2011

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah.varat
Rahavirran suojaukset
Vakuutusmatemaattiset
tappiot elake-etuuksista
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet
Osakepalkkiot
Osingonjako

Oma padoma 31.12.2011

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah.varat
Rahavirran suojaukset
Vakuutusmatemaattiset
tappiot eléke-etuuksista
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet
Osakepalkkiot
Osingonjako

Oma paaoma 31.12.2012

Liite

27

23
24
23

27

23
24
23

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Yli-
Osake- | kurssi- Omat
padoma rahasto  osakkeet
48055 138502 -1271
-6
48055 138502 -1277
48055 138502 -1277

Muut
rahastot

1822

-9
-6219

-4 406

-1222

-5627

Sijoitetun
vapaan
oman
padoman = Muunto-
rahasto erot
110 571 -14 314
-2 878
110 571 -17 192
6864
110571 -10328

Sivuilla 59-100 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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varat

159 811

-6 664

-1580

-7 039

144 528

9823

-408

-5632

148 311

Yhteensa

443176

-6 664

-9
-6219

-1580
-2 878

-7039

418 781

9823

-1222

-408
6859

0
0
-5632

428 207

Maarays-
vallatto-
mien
osuus

2867

39

2920

242

78

3240

Oma
padoma
yhteensa

446 043

-6 625

-9
-6 219

-1580
-2 864

-6
0
-7039

421701

10065

-1222

-408
6937

-5632

431 447
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.20M

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 1387809 1318 347
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2078 6661
Maksut lilketoiminnan kuluista -1270714 -1 263994
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -30 308 -26 171
Saadut osingot 82 A
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 14548 13799
Maksetut valittomat verot -3 888 1607
Liiketoiminnan rahavirta 99 607 50 293

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -50 382 -34 201
Myydyt tytaryhtidosakkeet 34 1985
Ostetut tytaryhtioosakkeet 33 -1828 -6 052
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 850 -1774
Muiden sijoitusten muutos 1415 -749
Investointien rahavirta -49 945 -40 791

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 50 000
Pitkaaikaisten lainojen maksut ja lyhytaikaisten lainojen muutos -94 613 -64188
Osinkojen maksut 23 -5 632 -7 039
Rahoituksen rahavirta -50 245 -21227
Rahavarojen muutos -583 -11 725
Rahavarat tilikauden alussa 21 6618 18 530
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 521 -187
Rahavarat tilikauden lopussa 6556 6618

Sivuilla 59-100 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.
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Yrityksen perustiedot

Atria-konsernin emoyhtio Atria Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-
yhtid, jonka kotipaikka on Kuopio. Yhtio on ollut listattuna Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssd vuodesta 1991
alkaen. Jaljennos konsernitilinpdatoksestd on saatavissa Internet-sivuilta www.atriagroup.com tai konsernin
emoyhtion paikonttorista osoitteesta Itikanmientie 3, Seindjoki; postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytdryhtiot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, liha-
valmisteita, siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja. Atrian markkina-alueeksi on mii-
ritelty Suomi, Ruotsi, Tanska, Venijin Euroopan puoleiset osat ja Baltian maat. Atrian tytiryhtiot sijait-
sevat myos tilld alueella. Konserni jakaantuu neljiin liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Atria Suomi, Atria
Skandinavia, Atria Veniji sekd Atria Baltia.

Julkaistava tilinpddtos on hyviksytty hallituksessa 20. helmikuuta 2013. Suomen Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylded tilinpdatos sen julkistamisen jilkeen pidettdvissd
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda pdités tilinpdatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpditos on laadittu Euroopan unionissa hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2012
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpd4tosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdinnoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyviksyttyja standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja. Konsernitilinp4atoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lain-
saddinnon mukaiset.

Konsernitilinpddtos on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta biologisia
hyodykkeitd, myytivissd olevia rahoitusvaroja, kiypdian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja —velkoja sekd johdannaisinstrumenttejd. Myytivini olevat omaisuuserit arvostetaan luokitteluhetkestd
lahtien kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypiin arvoon sen mukaan
kumpi niistd on alempi.

Tilinpddtostiedot esitetddn tuhansina euroina, ja luvut on pyoristetty lihimpéin tuhanteen euroon.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA JA ESITETTAVISSA TIEDOISSA

a) Kiyttoonotetut uudet standardit ja standardien muutokset, joita on sovellettava viimeistdin 1.1.2012
alkavalla tilikaudella

Tilikaudella ei ole tullut voimaan sellaisia IFRS-standardeja tai IFRIC-tulkintoja, joilla olisi olennainen
vaikutus konsernitilinpditokseen.
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b) Uudet standardit ja tulkinnat, jotka on julkaistu, mutta tulevat voimaan my6hemmin kuin 1.1.2012.

* Muita laajan tuloksen erid koskeva muutos IAS 1:een "Tilinpddtoksen esittiminen” (voimaan 1.7.2012
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmit-
telemisestd sen mukaan, siirretddnké ne mahdollisesti tulevaisuudessa tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen
tdyttyessi. Muutos tulee vaikuttamaan konsernin muiden laajan tuloksen erien esitystapaan.

* Muutos IAS 19:34n "Ty6suhde-etuudet” (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tokset tarkoittavat, ettd ns. putkimenetelmi poistetaan ja rahoitusmeno miiritetdan nettorahastointiin
perustuen. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata vilittdmisti muun laajan
tuloksen eriin. Standardin muutoksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen.

* Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IFRS 7:44n "Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessi esi-
tettdvit tiedot” (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Liitetietovaatimuksia lisitddn tar-
koituksena parantaa IFRS:n ja US GAAPin mukaisten tilinpddtdsten vertailukelpoisuutta. Standardin
muutoksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaictokseen.

* Vuosittaiset parannukset 2011 (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 2009-2011 tuloksena, aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS 1,
“IFRS-standardien ensimmadinen kiyttéonotto”, IAS 1 “ Tilinpddtoksen esittiminen”, IAS 16 “Aineel-
liset kidyttoomaisuushyodykkeet”, IAS 32 “Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa’, [AS 34 “’Osavuosi-
katsaukset”. Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa. Standardin muutoksilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

* [FRS 13 "Kdyvin arvon mairittdminen” (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tarkoi-
tuksena on lisitd yhdenmukaisuutta ja yksinkertaistaa monimutkaisia menettelyji. Standardissa anne-
taan kiyville arvolle tismillinen mairitelmi ja mairitadn yhdet kiyvin arvon miirittimistd ja liitetietoja
koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. IFRS:n ja U.S.GAAP:n mukaiset vaati-
mukset on nyt pitkilti yhdenmukaistettu. Kiyvin arvon kiytt64 ei laajenneta, vaan sen sijaan annetaan
ohjeistusta sen madrittdmisestd, kun sen kiytto sallitaan tai sitd vaaditaan muissa IFRS- tai U.S.GAAP —
standardeissa. Uusi standardi tulee laajentamaan liitetietoja, joita konserni antaa kdypain arvoon arvoste-
tuista rahoitusvaroihin kuulumattomista omaisuuserista.

e [FRS 10 "Konsernitilinpddtos” (voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tavoitteena on
madritd periaatteista, jotka koskevat konsernitilinpddtoksen laatimista ja esittimistd, kun yhteis6lld on
madrdysvalta yhdessd tai useammassa muussa yhteisossd. Mairdysvaltaan liittyvit periaatteet madritelldin,
ja midrdysvalta middritdan konsernitilinpadtokseen yhdistelemisen perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan
maidriysvallan kisitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoittajalla miiriysvalta ja onko sen siis yhdis-
teltdvi sijoituskohde konsernitilinpdtkseen. Standardi sisiltdd myos konsernitilinpadtoksen laatimisme-
nettelyd koskevat vaatimukset. Standardilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpadtok-
seen.

* IFRS 11 ”Yhteisjirjestelyt” (voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11:n my6td
yhteisjirjestelyjen kisittely muuttuu entistd realistisemmaksi. Sen mukaan keskitytdin jirjestelysta joh-
tuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjirjestelyjd on kahdentyyp-
pisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on varoja koskevia oikeuksia
ja jarjestelyyn liittyvid velvoitteita, ja se kisittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista, tuotoista ja
kuluista. Yhteisyrityksessd osapuolilla on oikeuksia jirjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kisittelevit osuu-
tensa padomaosuusmenetelmilld. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole enii sallittua. Standardilla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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* [FRS 12 "Tilinpaidtoksessi esitettdvit tiedot osuuksista muissa yhteisoissa” (voimaan 1.1.2014 tai sen jil-
keen alkavilla tilikausilla). IFRS 12 sisiltdd kaiken tyyppisid osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se
koskee yhteisjirjestelyjd, osakkuusyrityksid, erityistd tarkoitusta varten luotuja sijoitusvalineiti ja muita
taseen ulkopuolisia vilineitd. Standardilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen.

* Muutos IFRS 10:n,11:n ja 12:n siirtymisdantoihin (voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymisadntojd helpotetaan siten, ettd oikaistuja vertailutietoja vaaditaan
vain yhdelti tilikaudelta. Konsernitilinpadtokseen yhdistelemittomid strukturoituja yhteisoji koskevia
vertailutietoja ei tarvitse esittdd IFRS 12:n kiyttéonottoa edeltiviled kausilta.

* IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaidtos (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudis-
tettu standardi sisdltdd erillistilinpddtostd koskevat vaatimukset. Standardilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

* IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (voimaan 1.1.2014). Uudistettu stan-
dardi sisdltdd sekd osakkuus- ettd yhteisyritysosuuksien kisittelyd koskevat vaatimukset. IFRS 11:n jul-
kaisemisen seurauksena molempiin sovelletaan pdiomaosuusmenetelmii. Standardilla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

e Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit; esittdmistapa’.
Muutokset liittyvit IAS 32:n soveltamisohjeeseen. Niissa selkeytetddn joitakin vaatimuksia, jotka kos-
kevat rahoitusvarojen ja -velkojen vihentimistd toisistaan taseessa. Standardilla ei odoteta olevan olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpdatkseen.

e I[FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo vield avoinna). Kyseessd on ensimmiinen osa laajemmasta
projektista, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 uudella standardilla. Eri arvostusperusteet on sdily-
tetty, mutta niitd on yksinkertaistettu madradmalld rahoitusvaroille kaksi arvostusryhmii: jaksotettu han-
kintameno ja kdypi arvo. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS 39:44n sisiltyvi ohjeistus rahoitusvarojen arvon alentumisesta ja
suojauslaskennasta jad edelleen voimaan. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa. Arvi-
oita keskeneriisen standardin lopullisesta vaikutuksesta konsernin tilinpdatokseen ei toistaiseksi voida
esittdd.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemidn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
omaisuus- ja velkaeriin, vastuiden seki tuottojen ja kulujen mairiin. Toteumat voivat poiketa tehdyistd
arvioista ja oletuksista. Lisiksi joudutaan kiyttdmaian harkintaa tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden sovel-
tamisessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa:
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpditoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tami koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-nor-
mistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis-, tai esittdmistapoja. Johdon harkintaa on kiytetty omai-
suus- ja rahoituserien luokittelussa sekd laskennallisten verosaamisten ja varausten kirjaamisessa.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset:

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen raportointikauden padttymispiivind. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seki tulevaisuutta koskevat, tilinpadtoshetkelld todennikoisimpini pidetyt
oletukset, jotka liittyvit muun muassa konsernin taloudellisen ympiriston odotettuun kehitykseen. Mah-
dolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdin kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota
tai olettamusta korjataan, ja kaikilla timin jilkeisilld tilikausilla.

Yritysten yhteenliittymissi hankittujen hyodykkeiden kiyvin arvon miirittiminen:

Liiketoimintojen yhdistamisessd hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetken kdyp4an arvoon. Mer-
kittdvissd yritysten yhteenliittymissd konserni on kiyttinyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden kiypii arvoja. Aineellisten hyédykkeiden osalta on tehty vertailuja
vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden idstd, kulumisesta ja
muista vastaavista tekijoistd aiheutuva arvon vihentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kdyvin arvon
midritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Johto uskoo kiytettyjen arvioiden ja
oletusten olevan riittdvin tarkkoja kiyvin arvon mairityksen pohjaksi.

Omaisuuserien arvonalentuminen:
Konsernissa kiydddn ldpi vihintddn jokaisen raportointikauden padttymispdivind mahdolliset viitteet niin
aineellisten kuin aineettomienkin hyddykkeiden arvonalentumisesta.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo ja ne aineettomat hyédykkeet, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seki arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta laa-
timisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Vuosittain testattavan aineettoman omaisuuden arvo tilikauden
lopussa oli 240,9 miljoonaa euroa. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi olevat rahamairit

on miiritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Niissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson (liitetieto 14).

Arvonalentumistestauksen perusteella tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Lisitietoja ker-
rytettdvissd olevan rahamiirin herkkyydesta kiytettyjen oletusten muutoksille on esitetty liitetiedossa 14.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpditokseen sisiltyvit emoyritys Atria Oyj ja sen kaikki tytdryritykset. Tytdryritykset ovat yri-
tyksid, joissa konsernilla on miirdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet ddnivallasta
tai silld on muutoin miariysvalta. Méddriysvallalla tarkoitetaan oikeutta miirita yrityksen talouden ja lii-
ketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytiryritykset yhdistellian konser-
nitilinpddtokseen siitd hetkestd lihtien, kun konserni on saanut miariysvallan ja sithen asti, kun mairiys-
valta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistimiset kisitellian hankintamenetelmilld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kiypain arvoon hankintahetkelld. Luo-
vutettu vastike sisdltdd ehdollisesta vastikejirjestelystd johtuvan omaisuuserin tai velan kdyvin arvon. Han-
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kintaan liittyvdt menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitdvissd olevat litketoimintojen yhdistimi-
sessd hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin
arvoihin. Mairiysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko

kdypdin arvoon tai midriin, joka vastaa miirdysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan

kohteen yksilditdvissd olevasta nettovarallisuudesta.

Mairi, jolla luovutettu vastike, mairiysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistetun osuuden kiypa arvo yhteen laskettuina, ylittdd konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden
kdyvistd arvosta, merkitddn taseeseen liikearvoksi. Jos vastikkeen, méiriysvallattomien omistajien osuuden
ja aiemmin omistetun osuuden yhteismiird on pienempi kuin tytiryrityksen hankitun nettovarallisuuden
kdypd arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten viliset litketapahtumat, saamiset ja velat sekd tuotot ja kulut eliminoidaan. My6s omai-
suuserdn kirjaamiseen johtavista konsernin sisiisistd liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot eliminoidaan.
Tytdryritysten noudattamat tilinp4at6ksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan kon-
sernin noudattamia periaatteita.

Mairiysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivit johda miirdysvallan menetta-
miseen, kisitelldin omaa pidomaa koskevina liiketoimina. Kun mairiysvallattomilta omistajilta ostetaan
osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytiryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vilinen erotus kirjataan omaan pdiomaan. Myos voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd mairdysvallatto-
mille omistajille kirjataan omaan piddomaan.

Kun konsernin miardysvalta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa, jaljelle jadvi osuus arvostetaan mairi-
ysvallan menettdmispiivin kdypdan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama
kiypd arvo toimii alkuperiisend kirjanpitoarvona, kun jiljelle jadvia osuutta myohemmin kisitellddn osak-
kuusyritykseni, yhteisyritykseni tai rahoitusvaroina. Lisiksi asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuja mairid kisitelldan ikdan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liit-
tyvit varat ja velat. Tami voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut mairit siirre-
tddn tulosvaikutteisiksi.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei mairdysvaltaa.
Yleensi timi perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia ddnivallasta. Osakkuusyrityksiin
tehdyt sijoitukset kisitellddn pidomaosuusmenetelmilld. Pidomaosuusmenetelmai sovellettaessa sijoitus
kirjataan alun perin hankintamenon miiriiseni ja sitd lisitddn tai vihennetddn kirjaamalla sijoittajayri-
tyksen osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jilkeisistd voitoista tai tappioista.

Jos osakkuusyrityksestd omistettu osuus pienenee, mutta huomattava vaikutusvalta siilyy, vain suhteellinen
osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista mairistd siirretddn tulosvaikutteisesti.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jilkeisistd voitoista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan
litkevoiton alapuolelle. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyri-
tyksen tappioista on yhtd suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksestd mahdolliset muut vakuu-
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dettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisdd tappiota, ellei silld ole oikeudellista tai tosiasi-
allista velvoitetta eiki se ole suorittanut maksuja osakkuusyrityksen puolesta.

Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni kdyttdd toisten osapuolten kanssa yhteistd, sopimukseen
perustuvaa mairidysvaltaa. Konsernissa yhteisyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdimisvaluutta on euro. Konsernitilinp4itos on esitetty tuhansina
euroina.

Ulkomaan rahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kiyttden tapahtumapiivin kurssia. Ulko-
maan rahan miiriiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpdatospdivin kurssia. Ulko-
maan rahan miiridisisté liiketapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niitd johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat ehdot
tdyttdvid rahavirran suojauksia tai mairitetty suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia, ja ovat siind tehok-
kaita, seki lainoja, jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkdon tehtyd nettosijoitusta. Nama kurssierot on kir-
jattu muihin laajan tuloksen eriin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liike-
voiton yldpuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja sekd valuuttamiiriisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on kisitelty

alun perin kunkin yrityksen toimintaympariston valuutassa. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten
tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilinpditdspéivin kurssiin.
Eri muuntokurssien kiytostd syntyvi kurssiero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Euroalueen ulko-
puolisten tytdryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvit muuntoerot ja niihin tehtyjen nettosijoi-
tusten suojaustulos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikdstd luovutaan osaksi tai
kun se myydiin, omaan padomaan kirjatut valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myynti-
voittoa tai -tappiota.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet esitetdéin alkuperiisten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen
erotuksena vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kdyttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripi-
tuiset, kukin osa kisitellddn erillisena hyodykkeena. T4lloin osan uusimiseen liittyvit menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvit menot sisillytetddn aineellisen kiyttoomaisuushyédykkeen kir-
janpitoarvoon vain, mikili on todennikéistd, ettd hyédykkeeseen liittyvi vastainen hyéty koituu konsernin
hyviksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti miariteltdvissi. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
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Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan seuraavasti:
e Rakennukset 25-40 vuotta
* Koneet ja kalusto 5—10 vuotta
* Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Muihin aineellisiin hy6dykkeisiin kirjataan omaisuus, joka ei luon-
teensa tai poistoaikojensa suhteen sovellu kirjattavaksi aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden tileille:
Maa- ja vesialueet, Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto.

Hyodykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessd ja tarvitta-
essa oikaistaan niin, ettd kirjanpitoarvo vastaa enintdin kerrytettivissi olevaa rahamairia.

Aineellisen kiyttéomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kiyttéomaisuushyo-
dyke luokitellaan myytivind olevaksi IFRS 5 Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toi-
minnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden kiytostd poistamisesta ja luovutuksista syntyvit voitot ja tappiot
sisaltyvit joko litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana:

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus mer-
kitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kiypéin arvoon tai sitd alem-
paan vihimmadisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehddin
poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmain vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat lea-
singvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten, etti jiljelld olevalle velalle
muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisiltyvit korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa on omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kisitellddn
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerini vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo:

Liikearvo on mairi, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun tytiryrityksen yksiloitavissi
olevan nettovarallisuuden kiyvistd arvosta hankinta-ajankohtana. Tytiryritysten hankinnasta syntyvi lii-
kearvo sisiltyy aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se
merkitdin taseeseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kir-
jattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.
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Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. T4t tarkoitusta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot on luokiteltu liiketoi-
mintasegmenttien mukaisesti tytdryhtididen toimintaan ja sijaintiin perustuen. Ne ovat Atria Suomi, Atria
Skandinavia, Atria Veniji ja Atria Viro. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon vihennet-
tyni arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet:

Aineeton hyodyke merkitdin taseeseen alkuperidiseen hankintamenoon siini tapauksessa, ettd hyodykkeen
hankintameno on miiritettdvissi luotettavasti ja on todennikaistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodyk-
keistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

e Asiakassuhteet 3-8 vuotta
e Tavaramerkit 5-10 vuotta
* Muut aineettomat hyddykkeet ? 5-10 vuotta

*) Sisdltad mm. tietokoneohjelmistot ja liittymismaksut

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpditospéivind, onko viitteitd siité, ettd jonkin aineellisen tai aineet-
toman omaisuuserin arvo on alentunut. Mikili viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd
kerrytettdvissd oleva rahamiiri. Liikearvosta seki aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerrytettdvissi oleva rahamiiri vuosittain ja aina kun on viitteitd
arvonalentumisesta. Kerrytettivissi oleva rahamdird on omaisuuserin kiypi arvo vihennettynid myynnistd
aiheutuvilla menoilla tai kiyttéarvo sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Jos kerrytettivissi olevaa raha-
midrdi ei pystytd arvioimaan omaisuuserikohtaisesti, arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on pddosin muista yksikoistd riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissd
oleva rahamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan vilittdmaisti tuloslaskelmaan. Mikili arvonalentumis-
tappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkon, se kohdistetaan vihentimain ensin liikearvoa ja timin
jilkeen muita yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi pois-
tojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuus-
erdstd kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siini tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissi arvioissa, joita on kiytetty madritettdessi omaisuuseristd kerrytettdvissd olevaa rahamiiria.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii, kuin miki hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdin tilan-
teessa.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennikoéiseen nettorealisointiar-
voon. Hankintameno miiritellddn FIFO-menetelmalld. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittomistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista vilittomistd
menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleisme-
noista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvi-
oitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut myynnistd johtuvat menot.

Biologiset hyodykkeet

Konsernin biologisia hyodykkeitd ovat elivit eldimet ja kasvava vilja. Biologiset hyodykkeet arvostetaan
kdypidin arvoon vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Tuottavat eldimet sisaltyvit aineel-
lisiin hyodykkeisiin ja muut biologiset hyodykkeet vaihto-omaisuuteen.

Korjuuajankohtana biologisista hyodykkeistd korjatut maataloustuotteet arvostetaan kdypian arvoon
vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Korjuuajankohdan jilkeinen arvostus tapahtuu
vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteiden mukaan.

Tuottavien biologisten hyodykkeiden kiypa arvo perustuu hankintahintaan, josta on vihennetty eldinten
ikddntymisestd aiheutuva kiyttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole saatavissa
markkinahintaa. Kulutettavien biologisten hyodykkeiden (teuraseldimet) kiypa arvo on sama kuin markki-
nahinta, joka perustuu yhtion teuraseldinten hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla. Kulutettavien
biologisten hyodykkeiden (kasvava vilja) kdypi arvo perustuu tuotantokustannuksiin.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

e Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

* Lainat ja muut saamiset

 Myytivissi olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperiisen
hankinnan yhteydessi.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat:

Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan tihidn ryhmiin, kun se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa
pidettiviksi tai se luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen yhteydessd kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavaksi. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat on hankittu paiasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Yhtion kiyttamit johdannaiset, jotka eivit tdytd IAS
39:n suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi. Tahdn ryhmiin kuu-
luvat omaisuuserit on luokiteltu lyhytaikaisiksi varoiksi.
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Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut
ovat kiinteitd tai mairitettdviss olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisiltyvit lyhytai-
kaisiin varoihin paitsi silloin, kun ne erdintyvit yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paictymis-
paivistd. Namd erit luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi. Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat
myos myyntisaamiset ja rahoitusvaroihin kuuluvat muut saamiset seki rahavarat.

Myytavissa olevat rahoitusvarat:

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomai-
sesti luokiteltu tihidn ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu mihinkdin muuhun ryhmiin. Ne sisiltyvit picki-
aikaisiin varoihin, paitsi jos ne erddntyvit tai ne on tarkoitus pitdi alle 12 kuukauden ajan tilinpdatospai-
vistd lihtien, jolloin ne sisillytetddn lyhytaikaisiin varoihin.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankiyntipdivin perusteella — pdivini, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymain omaisuuserdn. Rahoitusvarat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi, jos
niiden erdpdivi on yli 12 kuukautta tilinpadtospéivin jilkeen. Mikili rahoitusvarat on tarkoitus pitii alle
12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen
liiteyvit riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osin pois konsernista.

Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kidypdian arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kiy-
piin arvoon, johon lisitddn hankinnasta tai litkkeeseenlaskusta vilittomasti johtuvat transaktiomenot.
Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypdin arvoon, ja tran-
saktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja myyta-
vissd olevat rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin kiypain arvoon. Lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

"Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen” ryhmin kiyvin arvon muutoksista joh-
tuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silli tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Myytivissd olevaksi luokiteltujen rahoitusvarojen kiyvin arvon
muutokset sekd kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn kdyvin arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen.

Kun myytivissi oleviksi luokitellut arvopaperit myydddn tai niistd kirjataan arvonalennus, omaan pii-
omaan kirjatut kertyneet kdyvin arvon muutokset siirretddn tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin/-kuluihin.
Myytivissd olevista oman pddoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan tuloslaskelmaan,
kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen. Noteerattujen sijoitusten kiyvit arvot perustuvat
raportointihetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvalle erille ei ole toimivia markkinoita ja jos
kyseessd ovat noteeraamattomat arvopaperit, kiypi arvo miidritetddn arvostusmenetelmien avulla. Tallin
kdytetddn riippumattomien osapuolten vililld viime aikoina toteutuneita kauppoja, muiden olennaisilta
osin samanlaisten instrumenttien kiypid arvoja ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Malleissa kiy-
tetddn mahdollisimman paljon markkinoilta saatua syottotietoa ja mahdollisimman vihin yhtiokohtaisia
tietoja. Jokaisena tilinpadtdspiivini arvioidaan, onko objektiivista ndytt64 jonkin rahoitusvaroihin kuu-
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luvan erin tai rahoitusvarojen ryhmin arvon alentumisesta. Jos kyseessd ovat myytivissd oleviksi luokitellut
oman pidoman ehtoiset arvopaperit, katsotaan kiyvin arvon merkittivin tai pitkittyneen alentumisen alle
hankintamenon olevan merkki arvon alentumisesta. T#lloin kertynyt tappio, joka midritetdan hankinta-
menon ja senhetkisen kdyvin arvon erotuksena vihennettyni kyseisestd rahoitusvaroihin kuuluvasta eristd
aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumis-tappiolla, siirretdan omasta pidomasta tuloslaskel-
maan. Tuloslaskelmaan merkittyja arvonalentumistappioita oman pddoman ehtoisista instrumenteista ei
myohemmin peruuteta tuloslaskelman kautta.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset merkitddn alun perin johdannaissopimuksen solmimispéivin kiypain arvoon, ja sen jilkeen

ne arvostetaan kdypain arvoon. Téstd syntyvin voiton tai tappion kirjaaminen riippuu siitd, onko johdan-

nainen miiritetty suojausinstrumentiksi ja minki luonteista erdd se suojaa. Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa, on miiritelty joko:

* suojaamaan korko-, valuuttakurssi- tai sihkon hintariskilt, jotka liittyvit taseeseen merkittyyn omaisuus-
erddn tai velkaan taikka erittdin todennikdiseen ennakoituun liiketoimeen (rahavirran suojaus); tai

* suojaamaan ulkomaiseen yksikkéon tehtyd nettosijoitusta (nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suhde dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin
dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet seki strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryh-
dytddn. Konserni dokumentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jilkeen arvionsa siitd, kumoavatko
suojauksissa kiytettivit johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kiypien arvojen tai rahavirtojen muu-
toksia.

Suojaavan johdannaisen koko kiypi arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suoja-
uskohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suojauskohde
erddntyy 12 kuukauden kuluessa. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset luokitellaan lyhytai-
kaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Rahavirran suojaus:

Rahavirran suojauksiksi méiritettyjen, ehdot tdyttivien johdannaisten kiyvin arvon muutosten tehokas
osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan
vilittomisti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdin. Omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdin
tuloslaskelmaan niilld kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun suojattu ennakoitu
osto toteutuu). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun lijketoimen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin
kuulumaton omaisuuseri (esimerkiksi vaihto- tai kiyttoomaisuutta), aiemmin omaan piiomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretidn omaisuuserin alkuperiiseen hankintamenoon. Jos kyseessi on vaihto-omai-
suus, voitot ja tappiot sisiltyvit lopulta myytyji suoritteita vastaaviin kuluihin, ja jos kyseessi on kiytto-
omaisuus ne sisdltyvit lopulta poistoihin. Kun suojausinstrumentti erdintyy tai myyddin tai kun suojaus
ei endi tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, omaan pddomaan silld hetkelld sisaltyvit kerty-
neet voitot tai tappiot jidvit omaan padomaan, ja ne siirretdin tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu lii-
ketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei endi odoteta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty ker-
tynyt voitto tai tappio siirretddn vilittdmisti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdin.
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Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia kisitellddn samalla tavalla kuin rahavirran
suojauksia. Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauksen tehokkaasta osuudesta, kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan vilictomasti
tuloslaskelmaan. Omaan pidiomaan kertyneet voitot ja tappiot merkitdan tuloslaskelmaan, kun ulkomai-
sesta yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myydain.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia:
Tietyt johdannaisinstrumentit eivit tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid. Tallaisten johdan-
naisten kdyvin arvon muutokset kirjataan vilittomaisti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdin.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kiypain arvoon ja sen jilkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kiyttden efektiivisen koron menetelmii, arvon alentuminen huomioon ottaen. Myyntisaamisista
kirjataan arvonalennus, kun on objektiivista ndytt6d siitd, ettei konserni saa perityksi koko erddntynyttd
saatavaa alkuperiisten ehtojen mukaisesti. Myyntisaamisen arvon alentumiseen viittaavina seikkoina pide-
tddn velallisen merkittdvid taloudellisia vaikeuksia, sitd uhkaavaa konkurssia tai velkajirjestelyi sekd mak-
sujen laiminlyontid tai viivistymisti.

Mikali arvonalentumistappion miiri pienenee jollakin myoshemmilld tilikaudella, ja vihennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peru-
taan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintdin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kiytossa
olevat luottolimiitit sisdltyvit lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytivini olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava mairi
tulee kertymiin pédasiassa omaisuuserin myynnistd jatkuvan kiyton sijaan. Myytivini olevaksi luokit-
telun edellytyksien katsotaan tdyttyvin, kun myynti on erittdin todennikéinen ja omaisuuseri on vilitt6-
masti myytivissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja kun johto on sitoutunut myyn-
tiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittdmaisti ennen luokittelua myytivina olevaksi kyseiset omaisuuserit arvostetaan niihin sovellettavien
[FRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd lihtien myytivini olevat omaisuuserit arvostetaan kir-
janpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypain arvoon sen mukaan kumpi niistd
on alempi. Poistot niistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Tilinpaatos 2012 | 71

Oma paaoma
Kantaosakkeet esitetdin osakepdiomana. Menot, jotka liittyvit omien oman pidomanechtoisten instru-
menttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdin oman padoman vihennyserina.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, niistd maksettu vastike ja hankinnasta vilitto-
misti aiheutuvat menot verovaikutus huomioon ottaen vihennetdin yhtién omistajille kuuluvasta omasta
padomasta, kunnes osakkeet mititdiddan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet lasketaan uudel-
leen liikkeeseen, niistd saatavat vastikkeet sisillytetddn yhtion omistajille kuuluvaan omaan pddomaan
niistd vilittomaisti johtuvilla transaktiomenoilla vihennettyini verovaikutukset huomioon ottaen.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kiypiin arvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmilld. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitki- ja lyhytai-
kaisiin velkoihin.

Sitoviin luottolimiittisopimuksiin liittyvd kertaluonteinen jirjestelypalkkio jaksotetaan sopimuksen kesto-
ajalle. Sopimuksiin liittyvit limiittiprovisiot kirjataan ajan kulumisen perusteella kuluksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten miirid
arvioidaan jokaisena tilinpddtdspdivini ja niiden mairid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkastelu-
hetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin varaus on alun perin kirjattu.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihto sisdltdd tuotteiden ja palveluiden sekd raaka-aineiden ja tarvikkeiden myynnistd saadut tuotot
oikaistuna vilillisilld veroilla ja alennuksilla.

Tavarat ja palvelut:
Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Vuokratuotot:
Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokrakaudelle.

Korot ja osingot:
Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon omaisuuserin efektiivisen tuoton. Osinko-
tuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyrt.
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Tyosuhde-etuudet

Eldakevelvoitteet:

Elikejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjeste-
lyissd konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eiki tosiasi-
allista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jirjestelyt, jotka eivit tdytd nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elikejirjestelyji. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tili-
kaudella, jota veloitus koskee. Konsernin elidkejirjestelyt ovat suurelta osin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisissa elidkejarjestelyissa yritykselle jad velvoitteita jérjestelystd tilikauden maksun suoritta-
misen jilkeenkin. Etuuspohjaisiksi midritellyistd jirjestelyistd hankitaan vuosittain vakuutusmatemaat-
tiset laskelmat, joiden perusteella tilinpddtokseen kirjattava kulu seki velka tai omaisuuseri voidaan kirjata.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pdioman
hyvitykseksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Avainhenkiloiden pitkan tahtaimen palkitsemisjarjestelma:

Konsernilla on avainhenkiléille suunnattu pitkin tihtdimen palkitsemisjirjestelmi. Jarjestelmin mah-
dollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajak-
solla on kolme vuoden mittaista jaksoa (2012, 2013 ja 2014) ja koko ansaintajakso paittyy 31.12.2014.
Ansaitun palkkion miiri todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson pddtty-
misen jilkeen. Jarjestelmastd maksettavat etuudet arvioidaan vuosittain ja jaksotetaan tydsuhde-etuuksista
johtuvaksi kuluksi ja velaksi ansaintajakson aikana siihen asti, kunnes ne maksetaan.

Osakeperusteiset maksut:
Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus paitti lakkauttaa konsernin avainhenkildille suunnatun osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelmin. Jirjestelma ei ollut endd kidytossd vuonna 2012. Kannustinjirjestelma otet-
tiin kdytt66n vuonna 2007. Palkkio osakepohjaisen kannustinjarjestelmin perusteella on maksettu osittain
yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja vero-
luonteiset maksut. Lisitietoja osakeperusteisista maksuista liitetiedossa 24.

) p

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittiisiin projekteihin liittyvit kehittimismenot akti-
voidaan taseeseen, kun on saatu riittdvd varmuus siitd, ettd kyseessd oleva hyodyke on teknisesti toteutetta-
vissa ja se tulee todennikdisesti tuottamaan vastaista taloudellista hy6tyd. Aktivoidut kehittimismenot kir-
jataan kuluksi projektikohtaisesti hyodykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Hyodykettd poistetaan siitd
lahtien, kun se on valmis kiytettiviksi. Konsernilla ei ole aktivoituja kehittimismenoja.
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Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan, kun
avustuksen kohteeseen liittyvit menot merkitdian kuluksi. Tillaiset avustukset esitetddn liiketoiminnan
muissa tuotoissa. Tilikaudella on kirjattu julkisina avustuksina tuotantotukea maataloustoimintaan Veni-
jalla. Tukien luonne vaihtelee maittain ja tuet maksetaan vasta, kun kaikki maksettavaan tukeen liittyvit
ehdot ja vaatimukset ovat tiyttyneet, joten yhtiolli ei ole saamiinsa avustuksiin takaisinmaksuvelvoitetta.
Tukien miirain ei ole odotettavissa merkittdvid muutoksia tulevaisuudessa.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintoihin
liiteyvit avustukset, on kirjattu aineellisten kidyttéomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vihennyk-
seksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserniyritys tiyttdd avustuksen
saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyédykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisuista ja laskennallisista veroista. Verot merkitddn tuloslaskelmaan paitsi jos ne liit-
tyvit muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdiomaan kirjattuihin eriin. Téll6in my®os vero kir-
jataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pidomaan. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perus-
teella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla.
Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttéomaisuushyddykkeiden poistoista ja hankin-

tojen yhteydessi tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vihennyskelvottomista liikearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytiryhtiéiden jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennikoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kidyttimalla tilinpadtospaiviin mennessi siddettyjd verokantoja. Lasken-
nallinen verosaaminen on kirjattu sithen midrdidn asti kuin on todennikéistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntia.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin, jota konsernin

hallitus kayttaa strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa. Konsernin hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta lilkevaihdon, liikkevoiton ja
sitoutuneen padoman perusteella. Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellista segmenttid, jotka poikkeavat markkinoiden toiminnan kannalta
olennaisesti toisistaan. Nama ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia. Lisaksi konsernikulut ilmoitetaan erikseen erdssa
kohdistamattomat. Konsernikuluihin sisaltyy paaasiassa henkilosto- ja hallintokuluja. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset erat, jotka
ovat valittomasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Tilikauden aikana hankittu Best-In Oy raportoidaan Atria Suomi
-segmentissa. Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden molempien kanssa kaydyn kaupan arvo on noin 10-15 % konsernin lilkevaihdosta. Kyseinen likkevaihto on
raportoitu toimintasegmenteissa Suomi, Vendja ja Baltia.

31.12.2012 paattynyt tilikausi

Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto

Ulkoinen 804 523 378768 126 256 34033 1343580
Sisdinen 14981 9026 144 -24.151 0
Liikevaihto yhteensd 819 504 387 794 126 256 34177 1343580
Liikevoitto 36 511 8187 -8 586 -1 489 -4 413 30210
Rahoitustuotot ja -kulut -14. 698
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 3395
Tuloverot -8842
Tilikauden voitto 10 065
Varat 447106 399 087 172 735 43879 -21179 1041628
Velat 177 095 282 524 159 254 12 487 -21179 610 181
Investoinnit 38633 11989 5091 521 56 234
Poistot 24756 11916 10328 2628 49 628
Arvonalentumiset 31 116 147
31.12.2011 paattynyt tilikausi

Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Vengja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto

Ulkoinen 777 956 365820 122 961 35124 1301 861
Sisdinen 15724 9068 84 -24 876 0
Liikevaihto yhteensd 793 680 374 888 122 961 35208 1301 861
Liikevoitto 19 299 13826 -18 939 -2150 -4.072 7964
Rahoitustuotot ja -kulut -14 134
Osuus yhteis- ja osakkuus-yrityksen tuloksesta 1 447
Tuloverot -1902
Tilikauden voitto -6 625
Varat 480 265 382 639 180 391 44980 -20 754 1067521
Velat 235774 265920 152 993 11887 -20754 645820
Investoinnit 28 676 10 456 6867 959 46958
Poistot 25558 11448 10 110 2806 49922
Arvonalentumiset 33 36 69

Arvonalentumiset myytavana
olevista pitkaaikaisista
omaisuuserista 1800 1800
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2. LIIKEVAIHTO, 1000 EUR 2012 2011
Tavaroiden myynti 1333396 1287262
Palveluiden myynti 1781 5650
Muu myynti 8403 8 949
Yhteensa 1343580 1301 861
3. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT, 1000 EUR

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 12 021 11 890
4. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT, 1000 EUR

Tilintarkastuspalkkiot 486 508
Todistukset ja lausunnot 51 14
Veroneuvonta 6 25
Muut palkkiot 14 27
Yhteensa 557 574
5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 EUR

Kayttoomaisuuden myyntituotot *) 1733 1763
Saadut avustukset 82 399
Muut **) 1996 6262
Yhteensa 3811 8 424
*) vuosi 2012 siséltaa mm. Moskovassa sijaistevaan tehdaskiinteistoon liittyvan kertaluonteisen myyntivoiton

**) sisaltad mm. vuokratuottoja seka vuonna 2011 myos oheistuotteiden myyntituottoja

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR

Kayttoomaisuuden myyntitappiot 2876
Kayttoomaisuuden arvonalentumiset 147 1869
Poistot aineettomista hyddykkeista 941 1013
Muut * 3536 1007
Yhteensa 4 624 6765
*) siséltad mm. luottotappioita ja vuonna 2012 Moskovassa sijaistevaan tehdaskiinteistgan liittyvia kertaluonteisia kuluja sekd vuonna 2011 oheis-
tuotteiden myyntiin liittyvia kuluja

7. HENKILOSTOMENOT, 1000 EUR

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut:

Palkat 182 749 181770
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 27 404 28 594
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 187 159
Muut henkilosivukulut 23339 21619
Yhteensa 233 679 232142
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32 ja tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 24.

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 177 632 178 547
Myynnin ja markkinoinnin kulut 33554 31059
Hallinnon kulut 22 493 22536
Yhteensa 233679 232 142
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2012 2011
Konsernin henkilokunta keskimaarin liiketoiminta-alueittain (FTE):
Suomi 2048 2113
Skandinavia 1119 1153
Venaja 1384 1812
Baltia 347 389
Yhteensa 4898 5467
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1000 EUR
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 44 334 44 348
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1813 1830
Hallinnon kulut 2508 2731
Liiketoiminnan muut kulut 1120 1082
Yhteensa 49775 49 991
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1000 EUR
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 3604 3152
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista 6414 7577
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 83 44
Muut rahoitustuotot 83 6
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 4 447 3064
Yhteensa 14 631 13843
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -16 683 -14 587
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon varvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista -1 008 -6 428
Muut rahoituskulut -1896 -1 545
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -9 742 -5 417
Yhteensa -29 329 -27977
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14. 698 -14 134
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ennen veroja:
Rahavirran suojaukset -1 624 -8228
Myytavissa olevat rahoitusvarat 8 -14
Muuntoerot 6937 -2 864

Yhteensa 5321 -11 106
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10. TULOVEROT, 1000 EUR 2012 2011
Tuloslaskelman verot:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 9118 4758
Verot edellisilta tilikausilta 391 -55
Laskennalliset verot -667 -2 801
Yhteensa 8842 1902
Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja:

Voitto ennen veroja 18 907 -4.723
Verot laskettuna emoyhtion 24,5 %:n verokannalla (2011: 26 %) 4 632 -1228
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 2031 2679
Verot edellisilta tilikausilta 443 -574
Yhteis-/Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -832 -376
Verovapaiden tulojen vaikutus -106 -538
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 1977 1800
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 2120 1356
Aikaisemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioden hyddyntaminen -117
Verokannan muutokset -1 621 -1 246
Muut muutokset 198 146
Yhteensa 8 842 1902

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

Ennen veroja

Verovaikutus

Verojen jalkeen

2012:

Rahavirran suojaukset -1 619 397 -1222
Myytavissa olevat rahoitusvarat 8 -2 6
Vakuutusmatemaattiset tappiot elakevelvoitteista -415 7 -408
Muuntoerot 6937 6937
Yhteensa 491 402 5313
2011:

Rahavirran suojaukset -8 228 2009 -6 219
Myytavissa olevat rahoitusvarat -14 5 -9
Vakuutusmatemaattiset tappiot elakevelvoitteista -2075 495 -1 580
Muuntoerot -2 864 -2 864
Yhteensa -13 181 2509 -10 672
11. OSAKEKOHTAINEN TULOS, 1000 EUR

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 9823 -6 664
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 28 156 28 157
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,35 -0,24

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien

laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus.
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1000 EUR

Hankintameno 1.1.2012
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset

Vahennykset

Kurssierot
Hankintameno 31.12.2012

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012
Yritysten yhteenliittymat

Vahennykset

Poistot

Arvonalentumiset

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012

Kirjanpitoarvo 1.1.2012
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Hankintameno 1.1.2011
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset

Vahennykset

Kurssierot
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011
Yritysten yhteenliittymat

Vahennykset

Poistot

Arvonalentumiset

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011

Kirjanpitoarvo 1.1.2011
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Maa- ja
vesialueet

12 499

329
12836

12 499
12 836

Maa- ja
vesialueet

12 981
63

1

-438
-108
12 499

12 981
12 499

Rakennukset
ja
rakennelmat

463 964

27 288
-2 205
4905
493 952

-192 002

1840
-12 559
-2
-1483
-204 206

271962
289 746

Rakennukset
ja
rakennelmat

464 275
1571
5804

-5 959
-1727
463 964

-182 844
-254
3947
-12977
-12

138

-192 002

281 431
271962

Koneet ja
kalusto

544 151
1433
28 995
-6 180
6977
575376

-394 065
-658
5047

-34 448
-145

-4 630
-428899

150 086
146 477

Koneet ja
kalusto

537 911
1010
29052
-23438
-384
544151

-379 871
-345
20333
-34229
-46

93

-394 065

158 040
150 086

Muut
aineelliset
hyodykkeet

3075

2032
-56
24
5075

-1515

56
-374

-1842

1560
3233

Muut
aineelliset
hyodykkeet

2849
9

257
-29
-11
3075

-131

29
-236

8
-1515

1538
1560

Keskeneraiset
hankinnat

28 284

28 493
-33033
40
23784

-1

28273
23773

Keskeneraiset
hankinnat

16 109
1324
25790
-14 832
-107
28 284

-1

-1

16 109
28273

Yhteensa

1051973
1433
86816
-41 474
12 275
1111023

-587 593
-658
6943

-47 381
-147

-6 122
-634 958

464 380
476 065

Yhteensa

1034125
3977

60 904
-44 696
-2 337
1051973

-564 026
-604
24309
-47 447
-69

239
-587 593

470099
464380

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno oli
5,8 miljoonaa euroa (6,3 milj. euroa) ja kertyneet poistot 4,1 miljoonaa euroa (3,4 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo oli 1,7 miljoonaa euroa (2,9 milj.

euroa).

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden arvoon on aktivoitu vieraan pagoman menoja 0,3 miljoonaa euroa (0,03 milj. euroa). Tilikaudella 2012 konserni
ei ole saanut julkisia avustuksia kayttdomaisuuden hankintaan (0,2 milj. euroal).

Aineellisia hyodykkeitd on lainojen vakuutena 11,7 miljoonan euron (12,0 milj. euron) arvosta.
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13. BIOLOGISET HYODYKKEET, 1000 EUR 2012 2011
Biologiset hyodykkeet:

Tuottavat 1464 1367
Kulutettavat 5504 5298
Kauden lopussa 6968 6 665
Biologisten hyodykkeiden maarat tilikauden lopussa:

Karju / kpl 52 52
Emakko, ensikko / kpl 8024 7310
Lihasika / kpl 55921 48 986
Broilermunat, -untuvikot / kpl 2368 446 2232914
Kasvava vilja / hehtaaria 1414 2000
Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:

Sianliha / 1000 kg 7412 9 607
Naudanliha / 1000 kg 15
Broileruntuvikot / 1000 kpl 22582 20774
Maito / 1000 kg 1303
Vilja /1000 kg 4 845 5 641

Maataloustuotantoa harjoitetaan lihajalosteliiketoiminnan raaka-aineriskin hallitsemiseksi. Mahdolliset maataloustuotannon kohonneet kustannukset

pyritaan siirtamaan tuotantoketjussa eteenpain lihajalostelilketoimintaan ja edelleen lihajalosteiden myyntihintoihin.

14. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1000 EUR

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2012
Yritysten yhteenliittymat
Lisdykset

Vahennykset

Kurssierot
Hankintameno 31.12.2012

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2012

Yritysten yhteenliittymat
Vahennysten poistot

Poistot

Arvonalentumiset
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.2012

Kirjanpitoarvo 1.1.2012
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2011
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset

Vahennykset

Kurssierot
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2011

Yritysten yhteenliittymat
Vahennysten poistot

Liikearvo
183 321
1080

2873
187 274

-20 245

1473
-18 772

163 076
168 502

Liikearvo

193 487

-10 386

220
183 321

-30 564

10386

Tavaramerkit
73820
2500

2239
78 559

-4 883

-410

-334
-5627

68937
72 932

Tavaramerkit

74143

-570

247
73 820

-5014

522

Asiakassuhteet

2347

-1268

1079

-1 695

1268
-290

652
362

Asiakassuhteet

2347

2347

-1325

Muut aineettomat

hyodykkeet

21175
1
1959
-92
116
23159

-16 407

40
-1 547

-99
-18 007

4774
5152

Muut aineettomat

hyodykkeet

20052
72
1105
-28
-26
21175

-14 676

Yhteensa

280 663
3581
1959
-1360
5228

29007

-43 224
0

1308
-2 247
0

1040
-43123

237 439
246 948

Yhteensa

290029
72
1105
-10 984
44
280 663
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Aineettomat hyodykkeet Liikearvo
Poistot

Arvonalentumiset

Kurssierot -67
Kertyneet poistot 31.12.2011 -20 245
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 162 923
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 163076

Tavaramerkit

-364

-27
-4 883

69129
68 937

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet

on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

Liikearvo
2012
Atria Suomi 4 801
Atria Skandinavia 154 640
Atria Vengja
Atria Viro 9061
Yhteensa 168 502

201

3721
150 294

9 061
163076

Muut aineettomat

Asiakassuhteet

-370

-1 695

1022
652

Tavaramerkit
2012

2500
60488
5311
4148
72 447

Best-In Oy:n hankinta tilikaudella 2012 lisasi lilkearvon ja tavaramerkkien arvoa Atria Suomella.

Arvonalentumistestaus

hyodykkeet Yhteensa

-1 746 -2 480

0

17 -77

-16 401 -43 224

5376 238 450

4774 237 439
2011
58788
5128
4148
68064

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetaan johdon hyvaksymiin
budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Mychemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttaen alla esitettyja kasvuvauhteja. Kaytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikon toimialan keskimaaraista pitkan

aikavalin kasvuvauhtia.

2012 Keskeiset oletukset Atria Suomi
Pitkan aikavalin lilkevaihdon kasvuvauhti 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 3.9 %
2011 Keskeiset oletukset Atria Suomi
Pitkan aikavalin lilkevaihdon kasvuvauhti 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 53 %

Atria Skandinavia

1,0 %
4,3 %

Atria Skandinavia

1,0 %
4,8 %

Atria Venaja
tuotemerkki

4,5%
10,4 %

Atria Venaja
tuotemerkki

4,5%
12,4 %

Atria Viro

1,0 %

4,6 %

Atria Viro

1,0 %
68%

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat liilkevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin
likevoittomarginaali. Kdytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa ja Skandinaviassa yhtion lahivuosien Lliikevaihdon
kasvuprosentteihin seka kannattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan lahella konsernin 5 %:n tavoitetasoa. Baltian pitkan aikavalin
parantuva kannattavuus perustuu olettamuksiin, etta jo aloitetut tehostamistoimenpiteet, tuotevalikoiman laajentuminen, oman liharaaka-aineen
kannattavampi kaytto seka yleisen markkinatilanteen paraneminen nostavat yhtion kannattavaksi lahivuosina.

korkeammasta markkinakasvuodotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta pitkaaikaisesta kasvuennusteesta. Elintarvikealan
suhteellisen vakaan kehityksen seka kasvuennusteiden maltillisuuden johdosta on epatodennakaista, etta kasvuprosenttiolettamusten takia syntyisi

arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Suomessa liikevoittoprosentin pitdisi olla noin 80 % vahemman kuin oletettu ennen kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot voisivat aiheuttaa arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 4,8 %-yksikkoa Skandinaviassa
ja 3,0 %-yksikkoa Virossa. Suomessa yli 10 %-yksikdn nousu johtaisi alaskirjauksiin. Selkeasti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, etta
markkinatilanne on muuttunut niin, etta tama vaikuttaisi todennakdisesti myds Atrian rahavirtoihin. Nain ollen edelld mainitut nousut diskonttokoroissa

eivat suoraan merkitse sita, etta arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Tilinpaatoksessa Atria Vendjan osalta testattiin erikseen rajoittamattoman kayttdian omaava tuotemerkki. Testauksen perusteella el ilmennyt tarvetta
alaskirjaukselle. Herkkyysanalyysin perusteella tuotemerkin alaskirjaus ei ole todennakoista mydskaan tulevina vuosina.
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15. OSUUDET YHTEIS- JA 0SAKKUUSYRITYKSISSA, 1000 EUR

Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa

Yhteisyrityksissa:
Tilikauden alussa

Osuus kauden tuloksesta
Saadut osingot

Muut muutokset
Tilikauden lopussa

Osakkuusyrityksissa:
Tilikauden alussa

Osuus kauden tuloksesta
Saadut osingot

Muut muutokset
Tilikauden lopussa

Yhteensa

Yhteis- ja osakkuusyritykset

2012:

Yhteisyritykset:
Honkajoki Oy -konserni
Lansi-Kalkkuna Qy

Osakkuusyritykset:

000 Dan-Invest

Findest Protein Oy *)

Finnpig Oy -konserni

Foodwest Oy

Kiinteisto Oy Itikanmaen Teollisuustalo

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus
LTK osuuskunta

Param Para AB
Transbox Oy
Tuoretie Oy

2011:

Yhteisyritykset:

Best-In Oy

Honkajoki Oy -konserni
Lansi-Kalkkuna Oy

Osakkuusyritykset:

000 Dan-Invest

Findest Protein Oy *)

Finnpig Oy -konserni

Foodwest Oy

Kiinteistd Oy Itikanmaen Teollisuustalo
OU LKT Invest

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus
LTK osuuskunta

Param Para AB
Transbox Qy
Tuoretie Oy

Kotipaikka

Honkajoki
Sakyla

Krasnodar, Venaja
Kaustinen
Seindjoki
Seinajoki
Seinajoki

Hameenlinna
Tukholma, Ruotsi
Helsinki
Seingjoki

Kuopio
Honkajoki
Sakyld

Krasnodar, Vengja
Kaustinen
Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki

Valga, Viro

Hameenlinna
Tukholma, Ruotsi
Helsinki
Seingjoki

*] Omistusosuus: valiton 16,6 % ja valillinen 25,1 %

2012

5918
3863
-533
-2 242
7006

7965
-468
-61
198
7634

14 640

Varat

23 601
3541

44 502
2076
3002
1140
3716

11128
2912
1811
8 052

1754
18 111
3723

34728
2578
2929
1232
3716

240

11300
1099
1529
9 485

20M

4 635
1702
-419

5918

7227
-255
-128

1121

7965

13 883

Velat

10066
2631

38 282
1193
2508

306
25

1961
2498
1428
7103

782
8 059
2833

26592
1377
1902

379
18

2181

769
1155
8539

Omistus-

Liikevaihto = Voitto/Tappio osuus (%)
28130 4 633 50,0
27 194 21 50,0
676 -3 007 26,0
3672 -253 417
3289 108 50,0
2137 -19 33,5
190 -7 13,2

22 375 202 40,7
3818 19 24,0
5642 5 25,7
63 246 14 33,3
5263 132 50,0
26 814 3103 50,0
25864 168 50,0
655 -2 004 26,0
3604 1 417
3269 28 50,0
2081 66 335
194 13,2

21 26,0

21712 775 40,7
3196 50 24,0
5900 5 23,0
61773 21 33,3
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16. MUUT RAHOITUSVARAT, 1000 EUR

2012 201
Muut rahoitusvarat sisaltavat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 1638 1586
Lisdykset 110 167
Vahennykset -115
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 1748 1638
Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat seuraavat erat:
Listatut arvopaperit 182 167
Noteeraamattomat arvopaperit 1566 1471
Yhteensa 1748 1638
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat seuraavien valuuttojen maaraisia:
EUR 1748 1638
17. MYYNTISAAMISET, LAINAT JA MUUT SAAMISET, 1000 EUR

Tasearvot Tasearvot

2012 201
Myyntisaamiset tuottajilta 3364 10 763
Lainasaamiset 6852 8166
Muut saamiset 1399 996
Siirtosaamiset 21 21
Yhteensa 11 636 19 946
Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.
Pitkaaikaset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 10478 19 085
SEK 1128 634
RUR 202
Muut 30 25
Yhteensa 11 636 19 946

Myyntisaatavat tuottajilta -tili sisaltaa elaintilityksista kuitattavia rehu- ja elainvalityssaatavia, jotka eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Naiden

saamisten luottoriskista kerrotaan liitetiedossa 20.

Tilikaudella 2012 Atria Suomi teki tuottajien myyntisaamisten myyntiin liittyvan sopimuksen. Sopimus pienensi pitkaaikaisia saatavia 7,3 miljoonaa euroa.

Lainoista ja muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia. Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden

kirjanpitoarvo.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Tilinpaatos 2012 | 83

18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 EUR

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2012 2011

Laskennalliset verosaamiset:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 15053 15328
12 kuukauden kuluessa realisoituva verosaaminen 434 615
Yhteensa 15 487 15 943

Laskennalliset verovelat:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 47 352 47 952
12 kuukauden kuluessa realisoituva verovelka 12
Yhteensa 47 364 47 952

Laskennallisten verosaamisten erittely tase-erittain:

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 1305 1251
Vaihto-omaisuus 475 761
Myyntisaamiset ja muut saamiset 834 666
Korolliset ja korottomat velat 3404 2773
Vahvistetut tappiot 9469 10 492
Yhteensa 15487 15943

Laskennallisten verovelkojen erittely tase-erittain:

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 47 241 47797
Rahoitusvarat 34 31
Vaihto-omaisuus 65
Myyntisaamiset ja muut saamiset 77 59
Korolliset ja korottomat velat 12

Yhteensa 47 364 47 952

Laskennallisten verojen muutos:

Kirjattu tuloslaskelmaan 667 2 801
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 402 2509
Tytaryrityksen hankinta -637 -1 745
Kurssierot -300 -230
Yhteensa 132 3335

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kuin verohyodyn saaminen verotettavan tulon
perusteella on todennakaista. Tilikauden tappiot, joista laskennalliset verosaamiset on jatetty kirjaamatta, ovat 15,7 miljoonaa euroa (9,7 milj.euroal.

Vahvistetuista tappiosta kirjatut laskennalliset verosaamiset vanhenevat seuraavasti Atria Venaja
2016 41
2017 563
2018

2019 2761
2020 4 445
2021 1659
Yhteensa 9469

19. VAIHTO-OMAISUUS, 1000 EUR

2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 50 087 55830
Keskeneraiset tuotteet 15308 13 581
Valmiit tuotteet 45 247 34 740
Muu vaihto-omaisuus 3626 4 037
Yhteensa 114 268 108 188

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,3 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisoin-
tiarvoa.
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20. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET, 1000 EUR

2012 2011
Myyntisaamiset 88 605 117 144
Myyntisaamiset tuottajilta 25463 32436
Lainasaamiset 2673 2927
Muut saamiset 13076 14922
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 51
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 55
Siirtosaamiset 10124 9369
Yhteensa 140 047 176 798

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Tilikaudella 2012 Atria Suomi teki myyntisaamisten myyntiin liittyvia sopimuksia. Sopimukset pienensivat lyhytaikaisia myyntisaatavia 42,6 miljoonaa
euroa ja myyntisaatavia tuottajilta 11,3 miljoonaa euroa.

Atria-konsernissa myyntisaamisten luottotappioden riski katsotaan toiminnan laajuuteen suhteutettuna pieneksi. Konsernin myyntisaamiset ovat hajau-
tuneet usealle eri markkina-alueella ja monien asiakkaiden kesken. Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksella ja pankkitakauk-
silla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin lilketoiminta-alueelle on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurim-
pien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen.

Myyntisaatavat tuottajilta -tili sisaltaa elaintilityksista kuitattavia rehu- ja elainvalityssaatavia. Saatavien tilannetta ja vakuusarvoja seurataan saannolli-

sesti luottopolitiikan edellyttamalla tavalla.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Myyntisaamisten ikajakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2012 Luottotappiot Netto 2012
Eraantymattomat 95706 -104 95602
Eraantyneet Alle 30 paivaa 14 209 -25 14184

30-60 paivaa 1605 -42 1563

61-90 paivaa 776 -54 722

Yli 90 paivaa 2985 -988 1997
Yhteensa 115281 -1213 114 068
Myyntisaamisten ikajakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2011 = Luottotappiot Netto 2011
Eraantymattomat 131699 131699
Eraantyneet Alle 30 paivaa 13860 13 860

30-60 paivaa 1322 1322

61-90 paivaa 904 904

Y1i 90 paivaa 2395 -600 1795
Yhteensa 150 180 -600 149 580
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2012 201
EUR 79 165 121 542
SEK 27 842 23028
RUR 21109 21062
DKK 7387 6400
usD 1343 1925
NOK 1073 1155
Muut 2128 1686

Yhteensa 140 047 176 798
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21. RAHAVARAT, 1000 EUR

2012 201
Kateinen raha ja pankkitilit 6556 6618
22. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT, 1000 EUR
Suomi Venaja Baltia Yhteensa
2012:
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 1246 1098 2344
Muut aineelliset hyddykkeet 17 17
Yhteensa 1409 0 1098 2507
2011:
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 1246 1915 1098 4259
Muut aineelliset hyddykkeet 17 17
Yhteensa 1409 1915 1098 4422

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét -tili sisdltaa teollisuuskiinteiston Vilnassa (tasearvo 1,1 miljoonaa euroa) sekd logistiikkakiinteiston
Forssassa (tasearvo 1,4 miljoonaa euroa). Konserni myy aktiivisesti kiinteistja, mutta huonon markkinatilanteen vuoksi myyntiajat ovat osittain
pidentyneet. Konserni ennustaa myynnin tapahtuvan markkinoiden elvyttya.

Tilikaudella 2012 myytiin Moskovassa sijaitseva teollisuuskiinteistd. Kaupasta kirjattiin 1,4 miljoonan euron myyntivoitto.

Tilikaudella 2011 myytiin osa Vilnassa sijaitsevasta teollisuuskiinteistosta ja kaupasta kirjattiin myyntitappio 1,2 miljoonaa euroa. Liséksi tilikaudella 2011
Forssassa sijaitsevasta logistiikkakeskuksesta kirjattiin 1,8 miljoonan euron arvonalentuminen.

23. OMA PAAOMA, 1000 EUR

Osakkeet ja osakepadaoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan aanimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja Kll-sarjan osakkeella
kymmenen aanta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon

asti. Mikali osinkoa on viela jaettavissa taman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2011 18 953 9 204 28157
Osakepalkkiojarjestelmasta palautuneet -1 -1
31.12.20M 18 952 9 204 28156
Ei muutoksia tilikaudella

31.12.2012 18 952 9 204 28156

Omaan paaomaan sisaltyvat rahastot:

Ylikurssirahasto
Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinngista saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon
Kirjattu osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtio Atria Oyj osti vuosina 2008 ja 2009
porssista 145 102 osaketta A-sarjan osaketta, joiden hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovutettiin 35 260
osaketta ja vuonna 2010 3 280 osaketta konsernin avainhenkildille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden lopussa emoyhtion hallussa oli
omia osakkeita yhteensa 111 312 kappaletta (111 312 kappaletta).
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Muut rahastot 2012 2011
Kayvan arvon rahasto 104 98
Suojausrahasto -5 731 -4 504
Yhteensa -5627 -4 406

Muut rahastot -eraan sisaltyy kayvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset seka suojausrahasto,
johon kirjataan suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutosten tehokkaat osuudet.

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen padtoksen mukaan merkitd osakepddomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ennen vuotta 2012 ansaittujen osakkeiden arvon
myontamispaivan mukaisella kurssilla.

Muuntoerot

Muuntoeroihin kirjataan ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten ja kyseisten yhticiden hankinnan yhteydessa syntyneiden liikearvojen, varojen ja
velkojen kaypien arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet
voitot ja tappiot kirjataan muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtion vapaa oma padoma 2012 2011
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 84 034 78 343
Omat osakkeet -1277 -1277
Tilikauden voitto 10 963 11322
Yhteens3 203 946 198 615
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2012 2011
Osinko/osake, EUR 0,20 0,25
Emoyhtion jakama osinko 5631 7039

26.4.2013 pidettavassa yhtickokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,22 euroa osakkeelta yhteensa 6 194 411,52 euroa.

24. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT, 1000 EUR

Atria Oyj:lla on ollut kdytossa konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma, jossa on ollut kolme yhden vuoden ansaintajaksoa
2010, 2011 ja 2012. Vuoden 2012 alussa Atria Oyj:n hallitus teki paatoksen osakepohjaisen kannustinjarjestelman lakkauttamisesta, joten jarjestelma

ei ole enaa ollut kaytossa vuonna 2012. Palkkio osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osittain
rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa
ansaintajakson paattymisesta. Jarjestelman mahdollinen tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen
padomaan. Jarjestelmassa maksettavat osakepalkkiot olisivat vuosina 2010 ja 2011 olleet enintaan 100 100 Atria Oyj:n A-osaketta vuodessa. Tilikausien
2010 ja 2011 tuloksien perusteella osakepalkkioita ei maksettu. Ansaintajaksoilla 2007-2009 yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin
maksutta yhteensa 38 540 kpl osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville avainhenkildille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007 ja 3 280 kpl
ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista on palautunut yhtidlle takaisin 4 750 osaketta.

Ansaintajaksot 2012 2011
Mydntamispaiva 3.2.20M
Ansaintajakso alkaa 1.1.2011
Ansaintajakso paattyy 31.12.201
Palkkiona osakkeita enintaan, kpl 100100
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2013
Henkiloita, kpl 43
Ansaintakriteerit:

- Operatiivinen liikevoitto 80 %
- Sitoutunut padoma 20 %
Ansaintakriteerien toteuma, % 0 %
Osakepalkkiot, kpl 0
Osakkeen noteerattu hinta myontamishetkella, € 8,61

Osakkeen noteerattu hinta tilinpaatdspaivana, € 5,95
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25. KOROLLISET RAHOITUSVELAT, 1000 EUR

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Muut velat
Rahoitusleasingvelat
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistukset
Elakelainat

Muut velat
Rahoitusleasingvelat
Yhteensa

Korolliset velat yhteensa

Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.

Kiinteakorkoisia
Vaihtuvakorkoisia
Keskikorko

Pitkaaikaiset velat eraantyvat seuraavasti

2013

2014

2015

2016

2017

2018
Myohemmin
Yhteensa

Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti

EUR
SEK
DKK
RUR

LTL
Yhteensa

Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara:

Alle vuoden kuluessa

Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa
Yli vilden vuoden kuluttua

Yhteensa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa

Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyva korko
Yhteensa

2012
Tasearvot

40000
179 792
41764
201
770
264 337

40000
15 801
33300
8 157
7884
1000
106 142

370 479

49,8 %
50,2%
2,98 %

2012

91546
10895
7985
85210
55485
13216
264 337

2012
151 167
155290
12838
50081

1104
370479

2012

1034

809

1843

1000

770

1770

73
1843

20M
Tasearvot

80000
164 574
49 021
2014
1519
297128

14 644
86 500
6157
3622
1325
112 248

409 376

50,2%
49,8 %
3,24 %

2011

81042
89 571
8870
6012
53005

58 628
297128

201

217 525
134 608
13 957
42222
1064
409 376

201

1447
1699

30
3170

1328
1495

20
2843

327
3170
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26. PITKAAIKAISET MUUT VELAT, 1000 EUR

2012 2011
Muut velat 2 2
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 7310 4166
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 252 17
Siirtovelat 8 8
Yhteensa 7572 4193
Pitkaaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti
EUR 5983 3075
SEK 1589 1106
Muut 12
Yhteensa 7572 4193

27. ELAKEVELVOITTEET, 1000 EUR

Konsernin ruotsalaisilla yhtidilla on etuuspohjaisia ITP2-elakejarjestelyja. Suurin osa ITP2-elakejarjestelyista hoidetaan Elakevakuutusyhtio Alectassa
usean tyonantajan jarjestelyina, joten niissa olevat varat ja velat eivat ole kohdistettavissa yksittaiselle yhtiolle. Tasta johtuen Alectassa hoidetut ITP2-
eldkejarjestelyt kasitellaan tilinpaatoksessa maksupohjaisina. Loput ITP2-elakejarjestelyista rahoitetaan FPG/PRI-jarjestelman kautta ja ne on kasitelty
tilikaudesta 2011 lahtien etuuspohjaisina elakejarjestelyina.

Taseen etuuspohjainen elakevelka maaraytyy seuraavasti 2012 2011
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 8132 7252
Varojen kdypa arvo 0 0
Ali-[+] / Ylikate(-) 8132 7252
Elakevelka taseessa 8132 7252
Etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti 2012 2011
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 124 81
Maksetut etuudet -197 -163
Korkomenot 259 241
Elakekulut tuloslaskelmalla 187 159
Vakuutusmatemaattiset tappiot 410 2075
Elakekulut laajassa tuloksessa 410 2075
Taseessa esitetyn velan muutokset 2012 2011
ITP2-elakejarjestelyn velka tilikauden alussa *) 7252 4920
Elakekulut tuloslaskelmassa ja laajassa tuloksessa 597 2234
Kurssierot 283 98
Tilikauden lopussa 8132 7252

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%)

Diskonttokorko 3,50 3,84
Inflaatioaste 2,00 2,00

*] Ruotsin ITP2-elakejarjestelyn rahoitukseen liittyva velka FPG/PRI-jarjestelmalle on ennen vuotta 2011 esitetty elékelainana pitkdaikaisissa
korollisissa veloissa.
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28. LYHYTAIKAISET OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 EUR

2012 201
Ostovelat 94153 101 822
Saadut ennakot 1075 1174
Muut velat 30200 26 531
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 317 1763
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2769 2799
Siirtovelat 46 984 42 480
Yhteensa 175 498 176 569
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2012 2011
EUR 97553 103028
SEK 51 540 49 565
RUR 17077 13150
DKK 7082 6506
UsD 878 3013
NOK 555 445
Muut 813 862
Yhteensa 175 498 176 569

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA, 1000 EUR

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien
hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkoon. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena

on vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijdista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa
riittava maksuvalmius. Treasury, yhdessa liiketoiminta-alueiden kanssa, pyrkii tunnistamaan, arvioi ja suojautuu riskeilta rahoituspolitiikan mukaisesti.
Paaasialliset rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka luottoriski. Hyodykeriskeja ja
paaomarakenteen hallintaa on myds kasitelty taman kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka suojautumalla korkojohdannaisten avulla.
Konserni on kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan koronvaihtosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate tunnuslukuun,
joka on ennustettu 12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella. Mita pienempi kayttokate suhteessa
nettorahoituskustannukseen on, sita suurempi osa velasta tulee olla kiintedkorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatoshetkella oli 370,5 miljoonaa
euroa (409,4 milj. euroa), josta kiintedkorkoista oli 184,5 miljoonaa euroa (205,6 milj. euroa) eli 49,8 % (50,2 %). Kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan suhde
on konsernin rahoituspolitikan maarittamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen.
Konsernin lilketoiminnan rahavirrat ovat paaosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpaatoshetkella Atria Oyj:lla oli avoinna nelja
koronvaihtosopimusta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

1) 40 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,58 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtion 28.3.2014 eraantyvaa vaihtuvakorkoista joukkovelkakirjalainaa.

2) 370 miljoonan Ruotsin kruunun maarainen 9.12.2015 eradantyva koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,542 % korkoa ja saa 3 kuukauden
stibor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtion 370 miljoonan Ruotsin kruunun suuruista vaihtuvakorkoista lainaa.

3) 25 miljoonan euron maaréinen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiintead 2,408 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka erdantyy 29.4.2018.

4) 25 miljoonan euron maaréinen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiintedd 2,355 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 29.4.2018.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1 % -yksikdn korkotason muutosta, joka lasketaan korollisen
vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle (koronvaihtosopimukset huomioitunal, jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille
kaytetaan simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2012 oli 179,4 miljoonaa euroa (197,1 milj. euroa). Vuoden
2012 lopussa korkotason +/-1 % -yksikdn muutos merkitsisi +/- 1,8 miljoonan euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (+/-2,0 mil].
euroa). Vaikutus omaan p&aomaan olisi + 1 % muutoksella 4,1 miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa) ja - 1 % muutoksella -4,3 miljoonaa euroa (-5,3 milj.
euroa).
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Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista lilketoimista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin
liittyvaa valuuttariskia kullekin liilketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolitiikan mukaisesti. Kukin valuuttariskipolitiikka on hyvaksytty
rahoituskomiteassa. Suomessa ja Ruotsissa edella mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskia seurataan rullaavan 12
kuukauden ennustetun rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan 1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilla, minka aikana suojattujen rahavirtojen
odotetaan toteutuvan ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskid aiheutuu mm. Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen euromaaraisesta
tuonnista seka Venajan yhtididen dollarimaaraisesta tuonnista. Suomen lilketoimintojen valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna
dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaaraiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhticihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea paattaa tapauskohtaisesti
nettosijoitusten suojauksista. Tilinpaatoshetkella ei ollut voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtio myontaa rahoituksen

tytaryhtidille niiden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaaraiset lainasaamiset tytaryhticilta valuuttalainoilla ja -termiineilla.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, voitto
ennen veroja olisi ollut 0,9 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euroméaaraisista ostoveloista (0,9 milj. euroa). Vaikutus
omaan padomaan olisi ollut 0,7 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissa otetaan huomioon myos valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka
netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Jos USD olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ven&jan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, voitto ennen
veroja olisi pysynyt ennallaan johtuen Venjan tytaryhtididen USD-mé&araisista ostoveloista (0,3 milj. euroa). Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 0,0
miljoonaa euroa (0,0 milj. euroal.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta paaomasta. Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskia hallitaan lainojen
tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa riittava maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittavan pitkat voimassaoloajat,
kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittava maara kassavaroja. Atria kayttaa
aktiivisesti yritystodistuksia lyhytaikaiseen rahoitukseen ja likviditeetin hallinnassa. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 153,0
miljoonaa euroa (152,5 milj. euroa). Tilikauden lopussa 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta 166,7 miljoonaa euroa (113,5 mil;.
euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli 2 vuotta 10 kuukautta (3 vuotta 1 kk).

Niissa lainasopimuksissa, joissa on kaytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 30 % omavaraisuusastekovenantti. Konsernin
omavaraisuusaste on ollut useita vuosia noin 40 % ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siita, etta omavaraisuusaste tulee olemaan korkeampi

kuin kovenantin edellyttama taso. Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten ehtojen mukaisesti rahoittajille joko neljannesvuosittain tai
puolivuosittain.

Konsernin johdon nakemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa ei ole merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.
Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen ja -varojen

paaomamaksut ja —tulot liittyvat valuuttatermiineihin ja koronmaksut koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvelvoitteiden eraantymisanalyysi

1000 EUR Erdaantyminen 31.12.2012
< Tvuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 105 142 250 357 13216 368709
Koronmaksut 6 357 18 339 607 25303
Rahoitusleasingvelat Lyhennykset 1000 770 1770
Johdannaisvelat ja -varat Pddomamaksut 142 274 142 274
Padomatulot -145271 -145271
Koronmaksut 3367 8167 11 534
Korkotulot -1 002 -2 233 -3235
Muut velat Lyhennykset 12 203 2 12 205
Ostovelat Maksut 94179 94179
Siirtovelat Maksut 47009 8 47017
Yhteensa Maksut yhteensa 411531 277 637 13823 702 991
Tulot yhteensa -146 273 -2 233 -148 506

Nettomaksut 268 258 275 404 13823 554 485
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1000 EUR
Lainat

Rahoitusleasingvelat
Johdannaisvelat ja
-varat

Muut velat
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Luottoriski

Lyhennykset
Koronmaksut
Lyhennykset
Padomamaksut
Padomatulot
Koronmaksut
Korkotulot
Lyhennykset
Maksut

Maksut

Maksut yhteensa
Tulot yhteensa
Nettomaksut

< 1 vuotta
110 919
8722
1329
144993
-141 879
3336

-2 948
11 744
101 822
42 480
425 345
-144.827
280518

Eraantyminen 31.12.2011

1-5 vuotta
236985
28 394
1515

10812
-7 305
14

8
277728
-7 305
270423

> 5 vuotta
58 628
1374

599
-740

60 601
740
59 861

Yhteensa
406532
38490
2844
144993
-141 879
14 747
-10 993
11758
101 822
42 488
763 674
-152 872
610802

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli
vastapuoliriskia hallitaan siten, etta valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia. Konsernin likvideja
varoja sijoitetaan ainoastaan edelld mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetellaan myds solmittaessa rahoitus- ja johdannaissopimuksia.
Johdannaisiin liittyvaa luottoriskia pienentaa myads se, etta johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen. Atria on tehnyt johdannaisia vain

niiden pankkien kanssa, jotka ovat Atrian paarahoittajia.

Konsernin operatiivisen liilketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria vahittaiskaupan keskusliikkeita. Osa konsernin
myyntisaamisista liittyy alkutuotannon rehu- ja eldinvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myos hajautunut laajemmin. Konsernin
myyntisaamiset ovat myds hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken.

Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin litketoiminta-alueelle

on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia
tarkastellaan ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20.

Hyodykeriski

Konserni altistuu hyodykeriskeille, joista merkittavimmat ovat liharaaka-aine ja sahkd. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tahtayksella
kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan siirtdmaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Sahkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan sahkotermiinisopimuksilla konsernin sahkdnhankintapolitiikan mukaisesti. Politiikassa olevat suojaustasot ovat

alla olevassa taulukossa

suoja
Periodi
1-12 kk
13-24 kk
25-36 kk
37-48 kk
49-60 kk

ustaso
minimi
70 %
40 %
0%
0%
0%

suojaustaso
enintaan
100 %

80 %

50 %

40 %

30 %

Sahkosuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus on kirjattu omaan padomaan -0,7
miljoonaa euroa (-2,2 milj. euroa) ja tehoton osa -0,8 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan (-0,4 milj. euroa).

Miké&li sahkojohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2012 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus omaan pd&domaan +/-1,5 miljoonaa euroa (+/- 1,3 mil;.
euroa) olettamuksella, ettd kaikki suojaukset olisivat 100 prosenttisesti tehokkaita.
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Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa paaomakustan-
nusten kannalta optimaalinen padomarakenne.

Konserni seuraa paaomarakenteensa kehitysta ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se on asettanut 40 %:n tavoitetason. Talla omavarai-
suusastetasolla yhtio arvioi, etta uuden paaoman saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.

Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma seka oma padoma. Yhtio pystyy vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sita kautta padomara-
kenteeseen kayttopaaoman hallinnalla, investointien maaralla seka myymalla lilkketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtio voi vaikuttaa oman paa-
oman maaraan osingonjaon ja osakeantien kautta.

Tilikaudella 2012 Atria Suomi teki myyntisaamisten myyntiin liittyvia sopimuksia. Sopimukset pienensivat myyntisaamisten maaraa yhteensa 61,2 mil-
joonaa euroa tilikauden lopussa.

Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssing konsernin painotettua keskimaaraistd paaomakustannusta (WACC). Konserni
pyrkii talla tavoin varmistamaan, etta sen omaisuus tuottaa vahintaan yhta paljon kuin mita sen padaoma keskimaarin maksaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40 %)
Toteutunut 31.12.2012 31.12.20M
415 % 395 %

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:

1000 EUR Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti Suojaus-

kirjattavat =~ laskennan alaiset
rahoitusvarat ja johdannais- Lainat jamuut = Myytavissa olevat

2012 Tase-era -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 3364 3364
Muut rahoitusvarat 1748 1748
Lainasaamiset 6852 6852
Muut saamiset *] 1298 1298
Siirtosaamiset *) 21 21
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 114 068 114068
Lainasaamiset 2 673 2673
Muut saamiset *) 5860 5860
Siirtosaamiset *) 10123 10123
Johdannaissopimukset 55 51 106
Rahavarat 6556 6556
Rahoitusvarat yhteensa 55 51 150 815 1748 0 152 669

Pitkaaikaiset velat

Lainat 263567 263 567
Rahoitusleasingvelat 770 770
Muut velat **) 2 2
Siirtovelat **) 8 8
Johdannaissopimukset 252 7310 7562
Lyhytaikaiset velat

Lainat 105142 105 142
Rahoitusleasingvelat 1000 1000
Ostovelat 94153 94153
Muut velat **) 12 203 12 203
Siirtovelat **) 46 984 46 984
Johdannaissopimukset 2769 317 3086
Rahoitusvelat yhteensa 3021 7627 0 0 523829 534 477

*] Eivat siséll arvonlisa- tai tuloverosaamisia
**) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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1000 EUR Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti Suojaus-

kirjattavat

laskennan alaiset

rahoitusvarat ja johdannais- Lainat jamuut =~ Myytavissa olevat
2011 Tase-era -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat = Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 10 763 10763
Muut rahoitusvarat 1638 1638
Lainasaamiset 8166 8166
Muut saamiset *) 794 794
Siirtosaamiset *) 21 21
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 149 580 149 580
Lainasaamiset 2927 2927
Muut saamiset *) 5868 5868
Siirtosaamiset *) 9 369 9 369
Rahavarat 6618 6618
Rahoitusvarat yhteensa 0 0 194 106 1638 0 195 744
Pitkaaikaiset velat
Lainat 295609 295 609
Rahoitusleasingvelat 1519 1519
Muut velat **) 2 2
Siirtovelat **) 8 8
Johdannaissopimukset 17 4166 4183
Lyhytaikaiset velat
Lainat 108 626 108 626
Rahoitusleasingvelat 3622 3622
Ostovelat 101 822 101 822
Muut velat **) 8120 8120
Siirtovelat **) 42 480 42 480
Johdannaissopimukset 2799 1763 4562
Rahoitusvelat yhteensa 2816 5929 0 0 561808 570553
*] Eivat sisalld arvonlisa- tai tuloverosaamisia
**) Eivét sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
Kayvan arvon hierarkia:
1000 EUR
Tase-era 31.12.2012 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Noteeratut osakkeet 182 182
- Noteeraamattomat osakkeet 1566 1566
Lyhytaikaiset varat
Johdannaissopimukset 106 106
Yhteensa 1854 182 106 1566
Pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset 7562 7562
Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset 3086 3086
Yhteensa 10 648 0 10 648 0
Tase-era 31.12.201M Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Noteeratut osakkeet 167 167
- Noteeraamattomat osakkeet 1471 1471
Yhteensa 1638 167 0 1471
Pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset 4183 4183
Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset 4562 4562
Yhteensa 8 745 0 8745 0
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Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat
Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kaypa arvo perustuu tilinpaatospaivan noteerattuihin markkinahintoihin.

Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja saannollisesti saatavissa porssista, valittajalta, toimialaryhmalta,
hintatietopalvelusta tai valvontaviranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja saannollisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten

valisia markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetaan senhetkista ostokurssia.

Taso 2: K&yvat arvot on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnasta johdettuna)
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyd& kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-johdannaiselle), maaritetdan kdypa arvo arvostusmenetelmien
avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetaan mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan
mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat

todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin
Jos yksi tai useampi merkittava syottétieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3. Rahoitusinstrumenttien
arvostamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja ja mikali niita ei ole saatavilla, kaytetdan yhtion omia laskelmia/arvioita.

Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset
Noteeraamattomat osakkeet

Alkusaldo 1.1.
Ostot
Vahennykset
Loppusaldo 31.12.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot:
1 000 EUR

Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset
Muut suojaukset

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset

Sahkojohdannaiset

IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset
Muut suojaukset

Yhteensa

Johdannaissopimusten nimellisarvot:
1000 EUR

Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset
Muut suojaukset

Koronvaihtosopimukset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset

Sahkojohdannaiset

IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset
Muut suojaukset

Yhteensa

Johdannaisvarat
31.12.2012

51
55

106

Johdannaisvelat
31.12.2012

47
1979

6 849

1773

10 648

2012

1471
99
-4

1566

Netto kaypa arvo
31.12.2012

-1924

-6 849

-1773

-10 542

31.12.2012

12 502
128 622

133113

16 008
488
290733

20M

1405
167
-107
1471

Netto kaypa arvo

31.12.201M

-229
-2 618

-3527

-2 173
-198
-8 745

31.12.2011

12 760
100 432

131517

15505
479
260693
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30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1000 EUR

Konserni vuokralle ottajana 2012 2011

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 6325 6181
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 12122 11263
Yli vilden vuoden kuluttua 10 132 8 861
Yhteensa 28579 26 305
Kuluksi kirjatut vuokrat 6507 6548

Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja konserniyhtiot vuokraavat kiinteistoja, koneita ja kalustoa.

31. VASTUUSITOUMUKSET, 1000 EUR

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia 2012 20M
Lainat rahoituslaitoksilta 2956 3327
Elakelainat 5692 7 251
Yhteensa 8 648 10578

Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 4182 4509
Yrityskiinnitykset 1398 1346
Yhteensa 5580 5855

Taseeseen sisaltymattomat vastuu sitoumukset
Takaukset YA 470
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32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT, 1000 EUR

Omistus- Osuus aani-
Konserniyritykset liiketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus ( %) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Concept Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Qy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 979 99,0
Best-In Oy Suomi 100,0 100,0
F-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Suomi 100,0 100,0
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Rokes Qy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Denmark A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Foodservice AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Retail AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Supply AB Ruotsi 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Ridderheims Falbygdens AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Vengja:
Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 CampoFerma Venaja 100,0 100,0
000 MPZ CampoMos Venaja 100,0 100,0
000 Pit-Product Venaja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid 0U Viro 100,0 100,0
0U Atria Viro 100,0 100,0

UAB Vilniaus Mesa Liettua 100,0 100,0
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Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset ja muu lahipiiri

Konsernin yhteisyritykset:
Honkajoki Oy
Lansi-Kalkkuna Qy

Konsernin osakkuusyritykset:

000 Dan-Invest

Findest Protein Oy

Finnpig Oy

Foodwest Oy

Kiinteisto Oy Itikanmaen Teollisuustalo
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta
Param Para AB

Transbox Qy

Tuoretie Oy

Muu Lahipiiri:

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin johtoryhma
Itikka osuuskunta -konserni

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha -konserni

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat

1.1.-31.12.2012
Tavaroiden myynnit
Palveluiden myynnit
Vuokratuotot
Tavaroiden ostot
Palveluiden ostot
Vuokrakulut

31.12.2012
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Ostovelat

Muut velat

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat

1.1.-31.12.2011
Tavaroiden myynnit
Palveluiden myynnit
Vuokratuotot
Myydyt rakennukset
Tavaroiden ostot
Palveluiden ostot
Vuokrakulut

Ostetut osakkeet

31.12.20M
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Ostovelat

Muut velat

Kotimaa

Suomi
Suomi

Vengja
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Suomi
Suomi

Yhteis- ja
osakkuus-
yritykset

2240
644
318

19 411
48753

259
105
3567

Yhteis- ja
osakkuus-
yritykset

1448
662
320

1443

18 457
47730

299
17
4048

Omistus-
osuus ( %)

50,0
50,0

26,0
41,7
50,0
33,5
13,2
40,7
24,0
25,7
33,3

Muu Lahipiiri

8352
90
47

7608

204

2 659

451

3623

Muu Lahipiiri

7335
90

6036

181
3240
6084

557
102
19
3819

Osuus aani-
vallasta (%)

50,0
50,0

26,0
417
50,0
33,5
13,2
40,7
24,0
25,7
33,3

Yhteensa

10592
734
365

27019

48 957

2 669

710
19
3571
3623

Yhteensa

8783
752
320
1443
24 493
47911
3 247

6084

856
119
4067
3819

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman
eran muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat lahipiirille ovat heti tai sovitun mukaisesti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden

korkokanta on sidottu 3 kk:n tai 6 kk:n euriborkorkoon.
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Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet ja palkkiot (suoriteperusteisesti) 2012 201
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2385 2 430
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (ryhmaelake-etuudet) 317 346
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 737
Yhteensa 2702 3513

Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Hanella on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Elakkeen maara perustuu toimitusjohtajan
vuosiansioihin Atria-konsernin palveluksessa.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty johdon ryhmaelake-etu. Ryhmaelakevakuutuksen elakeika
on johtoryhman jasenillla 63 vuotta. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja
luontaisedut).

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot:
Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Konsernin johtoryhman jasenet

Hallintoneuvoston, hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etuudet
(maksuperusteisesti) 2012 2011

Hallintoneuvoston jasenet:

Pirkola Ari, puheenjohtaja 43 54
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 5/2012 alkaen 14

Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 5/2012 asti 12 31
Hallintoneuvoston muut jasenet yhteensa 58 45

Hallituksen jasenet:

Paavola Seppo, puheenjohtaja 5/2012 alkaen 45

Selin Martti, puheenjohtaja 5/2012 asti 29 74
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 79 84
Heikkila Tuomo 32 36
Kaarto Esa 54 55
Paxal Kjel-Goran, jasen 5/2012 alkaen 28

Romanainen Maisa 25 25
Sivula Harri 27 28

Tikkakoski Matti, hallituksen jasen ja toimitusjohtaja 3/2011 asti

Toimitusjohtajat:

Grohn Juha, 4.3.2011 alkaen 606 482
Tikkakoski Matti, 3.3.2011 asti 847
Toimitusjohtajan sijaiset yhteensa: 338 299

Ruohola Juha, 1.5.2011 alkaen
Grohn Juha, 3.3.2011 asti
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33. HANKITUT LIIKETOIMINNOT, 1000 EUR

2012: Best-In Oy

Atria Oyj osti 20.12.2012 HKScan Finland Oy:lta lemmikkieldinruokia valmistavan Best-In Oy:n osakkeet. Atria Oyj ja HKScan Finland Oy ovat olleet
vuonna 2002 perustetun Best-In Oy:n omistajia kumpikin 50 prosentin omistusosuudella. Nyt toteutetun yrityskaupan jalkeen Best-In Oy:n osakekanta
siirtyy kokonaisuudessaan Atria Oyj:n omistukseen.

Best-In Oy sijaitsee Kuopiossa ja sen liikevaihto oli 5,1 miljoonaa euroa vuonna 2012. Yritys tyollistaa 19 henkiloa. Best-In Oy:n tuotemerkkeja ovat
Best-In, Hubert ja CAT.

Atria haluaa hyodyntaa tulevaisuudessa entista enemman lemmikkieldinruokamarkkinoiden kasvua. Best-Inin tunnetut tuotemerkit ja markkinajohtajan
asema Suomessa antavat Atrialle erinomaiset mahdollisuudet kasvattaa lilketoimintaa. Liiketoiminnan painopiste on kotimarkkinassa ja siella erityisesti
koirien tuoreruokaratkaisuissa, joissa Best-In on selkea markkinajohtaja ja tuotteistuksen edellakavija.

Yhdistamisessa
kaytetyt Kirjanpito-
kayvat arvot ennen

Best-In Oy arvot  yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 775 775
Aineettomat hyodykkeet

Tuotemerkit 2500

Liikearvo 1080
Vaihto-omaisuus 605 501
Lyhytaikaiset saamiset 113 13
Rahat ja pankkisaamiset 172 172
Varat yhteensa 5245 1562
Pitkaaikaiset velat 104 104
Laskennallinen verovelka 638
Lyhytaikaiset velat 503 503
Velat yhteensa 1245 607
Nettovarat 4000 954
Kauppahinta 50 %:n osuudesta 2000
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 1828

Laskelma on tehty alustavana.

Best-In Oy on ollut aikaisemmin konsernin yhteisyritys, joka on yhdistelty konsernitilinpaatckseen padomaosuusmenetelmalla. Yrityskaupasta syntyi
1,5 miljoonan euron tuotto, joka johtuu aikaisemman 50 %:n omistusosuuden arvostamisesta kaypaan arvoon. Kyseinen tuotto on raportoitu liikkevoiton
jalkeen tuloslaskelman rivilla "Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista”.

Best-In Oy:n tulos tilikaudelta 2012 on yhdistelty konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalla.

2011: Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy
Osana nautateurastuksen - ja leikkuun tehostamisohjelmaa Atria hankki 21.6.2011 omistukseensa Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy:n koko
osakekannan Itikka osuuskunnalta, joka kuuluu yhtion l&hipiiriin. Kauhajoen Teurastamokiinteistét Oy omistaa Atrian kaytossa olevan teurastamokiin-

teiston ja -koneet Kauhajoella. Yrityskaupalla selkeytettiin omistusrakennetta.

Atria investoi Kauhajoen nautateurastamon ja -leikkaamon uudistamiseen noin 26 miljoonaa euroa. Investoinnin arvioidaan valmistuvan vuoden 2012
loppuun mennessa. Koko nautateurastuksen tehostamisohjelman kustannussaastot arvioidaan olevan noin 6 miljoonaa euroa vuodessa.

Yhdistamisessa
kaytetyt Kirjanpito-

kayvat arvot ennen
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy arvot  yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9013 2415
Aineettomat hyddykkeet 69 69
Lyhytaikaiset saamiset 211 211
Rahat ja pankkisaamiset 32 32
Varat yhteensa 9 324 2726
Pitkaaikaiset korolliset velat 1500 1500
Laskennallinen verovelka 1715
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 25
Velat yhteensa 3240 1525
Nettovarat 6084 1202
Kauppahinta 6084
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 6052

Tilikaudella 2011 alustavana tehty laskelma ei ole muuttunut.
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34. MYYDYT LIIKETOIMINNOT, 1000 EUR

2011: OU Puidukaubandus

Kustannustehokkuuden lisdamiseksi kaynnistetty ohjelma Baltiassa eteni tilikaudella 2011. Yhtion omistuksessa ollut maidontuotantoa harjoittava yhtio
0U Puidukaupandus myytiin. Edelld mainitusta kaupasta johtuen Atria Baltia kirjasi tilikaudella 2011 kertaluonteisen myyntivoiton 0,2 miljoonaa euroa.
Talla kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon, lilkevoittoon, varoihin tai velkoihin.

35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Atria Oyj:n nimitysvaliokunta muodostettiin

Atria Oyj:n yhtiokokouksen paattamaan nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat henkilot:

- maanviljelija Ari Pirkola, Atria Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja, osuuskunta Lihakunnan hallituksen varapuheenjohtaja, Lihakunnan edustaja
- maanviljelija Henrik Holm, Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoneuvoston puheenjohtaja, Pohjanmaan Lihan edustaja

- agronomi Esa Kaarto, Atria Oyj:n hallituksen jasen, Itikka osuuskunnan puheenjohtaja, Itikka osuuskunnan edustaja

- salkunhoitaja Kim Fors, Veritas Elakevakuutuksen edustaja

Esa Kaarto valittiin toimikunnan puheenjohtajaksi. A-sarjan suurimmista osakkeenomistajista Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja Keskinginen Tyo-
elakeosakeyhtic Varma eivat halunneet nimittaa edustajaansa nimitystoimikuntaan.

Nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta ehdotti yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetaan samoina kuin vuonna 2012. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtio-
kokoukselle, ettd hallitukseen valitaan 3 jasentd erovuoroisten jasenten (Komulainen ja Romanainen] ja eroavan jasenen tilalle (Heikkila). Nimitystoi-
mikunta ehdotti, etta hallitukseen valitaan uudelleen erovuorossa oleva Maisa Romanainen. Loput kaksi ehdokasta vahvistetaan ja tiedotetaan myo-

hemmin.

Atria parantaa tuottavuutta valmisruokatuotannossa

Atria Suomi kaynnisti toimenpideohjelman valmisruokatuotannon tuottavuuden parantamiseksi. Atria selvittaa vaihtoehdot Karkkilan valmisruokatuo-
tannon siirtamisesta Atria Suomen muihin tuotantoyksikoihin. Toimintojen jarjestelysuunnitelmia koskevat yt-neuvottelut henkiloston kanssa on kayn-
nistetty. Toimenpideohjelmasta arvioidaan muodostuvan noin yhden miljoonan euron vuosittainen kustannussaasto. Neuvottelut koskevat yhteensa 32
henkiloa Karkkilan tuotantolaitoksella.
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TULOSLASKELMA, 1000 EUR TASE, 1000 EUR
Liite  1.1.-31.12.2012  1.1.-31.12.20M Vastaavaa Liite 31.12.2012 31.12.20M
LIKEVAIHTO 2.1 41 284 46 417 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2726 2783 Aineettomat hyddykkeet 3.1
Aineettomat oikeudet 25 35
Henkilostokulut 2.3 -2 620 -3552 Muut pitkavaikutteiset
menot 4280 3923
Poistot ja arvonalentumiset 2.4 Aineettomat hyGdykkeet
Suunnitelman mukaiset yhteensa 4305 3957
poistot -22 747 -23015
Aineelliset hyodykkeet 3.1 227105 235 445
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -5973 -5531
Sijoitukset 3.2
LIIKEVOITTO 12 670 17102 Osuudet saman
konsernin yrityksissa 259929 257835
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 3919 9 445 Osuudet omistusyhteys-
yrityksissa 3592 3652
VOITTO ENNEN Muut osakkeet ja osuudet 1580 1479
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 496 510 502 368

Satunnaiset erat 2.7 0 -7 300

VOITTO ENNEN VAIHTUVAT VASTAAVAT

TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 16 589 19 247 Pitkdaikaiset saamiset 3.3 321 448 316 381
Lyhytaikaiset saamiset 3.3 106 694 80836

Tilinpaatossiirrot 2.8 4017 -7858 Rahat ja pankkisaamiset 1553 1806
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Tuloverot 29 21410 47 YHTEENSA 429 695 399 024
Vastattavaa Liite 31.12.2012 31.12.20M1
OMA PAAOMA 3.4
Osakepadoma 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1277 -1277
Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 110 228 110 228
Edellisten tilikausien voitto 84 034 78 343
Tilikauden voitto 10 963 11322
OMA PAAOMA YHTEENSA 390504 385172

TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA 3.5

Poistoero 73 031 69 014

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma 3.6 258 870 285 844
Lyhytaikainen vieras padoma 3.7 203800 161362
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 462 670 447 206

Vastattavaa
yhteensa 926 205 901 393
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RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

1.1.-31.12.2012  1.1.-31.12.2011

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 41101 45619
Muista tuotoista saadut maksut 2726 2783
Maksut liiketoiminnan kuluista -8293 -83b4
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 35534 40048
Rahoitustuotot ja -kulut netto 4444 5924
Maksetut verot -2 665 5578
Liiketoiminnan rahavirta 37314 51550

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

seka sijoituksiin -16 888 -26 679
Konsernisaamisten muutos -30504 -7 324
Investointien rahavirta -47 392 -34 003

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainojen maksut / nostot -31015 -1358

Konsernivelkojen muutos 53771 -19 662

Osinkojen maksut -5 631 -7 039

Omat osakkeet 0 -6

Saadut/maksetut

konserniavustukset -7300 -1 422
Rahoituksen rahavirta 9825 -29 487
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 37 314 51550
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -47 392 -34 003
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9825 -29 487
YHTEENSA -253 -11 940

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. -1 806 -13 747
Rahavarat 31.12. 1553 1806
Muutos -253 -11 940
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1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

2. TULOSLASKELMAN
LIITETIEDOT

1.1.-

1.1.-

31.12.2012  31.12.2011

Yleiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Atria Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten mukai-
sesti [FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Atria QOyj on Atria Qyj -konsernin emoyhtid, kotipaikka Kuopio.

Atria Oyj -konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa emo-
yhtion padkonttorista Itikanmaentie 3, Seindjoki, postiosoite PL 900,
60060 ATRIA.

Arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valitto-
maan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehddan tasapoistoina kaytos-
saoloajalta. Aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut avustukset
on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Saadut avustukset eivat ole
olennaisia.

Poistoajat ovat Poistoaika
Rakennukset Nurmo 40 vuotta

muut paikkakunnat 25 vuotta
Koneet ja kalusto Nurmo 10 vuotta

muut paikkakunnat 7 vuotta
Atk-ohjelmat 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset 10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti noteerattujen
yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2012 oli 29.326,86 euroa ja kdypa arvo 113.156,11 euroa.

Rahoitusvalineet on arvostettu taseessa hankintamenoon vahennet-
tyna arvonalennuskirjauksilla.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaa-
tospaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Realisoi-
tuneiden valuuttamaaraisten lainojen kurssierot on esitetty rahoitus-
erissa.

Johdannaissopimukset

Yhtion solmii johdannaissopimuksia kurssierojen ja korkotason hallit-
semiseksi. Kaytettyja johdannaisia ovat valuuttatermiinit ja koronvaih-
tosopimukset.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan kaypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta,
esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa. Suojaukseen kaytettyjen joh-
dannaisten positiivinen kaypa arvo esitetadan saamissa ja negatiivinen
arvo veloissa.

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan tuloslas-
kelmaan asianmukaiseen eraan johdannaisen eraantymispaivana.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.3.

2.1. LIKEVAIHTO, 1000 EUR

Liikevaihto

Yhtion vuokratuotot esitetaan liikevaihtona, koska se vastaa yhtion

toiminnan nykyista luonnetta.

2.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 EUR

Palveluveloitukset konsernilta
Muut
Yhteensa

2.3. HENKILOSTOKULUT, 1000 EUR

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilot Suomessa

Henkilostokulut

Palkat:

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja
hallituksen jasenet

Hallintoneuvoston jasenet

Muut palkat

Yhteensa

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

41 284

2706
19
2726

1189
110
535
1833

697
90
787

2620

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset:
Yhtion lakisaateiset elékkeet ovat maksuperusteisia ja ne on hoidettu
vakuutusyhtigssa. Yhtiolla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen seka

hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

2.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1000 EUR

Poistot aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista

Tase-erakohtainen poistoerittely sis. kohtaan 3.1.

22 747

46 417

2729
54
2783

1873
112
803
2788

652
112
764

3552

23015
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2.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR

Liiketoiminnan muut kulut

5973

5531

Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kaytté- ja muita

kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot /
Pricewaterhouse Coopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot
Yhteensa

Tiedot on esitetty laskutusperusteisesti.

2.6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1000 EUR

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Eraan korko- ja muut rahoituskulut sisaltyy
kurssitappioita [netto)

2.7. SATUNNAISET ERAT, 1000 EUR

Annettu konserniavustus

2.8. TILINPAATOSSIIRROT, 1000 EUR

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

2.9. TULOVEROT, 1000 EUR

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

185

11
197

12 647
7618
20266

1021
21443
22 464

3919

-4.017

1610

217

234

12 614
8822
21 436

1420
21790
23210

9 445

417

7300

-7 858

67

3. TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2012  31.12.2011

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, 1000 EUR
Aineettomat hyodykkeet:

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 1435 1435
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 1455 1455
Kertyneet poistot 1.1. -1 420 -1 394
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -10 -26
Kertyneet poistot 31.12. -1430 -1420
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 35

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 17318 16 386
Lisdykset 1658 936
Vahennykset -28 -4
Hankintameno 31.12. 18 949 17 318
Kertyneet poistot 1.1. -13395 -11 994
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -1273 -1401
Kertyneet poistot 31.12. -14 668 -13395
Kirjanpitoarvo 31.12. 4280 3923
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4305 3957

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 1233 1469
Vahennykset 0 -235
Hankintameno 31.12. 1233 1233

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 280853 279 252
Lisaykset 10 147 2095
Vahennykset -361 -494
Hankintameno 31.12. 290639 280853
Kertyneet poistot 1.1. -129792  -123 066
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -6 881 -6726
Kertyneet poistot 31.12. -136 673 1 -129792
Kirjanpitoarvo 31.12. 153 965 151 061

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 282535 274815
Lisaykset 14350 7731
Vahennykset -502 -12
Hankintameno 31.12. 296 383 282535
Kertyneet poistot 1.1. -213 790 -199 061
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -14 448 -14 730
Kertyneet poistot 31.12. -228238  -213790

Kirjanpitoarvo 31.12. 68 145 68 745
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Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/-
Hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Koneiden ja laitteiden poistamaton
hankintameno

31.12.2012

2235
63

0
2298
-1022

-135

-1157
1147

13192
-10572
2620

227105

68 145

31.12.2011

2215
20

0
2235
-890

-132

-1022
1213

9034
4159
13192

235445

68745

Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen era.
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu

vahennyksena.

3.2. SIJOITUKSET, 1000 EUR

Konserniyritykset:

Ab Botnia-Food Oy, Seinajoki

Atria Concept Oy, Seindjoki

Atria Eesti AS, Valga, Viro

Atria Scandinavia AB, Skollersta, Ruotsi
Atria Suomi Oy, Kuopio

Atria-Invest Oy, Seindjoki

A-Tuottajat Oy, Seindjoki

Best-In Oy, Kuopio

Itikka-Lihapolar Qy, Seingjoki
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy, Kauhajoki
Kiinteisto Oy Tievapolku 3, Helsinki

Liha ja Séilyke Oy, Forssa

0U Atria, Tallinna, Viro

Rokes Qy, Forssa

Suomen Kalkkuna Oy, Seingjoki

UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua

Yhteis- ja osakkuusyritykset:

Best-In Oy, Kuopio

Foodwest Qy, Seinajoki

Honkajoki Oy, Honkajoki

Kiinteisto Qy Itikanmaen Teollisuustalo,
Seinajoki

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK
osuuskunta, Hameenlinna
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla

Transbox Qy, Helsinki

Tuoretie Oy, Helsinki

Emoyhtion
omistus-
osuus-%

2012

33,5
50,0

40,7
50,0
18,6
33,3

Emoyhtion
omistuso-
suus-%

20N

50,0
33,5
50,0

40,7
50,0
15,7
33,3

3.3. SAAMISET, 1000 EUR 31.12.2012  31.12.20M1
Pitkaaikaiset saamiset:

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksilta:

Lainasaamiset 321 448 316 381

Lyhytaikaiset saamiset:

Lainasaamiset 132 221
Myyntisaamiset 51 34
Muut saamiset 21 300
Siirtosaamiset 1239 128

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksilta:

Myyntisaamiset 1789 1623
Muut saamiset 100 290 74 485
Siirtosaamiset 3172 4045
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 106 694 80836

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

- korkojaksotus 3222 4046
- verojaksotus 1086 31
- muut 103 96
Yhteensa 4 411 4173
3.4. OMA PAAOMA, 1000 EUR 31.12.2012  31.12.2011
Osakepadoma 1.1. 48055 48 055
Osakepadoma 31.12. 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 1.1. 138 502 138 502
Ylikurssirahasto 31.12. 138 502 138 502
Sidottu oma padoma yhteensa 186 557 186 557
Omat osakkeet 1.1. -1277 -1271
Lunastukset 0 -6
Omat osakkeet 31.12. -1277 -1277
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 110 228 110 228
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 31.12. 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 89 665 85383
Osingonjako -5 631 -7 039
Voittovarat 31.12. 84 034 78 343
Tilikauden voitto 10 963 11322
Voittovarat 31.12. 94 996 89 665
Vapaa oma padoma yhteensa 203 946 198 615
Oma paaoma yhteensa 390 504 385172

Tilikauden lopussa 31.12.2012 yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
maara oli 111312 kpl, mika vastaa 0,394 % osakkeista ja 0,1 %
osakkeiden tuomasta aanivallasta. Tilikauden aikana ei ole tapahtunut
muutoksia omien osakkeiden maarassa.
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Laskelma voitonjakokelpoisista varoista: 31.12.2012  31.12.2011
Voitto edellisiltd tilikausilta 84 034 78 343
Tilikauden voitto 10 963 11322
Omat osakkeet -1277 -1277
Yhteensa 93719 88 388

Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2012 201
kpl 1000 EUR kpl 1000 EUR
A-sarja (1 danifosake) | 19 063 747 32408 19063747 32 408

Kll-sarja (10 aanta/
osake) 9203 981 15647 9203981 15 647

Yhteensa 28267728 48055 28267728 48055

3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA, 1000 EUR 31.12.2012  31.12.2011

Poistoero 73031 69 014

3.6. PITKAAIKAINEN VIERAS

PAAOMA, 1000 EUR 31.12.2012  31.12.20M1
Joukkovelkakirjalainat 40000 80000
Lainat rahoituslaitoksilta 177 106 161 623
Elakelainat 26277 25 946
Yhteensa 243383 267 569

Velat saman konsernin yrityksille:
Muut pitkaaikaiset velat 15488 18 275

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 258 870 285844

Velat, jotka erdantyvat myshemmin kuin
viiden vuoden kuluttua:

Lainat rahoituslaitoksilta 50000 51250
Elakelainat 10 513 1025
Muut pitkaaikaiset velat 4338 7125
Yhteensa 64850 59 400

Atria Oyj:n vuonna 2007 liikkeelle laskettu 40 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2014, korko 1,15 %

3.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS

PAAOMA, 1000 EUR 31.12.2012  31.12.2011
Joukkovelkakirjalainat 40000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 47 628 100 730
Elakelainat 5370 3370
Ostovelat 1004 618
Muut velat 7281 3117
Siirtovelat 3921 4224

Velat saman konsernin yrityksille:

Muut pitkaaikaiset velat 2788
Ostovelat YA
Muut velat 95227
Siirtovelat 137
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 203 800

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 674
- henkilostorahasto 6
- korkojaksotukset 1848
- termiinien arvostus 1492
- muut 37
Yhteensa 4058

Atria Oyj:n vuonna 2006 liikkeelle laskettu 40 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2013, korko 1,58 %

2788
369
38 669
7478

161 362

678

2081
1558
7385
11702



Emovhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Tilinpa&tos 2012 | 107

4. MUUT LIITETIEDOT, 1000 EUR

4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Takaukset: 31.12.2012 1 31.12.201
Samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta 70 734 71112
Yhteensa 70 734 71112

Muut vuokrasopimukset

Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 527 398
Ylivuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden

kuluttua 1220 595
Yli vilden vuoden kuluttua 3396 3473
Yhteensa 5143 4 466

4.2. ALV-VASTUUT

Yhtio on tehnyt arvonlisaverolain tarkoittamia kiinteistoinvestointeja,
joiden jaljella oleva tarkistusvastuu tarkistuskausittain 31.12.2012.
Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestointien arvonlisave-
rovahennyksia, jos kiinteistojen verollinen kaytto vahenee tarkistus-
kauden aikana.

Jaljella oleva
tarkistusvastuun
maara
Investoinnin valmistumisvuosi 31.12.2012  31.12.2011
2008 0 866
2009 826 963
2010 251 286
2011 1418 1595
2012 2526 0
Yhteensa 2 494 371

4.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdan- Johdan-

nais- nais-
velat velat
Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.12.2012  31.12.2011
Valuuttatermiinit:
Muut suojaukset 1492 1491
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli
vuoden:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset 6 849 3527

Yhteensa 8 341 5018
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Seindjoella 19. pdivini maaliskuuta 2013

Seppo Paavola Tuomo Heikkild
puheenjohtaja

Esa Kaarto Timo Komulainen
Kjell-G6ran Paxal Maisa Romanainen
Harri Sivula Juha Grohn

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu
kertomus.

Seindjoella 19. pdivind maaliskuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Atria Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaitds sisiltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paioman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpddtos antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kidytt66n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaitds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suo-
messa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtoksestd, kon-
sernitilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdi, ettd noudatamme ammattieet-
tisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hank-
kiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista vir-
heellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallintoneuvosto ja hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja syyllisty-
neet tekoon tai laiminly6ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhti6lakia tai yhtidjirjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimin-
takertomukseen sisaltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vairinkiytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riskien arvioiminen. Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen valvonnan,
joka on yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpditoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilinp4atoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuulli-
suuden seki tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtos antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.
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Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnosten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
piitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot Puollamme tilinpadtoksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kdyttimisestd on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myon-
timistd emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-

kaudelta.
Seindjoella 19. pdivind maaliskuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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1. Hallinnointiperiaatteet

Atria Oyj (Atria tai yhtié) on suomalainen osakeyhti, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet mii-
riytyvit Suomen lakien mukaan. Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytiryhtidt muodostavat kansainvilisen Atria-
konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtién Atria Oyj:n hallintoelimilla.
Nimi ovat yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhti6itd

koskevia sddnnoksid, Atria Oyj:n yhtidjarjestystd, Atrian hallituksen ja sen valiokuntien ty6jirjestyksii ja

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sddntoji ja ohjeita. Atria noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-

koodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfin-

land.fi. Yhtié poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin

suosituksista seuraavasti:

* Yhti6lld on hallintoneuvosto

e Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jdsenen toimikausi on kolme vuotta Atrian yhtidjirjestyksen
mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmistd Suomen listayhtididen Hallinnointi-
koodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtion Internet-sivuilla (www.atriagroup.com).

1.1 Yhtiojarjestys
Yhtijdrjestys ja lunastuslauseke 16ytyvit kokonaisuudessaan yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.atriagroup.com/sijoittajat/HallintoJaJohtaminen.

1.2 Osakassopimus

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta vililld on osakassopimus, jonka mukaan ne
yhdessd huolehtivat ja vastaavat siitd, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallintoneuvostoon samassa
suhteessa kuin ne omistavat Yhtion KlI-osakkeita ja ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallituksen
varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimeimi on hallituksen puheenjohtaja ja hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja toisen nimeimi.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin osapuoli voi nimeti hallitukseen kolme
varsinaista jasentd ja ndiden varajdsenet. Sopimus sisdltid myos miariyksia omistusosuuksien keskindisestd
suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jompikumpi osuuskunnista suoraan tai vilillisesti hankkii
lisad Yhtion KII- osakkeita. Sopimuksen mukaan A-sarjan osakkeiden hankintaa ei oteta huomioon omis-
tusosuuksien keskindistd suhdetta arvioitaessa.

Lisiksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka Osuuskunta ja Pohjanmaan Liha vililld on osakassopimus,
jonka mukaan Pohjanmaan Liha saa yhden edustajan hallintoneuvostoon. Sopimus sisdltdd my6s madri-

yksid Osuuskunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta.

Yhtion tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.
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2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.atriagroup.com/sijoittajat/HallintoJaJohtaminen.

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paittivi elin. Yhtickokouksessa osakkeenomistajat paittivit tilinpai-
toksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman voiton kiyttimisestd; vastuuvapauden antamisesta hallituksen
ja hallintoneuvoston jisenille sekd toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumai-
rastd, jasenten valinnasta ja palkkiosta seki tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajalle maksettavista

palkkioista.

Varsinainen yhtickokous pidetddn vuosittain yhtion hallituksen miaradmini ajankohtana kesikuun lop-
puun mennessi ja siind kisitellddn yhti6jarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiskokoukselle kuuluvat asiat
ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Ylimairiinen yhtiskokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtitlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokoko-
uksen kisiteltdviksi, jos hin vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan sisil-
lyttdd kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen pyynto saada vaatimansa asia
Atrian varsinaisen yhtiokokouksen kisiteltaviksi mm. yhtion Internet-sivuilla www.atriagroup.com julkais-
tavaan pdivdin mennessd. Pyynt6 on lihetettivi perusteluineen tai paatosehdotuksineen kirjallisesti osoit-

teeseen Atria Oyj, Konsernin lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiokokous jirjestetddn yhtion kotipaikkakunnalla Kuopi-
ossa tai Helsingissd. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu yhtion internetsivuilla ja pors-
sitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdin kolme (3) viikkoa ennen yhtiskokousta, kui-
tenkin joka tapauksessa viimeistdin yhdeksin (9) pdivdd ennen yhtickokouksen tismiytyspdivid. Lisiksi
hallitus voi paictda julkaista kutsun tai tiedoksiannon kutsun toimittamiseksi yhdessa tai useammassa halli-
tuksen miidridmissi valtakunnallisessa sanomalehdessd tai muualla pddttamaillddn tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiskokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistdin koko-
uskutsussa mainittuna piivini, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivad ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa on ldsni toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja suurin osa hallituksen jisenisti
sekd varsinaisessa yhtickokouksessa tilintarkastajat. Hallintoneuvoston ja hallituksen jiaseneksi ensimmaistd
kertaa ehdolla oleva henkil6 on ldsni valinnastaan paittavissi yhtickokouksessa, jollei hinen poissaolol-
leen ole painavia syita.
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4. Nimitystoimikunta
Atria Oyj:n yhtiokokous on asettanut nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jisenten valintaa ja
palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan seuraavaa yhtikokousta edeltivin marraskuun alun tilanteen mukaan osak-
keenomistajat tai ndiden edustajat, jotka omistavat KlI-sarjan osakkeita, sekd suurin sellainen A-sarjan
osakkeenomistaja, joka ei omista KlI-sarjan osakkeita, tai tillaisen osakkeenomistajan edustaja. Oikeus
nimeti edustaja nimitystoimikuntaan miiriytyy Euroclear Finland Oy:n yllipitimin yhtion osakasluet-
telon perusteella varsinaista yhtiokokousta edeltdvin marraskuun 1. pankkipdivin tilanteen mukaisesti.
Toimikuntaan kuuluu lisiksi asiantuntijajiseneni hallituksen puheenjohtaja.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kiyttdd nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon
mukaan seuraavaksi suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.
Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa
tietyistd omistusmuutoksista, esittdd yhtion hallitukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen lokakuun lop-
puun mennessd, lasketaan tillaisen osakkeenomistajan mairiysvallassa olevan yhteison ja sddtion omistus-
osuus tai osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen d4niosuutta
laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdan varsi-
naista yhtikokousta edeltidvin helmikuun 1. piivini.

5. Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtiojirjestyksen mukaan yhtiolld on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtiskokous. Hallin-
toneuvostoon kuuluu vihintdin 18 ja enintddn 21 jisentd, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvostoon ei voida valita kuuttakymmentiviittd (65) vuotta tiyttinyttd henkilod. Hallintoneu-
vosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto
kokoontuu keskimiarin kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtdvit on miiritelty osakeyhtiolaissa ja Atria Oyj:n yhtiojirjestyksessd. Hallintoneu-
voston merkittdvimmat tehtivit ovat

e valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa,

e antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tirkeitd, ja

e antaa varsinaiselle yhtickokoukselle lausuntonsa tilinpdatoksen ja tilintarkastuksen johdosta.

Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % ddnim3iristd, ovat ilmaisseet pitdvinsd nykyistd yhtiojirjes-
tyksen mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvind, koska se tuo laajakantoista nikemysti
yhtién toimintaan ja pddtosten tekoon.
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Vuonna 2012 Atria Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluivat seuraavat henkilot:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
e Ari Pirkola s. 1959, maanviljeliji, jasen vuodesta 2008

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
* Juho Anttikoski s. 1970, maanviljeliji, jisen vuodesta 2009

Jasenet:

e Mika Asunmaa s. 1970, maanviljeliji, jasen vuodesta 2005

e Lassi-Antti Haarala 5. 1966, agrologi, maanviljeliji, jisen vuodesta 2002
* Jussi Hantula s. 1955, agrologi, maanviljeliji, jisen vuodesta 2012
e Juhani Herrala s. 1959, maanviljeliji, jasen vuodesta 2002

e Henrik Holm s. 1966, maanviljeliji, jasen vuodesta 2002

e Veli Hyttinen s. 1973, agrologi, maanviljeliji, jisen vuodesta 2010

e Pasi Ingalsuo s. 19606, agrologi, maanviljeliji, jisen vuodesta 2004

¢ Juha Kiviniemi s. 1972, agronomi, maanviljelij4, jasen vuodesta 2010
* Teuvo Mutanen s. 1965, maaseutusihteeri, maatalousyrittiji, jisen vuodesta 2007
e Mika Niku s. 1970, maanviljeliji, jasen vuodesta 2009

¢ Heikki Panula s. 1955, agronomi, maanviljeliji, jasen vuodesta 2005
e Pekka Parikka s. 1951, maanviljeliji, jasen vuodesta 2008

* Juho Partanen s. 1962, maanviljeliji, jisen vuodesta 2011

e Jari Puutio s. 1962, maanviljeliji, jisen vuodesta 2012

¢ Juho Tervonen s. 1950, maanviljeliji, jasen vuodesta 2001

e Tomi Toivanen s. 1954, maanviljeliji, jasen vuodesta 2009

e Timo Tuhkasaari s. 1965, maanviljeliji, jasen vuodesta 2002.

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jisenet kuuluvat jisenind yhtién padomistajien Lihakunnan, Itikka
Osuuskunnan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallintoneuvoston jisenet ovat
riippumattomia yhtidstd ja riippuvaisia merkittdvistd osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2012 ja jasenten keskimiardinen osallistumispro-

sentti oli 94,74.

Hallintoneuvoston osakeomistukset yhtigssi 16ytyvit yhtion Internet-sivuilta kohdasta: Sisipiiri.
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6. Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtitjirjestyksen mukaan vihintdin 5 ja enintddn 7 jasentd. Atrian hallituksen
jasenen toimikausi poikkeaa suosituksen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhti6jarjestyksen
mukaan hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 %
ddnimiiristd, ovat ilmaisseet pitdvinsi yhtion pitkijinteisen kehittimisen kannalta kolmen (3) vuoden
toimikautta hyvini eivitkd ole nihneet tarvetta yhtiéjirjestyksen mukaisen toimikauden lyhentdmiselle.

6.1 Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seki varainhoidon valvonnan asian-

mukaisesta jirjestimisestd. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen hallituksen tehtivista,

kisiteltavistd asioista, kokouskiytinnoistd ja paidtoksentekomenettelystd. Tydjirjestyksen mukaan hallitus

kisittelee ja padcedd merkittdvit yhtidn strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat asiat.

Ty6jarjestyksen mukaan hallituksen keskeisid tehtivid ovat:

e hyviksyid konsernin ja litketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat

* hyviksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja toimintasuunnitelmat

e pddtrad kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyviksya merkittdvit investoinnit (yli miljoona
euroa)

e hyviksyd merkittivit yritys- ja rakennejirjestelyt

e hyviksyid konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittiville alueille

e kisitelld ja hyviksya osavuosikatsaukset ja tilinpditos

e valmistella yhtickokouksessa kisiteltdvit asiat ja huolehtia sen piatoksen tiytintdonpanosta

e hyviksyi sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma

* nimittdd toimitusjohtajan sekd pddctdd hinen palkkioistaan ja muista eduistaan

e hyviksyi toimitusjohtajan ehdotuksesta timin suorien alaisten palkkaamisen ja niiden tydsuhteiden pdi-
asialliset ehdot

* hyviksyi organisaatiorakenne ja kannustinjirjestelmien pdiperiaatteet

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

e pddttad muista sellaisista konsernin kokoon nihden merkittivisti asioista, jotka eivit ole piivittdistd liike-
toimintaa, kuten toiminnan merkittivisti laajentamisesta tai supistamisesta tai muista oleellisista muu-
toksista toiminnassa, sekd kiintein omaisuuden myynnisti ja panttaamisesta

e pddttdd muista osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtivisti, ja hoitaa Hallinnointikoodin
suosituksessa 27 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtivii.

Hallitus arvioi sidnnollisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemilld itsearvioinnin kerran vuodessa.
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Nimi

Syntyma-
VUOoSi

Koulutus
Paatoimi
Keskeinen
tyokokemus

Hallituksen
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisim-
mat saman-
aikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskei-
simmat
paattyneet
luottamus-
tehtavat

Riippumat-
tomuus

Osake-
omistukset
yhtiossa

Osake-
perusteiset
oikeudet
yhtiossa

Selin, Martti Ilmari
puheenjohtaja 3.5.2012 asti

1946

maamieskoulu

maanviljelija, lihantuottaja

e metalliteollisuus, Ruotsi
e luottamustehtavat

2005

e |tikka osuuskunnan
hallintoneuvoston
puheenjohtaja 30.12.2011
asti, hallintoneuvoston jasen
1.1.2012 alkaen

e [tikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

Paavola, Seppo Felix
puheenjohtaja

1962

yo, agrologi

maanviljelija

» Keski-Pohjanmaan
maaseutukeskus, maatilojen
neuvontatehtavat 1991-1996

e Maatalousyrittaja 1996

2012

e |tikka Osuuskunnan

hallintoneuvoston jasen 2000-,

varapuheenjohtaja 2008-2011
Ja puheenjohtaja 2012-

e Kaustisen osuuspankin
hallituksen puheenjohtaja
2012-

e Pellervo-Seuran hallituksen
jasen 2012-

e Osuustoiminnan
neuvottelukunnan jasen 2012-

e Atria Oyj hallintoneuvoston
jasen 2006- ja varapuheen-
Jjohtaja 2009-2012

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el

Komulainen, Timo Juhani
varapuheenjohtaja

1953

agrologi

maanviljelija

e luottamustehtavat

1993

e Lihakunnan hallituksen jasen
1988- ja puheenjohtaja 1996-

¢ A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varapuheenjohtajaja 2000-
2003 ja puheenjohtaja 2003-

e A-Rehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2004~

e Jukola Osuuskaupan
hallituksen jasen 1984- ja
varapuheenjohtaja 1995-

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista

osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el
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Nimi
Syntyma-
VUuosiI

Koulutus

Paatoimi

Keskeinen
tyokokemus

Hallituksen
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisim-
mat saman-
aikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskei-
simmat
paattyneet
luottamus-
tehtavat

Riippumat-
tomuus

Osake-
omistukset
yhtiossa

Osake-
perusteiset
oikeudet
yhtiossa

Heikkila, Tuomo Juhani
1948

maamieskoulu

maanviljelija

¢ luottamustehtavat

1996

e | ihakunnan hallituksen jasen
1996-2012

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el

Kaarto, Esa Heikki Ilmari
1959

agronomi

maanviljelija

e luottamustehtavat

2009

e [tikka osuuskunta hallituksen
jasen 2002- ja hallituksen
puheenjohtaja 2009-

e A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2009-
Hallituksen jasen 2004 lahtien

e A-Rehu Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2009-

e Oy Feedmix AB:n hallituksen
Jasen 2009-

e Kiinteisto Oy Rehukanavan
hallituksen jasen 2009-

e Suurusrehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2009-

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el

Paxal, Kjell-Goran
1967

agrologi

maanviljelija porsas- ja
sianlihantuottaja

e Foremix Oy:n rehumyyja
1990-1997

e Osuuskunta Pohjanmaan
Liha, alkutuotantopaallikko
1990-1997

2012

e Pohjanmaan Lihan hallituksen
varajasen 1999-2001,
varapuheenjohtaja 2002-2009
Ja puheenjohtaja 2010-

e A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varajasen 2001-2002 ja
varsinainen jasen 2003-

e Oy Foremix Ab:n hallituksen
jasen 2004-2009 ja
puheenjohtaja 2010-

* A-Rehu Oy:n hallituksen jasen
2010-

e Ab WestFarm QOy:n hallituksen
puheenjohtaja 2010-

e Ruotsinkielisen
maataloustuottajain
keskusliiton hallituksen
varajasen 1999-2001

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista

osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el
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Nimi
Syntyma-
VUuosiI

Koulutus

Paatoimi

Keskeinen
tyokokemus

Hallituksen
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisim-
mat saman-
aikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskei-
simmat
paattyneet
luottamus-
tehtavat

Riippumat-
tomuus

Osake-
omistukset
yhtiossa

Osake-
perusteiset
oikeudet
yhtiossa

Romanainen, Maisa Annukka
1967

kauppatieteiden maisteri

Stockmann-konsernin
tavarataloryhman johtaja,
konsernin varatoimitusjohtaja
2008-

* Brio Oy, mm. tuotepaallikko ja

ostojohtaja 1990-1996
e Stockmann Oyj Apb 1996-
- ostopaallikko

- tavaratalon johtaja, Moskova,

Vengja

- tavaratalon johtaja, Tallinna,

Viro

- Johtaja, ulkomaiset
tavaratalot,

- johtaja, Suomen ja Baltian
tavaratalot

2010

e East Office of Finnish
Industries hallituksen
varajasen 2008-

e Tuko Logistics Osuuskunnan
hallituksen jasen 2009-

e Paivittaistavarakauppa ry:n
hallituksen jasen 2008-

e Suomalais-Venalainen
kauppakamarin hallituksen
Jasen 2012-

riippumaton yhtiosta

Ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el

Sivula, Harri Juhani
1962

hallintotieteiden maisteri

Restel-konsernin
toimitusjohtaja, 2011-

* Kesko Oyj, 1987-1999
- myyntipaallikko,
ostopaallikko
- Jaostopaaallikko,
myyntijohtaja
- Marketkeskon johtaja
- Lahikeskon johtaja
- tulosryhmajohtaja,
paivittaistavararyhma
* Kesko Oyj/Ruokakesko Oy,
1999-2006
- varatoimitusjohtaja
e Onninen Qy, 2006-2010
- konsernin toimitusjohtaja

2009

e Norpe Oy:n hallituksen jasen
2010-

e Leipurin Oy:n hallituksen
Jjasen 2010-

e Tokmanni Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2011-

e Nets Oy:n hallintoneuvoston
jasen 2011-

e Olvi Oyj:n hallituksen jasen
2007-201

riippumaton yhtiosta
Ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tieto paivittyy Atrian
verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

el
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A

Atria Oyj:n hallitus vasemmalta: Seppo Paavola (hallituksen puheenjohtaja), Timo Komulainen (hallituksen
varapuheenjohtaja), Tuomo Heikkild, Esa Kaarto, Kjell-Géran Paxal, Maisa Romanainen ja Harri Sivula.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Tilinpaatos 2012 | 121

6.2 Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu sdinnollisin viliajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erikseen etuki-
teen vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti, ja lisdksi aina tarvittaessa. Vuonna 2012 hallitus kokoontui
15 kertaa. Hallituksen jisenten keskimiirdinen lisndoloprosentti kokouksissa oli 96,2 %.

Toimitusjohtaja pitdd hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi konsernin talou-
dellisen tilanteen, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset sekd muut konsernin kannalta tirkedt
asiat.

Jokaisessa siinnénmukaisessa kokouksessa kisitelladn seuraavat raportit:
e yhtion liiketoiminnan kehittymistd koskeva raportti liiketoiminta-alueittain
e raportti hallituksen kokousten vililld tehdyistd toimenpiteisti.

Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jésenille viimeistdin viikkoa ennen kokousta. Kokousai-
neiston valmistelevat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan ohjeistuksen mukaan. Kokous-
aineisto toimitetaan jisenille viimeistdin kolme pdivdd ennen kokousta.

6.3 Hallituksen kokoonpano

Yhtion hallituksen jisenet ovat yhtidstd riippumattomia. Harri Sivula ja Maisa Romanainen ovat riippu-
mattomia sekd yhtiostd ettd yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Seppo Paavola, Timo Komulainen,
Tuomo Heikkild, Esa Kaarto ja Kjell-Géran Paxal kuuluvat jisenind yhtién padomistajien, Lihakunnan,
[tikka Osuuskunnan ja Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Hallituksen jisenet ovat velvollisia antamaan
hallitukselle hinen pitevyytensi ja riippumattomuutensa arvioimiseksi riittdvit tiedot seki ilmoittamaan
tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

7. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa médrdamiadn tehtdvid varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien ty6jirjes-
tykset. Hallituksella on nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden jdsenet se nimittdd keskuudes-
taan valiokuntien tydjirjestysten mukaisesti. Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtosvaltaa vaan hallitus tekee
paitokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnat raportoivat tyostdan hallitukselle, joka
myds valvoo niiden valiokuntien toimintaa.

7.1 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja seka kaksi hallituksen keskuudestaan valitsemaa
jasentd. Hallinnointikoodin suosituksen 29 mukaisesti, yhtion toimitusjohtajaa tai yhtién muuhun joh-
toon kuuluvia hallituksen jdsenii ei valita nimitysvaliokunnan jiseneksi.

Nimitysvaliokunnan tehtivit tydjdrjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitysasiat

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien kartoittamisen
e hoitaa muut hallituksen erikseen nimitysvaliokunnalle osoittamat tehtivit.
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Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa kisitelldin
ne asiat, jotka kuuluvat nimitysvaliokunnan tehtdviin. Nimitysvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeelli-
siksi katsomiaan henkiloitd sekd voi kiyttad ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehti-
vien tdyttdmiseksi.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jisenet Maisa Romanainen ja Timo Komu-
lainen. Kaikki nimitysvaliokunnan jisenet ovat yhtiéstd riippumattomia ja Maisa Romanainen riippu-
maton my6s merkittdvistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta ei kokoontunut vuonna 2012.

7.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuu-
destaan valitsema jisen. Hallinnointikoodin 32 mukaisesti, toimitusjohtajaa tai yhtién muuhun johtoon
kuuluvia henkil®iti ei valita palkitsemisvaliokunnan jiseniksi.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata paitoksenteon objektiivisuutta, edistdd palkitsemisjirjes-
telmien avulla yhtion tavoitteiden saavuttamista, yhtion arvon nousua seka palkitsemisjirjestelmien lipina-
kyvyyttd ja jarjestelmillisyyted. Lisiksi palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on varmistaa, ettd tulospalk-
kiojirjestelmit kytkeytyvit yhtion strategiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin.

Palkitsemisvaliokunnan tehtivit tyojirjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuhteen ehdot hallituksen péditettiviksi

e valmistelee hallituksen pditettaviksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkkauksen ja palkkiot
sekd muut ty6suhteen edut

e valmistelee hallituksen péitettaviksi ylimmin johdon palkitsemis- ja kannustinjirjestelmien muodot ja
perusteet

e valmistelee yhtion johdon elikeohjelmien sisillon ja ryhmimairictelyt hallituksen paitettaviksi

e antaa lausuntonsa koko henkildst6d koskevista palkitsemisjirjestelyistd ennen niiden hyviksymistd sekd
arvioi niiden toimivuutta ja jirjestelmien tavoitteiden toteutumista

e kisittelee tarvittaessa hyviksyttyjen palkitsemisjirjestelmien soveltamiseen liittyvit mahdolliset tulkinta-
ongelmat ja antaa ratkaisusuosituksen

e kiy tarvittaessa lipi tilinpddtos- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistettavan informaation

* hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtivit.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan, kuitenkin vihintiin
kaksi kertaa vuodessa. Kokouksissa kisitellddn ne asiat, jotka kuuluvat palkitsemisvaliokunnan tehtiviin.
Palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkilitd seki voi kiyttdd ulkopuo-
lisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtivien tdyttdmiseksi.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jisenet ovat Timo Komulainen ja Harri
Sivula. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jisenet ovat yhtiostd riippumattomia ja Harri Sivula riippumaton
myos merkittdvistd osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2012 nelji kertaa ja
kaikki valiokunnan jisenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
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8. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan tehtivini on johtaa yhtién toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
midrdysten mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityk-
sestd. Toimitusjohtaja vastaa myos yhtion juoksevan hallinnon jarjestimisesti ja valvoo, ettd yhtion varain-
hoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka pddttdd toimitusjohtajan toimisuh-
teen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtaja on ETM Juha Grohn. Toimitusjohtajan esittely 1oytyy kokonaisuudessaan
yhtion Internet-sivuilta kohdasta Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan omistustiedot kohdasta Sisapiiri.

9. Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhmi, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhmi avustaa
toimitusjohtajaa litketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhmin tehtiviin
lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja niiden jalkauttaminen, merkittavien hank-
keiden ja organisatoristen muutosten kisittely sekd konsernin riskienhallintatoimenpiteiden lipikiynti ja
toteuttaminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2012 johtoryhmi kokoontui yksitoista 11 kertaa.

Johtoryhmin jisenten esittelyt loytyvit yhtion Internet-sivuilta kohdasta Johtoryhmai ja johtoryhmin
omistustiedot kohdasta Sisipiiri.

10. Palkitseminen

Atria Oyj on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosituksen
47 mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtién Internet-sivuilla (www.atriagroup.com/sijoittajat/Hallinto]a-
Johtaminen).
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Johtoryhma

Nimi

Atrian
palvelukseen

Syntymavuosi
Koulutus

Keskeinen
tyokokemus

Juha Grohn
toimitusjohtaja

1990

1963
ETM

e tyonjohtaja, Lihapolar 1990-
1991

e kehityspaallikko, Itikka-
Lihapolar 1991-1993

* johtaja, teurastamoteollisuus
Atria Oy 1993-1998

e johtaja, valmisteteollisuus,
Atria Oy 1999-2003

e johtaja, ohjaustoimet,
varatoimitusjohtaja Atria Oy
2003-2004

e johtaja, lihateollisuus,
varatoimitusjohtaja Atria Oy
2004-2006

e toimitusjohtaja, Atria Suomi
Qy, varatoimitusjohtaja, Atria
Oyj 2006-2010

e toimitusjohtaja, Atria
Skandinavia AB,
varatoimitusjohtaja, Atria Oyj
2010-2011

e toimitusjohtaja, Atria Oyj 2011-

Juha Ruohola
varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

1999

1965
MMM, eMBA

e jarjestoagronomi, MTK
Pirkanmaa 1990-1992

e vt. toiminnanjohtaja, MTK
Pirkanmaa 1992-1994

e hankintajohtaja, LSO Foods
Oy 1994-1997

e toimitusjohtaja, Osuuskunta
Lihakunta 1997-1999

e toimitusjohtaja, Lithells AB
1999-2001

* johtaja, valmisruokateollisuus,

Atria Oy 2001-2003
e johtaja, valmisteteollisuus,
Atria Oy 2003-2005

e johtaja, lihavalmisteteollisuus,

Atria Oy 2005-2006

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Venaja 2006-2011

e varatoimitusjohtaja, Atria Oy
2011-

Mika Ala-Fossi
Atria Suomi
lilketoiminta-alueen johtaja

2000

1971
Lihateollisuusteknikko

e tyonjohtaja, Liha-Saarioinen
Oy 1997-2000

e yksikonpaallikko, Atria Oy
2000-2003

e tuotantopaallikko, Atria Oy
2003-2006

* johtaja, siipikarjaliiketoiminta,
Atria Suomi Oy 2006-2007

e johtaja, ruoka- ja
valmistetuotanto, Atria Suomi
Oy 2007-2011

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Suomi 2011-
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Nimi

Atrian
palvelukseen

Syntymavuosi
Koulutus

Keskeinen
tyokokemus

[

Tomas Back
Atria Skandinavia
lilketoiminta-alueen johtaja

2007

1964
KTM

e talouspaallikko, Huhtamaki
Finance Qy, Lausanne 1990-
1995

* rahoituspaallikks/
rahoitusjohtaja, Huhtamaki
QOyj 1996-2002

e talousjohtaja, Huhtamaki
Americas / Rigid Europe
2003-2007

e talousjohtaja, Atria Qyj 2007-
20M

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2010-2011

* lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Skandinavia 2011-

Jarmo Lindholm

Atria Vengja
litketoiminta-alueen johtaja

2002

1973
KTM

e Customer Service Manager &
e-Business, Suomen Unilever
1998-2000

e yhteyspaallikko,
markkinointipaallikko, AC
Nielsen 2000-2002

e markkinointipaallikko, Atria
Oy 2002-2005

* johtaja, tuoteryhmahallinta ja
tuotekehitys, Atria Suomi Oy:n
kaupallinen johtaja 2005-2010

e johtaja, tuotejohtajuus, Atria
Oy 2010-2011

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Vengja 2011-

Rauno Vaisanen

Atria Baltia liiketoiminta-alueen
johtaja 15.8.2012 asti

1982

1958
Lihateollisuusteknikko

e tyonjohtaja, Atria Oy 1982-
1993

e yksikonpaallikko, Atria Suomi
Oy 1993-2010

e toimitusjohtaja, Atria Eesti AS
2010-2012

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2011-2012
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Nimi

Atrian
palvelukseen

Syntymavuosi
Koulutus

Keskeinen
tyokokemus

Olle Horm
Atria Baltia
litketoiminta-alueen johtaja

2012

1967
INSINOOT

* kehittamis- ja johtotehtavat,
EKAS 1992-1998

* logistilkaosaston johtaja, EMV
AS 1998-1999

* johtaja,
Rakvere Lihakombinaat AS
2000-2008

* johtaja, Skanska EMV AS

e toimitusjohtaja, Maag Meat
Industry

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2012-

talousjohtaja

2009

1952
Ekonomi

e lilkkkeenhoidollisen osaston
tarkastaja, Suomen General
Motors Oy 1976-1978

e talouspaallikko, Hackman
Taloustavarat Oy 1978-1986

e Business Controller,
Stromberg Inc., Cleveland,
OH, USA 1986-1988

e Business Controller, ABB
Motors Oy 1988-1990

e talousjohtaja, ABB Stromberg
Sahkonjakelu Oy 1991-1995

e talousjohtaja, ABB Transmit
Oy 1995-2000

e talousjohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2001-2008

e hankintajohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2008-2009

e talousjohtaja, Atria Suomi Oy
2009-2011

e talousjohtaja, Atria Oy 2011-
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11. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtién ylimmin johdon vastuulla olevia prosesseja, joiden avulla
pyritdin varmistamaan yhtién tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet vah-
vistaa yhtion hallitus. Atrian sisdinen valvonta pitdd sisilladn kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja riippu-
mattoman sisiisen tarkastuksen toiminnon. Sisiisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etti Atrian toi-
minta on tehokasta ja linjassa yhtién strategian kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on
luotettavaa, konsernin toiminta on lainmukaista ja ettd yhtion sisdisid periaatteita ja toimintaohjeita nou-
datetaan.

11.1 Riskienhallinta Atrialla

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seki
turvata litketoiminnan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut ja val-
tuudet on miiritelty hallituksen hyviksymissi riskienhallintapolitiikassa, jonka tavoitteena on edistdd ris-
kien tunnistamista ja ymmirtimistd ja varmistaa, ettd johto saa olennaista ja riittdvid tietoa liiketoiminta-
padtoksien tueksi.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Poli-
tiilkan mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin toimintamalli on kiytéssd yhtendisend konsernin kai-
killa liiketoiminta-alueilla kiintedni osana vuosittaista strategista suunnittelua. Riskejd hallitaan midritet-
tyjen ja hyviksyttyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla liiketoiminta-alueilla sekd konsernitoiminnoissa.
Riskikartoituksessa méiritetdan toimenpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja riskejd hallitaan.

Riskin mdéirittely ja riskien luokittelu

Riski on mairitelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisdiseksi tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa myonteisesti
tai kielteisesti yhtion strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen tai liikketoiminnan jatkuvuu-
teen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskeji. Raportointia varten riskit jaotellaan neljian luokkaan: liiketoi-
mintariskit, rahoitusrikit, operatiiviset riskit seki onnettomuusriskit.

Liiketoimintariskit liittyvit esimerkiksi liiketoimintapdatosten tekemiseen, resurssien allokointiin, tapaan,
jolla liiketoimintaympiristossi tapahtuviin muutoksiin reagoidaan, tai johtamisjirjestelmiin yleensi.

Rahoitusriskeilli tarkoitetaan esimerkiksi riskii sille, etteivit rahoitusvarat riitd lyhyelld tai keskipickalld
tihtdimelld, etteivit vastapuolet tiytd taloudellisia velvoitteitaan, tai ettd markkinahintojen muutokset
aiheuttavat vaikutuksia yhtiolle.

Operatiivisiksi riskeiksi mairitelldan puutteet tai hdiriot prosesseissa tai jirjestelmissi, henkildiden toimin-
taan liitcyvit riskit, sekd lainsadddntoon tai muuhun sddntelyyn liiteyvite riskit.

Onnettomuusriskeilld tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian sisdisid tapahtumia tai toimintahiiriditd, jotka
aiheuttavat vahinkoa tai menetyksii.
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Riskienhallinnan organisointi ja vastuut
Atria Oyj:n hallitus hyviksyy riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhallinnan jirjes-
timisestd vastaa toimitusjohtaja.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko organisaatio, mukaan lukien hallitus, johto seki koko
henkilosto. Vastuu sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on kuitenkin yhtién ylimmalld johdolla.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiminen on osa konsernin johtamista. Johto mairittelee toi-
mintatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista saavuttaa.

Konsernin ja litketoiminta-alueiden johtoryhmit ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seki
riskienhallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
Treasury-yksikk6on. Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi tunnistetut merkittdvimmat riskit halli-
tukselle vihintdan vuosittain. Talousjohtajan vastuulla on riskienhallinnan ja raportoinnin kehittiminen,
ohjeistus ja tuki. Kehitystyossi kdytetddn myds ulkopuolisia neuvonantajia.

Riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin Toimintakertomuksessa kohdassa Riskienhallinta Atrialla.

11.2 Sisainen tarkastus

Atrialla on muusta organisaatiosta riippumaton sisdisen tarkastuksen toiminto, joka tukee konserninhal-
linnon ja litketoiminta-alueiden johtoa tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen tarkastuksen keskeiseni teh-
tivdnid on tutkia ja arvioida yhtion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tarkoituksenmukaisuutta, toimi-
vuutta ja tuloksellisuutta ja se pyrkii siten edistimiin organisaation tavoitteiden saavuttamista. Toiminto
arvioi tehtdvissdin seuraavia osa-alueita:

e taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittdvyyttd

e toimintaperiaatteiden, sdidosten, toimintaohjeiden ja raportointijirjestelmien noudattamista

e omaisuuden suojaamista menetyksiltd

e resurssien kdyton taloudellisuutta ja tehokkuutta

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion kaikki liiketoiminta-alueet noudattavat kon-
sernin sidntoji ja ohjeita ja ettd litketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisiisen tarkastuksen tulokset doku-
mentoidaan, ja niistd keskustellaan tarkastuksen kohteena olleen johdon kanssa ennen kuin raportti paran-
nusehdotuksineen esitetddn konsernin toimitusjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen kohteet mairitellian yhdessd konsernin johdon kanssa. Tarkastuksen suunnitelma
perustuu my6s konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yhtion hallitus hyviksyy sisdisen tarkas-
tuksen vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus toimii lisdksi asiantuntijana sen tehtivialueeseen liittyvissd
kehittimishankkeissa ja tekee erillisselvityksid hallituksen tai konsernin johdon toimeksiannosta. Yhtion
sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetdin
yhtion hallitukselle vihintdin kerran vuodessa.
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12. Tilintarkastus

Yhtiojirjestyksen mukaisesti yhtiossd on vihintdan yksi (1) ja enintddn neljd (4) varsinaista tilintarkastajaa
sekd enintddn yhtd monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyviksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisojd. Tilintarkastajien toimikausi paictyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessi.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttimin tilintarkastuskertomuksen yhtion tilin-
paitoksen yhteydessi ja raportoi havainnoistaan sidnnéllisesti yhtion hallitukselle ja yhtién johdolle. Tilin-
tarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen vihintddn kerran vuodessa, jolloin mahdollistetaan keskustelu
tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtikokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Pricewater-
shouseCoopers Oy:n seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen loppuun asti. Tilintarkastusyhteiso on ilmoit-
tanut piavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juha Wahlroosin.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2012
Konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota vuonna 2012 yhteensd 486 000 euroa. Tilintarkastukseen
liittyméttomistd palveluista on maksettu koko konsernissa 71 000 euroa

13. Sisapiirihallinto

Atria noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan tullutta sisipiiriohjetta. Atrian hal-
litus on vahvistanut Atrian sisdpiiriohjeen, joka sisiltdd ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisapiiriliisille.
Yhtion ohjeet on jaettu kaikille sisapiiriliisille.

Sisdpiirirekisterejd yllipidetddn yhteistydssd Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtion lakiosasto ja talousjoh-
taja valvovat sisipiiriohjeiden noudattamista. Yhtio on rajannut sisipiirildisten oikeuden kiydi kauppaa
yhtion osakkeilla siten, ettd sisipiiriliiset eivit saa kidyda kauppaa yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpddtostiedotteen julkaisemista. Julkisen sisdpiirirekisterin lisiksi lakiosaston hal-
lussa on erillinen rekisteri muista pysyvistd sisdpiirildisistd sekd hankekohtaiset rekisterit, joihin talletetaan
hankekohtaisesti sisdpiiriin kuuluvien tiedot.
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14. Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnin tavoitteena on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kiytdssiin
oikeat ja riittdvit tiedot Atrian osakkeen arvon mairittimiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa rahoitusmark-
kinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta pidomamarkkinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun
kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi
Atria on miiritellyt sijoittajasuhdeviestinndssddn hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpddtosten julkaisemista. Tdnd aikana Atria ei anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti Internet-sivuillaan osoitteessa www.atriagroup.com.
Sivuilta [6ytyvit vuosikertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdistotiedotteet. Yhtién suurimmat
osakkeenomistajat ja sisdpiiri sekd ndiden omistukset piivitetddn sivuille sidnnollisesti.

Atrian hallituksen hyviksymissi tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat,
joiden mukaisesti yhtio toimii kommunikoidessaan median, pidomamarkkinoiden ja muiden sidosryh-
miensd kanssa. Atrian tiedonantopolitiikka 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.atriagroup.com/sijoittajat/IRpolitiikka.
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Palkka- ja palkkioselvitys
Tiama Atria Oyj:n ("Yhti6” tai "Atria”) palkka- ja palkkioselvitys on Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin suosituksessa 47 mainittu selvitys.

1. Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous pdittad hallintoneuvoston jisenten palkkiot vuosittain. Hallintoneuvostolle
maksettiin vuonna 2012 palkkioita seuraavasti:

e kokouskorvaus 250 euroa/kokous,

* ty6ajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspiivilti,

e hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3 000 euroa kuukaudessa,

e hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1 500 euroa kuukaudessa, ja

e matkakorvaus valtion matkustussiinnon mukaan (VR Ekstra -luokassa).

Hallintoneuvoston jisenilld ei ole osakepalkkiojirjestelmid tai osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmia.

Hallintoneuvoston jasenille vuonna 2012 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallintoneuvostotyosken-
telystd (mukaan lukien palkkiot yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtiéissi) olivat seuraavat:

Konserniin
Hallintoneuvosto-  kuuluvilta yhtioilta
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot v. 2012, eur tyoskentely saadut etuudet Yhteensa
Pirkola Ari, puheenjohtaja 472 800 472 800
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 5/2012 alkaen 13 500 13 500
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 5/2012 asti 12 000 12 000
Alaranta Juha-Matti, 5/2012 asti 1000 1000
Asunmaa Mika 2 750 2750
Haarala Lassi Antti 2750 27350
Hantula Jussi, 5/2012 alkaen 1000 1000
Herrala Juhani 2750 2730
Holm Henrik 1750 4 800 6 550
Hyttinen Veli 2730 2730
Ingalsuo Pasi 2750 5700 8 450
Kiviniemi Juha 2000 2000
Mutanen Teuvo 2 500 2 500
Niku Mika 2 250 2 250
Panula Heikki 2250 2 250
Parikka Pekka 3250 3250
Partanen Juha 2250 2 250
Puutio Jari, 5/2012 alkaen 1500 1500
Tervonen Juho 3000 7200 10 200
Toivanen Tomi 2750 2750
Tuhkasaari Timo 2 250 2 250

Yhteensa 109 800 17 700 127 500
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2. Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous piiattad Atrian hallituksen jasenten palkkiot vuosittain. Hallituksen jdsenten palk-
kiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jisenilld ei ole osakepalkkiojirjestelmia tai osakesidonnaisia
palkitsemisjdrjestelmid. Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2012 palkkioita seuraavasti:

e kokouskorvaus 300 euroa/kokous ja tydajan menetyskorvaus 300 euroa/kokous- ja toimituspdivi,
e hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 400 euroa/kk,

e hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 2 200 euroa/kk,

e hallituksen jisenen palkkio on 1 700 euroa/kk, ja

* matkakorvaus valtion matkustussiinnon mukaan (VR Ekstra lk:ssa).

Hallituksen jasenille vuonna 2012 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallitustyoskentelystd (mukaan
lukien hallitustydskentely yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtioissi) olivat seuraavat:

Konserniin

Hallitus ja kuuluvilta

valiokunta- yhtioilta saadut
Nimi Asema tyoskentely etuudet Yhteensa
Seppo Paavola Puheenjohtaja 5/2012 alkaen 44 681 Lt 681
Martti Selin Puheenjohtaja 5/2012 asti 28 503 28 503
Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 472 600 36 000 78 600
Tuomo Heikkila Jasen 31500 31500
Esa Kaarto Jasen 30 900 23100 54 000
Kjell-Goran Paxal Jasen 5/2012 alkaen 19 600 8 400 28 000
Maisa Romanainen Jasen 24 900 24 900
Harri Sivula Jasen 27 300 27 300

Yhteensa 249 984 67 500 317 484
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3. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen
perusteella madriytyvistd tulospalkkiosta ja johdon elike-eduista. Yhtiossi ei ole kiytossd osakepalkkio- tai
optiojirjestelmai.

Atria Oyj:n hallitus pdittdd konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin jisenten palkkauksen,
muut taloudelliset etuudet ja tulospalkkiojirjestelmin perusteet sekd muun johdon tulospalkkioperiaat-
teet.

Eri liiketoiminta-alueiden johtoryhmien jdsenten palkitsemisesta padttavit yksi yli yhden periaatteen
mubkaisesti liiketoiminta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmii
koskevat tulospalkkiojirjestelmit hyviksyy konsernin toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta. Hinella on kuitenkin oikeus jidda elikkeelle 60-vuotiaana. Elak-
keen miiri perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin palveluksessa hallituksen mairitta-
milld tavalla. Toimitusjohtajan ryhmielikemaksu vuonna 2012 oli 27 % vuosiansioista. Ansioihin luetaan
rahapalkka ja luontoisedut ilman kannustinjirjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seki irtisanomiskorvaukseen, jotka
yhdessd vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia
koskevia ehtoja ei ole.

3.1 Johdon ja avainhenkiloiden kannustinjéirjestelmdit

3.1.1 Pitkin aikavilin kannustinjéirjestelmd

Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus teki padtoksen uuden konsernin avainhenkiléille suunnatun
pitkin tihtdimen tulospalkkiojirjestelmin kiytt66n otosta. Uudessa jirjestelmissid on kolme vuoden mit-
taista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko jirjestelmin ansaintajakso paddttyy 31.12.2014. Ansaintajaksolta
ansaitun palkkion miiri todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson piit-
tymisen jalkeen. Jarjestelmi tarjoaa mahdollisuuden ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelmin mahdollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelmassid maksettavat rahapalkkiot koko jirjestelmin ansaintajak-
solla 2012-2014 ovat enintddn 4,5 miljoonaa euroa. Jirjestelmiin kuuluu 40 Atria konsernin avainhen-

kiloa.

3.1.2 Lyhyen aikaviilin kannustinjirjestelmd

Atria Oyj:n hallitus on péittinyt johdon ja avainhenkildiden tulospalkkiojirjestelmin vuodelle 2012.
Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin tulospalkkion enimmiismairi on tehtivin tulos-
vaikutuksen ja tehtivin vaativuustason perusteella 35 %—50 % vuosipalkasta. Atria Oyj:n tulospalkki-
ojirjestelmissi kriteereind ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset ja kiyttdpadoma.
Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmin lisiksi Atria Oyj:n tulospalkkio-
jarjestelmissd on mukana yhteensi noin 40 johtotasolle kuuluvaa henkiloa.
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3.1.3 Eliike-etundet

Atria-konsernin johtoryhmin Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jisenille on jirjestetty Atrian halli-
tuksen vahvistama johdon ryhmielike-etu. Ryhmielikevakuutuksen elikeikd on johtoryhmin jisenilld 63
vuotta. Elikejirjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (raha-
palkka ja luontoisedut) hallituksen mairittimill tavalla. Niille johtoryhmin jisenille, jotka eivit kuulu
Suomen sosiaaliturvan piiriin, on erikseen jirjestetty vastaava elike-etu.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmille vuonna 2012 maksetut taloudelliset etuudet olivat seuraavat:

Palkat eur.  Tulospalkkiot ~ Luontoisedut  Elakemaksut 2012 Yhteensa

Toimitusjohtaja Juha Grohn 457 411 0 18 359 130 706 606 476
Muu johtoryhma 1234775 10 783 79 003 186 524 1511085
YHTEENSA 1692186 10 783 97 362 317 230 2 117 561

3.1.4 Osakepalkkiojiirjestelmdii

Atria Oyj:lld on ollut kiytossd konsernin avainhenkiliden osakepohjainen kannustinjirjestelma, jossa
on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa 2010, 2011 ja 2012. Vuoden 2012 alussa Atria Oyj:n hallitus
teki padtoksen osakepohjaisen kannustinjirjestelmin lakkauttamisesta, joten jirjestelmi ei ollut kiytdssd
vuonna 2012.

Palkkio osakepohjaisen kannustinjirjestelmin perusteella on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osak-
keita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson piittymisestd. Jarjestelmdn mahdollinen
tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen padomaan. Jir-
jestelmissa maksettavat osakepalkkiot olisivat vuosina 2010 ja 2011 olleet enintddn 100 100 Atria Oyj:n
A-sarjan osaketta vuodessa. Tilikausien 2010 ja 2011 tuloksien perusteella osakepalkkioita ei maksettu.

Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin aikaisemmilla ansaintajaksoilla 2007-2009 maksettiin palkkioita
osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson padttymi-
sestd. Ansaintajaksoilla 2007-2009 yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta yhteensi
38 540 kpl osakepohjaiseen kannustinjirjestelmiin kuuluville avainhenkiléille (35 260 kpl ansaintajak-
solta 2007 ja 3 280 kpl ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista on palautunut yhtislle takaisin 4
750 osaketta.
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Sijoittajasuhteet

Taloudellinen tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnin tavoitteena on var-
mistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kiy-
tossddn oikeat ja riittdvit tiedot Atrian osakkeen
arvon mairittimiseksi. Lisiksi tavoitteena on antaa
rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka
pohjalta pdiomamarkkinoilla toimivat voivat muo-
dostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Atria on midritellyt sijoittajasuhdeviestinnissdin
hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen
osavuosikatsausten ja tilinpadtdsten julkaisemista.
Ténd aikana Atria ei anna lausuntoja taloudelli-
sesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajanta-
saisesti internetsivuillaan osoitteessa www.atriag-
roup.com. Sivuilta l6ytyvit vuosikertomukset, osa-
vuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdisttiedotteet.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisdpiiri
sekd niiden omistukset pdivitetdan sivuille sdin-
nollisesti.

Porssitiedotteet

Atria Oyj julkaisi vuonna 2012 yhteensi 17
porssitiedotetta. Tiedotteet [6ytyvit kokonaisuu-
dessaan Atria-konsernin internetsivuilta osoitteessa
www.atriagroup.com/Sijoittajat.

Tiedonantopolitiikka

Atrian hallituksen hyviksymissd tiedonantopo-
litiikassa (disclosure policy) on kuvattu ne kes-
keiset toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti Atria
listayhtiond kommunikoi padomamarkkinoiden
ja muiden sidosryhmien kanssa. Tiedonantopo-
litiikka on julkaistu kokonaisuudessaan yhtion
internetsivulla.

Atria Oyj:n IR-yhteyshenkilo:

Hanne Kortesoja
Viestinti- ja IR-paillikko
Puh. 06 416 8763
Sihkoposti:

hanne. kortesoja@atria.fi
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Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot ovat seuranneet Atriaa sijoituskohteena:

Carnegie Investment Bank AB
Marie Nemlander

Puh. +358 9 618 71 236
Sihkoposti: etunimi.sukunimi@
carnegie.fi

Evli Pankki Oyj

Antti Kansanen

Puh. (09) 4766 9149
Sihkoposti: etunimi.sukunimi@
evli.com

Pohjola Pankki Oyj

Niclas Catani

Puh. 010 252 8780

Sihkoposti: etunimi.sukunimi@

pohjola.fi

Nordea Markets

Rauli Juva

Puh. (09) 1655 9944
Sihkoposti: etunimi.sukunimi@
nordea.com

Handelsbanken
Capital Markets
Robin Santavirta
Puh. 010 444 2483
Sidhkoposti: rosa09@

handelsbanken.se

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Puh. 010 236 4794

Sidhkoposti: etunimi.sukunimi@
danskebank.com

Inderes Oy

Sauli Vilén

Puh. +358 44 025 8908
Sidhkoposti: etunimi.sukunimi@
inderes.com

Swedbank
Pekka Rouhiainen
Puh. +358 20 746 9152

Sidhkoposti: etunimi.sukunimi@

swedbank.fi
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ATRIA OY]

Piikonttori:
[tikanmienkatu 3, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020 472 8111

Faksi 06 416 8440

ATRIA SUOMI OY
Paikonttori:

Atriantie 1, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Puh 020 472 8111
Faksi 06 416 8440

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

etunimi.sukunimi@atria.f
info@atria.fi
www.atria.fi

Taloushallinto:
Itikanmienkatu 3, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8207

Asiakaspalvelukeskus:
[tikanmienkatu 3, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8202

Kaupalliset toiminnot:
Likkisepdntie 23
00620 Helsinki

Faksi 09 774 1035

Muut toimipaikat:

Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki
Faksi 06 416 8416

Ankkuritie 2, Kuopio
PL 147, 70101 Kuopio

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Puh. 03 41 541
Faksi 03 415 4244

A-Logistiikka Oy
Atriantie 1, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8038

Atria-Tekniikka Oy
Atriantie 1, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8118

ATRIA SCANDINAVIA AB
Office:

Augustendalsvigen 19

Box 1229

SE-131 52 Nacka Strand
Sweden

Puh. +46 10 482 39 10
Faksi +46 8 556 306 60

Sockenvigen 40

SE-697 80 Skollersta, Sweden
Puh. +46 10 482 30 00

Faksi +46 19 23 08 28

Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg,
Sweden

Puh. +46 10 482 35 10
Faksi 010 -482 3950

etunimi.sukunimi@atria.se
www.atria.se

Muut toimipaikat/
tuotantolaitokset:
Skogholmsgatan 12
SE-213 76 Malmo

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 10 482 35 00
Faksi +46 40 224 273

Hjilmarydsvigen 2
SE-573 38 Tranas

Box 1018

SE-573 28 Tranas, Sweden
Puh. +46 10 482 37 00
Faksi +46 140 573 97
Faksi 010-482 3799

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 10 482 38 00
Faksi +46 320 20 58 10
Faksi 010- 482 3830

Johannelundsgatan 44
SE-506 40 Boras

Box 940

SE-501 10 Boras, Sweden
Tel. +46 10 482 38 10
Fax +46 33 16 95 59

Fax 010 -482 3852
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Ostandkravigen 2

SE-342 62 Moheda, Sweden
Tel. +46 10 482 3710

Fax +46 472 726 61

Fax 010 -482 3727

ATRIA CONCEPT AB
Office:
Augustendalsvigen 19
SE-1331 52 Nacka Strand
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Tel. +46 10 482 3910

Fax +46 8 556 306 60

Service:
Fordonsgatan 3

692 71 Kumla

Tel. +46 19 57 18 78

ATRIA FOODSERVICE AB
Offce:

Drottninggatan 14

SE-252 21 Helsingborg
Sweden

Tel. +46 10 482 3510

Fax +46 42 38 14 61

Fax 010 -482 3950

ATRIA RETAIL AB
Office:
Augustendalsvigen 19
SE-1331 52 Nacka Strand
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Tel. +46 10 482 3910

Fax +46 8 556 306 60

ATRIA DELI

Ofhce:

Ridderheims Delikatesser
Sodra Lingebergsgatan 12
SE-421 32 Vistra Frolunda,
Sweden

Tel. +46 10 482 36 00

Fax +46 31 722 5505

Fax 010 -482 3005

FALBYGDENS OST AB
Goteborgsvigen 19

SE-521 30 Falkdping, Sweden
Tel. +46 10 482 32 00

Fax +46 515 77 66 80

Fax 010 -482 3280

Sales office:
Ranhammarsvigen 4A

168 67 Bromma

Sales office:
Ridderheims AS

Per Kroghs vei 4C
1065 Oslo, Norge
Tel: + 47 22 42 24 43
Fax: + 47 22 32 66 24
Fax: + 47 22 16 60 21

ATRIA DENMARK
3-Stjernet A/S

Oftice/plant

Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens, Denmark
Tel. +45 76 28 25 00

Fax +45 76 28 25 01

ATRIA VENAJA

OOO Pit -Product

pr. Obukhovskoy Oborony 70
RUS-192029, Saint-Petersburg
Russia

Puh. +7 812 33 66 888,

+7 812 412 88 22

Faksi + 7 812 346 6176
office@pitproduct.ru

www.pitproduct.ru

00O MPZ Campomos
Ryabinovaya street, 32
RUS-121471

Moscow, Russia

Puh. +7 495 448 67 04
+7 495 448 12 55

Faksi +7 495 4448 4503
tatyana.doylova@atria.ru
WWW.CAmpOmos.ru

ATRIA BALTIA

Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 76 79 900
Faksi +372 76 79 901

Muut toimipaikat/
tuotantolaitokset:

Polva maakond
EE-63601 Vastse-Kuuste
Estonia

Puh. +372 7970 216
Faksi +372 7970 215

info@atria.ee
etunimi.sukunimi@atria.ee
www.atria.ee



