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Hyvé ruoka - parempi mieli.
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Atria Oyj

Atria Oyj on voimakkaasti kasvava ja kansainvalistyva,
suomalainen elintarvikealan yritys. Liikevaihdoltaan
Atria-konserni on suurin lihanjalostaja Suomessa ja yksi
johtavista ruoka-alan yrityksista Pohjoismaissa, Venajalla
ja Baltian alueella.

Atrian” lilkevaihto vuonna 2010 oli 1 301 miljoonaa

euroa, ja sen palveluksessa oli keskimaarin 5 812 henkiloa.

Konserni jakaantuu neljdan liiketoiminta-alueeseen. Ne
ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendja ja Atria
SEIER

Atrian asiakasryhmia ovat paivittdistavarakauppa,
Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Liséksi silla on
omiin tuotemerkkeihin perustuvaa Fast Food -konseptilii-
CCINIEER

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin perustettiin
sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria Oyj:n osakkeet lista-
taan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

1) “Atria” -ilmaisulla tarkoitetaan téssa vuosikertomuksessa
koko Atria-konsernia. Konsernin emoyhtic on Atria Oyj.
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Atria-konsernin avainluvut

2010 2009
Liikevaihto, milj. euroa 1300,9 1316,0
Liikevoitto, milj. euroa 9,8 27,5
Liikevoitto, % 0,8 2,1
Voitto ennen veroja, milj. euroa 0,3 16,5
Osakekohtainen tulos, euroa -0,18 0,25
Omavaraisuusaste, % 40,2 39,7
Bruttoinvestionnit, milj. euroa 46,2 33,0
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta, % 35 2,5
Henkilosto keskimaarin 5812 6214
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MEUR MEUR

100

2006 2007 2008 2009 2010

Bruttoinvestoinnit

MEUR Prosenttia

2006 2007 2008 2009 2010

2006 2007 2008 2009 2010

Omavaraisuusaste

2006 2007 2008 2009 2010

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Osakekohtainen
tulos

Euroa

2006 2007 2008 2009 2010

Henkilosto
keskimaarin

Henkiléa

2006 2007 2008 2009 2010

010¢ 1SonA



Atrian lilketoiminta-alueet

Atria Suomi

Asiakkuudet Avainluvut 2010

o pélVlttélstévarakéuppa 2010 2009
* Food Service -asiakkuudet! Liikevaihto, milj. euroa 7678 7819
e elintarviketeollisuus Liikevoitto, milj. euroa 30,7 429
e vientiasiakkuudet Liikevoitto, % 4,0 5.5
* Concept-asiakkuudet Henkilosto keskimaarin 2089 2222

Ydintuoteryhmat

e tuore ja kuluttajapakattu liha Osuus konsernin
liikevaihdosta

e lihavalmisteet, kuten makkarat
ja leivanpaalliset
e valmisruoat

e siipikarjatuotteet
@ Osuus konsernin
liikevaihdosta......... 58 %

@ Muu konserni........ 42 %

Atria Skandinavia

Asiakkuudet Avainluvut 2010

e paivittaistavarakauppa 2010 2009

* Food Service -asiakkuudet" Liikevaihto, milj. euroa 3916 40572

e Deli-asiakkuudet (Ridder- Liikevoitto, milj. euroa 13,9 10,0
heims- ja Falbygdens Ost Liikevoitto, % 3.5 25
-asiakkuudet) Henkilosté keskimaarin 1205 1394

» Concept-asiakkuudet (Sibylla-

konseptin asiakkuudet)
Osuus konsernin
Ydintuoteryhmit liikevaihdosta
e leivanpaalliset S
* kuluttajapakattu liha?
e lihavalmisteet, kuten

makkarat ja leivanpdalliset @ Osuus konsernin

. likevaihdosta
e valmisruoat

@ Muu konserni
* herkuttelutuotteet, kuten
erikoisjuustot ja -makkarat

seka marinoidut tuoretuotteet

1) Sis3ltaa hotelli-, ravintola- ja suurkeittio (Food Service) -asiakkuudet seké julkishallinnon asiakkuudet.
2] Valmistuksesta luovuttu vuonna 2010
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markkina-alue

ina-alue on Itameren alue ja
puoleiset osat. Alueella asuu
1 60 miljoonaa kuluttajaa.

11. Skene

12. Moheda

13. Boras

14. Falkoping
15. Horsens

16. Pietarin alue

(Sinyavino, Gorelovo)

17. Moskova
18. Valga
19. Vastse-Kuuste

Atria Vengja

Asiakkuudet Avainluvut 2010

e paivittaistavarakauppa

i ) 2010 2009
* Food Service -asiakkuudet" Liikevaihto, milj. euroa 129,2 1130
e Concept-asiakkuudet Liikevoitto, milj. euroa -27,9 -9.8
Liikevoitto, % -21,6 -8,7
Ydintuoteryhm'eit Henkilosto keskimaarin 2048 2003
e lihavalmisteet, erityisesti makkarat
e leivanpaalliset
e valmisruoat, kuten pizzat Osuus konsernin
. liilkevaihdosta
e tuore liha
e omaa alkutuotantoa
@ Osuus konsernin
liilkevaihdosta......... 10 %
@ Muu konserni....... 90 %
Atria Baltia
Asiakkuudet Avainluvut 2010
. palVlttalstévarakéuppa 2010 2009
* Food Service -asiakkuudet" Liikevaihto, milj. euroa 350 375
Liikevoitto, milj. euroa -3,7 -12,6
Ydintuoteryhmat Liikevoitto, % -105  -33,6
e lihavalmisteet, erityisesti makkarat Henkilostd keskimaarin 470 595
e leivanpaalliset
e tuore ja kuluttajapakattu liha
e omaa alkutuotantoa Osuus konsernin
liilkevaihdosta
@ Osuus konsernin
liilkevaihdosta.......... 3%
@ Muu konserni........ 97 %



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2010

Vuosi 2010 oli Atrialle taloudelli-
sen suoriutumisen nakokulmasta
epatyydyttava, mutta kilpailuky-
vyn vahvistamisen nakokulmasta
tyydyttava.

Asetetut kasvu- ja kannatta-
vuustavoitteet toteutuivat heikon os-
tovoiman leimaamilla markkinoilla
vain osittain. Liikevaihto ylsi edellis-
vuoden tasolle, mutta likevoitto jai
tuntuvasti sen alapuolelle.

Liikevaihdon lieva, noin yhden
prosentin taantuminen aiheutui
myynnin pienentymisesta Skan-
dinavian ja Suomen liiketoiminta-
alueilla. Ruotsissa Atria luopui
osasta lilketoimintojaan, ja Suo-
messa myyntivolyymeja laskivat
kevaan tyomarkkinaselkkauksen
vaikutukset. Selkkauksen suorat
ja valilliset vaikutukset heikensivat
tuntuvasti myds Atria Suomen
tulosta. Merkittavimmin Atria-
konsernin kannattavuutta heikensi
kuitenkin Atria Venajan toiminnan
tappiollisuus. Sita piti ylla heikko
kysynta, kiristynyt hintakilpailu ja
kohonneet raaka-ainekustannukset.
Tappiollista tulosta syvensivat poik-
keuksellisen suuret kertaluonteiset
kulut.

Tavoitteet Atrian kestavan kilpai-
lukyvyn turvaamiseksi ja paranta-
miseksi tayttyivat hyvin. Yhtio jatkoi
kaikilla liiketoiminta-alueillaan te-
hostamisohjelmia, jotka paransivat
toiminnan kustannustehokkuutta
ja kevensivat kustannusrakennetta.
Ohjelmien tulokset nakyivat eri-
tyisesti Atria Skandinavian ja Atria
Baltian kohentuneissa tuloksissa.
Myds Atrian uusi, vuoteen 2013
ulottuva strategia tahtaa johdon-
mukaisesti yhtion kilpailukyvyn
ja kannattavuuden merkittavaan
parantamiseen.

Kilpailukyvyn vahvistamista
heikossa markkinatilanteessa

Atrialla oli hyvit valmiudert siirtyd vai-
kean lamavuoden 2009 jilkeen kannat-
tavan kasvun uralle. Toimintaympiris-
to osoittautui kuitenkin meille — niin
kuin useimmille elintarviketeollisuu-
den yrityksille — ylldttivinkin haasteel-
liseksi.

Vaikka kuluttajien ostovoima alkoi
vahvistua vuoden 2010 loppupuolel-
la kaikilla liiketoiminta-alueillamme,
elpyminen oli koko vuotta ajatellen
odotettua hitaampaa. Matalana pysy-
nyt piivittdistavaroiden kysyntd hillitsi
tuoreruokatuotteiden kysynnin kasvua
ja aiheutti merkittivad hintakilpailua
sekd péivittdistavarakaupan ketjujen
vililld ettd toimialamme sisdlld. Hinta-
kilpailun seurauksena edustamiemme
tuoteryhmien kuluttajamyynnin arvo
laski kdytinnéllisesti katsoen kaikissa
toimintamaissamme.

Ylivoimaisesti haasteellisin toimin-
taympiristd Atrialla oli Venijilld, jossa
lihavalmisteiden kokonaismyynti pii-
vittdistavarakaupassa vihentyi noin 10
prosenttia ja hintataso pysyi matalana.
Saamaan aikaan Atria Vendjin kdytti-
min liharaaka-aineen hinta nousi yli
25 prosenttia. Raaka-ainekustannusten
nopea siirtdiminen kuluttajahintoihin
ei ollut kiredssd hintakilpailutilantees-
sa mahdollista. Kysynnin ja myynnin
arvon supistuminen oli lihes saman-
laista Atria Baltian alueella Virossa.

Ruotsissa paivittdistavaramarkki-
noiden kokonaiskasvuksi odotettiin
neljad prosenttia, mutta kasvu jii hie-
man yli kahteen. Atria Skandinavian
edustamien lihanjalostustuotteiden
markkinat kasvoivat titikin vihem-
min, arvoltaan noin yhden prosentin.

Suomessa elintarvikkeiden koko-
naiskysynti elpyi erityisesti loppuvuo-
desta, mutta niiden keskihinta elintar-
vikekaupassa laski vuoden aikana lihes

viisi prosenttia. Kysynnin tai hintojen
haasteet olivat kuitenkin pienid verrat-
tuna keviin tyomarkkinaselkkauksen
aiheuttamiin vaikutuksiin. Nima
aiheuttivat suoraan tai vilillisesti valta-
osan Atria Suomen liikevaihdon noin
14 miljoonan ja liikevoiton noin 12
miljoonan euron pienentymisesti.

Tehostamisohjelmat paransivat
kannattavuutta

Vaikka Atrian tulos laski voimakkaasti
Venijin toimintojen tappiollisuuden
takia, toiminnan kannattavuus muilla
litketoiminta-alueilla kehittyi olosuh-
teet huomioonottaen mydnteisesti.

Atria Skandinavian liikevoitto kas-
voi noin 40 prosenttia ja viimeiselld
vuosineljinnekselld yhtio ylsi lihes
kuuden prosentin liikevoittotasoon.
Hyvai kannattavuuskehitystd vauhditti
Ruotsin kruunun tuntuva vahvistumi-
nen. Atria Baltian toiminta oli edelleen
tappiollista, mutta liiketappio supistui
edellisestd vuodesta yli 30 prosenttia.
Atria Suomen yli 30 miljoonan euron
liikevoitto oli hyvi suoritus poikkeuk-
sellisissa olosuhteissa.

Atrian mydnteistd kannattavuus-
kehitysté tukivat useat merkittavit
rakennejirjestelyt ja tehostamisohjel-
mat. Ruotsissa luovuimme huonosti
kannattavasta kuluttajapakatun lihan
valmistamisesta. Vendjilld keskitimme
suuren osan lihavalmistetuotannostam-
me yhteen, keviilld avattuun Gore-
lovon tehtaaseen Pietarissa. Odotam-
me jirjestelyjen tuovan noin kuuden
miljoonan euron vuosittaiset kustan-
nussddstdt vuoden 2012 puolivilistd
alkaen. My®s Virossa keskitimme toi-
mintojamme ja suljimme Ahjan tuo-
tantolaitoksen. Suomessa aloitimme
pitkddn valmistellun tehostamisohjel-
man nautateurastuksen keskittimises-



td yhteen, eurooppalaisittainkin hyvin
kilpailukyiseen yksikk6n Kauhajoel-

la. My®s timin jirjestelyn odotamme
tuovan vuositasolla kuuden miljoonan
euron sidstot kustannusrakenteeseen.
Pidtoksen nautateurastuksen keskit-
timisestd teimme vuoden 2011 alus-
sa. Kauhajoen uusi nautateurastamo
on valmis vuoden 2012 loppuun men-
nessi.

Nimi kaikki jarjestelyt paransivat
— ja edelleen parantavat — kustannus-
tehokkuuttamme ja -rakennettamme,
vaikka ne eivit heikossa markkinatilan-
teessa tiysimdiriisesti tulostasolle reali-
soituneetkaan.

Kiintopiste kannattavuudessa
Atrian taloudellisen kehittimisen kiin-
topiste on seuraavien vuosien ajan
ulkomaisten yhtididemme kannat-
tavuuden merkittdvd parantaminen.
Tami on ydinviesti uusitussa, vuoteen
2013 ulottuvassa strategiassamme, jon-
ka esittelemme timin vuosikertomuk-
sen sivulta 6 alkaen.

Uudessa strategiassa painottuu

Atrian rahoitusaseman ja taseraken-
teen vahvistaminen. Yhtion omavarai-
suusastetta ja erityisesti oman padoman
tuottoa pyritddn nostamaan merkitti-
visti. Nettovelkaantumisastetta pyri-
tddn vastaavasti laskemaan. Taloudelli-
sen aseman kohentaminen toteutetaan
ensisijassa kannattavuutta ja kassavirtaa
parantamalla. Muista vilineistd mer-
kittdvin on padomien vapauttaminen
taseesta kiyttopadomaa vihentamalli.

Kiitdn atrialaisia ja yhteistydkumppa-
neitamme hyvistd yhteistyostd asiak-

kaidemme, omistajiemme ja yhtiom-
me hyviksi.

Seinidjoella
maaliskuun 18. piividnd 2011

Juha Gréhn

Atria Oyj:n toimitusjohtaja
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Vuosi 2011

Atrian toimintaymparistossa on
kaksi, toisilleen vastakkaista
kehityssuuntaa, joiden keskinainen
painoarvo ratkaisee pitkalti Atrian
kasvun ja kannattavuuden vuonna
2011.

Positiivinen kehityssuunta
on kulutuskysynnan lieva kasvu
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja
Virossa. Vendjallakin kysynta elpyy,
mutta naitd muita maita hitaammin.
Kysynnan kasvun mydta Atrialla
on hyvat edellytykset orgaaniseen
kasvuun. Liikevaihdon kasvua kui-
tenkin hillitsee aiempaa pienemmat
myyntivolyymit Ruotsissa kulut-
tajapakatun lihan valmistuksesta
luopumisen takia seka Vendjan
haasteellisena jatkuva kysynta- ja
hintatilanne.

Negatiivisena kehityssuuntana
ovat viljan, rehujen ja muiden
raaka-aineiden halyttavan rajusti
nousseet hinnat. Mikali raaka-
ainekustannuksia ei kyeta siir-
tamaan riittavan nopeasti ja riit-
tavassa maarin kuluttajahintoihin
ja jos lisaksi lihasta syntyy suurta
ylitarjontaa, Atrian ja koko lihanja-
lostusalan tuloksentekoedellytykset
heikkenevat ratkaisevasti. Jos tama
uhkaskenaario ei toteudu, Atrialla
on hyvat edellytykset merkittavaan-
kin tulosparannukseen.



Tuotemerkit 2010

Vahvat alueelliset ja kansainvaliset tuotemerkit ovat olennainen tuotteiden kehittamiseen. Vahvat brandit helpottavat ratkaisevasti
osa Atrian kasvustrategiaa. Niiden merkitys korostuu entisestaan myds uusien tuoteryhmien ja -konseptien seka liilketoimintamal-
uudessa, vuoteen 2013 ulottuvassa strategiassa (ks. seuraava lien kehittamista ja markkinoille tuomista. Atrian tavoite on, etta
sivu). Keskittamalla tuotekehityksen ja markkinoinnin panostukset sen tuotemerkit ovat kahden tunnetuimman merkin joukossa sen
omien brandiensa vahvistamiseen Atrialla on hyvat edellytykset kaikilla liiketoiminta-alueilla.

korkeamman jalostusasteen ja kannattavamman hintatason
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Atria Suomi Atria Baltia

Atria Suomen johtava tuotemerkki on Atria, yksi Suomen Atria Baltian brandit Virossa ovat juuriltaan ja luonteeltaan paikal-
tunnetuimmista ja arvostetuimmista elintarvikebrandeista. lisia tuotemerkkejd, joista paivittaistavarakaupan ketjuuntumisen
Atria on useiden tuoteryhmiensa markkinajohtaja Suomessa. myota on kasvanut valtakunnallisia. Tarkeimmat tuotemerkit ovat
Sen kokonaismarkkinaosuus paivittaistavarakaupassa on Maks & Moorits ja Waoro, joiden grillimakkarat ovat segmenttinsa

noin 25 prosenttia. markkinajohtajia.
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Atria Skandinavia

Atria Skandinavian tuotemerkkivalikoima on laaja. Tunnetuin tuo-
temerkki Ruotsissa on Sibylla, joka on my6s Atrian kansainvalisin
brandi. Atria Deli -liikketoiminnon markkinoimat Ridderheims- ja
Falbygdens-herkuttelutuotteet ovat tuoteryhmansa markkina-
johtaja Ruotsissa noin 30 prosentin markkinaosuudella.
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Atria Vengja

Atria Venajan tuotemerkit ovat Pit-Product ja CampoMos.
Pit-Product-brandi on tuoteryhmiensa markkinajohtaja
Pietarin koko paivittaistavarakaupassa noin 20 prosentin
osuudella. CampoMosin markkinaosuus Moskovan
ketjuuntuneessa paivittaistavarakaupassa on nelja prosenttia.
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Strategia

Atria Oyj:n hallitus hyvaksyi
yhtiolle kevaalla 2010 uuden
strategian, jonka avulla yhtion
arvoa pyritaan nostamaan
jarjestelmallisesti ja pitkajan-
teisesti. Vuoteen 2013 ulottu-
van strategian taytantéonpano
aloitettiin valittomasti.

Uusi strategia 2010-2013:
parempi kannattavuus tuotejohtajana

Uuden strategian keskeisin taloudel-
linen tavoite on Atrian ulkomaisten
toimintojen kannattavuuden merkit-
tivd parantaminen. Strategialla pyri-
tddn myds turvaamaan ja vahvistamaan
Atria Suomen hyvid kannattavuutta.

Kannattavuuden parantamisen
ohella uusi strategia tukee Atrian kas-
vua. Se toteutetaan ensisijassa orgaa-
nisena kasvuna, ja vain tdydentivii
yritysostoja harkitaan. Edelliselld stra-
tegiakaudella Atrian ulkomainen kas-
vu perustui valtaosin yritysostoihin ja
investointeihin.

Uudessa strategiassa painottuu
Atrian rahoitusaseman ja taseraken-
teen vahvistaminen. Yhtién omavarai-
suusastetta ja erityisesti oman padoman
tuottoa pyritddn nostamaan merkitti-

Atrian uusi strategia kiteytettyna

Visio

ja Vendjan Euroopan puoleisilla alueilla.

Strategia 2010-2013

2. Markkina-aseman vahvistaminen ja orgaaninen kasvu

2. Panostukset Atrian tuote-

visti. Nettovelkaantumisastetta pyri-
tiin vastaavasti laskemaan. Taloudelli-
sen aseman kohentaminen toteutetaan
ensisijassa kannattavuutta ja kassavirtaa
parantamalla. Muista vilineistd mer-
kittdvin on padomien vapauttaminen
taseesta kiyttopadomaa vihentimalla.

Atrian tuotannollisia ja toiminnal-
lisia rakenteita arvioidaan niin, etti ne
tukevat kannattavuuden parantamista-
voitteita ennen muuta kustannustehok-
kuuden nikokulmasta.

Kasvua ja kilpailuetua
tuotejohtajuudesta
Kannattavuutensa parantamiseksi ja
kasvunsa turvaamiseksi Atria tavoitte-
lee entistd vahvempaa markkina-ase-
maa kaikilla liiketoiminta-alueillaan.

Atria on kuluttajien ja asiakkaiden ykkosvalinta tuoreruoka-alalla Itameren alueella

1. Kansainvalisten toimintojen kannattavuuden merkittava parantaminen

Strategiset keinot 1. Tuotejohtajuuteen perus- 3. Tuoteryhmé- ja tuote-

tuvan, pitkdkestoisen kil- merkkeihin ja kannattavuu- merkkistrategian luominen

pailuedun saavuttaminen. teen Atria Suomen alueella. seka tuotannon rakenne-

Tuotejohtajuus perustuu Kannattavuuden parantamis- muutokset Atria Skandi-

omiin tuotemerkkeihin. tavoite sisaltaa toimintojen navian alueella

rakennemuutoksia.

4. Nopea tulosparannus 5. Myynnin kasvattaminen 6. Kayttopaaoman

Atria Venajan liiketoiminta- ja toimintojen taydellinen vahentaminen
alueella uudelleenjarjestely Virossa,

Atria Baltian alueella

Missio Hyvé ruoka - parempi mieli



Markkina-aseman vahvistaminen
perustuu Atrian toiminnalliseen
mittakaavaan, toiminnan tehokkuu-
teen sekd kattavaan tuoteportfolioon,
jonka ansiosta se pystyy kehittimiin
tuoteryhmidin kaikissa hintaluokissa.

Tuoteryhmien ja toiminnan kehit-
timinen toteutetaan tuotejohtajuuden
lahtokohdasta. Tuotejohtajuus on
Atrialle kannattavan kasvun strategia,
jolla se pyrkii saavuttamaan pitcki-
kestoista kilpailuetua ja erilaistumaan
kilpailijoistaan.

Atrian tuotejohtajuusmalli on
aidosti kuluttajalihtoinen liiketoimin-
tamalli, jossa toiminnan ja tuoteryh-
mien kehittdmistd ohjaavat ensisijassa
kuluttajien tarpeet, ei niinkddn piivit-
tdistavarakaupan tai Atrian muiden

asiakkaiden tarpeet. Kuluttajien tarpeet
ja toiveet ohjaavat niin tuoteryhmien
hallintaa ja kehittimistd kuin niiden
hinnoitteluakin. Kun tarjontaa kyetdin
kehittimiin aidosti kuluttajaldhtsi-
seksi, se parantaa uudella tavalla myos
kaupan liiketoimintamahdollisuuksia.

Kyetikseen kehittimiin toimin-
taansa ja tarjontaansa kuluttajalihtoi-
seksi Atria lisdd merkittivésti tutkimus-
toiminnan avulla saatavaa kuluttaja-
tuntemusta kaikilla litketoiminta-
alueillaan.

Tuotejohtajuusmallin mukaises-
ti Atria keskittdd tuotekehityksen ja
markkinoinnin panostukset omien
tuotemerkkiensi vahvistamiseen.
Atrian vahvat brindit luovat hyvit
edellytykset korkeamman jalostusas-

Atrian tuotejohtajuus kiteytettyna

eibajeng

teen ja kannattavamman hintatason
tuotteiden kehittdmiselle. Tavoitteena
on kehittdd myds tdysin uusia, innova-
tiivisia tuoteryhmid, konsepteja ja liike-
toimintamalleja.

Atrian tuotejohtajuusmallia sovel-
letaan ensivaiheessa kahdessa tuoteryh-
missi. Toinen on leivinpéilliset-tuo-
teryhmi, joka tarjoaa mahdollisuudet
myds maantieteelliset rajat ylittdvin
tuotekokonaisuuden kehittdmiseen.
Toinen tuoteryhmd, jonka markkina-
asemaa Atria pyrkii tuntuvasti vahvista-
maan, on Sibylla-pikaruokaryhma. Se
on Atrian kansainvilisin tuotemerkki,
jonka laajentumismahdollisuudet ovat
huomattavat.

Tuotejohtajuus on oleellinen elementti Atrian kannattavan kasvun strategiassa. Atria pyrkii sen avulla saavuttamaan

pitkakestoista kilpailuetua ja erilaistumaan selkeasti kilpailijoistaan.

Tuotejohtajuusmallin mukaisesti Atria
e kehittaa omia, kuluttajille aidosti lisdarvoa tuottavia tuotteita; toimintaa ohjaavat ensisijaisesti kuluttajien tarpeet,

toissijaisesti kaupan tarpeet

e keskittyy omiin tuotemerkkeihinsa

e valttaa kilpailijoiden tuotteiden seurailua tai kopioimista

e siirtaa tarjooman painopistetta volyymista kannattavuuteen erityisesti Suomessa

* panostaa voimakkaasti kuluttajaymmarryksen syventamiseen ja markkinatutkimukseen

* panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen ja markkinointiin

* pitaa tuoteinnovaatioita keskeisena preferenssing, tavoitteena innovaatioiden edellakavijyys kaikilla liiketoiminta-alueilla

e luo tasapainoisen tuoteportfolion, jossa on myds pidemman aikavalin kehitysprojekteja

* hyddyntaa koko konsernin osaamista ja resursseja tuotejohtajuuden saavuttamiseksi

e analysoi ja valitsee tarkkaan tuotejohtajuutta tavoittelevan tuoteryhman; kaikissa tuoteryhmissa ei tavoitella
tuotejohtajuutta

e toimii pitkajanteisesti; valikoimahallinnan, tuotekehitysprosessin ja markkinointiprosessin menestyksellinen

kehittaminen vaatii aikaa 2-3 vuotta.



Strategia

Tuoreruoka-alan ykkoseksi

Atrian tavoite on olla kuluttajien ja
asiakkaiden ykkosvalinta tuoreruoka-
alalla Itimeren alueella ja Venidjin
Euroopan puoleisilla alueilla.

Visiotaan Atria toteuttaa kannat-
tavan kasvun strategialla, johon uusi,
vuoteen 2013 ulottuva strategia on
mukautettu. Strategiansa mukaisesti
Atria hakee kasvua perinteisten liha- ja
lihanjalostusmarkkinoiden lisiksi laa-
jemmin koko ruoka-alalla, erityisesti
tuoreruokien segmenteissi.

Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa
orgaanisesti, mutta my9s tiydentivit
yritysostot ovat mahdollisia.

Atrian toimintaympariston
muutosvoimat

Atrian kannattavan kasvun strategia on
mukautettu toimintaympiriston jatku-
viin ja voimakkaisiin muutoksiin. Kan-

sainvilistd toimintaympdristd4 ohjaavat

erityisesti seuraavat muutosvoimat:

* maailmanlaajuinen elintarvikkeiden
kysynnin kasvu

e clintarviketeollisuuden ja teollisten
prosessien kansainvilistyminen

* piivittdistavarakaupan ja ruoka-alan
kansainvilistyminen

e rajat ylittdvi raaka-ainekauppa

e cettisten ja ympdristdkysymysten kas-
vanut painoarvo

* kuluttajakdyttdytymisen pirstaloitu-
minen

e verkostoitumiseen ja kumppanuuk-
siin perustuvat toimintamallit.

Atrian kasvua maarittavat
perusoletukset

Atrian liiketoiminta-alueilla Suomes-
sa ja Skandinaviassa lihankulutuksen
midrillinen kasvu on hyvin vihiistd,

Tuotejohtajuus Atrian pitkakestoisena kilpailutekijana

Tuotejohtajuus on Atrian uusi kilpailustrategia, jolla se pyrkii
saavuttamaan pitkakestoista kilpailuetua ja erilaistumaan kilpaili-

joistaan.

Onnistuakseen parhaalla mahdollisella tavalla tuotejohtajuus

Kuluttajien eriytyneet tarpeet

pdivittdistavarakauppa on keskittynyt-
td ja kaupan omien merkkien (Privat
Label -tuotteiden) asema ja kasvu on
merkittivi.

Venijilld, erityisesti sen miljoo-
nakaupungeissa, kuten Moskovas-
sa ja Pietarissa, lihanjalostustuotteiden
kokonaiskysynti kasvaa keskipitkal-
ld ja pitkilld aikavililldi merkitcavisti.
My®és Baltian alueella pitkin aikavilin
kasvuennusteet ovat lupaavat, joskin
markkinoiden kokonaisvolyymi on
Atrian muihin markkinoihin verrattu-
na vaatimaton. Vendjilld ja Baltian
alueilla piivittdistavarakaupan keskitty-
minen on vasta alkuvaiheessa.

Elintarviketeollisuus on EU:n suu-
rin teollisuudenala, ja lihanjalostus sen
suurin alasekrori.

Alan teollisuus ja sen tirkein
asiakasryhmi, péivittdistavarakauppa,

edellyttaa kuluttajaohjautuvasti painotettua toimintaa seka
selkedsti segmentoitua tarjontaa. Toinen pitkakestoisen menes-

tyksen edellytys on kattava ja tasapainoinen tarjooma, johon

Atrialla yhtena alan suurimpana toimijana on hyvat edellytykset.

Selkedn segmentoinnin tarve

Korkea
hintaluokka

Keskihintaluokka



kansainvilistyy ja keskittyy.
Kansainvilistymisestd huolimatta
ruokailutottumukset ovat edelleen vah-
vasti kansallisia ja kulttuurisidonnaisia.
Lihanjalostusteollisuuden tuot-
teiden keskimiiriiset katteet ovat
matalammat kuin useilla muilla teol-
lisuudenaloilla, ja pitkalld aikavalil-
l4 tuotteiden hintataso harmonisoituu
sekd EU:n tasolla ettéd globaalisti.
Elintarviketeollisuus on historialli-
sesti vihemmin suhdanneherkki kuin
useimmat muut teollisuudenalat.

Segmentin rooli

e Luo lisdarvoa
e Innovaatioiden alusta
e Kansainvalisen kasvun keihaankarki

eibajeng

MISSIO Hyva ruoka - parempi mieli

VISIO 2013 Atria on kuluttajien ja asiakkaiden ykkosvalinta
tuoreruoka-alalla Itameren alueella ja Venajan
Euroopan puoleissa osissa.

¢ Olemme markkinajohtaja tai markkinakakkonen kaikilla

liiketoiminta-alueillamme, ja ndin meilla on parhaat

mahdollisuudet tuottaa omistajillemme kestavaa

omistaja-arvoa.

e Tuotemerkkimme ovat kahden tunnetuimman merkin

joukossa kehittyneilla tuoreruokamarkkinoilla ja kehitty-

villa liha-alan markkinoilla.

e Olemme asiakkaidemme halutuin yhteistyokumppani

kehittyneilla tuoreruokamarkkinoilla ja kehittyvilla liha-

alan markkinoilla.

¢ Olemme toimialan tehokkain ja virtaviivaisin yritys.

e Olemme paras tyopaikka: valineinamme ovat hyva

johtaminen ja jarjestelmallinen, strategiaan pohjautuva

osaamisen kehittaminen.

ARVOT Tuloksellisuus ja edellakavijyys
e Kuluttajaldhtoisyys ja asiakasyhteistyo

* Yksilo- ja yhteistydosaaminen

¢ Verkostoituminen

o Kustannustehokkuus

Tuotekategoria

e Suurin osa leivanpaallisista
e Korkean hintaluokan makkarat
e Korkean hintaluokan valmisruoat

Menestyksen avaintekijat

e Jatkuvat innovaatiot
e Hyvin kirkas ja vakuuttava brandilupaus

* Vahva arvobrandi Suomessa
e Turvaa mittakaavan ja nakyvyyden
kuluttajille

e Vaatii optimaalisen toimitusketjun:

maksimoi kayttoasteen

e Suurten volyymien ja vahvan
brandilupauksen tuotteet

e Suurimpien volyymien tuotteet, joissa vain
vahan innovaatiopotentiaalia
e Matalan jalostusasteen Privat Label

-tuotteet

e Jatkuvat innovaatiot
e Suuri mittakaava

e Tehokas toimitusketju
e Suuret toimitusmaarat
e Oikein mitoitettu tarjonta



Strategia

Atrian uutta strategiaa tukevat vahvuudet

Vahva markkina-asema

Atria on useiden edustamiensa tuote-
ryhmien markkinajohtaja Suomessa,

ja lihanjalostajana se on markkinoiden
suurin yritys. Ruotsissa yhtié on mark-
kinoiden toiseksi suurin toimija, ja silld
on hyvi sillanpidasema myos Tanskas-
sa. Vendjdlld Atria on alansa markkina-
johtaja Pietarin alueen piivittiistavara-
kaupassa, ja sen asema Moskovassa on
vahvistunut. Virossa Atria on markki-
noiden toiseksi suurin toimija.

Vahvat tuotemerkit

Atrialla on vahvat ja tunnetut tuote-
merkit, joiden merkitys uuden strate-
gian tuotejohtajuusmallissa korostuu

Taloudelliset tavoitteet

entisestddn. Vahvojen brindien ansios-
ta Atrialla on hyvit edellytykset tuoda
jatkuvasti markkinoille uusia tuotteita
ja tuoteryhmii sekd pyrkid kasvamaan
erityisesti korkeamman jalostusasteen
ja korkeamman kannattavuuden tuote-
ryhmissi.

Hyva kuluttajatuntemus

Kuluttajien osto- ja ruokailutottumus-
ten tunteminen on elintarviketeolli-
suuden menestyksen keskeinen haas-
te. Hyvi kuluttajatuntemus on jo nyt
Atrian merkittidvi vahvuus, ja uuden
strategian mukaisesti sithen investoi-
daan entistikin merkittivimmin. Asia-
kaskumppanuuksiaan Atria lujittaa

Tavoite | Toteuma 2010
e Liikevoitto 5% 0,8%
e Omavaraisuusaste 40 % 40,2 %
* Kansainvalisen toiminnan osuus 50 % 421 %
* Oman padoman tuotto 12 % -1,0 %
e Osingonjako tilikauden voitosta 50 % -132,9 %

Strategiset toimenpiteet 2010

Vuonna 2010 Atria ei toteuttanut yritysos-
toja, vaan pyrki strategiansa mukaiseen
orgaaniseen kasvuun ja aiemmin osta-
miensa yhtididen toiminnan vakauttami-
seen ja kannattavuuden parantamiseen.
Venagjalla Atria vahvisti sopimukset

sianlihatuotannosta yhteistydssa tanska-

laisen Dan Invest A/S:n kanssa. Sopimuk-
sen mukaan Atria omistaa 26 prosenttia

kaksi sikalaa omistavasta 000 Dan Invest
-yhtigsta. Sikaloiden tuotantovolyymin on
maara kasvaa 188 000 teurassikaan vuo-
den 2013 aikana. Hankkeen kokonaisarvo

on noin 40 miljoonaa arvoa. Atria investoi

kehittimailld uusia, innovatiivisia

ja tuloksellisia yhteistydmalleja
kunkin péivittdistavarakauppaketjun
kanssa erikseen.

Kustannustehokas toiminta

Atria on vastannut pdivittdistavara-
kaupan ja koko toimintaympiriston
muutoshaasteisiin mittavilla tuotan-
non ja toiminnan tehostamisohjelmil-
la. Kokemus tuotannon tehostamisesta
sekd muutosprosessien ja toimitusket-
jun hyvi hallinta ovat Atrian keskeinen
vahvuus sen kaikilla liiketoiminta-

alueilla.

hankkeeseen kolme miljoonaa euroa ja
mychemmin kaksi miljoonaa, kun tietty
tuotantovolyymi on saavutettu. Atria solmi
myds toimitussopimuksen tuotantoyhtion
kanssa.
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Kannattavuutta parantavat tehostamisohjelmat 2009-2010

Toimenpiteet

Vaikutukset

eibajeng

Atria Suomi

2009: kaikkia toimintoja koskeva tehostamisohjelma

2010-2012: nautateurastuksen keskittaminen Kauhajoelle

e vuosittainen s&astd 5 milj. euroa

e henkildstévahennykset 125 henkiléty6vuotta

e vyosittainen saasté 6 milj. euroa

 henkildstévahennykset 120 henkildtydvuotta

Atria Skandinavia

2009: salaatti- ja voileipaliiketoiminnon myyminen seka
5 miljoonan euron investoinnit Atria Deli -liiketoiminnon
tehostamiseen

¢ henkildstévahennykset yhteensa 201 henkilotyovuotta

2010: luopuminen kuluttajapakatun lihan valmistuksesta ja inves-
toinnit tuotannon automatisointiin

e henkilostovahennykset yhteensa 79 henkildtyovuotta

Atria Vendja

2009: kaikkia toimintoja koskeva tehostamisohjelma

2010: Moskovan ja Sinyavinon tehtaiden lihavalmistetuotannon
keskittaminen valtaosin uuteen Gorelovon tehtaaseen Pietarissa

e vuosittainen s&astd 4 milj. euroa

e henkilostovahennykset yhteensa 150 henkilotyGvuotta

* vuosittainen saasto é milj. euroa (Q2/2012 alkaen)
* henkildstévahennykset yhteensa 300 henkildtydvuotta

Atria Baltia

2009: teurastuksen, leikkuun ja lihavalmistetuotannon
keskittaminen Valgan tehtaalle
2010: Ahjan tehtaan sulkeminen ja tuotannon keskittaminen
Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille

* vuosittainen s&astd 1,4 milj. euroa

e henkildstévahennykset yhteensa 100 henkilotydvuotta

e vyosittainen saasté 1 milj. euroa

¢ henkilostévahennykset 40 henkilétyévuotta

2006

e Atria yhdistaa liettua-
laisen tytaryhtion
UAB Vilniaus Mesan ja
virolaisen Valga Liha-
toostusin toiminnot.

2007
¢ Atria ostaa ruotsalai-

sen AB Sardus -yhtion.
¢ Atria ostaa Liha-Pouttu

Oy:n.

Atrian strategiset toimenpiteet ja kasvu 2006-2010

2008
e Atria ostaa paaosin

2009

e Atria myy Ruotsissa
Latta Maltider -lilke-
toiminnon.

Moskovan markkinoilla
toimivan 000 Campo-
mos -yhtion. e Atria investoi sianlihan

e Atria ostaa ruotsalai-

2010

e Atria ei toteuttanut yri-
tysostoja tai -myynteja,
vaan keskittyi toimin-
tojen kehittamiseen

MEUR

Liikevaihto: 1 103 MEUR
@ Atria Suomi............ 60 %
@ Atria Skandinavia...30 %

@ Atria Vendja
jaBaltia..........c.c.... 10 %

o Atria myy ruotsalaisen

Svensk Snabbmat for
Storkok AB -yhtion.

e Atria lopettaa tuotan-
nollisen toiminnan

Liettuassa.

Liikevaihto: 1 272 MEUR
@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...35 %
@ Atria Vengja.
o Atria Baltia

sen AB Ridderheims
Delikatesser -yhtion.
e Atria ostaa virolaiset
AS Woro Kommerts-
ja AS Vastse-Kuuste
Lihat6ostus -yhtict.

tuotantoon Venajalla
ostamalla 26 prosentin
osuuden kaksi sikalaa
omistavasta 000 Dan
Invest -yhticsta.

ja kannattavuuden

parantamiseen.

= | jikevaihto

Liikevaihto: 1 357 MEUR
@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...33 %
@ Atria Vensja..
& Atria Baltia..............

Liikevaihto: 1 316 MEUR

@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...33 %
@ Atria Vensja.. 1%
& Atria Baltia 2%

Liikevaihto: 1301 MEUR
@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...29 %
@ Atria Vengja......... 10 %
& Atria Baltia.... 3%




Atria Suomi

Kevaan 2010 tyomarkkinaselk-
kauksesta johtuneen tuotanto-
katkoksen valittomat ja valilliset
vaikutukset heikensivat merkit-
tavasti Atria Suomen kasvua ja
tuloksentekoedellytyksia. Yhtion
liikevaihto pieneni vajaat kaksi
prosenttia ja liikevoitto

28 prosenttia. Lisaksi kannat-
tavuutta heikensivat lihantuo-
tannon kustannuksia nostanut
rehujen kallistuminen seka
lisddntyneen tuonnin aiheuttama
paine kuluttajahintoihin.

Keskeisimmat yhtiot

Atria Suomi Oy

* Yhtio kehittaa, tuottaa ja markkinoi
suomalaisia tuoreruoka-alan tuottei-
ta ja niihin liittyvia palveluja. Yhtié on
liilkevaihdolla mitaten Suomen suurin
lihanjalostusyritys.

e Tuotantolaitokset sijaitsevat
Nurmossa, Forssassa, Kuopiossa,
Kauhajoella ja Karkkilassa.

A-Tuottajat Oy
e Lihanhankintaan keskittynyt
tytaryhtio

A-Rehu Oy

* Rehuliiketoimintaan keskittynyt yhtio

e Tuotantolaitokset sijaitsevat
Koskenkorvalla ja Varkaudessa.

Kasvu hieman taantui ja
kannattavuus heikkeni

Elintarvikealan lakko ja siihen liittynyt
tyosulku huhti-toukokuussa heikensi-
vit vilittomisti ja vélillisesti Atria Suo-
men volyymi- ja tuloskehitysti. Val-
taosaa Suomen elintarviketeollisuutta
koskenut tyomarkkinaselkkaus pysiyt-
ti Atria Suomen tuotannolliset toimin-
not 10 paiviksi Kauhajoella, Kuopios-
sa sekd Nurmossa broileriteurastamoa
lukuun ottamartta.

Atria Suomen liikevaihto laski
14,1 miljoonaa euroa, eli 1,8 prosent-
tia, 767,8 miljoonaan euroon. Ensim-
miiselld vuosipuoliskolla liikevaih-
to laski 25,6 miljoonaa euroa, joka oli
6,7 prosenttia vihemmin kuin vastaa-
vaan aikaan edellisend vuonna. Myyn-
nin volyymit elpyivit vasta viimeiselld
neljannekselld, jolloin liikevaihto kas-
voi noin kolme prosenttia edellisvuo-

Liikevaihto
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Atrian kasittelemat
lihamaarat

250 milj. kg

2006 2007 2008 2009 2010

W Siipikarja
M Nauta
M Sika

den vastaavasta jaksosta.

Laskeneet volyymit ja tuotantokat-
koksen aiheuttamat muuc vililliset seu-
raukset heikensivit merkittavisti Atria
Suomen kannattavuutta. Yhtion liike-
voitto pieneni 12,2 miljoonalla eurol-
la 30,7 miljoonaan euroon. Tima oli
28,4 prosenttia vihemmin kuin edel-
lisend vuonna. Kannattavuus heikkeni
erityisesti alkukesin sesongissa, jolloin
Atrian myynnin rakenne oli tuotannol-
lista syistd hyvin epdedullinen. Myyn-
nin kannattavuutta heikensi my®s tuo-
tevalikoiman laskenut keskihinta.

Tuotantokatkoksen aiheuttamasta
volyymien ja liikevoiton pienentymi-
sestd huolimatta Atria Suomen kustan-
nustehokkuus siilyi korkeana ja yhtié
kevensi kustannusrakennettaan suunni-
telmien mukaisesti.

Liikevoitto

MEUR

50

2006 2007 2008 2009 2010

Toimitusvarmuus

9
100,0 .

99.5
99.0
98,5
98,0
97,5
97.0
96,5
96,0

2006 2007 2008 2009 2010"

*] Toimitusvarmuusluku, 99,8 %,
ei sisdlla kevaan tuotanto-
katkoksen vaikutuksia.
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KOHTI TUOTEJOHTAJUUTTA

Ensimmainen tuoteryhma, jolla Atria Suomi tavoittelee uuden
strategian mukaista tuotejohtajuutta, on leivanpaallistuoteryhma.
Atria on tuoteryhman markkinajohtaja Suomessa yli 25 prosentin
osuudella, ja Atria-brandi on ollut tuoteryhman laatumielikuva-
johtaja 2000-luvun alusta lahtien. Leivanpaallismarkkinan koko
kasvoi tasaisesti koko 2000-luvun aina vuoteen 2010 saakka,
jolloin kasvu hieman taantui muun kysynnan mukana. Markkinan
arvomaarainen koko on noin 400 miljoonaa euroa”.

Atria Suomen suurpanostus leivanpaallistuoteryhman
ylempaan hintakategoriaan on uusi Kulinaari-tuoteperhe. Siihen
sisaltyi lanseerausvaiheessa nelja taysin uutta ja kaksi jo aiemmin

1) Lahteet: Nielsen Market Trends, ETL-tilastot




Atria Suomi

Halpa tuontiliha ja rehun
kallistuminen lisasivat
hintapaineita

Tuotantokatkos ruuhkautti kesilld
Atria Suomen sian- ja naudanteuras-
tuksen, miki aiheutti varastotasojen
tuntuvan nousun. Pakkasvarastojen
purkamista hidasti ennen muuta hal-
van tuontilihan voimakkaasti kasva-
nut mairi.

Vaikka lihan tuonnin kasvu Suo-
meen taittui loppuvuodesta, lisdys edel-
lisvuoteen oli huomattava. Sianlihan
tuonti kasvoi 21 prosenttia 28,4 mil-
joonaan kiloon ja naudanlihan tuonti
14 prosenttia yli 17 miljoonaan kiloon.
Sianlihan kulutuksesta tuontilihan
osuus kasvoi kahdella prosenttiyksiksl-
ld 15 prosenttiin. Myos naudanlihan
kulutuksesta tuontilihan osuus kasvoi
kahdella prosenttiyksikolld, yhteensd
18 prosenttiin."

Halvan tuontilihan lisiksi Atria
Suomen ja erityisesti sen lihantuottajien
kustannus- ja hintapaineita lisisi rehun
kallistuminen. Tidmi johtui viljojen ja

1) Léhde: Suomen Gallup Elintarviketieto, 2011.

markkinoilla ollutta tuotetta. Tuotteiden
raaka-aineina kaytetaan parhaita kinkkuja
ja paisteja. Tuotteiden lihapitoisuus on
alhaisimmillaankin 95 prosenttia, ja ne
on valmistettu perinteisilla resepteilld ja
menetelmilla. Tuotteet eivat sisalla nat-
riumglutamaattia tai EU:n allergisoivaksi
luetteloimia aineita. Kulinaari-tuotteet on
pakattu uuden sukupolven kierratettaviin
kartonkirasioihin. Kartonkirasian paalla
on helposti avattava ja suljettava liuku-
kansi, jonka ansiosta tuote sailyy hyvin

jaakaapissa avaamisen jalkeen.

valkuaisraaka-aineiden rajusta kansain-
vilisestd hinnannoususta. Esimerkiksi
rehuohran hinta lihes kaksinkertaistui
vuoden aikana. (Katso sivu 17.)

Kuluttajahinnat laskivat

Vaikka piivittiistavarakaupan ja Food
Service -sektorin kokonaiskysynti elpyi
loppuvuodesta ja elintarvikkeidenkin
kysynti ylitti edellisvuoden tason, elin-
tarvikemarkkinoiden kokonaisarvo
kuitenkin laski.

Elintarvikkeiden keskihinta pii-
vittdistavarakaupassa oli neljd prosent-
tia matalampi kuin edellisend vuonna.
Naudanlihan keskihinta oli seitsemin
prosenttia ja esimerkiksi naudanfileen
hinta oli 10 prosenttia edellistd vuotta
halvempi. Sianlihan ja sianlihatuottei-
den keskihinta puolestaan oli nelji pro-
senttia edellisvuotta matalampi.?

Hinnat vaihtelivat vuoden aikana
suuresti. Esimerkiksi kesilld ja alkusyk-
sylld erityisesti saksalaisen sianlihan yli
kolmanneksella kasvanut tuonti painoi
sekd keskimidrdistd sianlihan markkina-

hintaa ettd suomalaisten sianlihajalostei-
den keskimiiriistd kuluttajahintaa.

Atria Suomen edustamien tuote-
ryhmien kuluttajahinnat heikkeni-
vit nekin, joskaan ei yhtd paljon kuin
lihatuotteiden keskimiiriiset hinnat.
Atrian oman arvion mukaan esimer-
kiksi leivanpdillisten ja siipikarjatuot-
teiden arvomiiriinen markkina laski
noin 2,5 prosenttia, kun taas makka-
roiden myynnin arvo pysyi ennallaan.
Valmisruokamarkkinoilla oli lievii,
vajaan kahden prosentin arvomairiis-
ti kasvua.

Markkinaosuus sailyi vahvana
Tuoreruokatuotteiden ennakoitua
vihdisempi kokonaiskysynti, tuotan-
tokatkoksen aiheuttamat valikoima-
ongelmat ja halvan tuontilihan paina-
ma hintataso heikensi koko toimialan
tuloksentekoedellytyksii ja johti ajoit-
tain voimakkaaseen hintakilpailuun.
Atria Suomi pidattdytyi kannatta-
vuutensa turvaamiseksi voimakkaim-
masta hintakilpailusta, miké heikensi




sen joidenkin alatuoteryhmien mark-
kinaosuutta. Yhtion kokonaismarkki-
naosuus siilyi péivittdistavarakaupas-
sa kuitenkin vahvana, oman arvion
mukaan noin 25 prosentissa.

Erityisen vahvasti eteni siipikarja-
tuoteryhma liki 15 prosentin myynnin
kasvullaan. Onnistuneet uutuustuot-
teet seki oikea-aikaiset tuote- ja mark-
kinointi-investoinnit lisisivit Atrian
markkinaosuutta, kun EU:n uusi tuo-
reen siipikarjan markkinointistandardi
astui voimaan 1.5.2010.

Hankintaosuudet ennallaan,
lihantuotannon kannattavuudessa
suuria haasteita

Lihan kokonaiskulutus Suomessa kas-
voi noin kolme prosenttia painottuen
naudanlihaan ja siipikarjanlihaan.
Myés sianlihan kulutus kiddntyi pie-
neen nousuun. Tuotannon kokonais-
méiri sen sijaan pysyi edellisvuoden
tasolla, mutta sianlihan tuotanto vihe-
ni 1,3 prosenttia. Sianlihan kulutuksen
kasvu oli tuontilihan osuutta.

Atrian sianlihan kisittelymairi
supistui suhteellisesti hieman enem-
min kuin maan kokonaistuotan-
to, noin kaksi prosenttia. Merkittivin
yksittdinen syy vihenemiseen oli sika-
tilojen heikko kannattavuus, joka syve-
ni entisestidn loppusyksysté rehujen ja
viljojen rajun kallistumisen takia. Kan-
nattamattomuus on johtanut sikatilo-
jen lopettamiseen.

Naudanlihan kisittelymaird pysyi
edellisen vuoden tasolla, vaikka rah-
titeurastus hieman viheni. Broilerin
kisittelymidrit kasvoivat tuntuvasti,
liki 15 prosenttia.

Haasteellisesta hankintatilanteesta
huolimatta Atria siilytti omat hankin-
taosuutensa. Atria on Suomen suurin
sian- ja naudanlihan kisiteelija 43 pro-
sentin osuudellaan.

Viennin volyymit ja arvo siilyivit
edellisvuoden tasolla Venidjin tuonti-
rajoituksista huolimatta. Atria pystyi

16ytimidn korvaavia markkinoita, jol-
loin konsernin tytiryhtididen merki-
tys korostui. Viennin kannattavuus oli
ennakoidulla, hyvilli tasolla.

Parempaa kilpailukykya
koko nautaketjuun
Atria Suomi julkisti loppuvuodesta
ohjelman, jolla se parantaa merkitti-
visti naudanlihan tuotantonsa ja koko
nautaketjunsa tehokkuutta ja kilpailu-
kykya. Kotimaisen naudanlihan tuo-
tanto ja jalostus ovat menettineet hin-
takilpailukyky4in tuonnin kasvaessa.
Vuoden 2011 alussa hyviksytyn
tehostamisohjelman mukaisesti Atrian
naudanteurastus- ja leikkuutoiminnot
keskitetddn Kauhajoelle rakennetta-
vaan, eurooppalaisittainkin suurika-
pasiteettiseen teurastamoon. Noin 26
miljoonan euron investoinnin on mii-
rd valmistua vuoden 2012 loppuun
mennessd. Samalla Atria lakkauttaa
Kuopion yksikkonsi toiminnot. Tehos-
tamisohjelmalla Atria tavoittelee kuu-
den miljoonan euron vuosittaisia kus-
tannussaastojd.
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Vuosi 2011

"Suomen talouden ennakoituakin
nopeampi elpyminen heijastuu
mydnteisesti kaikkeen kulutus-
kysyntaan, minka ansiosta myds
tuoreruokatuotteiden kokonais-
kysynta kasvanee enemman kuin
vuonna 2010. Mitalin kaantépuoli on
kuitenkin tuoreruoan kuluttajahin-
tojen poikkeuksellisen voimakkaat
hinnankorotuspaineet, koska alku-
tuotannon kustannukset noussevat
edelleen ainakin alkuvuoden. Atria
Suomen kannattavuuden kannalta
myyntihintojen taso on tietysti
ratkaisevan tarkea, mutta myos
toiminnan kustannustehokkuuden
parantamista tulemme jatkamaan
johdonmukaisesti. Orgaaninen
kasvumme vauhdittuu muun
muassa uuden strategiamme
mukaisille tuoteuutuuksilla, joiden
markkinointipanostukset ovat hyvin
merkittavia.”

Mika Ala-Fossi
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Atria Suomi



Atria Suomi

Atria Suomen liiketoimintaymparisto

Yleista

» Markkinoiden maarallinen kasvu”
noin 3 %

» Arvomaarainen kasvu? noin -4 %

» Markkinoiden koko® noin 2 mrd. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten
kulutusmenoista 12 %

e Suomi lihan nettoviejd, paaosin
vieddan sianlihaa

e Sianlihan kulutuksen
kotimaisuusaste 84,8 %

e Naudanlihan kulutuksen
kotimaisuusaste 82,5 %

e Siipikarjanlihan kulutuksen
kotimaisuusaste 85,0 %.

1) Lihajalostustuotteiden kokonaiskysynta

Toimintaymparisto

e Paivittaistavarakauppa voimakkaasti
keskittynyt, kauppaa hallitsevat
S-ryhma ja K-ryhma.

e S-ryhman markkinaosuus 43,2 %,
K-ryhman 34,2 % ja Suomen
L&hikaupan 10,2 %

e Kaupan omien merkkien osuus kaupan
kokonaismyynnista hieman kasvoi
vuonna 2010. Niiden osuudet Atrian
edustamissa tuoteryhmissa vaihtelivat
5 %:sta 15 %:iin.

2) Lihan ja lihatuotteiden keskimaarainen kuluttajahinta
3) Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina
4) Luvut vuodelta 2009, lahde: Paivittaistavarakauppa PTY ry

SUOMEN LIHAMARKKINAT

Kokonaistuotanto ja -kulutus

e Lihan kulutus kasvoi 3 % 389 miljoo-
naan kiloon.

e Lihan tuotanto pysyi edellisvuoden
tasolla, 382 miljoonassa kilossa.

* Tuonti kasvoi 16 %, eniten kasvoi
sianlihan tuonti.

e Tuonnin osuus kasvoi 17 prosenttiin
kokonaiskulutuksesta (vuonna 2009
15 %).

e Vienti vaheni 2 %, eniten vaheni
sianlihan vienti.

Ennuste vuodelle 2011

e Lihan kulutus pysyy ennallaan, koko-
naistuotanto kasvaa noin 0,5 %.

e Sianlihan tuotanto hieman vahenee.

e Muiden lihalajien hieman kasvaa.

Lihan kokonaistuotanto
ja -kulutus

Milj. kg

2006 2007 2008 2009 2010 2011e

== Tuotanto
== Kulutus

Lihan kulutus henkea
kohti Suomessa
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Kilpailuymparisto

e Suomessa toimii noin 300 lihanjalosta-
moa ja teurastamoa, joista 20 suurinta
tuottaa yli 90 prosenttia tuotannon
bruttoarvosta.

e Markkinoiden ylivoimaisesti suurimmat
toimijat ovat Atria Suomi Oy ja
HK Ruokatalo Oy.

e Atria Suomi on teurastamoteollisuuden
suurin toimija Suomessa, silla on lahes
45 %:n markkinaosuus sian- ja naudan-
lihan kasittelijana.

* Muita merkittavia, keskisuuria toimi-
joita ovat yksityisomistuksessa olevat
Saarioinen Oy, Oy Snellman Ab ja
Pouttu Oy.

Lihan tuonnin osuus
kulutuksesta
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Lihavalmisteiden
kulutuksen rakenne
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lenkit ja grillimakkarat), 56 %

Leikkelemakkarat, 15 %
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Hintaindeksi: sian rehuseokset seka rehuohran ja lihasian
tuottajahinta Suomessa 2006-2010 (Indeksi: 2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Rehuseokset sioille
== Lihasian tuottajahinta
== Rehuohran tuottajahinta

Hintaindeksi: naudan rehuseokset seka rehuohran, rapsin ja rypsin
ja naudan tuottajahinta Suomessa 2006-2010 (Indeksi: 2005=100)

~

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rehuseokset naudoille pois lukien vasikat
Rehuohran tuottajahinta

Naudan tuottajahinta

Rapsin ja rypsin tuottajahinta

(N

Hintaindeksi: siipikarjan rehuseokset, rehuohran ja broilerin
tuottajahinta Suomessa 2006-2010 (Indeksi: 2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Rehuseokset siipikarjalle
== Broilerin tuottajahinta
== Rehuohran tuottajahinta

Sianliha
e Sianlihan kulutus kasvoi 2 %
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187 miljoonan kiloon.
¢ Sianlihan tuotanto vaheni 1,3 %
203 miljoonaan kiloon.

Ennuste vuodelle 2011
e Sianlihan kulutus kasvaa 1 %.
e Sianlihan tuotanto véhenee 1 %.

Naudanliha

e Naudanlihan kulutus kasvoi 5 %
99 miljoonan kiloon.

* Naudanlihan tuotanto kasvoi 1 %
82 miljoonaan kiloon.

Ennuste vuodelle 2011
* Naudanlihan kulutus pysyy ennallaan.
e Naudanlihan tuotanto kasvaa 1 %.

Siipikarjanliha

e Siipikarjanlihan kulutus kasvoi 5 %
98 miljoonan kiloon.

e Broilerinlihan tuotanto kasvoi 2 %
88 miljoonaan kiloon.

e Kalkkunanlihan tuotanto pysyi
ennallaan ja oli 8,7 miljoonaa kiloa.

Ennuste vuodelle 2011
e Siipikarjanlihan kulutus kasvaa
lahes 4 %.

Suomen lihamarkkinat,
lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, 2011



Atria Skandinavia

Atria Skandinavian kannattavuus
parani merkittavasti. Yhtion liike-
voitto kasvoi ldhes 40 prosenttia
edellisvuodesta. Myonteinen
kannattavuuskehitys perustui
ensisijassa mittaviin uudelleen-
jarjestelyihin, joilla yhtio kevensi
kustannusrakennettaan ja paransi
toimintojensa kustannustehok-
kuutta. Myos Ruotsin kruunun
vahvistuminen paransi yhtion
tuloksentekoedellytyksia. Liike-
vaihto puolestaan supistui hieman
yli kolme prosenttia. Tama johtui
ennen muuta lopetetuista liiketoi-
minnoista. Yhtion orgaanista kas-
vua heikensi joidenkin tuoteryh-
mien vahentynyt myynti odotettua
hitaammin toipuneilla Ruotsin
tuoreruokamarkkinoilla.

Keskeisimmat yhtiot

Atria Retail AB

e Lihavalmisteiden ja valmisruoan toimittaja

paivittdistavarakaupalle

Atria Foodservice AB

e Lihavalmisteiden ja valmisruoan toimittaja

suurkeittidille

Atria Deli - Ridderheims &
Falbygdens AB

e Tuoreiden herkuttelutuotteiden toimittaja
paivittaistavarakaupalle ja suurkeitticille

Atria Concept AB

e Sibylla-pikaruokakonseptin kehittaja ja toimittaja

Atria Denmark - 3-Stjernet A/S

e Leivanpaallisten toimittaja paivittaistavarakaupalle

erityisesti Tanskassa

Kannattavuus ja kustannustehokkuus
paranivat merkittavasti

Atria Skandinavia liikevaihto laski tois-
ta vuotta perikkiin kannattamattomi-
na lopetettujen litketoimintojen takia.

Vuonna 2010 liikevaihto pieneni
edellisvuoteen verrattuna 3,4 prosent-
tia 391,6 miljoonaan euroon. Kruu-
numiiriisesti liikevaihto laski 12,3
prosenttia. Liikevaihdon supistumi-
nen johtui ensisijassa kuluttajapaka-
tun lihan valmistuksen lopettamises-
ta kesdlld 2010 sekd Litta Méltider
-salaatti- ja voileipiliiketoiminnon
myymisestd kesilld 2009. Niiden
molempien liiketoimintojen volyymit
olivat vuositasolla merkittavid. Kulut-
tajapakattu liha -toiminnon liikevaih-
to oli noin 45 miljoonaa euroa ja Litta
Maltider -toiminnon liikevaihto noin
25 miljoonaa euroa.

Atria Skandinavian kannattavuus
kehittyi hyvin myonteisesti. Yhtion lii-
kevoitto kasvoi 39 prosenttia 13,9 mil-
joonaan euroon. Liikevaihdon vihe-

Liikevaihto
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Atria Skandinavian
ydintuoteryhmat 2010

nemisestd huolimatta operatiivinen
litkevoitto siilyi alkuvuonna edellis-
vuoden tasolla. Toisella vuosipuolis-
kolla tulos oli jo selvisti edellisvuot-

ta parempi. Viimeiselld neljannekselld
yhti6 saavutti 5,7 prosentin liikevoiton
samalla liikevaihtotasolla kuin vastaa-
vana aikana edellisend vuonna.

Hyvai kannattavuuskehitystd tuki
Ruotsin kruunun vahvistuminen euroa
vastaan yli 10 prosenttia. Tamin ansi-
osta tuontiraaka-aineiden kustannuk-
set laskivat, mikd puolestaan paran-
si myynnin marginaaleja. Ratkaisevasti
tulosparannusta vauhdittivat kuitenkin
uudelleenjirjestelyt, joilla yhti kevensi
kustannusrakennettaan ja paransi kus-
tannustehokkuuttaan.

Atria Skandinavian toimintaympi-
ristd Ruotsissa pysyi hyvin haasteellise-
na talouden lievéstd elpymisestd huo-
limatta. Pdivittdistavaramarkkinoiden
kokonaiskasvu jii 2,5 prosenttiin
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KOHTI TUOTEJOHTAJUUTTA

Sibylla on Atrian kansainvalisin tuotemerkki, ja sen avulla Atria
pyrkii toteuttamaan tuotejohtajuusstrategiaansa maantieteelli-
set rajat ylittavalla konseptitasolla. Sibylla-konseptille on hyvat
kasvumahdollisuudet Atrian kaikilla liiketoiminta-alueilla, mutta
merkittavimmat kasvumahdollisuudet ovat Venajan miljoona-
kaupungeissa seka Ita-Euroopan EU-maissa, kuten Puolassa,
Unkarissa, Slovakiassa ja Tsekissa.

Pikaruoka- eli Fast Food -segmentti on kasvanut tasaisesti
2000-luvun loppuvuosinakin, jolloin useimpien muiden tuoreruo-

kasegmenttien kysynta on laskenut taloudellisen epavarmuuden

takia. Esimerkiksi Suomessa ja Ruotsissa pikaruokamarkkinoiden
vuosikasvu on ollut noin viisi prosenttia. Venajalla ja Baltian mais-
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Atria Skandinavia

ennakoidun neljin prosentin sijaan.
Lihanjalostustuotteiden arvomairii-
nen myynnin kasvu oli titikin pie-
nempi, vain 1,1 prosenttia.” Lihanja-
lostustuotteiden heikko kysynti johti
paivittdistavarakaupassa kiristyneeseen
markkinaosuuskilpailuun, jossa osuut-
taan kasvattivat halpamyymiilit.

Markkina-asema sailyi vahvana
Tuoreruokatuotteiden heikosta koko-
naiskysynnistd sekd lisidntyneesti koti-
maisesta ja kansainvilisestd kilpailusta
huolimatta Atria Skandinavian koko-
naismarkkina-asema Ruotsissa sdi-

lyi lihes ennallaan ja Tanskassa se vah-
vistui.

Atria Skandinavian pditos luopua
kuluttajapakatun lihan valmistuksesta
vihensi tuntuvasti Atria Retail -toimin-
non myyntid piivittdistavarakaupal-
le, mutta samalla se selkiytti myynnin
rakennetta ja paransi toiminnon kan-
nattavuutta. Privat Label -tuotteiden
myynti oli vakaata ja Atria Skandi-
navian markkina-asema perinteisten
kotiruokatuotteiden (Husmanskost)
johtavana toimittajana siilyi ennallaan.

Atria Foodservice -toiminnon
myynti suurkeittidille elpyi loppuvuo-
desta alkaen. Samalla se pystyi vahvis-

sa kasvu on ollut alueesta riippuen jopa 15
prosenttia vuodessa.
Sibylla-pikaruokakonseptin kansain-
valinen kasvu perustuu seka nykyisten
myyntipisteiden tarjonnan kehittami-

seen ettd uusien perustamiseen. Naista

valtaosa on huoltoasemilla tai muissa
myymalatiloissa toimivia, franchise-sopi-
mukseen perustuvia myyntipisteita.

20

tamaansa asemaansa uusilla toimitus-
sopimuksilla, joiden vaikutus nikyy
vuoden 2011 myynnissi.

Ridderheims- ja Falbygdens-tuot-
teiden myynti Ruotsissa hieman taan-
tui matalan kokonaiskysynnin takia.
Atria Delin asema tuoreiden herkutte-
lutuotteiden markkinajohtajana siilyi
kuitenkin vahvana. Vientimarkkinoil-
la Atria Deli menestyi erityisen hyvin
Suomessa, jossa sen myynti kasvoi yli
50 prosenttia.

Tanskassa 3-Stjernet-tuotemerkin
asema leivinpiillismarkkinan toiseksi
suurimpana toimijana vahvistui lisian-
tyneen myynnin ansiosta.

Sibylla-pikaruokakonseptin kan-
sainvilinen kasvu jatkui erityisen
voimakkaana Iti-Euroopan mais-
sa. Esimerkiksi Puolassa Atria Con-
cept toimitti noin 240 Sibylla-myyn-
tipistettd huoltoasemille, miké nosti
maan Sibylla-myyntipisteiden mairin
yhteensd 560:een. Venijilld avattiin
200 uutta Sibylla-myyntipistettd, joi-
den ansiosta Vendjin myyntipisteiden
midri liki kaksinkertaistui 390 myyn-
tipisteeseen.

Voimakkaita uudelleenjarjestelyja
Atria Skandinavia toteutti useita toi-

minnan uudelleenjirjestely- ja tehos-
tamistoimenpiteitd, joilla se paransi
kustannustehokkuuttaan ja kilpailuky-
kyain.

Atria Skandinavia ilmoitti heti
alkuvuodesta lopettavansa kuluttaja-
pakatun lihan valmistamisen ja sulki
kesilld Arstan tuotantolaitoksen Tuk-
holmassa. Myos Tukholman alueella
sijaitseva Tyreson tehdas suljettiin ja
tuotanto siirrettiin Skenen tehtaalle.
Sinne siirrettiin myds tuoreiden her-
kuttelutuotteiden valmistus Gétebor-
gista. Goteborgin tehdas muutettiin
herkuttelutuotteiden jakelukeskuk-
seksi. Osa toimintojen rationalisoin-
tia oli myos Malmon tuotantolaitoksen
ja Danish Crownin tytiryhtién KLS
Ugglarpsin vilisen, lihanleikkuuta
koskevan yhteistyon aloittaminen.

Atria Skandinavian toimintoja vir-
taviivaistettiin ja integroitiin myds
merkittivilld logistiikan ja tietohallin-
non investoinneilla. Tavoitteena muun
muassa on, ettd yhtiolld on Ruotsissa
vuonna 2011 vain yksi yhteinen liike-
toimintajirjestelma.

1) DLF, Dagligvaruleverantérers Férbund, 2011




Atria Skandinavian liiketoimintaymparisto

Yleista

RUOTSI

e Markkinoiden maarallinen
kehitys" 2,5 %

e Arvomaarainen kasvu? noin 1 %

* Markkinoiden koko?
noin 2,8 mrd. euroa

¢ Ruuan osuus kansalaisten
kulutusmenoista 11 %

¢ Ruotsi on lihan nettotuoja,
naudanlihasta tuodaan lahes
50 %, sianlihasta yli 25 % ja
siipikarjasta yli 40 %.

e Tanska on kansainvalisesti lihan
merkittava nettoviejd, eniten viedaan
sianlihaa.

1) Paivittaistavarakaupan markkinat

Toimintaymparisto

e Paivittaistavarakauppa on Ruotsissa
voimakkaasti keskittynyt. Kaupan
ylivoimaisesti merkittavin toimija on
ICA, Pohjoismaiden johtava paivit-
taistavarakaupan yritys, noin 45 %:n
markkinaosuudella.

¢ Coopilla ja Axfoodilla on molemmilla
noin 20 %:n markkinaosuudet Ruot-
sissa.

¢ Tanskassa paivittaistavarakauppaa
hallitsevat Danske Supermarked
ja Coop lahes 70 %:n osuudella,
SuperGrosilla on noin 20 %:n mark-
kinaosuus.

¢ Kaupan omien merkkien osuus
Ruotsissa oli 19 % kokonaismyyn-
nista ja Tanskassa 21 % . Kaupan
omien merkkien kasvu taantui.

Kilpailuymparisto

e Yli puolet Ruotsin lihanjalostus-
markkinoista on pienten, vuosiliike-
vaihdoltaan alle 50 miljoonan euron
yritysten hallussa.

e Markkinoiden suurin toimija on
HKScanin omistama Scan AB. Atria
Skandinavia on toiseksi suurin
toimija.

e Atrian ja HKScanin tekemat yritys-
kaupat ovat toimialan suurimmat
yritysjarjestelyt Ruotsissa.

e Tanskassa lihanjalostusmarkkinoita
hallitsee Danish Crown, Euroopan
suurin liha-alan yritys ja yksi maa-
ilman suurimmista lihanvientiyri-
tyksista.
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2) Atrian edustamien tuoteryhmien kokonaiskasvu paivittdistavarakaupassa
3] Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina

Vuosi 2011

“Atria Skandinavian keskeinen tavoite vuonna 2011 on kannattavuuden edelleen
parantaminen. Toteuttamamme voimakkaat uudelleenjarjestelyt luovat tahan hyvat
toiminnalliset ja kustannusrakenteelliset lahtckohdat. Vaikka Ruotsin tuoreruoka-
markkinat eivat kokonaisuutena juurikaan kasva, néemme merkittavia kasvun mah-
dollisuuksia korkeamman jalostusasteen, erityisesti premium-tason tuoteryhmissa.
Privat Label -tuotteiden markkina-asema tuntuu Ruotsissa heikentyvan, mika sekin
luo tilaa vahvoille tuotemerkeillemme. Kansainvalista kasvuamme vauhdittavat seka
Atria Delin vahvat Ridderheims- ja Falbygdens-brandit etta Sibylla-pikaruokaruoka-
konsepti, jonka kasvuun aiomme tuotejohtajuusstrategian mukaisesti panostaa
merkittavasti.”

Juha Grohn
Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia
18.3.2011 saakka
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Atria Venaja

Markkinoinnin ja myynnin lisa-
panostukset kasvattivat Atria
Vengjan liikevaihtoa ja vahvisti-
vat sen markkina-asemaa seka
Moskovan etta Pietarin paivittais-
tavarakaupassa. Toiminnan kan-
nattavuus sita vastoin heikkeni
tuntuvasti. Laskeneen kokonais-
kysynnan, lisaantyneen hintakil-
pailun ja erityisesti kohonneiden
raaka-ainekustannusten takia
operatiivisen toiminnan tulos oli
tappiollinen. Yhtion lilkearvoon
kohdistuvat arvonalennukset
lisasivat kertaluonteisesti yhtion
liilketappiota yli 10 miljoonalla
eurolla.

Atria Venaja

e Toimipaikat: Moskova ja Pietari

* Paatuotemerkit: CampoMos (Mos-
kovassa ja Pietarissal ja Pit-Product
(erityisesti Pietarissa)

e Paatuoteryhmat: lihavalmisteet, erityi-
sesti makkarat seka leivanpaalliset,
tuoreliha ja valmisruoat, varsinkin
pizzat CampoMos-tuotemerkilla

* Tuotantolaitokset: Moskovan tehdas,
Pietarissa tehtaat Gorelovossa ja
Sinyavinossa

e Logistiikkakeskukset: Moskovassa
ja Pietarissa, yhtiolla omaa kuljetus-
kalustoa

e Alkutuotanto v. 2010: Campofarm-
sikala, 170 kilometrid Moskovasta
kaakkoon; teurastus ulkoistettu,
leikkaamo Moskovan tehtaassa
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Markkina-asema vahvistui,
kannattavuus heikkeni

Atria Venijin liikevaihto kasvoi 14,3
prosenttia 129,2 miljoonaan euroon.
Kasvua vauhdittivat lisidntynyt myyn-
ti, ruplan kurssin vahvistuminen ja
loppuvuodesta toteutetut hinnankoro-
tukset. Paikallisessa valuutassa mitat-
tuna liikevaihto kasvoi 3,9 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna.

Atria Vendjin kannattavuus oli
heikko, ja tulos voimakkaasti tappiolli-
nen. Tuloksenteon edellytyksid heiken-
si ratkaisevasti edelliseni vuonna alka-
neen talouslaman jatkuminen. Laman
takia lihavalmisteiden kokonaiskysynti
laski noin 10 prosenttia,” ja kysynnin
painopiste siirtyi halvempiin tuoteryh-
miin ja tuotteisiin. Supistuneet mark-
kinat lisdsivit my®s tuntuvasti hinta-
kilpailua. Loppuvuodesta hintataso
vahvistui, mucttei riictdvésti jotta se oli-
si korvannut raaka-aineiden kustannus-
nousun ja yleisen, yhdeksin prosentin

inflaatiokehityksen?.
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Atria Venidjin kannattavuutta ja
myds kilpailukykyd heikensi toisella
vuosipuoliskolla alkanut liharaaka-
aineen voimakas hinnannousu. Hinta
nousi vuoden alun lihtdtasosta noin
26 prosenttia. Atria Vendjin kiyttimas-
td liharaaka-aineesta lihes 90 prosenttia
on tuontilihaa. Kohonneita raaka-aine-
kustannuksiaan Atria pystyi siirtdimiin
myyntihintoihin vain osittain.

Atrian Venijin tulosta heikensivit
merkittdvisti myds kasvaneet markki-
nointikustannukset ja kiinteit kustan-
nukset sekd kertaluonteinen litkearvon
alaskirjaus. Atria panosti voimakkaasti
markkinointiin erityisesti Moskovas-
sa, mikd kasvatti markkinoinnin kus-
tannuksia noin kolme miljoonaa euroa.
Gorelovon tuotantolaitoksen kiyttdon-
otto lisisi kiinteitd kustannuksia ja
poistoja samaten noin kolmella
miljoonalla eurolla.

Atria Venijin liikearvon arvonalen-
tumistestauksen tuloksena yhtio pait-
ti kirjata 10,8 miljoonan euron liike-
arvoon kohdistuvat arvonalennukset.
Niilld kertaluonteisiksi kirjatuilla erilld
ei ollut vaikutuksia yhtion rahavirtaan.

Asema vahvistui erityisesti
Moskovassa

Atria Veniji jatkoi jo edellisend vuon-
na aloittamiaan lisiinvestointeja Cam-
poMos-tuotemerkin tunnettuuden ja
markkina-aseman vahvistamiseen eri-
tyisesti Moskovan alueella. Inves-
tointien ansiosta tuotemerkin osuus
Moskovan ketjuuntuneessa piivittdista-
varakaupassa kohosi noin neljdin pro-

1) Markkinatietojen ldhde: Business Analytica,
2010, ellei toisin mainita.
2) Lahde: Suomen Pankki, BOFIT, 2011



KOHTI TUOTEJOHTAJUUTTA

Atria Venaja investoi vuosina 2009-2010 ennatyksellisen paljon CampoMos-brandinsa uu-
distamiseen ja markkinointiin erityisesti Moskovan alueella. Se on ylivoimaisesti Venajan
suurin elintarvikealan markkina-alue, jossa kansalaisten ostovoima on lahes kaksinker-
tainen muuhun Vendjaan verrattuna. Lihan ja lihanjalostustuotteiden markkinoiden arvo on
noin 2,7 miljardia euroa. Vastaava luku Pietarin alueella on noin 0,9 miljardia euroa. Mos-
kovan jattildismaisilla markkinoilla on myds huomattavan suuri maara lihanjalostusalan
toimijoita. Joissakin tuoteryhmissa Atrialla on 50-60 paikallista kilpailijaa. Kansainvalisia
kilpailijoita Atrialla ei Moskovan markkinoilla juurikaan ole.

Atria Venaja hakee tuotejohtajuusstrategian mukaista kasvua erityisesti erottautumi-
sen kautta. Se pyrkii erottautumaan kilpailijoistaan paitsi tuotteiden laadulla, myds niiden
innovatiivisuudella. Yksi esimerkki hyvin menestyneesta innovaatiosta ovat olleet uudel-

leen suljettavat leivanpaallispakkaukset. Atria lanseerasi ne ensimmaisena Venajalla.
LT
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Atria Venaja

senttiin?. Esimerkiksi uudelleen-
suljettavissa pakkauksissa myytivien
CampoMos-leivinpiillisten myynti
kasvoi merkittdvisti. Tuotemerkin tun-
nettuus kasvoi kampanjoiden ansiosta
Moskovan alueella periti noin 95 pro-
senttiin?.

Atrian markkina-asema Pietarin
alueella siilyi edelleen vahvana. Sen
arvomiiriinen markkinaosuus Pietarin
koko piivittdistavarakaupassa kasvoi
yli 20 prosentin tasolle, jolla se oli tuo-
teryhmiensi selked markkinajohtaja.
Eniten osuuttaan kasvatti nakkien
alatuoteryhmi, jonka mairillinen ja
arvomdiriinen myynti kasvoi laskeneil-
la markkinoilla liki 10 prosenttia.

Lisitikseen myyntidin ja vahvis-
taakseen edellakavijyyttddn tuoreiden
valmisruokien tekijind Atria lanseerasi
Venijin markkinoilla tdysin uudenlai-
sia tuotteita. Tuotteet ovat kypsid
jauhelihatuotteita, kuten lihapulla,
hampurilaispihvit ja kebabit. Tuotteet
myydidn vastaavanlaisissa, suojakaa-
suun pakatuissa rasioissa kuin Atrian
Suomen markkinoilla.

Atria Venijin kilpailuympiris-
to kiristyi tuntuvasti sekd Pietarin ettd
Moskovan alueilla. Laskeneen koko-
naiskysynnin takia alan ylikapasiteetti
kasvoi entisestddn. Vaikutus nikyi voi-
makkaana hintakilpailuna, joka aiheutti
osalle toimialan yrityksistd vakavia kan-
nattavuus- ja maksuvalmiusongelmia.

Alkutuotannon ja Gorelovon
investoinnit lisasivat kilpailukykya
Atria Venijin kilpailukyvyn kannal-
ta ratkaisevan tirkeit alkutuotannon
investoinnit etenivit osin tuotantovai-
heeseen. Vuonna 2009 solmitun osa-
kassopimuksen mukaisesti Atria omis-

3] Atrian oma arvio
4) Tutkimus: Toy-Opinion, 2010
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taa 26 prosenttia venildisesti OOO
Dan Invest -yhtiostd, joka investoi
noin 40 miljoonaa euroa kahteen sika-
laan (ks. sivu 10). Investointi etenee
suunnitelmien mukaan, ja sikaloiden
tuotantovolyymin on miird kasvaa
vaiheittain 188 000 teurassikaan vuo-
den 2013 aikana. Atrian 100-prosentti-
sesti omistaman Campofarm-sikalan
tuotanto valmistui jo aiemmin, ja sika-
lan kapasiteetti oli tdydessd kidytossd
vuonna 2010. Sikalan vuosivolyymi
on 55 000 teurassikaa. Teurastus on
ulkoistettu, ja leikkuu on keskitetty
Campomosin tehtaalle Moskovassa.

Uusien suursikaloiden merkitys
Atria Venidjin kilpailukyvylle korostui
entisestddn, kun Venijin hallitus jul-
kisti peruselintarvikkeiden uudet tuon-
tikiintiot ja omavaraisuustavoitteet.
Alkutuotannon investointien avulla
Atria Vendji saavuttaa sianlihassa noin
90 prosentin omavaraisuuden.

Atria Vendjin noin 70 miljoonan
euron arvoinen logistiikkakeskus- ja
tehdasinvestointi valmistui lopullises-
ti, kun uusi lihavalmistetehdas otettiin
alkukesistd kiytt66n Pietarin Gorelo-
vossa. Logistiikkakeskus on toiminut jo
vuodesta 2008 lahtien. My®s Pietaris-
saa sijaitsevan Sinyavinon tehtaan tuo-
tantokapasiteettia kasvatettiin tarkedssd
kestomakkaroiden tuotesegmentissa.

Toimintoja keskitettiin Pietarin
uudelle tehtaalle
Kustannustehokkuutensa parantami-
seksi Atria Venijd péicti loppuvuodes-
ta keskittad Moskovan ja Sinyavinon
tehtaiden lihavalmistetuotantoa uuteen
Gorelovon tehtaaseen Pietarissa. Jarjes-
telyn avulla Atria lisid koko tuotanto-
rakenteensa tuottavuutta ja hyddyntid
maksimaalisesti Gorelovon uuden teh-
taan tehokasta linsimaista prosessitek-
niikkaa.

Tehostamistoimet vihentivit Atrian
henkil8stomiirid noin 300:1la. Vuosit-
taisten kustannussidstdjen arvioidaan

olevan noin kuusi miljoonaa euroa, jot-
ka toteutuvat tdysimairiisind kevidseen
2012 mennessd.

Toimenpiteiden jilkeen Moskovaan
jad logistiikkatoiminnot, lihan leikkaa-
mo ja pizzatuotanto. Sinyavinon tehdas
keskittyy padosin kestomakkaratuo-
tantoon. Ruokailutuotemarkkinoiden
elpyessi ja kysynnin kasvaessa Mosko-
van tehtaan lihavalmistetuotanto voi-
daan ottaa uudelleen kiyttoon tuotan-
tokapasiteetin lisadmiseksi.

Vuosi 2011

“Atrian Venajan edustamien ruo-
kailutuoteryhmien kokonaiskysynta
elpynee Vendjan kansantalouden
elpymisen myota ja markkinoiden
arvo kasvanee vahintaan inflaatio-
kehityksen tasolle. Toteuttamamme
voimakkaat keskittamis- ja tehosta-
mistoimet parantavat kustannus-
tehokkuuttamme ja tata kautta tu-
loksentekokykyamme. Kannattavaa
kasvua toteutamme tuotejohtajuus-
strategian mukaisesti.”

Juha Ruohola
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Atria Vendja



Atria Venajan lilketoimintaymparisto

Yleista

PIETARI

» Markkinan maarallinen kehitys! -8 %

» Arvomaarainen kasvu" noin 10 %

e Markkinoiden koko? noin 0,9 mrd.
euroa.

MOSKOVA

» Markkinan maarallinen kehitys” -10 %

¢ Ruokailutuotteiden arvomaarainen
kasvu! noin 3 %

e Markkinoiden koko? noin 2,7 mrd.
euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutus-
menoista Venajalla 32 %.

e Venaja on maailman merkittavin lihan
nettotuoja. Maan oma lihantuotanto ei

Toimintaymparisto
¢ Modernin paivittaistavarakaupan
osuus Venajalld kasvaa nopeasti,

joskin perinteinen tori- ja hallimyynti

hallitsee edelleen jakelutieta yli 50

%:sesti. Super- ja hypermarketien

osuus kasvaa voimakkaimmin.
 Paivittaistavarakauppa on hyvin

hajanainen, ketjuuntuminen kuitenkin

jatkuu voimakkaana.

¢ Kolmen suurimman paivittaistavara-
ketjun yhteenlaskettu markkinaosuus

koko Venajan alueella on noin 4 %.
Suurimmat ketjut ovat Magnit, X5 ja
Kopeika. Koko Venajan elintarvike-
markkinan koko on yli 150 miljardia
euroa.

kykene maarallisesti eika laadullisesti
tyydyttamaan kasvavaa kysyntaa.

1) Lihanjalostustuotteiden markkina paivittaistavarakaupassa
2) Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina

TUONTIKIINTIOT JA KANSALLISET TUET OHJAAVAT
VENAJAN ALKUTUOTANNON KEHITYSTA

Venajan presidentti vahvisti helmikuussa 2010 suunnitelman, jolla Venaja vahvistaa
kotimaisen elintarviketuotannon asemaa ja vahentaa maan riippuvuutta tuonnista.
Venaja pyrkii uudella elintarvikestrategiallaan, joka on osa vuoteen 2020
ulottuvaa kansallisen turvallisuuden strategiaa, nostamaan kaikkien keskeisten
elintarvikkeiden omavaraisuutta. Viljan omavaraisuustavoite on 95 %, sokerin 80 %,
kasvidljyn 80 %, meijerituotteiden 90 % seka lihan ja lihajalostustuotteiden 85 %.

Lihan ja lihajalostustuotteiden omavaraisuustavoitteet Venajalla
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Kilpailuymparisto
e Lihanjalostusteollisuuden keskitty-

minen on Venajalla viela alkuvai-
heessaan, ja kansainvalisia toimijoita
on vahan. Atria on Venajan suurin
ulkomainen toimija.

¢ Vuosina 2009-2010 voimakkaana

jatkunut hintakilpailu aiheutti osalla
alan toimijoista vakavia taloudellisia
ongelmia, mutta alan tuntuvaa
ylikapasiteettia se ei poistanut.

Kansallista tuotantoa suojaavia

toimenpiteita Venajalla

e Elintarvikkeiden, kuten lihan,
tuontikiintiot ovat tiukat, ja tuontia
rajoittavat myds muut viranomais-
maaraykset ja -kaytannot.

e Kiintididen ylimeneva tuontiliha
on merkittavasti kalliimpaa.

e Valtio tukee voimakkaasti omaa
alkutuotantoa muun muassa
investointitukina.

e Siipikarjan tuontikiintioita leikattiin
20 % vuonna 2009, seuraava leikkaus
onvuonna 2011.
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Atria Baltia

Virossa jatkunut paivittaistava-
roiden kysynnan ja hintojen lasku
heikensi Atria Baltian kasvu- ja
tuloksentekoedellytyksia. Liike-
vaihto ei yltanyt edellisvuoden
tasolle, ja tulos oli tappiollinen.
Kannattavuus kuitenkin parani
voimakkaiden tehostamistoimen-
piteiden ansiosta.

Atria Baltia

e Tuotantolaitokset Virossa 2010: Valgassa

ja Vastse-Kuustessa

e Tuotemerkit: Maks & Moorits, Woro ja VK
» Paadtuoteryhmat: leivanpaalliset, makkarat

ja kuluttajapakattu liha
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Kasvu taantui,

kannattavuus parani

Kuluttajien edelleen heikentynyt osto-
voima Virossa supisti Atria Baltian
edustamien tuoteryhmien kokonaisky-
syntdd. Esimerkiksi ruokamakkaroiden
myynti piivittdistavarakaupassa supis-
tui liki 10 prosenttia ja leivinpaillisten
noin viisi prosenttia®.

Laskeneen kokonaiskysynnin ja
lihavalmisteiden markkinaosuuksien
heikentymisen takia Atria Baltian liike-
vaihto laski 6,7 prosenttia 35,0 miljoo-
naan euroon.

Atria Baltian kannattavuutta hei-
kensi ennen muuta laskenut hintataso.
Hintatasoa heikensi supistunut koko-
naiskysynti ja tistd valtaosin johtunut
liha-alan toimijoiden ja kaupan ket-
jujen vilinen voimakas hintakilpailu.
Hintatason laskua vauhditti myds hal-
van lihan ja lihajalosteiden kasvanut
tuonti. Esimerkiksi ruokamakkaroiden
keskihinnat laskivat pdivittiistavara-
kaupassa kuusi prosenttia ja leivinpaal-
listen neljd prosenttia. Atrian tulok-
sentekoedellytyksid heikensi lisiksi
loppuvuodesta kiihtynyt viljan ja rehu-
jen hinnannousu, joka nosti naudan- ja
sianlihan tuottajahintoja sekd kustan-
nuksia Atrian omilla sikatiloilla.

Laskeneesta hintatasosta huoli-
matta Atria Baltia pystyi parantamaan
kannattavuuttaan. Liiketappio (ilman
arvonalennustappioita) supistui 31,5
prosenttia 3,7 miljoonaan euroon.
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Kustannustehokkuus parani
Kilpailukykynsi ja kannattavuuten-
sa parantamiseksi Atria Baltia toteut-
ti tehostamisohjelman, joka kevensi
yhtion kustannusrakennetta ja paran-
si merkittdvisti toiminnan kustannus-
tehokkuutta.

Merkittivin yksittdinen toimenpide
oli Ahjan tehtaan sulkeminen ja tuo-
tannon keskittdminen Valgan ja Vastse-
Kuusten tehtaille. Tamin lisaksi yhtio
kiynnisti koko liiketoimintaprosessiaan
koskevan ohjelman, jolla vihennetdin
tuntuvasti kustannuksia ja kasvatetaan
prosessin kaikkien osa-alueiden kustan-
nustehokuutta.

Markkinaosuus hieman kaventui
Laskeneessa markkinassa Atria Baltian
keskeisten tuoteryhmien markkina-
osuudet hieman kaventuivat. Tarkeis-
si leivinpéillisten tuoteryhmissi Atria
siilytti asemansa markkinoiden toisek-
si suurimpana toimijana vajaan 20 pro-
sentin osuudellaan. Alkuvuodesta Atria
menetti makkaroidensa markkina-
osuutta, joskin loppuvuoden kasvanut
myynti kompensoi menetystd. Grilli-
makkaroiden alatuoteryhmissi Atria
on markkinajohtaja yli 30 prosentin
osuudellaan. Kuluttajapakatun lihan
myynti kasvoi edellisen vuoden tasosta.

1) Markkinatietojen lahde: ACNielsen 2010,
ellei toisin mainita
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Vuosi 2011

“Viron taloudellisen kehityksen
kaannyttya parempaan suuntaan
myos liha-alan markkinoiden
laskun arvioidaan taittuvan. Talloin
myds kalliimpien tuoteryhmien
kysynta vahvistunee, mika on
kannattavuutemme kannalta
ensiarvoista. Toisaalta alkutuo-
tannon kustannustason nousu luo
haasteita hintakilpailukyvyllemme.
Kaynnistamamme kustannuste-
hokkuuden parantamistoimenpiteet
seka panostuksemme myyntiin ja
tuotekehitykseen luovat nousevassa
markkinassa edellytykset kannatta-
valle kasvulle.”

Tomas Back
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia

KOHTI TUOTEJOHTAJUUTTA

Atria Baltia pyrkii tuotejohtajuusstrategian mukaisesti vauhdit-

tamaan kasvuaan investoimalla omien tuotemerkkiensa vah-

vistamiseen. Tunnetuimmat tuotemerkit ovat Maks & Moorits ja

Woro, jotka lukeutuvat Viron 10 vahvimman elintarvikebrandin

joukkoon mukaan lukien kaikki kansainvéliset tuotemerkit."

Woro-brandin tuotevalikoima on Atria Baltian monipuolisin.

Tuoreen, pakkaamattoman ja pakatun lihan markkinointi on
keskitetty Maks & Moorits -tuotemerkille. VK-tuotemerkilla

markkinoidaan erityisesti kinkkuja ja muita lihajalosteita kor-

keaa laatua arvostaville kuluttajille.

1) Lahde: TNS Emor, 2010

Atria Baltian likketoimintaymparisto Virossa

Yleista

» Arvomaarainen kehitys' noin -2 %

 Markkinoiden koko? noin 200 milj.
euroa

* Ruuan osuus kansalaisten
kulutusmenoista noin 25 %

¢ Viron oma lihantuotanto riittaa valta-
osin tyydyttamaan kasvaneen kysyn-
nan. Maa tuo jonkin verran sianlihaa.

Toimintaymparisto

e Viron paivittaistavarakauppa on no-
peasti modernisoitunut ja ketjuuntu-
nut maan liityttya EU:n jaseneksi.

¢ Pohjoismaisilla kauppaketjuilla on
maassa merkittava asema; suurimpia
ovat ICAn omistuksessa oleva Rimi
Baltic -ketju ja S-ryhman omistama
Prisma-ketju. Paikallisista toimijoista
merkittavimpid ovat ETK, Selver ja
Maxima.

1) Lihanjalostustuotteiden kokonaiskysyntd modernissa péivittaistavarakaupassa
2) Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina

Kilpailuymparisto

e Viron suurin lihateollisuusyritys
on HKScanin omistama Rakvere
Lihakombinaat. Atria on maan toiseksi
suurin toimija.

e Lihanjalostusyritysten maara on
Virossa hieman laskenut, ja pienet,
usein paikallisesti toimivat yritykset
ovat keskittyneet enemman toimin-
tansa tehostamiseen kuin laajenta-
miseen.
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Tuotekehitys ja markkinointi

Atrian uuden strategian mukai-
sesti sen tuoteryhmia ja toimin-
taa kehitetaan tuotejohtajuuden
lahtokohdasta. Tuotejohtajuuden
avulla Atria pyrkii saavuttamaan
pitkakestoista kilpailuetua ja
erilaistumaan kilpailijoistaan.

Lisaa Atrian vastuullisesta
markkinoinnista osoitteessa:
www.atriagroup.com/yritysvastuu/
SosiaalinenVastuu/Vastuullista-
Markkinointia
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Lisainvestointeja tutkimustoimintaan
ja markkinointiviestintaan

Atrian tuotejohtajuusmalli on aidos-
ti kuluttajalahtdinen litketoimintamal-
li, jossa toiminnan ja tuoteryhmien
kehittimistd ohjaavat ensisijassa kulut-
tajien tarpeet, ei niinkddn piivittdista-
varakaupan tai Atrian muiden asiakkai-
den tarpeet. Kyetikseen kehittdimain
toimintaansa ja tarjontaansa entistd-
kin kuluttajalahtoisemmiksi Atria lisisi
jo vuonna 2010 tutkimuksen ja tuote-
kehityksensd investointeja. Konser-
nin tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
ta painottuu kuluttajakiyttiytymisen
ja markkinatiedon tutkimiseen. Lisdksi
Atria osallistuu soveltavaan tutkimus-
toimintaan tuote- ja pakkausteknolo-
gian sekd ravitsemustieteen alueilla.

Atrian tutkimus-tuotekehitystoi-
minta sekd markkinointi muodostavat
kiintedn, yhteisen toiminnon. Konser-
nitasolla Atria kehitedd yheeista T&K-
prosessia ja yhtendisid toimintamalleja
eri liiketoiminta-alueiden kesken. Kul-
lakin liiketoiminta-alueella on kuiten-
kin oma, operatiivinen tutkimuksen ja
markkinoinnin yksikko, koska liiketoi-
minta on valtaosin alueellista ja ruokai-
lutottumukset ovat varsin kulctuurisi-
donnaisia.

Vuonna 2010 Atria toi markki-
noille yli 400 tuoteuutuutta. Maird
oli tuntuvasti edellisvuotta suurempi.
Lukuun sisdltyvit my6s uudet pak-
kaukset ja tuotehuoltoon liittyvit
uutuudet. Uudessa strategiassa tuote-

Atrian tutkimus-
ja tuotekehitys
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uutuuksien merkitys korostuu entises-
tiin; niiden osuutta seki liikevaihdosta
ettd litkevoitosta pyritddn kasvattamaan
merkittavisti.

Markkinointiviestintd korostuu
Atrian tuotejohtajuusmallissa korostuu
tutkimus- ja kehitystoiminnan ohel-
la markkinointi. Koska tuotejohtajuus
on Atrialle erilaistumistekijd, erityises-
ti markkinointiviestinnin innovatii-
visuudella ja erottuvuudella on suuri
merkitys. Myos markkinointiviestin-
nin resursointi on kriittinen menestys-
tekijd.

Vuonna 2010 suhteellisesti eni-
ten markkinointiviestintdinsi lisi-
si Atria Venidjd. Padasiallinen panostus-
kohde oli CampoMos-tuotemerkki,
mutta my6s Pit-Product-tuotemer-
kin myyntid vauhditettiin merkittdvilld
lisipanostuksilla. Atria Suomen mark-
kinointiviestinnidn uudet linjaukset ja
aiempaa tuntuvasti merkittivimmit
panostukset nikyvit vuonna 2011.

Atria noudattaa elintarvikkeiden
vastuullisesta markkinointiviestinnis-
td annettuja uudistettuja suosituksia,
jotka perustuvat Euroopan elintarvi-
keteollisuusliiton (CIAA) vastuulli-
sen markkinointiviestinnidn periaattei-
siin. Ne kuvaavat EU-tason yhteistd
ajattelutapaa ja toimivat yritysten ohje-
nuorana omachtoisessa itsesidntelyssi.
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