LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2001



Sisallysluettelo

Tietoja osakkeenomistajille
Lannen Tehtaat
Toimitusjohtajan katsaus
Elintarvikkeet

Machinium

Muut litketoiminnot
Henkilosto

Ympéristo

Hallituksen toimintakertomus
Tuloslaskelmat

Taseet

Rahoituslaskelmat
Tilinpaatoksen liitetiedot
Konsernin tunnuslukuja
Tunnuslukujen laskentakaavat
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Voitonjakoehdotus
Tilintarkastuskertomus
Hallintoneuvoston lausunto
Yhtion hallinnointi

Hallitus

Hallintoneuvosto
Tilintarkastajat

Johtajisto

Yhteystiedot

© o w N

16
17
19
23
24
25
26
33
35
36
37
38
38
39
40
41
41
42
43



Tietoja
osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pi-
detéan torstaina 4.4.2002 alkaen klo 14.00 Sakylas-
s& Lannen Tehtaat Oyj:n ruokalassa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka viimeistaan 25.3.2002 on merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n yllapitamaéan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yh-
tiokokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistaan tiis-
taina 2.4.2002 klo 15.00 mennessé Lannen Tehtaat
Oyj:n paakonttoriin.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2001 maksetaan osingonjakopolitiilkan mu-
kaisena osinkona 0,60 euroa osakkeelta. Hallitus
esittda yhtiokokoukselle, ettd osingonmaksun tés-
maytyspaiva on 9.4.2002 ja osingonmaksupaiva
16.4.2002. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka tasmaytyspaivana on merkitty Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluette-
loon.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2002
Lannen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2002 seuraavat
taloudelliset katsaukset:
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 14.5.2002
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta  20.8.2002
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 14.11.2002
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi seka englanninkielisina kdannoksina. Pai-
nettu vuosikertomus postitetaan kaikille yli 100
osaketta omistaville osakkaille. Osavuosikatsauksia
ei paineta, vaan ne julkaistaan porssitiedotteina ja
yhtion kotisivuilla osoitteessa www.lannen.fi.
Kopion osavuosikatsauksesta saa postitse tai séh-
kopostitse tilaamalla osoitteesta Lannen Tehtaat
Oyj, PL 100, 27801 Séakyla, puhelin (02) 83971,
faksi (02) 8397 4022 tai sahkopostiosoitteesta
arja.antikainen@lannen.fi. My6s yhtion kotisivujen
kautta voi ilmoittautua postituslistalle.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA
Osakkeenomistajia pyydetéaan ilmoittamaan henkil®-
tiedoissa tapahtuneet muutokset sen pankin tai
pankkiiriliikkeen konttoriin, jossa osakkaan arvo-
osuustilid hoidetaan.
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AVAINLUVUT 2001 2000 1999
Liikevaihto miji. €  254,1 2617 2256
Kansainvalinen likevaihto milj. € 79,3 79,1 48,5
Liikevoitto milj. € 57 9,0 8,9
Tulos ennen satunnaisia eria milj. € 4.8 8,7 9,7
Tulos ennen veroja ja véahemmistdosuutta  milj. € 4.8 8,7 9.7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROD % 6,4 7.9 8,9
Omavaraisuusaste % 57,3 51,7 50,8
Tulos/osake € 0,84 1,34 1,32
Osinko/osake € 060" 084 0,84
Henkilosto keskimaarin 1010 1073 997

1 Hallituksen ehdotus
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ELINTARVIKKEET

Apetit

Pakasteet, hillot ja marmeladit

Tresko Fish Oy
Kalajalosteet

Lannen Polska Sp. z o.0.
Pakasteet, sailykkeet

Valmistus:

MACHINIUM

Lannen Engineering Oy
Maarakennuskoneet

Lannen Rehu

raaka-aineet

Myynti ja huolto: SMA Construction AB
Maarakennuskoneet
SMA Maskin AB
Trukit ja dieselmoottorit
AS Balti Ehitusmasin-Baltem

Maarakennuskoneet

Lannen Sokeri

Sokeri

Myynti:

Suomen Rakennuskone Oy
Maarakennuskoneet

Lannen Maatalousosasto
Kotimaisten vihannesten ja
sokerijuurikkaiden viljelyttaminen

SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina

Maarakennuskoneet
UAB Balltijos Statybines Masinos

Harviala Oy

Maarakennuskoneet

Vuokraus:
Trukit

Lannen Tehtaat

Lannen Tehtaat Oyj on Helsingin Porssissa no-
teerattu elintarvikeyhtié. Konserniin kuuluvat
Elintarvikeryhmaén liséksi maarakennus- ja mate-
riaalinkasittelytekniikkaan keskittyva Machinium-
ryhma seka rehunvalmistuksesta, taimitekno-
logiasta ja viljelyttdmisestd muodostuva Muut
lilkketoiminnot -ryhma.

Elintarvikeryhma kehittéda, valmistaa ja mark-
kinoi puhtaista ja huolellisesti valikoiduista raaka-
aineista tuotettuja pakasteita, hilloja, marmela-
deja ja kalajalosteita sekéa myy sokeria.

Machinium-ryhmé kehittaa ja valmistaa maa-
rakennuskoneita pohjoisen olosuhteisiin, mark-
kinoi korkealuokkaisia kansainvalisia maaraken-
nus- ja materiaalinkéasittelykoneita seka tuottaa
niiden huoltopalveluja.

SMA Maskinuthyrning AB

Muihin liiketoimintoihin kuuluva Lénnen Rehu
on erikoistunut naudan ja sian rehuihin. Lannen
Plant Systems on keskittynyt taimiteknologiaan
ja taimitarhojen kokonaisjarjestelmiin. Lannen
Maatalousosasto vastaa kotimaisten raaka-aine-
kasvien viljelyttamisesta.

Lénnen Tehtaiden kotimarkkina-aluetta ovat
ensisijaisesti Suomi ja Ruotsi. Viime vuosina toi-
minta on laajentunut my&s muualle [tdémeren
alueelle.

MUUT LIHKETOIMINNOT

Lannen Plant Systems
Kasvien kennotaimien tuotantotekniikka,
istutuskoneet ja taimitarhojen
kokonaisjarjestelmat

Puuntaimien tuotanto

Rehuseokset ja rehuteollisuuden
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Konsernin liikevaihto nousi paattyneena tilikau-
tena 254 miljoonaan euroon. Tuloksen kannalta
kulunut vuosi oli kaksijakoinen.

Elintarvikeryhman kotimaan yksikot Apetit,
Lannen Sokeri ja Tresko Fish Oy saavuttivat
hyvéan tuloksen. Kooltaan pienen Puolan yhtién
toiminta oli edelleen tappiollista, vaikka toimin-
nan kannattavuus paranikin edelliseen vuoteen
verrattuna. Lannen Rehun tulos oli hyva ja ylitti
selvésti edellisen vuoden tuloksen. Lannen Plant
Systems, Maatalousosasto ja Harviala Oy saa-
vuttivat tavoitteensa. Machinium-ryhman Ruot-
sin yhtidissé vuoden alkupuolella kdynnistetyt
sopeuttamistoimet osoittautuivat riittamattomiksi
ja ryhman tulos oli tappiollinen. Koko konsernin
tulos heikkeni ja oli epatyydyttava osakekohtai-
sen tuloksen alentuessa 1,34 eurosta 0,84 eu-
roon.

Ruokapakasteiden kulutuksen kasvu jatkui
vahvana, miké loi hyvét edellytykset liikketoimin-
nan kehittamiselle. Apetit- ja Kesapoyta-tuot-
teet vahvistivat asemiaan pakastemarkkinoilla.
Tunnetut tuotemerkkimme ja useimpien tuot-
teiden kotimainen alkupera ovat vahvuuksia,
joiden varaan voimme rakentaa toimintamme
myos tulevaisuudessa. Kasvava kysynta antaa
tuotekehityksellemme jatkuvia haasteita. Tuo-
tantokoneisto on hyvéassa kunnossa, mika mah-
dollistaa toiminnan kasvattamisen ja uusien
tuotteiden valmistamisen. Henkilostdén hyva
motivaatio ja poikkeuksellisen vahva sitoutumi-
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Toimitusjohtajan
katsaus

nen mahdollistavat entistéd parempien tulosten
saavuttamisen. Laheinen yhteisty6 eri kauppa-
ryhmien kanssa varmistaa tuotteidemme tehok-
kaan jakelun.

Sokeriliiketoiminnalla on edelleenkin kes-
keinen asema yhtidmme toiminnassa. Lannen
Tehtaat on vdhemmistéosakkaana Danisco-
konserniin kuuluvassa, Suomessa sokeriteol-
lisuutta harjoittavassa Sucros Oy:ssa. Suhteem-
me Sucrokseen on paljon enemmé&n kuin
omistusosuus. Sitoutumisemme sokeriliiketoi-
mintaan on vahvaa ja suhde osakkuusyhtiédn
on meille téarke&. Lannen Tehtaiden ja Sucroksen
valisessa tyonjaos-sa juurikashankinnan ja vil-
jelyttdmisen hoitaminen alueellamme kuuluu
Lannen Tehtaille. My&s kuluttajasokerin myyn-
nilld on meille tarked merkitys.

EU:n paatds sokerijarjestelméan jatkosta oli
alan kannalta pdéosin myonteinen ja sokerituo-
tannon edellytykset on turvattu lahivuosiksi.
Yhtené Euroopan johtavista sokeriyrityksista
Danisco on Lannen Tehtaille ja suomalaisille
viljelijéille vahva yhteistydkumppani. Toiminta-
edellytystemme kannalta on hyva, ettd myos
Daniscon intressina on toimia Suomen sokeri-
kiintididen sailymisen puolesta. Suomalaiselle
sokeriteollisuudelle on tarkeaa, etté sokerijuu-
rikkaasta voidaan jatkossakin maksaa viljelijoil-
le kilpailukykyisen tulotason tarjoava hinta.

Viime vuosien ongelmat eurooppalaisessa
kotieldintuotannossa ovat osoittaneet, kuinka



tarkea on ketjun jokainen lenkki. Tuotantoketjun
alkupééassa tehdyt virheet eivéat ole enda myo-
hemmin korjattavissa. Suomalaiseen perhevilje-
lyyn perustuvassa maataloudessa on erinomaiset
mahdollisuudet tuottaa hyvia ja terveellisia raa-
ka-aineita. Omien raaka-aineidemme korkean
laadun varmistaa vihannesviljelijoidemme suo-
rittama kolmivuotinen [P-koulutus. Parhaimmas-
sakaan tuotantolaitoksessa ei voida valmistaa
hyvaa ja terveellisté ruokaa, elleivat raaka-ai-
neet ole ensiluokkaisia.

Toimintamme kannalta on keskeista koti-
maisten raaka-aineiden saatavuus. Sopimus-
viljelijdmme toimittivat vihannesraaka-aineita
25 miljoonaa kiloa, mikéa mahdollistaa mark-
kinoiden kysynnéan tyydyttdmisen seuraavaan
satokauteen saakka. Sopimusviljelijdidemme
ammattitaito on korkea ja yhteisty® viljelijdiden
kanssa sujuu molempia osapuolia hyodyttévalla
tavalla. Suomalaisille kuluttajille on tarkeaa, et-
tei tulevilla EU-ratkaisuilla heikenneta viljelijoi-
den toimeentulomahdollisuuksia.

Kuluneen vuoden aikana teimme uusia stra-
tegisia linjauksia. Ajankohta pakasteliiketoi-
minnan laajentamiseen Itdmeren alueelle ei Puo-
lasta saatujen kokemusten perusteella ole
sopiva. Toisaalta kotimaan elintarviketalouden
yrityskentdssa on meneilladn muutoksia, jotka
tarjoavat Lannen Tehtaille kasvumahdollisuuk-
sia. Lannen Tehtaat kasvoi 90-luvun jalkimmai-

sellé puoliskolla nopeasti. Tavoitteenamme on
edelleenkin kasvaa ja vahvistaa asemaamme
yhtena johtavana elintarvikealan yrityksena
Suomessa.

Uudistetun strategiamme mukaisesti etsim-
me aktiivisesti yritysostokohteita Suomessa toi-
mivista elintarviketalouden yrityksista. Etusijalla
ovat kohteet, jotka vahvistavat nykyisia liike-
toimintayksikoéitamme. Merkittdvan markkina-
aseman saavuttaminen on yksi keskeinen kri-
teeri etsittdesséa yritysostokohteita. Parhaiten
kokonaisuutta vahvistaa pakaste- ja rehuliike-
toiminnan laajentaminen. Yhtién toiminnassa
ovat tarkeita periaatteita puhtaiden ja terveel-
listen elintarvikkeiden tuottaminen seka ympa-
riston huomioon ottaminen. Alkanut vuosi on
tulevaisuuden mahdollisuuksien rakentamista.

Haluan osoittaa lampimat kiitokseni konser-
nin koko henkilokunnalle, asiakkaille, sopimus-
viljelijoille ja muille yhteistydkumppaneille paat-
tyneesta vuodesta. Kiitdn myos osakkeenomista-
jia yhtitdmme kohtaan osoitetusta luottamuk-
sesta. Strategisena tavoitteenamme on tuottaa
taloudellista lisdarvoa osakkeenomistajille.Toi-
von, ettd voimme jatkaa yhteistyota tulevinakin
vuosina.

Erityiset kiitokseni osoitan teollisuusneuvos
Olli Karkkilalle siita tuesta, jota olen hanelta
saanut aloittaessani toimitusjohtajan vaativassa
tehtavassa.

Sékylassa helmikuussa 2002

G F—

Erkki Lepistd
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Elintarvikkeet

Lannen Tehtaiden Elintarvikeryhma kehittaa, valmistaa ja markkinoi puhtaista ja huolellisesti valikoiduista
raaka-aineista valmistettuja pakasteita, hilloja, marmeladeja ja kalajalosteita. Ryhméan tuotevalikoimaan

kuuluvat my6s Sucros Oy:n makeuttajat. Lannen Tehtaat on Suomen markkinajohtaja pakasteissa seka

vahittaiskauppabhilloissa ja -marmeladeissa.

Elintarvikeryhmaéan kuuluvat Apetit, Tresko
Fish Oy, Lannen Polska Sp. z 0.0. seké Lannen
Sokeri. Apetit kehittad, valmistaa ja markkinoi
pakasteita, hilloja ja marmeladeja. Tresko Fish
Oy on erikoistunut kalajalosteiden
valmistukseen. Lannen Polska
Sp. z 0.0. on Puolassa toimiva
pakastetehdas. Lénnen Sokeri hoitaa osakkuus-
yhtié Sucros Oy:n makeuttajien myynnin
Suomen vahittaiskauppamarkkinoille.

Elintarvikeryhman liikevaihto vuonna
2001 oli 116,3 miljoonaa euroa (123,8 milj. €).
Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto laski
noin 6 prosenttia. Liikevaihdon lasku oli seu-
rausta kalaliiketoiminnan jarjestelyista Apetit-
ryhmaéssa ja Lannen Sokerin myynnin véhene-
misesta.

Ryhmaén liikevoitto, 7,1 miljoonaa
euroa, oli edellisvuotta alempi
(7,4 milj. €), mutta ylitti budjettitavoitteet.

Elintarvikeryhman investoinnit olivat 1,9
miljoonaa euroa. Ne kohdistuivat ensisijaisesti
tuotantotekniikan kehittdmiseen ja yllapitoon.

Gy i

Merkittavin yksittainen investointi oli vihannes-
soseiden irtopakastuslinjan rakentaminen
Apetitin Sédkylan tehtaalle. Linjaan investoitiin
0,8 miljoonaa euroa.

Pakasteiden vahittaiskauppamyynnin
arvo kasvoi vuonna 2001 Suomessa noin 10
prosenttia. Pakasteiden osuus Elintarvikeryh-
man liikevaihdosta oli 42,3 miljoonaa euroa
(45,1 milj. €). Apetit-yksikossé lisaantyi erityi-
sesti ruoka- ja vihannespakasteiden myynti,
mutta kalapakasteiden myynti laski kalaliike-
toiminnan jarjestelyjen vuoksi. Myds hillojen
myynti laski hieman.
Lannen Tehtaat on Suomen markkinajohta-
ja vihannes-, ruoka- ja erikoisperuna-
pakasteissa seka vahittaiskauppa-
hilloissa ja -marmeladeissa. [.R.O.
Research Oy:n tekeman tutkimuksen mukaan
yhtiolla on kaksi Suomen tunnetuinta pakas-
tetuotemerkkia Apetit ja Kesapoyta.

Elintarvikeryhma, milj. € 2001 2000 Liikevaihto yksikoittain, milj. € 2001 2000
Liikevaihto 116,3 123,8 Apetit 52,2 56,7
Osuus konsernin lilkevaihdosta 46 % 47 % Lannen Sokeri 56,4 59,5
Liikevoitto 7.1 7,4 Tresko Fish Oy 3,6 4.8
Investoinnit 1,9 1,9 Lannen Polska Sp. z o.0. 4,6 4,7
Henkilosto keskimaarin 449 507 Sisaiset myynnit -0,5 -2,0

116,3 123,8
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Keséapodyta-tuotemerkilla myydaan vihannes-
ja erikoisperunapakasteet ja Apetit-tuotemerkilla
ruokapakasteet. Merkillepantavaa oli kaupan

omien merkkien voimakkaasti kasvava vali-
koima ja myynnin kasvu.

Lannen Tehtaat on johtava yritys
Suomessa Dronningholm-tuotemer-
killa hilloissa ja Apetit-merkillda marmeladeissa.
Asiakkaina ovat vahittaiskauppa-asiakkaiden
liséksi niin kotimainen teollisuus kuin suurkeit-
tiotkin.

Pakasteiden myynnin hyvéa kasvu perustuu
kuluttajien tarpeisiin. Kuluttajat arvostavat pa-
kasteiden kayton helppoutta ja nopeutta ruu-
anlaittoon kaytetyn ajan lyhentyessa jatkuvasti.
Menestyksen varmistaa uusilla valmistusmene-
telmilld aikaansaatu hyvéa maku.

Vuoden 2001 aikana lanseerattiin
ensimmaiset Apetit-kalapakasteet.
Kevaalla tuotiin suurkeittiomarkkinoille
kalapuikot ja -fileet sek& syksylla kastikkeelliset
kalaruuat. Syksylla véhittaiskauppamarkkinoille
tuotiin ensimmaisena kalawokit ja -paellat. Laa-

SO
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jemmin Apetit-kalapakasteiden myynti kéynnis-
tyi vahittaiskaupassa vuoden 2002 alussa Lo-
hipuikon, Lohimurekepihvin, Seitifileen ja Ka-
lakuvioiden lanseerauksella. Vihannessoseiden
irtopakastuslinja valmistui syksyksi.
Uudella pakastuslinjalla valmistettiin
mm. jouluksi markkinoille tuodut helppo-
kayttoiset juuressoseet. Pakasteruokien tuote-
valikoimaa oli tdydennetty jo aikaisemmin mm.
pyttipannulla ja hernesosekeitolla.
Apetit-yksikon kasvispakastetuotannon
kokonaismaéaéara oli 22,7 miljoonaa kiloa (23,9
milj. kiloa) ja pitkélle jalostettujen pakasteruo-
kien mé&éara 4,7 miljoonaa kiloa (3,9 milj. kiloa).
Pakasteet valmistetaan Sakylassa, Turussa
ja Pudasjarvella. Hilloja valmistet-
tiin Sékylassé 5,9 miljoonaa kiloa.
Tresko Fish Oy valmistaa kirjolo-
hijalosteita Kustavissa.
Apetit-ryhmassa tilikauden erityistavoittee-
na oli toimintaan sitoutuneen pééoman vahen-
téminen kiinnittdmalla huomiota erityisesti vaih-
to-omaisuuden maéaraan ja arvoon. Vuodelle

ELINTARVIKERYHMA,

LIIKEVAIHTO
milj. €

40
20

0 ) BN

1997 1998 1999 2000 2001

6
LANNEN TEHTAAT 2001



7

Elintarvikkeet

2001 asetettu tavoite pienentéda vaihto-omai-
suuden arvoa 10 prosenttia ylitettiin.

Vuonna 2001 kaynnistyi Apetit-yksikolle
luomuraaka-ainetta toimittavien viljelijéiden
koulutus. Taman jalkeen kaikki Apetit-yksikon
kotimainen raaka-aine viljellaan joko IP-, luomu-
tai baby food -vaatimusten mukaisesti.

Lannen Polska Sp. z 0.0.:n toiminnan kehit-
tamista jatkettiin kertomusvuonna. Henkildston
maéaré on sopeutettu vastaamaan liikketoiminnan
nykyisté laajuutta. Hintataso Puolan pakaste-
markkinoilla on sailynyt alhaisena eika pakas-
teiden markkinatilanne ole kehittynyt odotusten
mukaisesti. Yhtiéon kannattavuus on kohentunut,
mutta toiminta on edelleen tappiollista.

Laatu- ja ymparistojarjestelmien kehitysty®
jatkui Apetit-ryhméassa Lannen Tehtaat -kon-
sernin asettamien tavoitteiden mukaisesti. S&-
kylén ja Turun toimipaikat ovat jo aiemmin saa-
neet seka ISO 9001 -laatusertifikaatin etta [SO
14001 -ymparistosertifikaatin, Tresko Fish Oy
sai ISO 9002 -laatusertifikaatin kevaalla 2001.

LANNEN TEHTAAT 2001

Tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelméan
rakentaminen aloitettiin vuoden 2001 aikana
tekemalla riskien arviointi tyopaikalla ja aset-
tamalla tyoturvallisuustavoitteet. Naiden tavoit-
teiden pohjalta laaditaan tydsuojelun toiminta-
ohjelma vuoden 2002 aikana.

Apetitin kehityksen arvioidaan olevan myon-
teistd vuonna 2002, koska toiminnalle tarkea
satokausituotanto vuoden 2001 syksylla onnis-
tui hyvin. Liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
vuoteen 2001 verrattuna mm. kalapakasteiden
vahittaiskauppamyynnin kdynnistymisen seu-
rauksena. Myo6s tuloskehityksen arvioidaan
olevan myodnteista kasvun painopisteen ollessa
pitkalle jalostetuissa, helppokéayttdisissé ruo-
kapakasteissa ja puolivalmisteissa.



LANNEN SOKERI
Yhtion alkuperaisellé perusliiketoiminnalla, soke-

riteollisuudella on edelleenkin keskeinen asema
yhtion toiminnassa. Lannen Tehtaat on vahem-
mistdosakkaana Danisco-konserniin kuuluvassa,
Suomessa sokeriteollisuutta harjoittavassa
Sucros Oy:ssa. Lannen Tehtaiden ja Sucros
Oy:n valisessa tyonjaossa Lannen Sokeri hoitaa
kokonaisuudessaan Sucros Oy:n sokerituottei-
den myynnin Suomen kuluttajamarkkinoille.

Kotitalouksien sokerin kulutus laski vuonna
2001 noin 7 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Sokerin kulutusta laski kotisailénnan vahe-
neminen huonon marja- ja hedelméasadon vuok-
si. Vertailuvuonna marja- ja omenasato olivat
ennatyksellisen suuret ja sokerin kulutus nousi.

Kotitaloudet kayttivat vuonna 2001 sokeria
keskimé&arin 11 kiloa henkea kohti. Maara ylit-
tda edelleen EU:n keskitason.

Vuoden 2001 aikana Danisco-konsernin so-
kerituotteita alettiin markkinoida Pohjoismaissa
Dansukker-tuotemerkilla. Samalla tuotteiden
kuluttajapakkaukset yhtenaistettiin ulkoasul-
taan. Suomessa valmistetaan edelleen pdéosa
Suomessa kaytettavasta sokerista seka pala-
sokeri ja hillosokeri Pohjoismaiden markkinoita
varten.

Kuluttajille suunnattujen sokerituotteiden
valikoima kasvoi yhteispohjoismaisen tarjonnan
johdosta. Uutuuksina markkinoille tuotiin mm.
luomusokeri, ruokopalasokeri seka kandisoke-
ri.

Sokerin kokonaismarkkinoiden arvioidaan
sailyvan Suomessa vuonna 2002 edellisen vuo-
den tasolla.

8
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Machinium

Machinium-ryhma markkinoi ja myy korkealaatuisia kansainvélisia maarakennus- ja materiaalinkasittely-

koneita seka kehittaa ja valmistaa jareita kaivurikuormaajia. Lisaksi Machinium tuottaa edustamilleen

merkeille huolto- ja varaosapalveluja. Machiniumin liiketoiminnan painopiste on Itameren alueella.

Machinium-ryhméan muodostavat emoyhtio
Machinium Oy, maarakennuskoneita valmistava
Lannen Engineering Oy, myyntiyhtiét Suomen
Rakennuskone Oy Suomessa, SIA BCM Baltijas
Celtniecibas Masina Latviassa ja UAB Baltijos
Statybines Masinos Liettuassa seka myynti- ja
huoltoyhtiét SMA Maskin AB ja SMA Con-
struction AB Ruotsissa ja AS Balti Ehitusmasin-
Baltem Virossa.

Konserniyhtiét myyvéat Lannen- ja Komatsu-
maarakennuskoneita Suomessa, Ruotsissa ja
Baltian maissa. Lisaksi SMA-yhtiot myyvéat
Ruotsissa Hyster-trukkeja, Bomag-tierakennus-
kalustoa ja Cummins-dieselmoottoreita. Kone-
kaupan ohella huoltopalvelut ovat téarkea osa
Ruotsin ja Baltian yhtididen liiketoimintaa.
Machinium on markkinajohtaja maarakennus-
koneissa Suomessa ja Virossa.

Machinium-ryhmén liikevaihto 105,3 mil-
joonaa euroa nousi lahes edellisvuoden tasolle
(106,4 milj. €), mutta jai alle asetettujen ta-
voitteiden. Maarakennuskoneiden kysynnan
véaheneminen ja Ruotsin kruunun heikkenemi-

nen alensivat liikevaihtoa seka Ruotsissa etté
Suomen valmistusyhtiossa. Myos kotimaan
myyntiyhtion liikevaihto jai hieman edellisen
vuoden tasosta. Viron tytéaryhtion myynti sen
sijaan kasvoi voimakkaasti.

Machinium-ryhman tulos vuodelta 2001
muodostui tappiolliseksi. Tulos oli olennaisesti
budjetoitua ja edellisvuotta heikompi. Pahimmat
epédonnistumiset koettiin Ruotsissa. Taantuvat
markkinat, Ruotsin kruunun heikkeneminen,
vaikeudet vaihtokonevaraston realisoinnissa se-
k& huollon toiminta-asteen alhaisuus alensivat
voimakkaasti myyntikatetta. Lannen kaivuri-
kuormaajien myynnin vaheneminen seka kes-
kittyminen pyoraalustaisissa kaivukoneissa yh-
teen tuotemerkkiin véhensivat myos volyymia.
Toimintaa sopeutettiin muuttuneisiin ympa-
ristdolosuhteisiin, mutta toimenpiteet olivat riit-
tdmattomia. Suomen ja Baltian yhtiét olivat
voitollisia, mutta Suomessa tulosta heikensivat
vaheneva kysyntéa seka vaihtokonevarastojen
tervehdyttaminen.

Machinium-ryhma, milj. € 2001 2000 Liikevaihto yksikoittain, milj. € 2001 2000
Liikevaihto 105,3 1064 Machinium Oy 0,2 0,1
Osuus konsernin liikevaihdosta M % 41% Suomen Rakennuskone Oy 38,1 39,7
Liikevoitto -2,7 0.2 Lannen Engineering Oy 14,9 16,8
Investoinnit 0,5 1.5 SMA Maskin AB 282 641"
Henkilosto keskiméaarin 423 433 SMA Construction AB 36,4 -
AS Balti Ehitusmasin-Baltem 4,4 3.1
SIA BCM Baltijas Celtniecibas
Masina 0,8 0.9
UAB Baltijos Statybines Masinos 0,1 0,1
Sisaiset myynnit -17,8  -18,4
105,3 106,4
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1) Vuoden 2000 lukuun sisaltyy myds maarakennuskoneiden myynti.



LANNEN ENGINEERING OY
Lannen Engineeringin valmistamien kaivuri-

kuormaajien markkinaosuus sailyi Suomessa
edellisen vuoden tasolla, mutta laski Ruotsissa
hieman. Kaivurikuormaajien kokonais-
markkinat ovat Pohjoismaissa
pienentyneet rakentamisen
hidastumisen ja yleisen taloudellisen tilanteen
epavarmuuden vuoksi. Markkinoiden lasku on
ollut voimakkaampaa kuin raskaissa maaraken-
nuskoneissa keskimaarin. Suomessa Lannen-
kaivurikuormaajat hallitsevat noin puolta uusien
koneiden markkinoista.

Lannen Engineering Oy:n
lilkkevaihto ja liikevoitto laskivat.

Lannen Engineering toi kevaallda 2001 mark-
kinoille uuden 880S kaivurikuormaajan. Teknii-
kaltaan uudistunut, jareé ja monipuolinen kone
on suunnattu paamarkkina-alueelle Suomeen
ja Ruotsiin.

Suomen Rakennuskone Oy:n ja Lannen En-
gineering Oy:n syyskuussa Loimaalla jarjestéa-
mé Power Test 2001 - Komatsu- ja Ladnnen-ko-

MACHINIUM-RYHMA
LIIKEVAIHTO
milj. €

100 - -
80 --------mooo-o- -
@ =o=======d -1
40 -+ -

O - - | -

1997 1998 1999 2000 2001

Lannen

KOMATSU

neiden suurnayttely ja koeajopaivat — kerasivat
kahtena paivana 2600 kavijan ennatysyleison.
Nayttelyvieraat olivat paéosin Suomesta, mutta
myOs Baltian maista ja Ruotsista oli runsaasti
kavijoita. Tapahtuma oli suurin uusien
maarakennuskoneiden nayttely Suo-
messa vuonna 2001.

Kaivurikuormaajamarkkinoiden ennakoidaan
sailyvan Suomessa vuonna 2002 edellisen vuo-
den tasolla. Lannen Engineeringin liikkevaihdon
ja kannattavuuden arvioidaan niinikdan olevan
samaa tasoa kuin edellisen&d vuonna.

SUOMEN RAKENNUSKONE OY
Raskaiden maarakennuskoneiden
kysynta védheni Suomessa noin 15
prosenttia. Lasku oli odotettua suurempi. Suo-
men Rakennuskone sailytti asemansa markki-
najohtajana jatkuvasti kiristyvésséa kilpailussa.
Suomen Rakennuskoneen osuus on noin viiden-
nes uusien maarakennuskoneiden myynnista.
Yhtion liikevaihto ja liikevoitto laskivat edelli-
seen vuoteen verrattuna.

RASKAIDEN MAARAKENNUSKONEIDEN
MARKKINAT SUOMESSA 1990-2001

kpl

90 -91 -92 -93 -94 -95 -96 -97 -98 -99 -00 -0O1

Lahde: Teknisen kaupan liitto
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Machinium

Komatsun pyoréaalustaisten kaivukoneiden
ja kevyemman tility-sarjan koneiden markki-
nointia tehostettiin ja valikoimaa monipuolis-
tettiin Suomessa. Ensimmaiset puolustusvoimien
tilaamista erikoisrakenteisista kaivurikuormaa-
jista luovutettiin tilaajalle pdattyneen vuoden
aikana. Sarja toimitetaan kokonaisuudessaan
vuoden 2002 loppuun mennessé.

Koneet suunnittelee ja valmistaa i B IS

Lannen Engineering Oy.

Suomen maarakennuskonemarkkinoiden ar-
vioidaan vuonna 2002 laskevan edelleen hieman
vuoden 2001 tasosta.

Suomen Rakennuskoneen liikevaihdon ar-
vioidaan olevan viime vuoden tasoa, tuloksen
sen sijaan odotetaan ylittdvan vuoden
2001 tason.

SMA MASKIN AB
SMA Maskin AB jaettiin vuoden 2001 alussa
maarakennuskoneliiketoimintaa harjoittavaksi
SMA Construction AB:ksi ja materiaalinkasittely-
koneisiin keskittyvédksi SMA Maskin AB:ksi.
SMA Maskin AB tarjoaa asiakkailleen materi-
aalinkasittelykoneiden myynnin, vuokrauksen

VARASTOTRUKKIEN MARKKINAKEHITYS
EUIOTS|SSA 1990-2001
p

-90 -91 -92 -93 -94 95 -96 -97 -98 -99 -00 -O1

Lahde: Maskinleverantérerna
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ja huollon liséksi asiakkaan koko konekannan
kasittavia huoltoleasing-sopimuksia.

Vastapainotrukkien markkinat kaantyivat
Ruotsissa vuonna 2001 selvéén laskuun. Varas-
totrukkien myyntimaarat ovat olleet ennatys-
maisen korkeat, mutta markkinat kaantyivat
myoOs tassa tuoteryhmassa lievaan laskuun.

SMA Maskin vahvisti jonkin verran

{~ /-~ asemiaan molemmissa tuoteryhmissé.

SMA Maskin AB:n kruunuméaéarainen

liikevaihto ylitti edellisvuoden tason ja budjetti-

tavoitteet. Tulos sen sijaan jai tavoitteista ja oli
tappiollinen.

Kannattavuuden parantamiseksi trukkien
huoltotoimintaa on tehostettu toimintatapoja
selkiyttamalla, toimintaa keskittamalla ja
tehostamalla. Trukkien lyhytaikaisvuokraus

eriytettiin vuoden 2002 alusta omaksi yh-
tickseen SMA Maskinuthyrning AB:ksi.
Materiaalinkéasittelykoneiden markkinoiden
arvioidaan vuonna 2002 olevan hieman edel-
lisvuotta alemman.

SMA CONSTRUCTION AB
SMA Construction AB keskittyy myynnissa

VASTAPAINOTRUKKIEN MARKKINAKEHITYS
RUOTSISSA 1990-2001
kpl

-90 91 -92 -93 -94 -95 -96 -97 -98 -99 -00 -01

Lahde: Maskinleverantérerna



Léannen-ja Komatsu-maarakennuskoneisiin ja
Bomag-tienrakennuskalustoon.

Raskaiden maarakennuskoneiden myynti laski
Ruotsissa hieman Suomea véhemman, noin 8 pro-
senttia, koska loppuvuotta kohden markkinoilla ta-
pahtui hienoista elpymista. Ruotsin kruunun heikke-
neminen aiheutti painetta hintoihin, mutta kilpai-
lutilanteesta johtuen riittavaa hintakorjausta
ei pystytty toteuttamaan.

SMA Construction AB:n liikevaihto
jai tavoitteista ja alle vuoden 2000 tason. Yhtion tu-
los oli selvasti tappiollinen.

Maarakennuskonemarkkinoiden arvioidaan vuon-
na 2002 séailyvan vuoden 2001 tasolla.

BALTIAN YHTIOT
Maarakennuskonekauppa kehittyi Baltian maissa
suotuisasti. Erityisesti Viron tytaryhtion liikevaihto
ja tulos kasvoivat.

Kehityksen arvioidaan vuonna 2002 jatkuvan
edelleen myoénteisend mm. energiasektorilla jatkuvien
investointien ansiosta.

VUODEN 2002 NAKYMAT
Vuonna 2002 odotetaan maarakentamisen paéamark-

RASKAIDEN MAARAKENNUSKONEIDEN MARKKINA-
II((EIHITYS RUOTSISSA 1990-2001
p

90 -91 -92 93 -94 -95 -96 -97 -98 -99 -00 -O1

kina-alueella pysyvan edellisen vuoden tasolla.
Investointipaatdsten tekemista haittaa epatietoisuus
suhdannekehityksestd. Koneiden kysynnan odote-
taan Suomessa vahén laskevan ja Ruotsissa sailyvan
vuoden 2001 tasolla. Baltiassa erityisesti energia-
tuotannon investoinnit jatkuvat vilkkaina. Materiaa-
linkasittelykoneiden markkinoiden laskun odotetaan
Ruotsissa pysahtyvan tai ainakin hidastuvan. Laskusta
huolimatta markkinat ovat edelleen hyvalla
tasolla.

Vuoden 2001 syksylla Ruotsissa aloitettiin tehos-
tettu projekti Ruotsin yhtididen toimintojen uudelleen
jarjestamiseksi ja tervehdyttdmiseksi. Tervehdyttéa-
misohjelman toteutus on kaynnistetty vuoden 2002
alussa. Tulosparannukset tullaan suurelta osin saa-
vuttamaan kuluvan vuoden aikana, mutta vuosi-
tasolla hyodyt saavutetaan kokonaisuudessaan vasta
vuoden 2003 alusta. Koska jarjestelyistéd aiheutuu
lisédksi kertaluonteisia kustannuksia, muodostuu vuo-
den 2002 tulos Ruotsin yhtidiss&a edelleen tappiolli-
seksi. Ryhman suomalaiset yhti6t sailyvét voitollisina
ja vuoden 2001 tasolla. Machinium-ryhman tulos ei
viela vuonna 2002 nouse voitolliseksi, mutta on kui-
tenkin vuotta 2001 parempi. Ryhmaén liikevaihdon
odotetaan jaédvan hieman vuoden 2001 tasosta.
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Muut liiketoiminnot

LANNEN REHU

Lannen Rehu on erikoistunut naudan ja sian rehuseosten kehittdmiseen ja valmistamiseen. Yksikko val-

mistaa rehuseoksia kaupan ja teollisuuden alihankkijana seka myy niitéd omilla Lannen-, Mella- ja Maito-

tilan-tuotemerkeillaan jalleenmyyjien kautta maatiloille. Tarkeimmét rehuseosten raaka-aineet ovat me-

lassileike ja melassi seké valkuaisrouheet, tehtaan léhialueella tuotettu vilja seka erilaiset kivennaisre-

huaineet. Lannen Rehu toimittaa jalostamiaan sokeriteollisuuden sivutuotteita my6s muille rehutehtaille.

Rehuseosten kokonaismarkkinat kasvoivat Suo-
messa noin 2 prosenttia vuonna 2001. Merkit-
tavinta kasvu oli siipikarjan- ja naudanrehuissa.
Lannen Rehun markkinaosuus nousi lievésti.
Eniten kasvoi naudanrehujen markkinaosuus.

Lannen Rehun liikevaihto nousi 17,6 mil-
joonaan euroon (16,1 milj. €), jossa on kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna noin 10 prosenttia.
Ennen kaikkea ldhialueen maatiloille toimitet-
tujen rehujen ja rehuseosten méaéara kasvoi. Yk-
sikon kannattavuus parani edellisesta vuodesta
erityisesti energian hinnan maltillisesta kehityk-
sesté johtuen.

Lannen Rehun tuotevalikoimassa ei vuoden
aikana tapahtunut suuria muutoksia. Myynti
painottui entistd enemmaén irtorehuihin. Qutuu-
tena tuotiin markkinoille lisdaineeton, maito- ja
kasviraaka-ainepohjainen porsasrehu. Asiak-
kaille toimitettiin ensimmaista kertaa myos kui-
vaamatonta Lannen puristeleiketta.

Merkittavimmat investoinnit kohdistuivat

juurikasleikkeen kaésittelyyn.

Lannen Rehun internetin kautta toimivan
sahkoisen tilausjarjestelman kaytto yleistyi. Ti-
lauksista saapui sdhkoisesti jo noin 80 prosent-
tia. Jarjestelmaa kehitetdan edelleen nopeam-
maksi, monipuolisemmaksi ja helppokayttoi-
semmaksi. Myo6s yksikon internet-sivut uudis-
tettiin ja sisaltda kehitettiin entistéd neuvonnalli-
sempaan ja asiakkaita palvelevampaan suun-
taan.

Rehujen kokonaismarkkinoiden arvioidaan
sailyvan vuonna 2002 edellisen vuoden tasolla.
Lénnen Rehun liikevaihdon arvioidaan kasvavan
jonkin verran lahialuemyynnin kehittymisen ta-
kia. Kannattavuuden arvioidaan sailyvan viime
vuoden tasolla.

Muut liiketoiminnot, milj. € 2001 2000 Liikevaihto yksikoittain, milj. € 2001 2000
Liikevaihto 32,5 81,5 Lannen Rehu 17,6 16,1
Osuus konsernin liikevaihdosta 13 % 12 % Lannen Plant Systems 6,1 6,5
Liikevoitto 1,3 1.4 Lannen Maatalousosasto 5,4 5,7
Investoinnit 1,5 4.5 Harviala Oy 2,6 2,7
Henkilostd keskimaarin® 138 133 Muu myynti 1,1 0,9
1) Sisaltaa konsernihallinnon henkilékunnan S|sa|set myynnit -0’3 _0’3

32,5 31,5
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LANNEN PLANT SYSTEMS

Lannen Plant Systems kehittda, valmistaa ja markkinoi taimitekniikkaa seka taimien kasvatukseen ja
istutukseen liittyvia kokonaisratkaisuja taimitarhoille ja istuttajille maailmanlaajuisesti. Taimien tuotanto
perustuu kennotekniikan hyvéaksikaytto6n metsapuiden, vihannesten ja koristekasvien viljelyssa. Yksikon
tuotevalikoimaan kuuluvat kasvatuskennostot seka niiden taytt6on, kylvoon, kasteluun, siirtoihin ja

istutukseen kehitetyt koneet ja vélineet.

Lannen Plant Systems on Suomen markkinajoh-  zutomaattiset istutuskoneet ovat kokeiluvai-
taja paakkutaimien tuotannossa kaytettavissd heessa.

kennoissa ja tuotantojérjestelmissa. Lannen Plant Systemsilla on kaytdssa
Lannen Plant Systemsin liikevaih- PLAINTEK ISO 9001- ja ISO 14001 -laatu-
to vuonna 2001 oli 6,1 miljoonaa euroa

(6,5 milj. €). Viennin osuus liikevaihdosta oli 3,1
miljoonaa euroa (3,3 milj. €). Tarkeimpia
vientialueita olivat Lansi-Eurooppa, USA, Venaja
ja Kiina. Seka liikevaihto etté tulos olivat hieman
edellisvuotta pienempia projektiviennin ajoittu-
misen vuoksi. Budjettitavoitteet Lannen Plant
Systems ylitti.

Tuotekehityksen painopiste oli uusien ken-
nojen ja automaattisten istutuskoneiden kehit-
tdmisessa. Uutuuksina tuotiin markkinoille my&s

standardien mukainen johtamisjarjes-
telmé&. Toimintojen ohjaus ja niiden jatkuva ke-
hittdminen perustuvat jarjestelman aktiiviseen
hyvaksikayttoon.

Toimialan tulevaisuuden nakymat ovat suh-
teellisen hyvéat. Maailman véeston maaran kas-
vaminen, ruuan teollinen tuottaminen ja met-
sien hyotykéyton lisdantyminen seka viljelyn
teknistyminen aiheuttavat myo6s taimitekniikan
entistd laajempaa kysyntaa. Lievéda epévar-
muutta lahiajan kehitykseen aiheuttaa maa-
metsataimien pakkauslinja ja kennojen ilmantalouden kasvun tdmé&nhetkinen
kuumadesinfiointilaite. Vuoden 2002 VIALA® yleinen hidastuminen.

Lannen Plant Systemsin liikevaihdon ja

liikevoiton odotetaan vuonna 2002 yltdvan vuo-
on suunnattu taimituottajille, vihannesten vilje- den 2001 tasolle.

lijoille ja istutusten urakoitsijoille. Metséataimien

aikana valmistuu ensimmaéinen sarja
selektoivia automaattisia istutuskoneita. Kone

MUUT LIIKETOIMINNOT,
LIIKEVAIHTO
milj. €
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Muut liiketoiminnot

MAATALOUSOSASTO

Léannen Maatalousosasto vastaa Lannen Tehtaiden Apetit-yksikén ja Sucros Oy:n kanssa sovitun alueen

sopimusviljelytoiminnasta. Tavoitteena on varmistaa vuosittain tehtavilla viljelysopimuksilla IP-, luomu-

ja baby food -jarjestelmia noudattaen tuotetun hyvalaatuisen kotimaisen vihannesraaka-aineen toi-

mittaminen Apetit-yksikolle seka tavoitteen mukainen juurikasmaéara sokeritehtaalle.

Maatalousosasto harjoittaa koetilallaan Koyliéssa
pakastevihannesten ja sokerijuurikkaiden viljelyn
vaatimaa kehitysty6té ja koetoimintaa. Viljelijdiden
koulutus toteutetaan yhteistydssa Sokerijuurikkaan
Tutkimuskeskuksen, Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskuksen ja Pyhajarvi-instituutin kanssa.

Maatalousosasto ostaa ja valittaa viljelijoille
heidan tarvitsemiensa sopimuskasvien siemenet
ja tarkeimmat torjunta-aineet. Yksikko vastaa
raaka-aineiden kuljetussuunnitelmien teosta, her-
neen kuljetuksista seka sokerijuurikkaan kulje-
tusten valvonnasta. Osasto vastaa myds herneen
ja pinaatin sadonkorjuusta seka kaikkien raaka-
aineiden tilityksista.

Satokaudelle 2001 tehtiin viljelysopimuksia 12
kasvista. Sopimusviljelyala oli lahes 11 000 heh-
taaria. Vihannesviljelysopimuksia tehtiin noin
1 600 hehtaarille, mika vastaa noin 25 miljoonaa
kiloa raaka-ainetta. [P-vaatimusten mukaan tuotet-
tua raaka-ainetta toimitettiin Apetitin Sakylan
tehtaalle vajaat 23 miljoonaa kiloa ja luomu- ja
baby food -vaatimusten mukaan tuotettua raaka-
ainetta noin 2 miljoonaa kiloa.
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Kokonaisuudessaan vuoden 2001 vihannes-
sato oli hyva ja laatu erinomainen. Ainoastaan
hernesato karsi alkukesan kuivuudesta ja tehtaal-
le toimitettu méaéra jai jonkin verran tavoitteesta.
Sokerijuurikkaan satotaso oli hyva, mutta syksyn
sateet pudottivat sokeripitoisuuden normaalia al-
haisemmaksi.

Lannen Tehtaiden ja Sucros Oy:n vélisen ty6n-
jaon mukaan Lannen Maatalousosasto teki noin
800 sokerijuurikkaan viljelysopimusta 9 300 heh-
taarin sopimusalalle. Juurikassato oli maaralli-
sesti hyva, 33 681 kiloa hehtaarilta. Sokeripitoi-
suus oli 15,45 prosenttia.

Sucros Oy:n Salon ja Sakyléan tehtaat tuottivat
sokeria viime vuoden juurikassadosta léhes Suo-
men A- ja B-kiinti6ita (146,1 milj. kiloa) vastaavan
maaran.

Maatalousosaston toiminnan nakymét ovat hy-
vat, kun EU:n sokerin markkinointijarjestelma
vahvistettiin heindkuussa 2001 viideksi vuodeksi
eteenpain. Vihannesviljelyssa sopimusalat ovat
lievassa kasvussa.



Henkilosto

Lannen Tehtaiden henkilostdpolitiikan tavoit-
teena on yllapitaa hyvaa tyémotivaatiota, kan-
nustaa henkilostda itsensa kehittamiseen ja
edistéa tyohyvinvointia. Henkildstd on sitoutunut
yhtion tavoitteisiin ja toimii yhteisesti maa-
riteltyjen arvojen mukaisesti.

TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Yhtiosséa yllapidetaan tydhyvinvointiohjelmaa,
jonka tavoitteena on edistaa tyontekijoiden ja
tyOyhteison tyokykya ja tyossa jaksamista. Toi-
minnan pitkén ajan tavoitteeksi on maaritelty
e hyvinvoiva, osaava henkilosto

e avoin, vuorovaikutteinen tydskentelytapa
e kannustava ja palkitseva johtaminen seké
e terveellinen ja turvallinen tydymparisto.

Lannen Tehtaiden henkilostdéa kannustettiin
aloitteellisuuteen mm. jarjestamalla aloitekilpai-
luja. Vuonna 2001 tehtiin 37 aloitetta 100 henki-
164 kohti (2000: 21/100).

Yhtiossa otettiin kéyttoon henkildstdhallinnon
tietojarjestelma, jonka avulla pystytaan yllapi-
tamaan ja hyvaksikayttamaan laajoja henkilds-
totiedostoja. Tietojen keruussa noudatetaan
henkil6tietolakia ja lakia yksityisyyden suojasta
tyoelamassa.

Tietosuojavaltuutetulle tehtiin ilmoitus 40
rekisteriselosteesta.

Vapaa-aikatoimikunta jarjesti henkilokunnalle
vapaa-aikaan liittyvia liikunta-, kulttuuri- ja ret-
keilytapahtumia. Runsaasti osanottajia oli Nais-

ten kuntovitosella Turussa. Satakunnan Kansan-
i "

Tyohyvinvoinnista jarjestettiin kaksi luentoti-
laisuutta Apetit-yksikén henkildstélle. Vuoden
aikana maaritettiin ikaryhmatarkastuksissa ja
erityisryhmissé kayneiden (56) henkildiden ty6-
kyky- ja voimavarat tydssa -indeksi.

OSAAMISEN JA YHTEISTYON KEHITTAMINEN
Henkilostod osallistui koulutukseen jatkuvan ke-
hittdmisen periaatteen mukaisesti. Keskeisia
koulutusalueita olivat tietotekniikka, euron kayt-
toonotto, laatu- ja ymparistdasiat seka uudet
tydelaman lait. Koulutustapahtumiin osallistui
531 henkil6a ja koulutuspaivia kertyi 992.
Vuoden aikana kaynnistettiin ammatillisten
oppilaitosten kanssa tydssdaoppimisohjelma.

KONSERNIN SUOMEN HENKILOSTON
IKAJAKAUTUMA 31.12.2001
Henkilémaara

lkd <20 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- >60
24 29 34 39 44

Keski-ika 44,78

soututapahtumaan Vammalasta Poriin osallis-
tuttiin Lannetar-kirkkoveneella. Henkilokunnan
kayttoon rakennetussa kuntosalissa kirjattiin
ensimmaisen kuuden toimintakuukauden aikana
1562 kayntikertaa.

VUODEN 2002 NAKYMAT

Henkilostdon tydhyvinvointi kuuluu yhtién toi-
mintapolitiikan paamaéariin. Yhtién johtamisjar-
jestelméaan tullaan rakentamaan Tyoterveys-ja
turvallisuusosio OHSAS 18001 -spesifikaation
mukaisesti.

Laajempi henkildstéraportti on luettavissa ko-
tisivullamme www.lannen.fi/henkilosto.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA MAITTAIN

Suomi 615
M Ruotsi 248
M Puola 135

Baltian maat 12

YHTEENSA 1010

16
LANNEN TEHTAAT 2001



Ymparistoé

YMPARISTOTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN
SUUNNITTELUKAUDELLA 1998—2001
Lannen Tehtaiden teollisuusalueelle on keskit-
tynyt koko Suomen vihannespakasteiden val-
mistus ja puolet Suomen juurikassokerin val-
mistuksesta. Alueella toimivat Lannen Tehtaat
Oyj:n Apetit-elintarviketehdas sek& Sucros Oy:n
Sakylan juurikassokeritehdas. Tehdasalueella
syntyy jatevesia syksyn sesonkiaikana proses-
seista noin 10 000 m3 vuorokaudessa ja noin
900 000 m3 vuodessa.

Teollisuusalueen jatevesiluvasta ja teollisuus-
kaatopaikan ympéristdluvasta vastaa Lannen
Tehtaat Oyj.

Jétevesimddrdn vdhentdminen 15 % (m3/tuo-

tetonni) ja vesiston kuormituksen pienenta-

minen

e Jatevesimaaran vahentéamistavoitteet saavu-
tettiin kaikilla alueilla.

® Jatevesien puhdistamossa saavutettiin lupa-
ehtojen mukainen puhdistustulos ja vesisto-
kuormituksessa alitettiin lupaehtojen taso.

Energian kulutuksen vdhentdminen 10 %

(Mwh/tuotetonni)

e Kokonaistavoite saavutettiin seka tuotannos-
sa etta kiinteistojen energiankulutuksessa.

Jdtemddrdan vahentdminen (kg/tuotetonni)

e Jatemaaran vahentamisessa saavutettiin ase-
tetut tavoitteet.

e Valmistettua tuotetonnia kohti syntyi 65 %
vahemman kaatopaikkajatetta (tavoite 50 %)
ja 34 % vahemman hyotyjatetta (tavoite 15
%) kuin vertailuvuonna 1997.

Tuotevalikoiman, pakkausten ja investointi-
en suunnittelu kestdvan kehityksen periaat-
teen mukaisesti

PROSESSIJATEVESI

m*/tuotetonni Fosfori kg

VESISTOKUORMITUS

———————————— 60

e Pakasteiden valmistusprosessien kehittami-
nen ja irtopakastettujen ruokien valmistami-
nen on vahentanyt veden ja energian kulu-
tusta.

e Pakkauksissa kaytetdan aina hyotykayttdéon
sopivia materiaaleja.

e Rehutoimituksissa on siirrytty entistd enem-
man irtorehukuljetuksiin.

e Komponenttirakenteisten koneiden suunnitte-
lussa on huomioitu osien kierratettavyys.

Toimittajavalinnoissa selvitetddn ja otetaan

huomioon yhteistydyritysten ymparistojarjes-

telmien tila ja toteutuminen

e Raaka-aine- ja pakkausmateriaalitoimittajien
seka kuljetusliikkeiden ymparistdasioiden tilaa
on selvitetty auditoinnein.

e Kotimaiset vihannesraaka-aineet hankitaan
sopimusviljelijéilta, jotka noudattavat IP-, luo-
mu- tai baby food -viljelyn periaatteita.

VUODEN 2001 TAPAHTUMIA

Anaerobisen puhdistamon reaktorissa syntyvan
biokaasun hyotykaytté kaynnistyi syksylla ja
kayntikauden aikana kaasulla korvattiin fossii-
lisia polttoaineita.

Erillisvieméarodinnin avulla erotettiin proses-
sivedet muista jatevesista prosessivesien turval-
lisen kierratyksen mahdollistamiseksi. Yhtenai-
sen ymparistotietojarjestelméan rakentaminen
alkoi.

Lannen Tehtaat liittyi Jatehuolto Satakierto
Oy:n osakkaaksi. Osakkaana varmistamme
teollisuusalueen jatehuollossa vaihtoehtoisen
toimintatavan nykyiselle omaan kaatopaikkaan
perustuvalle toimintamallille.

Yhtion Turun ja Pudasjarven tehtaille haettiin
uuden ymparistosuojelulain edellyttamat luvat.

VESISTOKUORMITUS
Hapenkulutus BHK-7 atu tn

50 I

40

1 1 oL |
1997 1998 1999 2000 2001 1997
---- 7,4 tavoitetaso

1998
---- 1000 tavoitetaso
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Lannen Tehtaiden ensimmainen ymparisto-
raportti julkaistiin kevaalla 2001.

Tavoitekaudelle 2002-2005 asetettiin ympa-
ristotavoitteet.

VUODEN 2002 NAKYMAT

Tresko Fish Oy anoo uuden ympéristdsuojelulain
edellyttdméan ympaéristéluvan ja hakee toiminnal-
leen ymparistosertifikaatin.

Sakylén tehdasalueella saniteettijatevedet
johdetaan kokonaan kunnalliseen viemariver-
kostoon.

Séakylan teollisuusalueen kaatopaikalle laa-
ditaan kehityssuunnitelma, jossa otetaan huo-
mioon lainsdaddannén muutokset ja uudet lupa-
ehdot.

Ympaéristotietojarjestelman rakentaminen
saatetaan loppuun.

Laaditaan laatujarjestelméat ISO 9001:2000
-standardin mukaisiksi ja aloitetaan itsearvioin-
tityoskentely EFQM-mallia hyddyntaen.

YMPARISTOTAVOITTEET SUUNNITTELU-

KAUDELLE 2002-2005

e ymparistolupaehtojen tayttaminen

e jatevesimaaran vahentdminen 10 % (m3/tuo-
tetonni)

e energian kulutuksen védhentdminen 3 %
(Mwh/tuotetonni)

e jatemaaran vdhentaminen: kokonaismaéaara
10 % (kg/tuotetonni) ja kaatopaikkajate
5 % (kg/tuotetonni)

Laajempi ympéristdraportti on luettavissa ko-
tisivullamme www.lannen.fi/ymparisto.

KONSERNIN SERTIFIOIDUT LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT
Yksikkd Paikka Laatusertifikaatti Ympaéristosertifikaatti
myoOnnetty/uusittu  myonnetty
Lannen Rehu Séakyla 1998/2001 2000
Apetit Sakyla 1999 1999
Turku 2000 2000
Lannen Engineering Oy Loimaa 1999 1999
Lannen Plant Systems  Séakyla 1999 1999
Maatalousosasto Sakyla 1999 1999
Lannen Sokeri Séakyla 2000
Konsernihallinto Séakyla 2000 2000
Tresko Fish Oy Kustavi 2001
ENERGIAN KULUTUS JATEMAARA JATEMAARA
Mwh/tuotetonni Hyétyjate kg/tuotetonni Kaatopaikkajate kg/tuotetonni
o8 -~ 35 - 08— -
0.7 30 — | | 07 |- -
o6l I I 1— 25 0.6 |-
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02 (--41f--+F = e | 7 02 -
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1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001

=== 0,701 tavoitetaso

-- 25,0 tavoitetaso

0,41 tavoitetaso
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Hallituksen
toimintakertomus 2001

TOIMINTAYMPARISTO

Suomen teollisuustuotannon pitkaan jatkunut yhta-
jaksoinen kasvu pysahtyi vuonna 2001. Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen mukaan tuotanto vaheni noin
1 %. Osittain laskua selittda edellisen vuoden kasvu,
joka oli yksi kasvujakson voimakkaimmista eli 11 %.
Selvimmin laski metsateollisuuden tuotanto, metalli-
ja sahkotekninen teollisuus olivat edellisen vuoden
tasolla, energian tuotanto kasvoi. Elintarviketeollisuu-
den tuotanto kasvoi noin 1 % edellisen vuoden tapaan.
Pakasteiden vé&hittdiskauppamyynti kasvoi noin 10 %.

KONSERNIRAKENNE

Lénnen Tehtaiden konsernirakenne sailyi ennallaan.
Konsernin liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimin-
taryhmaén.

Elintarvikeryhméan muodostavat Lannen Tehtaat
Oyj:n yksikot Apetit ja Lénnen Sokeri seké tytaryhtiot
Tresko Fish Oy Suomessa ja Lannen Polska Sp.
z 0.0. Puolassa.

Machinium-ryhmééan kuuluvat Machinium Oy ala-
konsernin emoyhtiona seka sen tytaryhtiot Lannen
Engineering Oy, Suomen Rakennuskone Oy, SMA
Construction AB ja SMA Maskin AB sekéa sen tytar-
yhti6 SMA Maskinuthyrning AB Ruotsissa, Virossa
AS Balti Ehitusmasin-Baltem ja Latviassa SIA BCM
Baltijas Celtniecibas Masina seké Liettuassa UAB Bal-
tijos Statybines Masinos. Lannen Tehtaat omistaa
Machinium-konsernista 58,6 %.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO
milj. €

1997 1998 1999 2000 2001

Muihin liikketoimintoihin kuuluvat Lénnen Tehtaat
Oyj:n yksikét Lannen Rehu, Lannen Plant Systems ja
Lénnen Maatalousosasto seka Harviala Oy.

Osakkuusyhtitista Sucros Oy kuuluu Elintarvike-
ryhméaéan. Oy Potma Ltd on osa Muita liiketoimintoja.

LIIKEVAIHTO
Lannen Tehtaiden konserniliikevaihto oli 254,1 mil-
joonaa euroa (261,7 milj. € vuonna 2000). Liikevaih-
to laski noin 3 %. Liikevaihdosta Elintarvikeryhman
osuus oli 46 % (47 %), Machinium-ryhméan 41 %
(41 %) ja Muiden liiketoimintojen 13 % (12 %).
Elintarvikeryhmén liikevaihto oli 116,3 miljoonaa
euroa (123,8 milj. €). Liikevaihdon lasku oli ennakoi-
tua ja seurausta kalaliiketoiminnan jarjestelyista ja
sokerin myynnin véahenemisesté. Apetitin ja Elintar-
vikeryhmaéan kuuluvien tytaryhtididen liikevaihto oli
59,9 miljoonaa euroa (64,3 milj. € ), josta pakastei-
den osuus oli 42,3 miljoonaa euroa (45,1 milj. €). Ruo-
ka- ja vihannespakasteiden myynti kasvoi. Vuoden
aikana markkinoille tuotiin Apetit-kalapakasteet. Nii-
den vaikutus myyntiin oli viela vahainen. Hillojen ja
marmeladien myynti jéi edellisvuotta pienemmaksi.
Machinium-ryhmén liikevaihto105,3 miljoonaa
euroa oli edellisen vuoden tasoa (106,4 milj. €), vaik-
ka maarakennuskonealan markkinat laskivat sekéa
Suomessa ettd Ruotsissa. Baltiassa kysynté jatkui
hyvéna erityisesti Virossa. Ruotsissa varasto- ja vas-
tapainotrukkien kysynté 1ahti vuoden aikana laskuun.

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

M Elintarvikeryhma 46 %
B Machinium-ryhma 41 %

Muut liiketoiminnot 13 %



Muiden liiketoimintojen liikevaihto nousi 32,5 miljoo-
naan euroon (31,5 milj. €). Kasvu tuli kokonaan L&n-
nen Rehusta.

Kansainvalinen liikevaihto 79,3 miljoonaa euroa
oli edellisen vuoden tasoa (79,1 milj. €). Emoyhtio
Lannen Tehtaat Oyj:n liikevaihto oli 138,8 miljoonaa
euroa (145,3 milj. €).

TULOS

Konsernin liikevoitto oli 5,7 miljoonaa euroa
(9,0 milj. €) ja voitto ennen satunnaisia eria 4,8 miljoo-
naa euroa (8,7 milj. €). Tulosta heikensi Machinium-
ryhman heikko kannattavuus.

Valittdmat verot olivat 1,5 miljoonaa euroa
(1,7 milj. €). Tilikauden tulos oli 5,1 miljoonaa euroa
(8,2 milj. €).

Elintarvikeryhmén liikevoitto oli 7,1 miljoonaa
euroa (7,4 milj. €). Liikevoitto sailyi edellisen vuoden
tasolla Apetit-ryhman liikevoiton kasvun ansiosta.
Lénnen Sokerin liikevoitto laski sokerin myynnin las-
kun seurauksena. Lannen Polska Sp. z o.0. oli tap-
piollinen, yhtion liiketulos oli kuitenkin edellisvuotta
parempi.

Machinium-ryhman liiketulos oli —2,7 miljoonaa
euroa (0,2 milj. €). Erityisesti Ruotsin yhtidisséa tulosta
heikensivat markkinoiden taantuminen, kruunun
heikkeneminen, vaikeudet vaihtokonevaraston rea-
lisoinnissa seka huollon toiminta-asteen alhaisuus.
Suomen tytaryhti6t tuottivat voittoa, mutta myos

KONSERNIN LIIKEVOITTO

milj. € milj. €
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TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Suomessa tulosta heikensivét aleneva kysynté sekéa
hitaasti kiertavien vaihtokoneiden osittain tappiollinen
myynti.

Muiden liikketoimintojen liikevoitto oli 1,3 miljoonaa
euroa (1,4 milj. €).

RAHOITUS

Konsernin rahoitusrakenne sailyi edelleen hyvéana.
Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 24,9 miljoonaa
euroa (45,6 milj. €) ja kassavarat 20,8 miljoonaa eu-
roa (38,0 milj. €). Korollisia velkoja ja kassavaroja
alensi eniten marraskuussa eraéntyneen 16,8 miljoo-
nan euron joukkovelkakirjalainan maksaminen. Net-
torahoituskulut olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,4 milj. €).
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 57 % (52 %).

YHTIOKOKOUS, OSAKEPAAOMA JA OSAKKAAT
Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous
5.4.2001 paétti jakaa osinkoa 0,84 euroa osakkeel-
ta (0,84 €).

Lannen Tehtaat Oyj:n osakepaéoma paatettiin
muuttaa euromaaraiseksi ja samalla korottaa sita ra-
hastoannilla niin, ettéd uudeksi osakepdaoman maéraksi
tuli 12 245 152 euroa ja osakkeen nimellisarvoksi
2 euroa. Muutokset on merkitty kaupparekisteriin
17.4.2001. Ennen korotusta osakepddoman maéra
oli 61 225 760 markkaa ja nimellisarvo 10 markkaa.
Osakkeiden maéra pysyi ennallaan ja on edelleen
6 122 576.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
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Yhtiokokous valtuutti edelleen hallituksen paat-
tdmaéaan yhtion omien osakkeiden hankinnasta ja
luovutuksesta. Hankintavaltuutuksen mukaan
hallitus voi hankkia Helsingin Porssista enintéan
306 128 omaa osaketta. Luovutusvaltuutus kos-
kee myos enintéaan 306 128 osaketta. Osakkeita
voidaan luovuttaa yrityskauppojen yhteydessa tai
muuhun vastaavaan tarkoitukseen tai Helsingin
Porssin julkisessa kaupankéynnissa. Valtuutus on
voimassa yhden vuoden yhtidkokouksesta lukien.
Hallitus on 18.4.2001 paéattényt enintaan 150 000
oman osakkeen hankinnasta.

Aikaisemman valtuutuksen nojalla yhtié on
hankkinut omistukseensa yhteensa 65 000 omaa
osaketta. Niistd vuoden 2000 aikana hankittuja
on 42 600 osaketta ja alkuvuoden 2001 aikana
hankittuja 22 400 osaketta silloiselta nimellisar-
voltaan yhteensd 650 000 markkaa, uuden
nimellisarvon mukaan 130 000 euroa. Vastik-
keena niista suoritettiin 778 475 euroa. Vuoden
2001 aikana hankituista osakkeista suoritettiin
vastikkeena 275 735 euroa. Tilikauden lopussa
yhtién omistuksessa olleet 65 000 omaa osaket-
ta edustavat 1,1 prosenttia yhtién osakepéaa-
omasta ja danimaéaarasta. Tilikauden paattymisen
jalkeen omia osakkeita ei ole hankittu liséa
20.2.2002 mennessa. Omien osakkeiden myyn-
ti- tai luovutusvaltuutusta ei ole kaytetty.

Hallituksella ei ole tilikauden paattyesséa osa-

OMAVARAISUUSASTE
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keantivaltuuksia eika vaihtovelkakirja- tai optio-
lainojen liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

INVESTOINNIT
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat 3,9
miljoonaa euroa (7,9 milj. €). Investoinnit koh-
distuivat ldhinna tuotantotekniikan kehittami-
seen ja yllapitoon. Merkittavin yksittainen in-
vestointi oli vihannessoseiden irtopakastuslinjan
rakentaminen Apetitin Sékylan yksikkoo6n. Lin-
jaan investoitiin 0,8 miljoonaa euroa.
Elintarvikeryhmén investoinnit olivat yhteen-
s& 1,9 miljoonaa euroa (1,9 milj. €), Machinium-
ryhmaéan investoinnit olivat 0,5 miljoonaa euroa
(1,5 milj. €) ja Muiden liiketoimintojen investoin-
nit 1,5 miljoonaa euroa (4,5 milj. €).

TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat
0,6 % liikevaihdosta (0,6 %). Pddosa tuoteke-
hityksestéa kohdistui edelleen Apetit-yksikon tuot-
teisiin. Vuoden 2001 kevaalla suurkeittiomark-
kinoille tuotiin ensimmaiset kalapakasteet,
kalapuikot ja -fileet Apetit-tuotemerkilla. Syk-
sylla myyntiin tulivat ensimmaiset vahittaiskaup-
patuotteet, kalawokit ja -paellat. My6s joitakin
uusia valmisruokia tuotiin markkinoille. Vuoden
2002 alussa kalapakasteiden vahittdiskauppa-
tuotevalikoimaa laajennettiin merkittavasti.

NETTORAHOITUSKULUT
1000 €
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TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Vuoden 2001 lopulla aloitettiin neuvottelut kaup-
pa- ja teollisuusministerién kanssa Suomen val-
tion omistaman, vilja-alaan ja elainravitsemuk-
seen liittyvéaa liiketoimintaa harjoittavan Avena-
konsernin ostamisesta. Tammikuussa 2002 mi-
nisterio rajasi myytavaa kokonaisuutta niin, etta
valtiolle jaa edelleen enemmistdosakkuus viljan
kéasittelyéa ja varastointia harjoittavasta Avena
Siilot Oy:stéa. Neuvotteluja on jatkettu talta poh-
jalta. Kevaan kuluessa selviééa, johtavatko neu-
vottelut kaupan syntymiseen.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Pakasteiden vahittaiskauppamarkkinoiden kasvu
ja syksyn onnistunut satokausituotanto antavat
hyvat edellytykset Apetitin myonteiselle kehi-
tykselle my6s vuonna 2002. Myynnin odotetaan
kasvavan mm. kalapakasteiden laajentuneen va-
likoiman ja véahittdiskauppamyynnin kaynnis-
tymisen ansiosta. Sokerin kokonaismarkkinoi-
den arvioidaan sailyvan edellisvuoden tasolla.
Kuluttajatuotemarkkinoiden odotetaan kuitenkin
edelleen laskevan, mika merkitsee Lannen Soke-
rille myynnin laskua. Kokonaisuutena Elintarvike-
ryhman liikevaihto on samaa tasoa kuin vuon-
na 2001. Ryhmén tuloksen arvioidaan olevan
edellisen vuoden tulosta parempi.

BRUTTOINVESTOINNIT
milj. €

1997 1998 1999 2000 2001

Maarakentamisen odotetaan pysyvéan edellisen
vuoden tasolla paamarkkina-alueella vuonna 2002.
Investointipdatdsten tekemistéa haittaa epatietoi-
suus suhdannekehityksestéd. Koneiden kysynnéan
odotetaan Suomessa vahan laskevan ja sailyvan
Ruotsissa vuoden 2001 tasolla. Baltiassa erityisesti
energiatuotannon investoinnit jatkuvat vilkkaina.
Materiaalinkasittelykoneitten markkinat sailyvat
lievasta laskusta huolimatta edelleen hyvalla ta-
solla. Machinium-ryhmaén liikevaihdon odotetaan
jaavan hieman vuoden 2001 tasosta.

Vuoden 2001 alussa kaynnistetyt toimenpiteet
Ruotsin yhtidéiden kustannusten alentamiseksi
osoittautuivat riittamattomiksi. Syksylla aloitettiin
uusi laajempi projekti toimintojen uudelleen-
jarjestamiseksi ja tervehdyttéamiseksi. Projektin
toimenpideohjelman saasto- ja tuottovaikutusten
toteutuminen alkaa jo vuonna 2002, mutta vuosi-
tasolla hyodyt saavutetaan kokonaisuudessaan
vasta vuonna 2003. Machinium-ryhmaéan tulos
paranee vuonna 2002 edelliseen vuoteen verrat-
tuna, mutta Ruotsin toimintojen uudelleenjérjes-
telysté aiheutuvien kertaluonteisten kustannusten
takia tulos ei nouse voitolliseksi.

Lannen Tehtaat -konsernin liikevaihto laskee
vuodesta 2001. Tuloksen kertyminen painottuu
entista selvemmin loppuvuoteen. Tuloksen arvi-
oidaan muodostuvan paremmaksi kuin vuonna
2001.

HENKILOSTO
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TULOSLASKELMAT

Konserni Emoyhtio

1000 € 2001 2000 001 2000
Liikevaihto m 254 118 261 680 138 848 145 309
Valmistevarastojen muutos -7 374 2265 -579 419
Liiketoiminnan muut tuotot @ 1246 2 567 893 2 364
Materiaalit ja palvelut ) -181 158 -194 520 -101 487 -109 138
Henkilostokulut @ -34 338 -35 087 -14 685 -14 257
Poistot (©) -7 149 -7 565 -4 568 -4 822
Liiketoiminnan muut kulut -22 489 -23 320 -12 361 -12 334
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2835 3 006

Liikevoitto 7 5 691 9026 6 061 7 541
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta @) 78

Rahoitustuotot ja -kulut ® -861 -376 1853 2155
Voitto ennen satunnaisia eria 4 830 8728 7914 9 696
Satunnaiset eréat (©) -951
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja, veroja

ja véahemmistéosuuksia 4 830 8728 7914 8 745
Tilinpaatossiirrot 10 179 861
Tuloverot an -1 521 -1 652 -2 403 -2 747
Vahemmistoosuudet 1758 1105

Tilikauden voitto 5 067 8 181 5 690 6 859
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TASEET

Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000
VASTAAVAA
Pysyviét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 12 6 898 8411 4 009 4 965
Aineelliset hyodykkeet U3 39414 42 017 29 205 29 902
Osuudet saman konsernin yrityksissa (14,15 6 393 6719
Osuudet osakkuusyrityksissa (14,15 18 090 16 895 11 874 11 874
Omat osakkeet (eP) 778 503 778 503
Muut sijoitukset (14,15 1 646 2 344 2 026 2721
66 826 70170 54 285 56 683

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (16 41 161 49 581 13938 15 094
Pitkaaikaiset saamiset an 72 334 3518 2107
Laskennallinen verosaaminen 22) 233 60
Lyhytaikaiset saamiset (18 39 090 39673 20 187 24121
Rahoitusarvopaperit 6 532 6 571 6 532 6571
Rahat ja pankkisaamiset 14 275 24 236 9 008 20 692

101 363 120 455 53183 68 585

168 189 190 625 107 468 125 268
VASTATTAVAA
Oma padoma 19
Osakepéaoma 12 245 10 297 12 245 10 297
Ylikurssirahasto 21 444 22618 21 441 22615
Arvonkorotusrahasto 774 774
Omien osakkeiden rahasto 778 503 778 503
Vararahasto 40 24
Kayttorahasto 7 232 7232 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 44012 41 399 28 263 26 774
Tilikauden voitto 5 067 8 181 5 690 6 859
Paaomalainat 1682 1682

92 500 92710 75 649 75 053

Vahemmistdosuudet 5525 7 454
Tilinpaatossiirtojen kertyma 20 10 376 10 555
Pakolliset varaukset @n 140 127
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 22) 3106 3175
Pitkaaikainen vieras pddoma 23) 20 037 21915 7 20
Lyhytaikainen vieras padoma (23) 46 881 65 244 21 436 39 640

168 189 190 625 107 468 125 268
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RAHOITUSLASKELMAT

Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000
Liiketoiminta
Liikevoitto 5691 9026 6061 7 541
Oikaisut:
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta -2 835 -3 084
Suunnitelman mukaiset poistot 7149 7 565 4568 4822
Muut oikaisut 2827 3585 -559 26
Rahoitustuotot ja -kulut -878 -298 2226 4308
Satunnaiset erat -471
Valittomat verot -1520 -1 652 -2 403 -2 747
Tulorahoitus 10 434 15 143 9 893 13478
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 583 2 245 3934 -1 096
Vaihto-omaisuuden muutos 8 420 -1 372 1156 -30
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 708 3714 -1 334 -1 978
Pitkaaikaisten saamisten muutos 88 243 -1411 713
9799 -2 599 2345 -2 392
Liiketoiminnan kassavirta (A) 20 233 12 544 12 238 11 087
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -3 680 -7 894 -3 061 -5 579
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
luovutustulot 1222 851 704 753
Investoinnit muihin sijoituksiin -8 -162 -72 -212
Luovutustulot muista sijoituksista 733 5353 721 5353
Investointien kassavirta (B) -1 733 -1 853 -1 708 314
Rahoitus
Omien osakkeiden hankkiminen -276 -1 767 -276 -1 767
Vahemmistéosuuden muutos -1929 -1 206
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 072 18 469 -16 870 16 450
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1947 -17 696 -13 -17 350
Maksetut osingot -5 094 -5 149 -5 094 -5 149
Muut oman paédoman muutokset -182 95 134
Rahoituksen kassavirta (C) -28 500 -7 255 -22 253 -7 682
Rahavarojen muutos (A+B+C) -10 000 3437 -11 723 3719
Rahavarat tilikauden alussa 30 807 27 370 27 263 23 544
Rahavarat tilikauden lopussa 20 807 30 807 15 540 27 263
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2001

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhtién Lannen
Tehtaat Oyj:n lisaksi seuraavat liiketoimintaa harjoittavat
tytaryhtiot: Tresko Fish Oy, Lannen Polska Sp. z o.o.
Puola, Harviala Oy sek& Machinium-alakonserni, johon
kuuluvat emoyhtié Machinium Oy:n lisdksi Lannen Engi-
neering Oy, SMA Construction AB ja SMA Maskin AB
seka sen tytaryhti6 SMA Maskinuthyrning AB, Ruotsi,
Suomen Rakennuskone Oy ja sen tytaryhtiot AS Balti
Ehitusmasin-Baltem, Viro, SIA BCM Baltijas Celtniecibas
Masina, Latvia sekéd UAB Baltijos Statybines Masinos,
Liettua. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty myos seit-
seman tulevaa liiketoimintaa varten olemassa olevaa yh-
ticta sekd konserniyhtioille kiinteistdjen vuokraustoimintaa
harjoittava Cibarius Oy. Konsernitilinpaatokseen on yhdis-
telty liilketoimintaa harjoittavat osakkuusyritykset: Sucros
Oy (konserni) ja Oy Potma Ltd.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja
osakkuusyritysten omistuksesta esitetaan jaljempana
liitetietojen kohdassa "Konserni- ja osakkuusyritykset".

KONSERNITILINPAATOKSEN LASKENTA-
PERIAATTEET

Keskindinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatdés on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtididen osakkeista maksettu oman paéoman
ylittdva hinta on osittain kohdistettu kayttdomaisuuteen
kuuluviin rakennuksiin ja osittain esitetty konserniliike-
arvona. Rakennuksiin kohdistettuja eria oli vuoden 2001
lopussa 1,4 miljoonaa euroa, jotka poistetaan raken-
nusten poistosuunnitelman mukaan. Konserniliikearvot
poistetaan vaikutusaikanaan 5 tai 10 vuodessa.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, siséisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuus
Vahemmistdosuus on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tilikauden tuloksesta.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtiiden tilinpaatésluvut on muu-
tettu euroiksi tilinpaétdspaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssin mukaan. Néiden yhtididen omien padomien
eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kirjattu voitto-
varoihin.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pagdomaosuusmenetel-
malla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten, Sucros-konsernin ja Oy Potma Ltd:n tili-
kauden tuloksesta on esitetty ennen liikevoittoa, koska
naiden yhtididen tuotanto liittyy valittdmasti emoyhtion
liikketoimintaan.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on aktivoitu hankintamenoon. Suunnitel-
man mukaiset poistot on tehty tasapoistoina taloudellisen
pitoajan perusteella. Julkisesti noteeratut kayttbomai-
suusosakkeet on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on esitetty muuttuvien menojen mukai-
sen hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankinta-
hinnan tai todennékdisen myyntihinnan méaaraisena.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on muutettu
paikalliseksi valuutaksi tilinpaatdspaivan kunkin kon-
serniyhtién kotimaan keskuspankin maéritteleméaé&n kurs-
siin, suomalaisissa yhtidissa euroiksi Euroopan keskus-
pankin keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista
syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Myos
pitkédaikaisten saamisten ja velkojen realisoitumattomat
kurssitappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Realisoitumat-
tomat kurssivoitot on kirjattu enintdén samasta valuutasta
syntyneen kurssitappion maéaraan saakka.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO
Johdannaissopimuksia kaytetdaan suojaamistarkoituk-
sessa. Konserni on suojannut osittain valuuttamaéraisten
velkojen kurssiriskia terminointisopimuksilla. Sopimuksista
aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan muihin rahoituskuluihin
tai muihin rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT
Konsernin henkilostén lakisaateinen eléketurva on hoi-
dettu eldkevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimi-
henkildiden elédkesaéatid s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille
toimihenkildille ja elakeléisille etueldkevakuutukset an-
tavat eldkesaation saantdjen mukaisen lisdelédketurvan.
Emoyhtion toimitusjohtajan elékeiéksi on sovittu 60
vuotta.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT

Konserni Emoyhtio 5. Poistot
1000 € 2001 2000 2001 2000 Kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaisista hankintamenoista. Poistot
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain perustuvat seuraaviin pitoaikoihin:
Toimialoittain
Elintarvikeryhma 116279 123773 108645 116250  Perustamismenot 5 vuotta
Meachinium-ryhma 105274 106 400 Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
Muut liketoiminnot 32565 31508 30203 29059 Likearvo 10 vuotta
Yhteensa 254118 261680 138848 145309  Konsemilikearvo 5 tai 10 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
Vienti Suomesta 13627 15617 4904 4907  Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 5 ta! 10 vuotta
Markkina-alueittain Koneet ja kalusto 5tai 10 vuotta
Kotimaa 174813 182616 133939 140 402 Konserni Emoyhtié
Euroopan unioni 64 562 66 348 2598 2120 1000€ 2001 2000 2001 2000
Muu Eurooppa 13 408 10 665 1165 1185
Muut 1335 2 050 1146 1601  Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa 254118 261680 138848 145309  Perustamismenot 7 7
Aineettomat oikeudet 474 485 469 480
Liikearvo 735 749 633 633
2. Liiketoiminnan muut tuotot Muut pitkévaikutteiset menot 134 119 81 65
Tuotot liiketoimintamyynneista 1354 1354  Rakennukset ja rakennelmat 1420 1312 1104 1014
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 604 462 566 404  Koneet ja kalusto 3999 4414 2281 2629
Vuokratuotot 371 434 200 200  Yhteensa 6769 7087 4568 4822
Saadut korvaukset 190 239 108 381
Muut 81 77 19 25  Konsernilikearvon poisto 380 478
Yhteensa 1246 2 567 893 2364  Yhteensa 7149 7 565
3. Materiaalit ja palvelut 6. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Ennen liikevoittoa esitetty osuus
Ostot tilikauden aikana 172358 188925 99874 107697  Sucros-konsemi 2850 2 965
Varaston muutos 421 421 577 376 Muut -15 41
Ulkopuoliset palvelut 8379 5174 1036 1066  Yhteensa 2835 3006
Yhteensa 181158 194520 101487 109 138
Liikevoiton jalkeen esitetty osuus
Oy Atraco Ab 78
4. Henkilostokulut ja henkil6ston maara
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot 26 105 26 417 11390 11075 7. Liikevoitto toimialoittain
Elakekulut 4919 4 826 2225 2103  Elintarvikeryhma 7091 7 445
Muut henkilosivukulut 3314 3843 1070 1079  Machinium-ryhma -2 700 168
Yhteenséa 34 338 35087 14685 14257  Muut liiketoiminnot 1 300 1413
josta johdon palkat ja palkkiot; Yhteensa 5691 9026
hallintoneuvoston ja hallitusten
jasenet ja toimitusjohtajat 899 800 422 281
8. Rahoitustuotot ja -kulut
Henkilsto keskimaarin Osinkotuotot
Elintarvikeryhma 449 507 295 313  Saman konsemin yrityksilta 190
Machinium-ryhma 423 433 Osakkuusyrityksilta 1 640 2 542
Muut liketoiminnot 138 133 107 108  Muilta 194 182 195 182
Yhteensa 1010 1073 402 421 Veronhyvitystuotot 79 70 748 1142
josta keskimaarin ulkomailla 395 436 Yhteensa 273 252 2583 4 056
Osakkuusyritysten henkilostd
keskiméaarin 283 297 Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 211 122
Hallitusten jésenten ja toimitusjohtajan elékesitoumukset Muilta 52 62 52 62
Emoyhtion toimitusjohtajan elékeiéksi on sovittu 60 vuotta. Yhteensa 52 62 263 183
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000 1000€ 2001 2000 2001 2000
Muut korko- ja rahoitustuotot Aineettomat oikeudet
Saman konsemin yrityksilta 17 135  Hankintameno 1.1. 5137 5115 5086 5064
Muilta 2523 2292 1486 1190  Lisaykset 9 22 9 22
Yhteensa 2523 2292 1603 1325  Vahennykset -20 -20
Hankintameno 31.12. 5126 5137 5075 5086
Rahoitustuotot yhteensa 2848 2 606 4 449 5564
Kertyneet poistot -2 464 -1979 2428  -1948
Sijoitusten arvonalentumiset Vahennysten kertyneet poistot 16 16
Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumiset 390 2153  Tilikauden poisto -474 -485 -468 -480
Rahoitusarvopaperien Kertyneet poistot 31.12. -2922 -2 464 2880 2428
arvonalentumiset 120 94 120 94
Yhteenséa 120 94 510 2247 Kirjanpitoarvo 31.12. 2204 2673 2195 2 658
Korkokulut ja muut rahoituskulut Liikearvo
Saman konsernin yrityksille 1001 1 Hankintameno 1.1. 7173 7190 6334 6334
Muille 3 589 2888 1084 1161 Muuntoero -28 -17
Yhteenséa 3 589 2888 2085 1162  Hankintameno 31.12. 7145 7173 6334 6 334
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -861 -376 1853 2155  Kertyneet poistot 4779 -4 032 -4 283 -3 650
Muuntoero 12 2
Tilikauden poisto -735 -749 -633 -633
9. Satunnaiset kulut Kertyneet poistot 31.12. -5 502 -4 779 -4 917 -4 283
Annetut konserniavustukset 471
Purkutappio lopetetusta Kirjanpitoarvo 31.12. 1642 2393 1417 2051
osakkuusyrityksesta 481
Yhteensa 951 Konserniliilkearvo
Hankintameno 1.1. 4 268 4253
Lisaykset 15
10. Tilinpaatossiirrot Hankintameno 31.12. 4268 4268
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet 4 7 4 7 Kertyneet poistot -1587 -1108
Muut pitkévaikutteiset menot -24 -19 -24 -14  Tilikauden poisto -380 -479
Rakennukset ja rakennelmat 221 273 212 279 Kertyneet poistot 31.12. -1 967 -1 587
Koneet ja kalusto 33 651 -13 590
Yhteensa 234 912 179 862  Kirjanpitoarvo 31.12. 2301 2681
Muut pitkévaikutteiset menot
11. Tuloverot Hankintameno 1.1. 1086 929 448 335
Tilikaudelta 1 595 1947 2408 2818 Muuntoero 6 4
Aikaisemmilta tilikausilta -7 -60 -5 -1 Lisaykset 225 153 223 114
Laskennallisen verosaamisen Véhennykset -3
muutos -14 15 Hankintameno 31.12. 1314 1086 671 448
Laskennallisen verovelan muutos  -53 -251
Yhteensa 1521 1652 2403 2747  Kertyneet poistot -448 -329 -193 -128
Muuntoero 0 0
Tilikauden poisto -134 -119 -81 -65
12. Aineettomat hyédykkeet Kertyneet poistot 31.12. -5682 -448 -274 -193
Perustamismenot
Hankintameno 1.1. 37 37 Kirjanpitoarvo 31.12. 732 638 397 255
Hankintameno 31.12. 37 37
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 6 898 8411 4 009 4 965
Kertyneet poistot -1 -4
Tilikauden poisto -8 -7
Kertyneet poistot 31.12. -19 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 26
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000 1000€ 2001 2000 2001 2000
13. Aineelliset hyodykkeet Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850 1850 1850 1850
Hankintameno 1.1. 3129 3260 2497 2662 Rakennukset 1.1.ja31.12. 812 812 812 812
Vahennykset -1 -131 -1 -165
Kirjanpitoarvo 31.12. 3128 3129 2 496 2 497
14. Sijoitukset
Rakennukset ja rakennelmat Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 32871 30 091 26980 24606 Hankintameno 1.1. 6719 8872
Muuntoero 316 156 Lisaykset 64
Lisaykset 914 3429 913 3232  Vahennykset -390 -2158
Véahennykset 68 -805 72 -858  Kirjanpitoarvo 31.12. 6393 6719
Hankintameno 31.12. 34169 32871 27965 26980
Osuudet osakkuusyrityksissa
Kertyneet poistot -9908 -8 947 -8808 -8112  Hankintameno 1.1. 16 895 21595 11874 17551
Muuntoero -31 51 Lisaykset 2835 3084
Vahennysten kertyneet poistot 5 299 4 318  Vahennykset -1 640 -7784 -5 677
Tilikauden poisto -1421 -1312 -1104 -1014  Kirjanpitoarvo 31.12. 18 090 16 895 11 874 11 874
Kertyneet poistot 31.12. -11 355 -9908 9908  -8808
Omat osakkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 814 22963 18057 18172  Hankintameno 1.1. 503 2440 503 2 440
Lisaykset 275 1767 275 1767
Koneet ja kalusto Vahennykset -3 705 -3 705
Hankintameno 1.1. 36 420 33567 25381 23493 Kirjanpitoarvo 31.12. 778 503 778 503
Muuntoero -6 12
Lisaykset 2687 5510 2 009 2205  Muut sijoitukset
Vahennykset -1716 -2 669 -985 -316  Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12 . 37 385 36420 26405 25381 Kirjanpitoarvo 1.1.ja31.12. 420 420
Kertyneet poistot -20 620 217392 16275 -13871  Muut osakkeet ja osuudet
Muuntoero -32 -48 Hankintameno 1.1. 1263 1250 1220 1203
Vahennysten kertyneet poistot 671 1234 768 225  Lisaykset 8 157 8 157
Tilikauden poisto -3998 4414 -2 281 -2629  Vahennykset -74 -145 -71 -140
Kertyneet poistot 31.12. -23979 20620 -17788 -16275  Kirjanpitoarvo 31.12. 1197 1263 1157 1220
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 405 15799 8618 9107  Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 1081 1026 1080 1025
Kirjanpitoarvosta 31.12. koneiden Lisaykset 19 56 19 56
ja laitteiden osuus 10 260 9659 7902 7225  Vahennykset -651 -651
Kirjanpitoarvo 31.12. 449 1081 448 1080
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat Muut sijoitukset yhteensa 1 646 2344 2026 2721
Hankintameno 1.1. 126 275 126 120
Muuntoero 12
Lisaykset 2195 627 2162 126
Véahennykset -2 254 -788 -2 254 -120
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 126 34 126
Aineelliset hyodykkeet
yhteensa 39 414 42017 29205 29902
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15. !(onserni- ja osakl.(uusyritykset Konsernin Emoyhti6n Konserni Emoyhtié
ja muut osakkeet ja osuudet °m'3t”f' omistus- 1000 € 2001 2000 20
osuus-% osuus-% 01 2000
Konserniyritykset 16. Vaihto-omaisuus
Emoyhtion omistamat Aineet ja tarvikkeet 6847 7 308 3456 4033
Machinium Oy, Sékyla 58,64 58,64 Keskeneraiset tuotteet 2703 3151 426 347
Tresko Fish Oy, Kustavi 100,00 100,00 Valmiit tuotteet/tavarat 31 599 39118 10056 10714
Lannen Polska Sp. z 0.0., Puola 50,00 50,00 Ennakkomaksut 12 4
Harviala Oy, Janakkala 100,00 100,00 Yhteensa 41 161 49 581 13938 15094
Cibarius Oy, Turku 100,00 100,00
Lepéavat yhtiot, 7 kpl, Sakyla 100,00 100,00
17. Pitkaaikaiset saamiset
Muiden konserniyhtididen omistamat Myyntisaamiset 72 222
Lannen Engineering Oy, Loimaan kunta 57,80 Lainasaamiset saman
Suomen Rakennuskone Oy, Sakyla 58,64 konsernin yrityksilta 3518 1995
SMA Maskin AB, Ruotsi 58,64 Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 112 112
SMA Construction AB, Ruotsi 58,64 Yhteenséa 72 334 3518 2107
SMA Maskinuthyrning AB, Ruotsi 58,64
AS Balti Ehitusmasin-Baltem, Viro 55,41
SIA Baltijas Celtniecibas Masina, Latvia 55,71 18. Lyhytaikaiset saamiset
UAB Baltijos Statybines Masinos, Liettua 58,64 Myyntisaamiset 33 351 32324 14819 16266
Osakkuusyritykset Saamiset saman konsernin
Sucros Oy, Salo 20,00 20,00 yrityksilta
Oy Potma Ltd, Pello 50,00 50,00 Myyntisaamiset 785 531
Lainasaamiset 2357 4 067
3142 4 599
Saamiset osakkuusyrityksilta
Osakkeid Ss_akkqiden Osall((ll((.eiden Myyntisaamiset 595 1216 595 1216
Osghdsidon krianple, ¢ markiite. ¢ Sirtosaamise
756 1216 756 1216
Emoyhtion omistamat
muut osakkeet, osuudet Muut saamiset 1222 1684 11
ja liittymismaksut
Julkisesti noteeratut Siirtosaamiset
Kesko Oyj, B, Helsinki 100 000 708 1026 Materiaalit ja palvelut 1568 1114 259
Raisio Yhtyma Oy Takuuhyvitykset 203 283
K-sarja, Raisio 6000 10 9 Elake- ja muut lakisaateiset
Neomarkka Oyj, B, Helsinki 280 2 1 vakuutukset 280 434 119 259
Elisa Communication Oy Korkotulot ja muut rahoitustulot 84 206 57 206
A, Helsinki 450 ! 6 Veronhyvityssaamiset 749 1168 749 1168
Muut 877 1245 175 415
Muut 3761 4 449 1359 2 040
Osakkeet ja osuudet 107 Lyhytaikaiset saamiset
Litttymismaksut 329 yhteensa 39090 39673 20187 24121
Yhteensé 1157
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000 1000€ 2001 2000 2001 2000
19. Oman paaoman muutokset Voitonjakokelpoiset varat
Osakepagoma 1.1. 10297 10839 10297 10839 Kéyttorahasto 7232 7232 7232 7232
Osakepadoman korotus ylikurssi- Voittojaannos 44012 41 399 28263 26774
ja arvonkorotusrahastosta 1948 1948 Tilikauden voitto 5067 8181 5690 6 859
Osakepagoman alennus ./ Aktivoidut perustamismenot -18 -25
ylikurssirahastoon -542 -542  ./.Omaan paaomaan siséltyvat
Osakepagoma 31.12. 12245 10297 12245 10297 taseen varaukset -7607 71776
./.Omaan paédomaan siséaltyvat
Yiikurssirahasto 1.1. 22618 21942 22615 21939 osakkuusyhtisiden taseen
Osakepaaoman korotukseen -1 174 1174 varaukset -705 -696
Siirto osakepadomasta 542 542  Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 47 981 48315 41185 40864
Rahastoanneissa lunastamattomien
\c;:ra;l;?iﬁ:tomyynmsta saatujen 124 . Pazomalainat
Vikurssirahasto 31 12 o1 444 22618 21441 22615 Konsernllm kl{uluvalla Machmpm Oy:lla on paaolrr?alamaa 1681 87?,2?
euroa. Laina-aika on 5 vuotta. Laina maksetaan takaisin kahdessa tasaerassa
30.4.2003 ja 30.4.2004. Lainan korko on kolmen vuoden Tel-viitekorko
Arvonkorotusrahasto 1.1. 774 774 774 174 Lo L | s ) s
Osakepsi K K 774 774 + 6,55 prosenttiyksikkoa. Laina on osakeyhtiolain 5 luvun mukainen paéoma-
sakepgaoman korotukseen = = laina. Tilivuoteen kohdistuva lainan korko maaraltaan 175 796,62 euroa on
Arvonkorotusrahasto 31.12. 74 774 kirjattu konsernituloslaskelmaan korkokuluihin. Muihin pitkéaikaisiin velkoihin
) ) kirjattua pagomalainan korkovelkaa on yhteenséa 288 689,89 euroa. Lainaehtojen
O_r_men o.sakkeld.en rahasto 1.1. 503 2440 503 2440 1 kaan korkoa ei voida viela maksaa konsemin voitonjakokelpoisten varojen
Siirto voittovaroista 275 1768 275 1768 puuttumisen vuoksi.
Osakkeiden mitatointi -3 705 -3 705
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 778 503 778 503 Konserni Emoyhtié
1000 € 2001 2000 2001 2000
Vararahasto 1.1. 24
Siirto voittovaroista 27 41 20. Tilinpaatssiirtojen kertymé
Siirto véhemmistosuuteen -1 7 Kertynyt poistoero 10712 10950 10376 10555
Vararahasto 31.12. 40 24 Omaan pagomaan
siirretty osuus 7 606 7776
Kayttorahasto 1.1. 7232 7232 7232 7232
Kayttorahasto 31.12. 7232 7232 7232 7232
21. Pakolliset varaukset
Voittojaannos 1.1. 41 399 40 090 26774 18988  Takuuvaraus 140 127
Siirto edellisen tilikauden voitosta 8 181 8 289 6858 14703
Osingonjako -5 094 -5 149 5094 5149
Siirto omien osakkeiden 22. Laskennalliset verosaamiset
rahastoon -275 -1768 275 -1768 ja -velat
Siirto vararahastoon -27 41 Laskennalliset verosaamiset
Eliminoinnin muutokset ja Jaksotuseroista 233 60
muuntoerot -172 -22
Voittojaénnés 31.12. 44012 41399 28263 26774 | askennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 3106 3175
Tilikauden voitto 5067 8 181 5690 6 859
Padomalainat 1.1. 1682 1682 23. Vieras pasoma
Paaomalainat 31.12. 1682 1682
Pitkaaikainen vieras padoma
Oma paaoma 31.12. 92 500 92710 75649 75053 | ainat rahoituslaitoksilta 10753 12 250 13
Elakelainat 8427 8774
Muut velat 857 891 7 7
Yhteensa 20 037 21915 7 20
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT

Optiolaina
Lannen Tehtaat Oyj 1/1997
Muihin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyy konsemin ja eri yksikoiden johtohenkildilta
toukokuussa 1997 otettu yhteensa 7 400 euron suuruinen optiolaina. Laina on
koroton ja eraantyy kokonaan maksettavaksi 30.4.2002. Kuhunkin 168 euron
lainaosuuteen littyy 1 000 optiotodistusta. Kukin optiotodistus oikeuttaa merkit-
semaan yhteensé enintéén viisi Lannen Tehtaat Oyj:n osaketta vuosina 1998-2004
siten, etté 1.5.1998 alkaen oli oikeus merkita yksi osake ja seuraavina vuosina
1.5. alkaen aina yksi osake liséa viiden osakkeen enimméismaaraan saakka.
Merkint&hinta oli 11,77 euroa vuonna 1998 ja nousee sen jélkeen 4 % vuodessa
vuoden 2004 merkint&dan saakka. Optio-ohjelman piiriin kuului vuoden lopussa
21 henkiloa.

Merkittavien osakkeiden méara voi olla enintaan 220 000 kpl ja merkintdjen
nojalla osakepééomaa voidaan korottaa enintédan 440 000 eurolla. Talldin optio-
merkintéjen osuus korotetusta osakepa&omasta ja &anisté olisi 3,5 %.

Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 16 819 16819
Lainat rahoituslaitoksilta 3736 5989 13 65
Saadut ennakot 532 569 128 488
Ostovelat 18 470 18515 6 521 7143
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 57 60
Muut velat 14 12
Siirtovelat 471
71 543

Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 9922 9724 9922 9724
Muut velat 3600 3773 841 833
Siirtovelat
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3 732 3829 1659 1722
Muut palkat ja palkkiot sosiaali-
kuluineen 547 793 434 591
Materiaalit ja palvelut 4211 1180 687 157
Lainojen korot 461 915 0 138
Tuloverot 670 1480 635 1085
Muut 1.000 1659 525 333

10 621 9856 3940 4026
Lyhytaikainen vieras paagoma
yhteensa 46 881 65 244 21436 39640

Konserni Emoyhtio
1000 € 2001 2000 2001 2000
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat 8428 8774
Rahalaitoslainat 10 688 12 870 13 69
Velkojen vakuudeksi annetut
Kiinteistokiinnitykset 84 84 84 84
Yrityskiinnitykset 13170 13639
Muut annetut vakuudet
Pantit 8 8 4 4
Kiinteistokiinnitykset 1716 1716 77 1367
Yrityskiinnitykset 1682 1682 1 346 1346
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 1 605 315
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella
maksettavat 267 278 191 226
Mydhemmin maksettavat 218 417 155 346
Vastuut omista sitoumuksista
Takaisinostositoumukset 22 626 20224 1022 970
Muut vastuusitoumukset 927 982
Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 7396 12085
Muut vastuut
Leasing-rakennusten
lunastamisvastuu 6175 6317 3280 3280
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 3 364 3364
Valuuttatermiinisopimukset 5100 5100
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2001 2000 1999 1998 1997

Toiminnan laajuus

Liikevaihto, 1000 € 254 118 261680 225607 192048 161143
Muutos, % -2,9 16,0 17,5 19,2 10,6
Elintarvikeryhman osuus, % 45,8 47,2 53.9 62,9 59,9
Machinium-ryhméan osuus, % 41,4 40,7 33,9 23,3 25,2
Muiden liiketoimintojen osuus, % 12,8 12,1 12,2 13,8 14,9
Vienti Suomesta, 1000 € 13 627 15617 11302 11928 16 158
Viennin osuus liikevaihdosta, % 54 6,0 5,0 6,2 10,0
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, 1000 € 3880 7888 16 009 10 734 5347
% liikevaihdosta 1,5 3,0 7.1 5,6 3,3
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 1000 € 1522 1428 1450 1306 1139
% liikevaihdosta 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7
Sijoitukset osakkuusyrityksiin, 1000 € 11874 11874 17 551 17 551 17 622
Osakkuusyrityksilta saadut osingot, 1000 € 1640 2542 7 590 570 1049
Henkilostod keskiméaarin 1010 1073 997 695 573
Liikevaihto/henkilo, 1000 € 252 244 226 276 281
Rahoitustuotot/-kulut(-), netto, 1000 € -861 -376 -127 -299 -389
Kannattavuus
Liikevoitto, 1000 € 5691 9026 8929 7 397 7727
% liikevaihdosta 2,2 3.4 4,0 3,9 4,8
Tulos ennen satunnaisia eria, 1000 € 4 830 8728 9 660 8 362 9116
% likevaihdosta 1,9 3.3 4,3 4,4 57
Tulos ennen veroja ja vahemmistdosuutta, 1000 € 4 830 8728 9 660 8 362 9116
% likevaihdosta 1,9 3.3 4,3 4,4 5.7
Tilikauden voitto, 1000 € 5067 8181 8288 6 557 6 498
% liikevaihdosta 2,0 3.1 37 3,4 4,0
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 3,4 7.2 8.2 7.7 8.3
Sijoitetun pa&doman tuotto, % (ROD 6,4 7.9 8,9 9.4 10,4

Rahoitus ja taloudellinen asema

Current ratio 2,2 1,9 2,3 2,3 2,5
Omavaraisuusaste, % 57,3 51,7 50,8 63,4 63,9
Nettovelkaantumisaste, % 4,0 151 28,7 4.1 -2,0
Pysyvat vastaavat, 1000 € 66 826 70170 77 238 75318 67 920
Vaihtuvat vastaavat, 1000 € 101 363 120 455 118 134 65 395 61 490
Oma pagoma, 1000 € 92 500 92710 93 287 85774 81 806

Jakokelpoiset varat, 1000 € 47 981 48 315 43536 38713 33728
Vieras péddoma, 1000 € 70 024 90 334 93 276 51 469 46 784

Korolliset velat, 1000 € 24 887 45 626 54 607 19 253 17817
Taseen loppusumma, 1000 € 168 189 190 625 195 372 140713 129 410
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2001 2000 1999 1998 1997

Tulos ja osinko

Tulos/osake, € 0,84 1,34 1,32 1,02 1,01
Tulos/osake, optiolainan vaikutus
otettu huomioon, € 0,81 1,29 1,27 0,99 0,99
Nimellisosinko/osake, € 1 0,60 0,84 0,84 0,40 0,40
Oikaistu osinko/osake € 0,60 0,84 0,84 0,40 0,40
Osinkosuhde, % 71,8 62,9 63,8 39,6 40,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,1 6,6 8,2 3,7 3,2
P/E-luku 14,0 7,2 7.8 10,7 12,6
Oma padoma/osake, € 14,86 14,89 14,31 13,32 12,69

Osakkeen kurssikehitys, €

Oikaistu porssikurssi 11,70 12,80 10,22 10,93 12,68
Tilikauden alin 9,66 10,22 8,90 10,09 10,26
Tilikauden ylin 12,50 13,50 13,20 14,63 13,96
Tilikauden keskikurssi 10,61 11,93 10,64 13,24 12,28

Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto porssissa, 1000 kpl 381 347 2749 1146 1671
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta, % 6,2 54 42,7 17,8 25,9
Osakepadoma, 1000 € 12 245 10 297 10 839 10 839 10 839
Osakekannan markkina-arvo, 1000 € 71634 78 374 65 860 70 456 81718
Osingonjako, 1000 € 1 3635 5113 5149 2 568 2601

Osakkeiden maara

Osakkeiden lukuméaéra 6 122 576 6122576 6444776 6444776 6444776
Osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaarainen lukuméaéara 6061 711 6 121 061 6288062 6429650 6444776
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara

tilikauden lopussa 6057576 6079976 6228776 6381504 6444776

1) Hallituksen ehdotus

;ULOS/OSAKE gMA PAAOMA/OSAKE

1§ seesssesssccssca - 18 sesccsssces e

1,0 = - - -l - - 10 I N I DU I N

0,5 R 5 R

0 - N N 0 - N B
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman pagoman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun pagdoman tuotto, % (ROD =

Sijoitettu padoma =

Current ratio =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Korolliset nettovelat =

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake =

Oikaistu osinko/osake =

Osinkosuhde, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

P/E-luku =

Oma paagoma/osake =

Oikaistu porssikurssi =

Osakekannan markkina-arvo =

OSAKEVAIHTO, 1 000 kpl

el PR 11 9 L

1997 1998 1999 2000 2001

35
LANNEN TEHTAAT 2001

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria - verot

+- satunnaisiin eriin kohdistuvat verot
x 100

(Oma padoma - omat osakkeet - padomalainat
+ véhemmistéosuus) keskiméaarin

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
+ korko- ja muut rahoituskulut x 100

Sijoitettu pddoma keskimé&arin

Taseen loppusumma - omat osakkeet - korottomat osto- ja siirtovelat,
ennakkomaksut, laskennallinen verovelka, pakolliset varaukset

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset velat

ma p&ddoma - omat osakkee
O t kkeet
- pagdomalainat + vahemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma - omat osakkeet - saadut ennakot

Korolliset nettovelat %100

Oma paaoma - omat osakkeet - padomalainat

Korolliset velat - korolliset talletukset ja saamiset

Tulos ennen satunnaisia eria - verot
+- satunnaisiin eriin kohdistuvat verot +- vdhemmistéosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimé&arainen lukumaara

Tilikauden osinko/osake

Osakeantikerroin

Oikaistu osinko/osake

Tulos/osake x 100

Oikaistu osinko/osake

Oikaistu porssikurssi x 100

Oikaistu porssikurssi

Tulos/osake

Oma paédoma - omat osakkeet - pagomalainat

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden viimeinen pérssikurssi

Osakeantikerroin

Osakkeiden lukuméaara x oikaistu porssikurssi

OSAKKEEN HINTAKEHITYS, €

1997 1998 1999 2000 2001
—— Lannen Tehtaat —— Portfolioindeksi — Elintarviketeollisuus, indeksi



Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla
osakkeilla on sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtiojarjes-
tyksen maarayksella osakkeenomistajan é@animaéaara on
rajattu yhteen kymmenesosaan yhtiokokouksessa edus-
tetusta danimaarasta.

Osakepadoman vahimmaismaara on 10.000.000 eu-
roa ja enimmaismaéaara 40.000.000 euroa. Osakepdaoma
oli tilikauden lopussa 12.245.152 euroa ja osakkeiden
lukumaara 6.122.576. Osakkeen nimellisarvo on 2 eu-
roa.

OMAT OSAKKEET

Yhti6é hankki 13.4.2000 pidetyn yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen nojalla 65.000 omaa osaketta. Vastikkeena
osakkeista maksettiin yhteensa 778.475 euroa. 28.2.
-8.3.2001 osakkeista hankittiin 22.400 kpl. Naiden
osakkeiden hankintahetken nimellisarvo oli 37.674 euroa
ja nykyinen nimellisarvo 44.800 euroa. Vuoden 2001
aikana hankituista 22.400 omasta osakkeesta suoritettiin
vastikkeena 275.735 euroa eli keskimaéarin 12,31 euroa
osakkeelta. Alin maksettu hinta oli 12,00 euroa ja ylin
hinta 12,49 euroa osakkeelta.

Lannen Tehtaat Oyj:n 5.4.2001 pidetty varsinainen
yhtiokokous valtuutti uudelleen yhtion hallituksen paat-
téamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja luovuttami-
sesta. Hankintavaltuutuksen mukaan yhtién hallitus voi
hankkia Helsingin Porssistéa enintaan 306.128 omaa
osaketta. Myo6s luovutusvaltuutus koskee enintaéan
306.128 osaketta. Osakkeita voidaan luovuttaa yritys-
kauppojen yhteydesséa tai muuhun vastaavaan tarkoi-
tukseen tai Helsingin Porssin julkisessa kaupankaynnissa.
Valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtiokokouk-
sesta lukien. Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus
paatti 18.4.2001 hankkia 150.000 omaa osaketta. Luo-
vutusvaltuutusta ei ole kaytetty.

Tilikauden paattyessa yhtion omistuksessa olleet
65.000 kpl omaa osaketta edustavat 1,1 % yhtion osa-
kepaédomasta ja danimaarasta. Tilikauden paattymisen
jalkeen omia osakkeita ei ole hankittu 20.2.2002 men-
nessa. Yhtion omistamilla omilla osakkeilla ei ole danioi-
keutta eikéa niille makseta osinkoa.

REKISTEROINTI JA NOTEERAUS
Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelmaéan. Osakkeet on noteerattu Helsingin Pors-
sisséd vuodesta 1989 alkaen. Osakkeen symboli on
LTE1S ja porssiera 50 osaketta.

OSINKOPOLITIIKKA

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta
yhtion osake on omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus. Osinkopolitiikan tarkoituksena on tu-
kea tata tavoitetta. Osinkona jaetaan vuosittain vahintéan
puolet osakekohtaisesta tuloksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT 7.2.2002

Suurimmat osakkeenomistajat Osakemaira %  Aanimaira %
Keskinainen Vakuutusyhti6é Tapiola 614.000 10,0 614.000 10,1
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 522.800 8,5 522.800 8,6
477.500 7.8 477.500 7.9
387.348 6.3 387.348 6.4
327.912 5.4 327.912 54

Raisio Yhtyma Oyj

Esko Eela

Valio Oy

Keskinainen Henkivakuutusyhtio
Tapiola 204.600 3.3
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola156.000 2,6
Keskinainen Elakevakuutusyhtio

204.600 3.4
156.000 2,6

limarinen 153.800 2,5 153.800 2,5
Norvestia Oyj 139.750 2,3 139.750 2,3
Maa- ja metsataloustuottajain

keskusliitto MTK ry 125.485 2,0 125.485 2.1
Hallintarekisteroidyt osakkeet 21.430 0,4 21.430 0,4

Muut osakkeenomistajat 2.926.951 47,8  2.926.951 48,3

Ulkopuolisten omistuksessa

yhteenséa 6.057.576 98,9 6.057.576 100,0
Omassa omistuksessa 65.000 1.1
6.122.576 100,0 6.057.576 100,0

JOHDON OMISTUS

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sek& varajase-
net ja toimitusjohtaja omistavat 7.2.2002 yhteensa
411.363 osaketta. Nama vastaavat 6,7 % yhtion osak-
keista ja 6,8 % osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.
Lisaksi hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
omistavat yhtién vuonna 1997 ottamaa optiolainaa yh-
teensa 2.018,26 euron padoma-arvosta. Selvitys johdon
optiolainoista on tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 32.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
SUURUUSLUOKITTAIN 7.2.2002

Osakkeita Osakkaiden  Osuus osak- Osakkeita Osuus osak-
lukumaara kpl kaista % yhteensa kpl keista %
1-100 3.930 46,2 175.094 2,9
101 -1.000 4.169 491 1.347.144 22,0
1.001 - 10.000 373 4,4 791.597 12,9
10.001 - 40.000 " 0,1 192.506 3.1
40.001 - 18 0.2 3.549.372 58,0
Yhteistililla 66.863 1.1
Yhteensa 8.501 100,0 6.122.576 100,0

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
SEKTOREITTAIN 7.2.2002

% osakkaista % osakkeista

Yritykset 1.5 21,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0.4 27,3
Julkisyhteisot 0,6 8,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1.2 2.8
Kotitaloudet 96.3 38,3
Ulkomaat ja hallintarekisteri 0,3
Yhteistililla 1.1
Yhteensa 100,0 100,0

N 36
LANNEN TEHTAAT 2001



Voitonjakoehdotus

Konsernin jakokelpoiset varat 31.12.2001 olivat 47 981 370,89 euroa. Emoyhtién jakokelpoiset varat
olivat 41 184 547,40 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettéd Lannen Tehtaat Oyj jakaa vuodelta 2001 osinkoa 0,60 euroa osakkeelta,
yhteensa 3 634 545,60 euroa.

Sakylassa 20. paivana helmikuuta 2002

Olli Karkkila Juha Korkeaoja Esko Eela

Hannu Simula Tom v. Weymarn Erkki Lepisto
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Tilintarkastuskertomus

LANNEN TEHTAAT OYJ:N OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Lannen Tehtaat Oyj:n Kir-
janpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan laatima tilinpaatds sisaltéda toimintaker-
tomuksen seka konsernin ja emoyhtién tulos-
laskelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksem-
me perusteella annamme lausunnon tilinpaatok-
sesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamis-
tapaa on talloin tarkastettu riittdvéassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan

lainmukaisuutta osakeyhtidlain sééanndsten pe-
rusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos
on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatéksen
laatimista koskevien muiden séannosten ja méa-
raysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittéavat
tiedot konsernin seké emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatéksineen voidaan vahvistaa se-
kéa vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jéasenille seké& toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hal-
lituksen esitys jakokelpoisten varojen kasitte-
lysta on osakeyhtidlain mukainen.

Sakylassa 4. paivana maaliskuuta 2002

Kauko Lehtonen, KHT

Pekka Nikula, KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto on téa-
n&éan késitellyt yhtion vuoden 2001 tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen seka tutustunut
tilintarkastuskertomukseen. Hallintoneuvostolla
ei ole vuoden 2001 tilinpaatéksen johdosta mi-
tdan huomautettavaa.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: maan-
viljelija Heikki Ellila, puheenjohtaja Esa Har-
mala, kansanedustaja Mari Kiviniemi, kauppa-
neuvos Vesa Lammela, maanviljelija Hannu
Lamminen, maanviljelija Juha Nevavuori ja pan-
kinjohtaja Helena Walldén.

Sakylassa 11. paivana maaliskuuta 2002

Hallintoneuvoston puolesta

Tom Liljestrom
puheenjohtaja

Jarkko Sillanpéaa
sihteeri
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Yhtion hallinnointi

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on yhtién ylin paattava elin.Varsinainen
yhtidkokous pidetédén vuosittain viimeistaan touko-
kuussa.

Lannen Tehtaat Oyj:ll& on yksi osakesarja ja kulla-
kin osakkeella yhtitkokouksessa yksi aani. Aénioi-
keutta on yhtidjarjestyksella rajoitettu kuitenkin niin,
ettei yhtidkokouksessa kukaan osakkeenomistaja ole
oikeutettu danestaméaan enemmalléa kuin yhdella kym-
menesosalla kokouksessa edustetusta @animaarasta.

HALLINTONEUVOSTO

Yhtion hallinnosta vastaavat hallitus ja toimitusjohta-
ja, joiden toimintaa valvoo hallintoneuvosto. Hallinto-
neuvostoon kuuluu véhintaan 15 ja enintaan 20 yh-
tickokouksen valitsemaa jasenta. Hallintoneuvostoon
ei saa valita henkilda, joka on tayttanyt 65 vuotta. Hal-
lintoneuvoston jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Toimikausi paattyy vaalia seuraavan kolmannen var-
sinaisen yhtiékokouksen paéttyessa. Erovuorossa on
vuosittain kolmannes tai sité lahinna oleva méaaréa hal-
lintoneuvoston jasenista. Yhtion vakinainen henkil6std
voi liséksi nimeté keskuudestaan hallintoneuvostoon
kerrallaan enintdan nelja jasenta ja heille henkilokoh-
taiset varajasenet. Hallintoneuvostossa on téalla hetkella
20 yhtidokokouksen valitsemaa ja 4 henkiloston nime-
amaa edustajaa.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvoston tehtéava
on
e valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yh-
tion hallintoa.
e paattaa hallituksen jasenten lukumaéaéarasta, valita
hallituksen jasenet sekd maéarata hallituksen jasenten
palkkiot ja muut mahdolliset korvaukset.
e valita hallituksen jésenista hallitukselle puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja.
e valita toimitusjohtaja ja maarata taméan palkkaedut.
® paattaa yhtion liiketoiminnan olennaisista muutok-
sista.
® antaa lausunto tilinpaatdksesta ja tilintarkastusker-
tomuksesta.
e kutsua yhtidkokous koolle ja valmistella yhtiékoko-
uksessa kasiteltavat asiat.

Muut hallintoneuvoston tehtavat on maéaritelty osa-
keyhti6laissa.

Hallintoneuvosto kokoontuu normaalisti kolme ker-
taa vuodessa. Vuonna 2001 hallintoneuvosto kokoontui
viisi kertaa.

HALLITUS
Hallituksella on yleisvastuu yhtién hallinnosta lains&a-
dannén ja Lannen Tehtaat Oyj:n yhtidjarjestyksen mu-
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kaisesti. Hallitukseen kuuluu hallintoneuvoston paa-
toksen mukaan véhintaan nelja ja enintéan seitseman
jasenta, joista yksi on yhtion toimitusjohtaja.

Valituksi tullessaan hallituksen jasen ei saa olla tayt-
tanyt 65 vuotta. Hallituksessa on talla hetkelld kuusi
jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen kokoon-
tuvan hallintoneuvoston kokouksen paattyessa.

Hallitus kokoontuu normaalisti kerran kuukaudes-
sa. Vuonna 2001 hallitus kokoontui 15 kertaa.

Hallituksen paatoimisena puheenjohtajana on toi-
minut 1.4.2001 alkaen teollisuusneuvos Olli Karkkila.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallintoneu-
vosto. Yhti6lla voi olla yksi tai useampia toimitusjohtajan
sijaisia, jotka hallitus nimittaa.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut 31.3.2001
saakka Olli Karkkila ja 1.4.2001 alkaen Erkki Lepisto.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on
maaritelty toimitusjohtajasopimuksessa.

TILINTARKASTAJAT
Yhtiojarjestyksen mukaan Léannen Tehtaat Oyj:1la on
véahintaan kaksi ja enintéan kolme tilintarkastajaa, joi-
den tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia ti-
lintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Lannen Tehtaat Oyj:n tilintarkastajina toimivat Kau-
ko Lehtonen, KHT ja Pekka Nikula, KHT.

PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvoston palkkioista pa&ttaa varsinainen yh-
tiokokous.

Hallituksen kokouspalkkioista ja muista mahdol-
lisista korvauksista samoin kuin toimitusjohtajan pal-
kasta ja muista eduista paattaa hallintoneuvosto.

SISAPIIRISAANNOT

Lannen Tehtaat Oyj:ssé on ollut 16.11.1999 alkaen
kaytdssa sisapiirisaannot, jotka perustuvat Helsingin
Porssin hallituksen 28.10.1999 hyvaksymaén sisapii-
riohjeeseen ja vastaavat vahintaan ohjeessa asetettuja
vaatimuksia tai ohjeita.

Asemansa perusteella lakimaaraisia sisapiirilaisia
ovat yhtién hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja
varajasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Yhtion
paatdksen mukaisesti tehtéviensa perusteella méaa-
rattyja sisapiirilaisia ovat konsernin johtajiston jasenet,
henkilostojohtaja, rahoituspaallikko, kirjanpidosta vas-
taava osastopaallikko ja johdon sihteerit. Yhteensa py-
syvien sisapiirilaisten maara on noin 50.



Hallitus

OLLI KARKKILA s. 1942
Teollisuusneuvos, kauppatieteiden
maisteri

Jasen vuodesta 1993,
puheenjohtaja vuodesta 2001

Hallintoneuvoston jasen: Keskinainen
Eldkevakuutusyhtié Tapiola, Lannen
Puhelin Oy

Varapuheenjohtaja: FAFPAS
Fédération des Associations de
Fabricants de Produits Alimentaires
Surgelés de I'U.E.

Osakeomistus: 1.000,

6.000 optiotodistusta, jotka oikeutta-
vat merkitsemaan 30.000 osaketta

ERKKI LEPISTO s. 1955

Ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2001

Hallituksen jasen: Elintarviketeollisuus-
liitto, Pemamek Oy, Pyhéjarvi-
instituuttisaatio

Osakeomistus: 400,

6.000 optiotodistusta, jotka
oikeuttavat merkitsemaan 30.000
osaketta

JUHA KORKEAOJA s. 1950
Agronomi

Kansanedustaja

Jasen vuodesta 1983,
varapuheenjohtaja vuodesta 1991

Hallituksen puheenjohtaja: Satakun-
nan 4H-piiri

Hallituksen jasen: Kalatalouden
keskusliitto, Koylion Kalanviljely Oy
Hallintoneuvoston jasen: Finnair Oyj,
Pori Jazz Oy, Porin Diakonialaitos
Sijoitusneuvoston jasen: Suomen
Teollisuussijoitus Oy
Valtuuskunnan puheenjohtaja:
Satakunnan Maaseutukeskus
Osakeomistus: 3.156

HANNU SIMULA s. 1947
Agronomi

Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry:n jaostopéallikkd
Jasen vuodesta 1998

Hallituksen jasen: Sucros Oy,
Sokerijuurikkaan Tutkimussaatio
Osakeomistus: 850

ESKO EELA s. 1936
Teollisuusneuvos
Jasen vuodesta 1996

Puheenjohtaja: Suomen
Metsastajaliitto

Hallituksen puheenjohtaja: Porin
Prikaatin tukisaatio

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Koylion-Sakylan Sahko Oy
Hallituksen jasen: Dan. Joh. Wadenin
rahasto

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
Satapirkan Sahko Oy
Osakeomistus: 387.348

s
LA

TOM v. WEYMARN s. 1944
Diplomi-insinéori

Oy Rettig Ab:n toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 1999

Hallituksen jasen: CPS Color Group
Oy, Oy Rettig Ab, Oy Sinebrychoff
Ab, Sonera-Yhtyma Oyj, Oy Telko Ab
Osakeomistus: -
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Hallintoneuvosto

YHTIOKOKOUKSEN VALITSEMAT JASENET:
Tom Liljestrom, s. 1959 Mari Kiviniemi, s. 1968
Diplomi-insin66ri, kauppatieteiden maisteri Kansanedustaja
Tapiola-yhtiét, yhtioryhmén johtaja Jasen vuodesta 1996
Jasen vuodesta 1994, puheenjohtaja vuodesta 1996 Erovuorossa
Hallituksen varapuheenjohtaja: Keskinainen
Elakevakuutusyhtio Tapiola

Hallituksen jasen: Keskinéinen Vakuutusyhtio Tapiola, Kauppaneuvos
Keskinainen Henkivakuutusyhti6 Tapiola, Tapiola Jasen vuodesta 1993
Omaisuudenhoito Oy, Yritysten Henkivakuutus Oy Erovuorossa

Vesa Lammela, s. 1941

a1

Tapiola
Osakeomistus: -

Rainer Fallila, s. 1937
Maanviljelija

Jasen vuodesta 1978,
varapuheenjohtaja vuodesta 1996
Osakeomistus: 1.631

Antti Barlund, s. 1945
Maanviljelija
Jéasen vuodesta 1995

Heikki Ellila, s. 1945
Maanviljelija

Jéasen vuodesta 1996
Erovuorossa

Matti Eskola, s. 1950
Maanviljelija
Jéasen vuodesta 1991

Heikki Halkilahti, s. 1947
Hallintojohtaja
Jéasen vuodesta 1990

Jussi Hantula, s. 1955
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Hannu Harjunmaa, s. 1941
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1988

Borje Helenelund, s. 1951
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1998

Esa Harmala, s. 1954
MTK:n puheenjohtaja
Jasen vuodesta 1995
Erovuorossa

Pasi Jaakkola, s. 1941
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1982

Jouni Kaitila, s. 1963
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1991

Tilintarkastajat

Kauko Lehtonen
Kauppatieteiden maisteri, KHT

Pekka Nikula
Ekonomi, KHT
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Hannu Lamminen, s. 1951
Maanviljelija

Jasen vuodesta 1996
Erovuorossa

Juha Nevavuori, s. 1942
Maanviljelija

Jasen vuodesta 1973
Erovuorossa

Samu Pere, s. 1968
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1998

Esa Ruohola, s. 1946
Maanviljelija
Jéasen vuodesta 1998

Mikko Soro, s. 1950
Maanviljelija
Jéasen vuodesta 1998

Helena Walldén, s. 1953
Pankinjohtaja

Jasen vuodesta 1996
Erovuorossa

HENKILOSTON NIMEAMAT JASENET:

Aila Koivuniemi, s. 1944
Luottamusmies

Jasen vuodesta 2000

(henkilokohtainen varajasen: Timo Kaila)

Matti Laakso, s. 1945

Yhdysmies

Jasen vuodesta 1997

(henkilokohtainen varajasen: Marja Rusi)

Esa Paganus, s. 1963

P&éluottamusmies

Jasen vuodesta 1997

(henkilokohtainen varajasen: Yrj6 Rajamaki)

Pekka Sihvonen, s. 1954

Paaluottamusmies

Jasen vuodesta 2000

(henkilokohtainen varajasen: Seppo Siivonen)



Johtajisto

ERKKI LEPISTO s. 1955

Ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja vuodesta 2001

6.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitsemé&an 30.000 osaketta

JUKKA HAIKONEN s. 1955

Agronomi

Lannen Rehun johtaja vuodesta 1996
3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 15.000 osaketta

RITTA JAAKKOLA s. 1950
Diplomiekonomi

Talousjohtaja vuodesta 1998

3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitsemaén 15.000 osaketta

ILKKA JASKARI's. 1947

Merkonomi

Lannen Sokerin johtaja vuodesta 1988
3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitseméaan 15.000 osaketta

Antti Kerttula, Riitta Jaakkola, Ilkka Jaskari, Erkki Lepisto, Pekka Kurri, Jukka Haikonen ja*Markku

ANTTI KERTTULA s. 1956
Yo-merkonomi

Johtaja vuodesta 1994

Apetit-ryhmén johtaja vuodesta 1997
3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitseméaan 15.000 osaketta

PEKKA KURRI s. 1943

Agronomi

Lannen Plant Systemsin ja Maatalousosaston
johtaja vuodesta 1992

3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitseméaan 15.000 osaketta

MARKKU ROUTASALO s. 1952
Diplomi-insindoéri

Machinium-ryhman johtaja vuodesta 1993
3.000 optiotodistusta, jotka oikeuttavat
merkitseméaan 15.000 osaketta
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Lannen Tehtaat Oyj
Konsernihallinto
Postiosoite

PL 100

27801 Sakyla

Kayntiosoite
Maakunnantie 4
27820 Sakyla
Puhelin (02) 83971
Faksi (02) 8397 4022

Yhteystiedot

www.lannen.fi
etunimi.sukunimi@lannen.fi
Kotipaikka Sakyla
Y-tunnus 0197395-5

LANNEN TEHTAAT OYJ

Apetit Sakyla

PL 130, 27801 Séakyla
Puhelin (02) 8397 4300
Faksi (02) 8397 4377
www.apetit.com

Apetit Vantaa

Juhanilantie 2, 01740 Vantaa
Puhelin (09) 5123 440

Faksi (09) 5123 4422
www.apetit.com

Apetit Turku
Iso-Heikkilantie 6
PL 32, 20201 Turku
Puhelin (02) 83971
Faksi (02) 3388 260
www.apetit.com

Apetit Pudasjarvi
Teollisuustie 3
93100 Pudasijarvi
Puhelin (08) 821 589
Faksi (08) 823 689
www.apetit.com

Lannen Sokeri

PL 110, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4660
Faksi (02) 8397 4666
www.lannen.fi

Lannen Rehu

PL 120, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4200
Faksi (02) 8397 4222
www.lannenrehu.com

Lannen Plant Systems

PL 170, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4700

Faksi (02) 8397 4722
www.lannenplantsystems.com

Maatalousosasto

PL 160, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4600
Faksi (02) 8397 4622
www.lannen.fi

Rapin koetila
27710 Kaylid
Puhelin (02) 5541 300
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TYTARYHTIOT

Tresko Fish Oy
Vuosnaistentie 593 A
23360 Kustavi
Puhelin (02) 8466 700
Faksi (02) 8466 722

Lannen Polska Sp. z o0.0.

ul. Port 1

PL-82-340 Tolkmicko, Poland
Puhelin +48 55 231 6111
Faksi +48 55 231 6188
www.lannen.pl

Machinium Oy
Hirvikoskentie 242
32210 Loimaa kk
Puhelin (02) 760 721
Faksi (02) 7607 2346
www.machinium.com

Lannen Engineering Oy
Hirvikoskentie 242
32210 Loimaa kk

Puhelin (02) 760 721
Faksi (02) 7607 2346
www.lannenengineering.fi

Suomen Rakennuskone Oy
Juhanilantie 2, 01740 Vantaa
Puhelin (09) 2766 050

Faksi (09) 2766 0566
www.suomenrakennuskone.fi

SMA Maskin AB
Aggelundavagen 7
SE-175 62 Jarfalla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500
Faksi +46 8 760 7281
www.smamaskin.se

SMA Construction AB
Aggelundavagen 7
SE-175 62 Jarfalla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500
Faksi +46 8 760 7281
www.smaconstruction.se

SMA Maskinuthyrning AB
Aggelundavagen 7
SE-175 62 Jarfalla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500
Faksi +46 8 760 7281

AS Balti Ehitusmasin-Baltem
Suur-Sojamae 48 B
EE-11415 Tallinn

Estonia

Puhelin +372 6 060 480
Faksi +372 6 060 488

SIA BCM Baltijas Celtniecibas
Masina

Krustpils iela 4

LV-1073 Riga, Latvia

Puhelin +371 7 241 124

Faksi +371 7 249 852

UAB Baltijos Statybinés
Masinos

Savanoriu av. 187
LT-2600 Vilnius, Lithuania
Puhelin +370 2322 143
Faksi +370 2322 143

Harviala Oy

Alikartano 9, 13330 Harviala
Puhelin (03) 628 611

Faksi (03) 6286 122

OSAKKUUSYHTIOT

Oy Potma Ltd

Teollisuustie 10, 95700 Pello
Puhelin (016) 513 981

Faksi (016) 513 988

Sucros Oy

Salon tehdas

Sokerikatu 1, 24100 Salo
Puhelin (02) 77421

Faksi (02) 7742 287

Sucros Oy

Sakylan tehdas

PL 210, 27821 Iso-Vimma
Puhelin (02) 8397 4100
Faksi (02) 8397 4122

Suunnittelu: Empiro Oy Painatus: Eura Print Oy

Painopaperina on kaytetty LumiArt Silk.



LANNEN TEHTAAT OYJ

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 83971
Faksi (02) 8397 4022
lannen.tehtaat@lannen.fi

www.lannen.fi
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