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Tietoja GICl
osakkeenomistajalle

YHTIOKOKOUS

Lénnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetéan
torstaina 5.4.2001 alkaen klo 14.00 Sakylan Iso-Vimmassa
Lannen Tehtaat Oyj:n ruokalassa.

Konsernin liikevaihto

Mmk
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistaan 26.3.2001 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen 1600 oo
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. e
(1], SR, 0) S
Osakkeenomistajan, joka aikoo osallistua yhtiokokoukseen, on 1000 00 -eeeeee Y eeeeee
ilmoittauduttava viimeistdan tiistaina 3.4.2001 kello 14.00 mennessé 800 O Y
Lénnen Tehtaat Oyj:n padkonttoriin. 600 o Q)
R . R
OSINGONMAKSU 200

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2000 maksetaan

osinkopolitiikan mukaisena osinkona 5,00 markkaa osakkeelta. Hallitus 98 . 99 . -00
esittéd yhtiokokoukselle, ettd osingonmaksun tdsméaytyspéiva on 10.4.2001

ja osingonmaksupdiva 19.4.2001. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,

joka tdsmaytyspaivana on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n

pitdmé&dn yhtion osakasluetteloon.

TULOSTIEDOTTAMINEN Konsernin liikevoitto
Lédnnen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2001 seuraavat taloudelliset raportit: Mmlc

Vuosikertomus viikko13 L
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 9.5.2001 [ o,
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta ~ 15.8.2001

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta  7.11.2001 o) IR o) R
Taloudelliset raportit julkaistaan suomeksi seké englanninkielisind *

ka&nnoksind. Taloudellisia raportteja voi tilata osoitteesta Lannen Tehtaat 20 oo g Qe
Qyj, PL 100, 27821 Iso-Vimma, puhelimitse (02) 83971 tai TR S -
sahkopostiosoitteesta arja.antikainen@lannen.fi. Lisaksi ne ovat luettavissa

yhtiémme kotisivulla www.lannenfi. 98 99 -00

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajia pyydetéan ilmoittamaan osoitteen- ja nimen-
muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanell4 on arvo-osuustili.

Konsernin tulos/osake

mk
AVAINLUVUT 2000 1999 1998
Liikevaihto Mmk 1.555,9 1.341,4 1.141,9
Kansainvilinen liikevaihto Mmk 470,2 2884 1048
Liikevoitto Mmk 53,7 53,1 44,0

Tulos ennen satunnaisia eria =~ Mmk 51,9 57,4 49,7
Tulos ennen veroja ja

vihemmistéosuutta Mmk 51,9 57,4 49,7
Sijoitetun piioman tuotto (ROI) % 7,9 8,9 9,4
Omavaraisuusaste % 51,7 50,8 63,4
Tulos/osake mk 7,95 7,84 6,06
Osinko/osake mk 5,00" 5,00 2,40
Henkilosto keskimairin 1.073 997 695

") Hallituksen ehdotus




Linnen Tehtaat

Linnen Tehtaat Oyj on Helsingin Pérssissd noteerattu elintarvikeyhtis.

Konserniin kuuluvat Elintarvikeryhmin lisiksi maarakennus- ja

materiaalinkisittelytekniikkaan keskittyvd Machinium-ryhmai seki
rehunvalmistuksesta, taimiteknologiasta ja viljelyttimisestd muodostuva Muut liike-

toiminnot -ryhmai.

Elintarvikeryhmi kehittii, tuottaa ja markkinoi puhtaista ja huolellisesti valituista raaka-
aineista valmistettuja pakasteita, kalajalosteita, hilloja ja marmeladeja seki markkinoi

sokeria.

Machinium-ryhmi kehittii ja valmistaa maarakennuskoneita pohjoisen olosuhteisiin,
markkinoi korkealuokkaisia kansainvilisid maarakennus- ja materiaalinkisittelykoneita

seki tuottaa niiden huoltopalveluja.

Muihin lijketoimintoihin kuuluva Linnen Rehu on erikoistunut naudan ja sian rehuihin.
Linnen Plant Systems on keskittynyt taimiteknologiaan ja taimitarhojen kokonais-

jirjestelmiin. Linnen Maatalousosasto vastaa kotimaisten raaka-ainekasvien viljelyttimisesti.

Linnen Tehtaiden kotimarkkina-aluetta ovat ensisijaisesti Suomi ja Ruotsi. Viime vuosina

toiminta on laajentunut myds muualle Itimeren alueelle.

ELINTARVIKKEET

Apetit Pakasteet, hillot ja marmeladit
Tresko Fish Oy Kalajalosteet
Lannen Polska Sp.z o.o. Pakasteet, sdilykkeet
Lannen Sokeri Sokeri
MACHINIUM
Valmistus Lannen Engineering Oy Maarakennuskoneet
Myynti ja huolto  SMA Construction AB Maarakennuskoneet
SMA Maskin AB Trukit ja dieselmoottorit
AS Balti Ehitusmasin-Baltem Maarakennuskoneet
Myynti Suomen Rakennuskone Oy Maarakennuskoneet
SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina Maarakennuskoneet
UAB Baltijos Statybines Masinos Maarakennuskoneet
MUUT LIIKETOIMINNOT
Lannen Rehu Rehuseokset ja rehuteollisuuden raaka-aineet
Lénnen Plant Systems Kasvien kennotaimituotantotekniikka,

istutuskoneet ja taimitarhojen kokonaisjarjestelmit

Linnen Maatalousosasto Kotimaisten vihannesten ja sokerijuurikkaiden
vilielyttiminen

Harviala Oy Puuntaimien tuotanto

Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000 @
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Toimitusjohtajalta

KATSAUS VUOTEEN 2000

Suomen talouden myénteinen kehitys jatkui vuonna 2000. Kansantalous kasvoi, tysttémyys
viheni, kuluttajien ostovoima parani, yksityinen ja julkinen kulutus kasvoivat ja vienti lisdintyi.
Kaikki timi loi hyvin pohjan Linnen Tehtaiden toiminnan kehittimiselle.

Konsernin liikevaihto nousi ensimmiistd kertaa yli puoleentoista miljardiin markkaan.
Liikevaihto oli 1,556 miljardia, josta Elintarvikerymin osuus oli 47 %, Machinium-ryhmin osuus
41 % ja Muiden liiketoimintojen osuus 12 %. Kansainvilisen liiketoiminnan osuus nousi lihes
kolmannekseen konsernin liikevaihdosta. Tulos rahoituserien jilkeen oli 51,9 miljoonaa markkaa,
miki oli hieman edellisvuotta vihemmin. Osakekohtainen tulos 7,95 markkaa sen sijaan parani.

Myénteisintd kehitys oli pddtoimialallamme elintarvikkeissa. Elintarvikeryhmin liikevaihto
ja liikevoitto ylittivit sekd edellisvuoden tason ettd budjettitavoitteet. Machinium-ryhmi sen
sijaan jii liikevaihto- ja tulostavoitteistaan.

Elintarvikeryhmissi jatkui aktiivinen tuotekehitys ja suuntaus entistd helppokiyttdisempiin
ja valmiimpiin ruokiin. Myds uusia luomutuotteita tuotiin markkinoille. Kotimaassa jatkui
keskittyminen pakasteisiin ja omiin tuotemerkkeihin. Toimintavuoden piittyessi Linnen Tehtaat
luopui Frionor-kalapakasteiden myynnisti ja markkinoinnista. Kuluvan vuoden tammikuussa myytiin
kalasiilykeliiketoiminta. Panostus Puolan tytiryhtién toiminnan kehittdmiseen ja tehostamiseen jatkuu
edelleen.

Machinium-ryhmissi alkuvuosi sujui suunnitelmien mukaan. Muutos tapahtui alkusyksylli,
kun maarakennusalan urakoitsijat siirsivit investointipddtoksidin Suomessa ja Ruotsissa toiminta-
ympiristdn epivarmuudesta, korkotason noususta ja polttoaineiden hinnankorotuksista johtuen.
Lisiksi ryhmin ruotsalainen tytiryhtid jii tavoitteistaan jilkimarkkinoinnissa ja materiaalin-
kisittelykoneiden kaupassa. Ruotsin tytiryhtion toiminnan tehostamiseksi ja vastuiden selkiyt-
timiseksi yhtis jaettiin vuoden 2001 alussa maarakennuskoneisiin ja materiaalinkisittelykoneisiin
keskittyviksi yhtidiksi. Baltian yhtioissi toiminta kehittyi mydnteisesti.

Muissa liiketoiminnoissa Linnen Rehun liikevaihto kasvoi merkittivisti ennen kaikkea
maatilarehujen lisidntyneiden toimitusten ansiosta. Linnen Plant Systems —yksikon pitkdaikaisen
ja midritietoisen tydn tuloksena toteutuivat ensimmiiset projektivientikaupat Kiinaan. Myds
vienti Venijille elpyi.

Linnen Tehtaiden miiritietoinen toiminta ympiristonikokohtien huomioonottamiseksi
johti yhtion historian suurimpaan yksittdiseen ympiristdinvestointiin. Uusi anaerobinen jiteveden-
puhdistamo otettiin syksylld kiytt66n Sikylissi. Investointi varmistaa strategian mukaisen toimin-
nan kehittdimismahdollisuudet Sikylin tuotantolaitoksilla pitkille tulevaisuuteen.

Vuoden 2001 tavoitteena on kannattavuuden huomattava parantaminen erityisesti ulko-
maisten tytiryhtididen toimintaa tehostamalla.

Tavoitteeksi on asetettu kahden miljardin markan liikevaihdon saavuttaminen vuoteen
2003 mennessi. Kansainvilistymisen tavoitteena on tukea kotimaan ydinliiketoimintojen
kannattavuus- ja kasvukehitysti. Toiminnallamme pyrimme tuottamaan lisiarvoa osakkeen-
omistajille ja luomaan edellytykset Linnen Tehtaiden osakkeen arvon vakaalle kehitykselle.

SEITSEMAN
TOIMITUSJOHTAJAVUOTTA
Siirtyessani seitsemdn toimitus-
johtajavuoden jilkeen hallituksen
puheenjohtajaksi ja jattdessani yhtion
operatiivisen johdon seuraajalleni
Erkki Lepistolle on oikea hetki tehda

my&s henkil6kohtainen tilinpaatos.

(:::> Linnen Tehtaat Vuosikertomus

Suomea 80- ja 90-lukujen vaihteessa koetellut taloudellinen lama jitti jilkensd myos Linnen
Tehtaisiin. Yhtis oli kiynyt lipi ankaran seki yhtidrakenteeseen ettd henkilstd6n vaikuttaneen
saneerausvaiheen. Linnen Tehtaiden taival itseniisend sokeriyhtioni oli pddttynyt vuonna 1990
solmittuun Sucros-sopimukseen. T4mi toimialajirjestely merkitsi Suomen sokeriteollisuuden
yhteisomistusta ensin Cultorin ja sittemmin tanskalaisen Daniscon kanssa. Yhtion johdon tirkein
tehtivi tuolloin oli asettaa piddmiirit ja tavoitteet seki rakentaa strategiat tulevan kehityksen
turvaamiseksi.

Yhtion hallitus pdityi eri vaiheiden jilkeen vuosina 1993-1994 toimintamalliin, jossa
piidtoimialaksi miiriteltiin elintarvikkeet. Tilld sektorilla suurinta kehityspotentiaalia Linnen
Tehtailla edustivat pakasteet. Pakasteiden hyvid ominaisuuksia — kuten terveellisyytti ja turvallisuutta
— ei vield tuolloin yleisesti ymmirretty. Kulutus oli varsin vaatimattomalla tasolla etenkin muihin
Pohjoismaihin verrattuna.

Niini vuosina olemme noudattaneet sovittua perusstrategiaa johdonmukaisesti. Yritysostoin
ja tuotekehityspanoksilla olemme saavuttaneet Apetit-, Kesipdyti- ja Dronningholm-tuote-

merkeillimme johtavan markkina-aseman.
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Merkittivini osatekijini positiivisen yritys- ja laatumielikuvan syntymisessi on ollut sopimusviljelyn
kehittiminen. Kaikki vihannesviljelijimme ovat kiiyneet lipi vaativan kolmivuotisen IP-koulutuksen
ja parhaillaan kiiynnistetdin tulevaisuuteen tihtidvii luomukoulutusta. Pakasteiden kulutus on yli
kaksinkertaistunut niiden seitsemin vuoden aikana. Olemme my®os panostaneet Puolaan, jossa
pakasteiden kulutus on vield vihiistd, mutta kasvuodotukset ovat suuret yleisen taloudellisen
kehityksen seurauksena.

Maarakennuskoneisiin ja materiaalinkisittelyyn keskittyvi Machinium-ryhmi on rakenteeltaan
valmis kohtaamaan tulevaisuuden tavoitteensa. Silld on vahva markkina-asema Itimeren ympirilla.
Ryhmin kasvu itseniiseksi ja kannattavaksi maarakennusalan konserniksi vaatii kuitenkin vield
tyotd.

Kuluneet seitsemin vuotta Linnen Tehtaiden johdossa ovat olleet antoisia ja mielenkiintoisia.
Yhtion kehitys on ollut nopeaa ennen kaikkea perusstrategian miiritietoisen noudattamisen ja
osaavien toimijoiden ansiosta. On helppoa jittid hyvissid kunnossa ja myonteisessi kehitysvaiheessa
oleva yritys uuden toimitusjohtajan kisiin. Haasteita riittdid myds tulevaisuudessa.

On my#os kiitoksen aika. Linnen Tehtailla olen elidnyt parasta vaihetta tydelimissini. Tihidn
ovat olleet vaikuttamassa ennen kaikkea kannustavien tydtovereiden luoma ilmapiiri ja Sikylin
Iso-Vimman kaunis luonto. Kiitin Linnen Tehtaiden koko henkilstoid hyvistd, Linnen hengessi
tehdysti tydstd seki yhteistydkumppaneitamme hedelmillisestd vuorovaikutuksesta, asiakkaitamme
luottamuksesta ja omistajiamme uskosta yhtidémme.

. le.

Sikylissd maaliskuussa 2001 Olli Karkkila

Kiitokset tistid ajastal




ELINTARVIKKEET
Lannen Tehtaiden Elintarvike-
ryhma kehittdd, valmistaa ja
markkinoi puhtaista ja huolellisesti
valikoiduista raaka-aineista
tuotettuja pakasteita, hilloja,
marmeladeja ja kalajalosteita.
Ryhmidn tuotevalikoimaan
kuuluvat myds Sucros Oy:n
makeuttajat. Linnen Tehtaat on
Suomen markkinajohtaja
pakasteissa seka vahittdis-

kauppabhilloissa ja -marmeladeissa.
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Elintarvikkeet

Elintarvikeryhmiin kuuluvat Apetit, Tresko Fish Oy,
Lannen Polska Sp. z o.0. sekd Linnen Sokeri. Apetit
kehittid, valmistaa ja markkinoi pakasteita, hilloja ja
marmeladeja. Tresko Fish Oy on erikoistunut kala-
jalosteiden valmistukseen. Lannen Polska Sp. z o.0.
on Puolassa sijaitseva pakastetehdas. Linnen Sokeri

hoitaa osakkuusyhtié Sucros Oy:n makeuttajien

myynnin Suomen vihittiiskauppamarkkinoille.

Elintarvikeryhmin liikevaihto vuonna 2000 oli 735,9 miljoonaa markkaa (723,3 Mmbk).
Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto kasvoi noin 2 %. Kasvu muodostui Linnen
Sokerin ja Lannen Polskan myynnin lisiyksesti. Apetit-yksikéssi menestyivit erityisesti
pitkille jalostetut ruoka- ja perunapakasteet seki koko vuoden markkinoilla olleet
Dronningholm-hillot. Kala- ja vihannespakasteiden myynti sen sijaan laski.

Pakasteiden osuus elintarvikeryhmin liikevaihdosta oli 268,2 miljoonaa markkaa
(274,3 Mmk). Elintarvikeryhmin liikevoitto 44,3 miljoonaa markkaa ylitti selvisti
edellisvuoden tason ja tilikaudelle asetetut tavoitteet.

Elintarvikeryhmin investoinnit olivat 11,5 miljoonaa markkaa. Investoinnit kohdistuivat

ensisijaisesti tuotannon tehostamiseen Suomessa ja Puolassa.

APETIT

Elintarviketeollisuusliiton seurannan mukaan elintarvikeyritysten myynnin volyymi
kasvoi runsaat 3 % vuonna 2000. Liikevaihdon kasvu oli lihes 5 %. Pakasteiden
kulutuksen voimakas kasvu tasaantui Suomessa vuonna 2000. Pakasteteollisuusyhdistyksen

mukaan kasvua oli noin 5 %. Se suuntautui erityisesti vihannes- ja leivonnaispakasteisiin.

Linnen Tehtaat on Suomen markkinajohtaja pakasteissa seki vihittiiskauppahilloissa
ja -marmeladeissa. .R.O. Research Oy:n tutkimuksen mukaan yhtiolld on kaksi Suomen
tunnetuinta pakastetuotemerkkii Apetit ja Kesipoyti. Vuonna 2000 Apetit- ja Kesipoyti-
ruoka- ja perunapakasteiden myynti lisiintyi voimakkaasti.

Elintarvikeryhma, Mmk 2000 1999
Liikevaihto 735,9 7233
Osuus konsernin liikevaihndosta 47 % 54 %
Liikevoitto 443 35,0
Investoinnit 11,5 18,4
Henkilostd keskimaarin 507 568

Apetit 337,3 3420
Lannen Sokeri 353,9 3379
Tresko Fish Oy 28,7 28,3
Food Processing Koivukangas Oy - 19,3
Lannen Polska Sp.z o.o0. 27,7 23,9
Sisdiset myynnit -11,7  -28,1
"""""""""""""""""""""""""""""""" 735,9 7233

@ Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000
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Apetit-yksikko keskittyi vuonna 2000 jalostusasteen nostamiseen ja uusien tuotteiden
markkinoille tuontiin. Vuoden aikana Apetitin toiminnan jalostusarvo kehittyi mydnteisesti
erityisesti satokausiprosessin hydtysuhteen paranemisen my®ti.

Valmisruokien ja lisikeruokien valikoimaa tiydennettiin useilla tuotteilla. Keviilli tuotiin

markkinoille mm. ruokaisia peruna- ja kasvisvaihtoehtoja sekd pataruokia. Syksylld
tdydennettiin keittoruokasarjaa ja pizzavalikoimaa. Erityisesti nuorille suunnattiin uudet
BigPlate-pizzat, jotka otettiin vastaan varsin mydnteisesti. Hillo- ja marmeladivalikoimaa
tiydennettiin mm. Dronningholm-marmeladeilla.

Luomutuotteet ovat kasvava osa Apetitin nykypiivid ja tulevaisuutta. Vuonna 2000
vihittiiskauppamarkkinoilla oli jo viisi eri tuotevaihtochtoa. Kasvisten ohella tarjolla on
myds Luomupizzapohja. Luomutuotteiden valikoimaa on tarkoitus lisitd edelleen.
Tavoitteena on kiynnistid luomuraaka-ainetta toimittavien viljelijsiden koulutus jo
kuluvana vuonna. Tdmiin jilkeen kaikki Apetit-yksikon kidyttimit kotimaiset raaka-

aineet tuotetaan joko IP-, luomu- tai baby food -vaatimusten mukaisesti.

Antti Kerttula

Apetit-ryhmin johtaja

Elintarvikeryhma
liikevaihto, Mmk

400 --
300 -
200 --
100 --

-96  -97
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Elintarvikkeet

Lannen Polskan toiminnan uudelleensuuntaaminen jatkui vuonna 2000. Organisaation
uudistaminen ja tuotevalikoiman kehittiminen ovat pdiosin valmiit ja tuotteet
vihittdiskauppamarkkinoilla. Pakasteiden kulutuksen kasvu Puolan markkinoilla oli
kuitenkin vuonna 2000 ennakoitua hitaampaa ja yhtié jii myyntitavoitteistaan. Yhtion
tappio oli edellisvuotta suurempi.

Laatu- ja ympiristojirjestelmien kehitystyd jatkui Apetit-yksikéssi Linnen Tehtaat
-konsernin asettamien tavoitteiden mukaisesti. Sikylin ja Turun toimipaikat ovat

saaneet sekid ISO 9001 -laatusertifikaatin ettd ISO 14001 -ympiristosertifikaatin.
Tresko Fish saavuttaa sertifiointivalmiuden keviilld 2001.

esapPoys;

N~ (N

Apetitin liikevaihdon ennustetaan laskevan ja Lannen Polskan liikevaihdon kasvavan
= vuonna 2001. Apetitin liikevaihtoa laskee Frionor-kalapakasteiden myynnin pidttyminen
vuoden 2000 lopulla tuotemerkin vaihdettua omistajaa. Apetit tuo vuoden 2001 aikana
Vﬂ?“' markkinoille omalla tuotemerkilldin kalapakasteet seki vihittdiskauppaan ettd

suurkuluttajille. Liikevaihtoa laskee my®os kalasiilykeliiketoiminnan myyminen kuluvan

vuoden tammikuussa.
Apetit-yksikon tuloskehityksen arvioidaan jatkuvan myénteisend myds vuonna 2001.

Kasvun painopiste on pitkille jalostetuissa, helppokiyttdisissi ruokapakasteissa ja
puolivalmisteissa.

DRONNINGHO[

@ Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000
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LANNEN SOKERI
Linnen Sokeri myy osakkuusyhtié Sucros Oy:n sokerituotteet Suomen kuluttaja-

markkinoille. Tuotekehityksestd vastaa Suomen Sokeri Oy.

Kotitalouksien sokerin kulutus kasvoi hieman vuonna 2000 usean vuoden ajan jatkuneen

laskun jilkeen. Hyvin omena- ja marjasadon

F
ansiosta kotisiiléntd nosti sokerin kulutusta i ‘_E .
runsaat 2 %. Hillosokerin myynti kasvoi _— —
kaikkien aikojen ennitystasolle. Koti-
taloudet kiyttivit vuonna 2000 sokeria .,

noin 12 kiloa henkei kohti, miki on yli
EU:n keskitason.

Linnen Sokeri sai keviilli 2000 toiminnalleen ISO 9002 -laatusertifikaatin.

Sokerin kokonaismarkkinoiden arvioidaan pysyvin ennallaan Suomessa vuonna 2001,

mutta kuluttajamakeuttajien markkinoiden ennustetaan laskevan noin 4 %.

Ilkka Jaskari

Lannen Sokerin johtaja

e H L "-.
Sirkku




MACHINIUM
Machinium-ryhma markkinoi ja
myy korkealaatuisia kansainvilisia
maarakennus- ja materiaalin-
kasittelykoneita sekd kehittdi ja
valmistaa jareitd kaivurikuormaajia.
Lisaksi Machinium tuottaa
edustamilleen merkeille huolto- ja
varaosapalveluja. Machiniumin
liiketoiminnan painopiste on

Itameren alueella.

Pl

Machinium

Machinium-ryhmin muodostavat emoyhtié Machinium Oy, maarakennuskoneita
valmistava Linnen Engineering Oy, myyntiyhtiét Suomen Rakennuskone Oy Suomessa,
SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina Latviassa ja UAB Baltijos Statybines Masinos
Liettuassa sekd myynti- ja huoltoyhtist SMA Maskin AB ja SMA Construction AB
Ruotsissa seki AS Balti Ehitusmasin-Baltem Virossa.

SMA Maskin AB:n maarakennuskoneiden maahantuonti, jilleenmyynti ja huolto
eriytettiin vuoden 2001 alussa uuteen yhtioén SMA Construction AB:hen. SMA
Maskin AB jatkaa maarakennuskoneliiketoiminnan eriyttimisen jilkeen trukkien

maahantuontia, jilleenmyyntii ja huoltotoimintaa.

MACHINIUM-ryhma

Machinium Oy
, ----- Lannen Engineering Oy
----- Suomen Rakennuskone Oy
: , ..... AS Balti Ehitusmasin-Baltem
----- BCM Baltijas Celtniecibas Masina
..... UAB Baltijos Statybines Masinos

Konserniyhtiét myyvit Linnen- ja Komatsu-maarakennuskoneita Suomessa,
Ruotsissa ja Baltian maissa. Lisiksi SMA Maskin AB myy Ruotsissa Hyster-trukkeja
ja Cummins-dieselmoottoreita. Konekaupan ohella huoltopalvelut ovat tirked osa

Ruotsin litketoimintaa. Machinium on markkinajohtaja maarakennuskoneissa

Suomessa, Virossa ja Latviassa.

Machinium-ryhma, Mmk 2000 1999
Liikevaihto 632,6 4541
Osuus konsernin lilkevaihndosta 41 % 34 %
Liikevoitto 1,0 9,5
Investoinnit 8,8 64,7
Henkilosto keskimiirin 433 296

Liikevaihto yksikoittdin, Mmk 2000 1999

Machinium Oy 0,7 0,4"
Suomen Rakennuskone Oy 236,1 2084
Lannen Engineering Oy 100,1 96,8
SMA Maskin AB 380,8 192,9)
Lannen Maskin AB - 35,5
AS Balti Ehitusmasin-Baltem 18,2 10,4
SIA BCM Baltijas
Celtniecibas Masina 5,4 2,8
UAB Baltijos Statybines Masinos 0,7 0,1
Sisdiset myynnit e -109,4..:93.2
632,6 454,1

D1.7.-31.12.1999
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Machinium-ryhmin liikevaihto oli 632,6 miljoonaa markkaa (454,1 Mmk). Ryhmin
liikevaihto jii alle asetettujen tavoitteiden. Koko alkuvuoden viredni jatkunut
maarakennuskonekauppa hiljeni syksylld, kun maarakennusalan urakoitsijat siirsivit
investointipditoksidin Suomessa ja Ruotsissa. Tdmi johtui korkotason noususta,

polttoaineiden hinnankorotuksista ja yleisesti epdvarmuudesta.

Ajemmista odotuksista poiketen ryhmin liikevoitto jii viime vuoden tasosta ja tilikauden
tulos muodostui tappiolliseksi. Eniten tulosodotuksista jaitiin SMA Maskin AB:ssi. Ruotsin
tytiryhtion heikko kannattavuus johtui materiaalinkisittelykoneiden myynnin ja huollon
ennakoitua pienemmisti litkevaihdosta ja budjetoitua korkeammista kustannuksista.

Markku Routasalo

Machinium-ryhmin johtaja

Machinium-ryhma
liikevaihto, Mmk
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Machinium

LANNEN ENGINEERING OY

Linnen Engineeringin valmistamien kaivurikuormaajien markkinaosuus Suomessa ja
Ruotsissa siilyi edellisen vuoden tasolla. Suomessa Linnen kaivurikuormaajat hallitsevat
vajaata puolta uusien koneiden markkinoista. Kysynti vaihteli voimakkaasti vilkkaasta
keviistd hiljaiseen syksyyn. Se lisisi paineita tuotantoon ja nosti kustannuksia.

Lénnen Yhtion liikevaihto oli edellisvuoden tasoa, liikevoitto sen sijaan jii hieman edellis-

vuotisesta.

Linnen Engineering esitteli syksylli uuden Linnen 880S kaivurikuormaajan, joka
tulee markkinoille keviilld 2001. Tekniikaltaan uudistunut, jired ja monipuolinen

kone on suunnattu piimarkkina-alueelle Suomeen ja Ruotsiin.

Yhtion kannattavuuden odotetaan paranevan hieman myynnin kasvusta johtuen.

SUOMEN RAKENNUSKONE OY

Maarakennuskoneiden kauppa kasvoi Suomessa voimakkaasti keviilld, mutta hiljeni
syksyyn mennessi. Kokonaisuutena uusien koneiden myynti oli vuoden 1999 tasoa.

Suomen Rakennuskone siilytti asemansa Suomen markkinajohtajana kilpailun jatkuvasta
kiristymisestd huolimatta. Suomen Rakennuskoneen osuus on noin viidennes uusien
maarakennuskoneiden myynnisti.

Yhtion liikevaihto ja tulos ylittivit edellisen vuoden tason.
Vuoden aikana solmittiin Suomen puolustusvoimien kanssa sopimus erikoisrakenteisten
kaivurikuormaajien sarjan toimittamisesta vuosina 2001 ja 2002. Koneet suunnittelee

ja valmistaa Linnen Engineering Oy.

Maarakennuskonemarkkinoiden arvioidaan vuonna 2001 siilyvin vuoden 2000 tasolla.

Yhtién kannattavuuden odotetaan parantuvan oman toiminnan tehostumisen ansiosta.

Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000
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SMA MASKIN AB

Maarakennuskoneiden myynti siilyi Ruotsissa edellisen vuoden tasolla. Aikaisempaa
enemmin myytiin pienii koneita. Materiaalinkisittelykoneiden markkinat kasvoivat
yli 20 %. SMA Maskin AB:n asema maarakennuskonemarkkinoilla vahvistui, mutta
materiaalinkisittelykoneiden myynti ja huolto jdivit tavoitteista. Huoltotoimintaa

vaikeutti mm. ammattitaitoisen huoltohenkiléstén puute.

SMA Maskin AB:n laatu- ja ympiristdjirjestelmien rakentamista jatkettiin
kertomusvuonna konsernin vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Toiminnan tehostamiseksi SMA Maskin AB jaettiin vuoden 2001 alussa maarakennus-
koneliiketoimintaa harjoittavaksi SMA Construction AB:ksi ja materiaalinkisittely-
koneisiin keskittyviksi SMA Maskin AB:ksi. Myds huolto- ja varaosaorganisaatiot
jaettiin yhtididen kesken. Jirjestelylld parannetaan Ruotsin liiketoimintojen tehokkuutta
ja lisitddn synergiahydtyjd ryhmin maarakennuskonemarkkinoilla toimivien
tytiryhtididen vilill4.

SMA Construction AB on aloittaessaan Ruotsin maarakennuskonemarkkinoilla
kolmanneksi suurin yritys. SMA Maskin AB vahvistaa asemiaan erityisesti laajan
huoltotoimintansa ansiosta. Yhtid tarjoaa asiakkailleen materiaalinkisittelykoneiden
myynnin, vuokrauksen ja huollon lisiksi asiakkaan koko konekannan kisictivii
huoltoleasing-sopimuksia. T4lli hetkelli SMA Maskin AB:n sopimusten piiriin kuuluu
Ruotsissa yli 2000 konetta. Sopimusasiakkaina on monia Ruotsin suurteollisuuden
yhtisiti, jotka ovat ulkoistaneet trukkien huollon ja rahoituksen SMA Maskin AB:n
hoidettavaksi.

Vuonna 2001 Ruotsin markkinoilla ei odoteta tapahtuvan suuria muutoksia.
Maarakennuskoneiden kaupan taso siilynee nykyiselldin. Materiaalinkisittelykoneiden
myynnissi odotetaan markkinatilanteen jatkuvan hyvini. SMA Maskin AB:n ja SMA
Construction AB:n markkinaosuuksien arvioidaan kasvavan toiminnan tehostumisen
ja kattavamman tuotevalikoiman ansiosta.

BALTIAN YHTIOT

Maarakennuskonekauppa kehittyi Baltian maissa myénteisesti suhdanteiden
heilahteluista huolimatta. Machinium-ryhmin Baltian yhtiéiden liikevaihto ja tulos
ylittivit edellisvuoden tason. Baltemin liikevaihtoa ja tulosta paransivat projekti-
luonteiset jireiden puskukoneiden toimitukset Viron energiatuotannon kiytté6n.

Palvelun varmistamiseksi kdynnistettiin oma huoltotoiminta Virossa vuoden

loppupuolella. Vuonna 2001 suhdanteiden arvioidaan kehittyvin mydnteisesti koko
Baltiassa.

Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000
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MUUT LIIKETOIMINNOT
-ryhmaan kuuluvat

Lannen Plant Systems,
Lannen Maatalousosasto,
Harviala Oy ja Lannen Rehu.
Lannen Plant Systems kehittaa,
valmistaa ja markkinoi kenno-
taimi- ja istutustekniikkaa.
Lannen Maatalousosasto vastaa
kotimaisten raaka-ainekasvien
viljelyttamisesta.

Lannen Rehu on erikoistunut
naudan ja sian rehujen kehitta-

miseen ja valmistamiseen.

PLANTEK

<N .
HiRviALA

<MELLA

il

Muut liitketoiminnot

LANNEN PLANT SYSTEMS kehittii,
valmistaa ja markkinoi taimitekniikkaa seka
kasvatukseen ja istutukseen liittyvia koko-
naisratkaisuja taimitarhoille ja istuttajille
maailmanlaajuisesti. Taimien tuotanto
perustuu kennotekniikan hyviksikdayttoon
metsdpuiden, vihannesten ja koristekasvien
viljelyssa. Yksikon tuotevalikoimaan kuuluvat
kasvatuskennostot sekd niiden tdyttéon,
kylvoon, kasteluun ja siirtoon seka istu-

tukseen kehitetyt koneet ja vilineet.

Linnen Plant Systemsin liikevaihto vuonna 2000 oli 38,5 miljoonaa markkaa

(30,4 Mmbk). Viennin osuus liikevaihdosta oli yli puolet eli 19,9 miljoonaa markkaa
(12,2 Mmk). Yksikon tirkeimmit markkina-alueet ovat kotimaan ja lintisen Euroopan
lisiksi Uusi-Seelanti, USA, Veniji ja Kiina.

Taimitarhojen ja niihin liittyvien yksilsllisten tuotantojirjestelmien projektimyynti
Kiinaan ja Venijille ylitti etukiiteisarviot. Myds kotimaisten metsitaimitarhojen uudistukset
jatkuivat ennakoitua vilkkaampina. Yksikén liikevaihto ja tulos ylittivit viime vuoden
tason ja budjettitavoitteet.

Vuoden 2000 aikana kehitettiin uusia Plantek-kennostoja, taimien pakkauslaitteita ja
automaattinen taimien sydttdjirjestelmi metsinistutuskoneeseen. Kyseessi on ensimmiinen
suoraan kennosta automaattisesti istuttava laitteisto. Menetelmai siistid istutuskustannuksia,
vihentid taimien pakkaustarvetta ja pidentii istutuskauctta.

Linnen Plant Systemsilld on kiytdssd ISO 9001 ja ISO 14001 -laatustandardien mukainen
johtamisjirjestelmi. Toimintojen ohjaus ja jatkuva kehittiminen perustuu jirjestelmin
aktiiviseen hyviksikiyttoon.

Vuoden 2001 nikymit ovat suhteellisen hyvit. Pientd epdvarmuutta aiheuttaa USA:ssa
ja lintisen Euroopan teollisuusmaissa ennakoitu taloudellisen kasvun hidastuminen.

Muut liiketoiminnot, Mmk 2000 1999
Liikevaihto 187,4 1640
Osuus konsernin liikevaihdosta 12 % 12 %
Liikevoitto 8,4 8,6
Investoinnit " 26,6 12,1
Henkilésto keskimaarin 2) 133 133

Dsisaleaa ympiristéinvestoinnit
Dsisiltas konsernihallinnon henkilokunnan

Liikevaihto yksikoittain, Mmk 2000 1999

Lannen Plant Systems 38,5 30,4
Linnen Maatalousosasto 33,6 34,8
Harviala Oy 16,1 14,1
Lannen Rehu 95,6 81,5
Muu myynti 5,1 4,5
Sisdiset myynnit -1,5 -1,3

187,4 1640

@ Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000



MAATALOUSOSASTO

Lannen Maatalousosasto vastaa Lannen
Apetit-yksikon ja Sucros Oy:n Sikyldn
tehtaan alueen sopimusviljelytoimin-
nasta. Tavoitteena on varmistaa
vuosittain tehtdvilld viljelysopimuksilla
IP-, baby food- ja luomujirjestelmia
noudattaen tuotetun hyvilaatuisen
kotimaisen raaka-aineen toimittaminen
Apetit-yksikolle seki tarvittava

juurikasmddrd sokeritehtaalle.

Pekka Kurri
Lannen Plant Systemsin ja

Maatalousosaston johtaja

Muut liiketoiminnot
liikevaihto, Mmk
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Maatalousosasto harjoittaa koetilallaan Kéyliossi pakastevihannesten ja sokerijuurikkaiden viljelyn
vaatimaa kehitystyti ja koetoimintaa. Yksikko ostaa ja vilittdd viljelijoille heiddn tarvitsemansa
sopimuskasvien siemenet ja tirkeimmit torjunta-aineet. Maatalousosasto vastaa raaka-aineiden
kuljetussuunnitelmien teosta, herneen kuljetuksista sekd sokerijuurikkaan kuljetusten valvonnasta.
Osasto vastaa my®s herneen ja pinaatin sadonkorjuusta.

Satokaudelle 2000 tehtiin viljelysopimuksia 12 kasvista. Sopimusviljelyala oli lihes 11 000
hehtaaria. Vihannessopimuksia tehtiin runsaalle 1600 hehtaarille, miki vastaa 26,7 miljoonaa
kiloa raaka-ainetta. Apetitin Sikylin tehtaalle toimitetuista raaka-aineista tuotettiin IP-vaatimusten

mukaisesti 26 miljoonaa kiloa seki baby food- ja luomuvaatimusten mukaisesti 0,7 miljoonaa

kiloa.

Sato vastasi laadultaan ja midriltiin odotuksia. Ainoastaan hernesato jii sateisen kesin vuoksi
tavoitteista. Sokerijuurikassato 30,8 tonnia/hehtaari oli normaali ja sokeripitoisuus 16,7 %.

Linnen Maatalousosaston viljelyalueelta Sucros sai sokerijuurikkaita 284,3 miljoonaa kiloa

(353,7 milj. kg).

Linnen Maatalousosaston toimintaedellytykset ovat kunnossa ja nikymit vuodelle 2001 ovat
hyvit. Vuoden 2001 viljelyala supistunee hieman mm. EU-sddddsten vuoksi. Sopimuskasvien
miirin arvioidaan pysyvin entiseni, mutta luomumenetelmilli viljeltyjen kasvien lukumiirin

odotetaan lisdintyvin viimevuotisesta.




LANNEN REHU on erikoistunut
naudan ja sian rehujen kehittimiseen ja
valmistamiseen.Yksikko toimittaa jalos-
tamiaan raaka-aineita rehuteollisuudelle
sekd valmistaa alihankkijana valmiita
rehuseoksia. Taman lisdksi se myy rehu-
seoksia omilla Lannen-, Mella- ja
Maitotilan-tuotemerkeilld jalleenmyyjien
kautta maatiloille. Tarkeimmat rehu-

seosten raaka-aineet ovat sokeritehtaan

sivutuotteet, viljat ja valkuaisrouheet.

Jukka Haikonen

Lannen Rehun johtaja

Linnen Tehtaat Vuosikertomus 2000
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Rehujen kokonaismarkkinat pysyivit Suomessa vuoden 1999 tasolla. Linnen Rehun markkinaosuus

rehuseoksissa kasvoi. Eniten kasvoi sikojen rehuseosten myynti.

Linnen Rehun liikevaihto kasvoi 95,6 miljoonaan markkaan (81,5 Mmk), jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 17 %. Liikevaihto kasvoi ennen kaikkea lihialueen maatiloille toimitettujen

aineiden ja polttodljyn huomattavat hinnankorotukset lisisivit tuotantokustannuksia.

Sekd naudan etti sian rehujen tuotevalikoimaa tiydennettiin. Rehuja toimitettiin vuoden aikana
entistd enemmin irtorechukuljetuksina. Linnen Rehu otti vuoden aikana kiyttéon internetin kautta
toimivan sihkéisen tilausjirjestelmin. Sen kiyttd on yleistynyt erittiin nopeasti jilleenmyyjien
keskuudessa. Yksikon kaikista tilauksista tehddin tilld hetkelld sihkoisesti jo noin 70 %.

Merkittivimmit investoinnit kohdistuivat irtorehujen kisittelyyn ja toimitukseen.

Linnen Rehulla on sekd ISO 9001 -laatusertifikaatti ettd vuonna 2000 saatu ISO 14001

-ympiristdsertifikaatti.

Rehujen kokonaismarkkinoiden arvioidaan vuonna 2001 siilyvin edellisen vuoden tasolla. Linnen
Rehun kehityksen odotetaan olevan yleistd kehitysti nopeampaa vuonna 2001 kehittyneen logistiikan

ja hyvin tuotevalikoiman ansiosta.
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Henkilosto

LiannenTehtaat -konsernin
Suomessa tyoskentelevien henkiléiden
ikdjakautuma tammikuussa 2001

Henkilomadara
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Linnen Tehtaat -konsernin
henkil6ston maarda maittain

B Suomi 635
B Ruotsi 253
Puola 173
Baltian maat 12

Voimavarat tyossa -indeksi

B Hyvit voimavarat 339 %
B Keskitasoiset voimavarat 51,8 %

Alentuneet voimavarat 14,3 %

Tyokykyindeksi

B Tyokyky erinomainen 35,3 %
B Tyokyky hyva 44,6 %
Tyokyky kohtalainen 15,8 %

Tyoékyky huono 4,3 %

Lannen Tehtaiden henkildstopolitiikan tavoitteena on ylldpitda hyvda tydmotivaatiota,
kannustaa henkil6stod itsensd kehittamiseen ja edistdd tyohyvinvointia. Henkilosto

on sitoutunut yhtion tavoitteisiin ja toimii yhteisesti miiriteltyjen arvojen mukaisesti.

TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Yhtiéssi kiynnistettiin tyShyvinvointiohjelma, jonka tavoitteena on edistii tydntekijoiden
ja tydyhteison tydkykyd ja tydssd jaksamista. Toiminnan pitkin ajan tavoitteeksi miiriteltiin
1 hyvinvoiva, osaava henkildstd

2 avoin, vuorovaikutteinen tydskentelytapa

3 kannustava ja palkitseva johtaminen seki

4 terveellinen ja turvallinen tydympiristd.

Tyshyvinvointivalmentajiksi koulutettiin 58 henkil6d. Vuoden aikana miiritettiin 189
henkilsn tyskykyindeksi ja voimavarat tydssi -indeksi. Aslak-kuntoutusohjelmaan osallistui
10 henkils.

TYOYHTEISON KEHITTAMINEN

Linnen Tehtaat -konsernissa toteutettiin kolmas Suomen toimipisteitd koskeva tydilma-
piirikartoitus. Kyselyyn vastasi 53 % henkilostostd. Vastaava kartoitus tehtiin samassa
laajuudessa 10 vuotta aikaisemmin. Kaikissa mitatuissa ulottuvuuksissa oli tapahtunut
myonteistd kehitystd. Mydnteisimmin kehittyivit tydssd vaikuttamisen mahdollisuudet,
tyopaikan olosuhteet, organisaatioilmapiiri ja johtamistyyli. Keskeisimmit parannus-
odotukset liittyivit tiedotustoimintaan, tavoitteelliseen johtamiseen ja tyon haasteellisuuteen.
Tutkimustulokset kiytiin lipi yksikdittiin ja niitd kiytetdin pohjana tydyhteiséjen
kehittimisessi.

OSAAMISEN JA YHTEISTYON KEHITTAMINEN

Henkil8ston osaamisen jatkuvan kehittdmisen painopiste oli laatu- ja ympiristdkoulutuk-
sessa (411 osallistujaa) seki tietotekniikan koulutuksessa (67 osallistujaa). Uusien tydnteki-
joiden perehdyttimiseen osallistui 84 henkilsi.

Linnen Tehtaiden henkil6sté kuuluu aloitetoiminnan piiriin. Vuonna 2000 tehtiin 21

aloitetta 100 henkil6i kohti (1999: 27/100).

Vapaa-ajantoimikunta aloitti toimintansa. Sen tarkoituksena on jirjestidd henkilskunnalle
vapaa-aikaan liittyvid liikunta-, kulttuuri- ja retkeilytapahtumia. Suurin yksittiinen
tapahtuma oli Naisten kuntovitonen Turussa, johon osallistui lihes 60 henkilé4. Linnen
joukkue osallistui my&s Satakunnan Kansansoutuun ja Pyhidjirvi Cup-soutuihin
henkilskunnan kiytté6n hankitulla kirkkoveneelli.

VUODEN 2001 NAKYMAT

Tyshyvinvointiohjelman toteuttamiselle on asetettu tavoitteet. Kidytinnén toteutus
jakaantuu organisaation eri tasoille ja ohjelman etenemisti valvoo seurantatyéryhmi.
Konsernissa kiynnistetddn tydterveys- ja turvallisuusjirjestelmin rakentaminen.

Kuntoliikunnan edistimiseksi Sikyldin kunnostetaan liikuntasali ja muilla tehdaspaikka-
kunnilla litkuntatiloja vuokrataan tarpeen mukaan.

Tydpaikkaohjaajien koulutus kiynnistetddn. Sen tarkoituksena on kouluttaa Linnen
Tehtaiden henkil8stdstd noin 50 tydpaikkaohjaajaa. Yhtié tulee tekemiin sopimuksen
oppilaitosten kanssa tydssioppimistapahtumien toteuttamiseksi.

Laajempi henkilostéraportti on luettavissa kotisivullamme: www.lannen.fi/henkilosto.
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