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Tietoa tasta raportista

Anora Group Oyj muodostui, kun Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Tama tilinpadtostiedote on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien
(IFRS Accounting Standards) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Katsauksessa esitetyt luvut ovat
tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin esitetdan liitteessa 1.

Sisalto:

Toimitusjohtajan katsaus Osake

Liiketoimintakatsaus Nikymat vuodelle 2025

Markkina; Aristo 2024 ja 202 Yhteystiedot ja tulosesityksen tiedot
Taloudellinen katsaus Tilinpaatostiedotteen taulukot ja liitetiedot
Vastuullisuus

ANORA

Tiinp&atdstiedote | Tammi-joulukuu 2024 | 12.2.2025 | 1



Anoran tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2024

Vertailukelpoinen kayttokate parani Q4:lla Wine-
segmentin vahvan suorituksen ansiosta

Q4 2024 lyhyesti Tammi-joulukuu 2024 lyhyesti

Liikevaihto oli 205,3 (211,2) milj. euroa, laskua
2,8 prosenttia.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 28,9 (27,1) milj.
euroa eli 14,1 (12,8) prosenttia liikevaihdosta,
kasvua 6,7 prosenttia.

Kayttokate oli 23,3 (21,9) milj. euroa eli 11,4%
(10,4%) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 6,4
prosenttia.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 101,3 (100,1) milj.

euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,12 (-0,65) euroa.

Liikevaihto oli 692,0 (7726,5) milj. euroa, laskua 4,7
prosenttia.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 68,9 (68.2) milj.
euroa eli 10,0 (9,4) prosenttia liikevaihdosta, kasvua
1,0 prosenttia.

Kayttokate oli 61,3 (67,5) milj. euroa eli 8,9% (9,3%)
prosenttia liikevaihdosta, laskua 9,2 prosenttia.
Vuonna 2023 Larsenin myynnisti saatu 11,6
miljoonan euron kertaluonteinen voitto raportoitiin
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 33,2 (135,3) milj.
euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,16 (-0,59) euroa.
Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate (liukuva

12 kk) oli 1,8 (2,0).

Avainluvut
Milj. euroa Q424 Q4 23 Muvutos 2024 2023 Muvutos
Liikevaihto 205,3 2112 28 % 692,0 726,5 -4,7 %
Vertailukelpoinen kayttdkate 28,9 27,1 6,7 % 68,9 68,2 1.0%
% likevaihdosta 14,1 12,8 10,0 9,4
Kayttdkate 23.3 21,9 6,4 % 61,3 67,5 92%
Vertailukelpoinen liketulos 22,2 18,9 17,6 % 42,0 34,8 20,8 %
% likevaihdosta 10.8 9,0 6,1 4,8
Liiketulos 16,7 -51,7 34,5 -31.3
Kauden tulos 8.3 -44,2 11,1 -39.9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,12 -0,65 0.16 -0,59
Liikketoiminnan nettorahavirta 101,3 100,1 8812 1353
Nettokayttépddoma -73.2 -79.2 -73.2 -79.2
Nettovelka / vertailukelpoinen 1.8 2,0 1.8 2,0
kayttokate, livkuva 12 kk
Henkiléstd kauden lopussa 1211 1219 -0.7 % 1211 1219 07 %

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

Tulosohjeistus

Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen kayttokatteen odotetaan olevan 70-75 miljoonaa euroa (2024: 68,9 milj. euroa).

Lyhyella aikavililld vaikuttavia riskeji ja epavarmuustekijoitd, kuten valuuttojen volatiliteettia, hintajoustoja, kuten
merkittaviin hinnankorotuksiin liittyvia riskeja, sekad vuoden viimeisen neljainneksen suurta kausivaikutusta, on kisitelty

tdman katsauksen riskiosiossa.
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Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka:

“Etenimme kauden aikana hyvin loppuvuonna 2023 laaditussa keskipitkan
aikavilin suunnitelmassa unohtamatta pitkan aikavilin tavoitteitamme ja
pyrkimyksidmme. Jatkoimme juomaliiketoimintamme kannattavuuden
parantamista ja taseemme vahvistamista kasvattamalla kannattavampien
liiketoimintojen osuutta seki keskittymalld hinnoitteluun ja tuloksen
hallintaan, liiketoiminnan kulujen vakauttamiseen ja nettokayttopadoman
viahentdmiseen. Tdman seurauksena kaikki segmentit paransivat
bruttokateprosenttiaan seki neljannella vuosineljannekselli ettda koko
vuonna 2024.

Liiketoiminnan kulumme olivat alle viime vuoden tason Wine- ja Industrial-
segmenteissa. Spirits-segmentissi jatkoimme edelleen brandeihimme
panostamista. Lanseerasimme esimerkiksi 17 uutta Koskenkorva-tuotetta
valmisjuomasekoituksista (ready-to-drink, RTD) kermalikooreihin.
Konsernin koko vuoden bruttokateprosentti nousi 42,4 (42,0) prosenttiin.
Konsernin bruttokate laski 3,9 prosenttia 293,4 (305,4) milj. euroon vuonna
2024, osittain seurauksena Larsenin myynnisti vertailuvuonna 2023 saadusta
11,6 miljoonan euron kertaluonteisesta voitosta, jota ei allokoitu segmenteille.

Anora paivitti 14.10.2024 vertailukelpoisen kiyttokatteen tulosohjeistuksensa vaihteluvilid 65-70 milj. euroon,
perustuen aiemmin ennustettua matalampiin volyymeihin Wine- ja Spirits -segmenteissé syyskuussa erityisesti
monopolikanavissa. Loppuvuotta kohden tdma jyrkka lasku helpotti hieman, seurauksena juhlakauden vahvemmasta
myynnistd. Koko vuaoden vertailukelpoinen kiyttokatteemme kasvoi 68,2 milj. eurosta 68,9 milj. euroon ja oli
10,0 prosenttia liikevaihdosta. Wine-segmentti saavutti huomattavaa kasvua vertailukelpoisessa kayttokatteessa, kun
taas muut segmentit laskivat edellisvuodesta.

Neljainnen vuosineljinneksen vertailukelpoinen kiyttokatteemme kasvoi 6,7 prosenttia, ja oli 28,9 (27,1) milj.
euroa tai 14,1 prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen kéayttokate parani Wine- ja Industrial -segmenteissa
edellisvuodesta. Teimme varastojen arvoihin sekd Wine- ettd Industrial-segmenteissa joitakin lisdalaskirjauksia, jotka
raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Industrial-segmentissi liiketoiminnan tehostamisohjelmat
paransivat kannattavuutta. Spirits-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate laski matalamman liikevaihdon ja
korkeampien litketoiminnan muiden kulujen vuoksi edellisvuoteen verrattuna.

Neljannen vuosineljinneksen liikevaihto laski 2,8 prosenttia 205,3 milj. euroon, padosin Wine- ja Spirits -segmentttien
matalampien volyymien vuoksi. Wine-segmentissi Anora siilytti edelleen johtavan markkina-asemansa Suomessa,
vahittdiskauppa mukaan lukien, paiasiassa paivittdistavarakaupoissa lanseerattujen 8-prosenttisten viinien ansiosta.
Spirits-segmentissi liikevaihto kasvoi Ruotsissa, mutta laski kaikissa muissa Pohjoismaissa. Industrial-segmentin
liikevaihtoon vaikuttivat heikentavisti etanolin ja sivutuotteiden matalammat myyntihinnat ja tuotantovolyymit, kun
taas sopimusvalmistuksen volyymi parani edellisvuoteen verrattuna. Koko vuoden liikevaihto laski 4,7 prosenttia
692,0 milj. euroon. Wine- ja Spirits-segmenttien myynti laski matalampien volyymien vuoksi. Industrial-segmentin
liikevaihto laski viljan hintojen laskun my6té laskeneiden myyntihintojen sekd matalampien tuontatovolyymien vuoksi.

Vuoden péittyessi rahat ja pankkisaamisemme olivat 181,5 milj. euroa. Korollinen nettovelkamme oli 121,6 (137,5)
milj. euroa ja korolliset nettovelkamme suhteessa vertailukelpoiseen kayttokatteeseen olivat 1,8 (2,0). Lyhensimme
pitkdaikaista korollista velkaamme 50,0 milj. eurolla syyskuun lopulla, mika vihentia nettorahoituskulujamme jatkossa.
Tama mahdollistaa my6s mahdollistaa hallituksemme esityksen yhtiokokoukselle, jonka mukaan tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

Paattaessimme vuoden 2024 haluan kiittda asiakkaitamme, kumppaneitamme, osakkeenomistajiamme seka
tyontekijoitimme heiddn antamastaan panoksesta tihdnastisella matkallamme. Vaikka olen viestinyt Anoran
hallitukselle haluavani jadda tehtavastini elikkeelle uuden toimitusjohtajan nimittdmisen jalkeen, keskitymme edelleen
juomaliiketoimintamme kannattavuuden parantamiseen aktiivisella valikoiman ja tuloksen hallinnalla. Tavoitteenamme
on myos edelleen vahvistaa kassatilannettamme ja tasettamme vihentamalla kayttopasdomaa ja parantamalla varaston
kiertonopeutta. Pyrimme palauttamaan Wine- ja Spirits -segmenttien liikevaihdon orgaaniselle kasvu-uralle
keskittamalla panostustamme suurimpiin brindeihin ja kamppanuuksiin. Olen vakuuttunut, ettd nima toimenpiteet ja

ANORA Tilinp&datéstiedote | Tammi-joulukuu 2024 | 1222025 | 3



edistymisemme tdhdn mennessi auttavat meitd palaamaan takaisin raiteille Anoran kunnianhimoisen muutosstrategian
toteuttamisessa ja pitkin aikavilin taloudellisten tavoitteidemme saavuttamisessa.”

ANORA Tilinp&datéstiedote | Tammi-joulukuu 2024 | 1222025 | 4



Liiketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmenttia: Wine, Spirits ja Industrial.

Wine-segmentti

Wine-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy Anoran omia viinibrédndejé ja pd&dmiesten viineja asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla ja Tanskassa. Tanskan viinisegmentti sisdltdd myos sopimusvalmistus- ja logistiikkapalvelut
muiden konserniyhtiéiden puolesta.

Spirits-segmentti

Spirits-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy sekd Anoran omia vikevien alkoholijuomien briandeja ettd padmiesten
brandeja asiakkaille Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltian maissa, Tanskassa ja Saksassa. Spirits-segmenttiin sisiltyy
my0s kansainvélinen verovapaa myynti, matkustajamyynti seké vientia.

Industrial-segmentti

Industrial-segmentti siséltda Anoran teollisen liiketoiminnan eli teolliset tuotteet ja teolliset palvelut, logistiikkayritys
Vecturan ja sisaiset toimitusketjutoiminnot. Segmentin kokonaisliikevaihdosta noin 40—60 prosenttia muodostuu
yleensi sisdisestd myynnista.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittiavaa kausiluonteista vaihtelua, milld on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja
kassavirtaan. Suuri osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeisella neljannekselld, kun taas
vuoden ensimmaiselld neljainnekselld osuus on huomattavasti pienempi. Lisdksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvat
valmisteverot maksetaan ensimmaiselld neljannekselld, mika johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos
padsidisen ajoittuminen joko ensimmaiselle tai toiselle neljainnekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Q4 24 Q4 23 Muutos (%) 2024 2023 Muvutos (%)
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 205,3 211,2 -28% 692,0 726,5 -4,7 %
Bruttokate, milj. euroa 86,6 86.8 -0.2% 293.4 305,4 -39 %
Bruttokate, % likevaihdosta 42,2 41,1 42,4 42,0
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 28,9 27,1 6,7 % 68,9 68,2 1.0%
Vertailukelpoinen k&yttdkate, % likevaihdosta 14,1 12,8 10,0 9.4
Konsernin liikevaihto Q4 Konsernin kannattavuus Q4
Anora Groupin liikevaihto neljannella Anora Groupin Q4 vertailukelpoinen kayttokate nousi
vuosineljanneksella oli 205,3 (211,2) miljoonaa euroa, 28,9 (27,1) miljoonaan euron eli 14,1 (12,8) prosenttiin
laskua 2,8 prosenttia edellisvuodesta pidosin Spirits- liikevaihdosta. Bruttokateprosentti nousi 42,2 (41,1)
segmentin matalampien volyymien vuoksi. Anora sailytti ~ prosenttiin liikevaihdosta, ja kaikki segmentit paransivat
johtavan asemansa Suomen péivittdistavarakaupassa omaansa. Bruttokate oli 86,6 (86,8) miljoonaa euroa.
enintéan 8 til-% alkoholia sisdltdvien viinien onnistuneen =~ Wine- ja Industrial-segmenteissa tehtiin varastojen
lanseerauksen seurauksena. arvoihin 3,8 milj. euron lisaalaskirjaukset, jotka

.. e . . . raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Spirits-segmentissi liikevaihto kasvoi Ruotsissa, mutta

laski kaikissa muissa Pohjoismaissa. Markkinat laskivat Wine-segmentti saavutti huomattavaa kasvua
kaikilla monopolimarkkinoilla maaralld mitattuna vertailukelpoisessa kayttokatteessa parantuneiden
Ruotsia lukuun ottamatta. bruttokatteiden ja matalampien liiketoiminnan kulujen

vuoksi. Spirits-segmentin vertailukelpoinen kayttokate
laski matalamman liikevaihdon ja korkeampien
liiketoiminnan muiden kulujen vuoksi. Industrial-
segmentissa liiketoiminnan tehostamisohjelmat
paransivat kannattavuutta onnistuneesti.

Industrial-segmentin liikevaihtoon vaikuttivat
heikentévasti etanolin ja sivutuotteiden matalammat
myyntihinnat ja tuotantovolyymit, kun taas
sopimusvalmistuksen volyymi parani edellisvuoteen
verrattuna alkuvuoden hitaamman alun jélkeen.

Liikevaihto tammi-joulukuussa Kannattavuus tammi-joulukuussa

Vertailukelpoinen kayttokate oli 68,9 (68,2) milj. euroa
eli 10,0 (9,4) prosenttia liikevaihdosta. Viimeaikaiset
hinnankorotukset ja vakaammat valuuttakurssit tukivat
suoritusta. Bruttokateprosentti oli 42,4 (42,0) prosenttia
liikevaihdosta, ja kaikki segmentit paransivat omaansa.
Bruttokate laski 3,9 prosenttia 293,4 (305,4) miljoonaan
euroon. Edellisvuoden bruttokatteeseen vaikutti Larsenin
myynnisté saatu 11,6 miljoonan euron kertaluonteinen
Konsernin tuloslaskelma siséltda Larsenin divestoidun voitto, jota ei allokoitu segmenteille.

liiketoiminnan tuloslaskelman 29.9.2023 asti.

Tammi-joulukuussa Anora Groupin liikevaihto oli 692,0
(726,5) miljoonaa euroa, miki oli 4,7 prosenttia alle
edellisvuoden liikevaihdon (726,5 milj. euroa). Wine- ja
Spirits-segmenttien myynti laski matalampien volyymien
vuoksi. Industrial-segmentin liikevaihto laski viljan
hintojen laskun my6té laskeneiden myyntihintojen seki
matalampien tuotantovolyymien vuoksi.

Wine-segmentti saavutti huomattavaa kasvua
vertailukelpoisessa kayttokatteessa, kun taas muut
segmentit laskivat edellisvuodesta. Spirits-segmentti
jatkoi panostamista suurimpiin brandeihinsa. Industrial-
segmentin suoritusta heikensivit etanolin ja
sivutuotteiden hintaeroosio viljan hintojen laskun ja
matalamman tuotantovolyymin seurauksena.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on esitetty
liitteessa 1.
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Wine @

Q4 24
Liikevaihto, milj. euroa 100,1
Bruttokate, milj. euroa 31.4
Bruttokate, % likevaihdosta 31.4
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 13,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 13,6

Liikevaihto Q4

Wine-segmentin litkevaihto pysyi lihes edellisvuoden
tasolla ja oli 100,1 (101,4) milj. euroa. Markkinoiden
yleisesta laskusta huolimatta viiniliiketoiminta onnistui
sdilyttdmain volyymit, kun taas segmentin laskuun
vaikuttivat kolmansien osapuolten pullotussopimukset.
Valuuttakurssivaihteluilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta liikevaihtoon.

Anora siilytti edelleen johtavan markkina-asemansa
Suomessa, vahittdiskauppa mukaan lukien,
menestyksekkaésti lanseerattujen 8-prosenttisten
viinien ansiosta. Suomen viinien vahittdismarkkinat
kasvoivat 2,0 %, sisdltden enintidin 8 til-% alkoholia
sisdltavat viinit.

Liikevaihto pysyi ennallaan Ruotsissa ja Tanskassa ja
laski 3 prosenttia Norjassa, markkinoiden volyymin
laskun vuoksi. Norjassa Anora siilytti johtavan
asemansa markkinoilla. Tanskassa Anora vahvisti
edelleen johtavaa asemaansa markkinoilla.

Kannattavuus Q4

Wine-segmentti paransi edelleen
bruttokateprosenttiaan 31,4 (30,4) prosenttiin
liikevaihdosta, ja bruttokate nousi 2,1 prosenttia 31,4
milj. euroon.

Kiyttokate neljannelld vuosineljannekselld nousi 13,6
(10,2) milj. euroon eli 13,6 (10,1) prosenttiin
liikevaihdosta matalampien liiketoiminnan kulujen ja
parantuneiden bruttokatteiden vuoksi. Globus Winessa
tehtiin varastojen arvoihin lisdalaskirjauksia, ja ne
raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Sisdinen liikevaihto, katso sivu 29.
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Kohokohtia

Glogimarkkinakautta johtivat vuosikertaglogi Blossa 24
sekd muut Blossan glogit ja dskettdin hankitut
Blombergin uutuudet, jotka myivét hyvin joulukaudella.

Anora lanseerasi laajan valikoiman enintiin 8 til-%
alkoholia sisiltavia valko- ja kuohuviineja
péivittdistavarakauppoihin Suomessa. Vuosi oli erityisen
vahva Anoran omalle Chill Out -bréandille. Alkoon
lanseerattiin kaksi valkoviinid, Falling Featherin
hanapakkaus sekd Baurheinin kartonkitetra.

Ruotsissa Anora voitti useita tarjouskilpailuja ja
lanseerasi kahdeksan uutta viinid Systembolagetiin.
Norjassa Anora lanseerasi Kung Fu Girl Pinot Noirin,
joka laajentaa valikoiman punaviineihin. Anora voitti
myos tarjouskilpailun tdrkeédn partnerinsa,
eteldafrikkalaisen Ken Forresterin, kanssa. Tanskassa
Anora lanseerasi nelja uutta Il Capolavoro -viinid
jatkamaan brandin menestysta.

Tammi-joulukuu 2024

Liikevaihto laski 3,4 prosenttia ja oli 323,0 (334,3) milj.
euroa johtuen Francois Lurtonin vetdytymisesta
Ruotsissa maaliskuussa 2023 ja kolmansien osapuolten
matalakatteisten pullotussopimusten paittymisesta
Tanskassa. Valuuttakurssivaihteluilla ei ollut
merkittavaa vaikutusta litkevaihtoon.

Vertailukelpoinen kiyttokate parani 22,1 (12,4) milj.
euroon eli 6,9 (3,7) prosenttiin liikevaihdosta
hinnankorotusten, parantuneiden bruttokatteiden ja
matalampien liiketoiminnan kulujen ansiosta. Tanskassa
oli joitakin operatiivisia haasteita Globus Winen
integraation vuoksi, liittyen esimerkiksi ERP-
jarjestelmien toteutusprosesseihin ja materiaalivirtojen
suunnitteluun, ja korjaavat toimenpiteet on tehty.
Bruttokateprosentti parani 29,4 (26,9) prosenttiin
liikevaihdosta, ja bruttokate nousi 5,6 % 94,9 milj.
euroon.
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Spirits oﬁ

Q4 24
Liikevaihto, milj. euroa 68,9
Bruttokate, milj. euroa 31,0
Bruttokate, % likevaihdosta 45,0
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 13,1
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 19,0

Liikevaihto Q4

Vuoden 2024 neljannelld vuosineljannekselld Spirits-
segmentin liikevaihto laski 4,9 prosenttia 68,9 (72,5) milj.
euroon. Liikevaihto kasvoi Ruotsissa, mutta laski kaikissa
muissa Pohjoismaissa. Markkinat laskivat kaikilla
monopolimarkkinoilla Ruotsia lukuunottamatta.
Koskenkorvan myynti kasvoi edellisvuodesta ja vastasi yli
14 prosenttia vikevien alkoholijuomien
kokonaismyynnista. Valuuttakurssivaihteluilla ei ollut
merkittdavaa vaikutusta liikevaihtoon.

Suomessa liikevaihto laski 11 prosenttia, kun taas Anoran
markkinaosuus pysyi ennallaan laskevilla markkinoilla.
Alkoholimarkkinoita koskevan lakiuudistuksen vuoksi
vahemman ihmisia kavi Alkossa ruokakauppojen sijasta.

Ruotsissa liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia, ja Anoran
markkinaosuus kasvoi.

Norjassa liikevaihto laski 11,7 prosenttia ja Anoran
markkinaosuus laski. Anoralla oli haasteita
konjakki/brandy-kategoriassa menetetyn paadmiehen
vuoksi ja gin-kategoriassa matalamman volyymin vuoksi.

Kansainvilisten markkinoiden liikevaihto kasvoi 0,5
prosenttia. Tanskassa liikevaihto laski 10,6 prosenttia.

Kannattavuus Q4

Spirits-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate
neljannelld vuosineljanneksella laski 13,1 (15,1) milj.
euroon eli 19,0 (20,8) prosenttiin liikevaihdosta
matalamman liikevaihdon ja korkeampien liiketoiminnan
muiden kulujen vuoksi. Matalammista volyymeista
huolimatta bruttokateprosentti parani 45,0 (43,7)
prosenttiin monopolimarkkinoilla syyskuusta 2023
alkaen tehtyjen hinnankorotusten seurauksena.

Liikevaihto sisaltad sisGisen myynnin; katfso sivu 29.
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Q4 23 Muutos (%) 2024 2023 Muutos (%)
72,5 -4,9 227,0 237,0 -4,2
31,7 -2,2 101,7 99.7 2,0
43,7 44,8 42,1
15,1 -13.3 38,0 40,3 -5,7
20,8 16,7 17.0
Kohokohtia

Anora lanseerasi kauden aikana useita uusia tuotteita.
Joulu on akvaviittien suurin sesonki Pohjoismaissa,
joten kauden aikana lanseerattiin 14 erilaista
akvaviittituotetta.

Koskenkorva, Anoran lippulaivabrandi, voitti vuoden
aikana yli 50 palkintoa arvostetuissa alan kilpailuissa.
Koskenkorva-tuoteperheessa Anora lanseerasi yhden
uuden kausimakuisen vikevan alkoholijuoman,
Koskenkorva Winter Applen (21%), Systembolagetiin
Ruotsissa.

Suomessa Anora toi markkinoille vuosittaisen
Jaloviina Extra 2025 -juoman.

Tammi-joulukuu 2024

Vuonna 2024 tammi-joulukuussa Spirits-segmentin
liikevaihto laski 4,2 prosenttia edellisvuodesta ja oli
227,0 (237,0) milj. euroa. Spirits-segmentissi
liikevaihto laski kaikilla markkinoilla Ruotsia lukuun
ottamatta. Vuonna 2024 Anoran vuodesta 2004
jakeleman Tiffon SA:n Braastad-konjakkibrandin
jakelu siirtyi kolmannelle osapuolelle. Braastad tuotti
noin 8 miljoonaa euroa liikevaihtoa vuonna 2023 ja 4
miljoonaa euroa vuonna 2024.

Spirits-segmentin vuoden 2024 tammi-joulukuun
vertailukelpoinen kayttokate laski 38,0 (40,3) milj.
euroon eli 16,7 (17,0) prosenttiin liikevaihdosta
péddasiassa matalampien volyymien, laskevien
monopolimarkkinoiden sekd mainonnan ja
myynninedistimisen tavoitellusta lisdyksesta
johtuvien korkeampien liiketoiminnan kulujen
seurauksena. Bruttokateprosentti parani 44,8 (42,1)
prosenttiin liikevaihdosta, ja bruttokate nousi 2,0
prosenttia 101,7 milj. euroon.
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Industrial m

Q4 24
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 36.3
Liikevaihto (sisdinen), milj. euroa 21,6
Liikevaihto (yhteensd), milj. euroa 57.8
Bruttokate, milj. euroa 27,9
Bruttokate, % likevaihdosta 48,2
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 5,0
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 8,7

Liikevaihto Q4

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto vuoden 2024
neljannelld vuosineljanneksella laski 57,8 (60,6) milj.
euroon. Ulkoinen liikevaihto laski 2,7 prosenttia 36,3
(37,3) milj. euroon.

Industrial-segmentin liikevaihtoon vaikuttivat
heikentévasti etanolin ja sivutuotteiden matalammat
myyntihinnat ja tuotantovolyymit, kun taas
sopimusvalmistuksen volyymi parani edellisvuoteen
verrattuna alkuvuoden hitaamman alun jalkeen.

Kannattavuus Q4

Industrial-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate
neljannelld vuosineljanneksella oli 5,0 (3,1) milj. euroa eli
8,7 (5,1) prosenttia liikevaihdosta. Liiketoiminnan
tehostamisohjelmat paransivat kannattavuutta
onnistuneesti. Varastojen arvoihin tehtiin
lisdalaskirjauksia pddasiassa Norjassa, ja ne raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
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Q423  Muutos (%) 2024 2023  Muutos (%)
37.3 -2,7 142,0 155,1 -8,5
23,3 -7.4 92,0 1143 -19.5
60,6 -4,5 234,0 269,5 -13,2
28,8 -3,1 110,7 119,0 -7.0
47,5 47,3 44,2
3.1 62,1 14,7 17.5 -16,2
5.1 6,3 6,5
Kohokohtia

Suomi alkoi onnistuneesti pullottaa ja toimittaa 8-
prosenttisia viinejd Suomen vahittdismarkkinoille
kesdkuusta ldhtien viimeaikaisen Suomen
alkoholilainsddddnnén muutoksen seurauksena.

Rajamaien tehdas oli ensimmdiinen pullottamo, joka aloitti
kaupalliset viinien pullotukset kiinnitetyilla korkeilla
EU:n kertakdyttomuovien (SUP) direktiivin mukaisesti.
Direktiivi edistdd EU:n laajempia pyrkimyksid vihentaa
kertakdyttomuovien ympaéristovaikutuksia seka lisita
tuotteiden vastuullista kayttoa ja jatehuoltoa. Nama
tavoitteet ovat tdysin linjassa Anoran kestévin kehityksen
strategian kanssa.

Tammi-joulukuu 2024

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto vuoden 2024
tammi-joulukuussa laski 234,0 (269,5) milj. euroon.
Liikevaihtoon vaikuttivat heikentévasti viljan
matalamman hinnan seurauksena laskeneet
myyntihinnat yhdistettynd pienempiin
tuotantovolyymeihin.

Industrial-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate
tammi-joulukuussa oli 14,7 (17,5) milj. euroa eli 6,3 (6,5)
prosenttia liikevaihdosta. Industrial-segmentin suoritusta
heikensivit etanolin ja sivutuotteiden hintaeroosio viljan
hintojen laskun ja matalamman tuotantovolyymin
seurauksena. Bruttokateprosentti parani 47,3 (44,2)
prosenttiin liikevaihdosta
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Markkinaymparisto Q4/2024 ja 2024

Kokonaismyynnin volyymi laski Pohjoismaiden markkinoilla* kokonaisuudessaan 2,1 prosenttia vuoden 2024
neljannellad vuosineljdnneksell4 ja 3,3 prosenttia vuonna 2024 edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Vikevissa alkoholijuomissa laskua oli 5,2 prosenttia vuoden 2024 neljannella vuosineljannekselld ja 5,3 prosenttia
vuonna 2024, kun taas viineissa laskua oli 1,6 prosenttia vuoden 2024 neljannelld vuosineljainnekselld ja 3,0 prosenttia
vuonna 2024 edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Suomi vaikutti merkittavasti markkinoiden laskuun, kun
Alkon volyymit laskivat 9,1 prosenttia (viinit -9,1 prosenttia ja vikevit alkoholit -9,0 prosenttia) vuoden 2024 neljénnella
neljannekselld. Korona-pandemian jalkeen kulutus on odotetusti siirtynyt monopolikanavista takaisin
anniskelumyyntiin, matkustajamyyntiin ja rajakauppaan. Pandemiaa edeltdvaan, vuoden 2019 tasoon verrattuna kasvua
oli Norjassa (10,1 prosenttia) ja Ruotsissa (3,3 prosenttia) vuonna 2024, kun Suomessa volyymit laskivat 13,4 prosenttia.

Merkittava lasku Suomessa vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna johtuu padasiassa kesakuussa tapahtuneesta
muutoksesta Suomen alkoholilainsdadannossi, joka sallii alkoholipitoisuudeltaan enintién 8 til-% kaymispohjaisten
juomien myynnin paivittdistavarakaupoissa. Tama muutos on vaikuttanut merkittavastii alkoholimarkkinoiden
jakelukanaviin Suomessa, lisiten 5,6-8 til-% tuotteiden myyntipisteiden maaraa 12-kertaiseksi ja laajentaen niiden
myyntiaikoja noin 20 prosenttia. Alkon viinien myyntimaarat laskivat 2,6 miljoonaa litraa (-9,8 %) vuoden 2024 toisella
puoliskolla (lakimuutoksen jidlkeen), kun taas paivittiistavarakauppoihin tuodut enintdén 8 til-% alkoholia siséltavat
viinit lisdsivat markkinoiden myyntiméaéria 3,1 miljoonalla litralla. Suomen viinien vahittdismarkkinat kasvoivat 2,0 %,
sisdltden ndma vahempialkoholiset viinit. Lakimuutos on my0s epasuorasti vaikuttanut Alkon vikevien alkoholijuomien
kategoriaan, jonka myynti laski 9,6 % vuoden toisella puoliskolla, mika johtui pddasiassa kiavijaiméaaran laskusta
edellisvuoteen verrattuna.

Muita tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet Suomen monopolin heikentyneeseen kehitykseen vuonna 2024, olivat
tammikuussa tapahtunut valmisteveron korotus, syyskuussa tapahtunut arvonlisdveron korotus seki kuluttajien
ostovoiman heikkeneminen. Toinen valmisteveron korotus tuli voimaan tammikuussa 2025.

Raaka-aineiden, tyon, energian ja polttoaineen saatavuus- ja kustannusongelmat ovat jo osittain vaikuttaneet
toimintaympaérist6on. My0s palkkainflaatio on vihitellen lisadntynyt. Timén seurauksena vahittdismyyntihinnat ovat
nousseet kaikissa kolmessa monopolissa. Korkeammista tuotantokustannuksista seurannut hintojen nousu on saanut
kuluttajat valitsemaan edullisempia vaihtoehtoja, mikéd on puolestaan johtanut myyntiméarien yleiseen laskuun.

Anoran Industrial-segmentissi viljan hintaeroosio vaikutti edelleen sivutuotteiden ja etanolin hintaan.
Sopimusvalmistuksen volyymi parani loppuvuotta kohden edellisvuoteen verrattuna alkuvuoden hitaamman
kdynnistymisen jalkeen.

* Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisélt&d kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruofsissa ja Norjassa ja myynnin
Tanskassa. Anniskelumyyntié ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Lahteet: Alko,
Systembolaget ja Vinmonopolet ja Nielsen 1Q.
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Taloudellinen katsaus

Rahoituserat, tilikauden tulos ja rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,6 (1,9) miljoonaa euroa
neljannelld vuosineljdnnekselld ja koostuivat hoyryn,
energian ja veden 1,0 (1,1) miljoonan euron myyntituloista,
0,3 (0,3) miljoonan euron vuokratuotoista ja Snallerods-
snapsibréndin 0,2 miljoonan euron myyntituotosta.
Liiketoiminnan muut tuotot koko vuonna 2024 olivat 8,5
(20,3) miljoonaa euroa, josta 4,4 (4,0) miljoonaa euroa
kertyi hoyryn, energian ja veden myynnisti ja 1,5 (1,4)
miljoonaa euroa vuokratuotoista. Vuoden 2023
vertailukaudella Larsenin myynnisti saatu 11,6 miljoonan
euron kertaluonteinen voitto raportoitiin liiketoiminnan
muissa tuotoissa.

Neljannelld vuosineljannekselld tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut olivat 27,7 (27,9) miljoonaa euroa, josta
palkkojen osuus oli 22,4 (22,9) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 35,6 (37,0) miljoonaa
euroa. Koko vuonna 2024 tyosuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut olivat 103,9 (103,8) miljoonaa euroa, josta palkkojen
osuus oli 83,3 (83,0) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muut kulut olivat 128,3 (134,1) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 5,1 (5,7) miljoonaa euroa
neljannelld vuosineljannekselld ja 20,0 (22,8) miljoonaa
euroa koko vuonna 2024. Osakekohtainen tulos oli 0,12 (-
0,65) euroa neljannelld vuosineljannekselld ja 0,16 (-0,59)
euroa koko vuonna 2024.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 33,2 (135,3) miljoonaa
euroa tammi-joulukuussa 2024 ja 101,3 (100,1) neljannella
vuosineljanneksella. Kiyttopadoma oli -73,2 (-79,2)
miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden arvo laski 139,2
(144,2) miljoonaan euroon. Liiketoiminnan
nettorahavirtojen suurta neljinnesvuosittaista poikkeamaa
viime vuoteen verrattuna selittid myytyjen saamisten
laajempi kdyttoonotto viime vuonna. Myydyt saamiset
olivat katsauskauden lopussa 163,7 (173,6) miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -3,8 (41,6) miljoonaa euroa
tammi-joulukuussa. Bruttoinvestoinnit olivat 12,3 (12,6)
miljoonaa euroa, ja ne kohdistuivat padasiassa
korvausinvestointeihin seki ty6turvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen.

ANORA
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Bruttoinvestointien vaikutusta kumosi osittain aikaisemmin
julkistettu sopimus, jossa ABF kaytti osto-optionsa Roal Oy:n
osakkeiden hankkimiseksi Anora Group Oyj:1t4 kiintedan 7,6
euron kauppahintaan. Kauppa toteutettiin 28.3.2024.

Rahoituksen nettorahavirta oli -59,4 (-57,7) miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja liittyi paaasiassa -51,5 (-1,5) miljoonan euron
velkojen takaisinmaksuun. Maksetut osingot olivat

-15,1 (-15,1) miljoonaa euroa ja leasing-velkojen
takaisinmaksu oli -12,6 (-11,1) miljoonaa euroa.
Yritystodistusohjelman muutokset olivat 19,8 (-30,0)
miljoonaa euroa.

Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli 121,6
(137,5) miljoonaa euroa. Raportoitu nettovelka suhteessa
vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen oli 1,8 (2,0).

Anora Groupin likviditeetti pysyi vahvana koko kauden ajan.
Anora lyhensi pitkdaikaista korollista velkaa 51,5 eurolla,
mika vihentda nettorahoituskuluja jatkossa. Rahavarat
yhteensi olivat 181,5 (212,7) miljoonaa euroa, ja korollinen
velka, mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli yhteensi 303,1
(350,2) miljoonaa euroa. Konsernin yritystodistusohjelmasta
oli laskettu liikkeeseen yhteensi 20,0 milj. euroa (0,0 milj.
euroa) yritystodistuksia vuoden 2024 lopussa. Konsernilla on
150,0 (150,0) miljoonan euron valmiusluottolimiitti, josta
0,0 (0,0) miljoonaa euroa oli kiyt6ssi raportointikauden
lopussa. Joulukuussa 2024 Anora hyédynsi
rahoitussopimuksensa toista pidennysoptiota pidentamalla
kertalyhenteisen mairaaikaislainan ja valmiusluottolimiitin
maturiteettia yhdelld vuodella joulukuuhun 2027 asti.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 30,5%
(33,7%) prosenttia, ja omavaraisuusaste oli 37,3% (35,9%)
prosenttia.

Anora teki yhteensi 10,4 milj. euron alaskirjaukset
emoyhtion omistamien konserniyhtiéiden arvoon. Tehdyt
alaskirjaukset eivit vaikuta konsernitilinpadtoksen lukuihin,
mutta vihensivit Anora Group Oyj:n jakokelpoisia varoja
vastaavalla maaralla.
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kdyttékate (liukuva 12 kk) 1.8 2,0
Lainat, milj euroa 185,0 216,3
Korollinen nettovelka, milj euroa 121,6 137.5
Omavaraisuusaste, % 37.3 35,9
Nettovelkaantumisaste, % 30,5 33.7
Investoinnit, milj. euroa 12,3 12,6
Varat yhteensd, milj. euroa 1069.4 11357
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VASTUULLISUUS | OSAKE | HALLINNOINTI | NAKYMAT

Vastuullisuus

Anoran tieteeseen perustuville paastovihennystavoitteille Science Based Targets -aloitteen hyviksynta

Anora liittyi Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) vuonna 2022 osana kunnianhimoista vastuullisuustiekarttaansa
ja toimitti tieteeseen perustuvat padstoviahennystavoitteet SBTi:n validoitavaksi joulukuussa 2023. Ensimmaisen
vuosipuoliskon 2024 aikana validointiprosessi kdynnistettiin, ja vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen aikana
Anoran ldhiajan-, nettonolla- ja FLAG-tavoitteet saivat virallisesti SBTi:n hyviksynnin.

SBTi on vahvistanut, ettd Anoran toimittamat tieteeseen perustuvat tavoitteet kasvihuonekaasupaastéjen viahentdmiseksi
ovat SBTi Corporate Net Zero -standardin ja SBTi Forest, Land, and Agriculture Guidance -ohjeistuksen mukaisia.
Anoran Scope 1 ja 2 -tavoitteet ovat SBTi:n arvion mukaan linjassa Pariisin ilmastosopimuksessa asetetun pyrkimyksen
kanssa rajoittaa ilmaston limpeneminen 1,5 °C:een.

Anoran hyvaksytyt tavoitteet ovat:

Yleinen nettonollatavoite

Anora Group Oyj sitoutuu saavuttamaan nettonollapadst6t koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.
Lahiajan tavoitteet

e Teollinen toiminta ja energia: Anora sitoutuu vihentiméaén absoluuttisia Scope 1ja 2 -
kasvihuonekaasupadstdjaan 42 % verrattuna vuoden 2021 perustasoon®. Anora sitoutuu myés vihentdméaan
absoluuttisia Scope 3 -kasvihuonekaasupaést6jdédn ostetuista tavaroista ja palveluista seké tuotantoketjun alku-
ja loppupain kuljetuksesta ja jakelusta 42 % saman aikajakson aikana.

e FLAG: Anora sitoutuu vihentdmaan absoluuttisia Scope 1 ja 3 FLAG-kasvihuonekaasupaast6jaan 30,3 %
vuoteen 2030 mennessi vuoden 2021 lahtétasosta**. Anora sitoutuu my6s yllapitdmaan metsikadon torjuntaa
sen ensisijaisesti metsédkatoon liittyvissa hyodykkeissa.

Pitkan aikavilin tavoitteet

e Teollinen toiminta ja energia: Anora sitoutuu vihentiméaén absoluuttisia Scope 1ja 2 -
kasvihuonekaasupaistdjaan 9o % verrattuna vuoden 2021 perustasoon®. Anora sitoutuu myos vihentimaan
absoluuttisia Scope 3 -kasvihuonekaasupaést6jdédn ostetuista tavaroista ja palveluista seké tuotantoketjun alku-
ja loppupéin kuljetuksesta ja jakelusta 90 % saman aikajakson aikana.
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¢ FLAG: Anora sitoutuu vihentamaan absoluuttisia Scope 1 ja 3 FLAG-kasvihuonekaasupaastojaan 72% vuoteen
2050 mennessa vuoden 2021 ldhtotasosta®**.

* Tavoiteraja sisaltaa bioenergian raaka-aineiden maaperaan liittyvit padstot ja hiilensidonnan.
** Tavoite sisaltia FLAG-paastot ja -hiilensidonnan.

Anora aloitti vuoden 2024 neljannella vuosineljannekselld ilmastotiekartan tyostdmisen epasuorien Scope 3 -paastdjen
osalta, keskittyen erityisesti ymmarryksen rakentamiseen siitd, mitd Scope 3 -paastojen saavuttaminen vaatii seki ja
suunnittelemaan konkreettisia toimenpiteita ja askeleita tuleville vuosille viljan, viinin, logistiikan ja pakkausten
paastdjen osalta.

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen

Anoran koko vuoden 2024 sairauspoissaoloaste oli 5,2 (5,0%) prosenttia ja LTTF-tapaturmataajuus oli 5,8 (4,6%).
Molemmat tunnusluvut kattavat omat tyontekijaimme, ja LTIF ei sisilld tyomatkoja.

* = Globus Wine, Vingruppen Ruotsi ja Saksa eivit sisélly vuoden 2023 lukuihin.

KATSAUSKAUDEN ESG-AVAINTUNNUSLUVUT

Veden kokonaiskulutus (m?)

Gijeller&sen, Norja 28 667 39 036
Rajomdaki, Suomi 228 614 288 820
Globus Wine, Kgge, Tanska 28 934 28703
Koskenkorva, Suomi 479 006 507 700
Yhteensd 765 221 864 259

Kokonaisenergia (MWh)

Gijeller&sen, Norja 10 030 10 891
Rajamdki, Suomi 27 970 28 859
Globus Wine, Kgge, Tanska 3 447 3626
Koskenkorva, Suomi 117 019 124 071
Yhteensd 158 465 167 447

Edelld esitetyt tunnusluvut kattavat Anoran nelj@ suurinta tuotantolaitosta: Koskenkorva, Rajamaki, Gjellerdsen ja Kgge.
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Henkilosto

Anora Groupilla oli 1 211 (1 219) tyontekijaa kauden lopussa ja keskimaarin 1 230 (1 273) tyontekijaa vuonna 2024.

HENKILOSTO MAITTAIN KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

31.12.2024 31.12.2023

Suomi 409 416
Norja 348 360
Tanska 185 171
Ruofsi 163 171
Viro 67 61
Latvia &l 31
Saksa 7 9
Liettua 1 0
Yhteensd 1211 1219

Tarkeita tapahtumia 2024

Muutokset Anoran johtoryhmassa

Anora julkisti 8.3.2024, etti Stein Eriksen (49), KTM, on nimitetty Anora Groupin talousjohtajaksi (CFO) seka
johtoryhmin jaseneksi elokuusta 2024 alkaen. Han raportoi tehtivissdian toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle. Stein
Eriksen on viimeksi toiminut talousjohtajana norjalaisessa porssilistatussa XXL ASA:ssa, joka on Pohjoismaiden suurin
urheiluliikeketju. Han on toiminut myds yhdistetyssé roolissa XXL ASA:n viliaikaisena toimitusjohtajana ja
talousjohtajana. Tatd ennen Stein on tehnyt pitkdn uran Orklalla, arvostetussa norjalaisessa listayhtiossi, joka on yksi
johtavista brandeihin ja kuluttajayhtioihin keskittyvista teollisista sijoitusyhtidista. Orklalla Stein on viimeksi toiminut
Orkla Caren talousjohtajana ja Orkla ASA:n SVP Finance -tehtivissa. Anora julkisti 8.1.2024, ettd sen edellinen
talousjohtaja Sigmund Toth irtisanoutui yhtion palveluksesta. Hin jatkoi tehtaviassaan heindkuun 2024 loppuun asti.

Anora julkisti 20.8.2024, ettd Anora Groupin Industrial-segmentin johtaja Risto Gaggl jattaa tehtaviansa. Hén jatkoi
nykyisessi roolissaan Anoralla vuoden 2024 loppuun saakka. Anora nimitti Hannu Vahamurron hinen seuraajakseen
1.1.2025 alkaen. Hannu Vahdmurto on ollut Anoran ja sen edeltdjan (Altia Oyj) palveluksessa vuodesta 2011 eri
tehtévissa, viimeksi teollisten tuotteiden johtajana (Director, Industrial Products) syyskuusta 2023 alkaen. Konsernin
johtoryhmaissé tapahtui lisdksi kaksi muuta muutosta 20.8.2024 alkaen. Johanna Sundén, henkilostGjohtaja, vastaa
jatkossa konserniviestinndstda HR-vastuidensa lisdksi nimikkeelld Chief People and Communications Officer (CPCO).
Lisdksi konsernin pailakimies Thomas Heinosesta tuli Anora-konsernin johtoryhmén jasen. Thomas on ollut Anoran ja
sen edeltdjan (Altia Oyj) palveluksessa konsernin pailakimiehena vuodesta 2012 ldhtien.

Anora julkisti 15.10.2024, ettd Jacek Pastuszka on paittanyt jidda eldkkeelle ja luopua yhtion toimitusjohtajan tehtavasta
hallituksen nimitettyd uuden toimitusjohtajan. Hallitus on kdynnistinyt rekrytointiprosessin uuden toimitusjohtajan
nimittdmiseksi.
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Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin. Osakkeiden kaupankayntitunnus on ”ANORA” ja ISIN-tunnus

FI4000292438. Kaikki osakkeet tuottavat yhden dinen ja yhtildiset d4nestysoikeudet. Katsauskauden lopussa Anora

Group Oyj:n osakepadoma oli 61 500 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden miaira oli 67 553 624.

OSAKKEEN KAUPANKAYNTI, NASDAQ HELSINKI

Osakkeen padtdskurssi, euroa 2,84 4,36
Osakkeen ylin kurssi, euroa 5,50 7,69
Osakkeen alin kurssi, euroa 2,69 3,98
Kaupanké&yntivolyymi 15 665418 19221711
Markkina-arvo, milj. euroa, kauden lopulla 191.,9 294,5

EUROCLEAR FINLANDIIN REKISTEROIDYT SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

Osakkeenomistaja Osakkeiden madrd % osakkeista
1 Solidium Oy 13 097 481 19,4
2 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 2031 240 3.0
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 1290 000 1.9
4 WestStar Oy 1199 705 1.8
5 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 728 602 1.1
6 Savolainen Heikki Antero 367 571 0.5
7 OP-Henkivakuutus Oy 304016 0.5
8 Eriksson Trygve 260 000 0.4
9 Rantalainen-Yhtiét Oy 230 000 0.3
10 Kelhu Markku 200 000 0.3
10 suurinta omistajaa yhteensa 19 708 615 29,2
Osakkeenomistajat
Ulkomaat )

Anoralla oli katsauskauden lopussa 27 570 (31.12.2023: 0.2% (2:20 27?0 A

2..8 168) .rekisterd?ty'ai osa.kkeeir‘loglistajaa E1.1roclear ‘ Muut yritykset

Finlandissa. Hallintarekister6ityjen osakkeiden osuus oli ja yhteisdt

38,6 (31.12.2023: 40,9) prosenttia. 27.9%

Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen

sisdltden suurimmat osakkeenomistajat yhtion saamiin

tietoihin perustuen. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica ?‘;T%“m Oy

AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin omistukset
sisdltyvit hallintarekisterdityihin osakkeisiin.

Liputusilmoitukset

Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia tammi—
joulukuussa 2024.

Kotitaloudet

25.4% Limited

4.6%

>>> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja osakkeenomistajista ovat saatavilla Anoran verkkosivuilla:

www.anora.com/fi/sijoittajat

ANORA

Tilinpadatostiedote |
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Lyhyen aikavadli riskit ja epavarmuustekijat

Anoran lyhyen aikavilin riskeissé ja epavarmuustekijoissa tai riskienhallinnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
verrattuna vuosikertomuksessa 2023 julkaistussa hallituksen toimintakertomuksessa esitettyihin tietoihin. Nama riskit
ja epavarmuustekijét ovat edelleen voimassa.

Merkittavimmat lyhyen aikavilin riskit ja epavarmuustekijat liittyvit yleiseen taloudelliseen kehitykseen, lainsdadannon
muutosten vaikutukseen, geo- ja kauppapoliittiseen ymparistoon, arvoketjun hairiéihin, raaka-aineiden hintaan ja
saatavuuteen seki kyberriskeihin. Lyhyen aikavilin riskit liittyvat myos hankittujen liiketoimintojen integraatioon seka
niihin liittyviin talouden prosesseihin.

Merkittavia epavarmuustekijoita liittyy yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen seka
kilpailuymparistoon sekd mahdollisten ja viime aikoina tehtyjen sddntelymuutosten vaikutuksiin
kuluttajakayttaytymisessa esimerkiksi alkoholiveron, valmisteveron ja alkoholilainsdddannon muutosten yhteydessa.
Alkoholilainsdadannon edelleen liberalisointi voi johtaa korkeampia alkoholipitoisuuksia siséltavien alkoholijuomien
myyntiin perinteisten monopolien ulkopuolella. Esimerkiksi viimeaikaiset muutokset Suomen alkoholilaissa sallivat
enintdan 8%:n alkoholipitoisuutta sisiltdvien alkoholijuomien myynnin péivittaistavarakaupassa, mika on vaikuttanut
negatiivisesti Suomen alkoholimonopolin myyntiin. On myos odotettavissa, ettd Suomen hallitus paattaa
lahitulevaisuudessa, sallitaanko kaikkien viinien jakelu Suomen paivittdistavarakaupoissa. Mahdollinen edelleen
liberalisointi todenn#koisesti lisdisi kilpailua Suomen viinimarkkinoilla. Sellaisten muutosten vaikutus saattaa
mahdollisesti vaikuttaa Anoran liiketoimintaan.

Nousseet inflaatiotasot Anoran toimintamaissa luovat monia riskeja ja voivat johtaa kuluttajien vihenevaan
rahankiytt6on. Myos palkkainflaatio on vihitellen lisddntynyt. Maailmanlaajuisten pddomamarkkinoiden epavakaa
tilanne voi vaikuttaa merkittavasti rahoituksen saatavuuteen, valuuttakursseihin ja korkotasoon.

Yllattavat ja ennakoimattomat hairiot arvoketjussa, tuotannossa ja toimituksissa ovat merkittdavia lyhyen aikavalin
operatiivisia riskejd, samoin kuin raaka-aineiden hinnankehityksen nopeat ja merkittavat muutokset. Riskit voivat
aiheutua sisiisista tai ulkoisista tapahtumista.

Epiavakaa geo- ja kauppapoliittinen ymparist6 voi myos vaikuttaa negatiivisesti Anoran liiketoimintaan, kannattavuuteen
ja toimintaymparistoon. Merkittavat riskit ja epavarmuustekijit liittyvit jo olemassa olevien maailmanlaajuisten
toimitusketjujen hiirididen lisddntymiseen, myos merireitteihin liittyviin mahdollisiin uhkiin, viljan saatavuuteen seka
hintojen nousupaineeseen kaikissa tuotantokustannuksissa. Energian ja polttoaineen hintojen nousuun ja
tuotantomaéérien vaihteluun liittyvét riskit jatkuvat edelleen. Lakot sekd raaka-aineisiin, tyohon, energiaan ja
polttoaineisiin liittyvdt mahdolliset saatavuus- ja kustannusongelmat voivat vaikuttaa toimintaympéaristoon ja Anoran
liiketoimintaan ja kannattavuuteen ldhitulevaisuudessa.

Anora voi lisdksi kohdata haasteita kyvyssdian saavuttaa taloudelliset tavoitteensa seka vastuullisuus- ja ESG-
tavoitteensa, mukaan lukien kasvihuonekaasupaastoihin liittyvit tavoitteensa.

Kyberriskien uhkan taso on myos lisdantynyt viime aikoina, ja viranomaiset ovat varoittaneet kyberhyokkéysten uhasta ja
maaran kasvusta. On jo tullut ilmi raportoituja tapauksia kyberhyokkayksista yrityksia ja valtion viranomaisia kohtaan
vakavin seurauksin. Anora parantaa jatkuvasti kyberturvallisuustoimintojaan ja -teknologioitaan. Ei voi sulkea pois sit4,
etteik6 Anora tai sen yhteistydkumppanit voisi joutua sellaisen kyberhyokkayksen kohteeksi, joka mahdollisesti
vaikuttaisi merkittavisti Anoran liiketoimintaan, kannattavuuteen ja toimintoihin.

Jotkut riskit ovat jo osittain toteutuneet.
Tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot

Tietyt muut kuin historiallisiin faktoihin perustuvat téssi esitetyt tiedot sisiltavit tai saattavat sisédltda "tulevaisuuteen
suuntautuvia lausuntoja". Namai tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot koskevat tulevaisuuden tapahtumia tai tulevaa
taloudellista suorituskykyd, mukaan lukien, mutta ei niihin rajoittuen, strategiset suunnitelmat, mahdollinen kasvu,
taloudellinen suorituskyky, kestdvyys ja muut vastuullisuustavoitteet, suunnitellut toiminnalliset muutokset, odotetut
bruttoinvestoinnit, rahan tuleva kiytto ja ldhteet, likviditeetti ja kustannussaastot, jotka sisdltavit tunnistettuja ja
tunnistamattomia riskeja, epdvarmuustekijoitd ja muita seikkoja, joiden seurauksena Anora Groupin tai sen
liiketoimintojen todelliset tulokset, toiminnan tasot, suorituskyky tai saavutukset saattavat poiketa olennaisesti
ilmaistuista tai vihjatuista tuloksista. Joissakin tapauksissa téllaiset tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voidaan
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tunnistaa terminologian, kuten "saattaa", "tulee", "voisi", "aikoo", "pitiisi", "odottaa", "suunnitella", "ennakoida",
"tarkoitettu”, "uskoa", "arvioida", "ennustaa", "potentiaalinen" tai "jatkaa", tai niiden kielteisten muotojen tai muun
vastaavan terminologian avulla. Luonteensa vuoksi tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voivat muuttua ja sisaltaa
riskeja ja epavarmuuksia, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, jotka voivat tapahtua tai olla
tapahtumatta tulevaisuudessa. Tulevat tulokset voivat poiketa esitetysti tai vihjatusta tuloksesta, mahdollisesti
olennaisesti. Kaikki tdssi esitetyt tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot perustuvat télla hetkelld johdon kaytettavissa
olevaan tietoon ja edustavat johdon nykyisid uskomuksia ja oletuksia saatavilla olevien tietojen perusteella. Anora Group
ei ota mitdan velvoitetta paivittdd mitaan tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Mikaan tissi esitetty ei muodosta
sijoitusneuvontaa, eiki tima materiaali muodosta tarjousta myyda4 tai tarjouspyyntoa ostaa mitaédn arvopapereita tai
muuten osallistua mihinkaan sijoitustoimintaan.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen paatokset

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 17.4.2024.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2023. Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2023.
Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin ja -politiikan.

Yhtiokokous paitti varsinaisen yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta. Yhtickokous
vahvisti yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten lukumaéaraksi seitsemén. Varsinaisen yhtickokouksen
valitsemien hallituksen jasenten lisdksi, Anoran henkil6sto on valinnut yhden edustajan ja varaedustajan hallitukseen,
henkiloston osallistumista koskevan Anoran ja henkilost6d edustavan erityisen neuvotteluryhmain vilisen sopimuksen
mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen péittyessi. PricewaterhouseCoopers Oy valittiin my6s kestavyysraportoinnin varmentajaksi
samalle toimikaudelle.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattiméén yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Lisdksi varsinainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakeannista yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi sekd paattimaian osakeannista palkitsemistarkoituksiin.

Anoran hallitus on valinnut tarkastus- ja henkilostovaliokuntien jasenet.

Yhtiokokouksen paatokset ja valiokuntien kokoonpano on esitelty tarkemmin 17.4.2024 julkaistussa porssitiedotteessa.

Osingonmaksu

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2023. Osinko
maksetiin 26.4.2024 osakkeenomistajalle, joka olivat osingonmaksun tdsmaytyspdivini 19.4.2024 rekisteroityna
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon.

Nakymat vuodelle 2025

Markkinanakymat

Vuonna 2025 paamarkkinoidemme volyymien odotetaan olevan suhteellisen samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna,
kun taas arvolla mitattuna markkinoiden odotetaan kasvavan hieman.

Tulosohjeistus

Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen kayttokatteen odotetaan olevan 70-75 miljoonaa euroa (2024: 68,9 milj. euroa).
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Anora julkisti 23.1.2025 porssitiedotteen Anoran osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista varsinaiselle
yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 15.4.2025 ja joka kutsutaan koolle my6hemmin. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukuméaari on seitsemin ja etta
nyKkyisista jasenistd Michael Holm Johansen, Christer Kjos, Annareetta Lumme-Timonen, Jyrki Miki-Kala, Florence
Rollet ja Torsten Steenholt valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja ettd uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Rebecca
Tallmark. Lisitietoja on esitetty kyseisessa porssitiedotteessa.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2024 tilinpaatoksen mukaan 98,3 milj. euroa, joka sisilta tilikauden tuloksen
12,9 milj. euroa. Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen.

Hallitus ehdottaa 15.4.2025 pidettivaille varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 0,22
euroa osakkeelta.

Pitkdn aikavilin taloudellisten tavoitteidensa mukaan Anora pyrkii yllapitimaan vakaata tai kasvavaa osinkoa, ja
osinkosuhde on 50—70 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Helsinki, 11.2.2025
Anora Group Oyj
Hallitus
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YHTEYS | TULOSESITYS

Yhteystiedot

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 040 5581 328
milena.haeggstrom@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka ja talousjohtaja Stein Eriksen esittelevit raportin samana paivana klo 11.00.

Linkki
Esitys jarjestetdan Microsoft Teams -kokouksena.
Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen

kokoukseen online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen
tasta.

Kokoukseen voi myos osallistua puhelimitse soittamalla
viisi minuuttia ennakkoon seuraaviin numeroihin:

FI: +358 9 2310 6678

NO: +47 21 40 41 04

SE: +46 8 502 428 54

DK: +45 3272 56 80

UK: +44 20 7660 8309

US: +1 917-781-4622
Conference ID: 144 292 768#

Taloudellinen kalenteri

Anora julkaisee vuoden 2025 Q1-osavuosikatsauksen
7.5.2025.

ANORA

Q&A

Johdolle esitettavit kysymykset voi lahettda Teams-chatin
kautta.

Esitysmateriaali

Esitysmateriaali naytetdin online-kokouksessa ja sen voi
ladata samana péivana osoitteessa:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Tallenne

Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran verkkosivuilla.
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Tilinpaatostiedotteen taulukot ja liitetiedot

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Q4 24 Q4 23 2024 2023
Liikkevaihto 205,3 211,2 692,0 726,5
Liikketoiminnan muut tuotot 2,6 1.9 8.5 20,3
Materiaalit ja palvelut -121,3 -126,3 -407,1 -441,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -27,7 -27.9 -103,9 -103.8
Liketoiminnan muut kulut -35,6 -37.0 -128,3 -134,1
Poistot ja arvonalentumiset -6,6 -73.6 -26,8 -98,8
Liiketulos 16,7 -51,7 34,5 -31,3
Rahoitustuotot 8.8 6,7 10,7 24,6
Rahoituskulut -8.3 -12,4 -30,7 -47.4
Osuus osakkuusritysten  ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista

yhteisiin toimintoihin _O’] 0.4 o 0.2
Tulos ennen veroja 11,6 -57,7 14,7 -53,9
Tuloverot -3.3 13,5 -3.7 13.9
Tilikauden tulos 8,3 -44,2 11,1 -39.9
Tilikauden tuloksen jokautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistaiille 7.9 -44,1 10,5 -39.9
Mé&aréysvallattomille omistajille 0.4 -0,1 0.5 0.0
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos, euroa

Laimentamaton 0,12 -0,65 0,16 -0,59
Laimennettu 0,11 -0,64 0,15 -0,58
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa Q4 24 Q4 23 2024 2023
Tilikauden tulos 8.3 -44,2 11 -39.9
Muvut laajan tuloksen erét

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Tyosuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien uudelleen méadarittdminen -0.3 -0,1 -0,3 -0,1
Tuloverot eristd, joita ei siiretd tulosvaikutteisiksi 0.1 0.0 0.1 0.0
Yhteensa -0,2 -0.1 -0,2 -0.1
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 2,3 -0,9 2,2 -6,7
Muuntoerot -1,9 3.5 -6,9 -12,8
Eriin liittyvat fuloverot -0,3 0,0 -0.3 1.0
Yhteensa 0.1 2,6 -5,0 -18,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -0,2 2,5 -5,2 -18,6
Tilikauden laagja tulos yhteensa 8.1 -41,7 59 -58,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistaiille 7.7 -41,7 53 -58.4
Mé&daraysvallattomille omistaijille 0,4 0,1 0,6 -0,1
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KONSERNIN TASE

milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 2991 304,3
Muut aineettomat hyddykkeet 194,1 206.3
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 63,2 62,7
Kayttéoikeusomaisuus 59,0 67,9
Osuudet osakkuusyrityksissé, yhteisyrityksissd ja yhteisissé toiminnoissa 11,6 12,3
K&ypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0,7 0,7
Muut saamiset 0,2 0.0
Laskennalliset verosaamiset 0,0 0.0
PitkGaikaiset varat yhteensa 627,8 6541
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 139.2 144,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 113,8 110,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1.9 0.8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5,8 6,1
Rahavarat 181,5 212,7
Myyté&vand olevat omaisuuserdt - 7.6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 441,46 481,6
Varat yhteensa 1069,4 1135,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistqjille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 336.8 336.8
Suojausrahasto 0,4 -1,5
Muuntoerot -50,8 -44,0
Kertyneet voittovarat 50,1 54,5
Emoyhtion omistqjille kuuluva oma pddoma yhteensa 397.9 407,3
Madrdaysvallattomien omistajien osuus 0,9 0,5
Oma padoma yhteensd 398,7 407.8
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 35,4 36,5
Lainat 163,5 214,8
K&ypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitkdaikaiset velat 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 104,7 120,7
ElGkevelvoitteet 2,6 2.4
PitkGaikaiset velat yhteensa 306.4 374,5
Lyhytaikaiset velat
Lainat 21,5 1.5
K&ypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat lyhytaikaiset velat 0,4 0,6
Vuokrasopimusvelat 13,4 13,3
Varaukset 1.7 3.9
Ostovelat ja muut velat 324,4 329.6
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1.4 2,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1.5 2,2
Lyhytaikaiset velat yhteensda 3644 353.4
Velat yhteensa 670,7 727.9
Oma padoma ja velat yhteensa 1069.,4 1135,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa Q4 24 Q4 23 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 11,6 -57,7 14,7 -53,9
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6,6 73,6 26,8 98,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 0,1 0,4 -0,3 -0,2
PitkGaikaisten varojen nettomyyntivoitot -0,1 0.8 -0,2 -12,2
Rahoitustuotot ja -kulut 5,1 57 20,0 22,8
Muut oikaisut -0,9 -0,6 -1,1 0,2
Oikaisut yhteensd 10,7 79,7 45,3 109.3
Kayttépaddoman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vihennys (+) 33,9 41,7 2,6 8.3
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vhennys (+) -4,1 -8,6 -5,4 119.8
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / viihennys (-) 50,1 46,8 -2,1 -18,9
Kayttopadoman muutos 79,9 80,0 -4,9 109,2
Maksetut korot -4,7 -8,2 -21,6 -28,2
Saadut korot 2.1 4,4 7.8 12,0
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -1,0 -1,9 -4,3 -8,0
Maksetut tuloverot 2,6 3.8 -3.8 -5,2
Rahoituserdt ja verot -0,9 -1,9 -21,9 -29.4
Liiketoiminnan nettorahavirta 101,3 100,1 33,2 135.3
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3.7 -3,2 -12,3 -12,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - 0.1 0.1 0,9
Luovutustulot tytaryhtididen ja liketoimintojen myynnistd (nettovaikutus) 0.3 -0,7 0.3 52,3
Luovutustulot sijoituksista yhteisjarjestelyihin - - 7.6 -
Myodnnetyt lainat osakkuusyhtidille = - -0,1 -
Tytaryhtididen ja liketoimintojen hankinnat - 0.1 -0.2 -0,1
Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin - - 0.9 0,9
Saadut osingot - 0.0 - 0,2
Investointien nettorahavirta -3.4 -4,0 -3.8 41,6
Rahoituksen rahavirta

Yritystodistusohjelman muutokset 19.8 -41,9 19.8 -30.0
Lainojen takaisinmaksut - - -51,5 -1,5
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -3,1 -2,9 -12,6 -11.1
Maksetut osingot -0,2 -7.5 -15,1 -15,1
Rahoituksen nettorahavirta 16,5 -52,3 -59.4 -57,7
Rahavarojen muutos 1144 43,9 -29.9 119,2
Rahavarat tilikauden alussa 65,9 166.8 212,7 91,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1.1 2.1 -1.3 2.1
Rahavarojen muutos 114,4 43,9 -29.9 119,2
Rahavarat tilikauden lopussa 181,5 212,7 181,5 212,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-

vapaan omistajille vallatto-
oman Kertyneet kuuluva mien Oma
Osake- pddoman Vara- Suojaus- Muunto- voitto- oma omistajien pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto erot varat pddoma osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2023 61,5 336.8 0,5 4,2 -33,0 110,7 480,5 0.9 4814

Lagja tulos

Tilikauden tulos - - - - - -39.9 -39.9 0,0 -39.9

Muut laajan tuloksen erét
(verovaikutuksilla

oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - -5,7 - - -5.7 0.0 -5,7
Muuntoerot - - - - -11,0 -1.7 -12,7 -0,1 -12,8

Tydsuhteen pdadttymisen
jalkeisten etuuksien

uvudelleenmd&drittéminen - - -0.1 -0.1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos

yhteensd - - - -5,7 -11,0 -41,8 -58,4 -0,1 -58,5
Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingonjako - - - - - -14,9 -14,9 -0,2 -15,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 0,0 - 0.0
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensd - - - - - -14,8 -14,8 -0,.2 -15,1
Rahastosiirto - - -0,5 - - 0,5 0,0 - 0,0
Oma pddoma 31.12.2023 61,5 336.8 0,0 -1,5 -44,0 54,5 407,3 0,5 407.8
Oma pddoma 1.1.2024 61,5 336,8 0,0 -1.5 -44,0 54,5 407,3 0.5 407.8
Lagja tulos

Tilikauden fulos - = = = = 10,5 10,5 0,5 1.1

Muut laajan tuloksen erét
(verovaikutuksilla

oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - 1.9 - - 1.9 0.0 1,9
Muuntoerot - - - - -6,8 -6,8 -0,0 -6,9

Tydsuhteen padattymisen
jalkeisten etuuksien

vudelleenmd@drittéminen - - - - - -0.2 -0.2 -0,2
Tilikauden lagja tulos

yhteensa - - - 1,9 -6,8 10,3 53 0.6 59
Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingonjako - - - - - -14,9 -14,9 - -14,9
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0.2 0.2 - 0.2
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensd - - - - - -14,7 -14,7 -0,2 -14,9
Oma pddoma 31.12.2024 61,5 336,8 0,0 0.4 -50,8 50,1 397.9 0,9 398,7
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu EU:n hyviksymia kansainvélisia tilinpaatosstandardeja ((International Financial Reporting
Standards, IFRS)) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset-standardia noudattaen.

Kaikki luvut ovat pyoristettyja, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetyistd summista.

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kéytettyjd vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, jotka ovat padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Lisdksi raporteissa kiytetadan oikaistuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka on johdettu vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisidimall tai vahentdmalld vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat.

MERKITTAVAT KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

Tilinpdétoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus raportoitujen varojen ja velkojen
madrdan sekd ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinpadtoksen paivimaarana ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja
menojen mairdin. Vaikka ndma arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista ja -toiminnasta, toteutunut tulos voi
poiketa arvioista.

PAAVALUUTTOJEN VAIHTOKURSSIT EUROISSA

Keskikurssi 31.12..2024 Keskikurssi 31.12.2023

2024 paatéskurssi 2023 paatéskurssi

Ruotsin kruunu SEK 11,4498 11,4590 11,4842 11,0960

Norjan kruunu NOK 11,6495 11,7950 11,4684 11,2405

Tanskan kruunu DKK 7.4579 7.4578 7.4513 7.,4529
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa kausiluonteista vaihtelua, milla on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri
osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaiselld neljainneksella
osuus on huomattavasti pienempi. Lisidksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvit valmisteverot maksetaan ensimmaisella
neljannekselld, mika johtaa merkittiaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos paisidisen ajoittuminen joko ensimmaéiselle tai toiselle
neljannekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Muutokset konsernirakenteessa

ANORA LITHUANIAN PERUSTAMINEN

Anora Lithuania, Anora Group Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio, perustettiin virallisesti 13. marraskuuta, ja kaupallisen toiminnan

on maaira alkaa vuonna 2025.

2023: LARSEN-LIIKETOIMINNAN MYYNTI

Anora Group myi Larsenin konjakkiliiketoimintansa International Beverage Holdings Limitedille 29.9.2023. Divestointi kattaa Anoran

Larsen-, Renault-, Monopol- ja Ibis brindit ja Anoran tytdryhtio Larsen S.A.S:n tuotantolaitoksen Ranskan Cognacissa sekd Anoran

eaux-de vie kypsytysvaraston. Kriteerit IFRS 5 Myytdvéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaiseen
luovutettavien erien ryhmén kisittelyyn tayttyivit kolmannen neljanneksen aikana.

Alla olevassa taulukossa esitetaan myydyt nettovarat ja saatu kauppahinta.

Milj. euroa 2023

Myytyjen varojen ja velkojen kirfjanpitoarvot myyntihetkelld

Liikearvo 2,8
Muut aineettomat hyédykkeet 2,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4,2
Vaihto-omaisuus 31,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1.7
Rahavarat 4,2
Varat yhteensd 46,4
Laskennalliset verovelat 0,1
El¢kevelvoitteet 0,1
Ostovelat ja muut velat 1.3
Velat yhteensd 1.5
Myydyt nettovarat 44,9
Saatu kauppahinta 58,5
Transaktiokulut yhteensd -2,0

Myyntivoitto yhteensa

Myyntivoitto siséltyi liilketoiminnan muihin tuottoihin vuonna 2023. Q3 2023 raportoitu alustava kertaluontoinen voitto oli EUR 12,2

miljoonaa.

ANORA
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Segmenttitietoa
Anoran raportoitavat segmentit ovat Wine, Spirits ja Industrial.

Hallitus on méiritelty konsernin ylimmaksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka on vastuussa resurssien kohdistamisesta,
strategiapaitoksista ja toimintasegmenttien tuloksellisuuden arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran toiminnalliseen
rakenteeseen ja ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijille tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kédytetdan segmenttien
tuloksellisuuden arvioimiseen.

Segmenttien tuloksen raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu sisiisiin bruttokate ja vertailukelpoinen kayttokate -
tunnuslukuihin, jotka on johdettu seuraavasti:

. Liikevaihto ja segmentin vilittomét kulut, sisdltden myytyja suoritteita vastaavat kulut, jotka sisdltyvit bruttokatteeseen ja
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen maaritetdin ja esitetddn samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin
konsernitilinpadtoksessa.

Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvét kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin
keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvit kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdan seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvit kulut, sek tietyt varastointi- ja
palvelukulut. Sisdisessi raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista
madrista esitetddn sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sddst6ja budjetin mukaisiin
lukuihin verrattuna. N&ita poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessa raportoinnissa.

Konserni ja kohdistukset sisaltdvit budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdistamattomia padkonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:
Wine

Wine-segmentti kehittad, markkinoi ja myy Anoran omia viinibriandeja ja padmiesten viineja asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla ja Tanskassa. Tanskan viinisegmentti sisaltda myos sopimusvalmistus- ja logistiikkapalvelut muiden
konserniyhtiéiden puolesta. Vuoden 2023 aikana konserni kidynnisti Center of Excellence -ohjelman tuotannon tehostamiseksi, jonka
seurauksena viinin sopimusvalmistus keskitetdan tulevina vuosina Globus Wineen Tanskaan.

Spirits

Spirits-segmentti siséltaa Spirits- ja International-liiketoiminta-alueet. Spirits-liiketoiminta-alue kehittaa, markkinoi ja myy seka
Anoran omia vikevien alkoholijuomien brindeji ettd pdamiesten brindeja asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla.
International-liiketoiminta-alue koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa, ja lisaksi
maailmanlaajuisesta matkustajamyynnista ja viennista.

Industrial

Industrial-segmentti siséltda Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja
toimitusketjutoiminnot.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q4 24 Q324 Q224 Q124 Q4 23 Q323 Q223 Q123
Wine 100,1 74,1 82,2 66,6 101,4 78,1 81,6 73,3
Spirits 68,9 52,6 58,5 47,0 72,5 57,2 58,7 48,6
Industrial 36.3 36,0 36,4 33.3 37.3 37.8 42,4 37.7
Yhteensd 205,3 162,7 1771 146,9 211,2 173,0 182,7 159.5

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q4 24 Q3 24 Q2 24 Q124 Q4 23 Q323 Q223 Q123
Wine 13,6 1.5 4,4 2,6 10,2 2,3 -1.,3 1,2
Spirits 13,1 9.2 8,9 6.8 15,1 1.8 7.6 58
Industrial 50 5.4 3.4 0.8 3,1 6,0 58 2,5
Konserni ja kohdistukset -2,8 -0,2 -1,5 -1.4 -1.3 0,2 0.8 -1.6
Yhteensa 28,9 15,9 15,2 8,9 271 20,2 13 7.9

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytykset IFRS-tilinp&datdsiukuihin esitetddn litteessa 1.

ANORA Tiinp&datdstiedote | Tammi-joulukuu 2024 | 1222025 | 28



TALOUDELLISET TIEDOT | LITETIEDOT

SEGMENTTITIEDOT Q4 2024

Konserni ja

Milj. euroa Spirits Industrial Kkohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 100,1 68,9 36,3 0.0 0.0 205,3
likevaihto, siséinen 0.0 0,0 21,6 0.0 21,6 0.0
Liikevaihto yhteensa 100,1 68,9 57,8 0,0 -21,6 205,3
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.5 0,0 1.9 0.2 0.0 2,6
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.0 0,0 3.9 8.1 -12,0 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,5 0,0 57 8,3 -12,0 2,6
Materiaalit ja palvelut -69.2 -38.0 -35,7 0.0 21,6 -121.3
Bruttokate 31.4 31,0 27,9 8,3 -12,0 86,6
Henkildstdkulut ja muut vdlilliset kulut -20,1 -17.9 -25,1 -12,2 12,0 -63,3
Kayttokate 114 131 2,7 -3.9 0,0 23,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,3 -0,1 2.3 1,0 0,0 5.6
Vertailukelpoinen kdyttokate 13,6 131 5,0 -2,8 0,0 28,9
Kayttokate 23.3
Poistot ja arvonalentumiset -6,6
Liiketulos 16,7
Bruttokate % likevaihdosta 31.4% 45,0 % 48,2 % 422 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 13.6 % 19.0 % 8.7 % 141 %

SEGMENTTITIEDOT Q4 2023

Milj. euroa Spirits Industrial ké(l?giss?t:rllisﬁ Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 101,4 72,5 37.3 0.0 0.0 211,2
likevaihto, sisGinen 0.0 0.0 23,3 0.0 -23,3 0.0
Liikevaihto yhteensa 101,4 72,5 60,6 0,0 -23,3 211,2
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0,0 0.0 2.4 -0,5 0.0 1.9
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.0 0.0 4,0 6,0 -10,1 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,0 0,0 6,4 56 -101 1,9
Materiaalit ja palvelut -70,6 -40,8 -38,2 0,0 23.3 -126,3
Bruttokate 30,8 31,7 28,8 5,6 -10,1 86,8
Henkildstdkulut ja muut vdlilliset kulut -22,5 -16,9 -26,1 -9.5 10,1 -64,9
Kayttokate 83 14,8 2,8 -4,0 0,0 21,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1.9 0,2 0.4 2,7 0.0 5.2
Vertailukelpoinen kdyttokate 10,2 15,1 3,1 -1,3 0,0 271
Kayttokate 21.9
Poistot ja arvonalentumiset -73.6
Liiketulos -51.7
Bruttokate % likevaihdosta 30,4 % 43,7 % 47.5 % 41,1 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 10,0 % 20.8 % 51% 128 %
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SEGMENTTITIEDOT Q1-Q4 2024

Milj. euroa Spirits Industrial kcla(l?giss?lzaisjec; Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 3230 227,0 142,0 0.0 0.0 692,0
likevaihto, sisGinen 0.0 0.0 92,0 0.0 -92,0 0.0
Lilkevaihto yhteensda 323,0 227,0 234,0 0,0 -92,0 692,0
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.6 0.2 7.3 0.4 0.0 8.5
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.0 0.0 14,2 30,5 -44,7 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,6 0,2 21,6 30,9 -44,7 8,5
Materiaalit ja palvelut -228,6 -125,6 -144,9 0.0 92,0 -407,1
Bruttokate 94,9 101,7 110,7 30,9 -44,7 2934
Henkildstdkulut ja muut vdlilliset kulut -75,7 -63,8 -98.6 -38,8 44,7 -232,1
Kayttokate 19,2 37.9 121 -7.9 0,0 61,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,9 0,1 2,6 2,0 0,0 7,6
Vertailukelpoinen kayttokate 221 38,0 14,7 -5,9 0,0 68,9
Kayttokate 61.3
Poistot ja arvonalentumiset -26.8
Liiketulos 34.5
Bruttokate % liikevaihdosta 29,4 % 44,8 % 473 % 42,4 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 6.9 % 16,7 % 63 % 10,0 %

SEGMENTTITIEDOT Q1-Q4 2023

Konserni ja

Milj. euroa Spirits Industrial Kkohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 334,3 237,0 155,1 0.0 0,0 726,5
likevaihto, sisGinen 0.0 0,0 114,3 0.0 -114,3 0,0
Liikkevaihto yhteensa 3343 237,0 269,5 0,0 -114,3 726,5
Liiketoiminnan muut fuotoft, ulkoinen 0.0 0,0 8,0 12,3 0,0 20,3
Liiketoiminnan muut fuotof, sisGinen 0.0 0,0 15,6 26,1 -41,8 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,0 0,0 23,6 384 -41,8 20,3
Materiaalit ja palvelut -244,4 -137.3 -174,0 0.0 114,3 -441,4
Bruttokate 89,9 99,7 119.0 38,4 -41,8 305,4
Henkildstokulut ja muut vélilliset kulut -82,6 -60,3 -103.,9 -32,8 41,8 -237.9
Kayttokate 73 39.5 151 5,6 0,0 67,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,0 0.8 2,4 -7.5 0,0 0.7
Vertailukelpoinen kdyttokate 12,4 40,3 17,5 -1,9 0,0 68,2
Kayttokate 67.5
Poistot ja arvonalentumiset -98.8
Liiketulos -31.3
Bruttokate % liikevaihdosta 26,9 % 42,1 % 44,2 % 42,0 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 3.7% 170 % 6,5% 9.4%
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AINEELLISET JA AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

Aineettomat Aineelliset Kayttéoikeus-
Milj. euroa hy6édykkeet Lilkkearvo hyodykkeet omaisuus Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 348,7 339.8 2871 170,0 11455
Lisaykset 3.9 - 8.4 2.8 151
Vé&hennykset -0,6 - -0,9 -12,4 -13,9
Kurssierot -7.9 -10,1 2.0 -6.2 -26,2
Hankintameno 31.12.2024 3440 3297 292,6 1541 11204
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -142,3 -35,5 -224,4 -102,1 -504,3
Poistot -10,6 = -7.6 -8.7 -26,8
Vdahennysten ja siirfojen kertyneet poistot 0,5 - 0.9 11,2 12,6
Kurssierot 2,5 4,9 1.7 4,4 13,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -149.,9 -30,6 -229.4 -95.2 -505,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 206,3 304,3 62,7 67.9 641,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1941 2991 63,2 59.0 615.4
Hankintameno 1.1.2023 374,4 353,3 311,7 194,0 12334
Lisciykset 29 - 9.5 9.3 21,8
Vé&hennykset -18,4 -2,8 -31.4 -24,5 -77.1
Kurssierot -10,3 -10,7 -2,8 -8.8 -32,6
Hankintameno 31.12.2023 348,7 339.8 2871 170,0 11455
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -148,3 -42,8 -235,0 -57.2 -483,4
Poistot -11,2 - -9.6 -12,6 -33.4
Arvonalentumiset -0.8 - -8,6 -56,1 -65,4
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16,1 0.0 27,2 23,1 66,4
Kurssierot 1.8 7.3 1,5 0.7 11.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -142,3 -35,5 -224,4 -102,1 -504,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2261 310,5 76,7 136,8 7501
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 206,3 304,3 62,7 67,9 641,1
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lihipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liilketapahtumat:

Milj. euroa 2024 2023
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 0.3 1.0
Suomen valtion madardysvallassa oleva yritys 85,8 91,6
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensa 86.1 92,7
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 4,8 58
Osakkeenomistaja 2,0 2.2
Suomen valtion madardysvallassa oleva yritys 1.0 1.3
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa 78 9.3
Saamiset

Osakkuusyhtiot 0,1 0.1
Suomen valtion madardysvallassa oleva yritys 2.0 3.0
Saamiset yhteensa 21 3.1
Velat

Osakkuusyhtiot 0.2 0.2
Osakkeenomistaja 0.1 0.3
Suomen valtion ma&drdysvallassa oleva yritys 0,1 0.1
Velat yhteensd 0,4 0,6

Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytiryhtiot, osakkuusyhtict ja yhteisjarjestelyt. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet

lahipiirin kanssa, jotka eivit eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Lahipiiriin kuuluvat myo6s hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmén
jasenet ja heidan perheenjésenensa seké naiden henkildiden méérdysvallassa tai yhteisessd méaraysvallassa olevat yritykset. Naiden
henkil6iden kanssa tehdyt liiketoimet liittyvat palkitsemiseen, ja ne on kuvattu yhtion vuoden 2023 palkitsemisraportissa osana yhtion
vuosikertomusta vuodelta 2023. Anoran lahipiirid ovat myos yritykset, jotka ovat Suomen valtion méaraysvallassa, yhteisessa
mairdysvallassa, tai ovat valtion osakkuusyhtititd. Anora on soveltanut helpotusta, mink& perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat
liiketoimet Suomen valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet tehddén tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla
on lahipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa on esitetty ylldolevassa taulukossa

kohdassa Suomen valtion mééraysvallassa oleva yritys.
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OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa:

Tilikauden alussa 12,3 20,7
Tilikauden lisGiykset - 0.1
Osuus tuloksesta 0.3 0.2
Osingot -0.9 -11
Muuntoerot 0.0 -0,0
Uudelleenluokittelu myyt&vand oleviin varoihin - -7.6
Tilikauden lopussa 11,7 12,3

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto:

Varat 45,8 43,8
Velat -23.2 20,3
Nettovarat 22,6 23,5
Likevaihto 29,5 28,7
Tilikauden tulos -2,6 -3.0

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 11.8 13.0
Vakuudet yhteensda 30,3 31,5
Vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan véhdaiset vuokrasopimukset

Er&d&ntyminen yhden vuoden kuluessa 0,3 0.3
Erd&ntyminen vuotta pitemmdn ajan ja enint&dn viiden vuoden kuluttua 0.2 0.3
Muut vastuut 3.2 2.3
Vastuusitoumukset yhteensa 3.6 2,9

Taseen ulkopuoliset varat

Padstooikeudet, kilotonneja 31.12.2024 31.12.2023
Saadut pddstdoikeudet * 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jdljelle ja&neet padstdoikeudet 1.0 2,0
Myydyt padstdoikeudet 0,0 -2,0
Toteutuneet padstdt -15.4 21,6
Jdljella olevat padastéoikeudet 8,2 1,0
Jdljelle jadneiden pddastéoikeuksien kdypd arvo (miljoonaa euroa) 0,3 0,1

Vakuvutuskorvausvaatimus Globus Wine -hankintaan liittyen
Anora teki vuoden 2023 toisella vuosineljannekselld vakuutusvaatimuksen Globus Wine -hankintaan liittyvien takuiden
ja vahinkovakuutuskaytannon nojalla. Anoralla on siis ehdollisia varoja mahdollisen vakuutuskorvauksen muodossa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Johdannaiset, Kdypdadn
suojaus- Kdypddn Jaksotettuun arvoon muun Tase-erien

laskennan  arvoon tulos- hankinta- ladjan tuloksen kirjanpito-
Milj. euroa alaiset  vaikutteisesti menoon kautta arvot

Rahoitusvarat

PitkGaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet - - - 0.7 0.7 0.7 3
Muut pitk&aikaiset saamiset - - 0.2 - 0.2 0.2

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 101.3 - 101,3 101.3
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 1,6 0,2 - - 1.8 1.8 2
Johdannaissopimukset/hyddykejohdannaiset 0.0 - - - 0.0 0.0 2
Rahavarat - - 181.,5 - 181.5 181.,5
Rahoitusvarat 31.12.2024 1,6 0,2 282,9 0,7 2854 2854
Rahoitusvarat 31.12.2023 0.8 0.0 316,6 0.7 3181 318.1

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 163,5 - 163,5 163,5 2
Vuokrasopimusvelat - - 104,7 - 104,7 104,7 2
Kayp&dn arvoon tuloksen kautta kirjattavat

pitk&aikaiset velat - 0.1 - - 0.1 0.1 3
Muut pitkdaikaiset velat - - 0,0 - 0,0 0,0

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 21,5 - 21,5 21,5 2
Vuokrasopimusvelat - - 13,4 - 13.4 13,4 2
Kayp&dan arvoon tuloksen kautta kirjattavat

lyhytaikaiset velat - 0.4 - - 0,4 0.4 3
Ostovelat ja muut velat - - 79.9 - 79.9 79,9
Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset 1.0 - - - 1,0 1.0 2
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0,2 0.3 - - 0.4 0.4 2
Rahoitusvelat 31.12.2024 1,2 0.8 382,9 - 384.9 384.,9
Rahoitusvelat 31.12.2023 1,7 1.3 446,8 0.0 4498 449.8

Anora lyhensi pitkaaikaista korollista velkaa 50,0 milj. euron suuruisella vapaaehtoisella lyhennyksellda Q3 2024 aikana.

Kiypien arvojen hierarkian tasot 1—3 kuvastavat kédypia arvoja mééritettdessi kéytettyjen syottotietojen merkittavyyttd. Tason 1 kdyvit
arvot perustuvat tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen maarittamiseen kéytetyt
syottotiedot perustuvat noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserille tai velalle
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen
rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvit arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kayvit arvot
pohjautuvat sy6ttotietoihin, jotka eivit kaikkien merkittdvien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan
ne perustuvat merkittavissa madrin johdon arvioihin ja niiden kayttdmiseen yleisesti hyviksytyissd arvostusmenetelmissa. Esitetty
kdyvén arvon taso perustuu alimman tason syottotietoinformaatioon, joka on merkittava kiypad arvoa maaritettaessa.
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KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tasearvo kauden alussa 0.8 0,6
Maksut -0.2 -
Arvonmuutokset 0,0 0.1
Korot 0,0 0.0
Kurssierot 0.0 0,0
Tasearvo kauden lopussa 0,5 0,8
Pitk&aikaiset velat 0.1 0.1
Lyhytaikaiset velat 0.4 0.6
Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat yhteensa 0,5 0,8

ANORA Tiinp&datdstiedote | Tammi-joulukuu 2024 | 1222025 | 35



TALOUDELLISET TIEDOT | LITETIEDOT

Liite 1
TUNNUSLUVUT
Q4 24 Q4 23 2024 2023
Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 205.3 211,2 692,0 726,5
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) milj. euroa 28,9 27,1 68,9 68,2
(% likevaihdostal) % 14,1 12,8 10,0 9.4
Kayttdkate (EBITDA) milj. euroa 23,3 21,9 61,3 67,5
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT) milj. euroa 22,2 18,9 42,0 34,8
(% likevaihdostal) % 10,8 9,0 6,1 4,8
Liiketulos (EBIT) milj. euroa 16,7 -51.7 34,5 -31.3
Tulos ennen veroja milj. euroa 11,6 -57.7 14,7 -53,9
Kauden tulos milj. euroa 8.3 -44,2 1.1 -39.9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBITDA) milj. euroa -5,6 -5,2 -7.6 -0,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBIT) milj. euroa 6 -70.6 -7.6 -66,1
Tase
Rahavarat milj. euroa 181,5 212,7 181,5 212,7
Oma p&&doma milj. euroa 398,7 407.8 398,7 407.8
Madardysvallattomien osuus milj. euroa 0,9 0.5 0.9 0.5
Lainat milj. euroa 185.0 2163 185,0 216,3
Sijoitettu paddoma milj. euroa 583,7 624,1 583,7 624,1
Kannattavuus
Oman p&ddoman tuotto (ROE), livkuva 12kk % 2.7 -9.0
Sijoitetun p&d&oman tuotto (ROI), livkuva 12 kk % 5,6 -1,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka milj. euroa 121,6 137.5 121,6 137.5
Nettovelkaantumisaste % 30,5 33,7 30,5 33.7
Omavaraisuusaste % 873 35,9 878 35,9
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 101,3 100,1 33.2 135.3
Nettovelka/vertailukelpoinen kdyttdkate, liukuva 12 kk 1.8 2,0
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) eurod 0,12 -0,65 0,16 -0,59
Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa 0,11 -0,64 0.15 -0,58
Oma p&doma/osake eurod 5,90 6,04 5,90 6,04
Osakkeiden lukumdadréd kauden lopussa kpl 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624
Henkil6sto
Henkiléstd kauden lopussa 1211 1219 1211 1219
Henkildstd keskim&drin 1230 1273
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa Q4 24 Q4 23 2024 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,2 -0,7 0,2 12,3
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja

uvudelleenjdrjestelykulut -0,9 2,9 -2,5 -7.1
Alfian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut - -0,4 - -1,3
Varaston lis&alaskirjaus -3.8 - -3.8 -
Vaihto-omaisuuden k&yp&dan arvoon arvostus - 0.0 - -0,3
Muut olennaiset projektit -1.0 -1.1 -1.5 -4,3
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -5,6 -52 -7,6 -0,7
Arvonalentumiset, aineellinen ja aineeton kdyttéomaisuus 0.0 -65,4 0.0 -65,4
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd -5,6 -70,6 -7,6 -66,1
Vertailukelpoinen kdyttokate

Liketulos 16,7 -51,7 34,5 -31.3
Vdhennettyna:

Poistot ja arvonalentumiset 6,6 73.6 26,8 98,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 5.6 52 7.6 0.7
Vertailukelpoinen kdyttokate 28,9 27,1 68,9 68,2
% liikevaihdosta 14,1 12,8 10,0 9.4
Vertailukelpoinen liiketulos

Liketulos 16,7 -51,7 34,5 -31.3
Vdhennettyna:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 5,6 70,6 7.6 66.1
Vertailukelpoinen liiketulos 22,2 18,9 42,0 34,8
% liikevaihdosta 10,8 9.0 6,1 4,8
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku Maadaritelma

Bruttokate
tuotot- materiaalit ja palvelut
Bruttokateprosentti % Bruttokate/Liikevaihto

Kayttdkate Liikketulos ennen poistoja

Kayttékateprosentti, % Kayttdkate / Likevaihto

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT) Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen

vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen
liketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen liketulos /
Liikevaihto

Vertailukelpoinen kéayttdkate Kayttdkate ilman

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti, %

Vertailukelpoinen kayttdkate /
Liikevaihto

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat  Olennaisia tavanomaiseen

erat liketoimintaan kuulumattomia erid,

kuten liketoimintojen ja

omaisuuserien luovutuksesta syntyvat

voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiof,

liketoimintojen lopettamisesta ja

uvudelleenjarjestelystd johtuvat
menot, konsernin merkittavat

projektit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen liittyvéat valittémat

transaktiomenot, sulautumiseen
littyvat integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kdyp&adn arvoon
arvostamiseen sulautumisen
yhteydessa liittyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin

kehittdmishankkeista johtuvat menof.

Sijoitettu paddoma

Oman p&&oman tuotto (ROE), %  Tilikauden tulos / Oma p&adoma

yhteensd (kauden alkamispdivdn ja

padattymispdivan keskiarvo)

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI),  (Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma

% p&ddoma yhteensd + Pitka- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden

alkamispdivan ja padattymispdivan

keskiarvo)

Lainat Pitk&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset

lainat

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

yhteensd — Saadut ennakot)

Nettovelka / vertailukelpoinen
kayttdkate

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttdkate

Tulos / osake

keskimdadrainen kappalemdadra
kauden aikana

Oma pddoma / osake
p&doma / Osakkeiden

osakeantioikaistu lukumd&dard kauden

lopussa

ANORA

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut

Oma pddoma yhteensé + Lainat

Lainat + Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka / Oma p&d&oma yhteensd

Oma p&&doma yhteensd / (Varat

Emoyhtidon omistaijille kuuluva kauden
tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma

Kayttotarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari

Kayttdkate on konsernin fuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen k&yttdkate, vertailukelpoinen
kayttdkateprosentti, vertailukelpoinen liketulos ja
vertailukelpoinen liketulosprosentti esitetddn kayttdkatteen ja
liketuloksen lisdksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettd némé vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellist& lisétietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetddn olennaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kayttdkate on sisdinen, Anoran tuloksellisuutta
osoitfava mittari sek& segmenttitason keskeinen tunnusluku
yhdessd likevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kayttdkate on yleisesti Yhtion ulkopuolella
kaytetty tunnusluku arvonmd@drityksen perustana ja tastd syysté
tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tatd mittaria voidaan kayttad arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmadn tulosta suhteessa Yhtion omaan
pddomaan.

Taté mittaria k&ytetddn arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora
on pystynyt kerryttdmadn nettotulosta suhteessa Yhtioon
sijoitettuun p&&omaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismadarad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
littyv@n riskin fasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion merkittéva
mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liiketoiminnassa kaytettdvan pddoman tasoa.
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Kaapeliaukio 1
PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207 013013

www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien branditalo Pohjoismaissa seki vastuullisuuden edelldkavija alalla
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brandeisti ja kansainvilisesti
arvostettujen padmiesten viineista ja vikevisti tuotteista. Meilld on vientia ldhes 30 markkinalle. Anora Groupiin
kuuluvat lisdksi Anora Industrial seka logistiikkayhtié Vectura. Anoran liikevaihto oli 692,0 miljoonaa euroa vuonna
2024 ja ty6llistimme noin 1 200 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.
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