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Tietoa tasta raportista

Anora Group Oyj muodostui kun Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021.

Anoralla on 1.1.2022 alkaen kolme raportointisegmenttia: Wine, Spirits ja Industrial. Vertailun helpottamiseksi Anora on 13.5.2022
julkaissut uusien segmenttien historialliset pro forma -taloudelliset tiedot ("Pro forma”). Tekstissi, taulukoissa ja graafeissa
ilmaistaan selkeésti, kun viitatan historiallisiin pro forma -lukuihin. Pro forma -luvuissa ei ole huomioitu Globus Winea.

Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen, ja Globus Wine on konsolidoitu 1.7.2022 alkaen. Viralliset Q4 ja Q1-Q4 IFRS-
vertailuluvut sisaltavét entisen Arcuksen luvut 1.9.2021 alkaen.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Tama osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyviaksymié kansainvalisia tilinpadtosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardia noudattaen. Katsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasméaytykset IFRS-
tilinpaatoslukuihin esitetian liitteessi 1 sivulla 33.

Sisalto:

» Toimitusjohtajan katsaus + Integraatio

» Liiketoimintakatsaus *  Osake

+  Markkinakehitys e Ni it 202

e Taloudellinen katsaus »  Yhteystiedot ja tulospresentaation tiedot
e Vastuullisuus »  Osavuosikatsauksen taulukot ja liitetiedot
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Anoran tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2022

Poikkeuksellisen korkeat tuotantokustannukset
heikensivat kannattavuutta - vuoden 2022 liikevaihto
kasvoi 5,7 %

Q4 22 lyhyesti Tammi-joulukuu 2022 lyhyesti

+ Liikevaihto viimeiselld neljainnekselld oli 221,6 + Liikevaihto oli 702,7 miljoonaa euroa, jossa oli
miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 7,8 % verrattuna kasvua 5,7 % vuoden 2021 pro forma -liikevaihtoon
vuoden 2021 viimeisen neljanneksen liikevaihtoon (665,0 milj. euroa) verrattuna. Koko vuoden 2022
(205,6 milj. euroa). Viimeisen neljanneksen liikevaihto ilman Globus Winea oli 658,5 miljoonaa
liikevaihto ilman Globus Winea oli 200,0 miljoonaa euroa.
euroa. + Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) oli 76,1

* Vertailukelpoinen kayttokate oli 20,9 miljoonaa miljoonaa euroa eli 10,8 % liikevaihdosta (vuoden
euroa eli 9,4 % liikevaihdosta (Q4 2021: 31,4 milj. 2021 pro forma EBITDA: 101,0 miljoonaa euroa eli
euroa eli 15,3 % liikevaihdosta). Kayttokatetta 15,2 % liikevaihdosta)
heikensi Globus Winen varastokirjanpitoon tehty e Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,4 (50,8)
poikkeuksellinen 3,2 miljoonan euron korjaus. miljoonaa euroa.

» Liiketoiminnan nettorahavirta oli 36,1 (57,6) « Osakekohtainen tulos oli 0,26 (0,67) euroa.
miljoonaa euroa. * Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (liukuva 12

« Osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,25) euroa. kKk) oli 4,0 (1,8).

* Globus Wine konsolidoitiin 1.7.2022 alkaen.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan
kahdessa erissa.

Ohijeistus

Vuonna 2023 Anoran vertailukelpoisen kiyttokatteen odotetaan olevan 80-90 miljoonaa euroa.

Avainluvut

Q422 Q421 2022 2021

Likevainto, milj. euroa 221,6 205,6 702,7 4782
Vertailukelpoinen kéyttdkate, milj. euroa 20,9 314 76,1 71,7
% likevaihdosta 9.4 153 10,8 150
Kayttdkate, milj. euroa 18,9 313 67,9 629
Vertailukelpoinen liketulos, milj. euroa 12,2 23,6 429 51,2
% likevaihdosta 55 11,5 6,1 10,7
Liketulos, milj. euroa 10,2 235 34,7 42,4
Kauden tulos, milj. euroa a7 17,2 18,1 31,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,05 025 026 0,67
Liketoiminnan nettorahavirta, mil. euroa 36,1 57,6 04 50,8
Nettovelka/vertailukelpoinen kdyttdkate (liukuva 12 kk) 4,0 1.8 4,0 1.8
Henkiléstd kauden lopussa 1251 1055 1251 1055

Pro forma -luvut 2021: likevaihto 665,0 milj. euroq; vertailukelpoinen kayttdkate 101,0 milj. euroa tai 15,2 % liikevaihdosta; osakekohtainen tulos
0,63 euroa. Nettovelka / vertailukelpoinen k&yttdkate (liukuva 12 kk) pro forma -vertailukelpoisella kdyttdkatteella laskettuna oli vuoden 2021
viimeiselld nelj@dnnekselld ja koko vuonna 1,2. PF = pro forma
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Toimitusjohtaja Pekka
Tennila:

“Kannattavautemme vuoden 2022 viimeisella
neljannekselld ja koko vuonna ei vastannut odotuksiamme.
Vertailukelpoinen kayttokate viimeiselld neljannekselld oli 21
miljoonaa euroa eli 9,4 % liikevaihdosta. Koko vuoden
vertailukelpoinen kayttokate oli 76 miljoonaa euroa eli 10,8 %
liikevaihdosta.

Kannattavuuden heikkeneminen liittyi koronapandemian
jalkeiseen markkinoiden normalisoitumiseen, kun viinien ja
vikevien alkoholijuomien monopolivolyymit laskivat
merkittdvasti. Valuuttakurssien kehitys vuonna 2022 oli meille
hyvin epéasuotuisa. My6s ennétyskorkeat
materiaalikustannukset, mukaan lukien ohran hinta,
heikensivit bruttokatetta, ja lilketoiminnan kulut kasvoivat
merkittdvasti suurempien myynti- ja markkinointikulujen
seurauksena. Tulosta heikensi liséksi 3,2 miljoonan euron
korjaus viimeiselld vuosineljannelld havaittuun virheeseen
Globus Winen varastokirjanpidossa.

Toteutimme hinnankorotuksia kaikissa liiketoiminnoissamme
ja kaikilla markkinoillamme lapi vuoden, mutta viiveella
tapahtuvan vaikutuksen myo6té ne ovat vain osin kumonneet
kustannusten nousun vaikutusta.

Liikevaihtomme kasvoi viimeiselld neljannekselld 7,8 % ja oli
222 miljoonaa euroa. Kasvun taustalla oli padasiassa Globus
Wine -hankinta. Anoran markkinaosuuden kasvu viakevissa
alkoholijuomissa jatkui supistuvilla monopolimarkkinoilla.
Myos viineissd markkinaosuutemme kasvoi samalla, kun viinien
kokonaismyynti Pohjoismaissa supistui.

Koko vuoden 2022 myyntimme kasvoi 5,7 % ja oli 703
miljoonaa euroa. Myynnin kasvuun vaikuttivat myonteisesti
Globus Wine -hankinta seki kasvu Industrial-segmentissa ja
vikevissa alkoholijuomissa. Vikevien juomien myynti lisadantyi
erityisesti matkustajamyynnissi ja vientikanavissa.
Monopolimyynnin supistumisella oli negatiivinen vaikutus
myyntiimme Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa.

Nettovelkamme vuoden lopussa oli 301 miljoonaa euroa, kun
se vuotta aiemmin oli 126 miljonaa euroa. Keskeinen syy
nettovelan kasvuun oli Globus Winen hankinta, joka rahoitettiin
velalla. Lisaksi korkeat varastotasot kasvattivat
kayttopdaomaamme. Nettovelan pienentdminen on yksi vuoden
2023 tavoitteistamme.

Viinien ja vdkevien alkoholijuomien markkinoilla oli vuoden
2022 aikana ndhtivissi paluu normaaliin. Monopolikanavissa
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volyymit laskivat, kun koronapandemian aiheuttamista
rajoituksista luovuttiin. Kulutusta on siirtynyt takaisin
anniskelumyyntiin, matkustajamyyntiin ja rajakauppaan. Sota
Ukrainassa ja koronan jalkivaikutukset aiheuttivat kuitenkin
maailmanlaajuisia héiri6ita hankintaketjuissa ja johtivat
merkittdvaan kustannusten nousuun ja saatavuusongelmiin.

Julkaisimme marraskuussa kunnianhimoiset pitkian
aikaviilin taloudelliset tavoitteemme ja
kasvustrategiamme vastuullisuustiekarttoineen. Visiomme on
olla Pohjoismaiden johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien
talo, joka luo kasvua vastuullisuuden kautta. Tavoittelemme
markkinoita nopeampaa kasvua kotimarkkinoillamme ja
tuntuvaa kasvua kansainvilisessi liiketoiminnassamme.
Pohjoismaiden ulkopuolella haemme kasvua yrityskauppojen
kautta ja keskittymalla valittuihin avainbrandeihin.

Vastuullisuustiekarttamme asetti meille uusia
kunnianhimoisia vastuullisuustavoitteita, ja viimeisella
neljannekselld liityimme my6s YK:n Global Compact -
aloitteeseen. Olemme sitoutuneet tekemiin toiminnoistamme
hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessi. Toinen tarkea
vastuullisuusulottuvuus on tavoitteemme tapaturmattomasta
tyOpaikasta. Gjellerdsenin tehtaalla ei raportoitu yhtaan
ty6tapaturmaa vuonna 2022, ja Koskenkorvan tislaamo saavutti
The Year Award -palkinnon Starch Europe -jarjeston
turvallisuusohjelmassa toisena perikkaisend vuonna.

Vuosi 2022 oli Anoralle poikkeuksellinen. Sen liséksi, etté se oli
Anoran ensimméinen tiysi vuosi Altian ja Arcuksen
sulautumisen jilkeen, vahvistimme Tanskan johtavan
viiniyhtion Globus Winen hankinnalla entisestdan asemaamme
Pohjoismaiden johtavana viinien ja vikevien alkoholijuomien
bréinditalona. Haluan kiittaa koko henkilostoamme hyvista
tyOsta ja vuoden aikana osoitetusta sitoutumisesta!
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Vuonna 2023 talouskasvun odotetaan pysyvan hitaana
erityisesti ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Vaikealla
taloudellisella ilmapiirilld on historiallisesti ollut suhteellisen
laimea vaikutus viinien ja vikevien alkoholijuomien
kulutukseen Pohjoismaissa, ja nden, ettd Anoran asema on
hyvi ajatellen kuluttajien mahdollista siirtymista
edullisempiin tuotteisiin tai anniskelumyynnista
vahittdiskauppaan.

Vuonna 2023 keskitymme ensisijaisesti kannattavuutemme
parantamiseen. Keskeisid keinoja siind ovat kuluséastot,
tehokkuuden parantaminen ja hinnankorotukset. Pyrimme
my0s optimoimaan varastojemme, jotta saamme
kevennettya kiyttopadomamme.
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Liiketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmenttid: Wine, Spirits ja Industrial.

Wine-segmentti

Wine-segmentti kehittis, markkinoi ja myy paamiesten viineja
ja Anoran omia viinibrandeja asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla. Globus Wine raportoidaan osana
Anoran Wine-segmenttia 1.7.2022 alkaen.

Spirits-segmentti

Spirits-segmentti sisdltad Spirits- ja International-liiketoiminta-
alueet. Spirits-litketoiminta-alue kehittd4, markkinoi ja myy
sekd Anoran omia vikevien alkoholijuomien brandeja etta
padmiesten brandejd asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla. International-liiketoiminta-alue koostuu
Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja
Saksassa, ja lisiksi maailmanlaajuisesta matkustajamyynnista ja
viennista.

Industrial-segmentti

Industrial-segmentti siséltdd Anoran teollisen liiketoiminnan —
teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys
Vecturan ja toimitusketjutoiminnot.

ANORA
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Pro forma -taloudelliset tiedot

Uusien segmenttien historialliset pro forma -taloudelliset tiedot
julkaistiin 13.5.2022.

Tassa liiketoimintakatsauksessa pro forma -tietoja kiytetaan
vertailutietona seka konsernille ettd segmenteille.
Parantaakseen Anoran taloudellisten segmenttitietojen ja
konsernilukujen vertailukelpoisuutta Anora on julkaissut
historialliset pro forma -taloudelliset tiedot 18.11.2021,
25.11.2021ja 10.3.2022.

Pro forma -lukuja ei ole oikaistu Globus Winen hankinnalla.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittévia kausiluonteista
vaihtelua, milld on vaikutus Anoran litkevaihtoon ja
kassavirtaan. Suuri osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan
tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden
ensimmaiselld neljannekselld osuus on huomattavasti pienempi.
Lisdksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvét valmisteverot
maksetaan ensimmaiselld neljannekselld, mika johtaa
merkittdviin ulosmeneviin kassavirtoihin. My06s paisidisen
ajoittuminen joko ensimmadiselle tai toiselle neljannekselle
vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Q422 Q4 21 PF
Likevaihto (ulkoinen), milj. euroa 221,6 205,6
Bruttokate, milj. euroa 89,2 97,6
Bruttokate, % likevaihdosta 40.3 47.6
Vertailukelpoinen ké&yttdkate, milj. euroa 20,9 30,6
Vertailukelpoinen k&yttékate, % 9.4 14,9

likevaihdosta

Konsernin liikevaihto Q4

Anora Groupin liikevaihto kasvoi viimeisella
vuosineljanneksella 7,8 % ja oli 221,6 milj. euroa. Liikevaihto
ilman Globus Winea oli 200,0 milj. euroa. Liikevaihtoa
kasvattivat Globus Winen hankinta seké Industrial-segmentin
ja vikevien alkoholijuomien kansainvilisen myynnin hyva
kehitys. Viinien ja vikevien alkoholijuomien myynti
monopolimarkkinoilla laski.

Tammi-joulukuun 2022 liikevaihto

Anora Groupin liikevaihto tammi—joulukuussa oli 702,7 milj.
euroa eli 5,7 % suurempi kuin 2021 pro forma -liikevaihto.
IIman Globus Winea liikevaihto oli 658,5 miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate Q4
Anora Groupin vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
viimeiselld neljannekselli laski ja oli 20,9 miljoonaa euroa eli
9,4 % liikkevaihdosta. Vertailukelpoinen kayttokate ilman
Globus Winea oli 22,7 miljoonaa euroa. Kannattavuutta
heikensi pandemiarajoitusten purkamista seurannut
liikevaihdon supistuminen monopolikanavissa seka korkeat

Q4 LIIKEVAIHTO (ULKOINEN), MILJ. EUROA
(82

v
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Muutos, % 2022 2021 PF Muutos 7%
7.8 702,7 6650 57
-8,6 299.3 3087 -30
42,6 46,4
-31,7 76,1 1010 -24,6
108 15,2

tuotantokustannukset. Monopolimyynnissa toteutetut
hinnankorotukset ovat kumonneet vain osin
tuotantokustannusten nousun vaikutusta. Poikkeuksellinen 3,2
miljoonan euron korjaus Globus Winen varastokirjanpidon
arvostusvirheeseen, joka havaittiin viimeisella
vuosineljannekselld, kiansi Globus Winen vaikutuksen
viimeisen vuosineljanneksen kannattavuuteen negatiiviseksi.

Vertailukelpoinen kayttokate 2022

Anora Groupin vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
tammi—joulukuussa laski ja oli 76,1 miljoonaa euroa eli 10,8 %
liikevaihdosta. Vertailukelpoinen kayttokate ilman Globus
Winea oli 74,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisen
kayttGkatteen lasku oli padasiassa seurausta alhaissmmasta
bruttokatteesta ja brandimarkkinoinnin kasvaneista kuluista.
Liséksi vertailukelpoista kéayttokatetta heikensi Globus Winen
virheellisesti laskettuun kirjanpitoarvoon tehty 3,2 miljoonan
euron korjaus. Talla poikkeuksellisella korjauksella ei ole
vaikutusta varaston maaraan.* Keskeisia keinoja
kannattavuuden parantamisessa vuonna 2023 ovat
kuluséastot, tehokkuuden parantaminen ja hinnankorotukset.

Q4 VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, MILJ. EUROA

f -32%

30.6
-6.7
20.9
-5.5 ———
77777 0.7
77777 1.8
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Q4 LIIKEVAIHTO (ULKOINEN), MILJ. EUROA Q4 VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, MILJ. EUROA

Anora Group 20,9
Industrial
78,7 Wine Wine 6,9
104,2
Spirits 11,5
Industrial 4,8
Spirits
72,2 Konserni ja kohdistukset  -2,2

PF tarkoittaa pro formaa. Globus Wine ei sisdlly pro forma -lukuihin. Liikkevaihtoon siséltyy sisGinen myynti, katso sivu 28.
* Lisatietoa Globus Winen varastokorjauksesta, katso litetieto Konsernirakenteen muutokset.
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Wine

Q422 Q4 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 107.9 93,1
Bruttokate, milj. euroa 30,7 322
Bruttokate, % likevaihdosta 27.9 34,5
Vertailukelpoinen ké&yttdkate, milj. euroa 69 13,6
Vertailukelpoinen k&yttékate, % 64 14,7

likevaihdosta

Liikevaihto Q4

Wine-segmentin liikevaihto kasvoi viimeiselld neljannekselld
15,9 % ja oli 107,9 (93,1) miljoonaa euroa. Kasvua vauhditti
Globus Wine -yritysosto. Globus Wine on konsolidoitu
Anoraan 1.7. alkaen. Ilman Globus Winea liikevaihto oli 82,6
miljoonaa euroa.

Viinien myynti laski yleisesti kaikilla pohjoismaisilla
markkinoilla. Suurin lasku néhtiin monopolikanavissa, kun
kulutus palautui anniskelu- ja matkustajamyyntiin seka
rajakauppaan koronapandemiaan liittyvien rajoitusten
purkamisen jalkeen. Anora onnistui kasvattamaan
markkinaosuuttaan omien viinibrandien markkinaosuuksien
kasvun myo6ta. Paamiesportfolion muutoksilla oli negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon ja markkinaosuuteen.

Ruotsissa Anoran omien viinien saatavuus ja markkinaosuus
kehittyivit vuoden loppua kohden myonteisesti. Kokonais-
markkinaosuuden laskuun vaikuttivat yleiset saatavuus-
ongelmat ja padmiesten vaihdokset. Heikommalla Ruotsin
kruunulla oli negatiivinen vaikutus raportoituun litkevaihtoon.

Tanskassa Globus Wine kasvatti markkinaosuuttaan ja vahvisti
asemaansa markkinajohtajana supistuvilla markkinoilla. Se
onnistui lisiédmadn myyntid useissa eri kategorioissa ja
segmenteissd vuoden aikana tehtyjen lanseerausten ansiosta.

Norjassa liikevaihto laski yhdessd markkinavolyymien yleisen
laskun kanssa. Anora kasvatti kuitenkin markkinaosuuttaan.
Myos Suomessa markkinoiden yleinen kehitys supisti
liikevaihtoa, ja Anoran keskeisten tuotealueiden myynnin lasku
nikyi markkinaosuuden menetyksena.

Vertailukelpoinen kdayttokate Q4

Vertailukelpoinen kayttokate viimeiselld neljannekselld oli 6,9
(13,6) miljoonaa euroa €li 6,3 (14,7) % liikevaihdosta.
Alhaisemmalla likevaihdolla ja kaikkien markkinoiden
alhaisemmalla bruttokatteella oli negatiivinen vaikutus Anoran
monopolikanavan viiniliiketoiminnan vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen. Toteutetut hinnankorotukset kompensoivat
vain osin korkeampien tuotantokustannusten vaikutusta.

Muutos, % 2022 2021 PF Muutos 7%
159 316,6 302,9 4,5
-4,7 93,5 97.8 -4,5
29,5 322
-49,2 23,5 39.5 -40,5
7.4 13,1

Henkilostokustannusten lasku vaimensi hieman alhaisemman
bruttokatteen vaikutusta. Poikkeuksellinen 3,2 miljoonan
euron korjaus Globus Winen varastokirjanpidon viimeisella
vuosineljannekselld havaittuun arvostusvirheeseen kadnsi
Globus Winen vaikutuksen viimeisen neljainneksen
kannattavuuteen negatiiviseksi. Yhtio on ryhtynyt
toimenpiteisiin parantaakseen varaston arvostamisprosessia,
jotta samanlaisilta virheilta viltytadn tulevaisuudessa.

Tapahtumia Q4 22

Blossan joulukauden myynti oli erittdin onnistunut ja se
kasvatti markkinaosuuttaan. Ruotsissa Globus Winen Il
Capolavoro lanseerattiin lupaavin tuloksin. Suomessa
lanseerattiin italialaisbrandi ILO pullossa ja 2 litran
hanapakkauksessa. Omista brandeistd Chill Outin uudelleen-
lanseeraus kasvatti myyntid kaikissa Pohjoismaissa. Anora
voitti useita kilpailutuksia Reilun Kaupan PET-pullolla
Ruotsissa ja Suomessa lanseeratuilla Fleur de Vignoble Blanc -
kuohuviinilla ja Chill Out Shiraz Cabernet Australia -viinilla.

Tammi-joulukuu 2022

Tammi—joulukuussa liikevaihto oli 316,6 (302,9) miljoonaa
euroa. Globus Winella oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Monopolimarkkinoilla litkevaihto laski monopolikanavien
myynnin laskun, padmiesportfolion muutosten ja
saatavuusongelmien seurauksena.

Tammi—joulukuun vertailukelpoinen kayttokate oli 23,5 (39,5)
miljoonaa euroa eli 7,4 (13,1) % liikkevaihdosta. Monopoli-
kanavien alhaisemmalla liikevaihdolla ja bruttokatteella oli
negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.
Toteutetut hinnankorotukset tasasivat vain osin korkeiden
tuotantokustannusten vaikutusta. Globus Winen ansiosta
kasvaneesta liikevaihdosta huolimatta vertailukelpoinen
kayttokate oli alhaisempi kuin vuonna 2021. Syyna oli muiden
liiketoimintakulujen kustannusrakenne, ja lisdksi kdyttokatetta
heikensi Globus Winen virheellisesti laskettuun kirjanpito-
arvoon tehty 3,2 miljoonan euron korjaus. Talld poikkeuk-
sellisella korjauksella ei ole vaikutusta varaston maaraan.*

PF tarkoittaa pro formaa. Globus Wine ei sisdlly pro forma -lukuihin. Liikkevaihtoon sisdltyy sisdinen myynti, katso sivu 28.

Markkinaosuuskommentit perustuvat arvotietoihin.

* Lisétietoa Globus Winen varastokorjauksesta, katso litetieto Konsernirakenteen muutokset.
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Spirits
Q422 Q4 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 722 740
Bruttokate, milj. euroa 311 39.5
Bruttokate, % likevaihdosta 428 53,4
Vertailukelpoinen ké&yttdkate, milj. euroa 11,5 17.0
Vertailukelpoinen kayttdkate, % 159 229

likevaihdosta

Lilkkevaihto Q4

Spirits-segmentin viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 72,2
(74,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi kansainvilisessi
kaupassa, mutta myynti monopolikanavissa supistui.

Suomessa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Sita tuki kasvu
anniskelukanavassa ja paivittiistavarakaupassa, kun taas
monipolikanavan myynti viheni. Laskevilla monopoli-
markkinoilla Anora kasvatti markkinaosuuttaan useimmissa
tuotekategorioissa. Myonteisté kehitysta tukivat etenkin
Koskenkorva ja uudet listaukset myos paivittdistavarakaupassa.

Norjassa liikevaihto laski monopolimarkkinan merkittavian
heikentymisen seurauksena. Anoran markkinaosuus kasvoi
heikentyvalla markkinalla ja markkinaosuuksien kehitys oli
vakaata suuressa vodkakategoriassa seka gineissa ja katkeroissa.

Ruotsissa raportoitu liikevaihto laski, mutta paikallisessa
valuutassa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Anora kasvatti
markkinaosuuttaan monopolikanavassa vodkan, ginin, lik66rin
ja konjakin vahvan kehityksen ansiosta.

Baltian maissa kasvu jatkui vahvana kaikissa kanavissa ja
esimerkiksi Tallinnan satamakauppa toipui
pandemiarajoitusten poistuttua. Kasvua tukivat erityisesti
Koskenkorva-, Saaremaa- ja Larsen-brandit.

Koskenkorvan kasvu jatkui useilla vientimarkkinoilla, kuten
Ukrainassa, Slovakiassa, TSekin tasavallassa, Sveitsissa ja
Saksassa (mukaan lukien sdhkdiset myyntikanavat
nordicspirits.com ja Amazon). Larsenin myynnissa Aasiassa on
myo0s nakyvissd pandemianjalkeista toipumista.

Vertailukelpoinen kdayttokate Q4

Vertailukelpoinen kéyttokate viimeiselld neljanneksella oli 11,5
(17,0) miljoonaa euroa eli 15,8 (22,9) % liikevaihdosta.
Vertailukelpoista kayttokatetta heikensi bruttokatteen
supistuminen ja litketoiminnan kayttokustannusten kasvu.
Bruttokatetta heikensivit kasvaneet tuotantokustannukset ja
myyntikanavien kehitys, jonka seurauksena myynti
kannattavammilla monopolimarkkinoilla laski, kun taas

Muutos, % 2022 2021 Muutos 7%
24 2338 2248 40
21,3 102,4 108,8 -58
438 48,4
-324 37.8 474 -20,4
16,2 21,1

heikomman kannattavuuden verottomassa
matkustajamyyntikanavassa myynti kasvoi. Toteutetut
hinnankorotukset ovat kompensoineet vain osin korkeiden
tuotantokustannusten vaikutusta. (Vuonna 2021 bruttokatetta
kasvatti kertaluontoinen 4,5 miljoonan euron tulo, joka sisiltyy
vertailukelpoiseen kéyttokatteeseen.) Liiketoiminnan
kustannuksia lisdsivat erityisesti monopolikanavien
ulkopuolisten markkinointikulujen kasvu edellisvuoden
alhaiselta tasolta.

Tapahtumia Q4 22

Ruotsissa ja Norjassa lanseerattiin viimeiselld neljanneksella
useita kausiakvaviitteja, kuten Aalborg Juleakvavit 2022, O.P.
Anderson Julaquavit, Prima Julsnaps ja Herrgérds Julakvavit,
seki Larsen Drakkar Noél -kausikonjakki. Suomessa Jaloviina
tiytti 9o vuotta, ja Koskenkorva-brandin alla lanseerattiin uusia
tuotteita, kuten Koskenkorva Creme Caramel. Viimeiseen
neljannekseen ajoittuivat myos Aquavit Festival Norjassa,
viskimessut Ruotsissa ja Alkon messut Suomessa.

Tammi-joulukuu 2022

Liikevaihto tammi—joulukuussa kasvoi 4,0 % ja oli 233,8
(224,8) miljoonaa euroa. Kasvua vauhditti kansainvilinen
myynti, joka liittyi padasiassa matkustajamyyntikanavan
uudelleenavaamiseen Covid-19-rajoitusten jalkeen sekd vahvaan
tulokseen Baltian maissa.

Tammi—joulukuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 37,8 (47,5)
miljoonaa euroa eli 16,1 (21,1) % liikevaihdosta.
Vertailukelpoisen kiyttokatteen lasku johtui padasiassa
tuotantokustannusten noususta, jonka vaikutusta
hinnankorotukset eivit tdysin kumonneet, ja myyntikanavien
muutoksista. Monipolimarkkinoiden koko laski vuonna 2022
vuoden 2019 tasolle. Tuotantokustannusten nousu johtui
pidasiassa kasvaneista markkinointikuluista, jotka liittyivét
markkinoiden avaamiseen ja Anoran laajentumiseen uusille
kansainvilisille markkinoille. Osin yhdistymisesta johtuvat
edellisvuotta pienemmit henkilostokulut tasasivat muiden
kulujen kasvun vaikutusta.

PF tarkoittaa pro formaa. Tekstissé DFTR viittaa matkustajamyyntikanavaan. Likevaihtoon sisdltyy sisdinen myynti, katso s. 28.
Markkinaosuuskommentit perustuvat arvoihin eivatkd sisalld myytyjd brandejd.
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Industrial

Q422 Q4 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 787 67.5
Bruttokate, milj. euroa 337 30,9
Bruttokate, % likevaihdosta 428 45,7
Vertailukelpoinen ké&yttdkate, milj. euroa 438
Vertailukelpoinen k&yttékate, % 6,1
likevaihdosta

Liikevaihto Q4

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto kasvoi viimeisella
neljannekselld 16,5 % ja oli 78,7 (67,5) miljoonaa euroa.
Ulkoinen liitkevaihto kasvoi 17,4 % ja oli 45,5 (38,7) miljoonaa
euroa.

Liikevaihdon kasvu johtui ohran korkeamman hinnan
seurauksena nousseista myyntihinnoista niin teollisissa
tuotteissa kuin sopimusvalmistuksessakin. Sopimus-
valmistuksessa volyymit pysyivat vakaina, kun taas tarkkelyksen
ja rehun volyymit laskivat Koskenkorvan tislaamon tilapaisen
kapasiteetin laskun myGta. Teknisen etanolin méarit laskivat
hieman edellisvuodesta. Vecturassa myynti laski jakeluméaarien
pienentyessa.

Vertailukelpoinen kayttokate Q4

Industrial-segmentin vertailukelpoinen kayttokate viimeisella
neljanneksella oli 4,8 (3,0) miljoonaa euroa €li 5,8 (4,4) %
liikevaihdosta. Korkeammat myyntihinnat kompensoivat raaka-
aineiden hintojen seka valmistus- ja logistiikkakustannusten
nousun vaikutusta. Vertailukelpoinen kayttokate nousi
edellisvuodesta alhaisempien henkil6stokustannusten ansiosta
ja koska laatuun liittyvélla kustannusvarauksella oli negatiivinen
vaikutus vuoden 2021 viimeisen neljanneksen
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.

Muutos, % 2022 2021 PF Muutos 7%
16,5 285,5 254,8 120
2.1 123,5 117.0 56
432 45,7
60,7 17.7 18,0 -1.7
59 7.1

Tuotanto ja keskeiset hankkeet Q4

Koskenkorvan tislaamon kayntinopeutta laskettiin vuodesta
2021 ohran ennétyskorkean hinnan vaikutusten
lieventamiseksi. Kun ohran hinta alkoi laskea vuoden 2022
loppupuolella, Koskenkorvan tislaamon kiyntinopeutta
nostettiin. Viimeisella neljannekselld kaytettiin 47,9 (49,8)
miljoonaa kiloa viljaa.

Ohran keskimaarainen markkinahinta nousi viimeisen
neljanneksen aikana 15 % ja oli 320 euroa tonnilta (278 euroa
tonnilta vuoden 2021 viimeiselld neljannekselld). Historiallisesti
viiden vuoden ajanjaksolla ohran keskimaarainen
markkinahinta on ollut 218 euroa tonnia kohti.

Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat 1dhinna
korvausinvestointeihin seka tyGturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen. Koskenkorvan tislaamo
palkittiin toisena perdkkiiseni vuonna Starch Europe -jarjeston
turvallisuusohjelmassa. Yhdessa Rajamaen Industrial Products -
yksikon kanssa tislaamossa on tyoskennelty lihes 1 100 paivaa
ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Tammi-joulukuu 2022

Industrial-segmentin liikevaihto kasvoi tammi—joulukuussa
12,0 % ja oli 285,5 (254,8) miljoonaa euroa. Ulkoinen liikevaihto
kasvoi 16,0 % ja oli 160,0 (137,9) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvu johtui raaka-aineiden korkeampien hintojen seurauksena
nousseista myyntihinnoista.

Tammi—joulukuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 17,7 (18,0)
miljoonaa euroa eli 5,9 (7,1) % liikevaihdosta. Hinnankorotukset
ja CO--paistooikeuksien myynnistd saadut tuotot ovat
vahenténeet merkittavisti korkeampien raaka-ainehintojen ja
valmistuskustannusten aiheuttamaa painetta.

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Likevaihtoon sisdltyy siséinen myynti, katso s. 28.
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Markkinakehitys Q4 22

Volyymien lasku liittyi kanavavalikoiman normalisoitumiseen kulutuksen palautuessa anniskelu- ja matkustajamyyntiin

sekd rajakauppaan, kun koronapandemiaan liittyvét rajoitukset purettiin.

VIINIEN JA VAKEVIEN ALKOHOLIJUOMIEN MYYNTIVOLYYMIEN KEHITYS POHJOISMAISSA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Pohjoismaat, kokonaismyyntivolyymit*
Vékevat alkoholjuomat
Viinit

Suomi, kokonaismyynfivolyymit
Vékevat alkoholijuomat
Viinit

Ruotsi, kokonaismyyntivolyymit
Vékevat alkoholijuomat
Viinit

Norja, kokonaismyyntivolyymit
Vékevat alkoholijuomat
Viinit

Tanska, kokonaismyynfivolyymit
Vékevat alkoholijuomat
Viinit

Q422 Q421 2022 2021
-57 =77 -84 -0,6
-62 -3.3 -7.3 3.4
5.6 -84 8,6 -1.3
-83 -9.3 -9.9 -43
70 -6,0 -6,6 28
88 -10,4 -1 -4,9
-3.0 -37 -3.6 01
-4,6 02 -4,6 6,1
2.7 -42 -3.4 0,6

-121 -127 -181 22
-139 -6,1 -15,4 6,6
-11.8 -138 -185 1.5
-30 9.5 -84 21
03 -1.7 -4,6 4,7
-3,6 -109 91 =31

*) Pohjoismaat yhteensd tarkoittaa Suomen, Ruoftsin, Norjan ja Tanskan yhdistettyjd tietoja. Lahteet: Suomi, Ruotsi ja Norja, myyntivolyymit
litroittain, Alko, Systembolaget, Vinmonopolet. Tanska, Nielsen 1Q. Luvut eivat sisdllé anniskeluymyyntid.

Suomi

Suomessa seki viinien ettd vikevien alkoholijuomien volyymit
laskivat viimeiselld neljannekselld. Vakevissi alkoholijuomissa
useimpien tuotekategorioiden volyymit laskivat. Viineissa
kaikkien tuotekategorioiden myynti laski.

Alkon volyymi vuonna 2022 pieneni 9,9 % edellisvuoteen
verrattuna. Viinien myyntivolyymi laski 11,2 % ja vikevien
alkoholijuomien 6,8 %. Valkoviineja myytiin enemmén kuin
punaviineja ensi kertaa sitten vuoden 2001. Alkoholittomien
juomien volyymit pysyivit edellisen vuoden tasolla. Alkon
volyymit vuonna 2022 olivat ldhes samalla tasolla kuin 2019.

Norja

Norjassa myynti laski 12 % viimeisella neljanneksell4 ja 18 %
koko vuoden aikana.

Punaviini on edelleen selvisti suurin kategoria, jonka osuus

myynnisti on 44 %. Punaviineissa myynti litroissa myos vaheni

eniten. Vaikka myo0s vikevien juomien myynti vaheni, vuoteen
2019 verrattuna kasvua oli kuitenkin 19 %. Alkoholittomien
juomien myynti kasvoi 12 % vuonna 2022.

Kasvavia kategorioita ovat "keveit ja valoisat” juomat kuten
valko-, kuohu- ja roséviinit, oluet, siiderit ja alkoholittomat
juomat.

ANORA
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Ruoftsi

Ruotsissa myynti laski Norjaa ja Suomea merkittavasti
viahemmaén seki viimeiselld neljanneksella etta koko vuonna.

Viimeiselld neljannekselld myynti laski useimmissa vikevien
alkoholijuomien kategorioissa. Koko vuoden osalta laskua on
nahtavissa kaikissa kategorioissa.

Viineissi volyymit laskivat viimeiselld neljanneksella kaikissa
kategorioissa, etenkin puna- ja valkoviineissa.

Tanska

Tanskassa myynti laski viimeiselld neljanneksella mutta ei yhta

paljon kuin koko vuonna. Viinien myyntivolyymi laski viimeisella

neljanneksella 3,6 %.

Koko vuonna viinien myyntivolyymit laskivat 9,6 %. Lasku oli

jyrkempi puna- kuin valkoviineissa. Vakevien juomien 4,6 %
lasku johtui padasiassa anniskelumyynnin ja rajakaupan

avautumisesta. Joitakin merkkeja on myos siit4, ettd kysynti on
alkanut hidastua inflaation vuoksi. Taméa nakyy mm. siini, ettd
halpamyymalit kasvattavat markkinaosuuksia supermarkettien

kustannuksella.
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Taloudellinen katsaus

Rahoituserat, tilikauden tulos ja
rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot viimeiselld neljanneksella olivat 2,3
(5,9) miljoonaa euroa. Muut tuotot muodostuivat padasiassa 1,1
(0,9) miljoonan euron myyntituloista hoyryn, energian ja veden
myynnisti, 0,3 (0,5) miljoonan euron vuokratuotoista ja 0,4
(3,7) miljoonan euron kayttbomaisuuserien myyntituotoista.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 24,5 (28,0)
miljoonaa euroa, josta palkkojen osuus oli 19,9 (22,0) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 45,8 (38,0) miljoonaa
euroa.

Nettorahoituskulut olivat 4,4 (2,8) miljoonaa euroa. Osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista
yhteisiin toimintoihin olivat yhteensé 0,0 (0,4) miljoonaa euroa.
Tuloverot olivat 2,2 (3,9) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 3,7 (17,2) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,05 (0,25) euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta viimeisella neljanneksella oli 36,1
(57,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli viime
vuotta alhaisempi sek vertailukelpoisen kayttokatteen laskun
ettd kayttopadoman kausiluonteisen laskun pienemméan
positiivisen vaikutuksen vuoksi.

Tammi—joulukuussa litketoiminnan nettorahavirta oli -0,4
(50,8) miljoonaa euroa. Rahavirtaa pienensivét alhaisempi
vertailukelpoinen kayttokate ja 1dhinné korkeasta varastotasosta
johtuva kayttopddoman kasvu. Varastotasot olivat edellisvuotta
korkeammat yleisesti korkeammalla tasolla olevien
varmuusvarastojen, suurempien ohra- ja etanolivarastojen seka
suurempien tuotantokustannusten vuoksi. Varmuusvarastojen
taustalla oli tarve lieventdd pandemiarajoitusten loppumista
seuranneita toimitusketjun hairiiden seurauksia. Suuremmat
tuotantokustannukset taas nostivat yksikkokohtaisia

TASEEN TUNNUSLUVUT

varastokuluja. Myydyt saamiset olivat katsauskauden lopussa
59,4 (81,4) miljoonaa euroa.

Padomamenot tammi—joulukuussa olivat 10,7 (5,4) miljoonaa
euroa. Summa ei sisilla yritysostoja. Pddomenot muodostuivat
lahinna korvausinvestoinneista seka ty6turvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamisesesta.

Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli 300,9
(126,0) miljoonaa euroa. Nettovelan kasvu johtui padasiassa
Globus Wine -hankinnasta, joka rahoitettiin velalla. Rahavarat
yhteensa olivat 91,4 (168,9) miljoonaa euroa, ja korollinen velka,
mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli yhteensa 392,3 (295,0)
miljoonaa euroa. Korollisen velan kasvu liittyi Globus Wine
-yritysoston rahoitukseen (85 milj. euroa) sekid Globus Wineen
liittyviin IFRS 16 -vuokrasopimusvelkojen kasvuun.
Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 62,5
(24,8) prosenttia ja omavaraisuusaste 37,0 (41,2) prosenttia.
Raportoitu nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kéyttGkatteeseen oli 4,0 (1,8). Anora Groupin likviditeetti pysyi
vahvana koko vuoden ajan.

Joulukuussa 2022 Anora jilleenrahoitti lainaportfolionsa ja
maksoi kaikki rahoituslaitosten myontamét lainat takaisin
etuajassa. Yhtio allekirjoitti sopimuksen 410 miljoonan euron
kertalyhenteisestd maaraaikaislainasta ja
valmiusluottolimiitista. Se koostuu 260 miljoonan euron
kertalyhenteisestd maardaikaislainasta ja 150 miljoonan euron
valmiusluottolimiitisti. Lainat eradntyvat joulukuussa 2025,
mutta niitid on mahdollisuus jatkaa kaksi kertaa vuodella. Anora
nosti 210 miljoonaa euroa kertalyhenteisesta
maaraaikaislainasta.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden paéttyessa oli
1301,3 (1 233,3) miljoonaa euroa.

Nettovelka/vertailukelpoinen ké&yttdkate (liukuva 12 kk)
Lainat, milj euroa

Nettovelka, milj euroa

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Investoinnit, milj. euroa

Varat yhteensd, milj. euroa

40 1.8
247.5 162,6
300,9 126,0

37,0 41,2
62,5 248
10,7 54
13013 12333

Jos Globus Winen luvut 12 kuukaudelta huomioitaisiin, nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate olisi ollut noin 3,7 Q1-Q4/22. Konsernin

vertailutiedot sisaltavat entisen Arcuksen tiedot 1.9.2021 alkaen.

ANORA
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VASTUULLISUUS | OSAKE | HALLINNOINTI | NAKYMAY

AL AN

Vastuullisuus

Anora lanseerasi uuden vastuullisuustiekarttansa pddomamarkkinapdivinain 29.11.2022. Vastuullistiekartan nimi on "Regenerate
the Future”. Sana regenerate, uudistaa, viittaa niin maatalouden, planeettamme elinolosuhteiden, kuin Anoran liiketoiminnan
uudistamiseen. Tavoitteena on tukea vastuullista liiketoimintaa, joka kesta4 tulevaisuuden haasteita. Vastuullisuustiekartta on jaettu
kolmeen osaan: planeetta, ihmiset ja tuote. Tiekartta perustuu Anoran aikaisempaan, palkittuun vastuullisuusty6hon, ja sisdltaa uusia
kunnianhimoisia osa-alueita, kuten sitoumuksen asettaa tieteeseen perustuvien tavoitteita, tukea uudistavaa maataloutta ja pyrkia
hiilineutraaliin tuotantoon ilman hiilikompensaatiota.

KATSAUSKAUDEN AVAINTUNNUSLUVUT

Veden kokonaiskulutus (m3)

Gieller&sen 37714 42320
Globus Wine 25322 27 391
Rajamdki (alkoholjuomatehdas) 119173 141073
Koskenkorva 411354 331020
Yhteensa 593 563 514413

Kokonaisenergia MWh

Giellerésen 11000 11925
Globus Wine 3114 1449
Rajamdki (alkoholijuomatehdas ja teollinen tuotanto) 24229 21094
Koskenkorva 124 867 131020
Yhteensda 163210 164039

Edell& esitetyt tunnusluvut kattavat Anoran kolme suurinta tuotantolaitosta: Gjeller&senin, Globus Winen, Koskenkorvan and Rajaméen.
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Ihmiset

Tammi—joulukuussa Anoran sairauspoissaolojen méara oli 5,3
% ja LTIF-tapaturmataajuus 7 (tunnusluvut kattavat omat
tyontekijat; LTIF ei sisilld tyomatkoja). Nama luvut eivit sisalla
vield Globus Winen ty6turvallisuustietoja.

Marraskuussa Anora toteutti henkilstokyselyn (Anora
Tasting), jonka vastaamisaste oli 83 %. Tulosten sitoutumista
kuvaava luku oli 78/100 ja johtamista kuvaava luku 79/100.
Nama tulokset ylittivit vertailulukumme ja olivat todella
myonteisia sithen nahden, etta yhti6 on vield sulautumisen
jalkeisessa tilassa. Vastaajista 76 % kertoi tuntevansa juuri
lanseeratut arvomme.

Viimeiselld neljannekselld Anora liittyi YK:n Global Compact
-aloitteeseen osana sitoutumistaan vastuulliseen yritys- ja
liiketoimintaan. Tama sitoumus on toimia vastuullisesti,
yhdenmukaisesti yleisten kestavyysperiaatteiden kanssa, seki
ryhtya toimenpiteisiin yhteiskunnan tukemiseksi ja raportoida
yhtion meneillddn olevista toimenpiteistd vuosittain YK:n
Global Compact -hankkeelle.

Henkilosto

Planeetta

Viimeiselld neljannekselld Anora sitoutui virallisesti
asettamaan tieteeseen perustuvat tavoitteet. Tieteeseen
perustuvat tavoitteet -aloite (Science Based Targets eli SBTi)
tulee julkaisemaan maankayttoon liittyvien
hiilidioksidipagstojen FLAG-laskentamenetelmat vuoden 2023
ensimmaisen puoliskon aikana, jonka jilkeen Anora voi laskea
tdsmalliset vahennystavoitteet. Alustavasti odotamme
vahennystavoitteen olevan 38 % paistoluokissa 1—3 vuoteen
2030 mennessi ja saavuttavamme nettonollapaastot vuoteen
2050 mennessa.

Tuote

Anora lanseerasi viimeiselld neljanneksella onnistuneesti
alkoholittomia ja mietoja punaviiniglogeja, kuten Blossa Rose
ja Attitude Karpalo-Kinuski Glogg. Viimeisen neljanneksen
aikana Anora lanseerasi myos uuden, sataprosenttisesti
kierratettavan kahden litran hanaviinipakkauksen, ja 70 cl:n
O.P. Andersson siirrettiin uuteen kevyeen lasipulloon, joka
sadstaa jopa 74 800 kg lasia vuosittain. O.P. Anderssonin 35
cl:in pullo korvattiin PET-pullolla, josta 25 % on kierratettya

(verrattuna samaan tuotteeseen samankokoisessa lasipullossa).

Anora Groupilla oli 1 251 (1 055) tyontekijad vuoden lopussa ja keskimaérin 1 159 (799) tyontekijda vuoden 2022 aikana.

Henkilomaara kasvoi heindkuussa hankitun Globus winen johdosta.

HENKILOSTO MAITTAIN KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

Suomi
Noria
Ruofsi
Viro
Latvia
Ranska
Tanska
Saksa
Yhteensd

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

414 393
370 365
165 159
174 21
68 58
33 32
22 24

5 3
1251 1055

Anora Group Oyj:n hallitus on paattinyt uuden jakson alkamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkiléille tarkoitetussa pitkin
aikavilin osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssi. Jarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojérjestelmasta
(Performance Share Plan) ("PSP”) sekai sita tiydentdvisti ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmésta (Restricted Share Plan) ("RSP”), joka
on tarkoitettu sitouttamisjarjestelméksi erikseen valituille avainhenkil6ille erityistilanteissa.

ANORA
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Tarkeita tapahtumia viimeisella vuosineljanneksella

Padomamarkkinapdiva ja strategia

Anoran hallitus péaatti marraskuussa Anoran taloudellisista tavoitteista ja hyviksyi yhtion kasvustrategian ja vastuullisuustiekartan
vuosille 2022—2030. Strategia esiteltiin padomamarkkinapdivissi 29.11.2022.

Anoran pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

Liikevaihdon vuotuinen kasvu 3—5 prosenttia yritysostot mukaan lukien, suurin osa orgaanista kasvua

Vertailukelpoinen kéyttokate 16 prosenttia keskittymalla entistd vahvemmin katetta kasvattavaan liiketoimintaan ja
valillisistd kustannuksista saataviin mittakaavaetuihin

e  Korollinen nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen alle 2,5. Velkatasot voivat hetkellisesti ylittya

yrityskauppojen yhteydessa.

e Anora pyrkii yllapitiméain vakaata tai kasvavaa osinkoa. Osinkosuhde on 50—70 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Anoran kasvustrategia perustuu strategisiin ydinpilareihin, ja sen keskiossé on vastuullisuus:

e  Johtaa kategoroiden kasvua laajentumalla eri kuluttajatilanteisiin ja -kanaviin, ja siten vakiinnuttaa asemaa johtavana
viinien ja viakevien alkoholijuomien talona Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa

e Laajentaa asemaa Tanskassa ja Baltiassa seki rakentaa maailman johtavia vastuullisia brandeja pohjoismaisista
suosikeista kansainvalisiksi haastajiksi Pohjoismaiden ulkopuolella

Anoran pitkan aikavilin vastuullisuustavoitteet ovat:

o  Tieteeseen perustuvat tavoitteet: kokonaispaistéviahennys 38 prosenttia vuoteen 2030 mennessi ja nettonollapaéstot

vuoteen 2050 mennessa

e Koskenkorvan tislaamo hiilineutraali vuoteen 2026 mennessi ja koko tuotanto vuoteen 2030 mennessa ilman

hiilikompensaatioita

e  Uusiutuvasti viljellysta viljasta valmistettujan omien viljaviinatuotteiden osuuden nostaminen 30 prosenttiin

e  Kaikki pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessa kevyita, sataprosenttisesti kierratettévia ja valmistettu sertifioiduista
lahteista periisin olevista tai kierritetyistd materiaaleista.

Anora on sitoutunut investoimaan brandeihinsé orgaanisen ja epdorgaanisen kasvun saavuttamiseksi. Anora jatkaa toimitusketjun

optimointia katteiden sailyttamiseksi ja yllapitdmiseksi, ja on tunnistanut merkittivan 5—10 miljoonan euron

tehokkuuspotentiaalin.

Integraatio

Yhdistymisen jilkeinen integraatioty6 on edennyt
suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti. Vuosittaisista
nettosynergioista oli saavutettu syyskuun loppuun
mennessi 5,2 miljoonaa euroa, mukaan lukien myytyjen
bréandien 4,6 miljoonan euron vuotuinen vaikutus. Tavoite

ANORA

vuosittaiselle nettokayttokatteelle oli 8—10 miljoonaa euroa,
josta 80 % saavutettaisiin kahden vuoden aikana.
Integraatiokuluiksi on arvioitu 7-9 miljoonaa euroa vuosina
2021-2022. Loppu synergiaeduista toteutuu yhdessa uuden
padomamarkkinapdivassd marraskuussa julkistetun
tehostamisohjelman kanssa, eiki sitd raportoida erikseen.
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Anoran osake ja osakkeenomistajat

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin. Osakkeiden Tilikauden lopussa Anora Group Oyj:n osakepaaoma oli
kaupankayntitunnus on ’ANORA” ja ISIN-tunnus 61500 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden méaéra
FI4000292438. Kaikki osakkeet tuottavat yhden dénen ja 67 553 624.

yhtildiset 4dnestysoikeudet.

OSAKKEEN KAUPANKAYNTI, NASDAQ HELSINKI

Osakkeen padtdskurssi, euroa 7.36 10,86
Osakkeen yiin kurssi, euroa 11,04 12,00
Osakkeen alin kurssi, euroa 6,62 9,62
Kaupank&yntivolyymi 13082762 13204788
Markkina-arvo, milj. euroa’ 497,2 733,6

! Liikkeeseen laskettujen osakkeiden madréd kasvoi 13 204 788 osakkeella sulautumisen loppuun saattamisen yhteydessa 1.9.2021.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT EUROCLEARIN YLLAPITAMASSA REKISTERISSA 31.12.2022

Osakkeenomistaja Osakkeiden madara % osakkeista
1 Solidium Oy 13097 481 19.4
2 Varma Mutual Pension Insurance Company 2031 240 30
3 lImarinen Mutual Pension Insurance Company 1290 000 19
4 WestStar Oy 1199705 1.8
5 Elo Mutual Pension Insurance Company 686 000 1,0
6 Veritas Pension Insurance Company Ltd. 368 279 0.5
7 Savolainen Heikki Antero 261819 04
8 Tapiola Trendi Investment fund 215772 03
9 Itikka osuuskunta 178745 03
10 Mandatum Life Insurance Company Limited 177 738 0.3
Yhteensda 19 506 779 289
OMISTUSRAKENNE SEKTOREITTAIN OMISTUKSEN JAKAANTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN
31.12.2022 31.12.2022
Sektori Osakkeiden T Osakkeiden Omistajien A osakkei- Yo
mddra osakkeista mddra madrd  omistajista den osakkeista
madra
Julkisyhteist 17522717 259 1-100 10047 358 570 452 08
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15580 650 231 101-500 11936 425 3114973 4,6
Kofitaloudet 13290 300 19,7~ 501-1000 3335 19 2546422 38
Yritykset 3845364 57 1001-5000 2376 85 4857461 7.2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 770782 1.1 5001-10000 220 08 1584328 23
Ulkomaat 16543811 24,5 10001-50 000 119 04 2358365 35
Total 67 553 624 100,0 50001-100 000 16 0.1 1161312 1.7
Hallintarekisterdidyt 30789 361 45,6 100 001-500 000 17 0,1 3592272 53
500 001-&above 8 00 47768039 70,7
Total 28074 1000 67553624 100,0
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ANORAN OMISTUSRAKENNE KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

Anoralla oli katsauskauden lopussa 28 074 rekisteréitya

osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus oli 45,6 (45,7)

prosenttia.

Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen, jossa

ovat mukana suurimmat osakkeenomistajat yhtion saamien
tietojen perusteella. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica
AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin omistukset siséltyvit

hallintarekistertityihin osakkeisiin.

Q4 liputusilmoitukset

Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Rest of the world Canica AS
03% 224%

Ofther institutions
33.6 %

Solidium Oy

19,4 %
Househol ‘
19.7 % veran Trading Co. Limited

4,6 %

>>> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja osakkeenomistajista ovat saatavilla Anoran

verkkosivuilla: https://anora.com/fi/sijoittajat

ANORA
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Lyhyen aikavadlin riskit ja epavarmuustekijat

Anoran liiketoiminnan merkittavimmat epavarmuustekijat
liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikutukseen
kulutukseen, kilpailuymparistoon seka alkoholiverotuksen ja
lainsdddiAnnon vaikutuksiin kuluttajakiyttaytymiseen.
Merkittavit lyhyen aikavélin operatiiviset riskit muodostuvat
yllattavistd ja ennakoimattomista hairidisti toimitusketjussa,
tuotannossa ja toimituksissa, ja altistumisista IT-hairictilanteille
seka raaka-aineiden — erityisesti ohraan liittyvien —
hinnankehityksen nopeista ja merkittévista muutoksista.
Lyhyen aikavélin riskit liittyvat my6s hankittujen
liiketoimintojen integraatioihin seka niihin liittyviin talouden
prosesseihin. Riskit voivat atheutua sisiisisti tai ulkoisista
tapahtumista.

Anora Groupin riskienhallintapolitiikka perustuu entisen Altian
ERM-riskienhallintapolitiikkaan. Altian ja Arcuksen 1.9.2021
toteutuneen sulautumisen vuoksi Anora on vuoden 2022 aikana
muokannut Altian ja Arcuksen riskienhallintapolitiikoista yhden
yhtendisen riskienhallintapolitiilkan Anoralle. Konsernin
riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian
toteutumista, riskien tunnistamista seka keinoja pienentia

Hallituksen osinkoehdotus

riskien toteutumistodennékéisyytta ja vaikutusta sekd varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus.

Kommentti Ukrainan sodan epiavarmuuksista ja
vaikutuksista: Ukrainan sodasta aiheutuvat merkittavimmat
epavarmuustekijat liittyvit jo olemassa olevien
maailmanlaajuisten toimitusketjujen hiiriiden lisddntymiseen,
viljan saatavuuteen seki hintojen nousupaineeseen kaikissa
tuotantokustannuksissa. Ukrainan sota voi aiheuttaa
epavakautta sopimusvalmistuksen volyymeissa.
Maailmanlaajuisten pagomamarkkinoiden epéavakaa tilanne voi
vaikuttaa merkittavasti valuuttakursseihin.

Anora ilmoitti 28.2.2022 keskeyttdvinsa viennin Venijille ja
talla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitasolla. Anoran
Baltian toiminnot ovat keskeyttineet raaka-aineiden hankinnat

Venajaltd ja Valko-Vengjalta.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2022 tilinpaédtoksen mukaan 126 593 446,11 euroa, joka sisiltaa tilikauden voiton 38 929
378,22 euroa. Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan
kahdessa eréssa. Pitkin aikavilin taloudellisten tavoitteidensa mukaan Anora pyrkii yllapitiméaan vakaata tai kasvavaa osinkoa, ja

osinkosuhde on 50—70 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Yhtiokokous

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtickokous 2023 on suunniteltu pidettavéksi 19. huhtikuuta 2023. Yhtickokouskutsu ja ohjeet

julkaistaan Anoran verkkosivuilla.

Nakymat vuodelle 2023

Markkinanakymat

Vuonna 2023 monopolivolyymien odotetaan olevan merkittavasti alhaisesmmat kuin Covid-pandemian aikana.

Tuotantokustannusten odotetaan pysyvin korkealla.

Ohijeistus

Vuonna 2023 Anoran vertailukelpoisen kiyttokatteen odotetaan olevan 80-90 miljoonaa euroa.

27.2.2023
Anora Group Oyj
Hallitus

ANORA
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Yhteystiedot

Petra Grasbeck, viestinta
puh.040 767 0867
petra.grasbeck@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Pekka Tennil4 ja talousjohtaja Sigmund Toth esittelevit raportin samana paivina klo 11.00.

Linkki
Esitys jarjestetaan Microsoft Teams -kokouksena.

Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen kokoukseen
online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen tiisti.

Kokoukseen voi myo0s osallistua puhelimitse soittamalla
5 minuuttia ennakkoon seuraaviin numeroihin:

FI: +358 9 2310 6678
NO: +47 21 40 4104
DK: +45 327256 80
SE: +46 8 502 428 54
UK: +44 20 7660 8309
US: +1 917-781-4622

Conference ID: 677 456 92#

Taloudellinen kalenteri
Taloudelliset katsaukset 2023

Q&A
Johdolle esitettavat kysymykset voi lahettad Teams-chatin kautta.

Esitysmateriaali

Esitysmateriaali ndytetddn online-kokouksessa ja sen voi ladata
samana paivana osoitteessa: www.anora.com/fi/sijoittajat

Tallenne

Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran verkkosivuilla.

Anora julkaisee taloudellisia katsauksia vuonna 2023 seuraavasti:

28.2.2023: Tilinpaatostiedote vuodelta 2022
11.5.2023: Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2023
25.8.2023: Puolivuosikatsaus tammi-kesikuulta 2023
0.11.2023: Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2023

ANORA
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Osavuosikatsauksen taulukot ja liitetiedot
KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa Q422 Q421 2022 2021
Likevaihto 221,6 205,6 702,7 4782
Liketoiminnan muut tuotot 23 59 10,9 10,5
Materiaalit ja palvelut -134,8 -114,2 -414,3 -266,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -24,5 -28,0 -93.8 -69,6
Liketoiminnan muut kulut -45.8 -38,0 -137.6 -90,2
Paistot ja arvonalentumiset -87 -78 -332 -20,5
Liiketulos 10,2 235 347 424
Rahoitustuotot 2,1 038 56 1.2
Rahoituskulut -6,5 -3,6 -17.5 -6,7
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin 0.0 04 0.6 1.7
toimintoihin
Tulos ennen veroja 59 211 234 38,6
Tuloverot 22 -39 -53 -74
Tilikauden tulos 37 17,2 18,1 31,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistdiille 36 17,2 17.9 31,0
Madaraysvallattomille omistaiile 0.1 0.1 02 01
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0.05 0.25 0.26 0.67
Laiimennettu 0,05 0,26
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Q422 Q421 2022 2021
Tilikauden tulos 37 17,2 18,1 31,2
Muut laajan tuloksen erét
Er&t, joita ei siretd tulosvaikutteisiksi
Ty&suhteen padttymisen jalkeisten etuuksien uudelleen mdadrittéminen 0.1 -02 01 -0,2
Tuloverot eristd, joita ei siretd tulosvaikutteisiksi -00 0.0 0.0 0.0
Yhteensa 01 -01 01 -0,1
Erdit, jotka saatetaan mydhemmin siirtcic fulosvaikutteisiksi
Rahaviran suojaukset -54 08 31 32
Ké&yp&dn arvoon muiden lagjan tuloksen erien kautta arvostettavat - - - 2,5
rahoitusvarat
Muuntoerot 1.9 35 -169 56
Eriin littyv&t tuloverot 1.0 02 07 -0.7
Yhteensa -25 4,1 -145 10,7
Tilikauden muut lagjan tuloksen erdit verojen jdlkeen -25 4,0 -144 10,6
Tilikauden lagja tulos yhteensa 12 21,2 37 418
Tilikauden lagjan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 1,0 21,1 35 41,6
Madaraysvallattomille omistaijille 02 0.1 02 0.1
ORA
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Likearvo 310,5 2778
Muut aineettomat hyddykkeet 226,1 196,7
Aineeliiset kayttdomaisuushyddykkeet 76,7 71,3
Ké&yttdoikeusomaisuus 136,8 1257
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissé ja yhteisissé toiminnoissa 20,7 16,3
Ké&yp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0.7 0.7
Muut saamiset 0.0 0.1
Laskennaliiset verosaamiset 0.6 1.8
Pitkdaikaiset varat yhteensda 7721 690,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 186,2 139.7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét 02 02
Myyntisaamiset jo muut saamiset 247,5 232,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,9 1.3
Rahavarat 91,4 168,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 529,2 543,0
Varat yhteensa 131,3 1233,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 3368 336,8
Vararahasto 05 0.4
Suojausrahasto 42 1.7
Muuntoerot -33,0 -150
Kertyneet voittovarat 110,7 121,6
Emoyhtion omistdijille kuuluva oma p&aéoma yhteensa 480,5 507,0
Madraysvallattomien omistajien osuus 0,9 09
Oma pddoma yhteenséa 4814 507,9
PitkGaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 57,3 48,4
Lainat 216,0 136,1
K&yp&dan arvoon fuloksen kautta kijattavat pitk&aikaiset velat 0.6 1.3
Vuokrasopimusvelat 132,4 120,8
Muut velat 0,0 0.0
Eldkevelvoitteet 27 30
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4091 309,6
Lyhytaikaiset velat
Lainat 31,5 26,5
Vuokrasopimusvelat 12,4 1.6
Ostovelat ja muut velat 364,1 374,4
Sopimuksiin perustuvat velat 0.5 04
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 23 28
Lyhytaikaiset velat yhteensa 410,9 4157
Velat yhteensa 819,9 7254
Oma pddoma ja velat yhteensa 1301,3 12333
ORA
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Q422 Q421 2022 2021
Liketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 59 211 0,0 386
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 87 7.8 332 20,5
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin -0,0 04 -0,6 -1.7
Pitk&aikaisten varojen nettomyyntivoitot 04 -3.8 -09 -3.8
Rahoitustuotot ja -kulut 4,4 28 11,9 55
Muut oikaisut 0,1 038 0.1 0,1
Oikaisut yhteensa 127 56 435 20,6
Kayttép&doman muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / véhennys (+) 15,4 16,3 -29,2 9,6
Sopimusvarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisélys (-) / véhennys (+) -65,6 -53,3 00 -64,8
Sopimusvelkojen, osto- ja muiden velkojen muutos, lisdlys (+) / véhennys (-) 72,3 70,5 -15,6 559
Kayttdpddoman muutos 22,2 335 -44.8 07
Maksetut korot -4,4 -1.8 -11.8 -37
Saadut korot 1.3 02 27 03
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -0,7 0,6 2,6 -1.6
Maksetut tuloverot 09 0.4 -10,7 -4,1
Rahoituserdt ja verot -4,7 -2,7 -224 -9.1
Liketoiminnan nettorahavirta 36,1 57,6 -04 50,8
Investointien rahavirta
Investoinnit acineeliisin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,2 24 -10,7 -54
Aineelisten ja acineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,5 0.1 12 02
Kayp&dan arvoon muiden lacjan tuloksen erien kautta arvostettavien varojen - - - 3.4
luovutustulot
Luovutustulot myyt@vénd olevista pitké&aikaisista omaisuuseristé - -1.9 - 16,6
Tytéryhtididen ja liketoimintojen hankinnat - - -859 -
Saadut korot sijoituksista yhteisin toimintoihin - - 0.9 0.9
Saadut osingot - - 0.1 02
Investointien nettorahavirta -37 -4,2 -943 159
Rahoituksen rahavirta
Yrityslainaohjelman muutokset -100 -100 -100 -20,0
Lainojen nostot 208,5 - 293,5 -
Lainojen takaisinmaksut -210,5 0,1 -234,9 -6,6
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -32 2.8 -120 -6,2
Maksetut osingot ja muu voitonjako - - -30,4 -27.1
Rahoituksen nettorahavirta -152 -12,8 26,2 -59.9
Rahavarojen muutos 17,2 40,5 -68,5 68
Rahavarat tiikauden alussa 768 129,7 1689 130.7
Sulautumisessa vastaanotetut rahavarat - - - 332
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2,7 -1.2 -9.0 -1.7
Rahavarojen muutos 17,2 40,5 -68,5 6,8
Rahavarat filikauden lopussa 914 168,9 914 168,9
ORA
A N Tilinp&datostiedote | Tammi-joulukuu 2022 | 28.2.2023 | 22



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emo-

Sijoitetun yhtion  Mddrdys-

vapaan omistajille vallatto-
oman Kdyvén kuuluva mien Oma
Osake- p&adoman arvon Vara- Suojaus- Muunto-  Kerlyneet oma omistajien pddoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahasto rahasto erot voittovarat p&adoma osuus Yyhteensd
Oma pddoma 1.1.2021 60,5 12 06 01 -09 -20,5 1153 156,3 - 156,3

Ladja tulos

Tiikauden tulos - - - - - - 31.0 31.0 0.1 31,2

Muut lagjan tuloksen eréit
(verovaikutuksilla

oikaistunal)
Rahaviran suojaukset - - - - 2,6 - - 2,6 - 2,6
K&yp&d&n arvoon muiden - - -0,6 - - - 32 2,5 - 25

lagjan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat

Ty&suhteen padttymisen - - - - - 55 01 55 00 55
Glkeisten etuuksien

uudelleenmd&drittdminen

Muuntoerot - - - - - - -0,1 -0,1 - 0,1
Tilikauden laaja tulos -

yhieensd 0,0 -0,6 - 26 55 342 a6 0,1 418
Sulautuminen

Sulautumisvastike 10 336,4 - - - - - 3374 038 3381
Osakkeiden - -08 - - - - - -08 - -08
likkeellelaskuun liittyvat

menot

Sulautuminen yhteensa 10 335,5 - - - - - 336,6 08 3373
Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingonjako - - - - - - -27.1 -27.1 - -27.1
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 04 0.4 - 04
Liiketoimet omistajien - - - - - - =275 =275 - -27,5
kanssa yhteensd

Rahastosiirto - - - 03 - - -03 0,0 - 0,0
Oma pddoma 31.12.2021 61,5 336,8 00 04 17 -15,0 121,6 507,0 09 5079
Oma pddoma 1.1.2022 61,5 336,8 0,0 04 17 -150 121,6 507,0 09 5079
Ladja tulos

Tiikauden tulos - - - - - - 17.9 17.9 02 18,1

Muut lagjan tuloksen erait
(verovaikutuksilla

oikaistuna)

Rahaviran suojaukset - - - - 24 - - 24 - 24
Muuntoerot - - - - - -180 1.1 -17.0 0,0 -16.9
Tydsuhteen padttymisen 0,1 0,1 - 0,1
Glkeisten etuuksien

uudelleenmd&drittdminen

ﬂ']'f‘::g;" efel il - - - - 24 -180 19,0 35 02 37
Liketoimet omistajien B R R R

kanssa

Osingonjako -30,5 -30,5 -0,2 -30,7
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,6 0,6 - 06
(ikctommel omclen T S T IR TR
Rahastosiirto - - - 0,1 - - -01 0,0 - 0,0
Oma pddoma 31.12.2022 615 336,8 00 05 42 -33,0 110,7 480,50 09 4814
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Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu EU:n hyviaksymié kansainvilisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset-
standardia noudattaen.

Kaikki luvut ovat pyoristettyji, joten yksittiisten lukujen summa voi poiketa esitetyistd summista.

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kéytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja,
jotka ovat padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Lisdksi raporteissa kiytetadn oikaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja,
jotka on johdettu vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisidmalla tai vahentdmalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Altia ja Arcus yhdityivit 1.syyskuuta 2021 ja Arcus on yhdistelty konsernitilinpadtokseen siita lahtien. Téstd johtuen Altian historialliset
taloudelliset tiedot eivit anna vertailukelpoista perustaa nykyisen konsernin taloudellisille tiedoille. Lisdtietoa yhdistymisesté on esitetty
vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Parantaakseen Anoran taloudellisten segmenttitietojen ja konsernilukujen vertailukelpoisuutta, historialliset segmentti pro forma -
taloudelliset tiedot on julkaistu 13.5 .2022. Anoran pro forma taloudellisia segmenttilukuja on kiytetty segmenttilukujen vertailulukuina
seuraavien sivujen segmenttitaulukoissa ja ne on merkitty viitteellda PF. Pro Forma lukujen ei katsota olevan IFRS-lukuja ja niita ei tulisi
tarkastella IFRS-mukaisten lukujen sijaan.

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpdétoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus raportoitujen varojen ja velkojen
madraan sekd ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinpadtoksen paivaméaérana ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja
menojen maaraan. Vaikka nama arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista ja -toiminnasta, toteutunut tulos voi
poiketa arvioista. Keskeisimmat erét, jotka edellyttivét johdolta arvioiden tekemistd, on esitetty vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

PAAVALUUTTOJEN VAIHTOKURSSIT EUROISSA

31.12.2022 31.12.2021

Keskikurssi pddtoskurssi Keskikurssi Paatoskurssi

Ruotsin kruunu SEK 10,6571 11,1218 10,1562 10,2503

Norjan kruunu NOK 10,1122 10,5138 10,1639 9,989

Tanskan kruunu DKK 7.43%96 7,4365 74368 7,4364
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavad kausiluonteista vaihtelua, milld on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa
yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaiselld neljannekselld osuus
on huomattavasti pienempi. Lisdksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvét valmisteverot maksetaan ensimmaisella neljannekselld, mika
johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. My6s paisidisen ajoittuminen joko ensimmaiselle tai toiselle neljannekselle vaikuttaa
myyntiin ja kannattavuuteen.
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Konsernirakenteen muutokset

Globus Wine -hankinta

Anora sai 1. heindkuuta 2022 péétokseen Globus Wine A/S:n, Tanskan johtavan viiniyhtion yrityskaupan. Jatkona syksylld 2021
toteutuneelle fuusiolle Globus Winen osto vahvistaa entisestdén Anoran asemaa Pohjoismaiden johtavana viinitalona. Anoralla on johtava
asema Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa ja hankinnan my6td Anorasta tulee markkinajohtaja myds Tanskan viinimarkkinalla. Yritysosto
tarjoaa lisiksi mahdollisuuden laajentaa Anoran padmies- ja omien viinien liiketoimintaa Pohjoismaissa.

Kauppahinta on 596,4 miljoonaa Tanskan kruunua (80 milj. euroa), joka vastaa 669,6 miljoonan Tanskan kruunun (9o milj. euron)
velatonta kauppahintaa (enterprise value). Kauppahinta suoritettiin kiteiselld ja rahoitettiin velkarahoituksella. Hankittu liiketoiminta
raportoidaan osana Anora Wine segmenttid heindkuun 1, 2022 lahtien. Transaktioon liittyvét kustannukset 1,0 miljoonaa euroa on kirjattu
litketoiminnan muihin kuluihin.

HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT HANKINTAHETKELLA

Muut aineettomat hyédykkeet 44,3
Aineeliiset kayttdomaisuushyddykkeet 77
K&yttdoikeusomaisuus 18,7
Vaihto-omaisuus 20,9
Myynfisaamiset ja muut saamiset 15,6
Rahavarat 0.1
Varat yhteensa 107,3
Korolliset velat 36,6
Laskennalliset verovelat 10,8
Ostovelat ja muut velat 20,2
Velat yhteensa 67,7
Nettovarallisuus yhteensd 39,6
Likearvo 40,6
Vastike 80.2
Vastike, rahana maksettu 80,2

Hankinnassa alustavasti kirjattuja arvoja verrattuna edelliseen raportointiin on oikaistu sellaisen uuden informaation huomioon
ottamiseksi, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita. Hankitun varaston arvo on pienentynyt
kirjanpitovirheen takia 3,6 miljoonaa euroa 24,6 miljoonasta eurosta 20,9 miljoonaan euroon. Tasti johtuen hankinnasta syntynyt
liikearvo on kasvanut 3,6 miljoonaa euroa 37,0 miljoonasta eurosta 40,0 miljoonaan euroon. *

*Taman korjauksen liséksi on tehty 3,2 miljoonan euron korjaus Globus Winen varastoarvoon, mika vaikuttaa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen. Globus Winen varastoarvon korjaus kokonaisuudessaan oli 6,7 miljoonaa euroa. Globuksen hankintaan liittyvét varat ja
velat ovat alustavia.

HANKITUN LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTAVAIKUTUS

Kauppahinta, rahana maksettu -80,2
Hankinnan kohteiden rahavarat 0.1
Hankintoihin littyvat kulut -0.9
Nettorahavirtavaikutus hankinnoista -81,1

Hankinnan jalkeen yhti6 on lisannyt konsernin liikevaihtoa 44,2 miljoonaa euroa ja tilkauden tulosta 0,3 miljoonaa euroa. Jos hankinta
olisi tehty vuoden alussa, konsernin liikevaihto olisi ollit noin 767,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 34,2 miljoonaa euroa huomioiden
lisdpoistot aineettomien oikeuksien arvostamisesta kdypaan arvoon.
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Von Elk -hankinta

Anoran ja Von Elk Companyn yhteisty6 alkoi lokakuussa 2019, kun yhti6t solmivat sopimuksen, jonka my6ta Anorasta tuli Von Elkin
juomien edustaja yksinoikeudella Pohjoismaissa ja Baltiassa sekd matkustajamyynnissa. Osana tata yhteistyGtd Anora sijoitti Von Elk
Companyyn ja tuli yrityksen vahemmistéosakkaaksi (20 %).

Anora on ostanut loput osakkeet Pohjoismaiden suosituimmasta glogikuohuviinisti Gloetisti tunnetun Von Elk Companyn sen perustajilta.
1. syyskuuta 2022 tapahtuneen kaupan my6ta Anora omistaa nyt 100 % Von Elk Companyn osakkeista.

HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT HANKINTAHETKELLA

Muut aineettomat hyédykkeet 03
Aineeliiset kayttdomaisuushyddykkeet 00
Myynfisaamiset ja muut saamiset 00
Rahavarat 02
Varat yhteensa 05
Laskennalliset verovelat 0.1
Ostovelat ja muut velat 00
Velat yhteensa 0,1
Nettovarallisuus yhteensd 05
Likearvo 08
uudelleenarvostus 0.3
Vastike 1,0

HANKITUN LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTAVAIKUTUS

Kauppahinta, rahana maksettu -10
Hankinnan kohteiden rahavarat 02
Hankintoihin littyvét kulut -0,0
Nettorahavirtavaikutus hankinnoista -08
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Segmenttitietoa

Anoran uudet raprtointisegmentit ovat: Wine, Spirits ja Industrial.
Anoran uusi toimintamalli tuli voimaan 1. tammikuuta 2022.

Hallitus on miaritelty konsernin ylimmaéksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka on vastuussa resurssien kohdistamisesta,
strategiapadtoksista ja toimintasegmenttien tuloksellisuuden arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran toiminnalliseen
rakenteeseen ja ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kidytetdan segmenttien
tuloksellisuuden arvioimiseen.

Segmenttien tuloksen raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu sisdisiin bruttokate ja vertailukelpoinen kéyttokate -
tunnuslukuihin, jotka on johdettu seuraavasti:

» Liikevaihto ja segmentin vilittomét kulut, sisdltden myytyja suoritteita vastaavat kulut, jotka siséltyvat bruttokatteeseen ja
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen maéritetddn ja esitetddn samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin
konsernitilinpaatoksessa.

Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvit kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin
keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvit kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdén seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt varastointi- ja
palvelukulut. Sisdisessé raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista
madrista esitetddn sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sdadst6jd budjetin mukaisiin
lukuihin verrattuna. Néiti poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessd raportoinnissa.

Konserni ja kohdistukset sisaltavit budjettipoikkeamien lisiksi joitakin kohdistamattomia padkonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:

Wine

Wine-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy paédmiesten viinejé ja Anoran omia viinibréndeja asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla. Globus Wine raportoidaan osana Anoran Wine-segmenttia 1.7.2022 alkaen.

Spirits

Spirits-segmentti siséltda Spirits- ja International-liiketoiminta-alueet. Spirits-liiketoiminta-alue kehittdd, markkinoi ja myy sekd Anoran
omia vikevien alkoholijuomien brindeja ettd paamiesten brindeji asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla. International-

liiketoiminta-alue koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa, ja lisdksi maailmanlaajuisesta
matkustajamyynnisté ja viennista.

Industrial

Industrial-segmentti siséltda Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja
toimitusketjutoiminnot.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q422 (ex}7] Q222 Q122 Q4 21PF Q3 21PF Q2 21PF Q1 21PF
Wine 104,2 833 69,1 53,1 93,0 72,5 749 62,2
Spirits 71,9 57.0 59,2 44,9 739 57,1 51,7 41,9
Industrial 45,5 41,6 374 355 38,7 355 33,6 30,1
Yhteensa 221,6 181,9 1657 1334 205,6 1651 160,1 134,2

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q422 Q322 Q222 Q122 Q4 21PF Q3 21PF Q2 21PF Q1 21PF
Wine 69 9.0 4,6 31 13,6 103 88 68
Spirits 1.5 9.2 9.0 8,1 17.0 124 10,6 7.5
Industrial 48 55 4,1 33 30 7.0 4,7 34
Konsermi ja kohdistukset 22 -04 1.2 -4 -30 04 -04 -1,0
Yhteensd 20,9 232 189 130 30,6 30,1 23,6 16,7

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smdaytykset IFRS-tilinpdadtdslukuihin esitet&dn liitteessd 1 sivulla 34.
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SEGMENTIT Q4 22

Konserni ja

Milj. euroa Industrial kohdistukset Eliminoinnit

Likevaihto, ulkoinen 104,2 71,9 455 0.0 00 221,6
likevaihto, siscinen 37 03 332 0.0 -37.1

Likevaihto, yhteensd 107,9 722 78,7 0,0 =371 221,6
Liketoiminnan muut tuotot, ulkkoinen 0.0 0.0 23 0.0 23
Liketoiminnan muut tuotot, siséinen 1.8 05 20 4,4 8,7 0.0
Liiketoiminnan muut fuotot, yhteensa 18 05 43 44 -8,7 23
Materiaalit ja palvelut -79.0 -41,6 -49,3 1,6 33,5 -134,8
Bruttokate 30,7 311 337 60 -12.3 89.2
Muut véililiset kulut 24,1 21,5 -29.3 7.7 123 -70,.2
Kayttokate 6,6 9.6 44 17 0,0 18,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 04 1.9 04 -0,6 0,0 20
Vertailukelpoinen kdyttékate 6,9 ns 438 -2,2 0,0 20,9
Kayttokate 18,9
Poistot ja arvonalentumiset -87
Liiketulos 10,2
Bruttokate % likevaihdosta 279 % 428 % 40,6 % 402 %
Vertailukelpoinen kdyttdkate % likevaihdosta 64 % 159 % 61% 9.4 %

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q4 21

Konserni ja

Milj. euroa Industrial kohdistukset Eliminoinnit Konserni PF
Likevaihto, ulkoinen 93,0 739 38,7 00 0.0 205,6
likevaihto, siséinen 0.1 0.1 28,8 00 -29.0

Likevaihto, yhteensd 93,1 740 67,5 00 -29,0 205,6
Liketoiminnan muut tuotot, ulkkoinen 00 4,5 21 -0.7 00 59
Liketoiminnan muut tuotot, sisGinen 02 00 1.0 10,8 -120

Liiketoiminnan muut fuotot, yhteensa 02 45 3,1 101 -12,0 59
Materiadlit ja palvelut -61,0 -39.9 -39.7 00 26,1 -113,6
Bruttokate 32,2 39.5 30,9 10,2 -148 97,9
Muut véililiset kulut -19,0 21,4 -28,1 -12,1 14,8 -65,6
Kayttokate 132 18,2 28 -1.9 00 323
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 04 -1,2 02 -1,1 0,0 -1.7
Vertailukelpoinen kdyttokate 136 170 30 -3.0 00 30,6
Kayttokate 323
Poistot ja arvonalentumiset -7.8
Liketulos 245
Bruttokate % likevaihdosta 34,6% 53,4 % 457 % 47,6 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 14,7 % 229% 4,4 % 149 %
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SEGMENTTITIEDOT 2022

Konserni ja

Milj. euroa Industrial kohdistukset Eliminoinnit

Likevaihto, ulkoinen 309.7 2330 160,0 00 00 702,7
likevaihto, sisGinen 69 038 125,5 0.0 -133,1

Likevaihto, yhteensa 316,6 2338 285,5 00 -133,2 702,7
Liketoiminnan muut fuotot, ulkoinen 07 0,0 10,0 0.2 0.0 10,9
Liketoiminnan muut tuotot, siséinen 2,1 0.4 6.2 37.2 -45,9

Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensda 28 04 16,2 374 -45,9 10,9
Materiaalit ja palvelut -225,9 -131.8 -178,2 -03 121,9 -414,3
Bruttokate 935 102,4 1235 371 -57.1 299,3
Muut véililliset kulut -70,5 -66,6 -105,6 -459 57,1 -231,4
Kayttokate 230 358 17,9 -88 00 67,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0.6 20 -0.2 59 0,0 82
Vertailukelpoinen kayttokate 235 378 17,7 -28 0,0 761
Kayttokate 67,9
Paistot ja arvonalentumiset 332
Liketulos 34,7
Bruttokate % likevaihdosta 29.5% 432 % 40,9 % 42,6 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 74 % 162 % 62% 108 %

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT 2021

Konserni ja Konserni Arcus Yhdistyminen
Milj. euroa Spirits Industiial  kohdistukset Eliminoinnit PF
Likevaihto, ulkoinen 3025 22446 137.9 00 665,0 -195,2 84 4782
likevaihto, sisGinen 0.4 0.3 1168 0.0 -117.5
Likevaihto, yhteensd 3029 2248 2548 00 -117.5 665,0 -1952 84 478,2
Liketoiminnan muut tuotot, 0,0 4,6 6,6 0.5 10,7 0.2 10,5
ulkoinen
Liketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0,6 0.2 37 38,7 -42,8
Liketoiminnan muut tuotot, 06 44 104 382 -42,8 10,7 -0.2 10,5
yhteensd
Materiaalit ja palvelut -2057  -120,5 -148,2 00 107.3 -367,0 105,8 -49 -266,1
Bruttokate 978 108,8 117,0 382 -53,0 3087 -89.6 35 2225
Muut véililiset kulut -59.1 -60,8 99,2 -47.4 53,0 -213,5 608 7.1 -159.7
Kayttokate 387 480 17,7 -9.2 00 952 -28,8 -3,6 62,9
\éredrtroilukelpoisuuteen vaikuttavat 08 0.5 03 52 58 -4.8 7.8 88
Vertailukelpoinen kayttokate 395 475 18,0 -4,0 0,0 101,0 -33,6 4,2 n7
Kayttokate 952 -28,8 -3 62,9
Poistot ja arvonalentumiset -31,2 9,0 1.7 -20,5
Liiketulos 64,0 -19.8 -1.9 424
Bruttokate % likevaihdosta 322% 47.4% 44,4 % 45,7 % -195.2 46,6 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % 1B1%  211% 71 % 152 % 150 %
likevaihdosta
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Osavuosikatsauksen liitetiedot
AINEELLISET JA AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

Aineettomat Likearvo Aineelliset Kdyttéoikeus- Yhteensd
Milj. euroa hyodykkeet hyodykkeet omaisuus
Hankintameno 1.1.2022 3414 327,3 2993 1734 11414
Tytaryritysten hankinta 44,6 414 77 18,7 1123
LisGykset 2,1 - 8.6 1.5 222
Vdahennykset -04 - -09 -1,2 2,6
Kurssierot -13.3 -154 29 -8.4 -39.9
Hankintameno 31.12.2022 3744 3533 3117 1940 12334
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -144,7 -49,5 -228,0 -47.8 -470,0
Poistot -10,6 - 9.5 -132 -332
Vdahennysten ja siitojen kertyneet poistot 04 - 06 0.9 20
Kurssierot 6,5 6,7 1.8 28 17.9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -148,3 -42,8 -235,0 -57,2 -483,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 196,7 277.8 713 1257 6714
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2261 310,5 76,7 136,8 750,1
Hankintameno 1.1.2021 1511 123,0 2529 17,5 5444
Tytéryritysten hankinta 201,1 1954 41,0 147.,6 585,1
LisGykset 1.0 - 4,6 51 10,7
Vdahennykset -15,4 - -0.2 04 -16,0
Kurssierot 35 89 1.1 37 17,1

Siirot erien véiila

Hankintameno 31.12.2021 341,3 327.3 299.3 1734 1141,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -130,4 -41,6 -194,0 7.2 -373.2
Tytaryritysten hankinta -20,1 -22 -254 -33,5 -81,3
Poistot -59 - -8,1 -6,5 -20,5
Vdahennysten ja siitojen kertyneet poistot 11,7 - 0,1 03 12,1
Kurssierot 0.1 -58 -0,6 0.8 -7.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -144,7 -49,6 -228,0 -47,8 -470,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 20,7 81,4 58,9 10,2 171.3
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 196,7 2778 713 1257 671,4
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lihipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2022 2021
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,6 0.9
Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset 732 789
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensda 738 798

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 6,4 6,5
Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset 4,0 38
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa 105 10,2
Saamiset

Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0.2 0.1
Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset 52 11
Saamiset yhteensa 54 1.2
Velat

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 1,1 1,7
Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset 0.5 05
Velat yhteensa 17 22

Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset
liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpdéatoksessé. Lahipiiriin kuuluvat myds hallitus, toimitusjohtaja,
johtoryhman jésenet ja heiddn perheenjdsenensa seké ndiden henkiléiden maéréaysvallassa tai yhteisessd méariysvallassa olevat yritykset.
Anoran ldhipiirid ovat myo0s yritykset, jotka ovat Suomen valtion méaraysvallassa, yhteisessd méaardysvallassa, tai ovat valtion
osakkuusyhti6itd. Anora on soveltanut helpotusta, minkéa perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat liiketoimet Suomen valtioon
sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet tehdddn tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla on ldhipiiriliiketoimia
jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa on esitetty ylldolevassa taulukossa kohdassa Muut lahipiiriin
kuuluvat yritykset.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa:

Tiikauden alussa 87 1.5
Tytéryritysten hankinta - 6,5
Tiikauden lisGykset 50 -
Osuus tuloksesta 0.3 07
Siirto tytaryhtidosakkeisiin -03 -
Osingot -0,1 -
Muuntoerot 0,1 0,1
Tilikauden lopussa 131 87

Osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto:

Varat 454 46,6
Velat 18,7 20,4
Nettovarat 26,7 26,2
Likevaihto 26,2 29,9
Tiikauden tulos -1.9 20
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistdkiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 9.3 9.1
Vakuudet yhteensa 278 27,6
Vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset

Er&&ntyminen ynden vuoden kuluessa 0.2 01
Er&é&ntyminen vuotta pitemmdan ajan ja enintddn viden vuoden 03 0.1
kuluttua

Muut vastuut 18,1 19.1
Vastuusitoumukset yhteensa 18,6 193
Taseen ulkopuoliset varat

Paastooikeudet, kilotonneja 31.12.2022 31.12.2021
Saadut p&dstéoikeudet 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jdlielle jaéneet p&dstdoikeudet 13,5 10,9
Myydyt p&dstdoikeudet -130 -
Toteutuneet p&dstot 21,1 -19.9
Jdljella olevat padstéoikeudet 2,0 135
Jélielle j@éneiden padstdoikeuksien kdypd arvo (mijioonaa euroa) 02 1.1
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Johdannaiset, Kaypéadn Kdypd&dn
suojaus- arvoon Jaksotettuun arvoon muun
laskennan  tulosvaikut- hankinta- laajan tuloksen Tase-erien

Milj. euroa alaiset teisesti menoon kautta  kirjanpito-arvot  Kdypd arvo Taso
PitkGaikaiset rahoitusvarat
Osuudet osakkuusyrityksissé ja saamiset - - 7,6 - 7.6 7.6
omistuksista yhteisiss&l toiminnoissal
Noteeraamattomat osakkeet - - - 0.7 714 07 3
Muut pitk&aikaiset saamiset - - 0.0 - 0,0 0,0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat -

Myynfisaamiset ja muut saamiset - - 2297 - 2297 2297
Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset 0.0 - - - 00 0,0 2
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 08 0,1 - - 0.9 09 2
Johdannaissopimukset/hyddykejohdannaiset 54 - - - 54 54
Rahavarat - - 91.4 - 91.4 91.4
Rahoitusvarat 31.12.2022 62 0,1 3287 07 3357 3357
Rahoitusvarat 31.12.2021 27 0.1 396,6 07 400,1 400,1
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 216,0 - 216,0 216,0 2
Vuokrasopimusvelat - - 1324 - 1324 1324
Ké&ypd&dn arvoon tuloksen kautta kijattavat - 0.6 - - 0,6 0,6 3
pitkdaikaiset velat

Muut velat 0,0 - 00 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat - -

Lainat - - 31.5 - 31,5 31.5
Vuokrasopimusvelat - - 12,4 124 124 2
Ostovelat ja muut velat - - 104,5 - 104,5 104,5 2
Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset 00 - 00 00 2
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0.1 0.1 - - 02 02 2
Rahoitusvelat 31.12.2022 0,1 07 496,9 - 497,7 497,7 2
Rahoitusvelat 31.12.2022 0.5 1.3 3922 - 394,1 394,1

Kiypien arvojen hierarkian tasot 1—3 kuvastavat kédypia arvoja mééritettdessd kéytettyjen syottotietojen merkittavyyttd. Tason 1 kdyvat
arvot perustuvat tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kéytetyt syGttétiedot perustuvat
noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserille tai velalle suoraan (ts. hintana) tai
epésuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella. Muiden tasolle 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvit arvot
vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla 3 omaisuuserien ja velkojen kéyvit arvot pohjautuvat syottotietoihin, jotka eivat kaikkien
merkittdvien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maérin johdon
arvioihin ja niiden kiyttdmiseen yleisesti hyvaksytyissd arvostusmenetelmissé. Esitetty kdyvéan arvon taso perustuu alimman tason
syottotietoinformaatioon, joka on merkittava kdypad arvoa maaritettdessa.

KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Tasearvo kauden alussa 173 -
Tyt@ryritysten hankinnasta - 11
Arvonmuutokset 0,6 02
Korot 0.0 0.0
Kurssierot 0,1 0,0
Tasearvo kauden lopussa 0,6 13
Pitk&aikaiset velat 0.6 1.3
Lyhytaikaiset velat - -
Kdyp&dn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat yhteensa 0,6 13
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Liite 1
TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Likevaihto

Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA)

(% likevaihdostal)

Ké&yttdkate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

(% likevaihdostal)

Liketulos (EBIT)

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tase

Rahavarat

Oma p&doma

Madaraysvallattomien osuus

Lainat

Sijoitettu pa&doma

Kannattavuus

Oman pddoman tuotto (ROE), liukuva 12kk
Sijoitetun p&doman tuotto (ROI), liukuva 12 kk
Rahoitus ja taloudellinen asema

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Liketoiminnan nettorahavirta
Nettovelka/vertailukelpoinen kéyttdkate, liukuva 12 kk
Osakekohtaiset funnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton, laimennettu)
Oma p&&doma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efekfivinen osinkotuotto

Hinta/tulos

Osakkeen padtdskurssi

Osakkeen yiin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden lukumddré kauden lopussa
Henkilosto

Henkiléstd kauden lopussa

Henkildstd keskimadrin

ANORA

milj. euroa
milj. euroa

%
milj. euroa
milj. euroa

%
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa

milj. euroa

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa

milj. euroa

%
%

milj. euroa
%
%

milj. euroa
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Q422 Q421 2022 2021

221,6 205,6 702,7 4782

209 314 76,1 717

9,4 153 108 150

18,9 313 67.9 629

12,2 23,6 429 51,2

89 11,5 6,1 10,7

10,2 23,5 34,7 42,4

59 211 234 38,6

37 17,2 18,1 31,2

-20 0.1 -82 -88

91,4 168,9

4814 507.9

09 0.9

247,5 162,6

728,9 670,5

36 923

42 74

300,9 126,0

62,5 24,8

37,0 41,2

36,1 57,6 -04 50,8
4,0

0,05 025 0,226 0,67

713 7,52

0,22 0,45

83,1 67,6

30 4,1

27,8 16,3

7.36 10,86

11,04 12,00

6,62 9,62

4972 733,6

67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624

1251 1055 1251 1055

1159 799
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa Q422 Q421 pi177] 2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Liketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 04 4,1 08 37
Liketoimintojen lopettamiseen littyvat kulut ja uudelleenjdriestelykulut -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Kustannukset sulietussa vapaaehtoisessa eldkejériestelyssa 0.3 - 0.3 -
Altian ja Arcuksen sulautumiseen littyvat kulut -0,6 -3,1 -4,6 -11,2
Vaihto-omaisuuden kdypddn arvoon arvostus -02 -06 -20 -08
Muut olennaiset projektit -1.8 0,0 2,6 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensa -2,0 -0,1 -82 -88
Vertailukelpoinen kdyttékate
Liketulos 102 23,5 347 42,4
Vdhennettyna:
Poistot ja arvonalentumiset 87 7.8 33,2 20,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 2,0 0,1 82 88
Vertailukelpoinen kéyttékate 20,9 314 76,1 n7
% likevaihdosta 9.4 153 108 150
Vertailukelpoinen liiketulos
Liketulos
Vdhennettyna: 10,2 23,5 34,7 42,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 2,0 0,1 82 88
Vertailukelpoinen liiketulos 12,2 23,6 429 512
% likevaihdosta 55 1.5 6,1 10,7
ORA
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Mdadritelma

Kayttotarkoitus

Bruttokate
Bruttokateprosentti, %
Kayttokate
Kayttékateprosentti, %

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

Vertailukelpoinen liketulosprosentti,

o
Vertailukelpoinen ké&yttékate
Vertailukelpoinen
kayttékateprosentti, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Sijoitettu p&doma

Oman p&&oman tuotto (ROE), %

Sijoitetun p&doman tuotto (ROI), %

Lainat
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / vertailukelpoinen
kéayttokate

Tulos / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos %
Efektivinen osinkotuotto, %

Hinta / tulos

Osakekannan markkina-arvo

ANORA

Likevaihtoja liketoiminnan muut tuotot-
materiadlit ja palvelut

Bruttokate/Likevaihto

Liketulos ennen poistoja
Kayttdkate / Likevaihto

Liketulos iman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen liketulos / Likevaihto

Ké&yttokate iiman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen kayttdkate / Likevaihto

Olennaisia tavanomaiseen
liketoimintaan kuulumattomia erid, kuten
liketoimintojen ja omaisuuserien
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot, liketoimintojen
lopettamisesta ja uudelleenjdrjestelystd
johtuvat menot, konsemin merkitt&vat
projekdit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen littyvat valittdmat
fransaktiomenot, sulautumiseen littyvét
infegraatiokulut, vaihto-omaisuuden
kéyp&dan arvoon arvostamiseen
sulautumisen yhteydessd liittyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejériestelyn
muutokset ja muista konsernin
kehittdmishankkeista johtuvat menot.

Oma p&doma yhteensd + Lainat

Tiikauden tulos / Oma pd&domal
yhteens& (kauden alkamisp&ivan ja
p&attymispdivén keskiarvo)

(Tiikauden tulos + Korkokulut) / (Oma
pddoma yhteensd + Pitka- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden
alkamispdivan ja padttymispdivéan
keskiarvo)

Pitk&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat
Lainat + Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka / Oma p&doma yhteensd

Oma p&doma yhteensd / (Varat
yhteensd - Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttokate

Emoyhtion omistaijile kuuluva kauden
tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimadrdinen kappalemdadré kauden
aikana

Kauden osingonjako / Osakkeiden
laimentamaton lukumd&drd kauden
lopussa

Osinko/osake / Tulos/osake

Osinko/Osake / Osakkeen pdrssikurssi
fiikauden lopussa

Osakkeen pdorssikurssi tilikauden lopussa /
Tulos/osake

Tiikauden lopun osakkeiden m&drd X
osakkeen parssikurssi tilikauden lopussa
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Bruttokate on tulokselisuutta osoittava mittari

Kayttdkate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittar.

Vertailukelpoinen k&yttékate, vertailukelpoinen kayttdkateprosentti,
vertailukelpoinen liketulos ja vertailukelpoinen liketulosprosentti
esitetédn kayttokatteen ja liketuloksen lisciksi tarkoituksena tuoda esiin
taustalla oleva liketoiminnan fulos ja parantaa eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettét nGma vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellista lisGtietoa, sillé niden ulkopuolelle
j@tetéén olennaisia tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavia erid,
Jjotka heikent&vat eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

ROHunnusluvun perusta.

Taté mittaria voidaan kéyttdad arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora
on pystynyt kemytt&mdadn tulosta suhteessa Yhtion omaan p&domaan.

Taté mittaria kaytetddn arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora on
pystynyt kerrytt&dmdadn nettotulosta suhteessa Yhtidédn sijoitettuun
pdadomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen
kokonaismd&arad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin
tasoa ja on hyddylinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsemin
velkaantumista. Lainaportfolion merkittava mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen littyvan riskin
tasoa ja on hyddylinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsemin
liketoiminnassa kaytettévén pa&oman tasoa.
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ANORA

ANORA GROUP OYJ

Kaapeliaukio 1
PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207 013013

Www.dNnora.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brénditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edellikdvija alallaan
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brdndeistd ja kansainuvdlisesti arvostettuje
pddmiesten viineistd ja vikeuvistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat lisdksi Anora
Industria sekd logistiikkayhtio Vectura. Anoran litkevaihto oli 703 miljoonaa euroa vuonna 2022, ja yhtio tyéllistdd noin
1200 alan ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissd.
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