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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV-Yhtyma Oy
sulautuvat 1.4.1998 perustamalla uuden
Alma Media Oyj -nimisen yhtion, jolle sulau-
tuvien yhtididen varat, velat, vastuut ja oi-
keudet siirtyvat uuden yhtion osakkeita vas-
taan. Aamulehti-yhtymé& Oy:n ja MTV-Yhty-
ma Oy:n osakkeenomistajista tulee samalla
Alma Media Oyj:n osakkeenomistajia. Alma
Media Oyj:n osakkeet noteerataan 1.4.1998
alkaen HEX Oy, Helsingin Arvopaperi- ja joh-
dannaisporssi,  selvitysyhtiossd  (Helsingin
Porssissd). Aamulehti-yhtyma Oy:n osakkei-
den viimeinen noteerauspaiva Helsingin Pors-
sissé on 31.3.1998.

Jotta Alma Media Oyj:n osakkeenomistajil-
la olisi mahdollisimman ajankohtainen ja kat-
tava informaatio Alma Media Oyj:n synnysté,
rakenteesta, taloudellisesta kehityksesta, orga-
nisaatiosta ja tulevaisuuden nakymistd, jul-
kaistaan sulautuvien yhtididen vuosikerto-
mukset vuodelta 1997 yhtend painotuotteena.

Osakekirjojen vaihto

Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV-Yhtyma
Oy:n osakkeenomistajista tulee Alma Media
Oyj:n osakkeenomistajia seuraavasti.

Yhté (1) Aamulehti-yhtym& Oy:n 10 mar-
kan nimellisarvoista I-sarjan osaketta vastaan
annetaan yksi (1) Alma Media Oyj:n 10 mar-
kan nimellisarvoinen I-sarjan osake. Yht& (1)
Aamulehti-yhtymd Oy:n 10 markan nimellis-
arvoista ll-sarjan osaketta vastaan annetaan
yksi (1) Alma Media Oyj:n 10 markan nimel-
lisarvoinen ll-sarjan osake. Aamulehti-yhty-
ma Oy:n osakkeiden vaihto Alma Media
Oyj:n osakkeiksi tapahtuu arvo-osuusjarjes-
telméssa automaattisesti rekisterdintipaivana
31.3.1998 sen jalkeen, kun Alma Media Oyj:n
perustaminen on rekisterdity kaupparekiste-
riin. Niille Aamulehti-yhtyméa Oy:n osakkeen-
omistajille, jotka eivat ole 30.3.1998 mennes-
sd toimittaneet osakekirjojaan arvo-osuusre-
kisteriin omistusoikeuden kirjaamista varten,
suoritetaan osakkeiden vaihto sen jélkeen,
kun he ovat kirjanneet osakkeensa arvo-
osuuksiksi.

Yhtéd (1) MTV-Yhtyma Oy:n 500 markan
nimellisarvoista osaketta kohden annetaan 59
kappaletta Alma Media Oyj:n I-sarjan ja
78 Y2 Alma Media Oyj:n 10 markan nimelli-
sarvoisia ll-sarjan osakkeita. Siind tapaukses-
sa, ettd vaihdettavien osakkeiden maarésta
johtuen sulautumisvastikkeena annettavien
Alma Media Oyj:n ll-sarjan osakkeiden maa-
ré ei ole tasan jaollinen, annetaan osakkeeno-
mistajille Alma Media Oyj:n ll-sarjan osakkei-
ta taysi tasaluvun maara ja ylimenevasta osas-
ta rahavastikkeena 80 markkaa.

MTV-Yhtyma Oy:n osakkeenomistajien
tulee luovuttaa osakekirjansa ja/tai véliaikais-
todistuksensa osakkeiden vaihtoa eli sulautu-
misvastikkeen vastaanottamista varten johon-
kin Merita Pankki Oy:n omaisuuspalvelu-
konttoriin 3.3. - 24.3.1998. Osakkeenomista-
jien on sulautumisvastikkeen maksamista var-
ten lisdksi ilmoitettava arvo-osuustilinsg ja
pankkitilinsd numero. Sulautumisvastike kirja-
taan vaihtosuhteen edellyttdmalla tavalla osak-
keenomistajan arvo-osuustilille 31.3.1998 sen
jalkeen, kun Alma Media Oyj:n perustaminen
on rekisterdity kaupparekisteriin. Rahana
maksettava osuus vastikkeesta maksetaan
osakkeenomistajan ilmoittamalle pankkitilille
tai jos pankkitilia ei ole, jatetddn maksetta-
vaksi postiosoituksena viimeistdan sulautu-
misluvan rekisterdintipdivaa seuraavana Vvii-
dentend pankkipdivand. Ne MTV-Yhtyma
Oy:n osakkeenomistajat, jotka eivat ole
24.3.1998 mennessa luovuttaneet osakekirjo-
jaan jaltai valiaikaistodistuksiaan sulautumis-
vastikkeen vastaanottamista varten, saavat su-
lautumisvastikkeen osakekirjojen ja/tai véliai-
kaistodistusten luovutuksen jélkeen, kuitenkin
aikaisintaan 31.3.1998. Mikali osakkeita ei
ole rekisterdity osakkeenomistajan nimiin,
osakkeenomistajan on esitettdva omistusoi-
keuden osoittavat saantoselvitysasiakirjat.



Yhtiokokoukset

Aamulehti-yhtyma Oy

Aamulehti-yhtyma Oy:n varsinainen yhtiéko-
kous pidetaan keskiviikkona 18.3.1998 kello
18.00 Hotelli Ilveksessa, osoite Hatanpdanval-
tatie 1, Tampere. Kokouksessa késitellaan yh-
tibjarjestyksen 138:ss4 mainitut varsinaisen
yhtidkokouksen kasiteltavaksi maaratyt asiat.

Tilinpé&tosta koskevat asiakirjat sekéa hal-
lituksen ehdotukset ovat osakkeenomistajien
néhtavind viikon ajan ennen yhtiokokousta
yhtion p&akonttorissa, osoite Pataméenkatu 7,
Tampere.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan
13.3.1998 merkitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan Aamu-
lehti-yhtyma Oy:n osakasluetteloon.

My0s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita
ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelméan, on oi-
keus osallistua yhtiokokoukseen edellyttaen,
ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion
osakerekisteriin ennen 28.10.1994. Tassé ta-
pauksessa osakkeenomistajan on esitettéava yh-
tiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys
siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole
siirretty arvo-osuustilille.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajan ilmoittauduttava yhtidlle
kirjallisesti osoitteella Aamulehti-yhtyma Oy,
Aija Paasu, PL 140, 00101 Helsinki tai puheli-
mitse numeroon (09) 507 8731 tai (03) 266
6831 tai faxilla numeroon (09) 507 8774 vii-
meistddn 17.3.1998 klo 10.00 mennessa.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimitta-
maan edelld mainittuun osoitteeseen ilmoit-
tautumisajan kuluessa.

MTV-Yhtyma Oy

MTV-Yhtym& Oy:n yhtiékokous pidet&dan
18.3.1998 klo 16.00 MTV:n toimitalon audi-
toriossa, lImalantori 2, Helsinki. Kokouksessa
kasitella&n yhtidjarjestyksen 12 8:ssé& mainitut
asiat.

Tilinpa&tostéd koskevat asiakirjat seka halli-
tuksen ehdotukset ovat osakkeenomistajien
nahtévina viikon ajan ennen yhtidkokousta
yhtion paakonttorissa.

Osakkeenomistajia pyydetaan ystavallisesti
ilmoittamaan osallistumisestaan 14.3.1998
mennessé puhelimitse, (09) 150 0424, Eeva
Hasila.

Osinkojen maksu

Aamulehti-yhtymd Oy:n hallitus esittéd, etta
vuodelta 1997 maksetaan osinkoa 3,30 mark-
kaa osakkeelta. Osinko maksetaan sille, joka

on merkitty tdsmaytyspaivand 23.3.1998
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitamé&an Aamulehti-yhtymé& Oy:n osakas-
luetteloon. Osingonmaksu alkaa 26.3.1998.

MTV-Yhtyma Oy:n hallitus esittaa, etta vuo-
delta 1997 maksetaan osinkoa 453,75 markkaa
osakkeelta. Osinko maksetaan 20.3.1998 al-
kaen Merita Pankki Oy:n konttoreissa ja MTV
Oy:n kassassa, llmalantori 2. Osinko makse-
taan osinkolippua numero 8 vastaan. Mikali
osakekirjan luovuttaminen sulautumisvastik-
keen suoritusta varten tapahtuu ennen osin-
gonmaksun alkua ja luovutetuissa osakekir-
joissa on osinkolippu numero 8, Merita Pank-
ki maksaa osingon osakkaan ilmoittamalle
pankkitilille 20.3.1998

Taloudellinen informaatio 1998

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV-Yhtym& Oy
julkaisevat erilliset osavuosikatsaukset ajalta
1.1.-31.3.1998. Katsaukset julkaistaan
7.5.1998. Alma Media Oyj julkaisee osavuosi-
katsaukset kolmen kuukauden vélein. Alma
Media Oyj:n osavuosikatsaus 30.6.1998 tilan-
teen mukaan julkaistaan 10.8.1998 ja osavuo-
sikatsaus 30.9.1998 tilanteen mukaan julkais-
taan 6.11.1998. Katsaukset julkaistaan suo-
meksi ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteella:

Alma Media Oyj
Konserniviestinta

PL 140

00101 Helsinki
tiedotus@almamedia.fi
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Tausta sulautumiselle

Aamulehti-yhtyman strategiana on jo vuo-
sien ajan ollut keskittyminen puhtaasti jouk-
koviestintddn. Samalla kun yritys on myynyt
ydinliiketoimintaan kuulumattomat liiketoi-
mintonsa, se on laajentunut joukkoviestinnan
alueella yritysostoin. Graafisen teollisuuden
alalla Alprint on keskittynyt liiketoiminnas-
saan palvelemaan lahinn& kustantajia.

Viimeisten kolmen vuoden aikana konser-
niin on ostettu enemmistdé Lapin Kansa
Oy:std, Valkeakosken Sanomat Oy, Satakun-
nan Kirjateollisuus Oy sek& paikallisradiotoi-
mintaa. Aamulehti-yhtyma on panostanut
sahkoisen median alalla voimakkaasti uuden
median tutkimukseen ja tuotekehitykseen.
Uuden median ohella perinteisen sahkoisen
viestinndn odotetaan lisddvan merkitystaan
mediamarkkinoilla.

Kun vuonna 1996 Suomessa tuli mahdolli-
seksi hakea uusia toimilupia uusiin valtakun-
nallisiin sahkaisiin viestimiin, Aamulehti-yhty-
ma ei lahtenyt hakemaan toimilupia yksin,
vaan se haki toimilupaa valtakunnalliseen
kaupalliseen televisiotoimintaan seka valta-
kunnalliseen kaupalliseen radiotoimintaan yh-
dessé silloisen MTV Oy:n kanssa. Yhtiot eivat
saaneet toimilupaa neljannelle tv-kanavalle,
mutta Oy Suomen Uutisradio Ab, josta Aa-
mulehti-yhtyma ja MTV Oy omistavat yhteen-
sd 48 %, sai toimiluvan kaupallisen valtakun-
nallisen radiokanavan kaynnistdmiseen. Ra-
dio Nova aloitti toimintansa toukokuussa
1997. Aamulehti-yhtyma ja MTV Oy ovat li-
saksi hakeneet toimilupaa paakaupunkiseu-
dulla toimivalle alueelliselle tv-kanavalle. Aa-
mulehti-yhtyman ohella MTV Oy on panosta-
nut varsin mittavasti internetiin ja uuteen me-
diaan. Talla alueella yhtididen strategiat ja na-
kemykset tulevaisuuden kehityksesta ovat yh-
tenevat.

Myo6s MTV-konserni oli uuden tilanteen
edessd. MTV Oy on Euroopan kolmanneksi
vanhin kaupallinen televisioyhtio, jolla on
erittdin vahva markkina-asema.  Vuodesta
1993 yhti6 on toiminut omalla kanavalla. Sa-
maan aikaan sek& yhtion liikevaihto, tulos etta
mm. katsojamaarat ovat kehittyneet erittdin
suotuisasti. MTV Oy:n omistajakunta on ollut
varsin suppea, silla osakkeenomistajia on ollut
vain noin 200. Sijoittajien lisaksi MTV Oy:n
perinteisid omistajia ovat olleet mm. suuret
mainostajat, mainostoimistot ja alihankkijat.
Vuoteen 1997 saakka MTV3 oli Suomen ai-
noa kaupallinen valtakunnallinen televisioka-
nava.

Kun MTV Oy:n osakkeita tuli vuoden
1996 aikana myyntiin, Aamulehti-yhtyma

nosti omistusosuutensa yhtiésta vuoden 1996
aikana 5 %:sta 20 %:iin. Aamulehti-yhtyma
ja MTV-konserni toimivat molemmat puh-
taasti joukkoviestinnéssa, mutta niill& on erit-
téin vahan paallekkaisia tai suoraan toistensa
kanssa kilpailevia liiketoimintoja. Kun yhtidil-
1a oli vield varsin paljon yhteisid omistajia,
johtivat keskustelut yhtididen yhteistydn li-
sdamisesté varsin nopeasti paatdkseen sulau-
tumisesta yhdeksi yhtioksi.

Sulautumissopimuksen alle-
kirjoitus 22.4.1997

Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV Oy:n hal-
litukset hyvaksyivat 22.4.1997 sulautumisso-
pimuksen, jonka mukaan Aamulehti-yhtyméa
Oy ja MTV Oy yhdistetddn kombinaatiofuusi-
olla uudeksi viestintd-alan yritykseksi, Alma
Media Oyj:ksi.

Hallintoneuvostojen kasitte-
lyt 29.4.1997 ja 5.5.1997

Aamulehti-yhtyma Oy:n hallintoneuvosto
vahvisti osaltaan hallitusten allekirjoittaman
sulautumissopimuksen 29.4.1997 pitdmas-
saan kokouksessa. MTV Oy:n hallintoneuvos-
to paatti hyvaksya sulautumissopimuksen
5.5.1997 pitdméssdan kokouksessa. MTV
Oy:n hallintoneuvosto ja Aamulehti-yhtyma
Oy:n hallitus paéattivat kutsua kummankin su-
lautuvan yhtidon yliméaaraiset yhtiékokoukset
koolle 18.6.1997 paattaméan sulautumissopi-
muksen hyvaksymisesta tai hylkaamisesta.

Yhtiokokoukset hyvaksyivat
sulautumisen 18.6.1997

Sulautuvien yhtididen ylimaardiset yhtio-
kokoukset hyvaksyivét 18.6.1997 hallitusten
hyvaksyman sulautumissopimuksen. Yhtio-
kokouksissa hyvéksytyn sulautumissopimuk-
sen paakohdat ovat seuraavat.

Sulautuminen

Sulautuminen toteutetaan kombinaatiofuu-
siona, jossa Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV-
Yhtymé& Oy sulautuvat perustamalla uuden
Alma Media Oyj -nimisen yhtion, jolle yhtioi-
den varat, velat, vastuut ja oikeudet siirtyvéat
uuden yhtién osakkeita vastaan.

Sulautumisen voimaantulo

Sulautuminen tulee voimaan, kun Helsin-
gin kargjéoikeuden lupa sulautumissopimuk-
sen taytdntdonpanoon ja uuden osakeyhtitn



perustaminen on rekisterdity kaupparekisteris-
s ja kun tarvittavat viranomaisluvat on saatu.
Tarkoituksena on, ettd rekisterginti tapahtuu
31.3.1998.

Uuden yhtion osakepdaoma

Uuden yhtidon osakepddomaksi tulee 157
Mmk, edellyttéen etté kaikki sulautuvien yhti-
oiden osakkeet vaihdetaan Alma Media Oyj:n
osakkeiksi. Aamulehti-yhtyma Oy:n omista-
mat 10 765 kappaletta MTV Oy:n osakkeita
mitatdidaan fuusion yhteydessa.

Sulautumisvastike

Alma Media Oyj:ll& on kaksi osakesarjaa;
I-sarja ja ll-sarja. Kummankin osakesarjan
osakkeiden nimellisarvo on 10 markkaa. I-sar-
jan osakkeilla on yksi &ani kutakin osaketta
kohden ja ll-sarjan osakkeilla on yksi aani ku-
takin alkavaa kymmenté osaketta kohden. Aa-
mulehti-yhtymd Oy:n osakkeenomistajista tu-
lee Alma Media Oyj:n osakkeenomistajia si-
ten, ettd kutakin Aamulehti-yhtymé& Oy:n yht&
I-sarjan osaketta kohden annetaan yksi Alma
Media Oyj:n I-sarjan osake ja kutakin yhta
Aamulehti-yhtymd@ Oy:n ll-sarjan osaketta
kohden annetaan yksi Alma Media Oyj:n IlI-
sarjan osake. MTV-Yhtym& Oy:n osakkeeno-
mistajista tulee Alma Media Oyj:n osakkeeno-
mistajia siten, ettd kutakin MTV-Yhtyma
Oy:n osaketta vastaan annetaan 59 kappaletta
Alma Media Oyj:n I-sarjan osakkeita ja 78 %
kappaletta Alma Media Oyj:n ll-sarjan osak-
keita.

Sulautumisvastikkeen suorit-
taminen

Aamulehti-yhtym& Oy:n osakkeenomista-
jien osakkeiden vaihtaminen Alma Media
Oyj:n osakkeiksi tapahtuu arvo-osuusjarjestel-
massd automaattisesti rekisterdintipdivana
31.3.1998. MTV-Yhtyma Oy:n osakkeeno-
mistajien tulee luovuttaa osakekirjansa 3.3. -
24.3.1998 johonkin Merita Pankki Oy:n
omaisuuspalvelukonttoriin, minké jalkeen nii-
den vaihtaminen Alma Media Oyj:n osakkeik-
si tapahtuu automaattisesti arvo-osuusjarjes-
telmaéssa rekisterdintipéivana.

Aamulehti-yhtyma Oy:n
vaihtovelkakirjalaina

Sulautumissopimuksessa maariteltiin, ettd
Aamulehti-yhtymd Oy:n 18.11.1993 liikkee-
seenlaskeman vaihtovelkakirjalainan vaihtoai-
ka muuttui. Alkuperdisista lainaehdoista poi-
keten vaihtovelkakirjalainan vaihtoaika muu-
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tettiin  sulautumissopimuksessa paattyvaksi
31.8.1997. Aamulehti-yhtyma Oy:n hallitus
paatti jatkaa vaihtoaikaa helmikuussa 1998.
Paatoksen mukaan lainan vaihtoaika paattyy
13.3.1998. Taman jélkeen vaihto-oikeutta ei
enéa ole.

Osinko-oikeus

Sulautumissopimuksessa maariteltiin, etta
kummankin sulautuvan  yhtién osinkojen
enimmaismaéaré vuodelta 1997 vastaa sité suh-
teellista osuutta molempien yhtididen osinko-
jen yhteisméaarasta vuodelta 1997, jota kysees-
sa olevan yhtion kaikkien osakkeiden suhteel-
linen osuus sulautumisen jalkeen edustaa
Alma Media Oyj:n kaikista osakkeista. Alma
Media Oyj:n osakkeet tuottavat oikeuden fuu-
sion rekisterdintihetkelld alkavalta tilikaudelta
jaettavaan osinkoon.

Alma Media Oyj:n osakkei-
den noteeraaminen

Sulautuvat yhtiot hakivat lupaa sulautumi-
sen taytantéonpanoon heindkuussa 1997. Ka-
rajaoikeus myonsi luvan sulautumisen taytan-
tédnpanoon joulukuussa 1997. Tavoitteena
on, ettd Alma Media Oyj ja kéardjaoikeuden
lupa sulautumisen taytantddnpanoon rekiste-
roidaén kaupparekisteriin 31.3.1998. Alma
Media Oyj hakee molempien osakelajien osak-
keille listausta HEX Oy, Helsingin Arvopape-
ri- ja johdannaisporssi, selvitysyhtidssa (Hel-
singin Porssi). Tavoitteena on kaupankéynnin
aloittaminen Alma Media Oyj:n osakkeilla
Helsingin porssissa 1.4.1998.

MTV Oy
MTV-Yhtyma Oy:ksi

Fuusiosopimuksessa fuusion toteutumisen
edellytykseksi méariteltiin yhtiokokousten hy-
vaksymisen lisaksi tarvittavien viranomaislu-
pien myontdminen. Merkittévin ndisté virano-
maisluvista on Valtioneuvoston MTV Oy:lle
2.9.1993 myontama toimilupa valtakunnallis-
ta kaupallista televisiotoimintaa varten. Alku-
perdinen toimilupa oli mydnnetty olemaan
voimassa 14.12.1999 saakka.

MTV Oy muutti nimensd kesdkuussa
MTV-Yhtyma Oy:ksi ja perusti uudelleen ko-
konaan omistamakseen tytaryhtioksi MTV
Oy:n. Taman jéalkeen MTV-Yhtyma Oy siirsi
kaikki liiketoimintonsa uudelleenperustetulle
MTV Oy:lle. Liiketoiminnan lisaksi MTV
Oy:lle siirrettiin myds toimilupa valtakunnal-
lista kaupallista televisiotoimintaa varten. Val-
tioneuvosto hyvaksyi elokuussa toimiluvan
siirron uudelle MTV Oy:lle entisin ehdoin.

Jarjestely toteutettiin fuusion takia. Jarjes-
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telyn seurauksena 31.3.1998 rekisterditavan
fuusion toisena osapuolena Aamulehti-yhtymé&
Oy:n kanssa on MTV-Yhtymé& Oy eikd MTV
Oy kuten fuusiosopimuksessa oli maaritelty.
MTYV Oy hoitaa fuusion jalkeen Alma Median
televisiotoimintaa MTV3-kanavalla.

Y htenevat hallitukset
28.8.1997

Fuusioprosessiin liittyen Aamulehti-yhtyma
Oy:n ja MTV-Yhtyma Oy:n hallitusten kaikki
jasenet jattivat paikkansa kaytettavéksi. Aa-
mulehti-yhtymad Oy:n ja MTV-Yhtymé& Oy:n
hallintoneuvostot valitsivat 28.8.1997 pité-
missaan kokouksissa yhtididen hallitusten uu-
siksi jaseniksi toimitusjohtaja Pekka Ala-Pieti-
lan, varatoimitusjohtaja Pirkko Alitalon, toi-
mitusjohtaja Bengt Braunin, varatuomari Mat-
ti Hakkisen, toimitusjohtaja Pentti Kivisen,
vuorineuvos Bjérn Mattssonin ja vuorineuvos
Olli Reenpaan. Hallituksen jaseniksi valittiin
samat henkil6t, jotka sulautumissopimuksessa
oli méaaritelty valittavaksi Alma Media Oyj:n
ensimmaisen hallituksen jéaseniksi. Kumman-
kin hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Bjorn Mattsson ja varapuheenjohtajaksi Bengt
Braun.

Sulautumissopimuksessa on maaritelty, ettd
Alma Media Oyj:n hallintoneuvostoon vali-
taan viisitoista jasentd. Jasenista seitseman va-
litsi 18.6.1997 pidetty Aamulehti-yhtyma
Oy:n ylimaarainen yhtiékokous ja viisi valitsi
18.6.1997 pidetty MTV Oy:n ylimaaréinen
yhtiokokous. Kolme hallintoneuvoston jasenta
valitsi Alma Media Oyj:n ja sen tytaryhtididen
henkildsto.

Alma Media Oyj:n johto

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on Mat-
ti Packalén ja h&nen varamiehenaan toimii va-
ratoimitusjohtaja Eero Pilkama. Alma Media
Oyj:n muut varatoimitusjohtajat ovat Heikki
Saraste ja Risto Takala. Alma Media Oyj:n
johtokuntaan kuuluvat lisaksi kehitysjohtaja
Jaakko Nieminen ja talousjohtaja Ritva Salli-
nen.

Tilintarkastajat

Alma Media Oyj:n tilintarkastajiksi valit-
tiin kaksi tilintarkastajaa, jotka molemmat
ovat Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilin-
tarkastusyhteisgja. Alma Media Oyj:n tilintar-
kastajina toimivat kevaalla 1999 pidettavaan
yhtiokokoukseen saakka KPMG Wideri Oy
Ab ja SVH Coopers & Lybrand Oy.

Aamulehti-yhtyma Oy ja
MTV Oy ostivat 23,4 %
TV4 AB:sta

Aamulehti-yhtyma ja MTV Oy toteuttivat
Alma Median ensimmadisen merkittavan hank-
keen jo ennen yhtion virallista aloittamista.
Lokakuussa 1997 yhtidt ostivat yhteensd
23,4 % Ruotsin johtavasta kaupallisesta tv-
kanavasta, TV4 AB:std. Aamulehti-yhtyma
osti yhteensa 16,5 % TV4 AB:n osakkeista In-
vestor AB:Ité ja 1,9 % osakkeista Forenings-
bankenin rahastoilta. Samassa yhteydessa
MTYV Oy osti Investor AB:1t4 5,0 % TV4 AB:n
osakkeista. Alma Mediasta tulee TV4 AB:n
suurin osakkeenomistaja. Aamulehti-yhtyma
Oy ja MTV Oy maksoivat TV4 AB:n osak-
keista yhteensa 534 Mmk.

TV4 AB on Ruotsin johtava kaupallinen tv-
kanava, jonka katsojaosuus on noin 28 % ja
kanavan osuus Ruotsin televisiomainonnasta
on noin 60 %. Ruotsissa kaupallinen televisio-
toiminta on huomattavasti nuorempaa kuin
Suomessa. Televisiomainonta on ollut sallittua
vasta vuodesta 1990. Tasta syystd televisio-
mainonnan osuus Ruotsin mediamarkkinoista
on alle 20 %. Televisiomainonta on Ruotsissa
kuitenkin voimakkaassa kasvussa.

TV4 AB:n ylimaarainen yhtiokokous valitsi
tammikuussa 1998 yhtidlle uutta omistusta
vastaavan hallituksen. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin tulevan Alma Median toimi-
tusjohtaja Matti Packalén ja jaseniksi mm.
MTV Oy:n toimitusjohtaja Eero Pilkama ja
MTV Oy:n ohjelmajohtaja Tauno Aijala. Hal-
litukseen kuuluu kahdeksan jasenté.
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Toimitusjohtaja

Matti Packalén

ja toimitusjohtajan vara-
mies Eero Pilkama

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV-Yhtyma Oy
sulautuvat  1.4.1998 Alma Media Oyj:ksi.
Mitka ovat kiteytettyna ne tekijét, jotka johti-
vat uuden viestintaalan yrityksen syntymi-
seen?

MP: Aamulehti-yhtym& ja MTV-konserni
toimivat molemmat joukkoviestintaalalla. Yh-
tididen liiketoiminnot taydentévat erittain hy-
vin toisiaan, silld Aamulehti-yhtymélla on
vahva asema sanomalehtien Kkustantajana ja
MTV-konserni on erds Euroopan vanhimmis-
ta kaupallisista televisioyhtidista. Liséksi kum-
matkin yritykset ovat valinneet uuden median
alueen  keskeiseksi  tuotekehityskohteeksi.
Alma Mediaksi sulautuu kaksi erinomaisessa
kunnossa olevaa yhtiotd. Kummankin yhtion
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tulokset vuodelta 1997 ovat historian parhaat.
Alma Medialla on valmiina vahvat ja tunnetut
merkkituotteet joukkoviestinndn eri osa-alu-
eille, riittavat journalistiset ja tekniset valmiu-
det uuden median kehittdmiseen ja liséksi hy-
vat taloudelliset resurssit mittaviinkin hank-
keisiin, kuten TV4 AB:n osakkeiden osto
osoitti.

Erds merkittava syy sulautumiselle oli toi-
sen valtakunnallisen mainosrahoitteisen televi-
siokanavan ja ensimmadisen valtakunnallisen
mainosrahoitteisen radiokanavan perustami-
nen Suomeen. Nama ratkaisut johtivat ikéan-
kuin luonnostaan yhteistydn syvenemiseen Aa-
mulehti-yhtyméan ja MTV-konsernin valilla.
Kun vyrityksilla oli vield runsaasti yhteisia
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osakkeenomistajia, johtivat keskustelut yhteis-
tyon syventamisesta varsin nopeasti osakkeen-
omistajien paatdkseen yhtididen yhdistami-
sesta.

Millaisessa markkinatilanteessa uusi yhtio
aloittaa toimintansa?

MP: Viime vuonna Suomen mediamainon-
nan maara ylitti laman jalkeen ensimmaista
kertaa viiden miljardin markan rajan. Sano-
malehdistdn osuus mediamainonnasta on Suo-
messa lahes 60 %. Talouden suotuisa kehitys
nakyy kasvavina ilmoitustuottoina ja monet
Aamulehti-yhtyman lehdet paransivat tuloksi-
aan viime vuonna erittdin paljon. Ilahduttavaa
on myds huomata, etta usean vuoden jatkunut
levikkien lasku on jo monen lehden kohdalla
paattynyt tai ainakin hidastunut. Graafisella
alalla on Suomessa edelleen runsaasti ylimaa-
réista kapasiteettia. Tasta syysté alan ja erityi-
sesti Alprintin menestymisestd vientimarkki-
noilla on syyta olla tyytyvainen.

EP: Talouden myoénteinen kehitys heijastuu
myds sdhkdisen viestinnan kehitykseen. Se né-
kyy tv-mainonnan kasvuodotuksina MTV3-
kanavalla samoin kuin uuden kaupallisen tv-
kanavankin kohdalla. MTV3-kanava on aloit-
tamisestaan l&htien 1993 ollut kiistattomasti
katsotuin kanava ja eurooppalaisenkin mitta-
puun mukaan katsotuimpia. Se on Kilpaillut
menestyksellisesti kotimaisten valtakunnallis-
ten ja alueellisten tv-kanavien sek& kymmenien
satelliitti- ja kaapelikanavien joukossa. Katso-
jien kiinnostuksen varmistamiseksi myds tule-
vaisuudessa ohjelmistoa on kehitetty maara-
tietoisesti. TAman kehitystyodn tulosten uskom-
me yll&pitavén kanavan kaupallista menestys-
td. Myds Oy Suomen Uutisradio Ab:n Radio
Nova -kanava on nopeasti noussut Suomen
toiseksi  kuunnelluimmaksi radiokanavaksi.
MTV3 Internet aloitti vuoden 1998 alussa toi-
mintansa tulosyksikkdné. Mygs se on onnistu-
nut olemaan sek& maan suosituin internet-
osoite ettd kaupallisesti kiinnostava palvelu.

Mika on emoyhtiona toimivan Alma Median
Oyj:n rooli uudessa viestintdkonsernissa?

MP: Alma Media on julkisesti noteerattu
omistusyhtio, jolla on kolmisen tuhatta osak-
keenomistajaa. Olemme pyrkineet maarittele-
maan Alma Median roolin lausepariin > Omis-
tamisen osaaminen ja osaamisen omistami-
nen”. Alma Media on taustalla oleva emoyh-
tio, joka keskittyy konsernin johtamiseen, ra-
hoitukseen ja liiketoimintayksikoiden toimin-
taedellytysten turvaamiseen. Alma Media luot-
taa omistamiinsa vahvoihin ja tunnettuihin
tuotemerkkeihin, joiden kautta konsernin lii-
ketoiminta tapahtuu. Alma Median tehtavana
on luoda lisdarvoa osakkeenomistajille ja huo-
lehtia siita, etta konserniin kuuluvilla liiketoi-
mintayksikoilla on riittavat resurssit, jotta ne
pystyvat tarjoamaan asiakkailleen parempia
tuotteita ja palveluita.

Kuinka luonnehtisitte sulautuvien yhtididen
kulunutta vuotta?

MP: Aamulehti-yhtymén operatiivinen kan-
nattavuus parani edelleen ja jo neljantena
vuonna perékkain voidaan todeta tuloksen ol-
leen yhtyman historian paras. Erityisesti sano-
malehtien ilmoitustuotot kehittyivdt myontei-
sesti. Erityisen ilahduttavaa on todeta, etta Aa-
mulehti-yhtyman nimen j&&dessd historiaan,
perinteikds Aamulehti lahestyy sille asetettuja
kannattavuustavoitteita nopein harppauksin.
Lehtiemme liikevaihto ylitti ensimmaisen ker-
ran miljardin markan rajan ja kustannustoi-
minnan liikevoitto lahes kaksinkertaistui.

EP: MTV siirtyi miljardikerhoon kun
MTV-konsernin liikevaihto ylitti myo6s ensi
kertaa miljardin markan rajan ja tulos ennen
tilinp&atossiirtoja ja veroja oli yli 100 miljoo-
naa markkaa. Mainosajan liikevaihto oli enna-
koitua voimakkaampaa. Onnistunut markki-
nointi- ja myyntitoiminta vaikutti tv-mainon-
nan kehittymiseen myonteisesti. Kesélla 1997
toimintansa aloittaneen uuden mainosrahoit-
teisen tv-kanavan vaikutus oli arvioitua vahai-
sempi.

MP: Paperin hinta oli keskimé&érin kymme-
nisen prosenttia edellisvuotista alhaisempi,
misté johtuen Alprintin liikevaihdon kasvu jai
volyymikasvua pienemméksi. Graafisen alan
tuotteiden kysynta kotimaassa lisdantyi talou-
den kohentumisen my6ta. Kotimainen kysynta
ei kuitenkaan riitd tyollistamé&an kaikkia pai-
noja, silla konekantaa on vajaakaytdssa edel-
leen runsaasti. Tastd syystd viennin kehitys
nousee keskeiseen asemaan puhuttaessa graa-
fisen alan kannattavuusnakymista. Alan kan-
nalta viennin kehittyminen Venajalle on avain-
kysymys.

Mita asioita haluaisitte vuodesta 1997 fuusi-
on liséksi esiin?

MP: Olemme maaritelleet strategiaksemme
kasvaa joukkoviestintayrityksend. Viime vuo-
sien aikana toteutetut yritysostot ovat olleet
varsin onnistuneita. Seké Lapin Kansa etté Sa-
takunnan Kansa ovat merkittavalla panoksella
parantamassa Alma Median tulosta. Viime
vuoden aikana ostimme 44 % Pohjolan Sano-
mat Oy:n osakkeista. Tavoitteenamme on kai-
kin mahdollisin keinoin séilyttda olemassaole-
va 26:n maakuntalehden verkko, silla se muo-
dostaa itse asiassa perustan koko suomalaisel-
le alueelliselle viestinnalle. Jos yksikin maa-
kuntalehti h&vidd, mikéd&n muu media ei voi
korvata sité palvelua, jota tallainen lehti levik-
kialueensa asukkaille tarjoaa.

EP: Suurimmissa taajamissa riittaisi katso-
jia ja mainostajia myos paikallisille televisio-
kanaville edellyttaen, etta kaikilla alueiden ko-
titalouksilla on mahdollisuus vastaanottaa
alueelliset televisioldhetykset. Valitettavasti
Suomesta puuttuu paikallisen televisiotoimin-
nan perinne, silla paikalliset televisioasemat
olisivat omiaan tdydentdmaan meidan varsin



harvalukuisten medioiden joukkoa. Suomi on
niin suuri maa ja ongelmat ovat niin erilaisia,
ettd valtakunnallisissa lahetysverkoissa valta-
kunnan tason asiat ohittavat helposti suurten-
kin kaupunkien tai kaupunginosien ihmisten
ongelmat ja tarpeet. Vaikeutena meilld on se,
ettd alueelliset kaapeliverkot eivét ole riittavan
kattavia ja analogisia taajuuksia ei tunnuta
helpolla luovutettavan paikallisten televisio-
asemien kayttoon. Vaikka emme ole paasseet
eteenpdin  oman paikallisen televisiohank-
keemme kanssa, olemme ainakin saaneet vah-
vistusta uskoomme paikallistelevision tarpeel-
lisuudesta sek& padkaupunkiseudun asukkail-
ta ettd mainostajilta.

MP: Alma Media on toki hankkinut koke-
muksia paikallisesta séahkdisestd viestinnasta
paikallisradiokentalla. Valitettavasti on vain
todettava, ettd paikallisradioiden taloudellinen
kehitys on ollut viime vuosina epatyydyttava.
Paikallisradioiden osuus mediamainonnasta
jai edelleen runsaaseen kolmeen prosenttiin.
Itse asiassa radiomainonta kasvoi viime vuon-
na vain Radio Novan tuoman valtakunnallisen
lilkevaihdon ansiosta. Onkin toivottavaa, etta
Radio Nova lunastaisi sille asetetut tavoitteet
radiomainonnan suosion nostamisesta uuteen
nousuun myoés paikallisradiokentassa. Radio
Nova on kuitenkin osoitus siitd, ettd yhdista-
malla voimat ja tulemalla markkinoille tutki-
tulla ja valmiilla tuotteella suurenkin yleisén
Suosio on saavutettavissa varsin nopeasti.

Viime vuosi oli my®s siind mielessa merkit-
tava, ettd nyt olemme siirtyneet pelkastaan
joukkoviestintaalalle. Alma Media aloittaa
toimintansa puhtaana joukkoviestintayritykse-
na, silla vuoden aikana tulevasta Alma Medi-
asta irrotettiin viimeinen ydinliiketoimintojen
ulkopuolinen yritys, kun tietotekniikkayrityk-
sistéd koostuva Aldata-liiketoimintaryhma siir-
tyi konsernin ulkopuolelle.

EP: Vuosi 1997 oli useimmille joukkovies-
tintéyrityksille menestyksekas, silla medimark-
kinat kasvoivat voimakkaasti. Automaattisesti
menestys ei ole kuitenkaan MTV:llekaan tul-
lut. Tehokkailla omilla toimenpiteilld oli kes-
keinen osuus menestymiseen. MTV 2000 -ke-
hittdmisprojektissa etsittiin ja kiteytettiin kei-
noja, joiden avulla konserni on my®os tulevai-
suudessa johtava, innovatiivinen séhkdisen
viestinnan yritys. Kasvun turvaaminen edellyt-
téa toiminnalta laatua, tehokkuutta ja jousta-
vuutta. Projektin tunnuslause Tietoa ja suu-
ria tunteita” viitoittaa tieta tuleville vuosille.

MP: Suuria tunteita heratti myos monella
taholla Alma Median kannalta kenties merkit-
tavin tapahtuma eli sijoitus Ruotsin televisio-
markkinoille. Alma Mediasta tulee TV4 AB:n
suurin yksittédinen osakkeenomistaja. Strategi-
sessa mielessd Alma Media siirtyi puhtaasti
kotimaan markkinoilla toimivasta yrityksesta
kansainvaliseksi mediayritykseksi. llman fuu-
siota toiminnan laajentaminen yli valtakunnan
rajojen ei olisi ollut mahdollista.
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Vuosi 1997 oli sikali merkittava, ettd vuoden
aikana Suomessa aloitti uusi kaupallinen te-
levisiokanava, ensimmainen valtakunnalli-
nen kaupallinen radiokanava, uusi valtakun-
nallinen taloussanomalehti ja lukuisia uusia
ilmaisjakelulehtia. Riittadko markkinoilla ti-
laa kaikille?

MP: Uskon etta riittdd. Kun lltalehti tuli
markkinoille 16 vuotta sitten, oli iltapaivaleh-
timarkkinoiden koko runsaat 100 000 lehteé.
Nyt lltalehden levikki on noussut jo vyli
115 000 kappaleeseen ja lltalehden levikin
kasvu on ollut nopeinta koko sanomalehtiken-
tassa. lltapaivalehtien kokonaismarkkina on
kasvanut kilpailun ansiosta kolminkertaiseksi.
Taytyy myds muistaa, ettd vallitseva nousu-
suhdanne kasvattaa mediamarkkinoita, mika
antaa lisatilaa uusillekin tuotteille. Ja asiak-
kaathan sen lopulta ratkaisevat. He myds hyo-
tyvat lisdantyvésta Kilpailusta, silla kilpailu
pakottaa jatkuvasti parantamaan ja kehitta-
maan tuotteita ja palveluita.

EP: Suomalaiset kayttdvat merkittavan
osan, 60 %, viestintavalineiden parissa vietta-
mastéan ajasta radiota kuunnellen ja tv:ta kat-
sellen. Uusien toimijoiden tulo vahvistaa koko
viestintdtoimialaa entisestdan. Mielenkiintoi-
sinta siséltoa tarjoavat vélineet menestyvat tu-
levaisuudessakin.

MP: Ja nayttaa silta, etta tarjonta luo ky-
syntaa. Viime vuoden aikana MTYV lisasi oh-
jelma-aikaa l&hes viidenneksell&, toinen valta-
kunnallinen televisiokanava samoin kuin Ra-
dio Nova aloittivat uusina yrittdjind markki-
noilla samalla kun Internetin kayttajamaarat
jatkoivat huimaa kasvuaan. Kiristyneesta Kil-
pailusta huolimatta MTV:n liikevaihto ja tulos
olivat ennétystasolla. Myds Radio Nova 18ysi
oman kuulijakuntansa erittdin nopeasti. Kun
kilpaillaan eri medioiden ké&yttajien ajasta,
keskeisimmaksi kilpailuvaltiksi nousee sisallon
laatu.

Kauppalehti on vastannut varsin suuresta
osasta Aamulehti-yhtyméan tuloksesta. Kuin-
ka on tilanne nyt?

MP: Kauppalehden ilmoitustuotot ja levik-
kituotot jatkoivat kasvuaan. Varautuminen
kilpailuun ja panostaminen laatuun ovat kui-
tenkin lisénneet lehden kustannuksia ja taté
kautta Kilpailu vaikuttaa kannattavuuteen.
Viel& viisi vuotta sitten Kauppalehti vastasi 18-
hes yksin silloisen lehtiryhman tuloksesta. Vii-
me vuonna sen osuus konsernin kayttdkat-
teesta oli noin viidennes ja kuluvana vuonna
sen osuus uuden konsernin kéayttokatteesta on
noin 15 %. On osakkeenomistajienkin kan-
nalta hyva, ettda tuloksentekovastuu jakautuu
tasaisesti eri puolille konsernia.
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Mika on Alma Median strategia sanomaleh-
tien kustantajana, televisioyhtiona ja paina-
jana?

MP: Alma Media koostuu kolmesta noin
miljardin markan liikevaihdon yrityksesta. Sa-
nomalehtien kustantaminen, televisio- ja ra-
dioliiketoiminta seké& graafinen teollisuus ovat
Alma Median ydinliiketoimintoja. Alma Me-
dian strategiana on kasvaa laajentamalla ole-
massa olevaa liiketoimintaa ja olemme edel-
leen kiinnostuneita kasvattamaan liikevaihto-
amme myds yrityskauppojen avulla.

EP: Ja aivan lyhyelld téhtdayksella erés ta-
voite on saada sulautuvien yhtiéiden vahvuu-
det hyodyttamaan kaikkia Alma Median bran-
deja. Viimeisen puolen vuoden aikana on si-
sdisissa tydryhmissa kartoitettu yhteistydalu-
eita ja mahdollisuuksia. Monilla osa-alueilla
kuten markkinoinnissa, taloushallinnossa,
viestinnassd, uuden median alueella ja vaikka-
pa tukevaisuuden uutistuotannon toiminta-
malleissa olemme jo varsin pitkalla.

Jatkuuko viestinnan keskittyminen?

MP: Viestintaala ei tee poikkeusta muusta
yritystoiminnasta. Kehitys nayttdd kulkevan
kohti suurempia yksikdité. Sahkoisen viestin-
nan puolella Kilpailu tapahtuu jo nyt suurelta
osin yli rajojen, joten menestyminen Kilpailus-
sa edellyttéa riittavia resursseja sisallontuotta-
miseen sekd@ tuotekehitykseen ja tekniikkaan.
Nailla markkinoilla vastassa ovat todella suu-
ret kansainvéliset viestintdjatit. Myds painetun
viestinnan puolella suurempi yksikkdkoko an-
taa kilpailuetua ja pienentdd suhdannevaihte-
luista aiheutuvaa riskid. Investointi sanoma-
lehtipainoon saattaa helpostikin ylittdd yhden
lehden vuotuisen liikevaihdon. Omistuksen
keskittymisen vaihtoehtona on tietenkin laaja-
pohjaisen yhteistydn tekeminen. Sahkoisessa
viestinndssa ollaan jo usean vuoden ajan siir-
rytty kdyttdméaan entistd enemman alihankin-
taa ohjelmatuotannon runkona. Tdémé kehitys
siirtyy vaistaiméattad myos painetun viestinnén
puolelle.

EP: On myds muistettava, ettd lisdantyva
yhteistyd yli rajojen parantaa pienten kansa-
kuntien mahdollisuuksia kilpailla uusimmista,
parhaimmista ja samalla ikava kylla kalleim-
mista kansainvélisistd ohjelmatuotannoista.

Graafisen alan tuotteiden vienti Ven&jalle on
kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Onko
Venaja riski vai mahdollisuus?

MP: Kylld se on mahdollisuus. Alprint ei
ole investoinut lainkaan uuteen kapasiteettiin
Venajan viennin takia. Viisi vuotta sitten vien-
timme Vengjélle oli 5 miljoonaa markkaa ja
viime vuonna se oli 195 miljoonaa markkaa.
llman tuota vientid meilla olisi my6s huomat-
tavasti heikompi hintataso niin kotimaassa
kuin l&ansimarkkinoillakin. Tutkimustemme
mukaan pelkastadn Moskovan painopalvelu-
tarve on noin kaksi miljardia markkaa. Me

olemme noilla markkinoilla tunnetuin l&nsi-
mainen painaja, joten huolehtimalla laadus-
tamme ja ammattitaidostamme pystymme kat-
somaan varsin toiveikkaina lahivuosien vienti-
nakymia noille kasvaville markkinoille.

MTV3-kanava sai viime vuonna kilpailijan
kaupallisille televisiomarkkinoille. Kuinka
MTYV vastaa haasteeseen?

EP: MTV3 on toivottanut uuden tulijan ter-
vetulleeksi vahvistamaan toimialaa. Kiinnosta-
valla ohjelmistolla MTV3-kanava aikoo tule-
vaisuudessakin varmistaa merkittdvan katso-
misosuuden. MTV3-kanavan mainonnan hin-
tataso on eurooppalaisvertailussakin hyvin kil-
pailukykyinen. Valitettavasti uuden kilpailijan
toimintaedellytykset julkisen palvelun maksu-
rasitteen kantamisessa vaaristavat kilpailua ja
saattavat MTV Oy:n merkittavasti Kilpaili-
jaansa huonompaan asemaan. Tahan tilantee-
seen yhtid on hakemassa korjausta.

Yhteistyd uuden median alueella mainittiin
eradksi fuusion perusteeksi. Mit& tuo yhteis-
ty0 tarkoittaa kaytannossa?

MP: Parhaimmillaan uusi media koostuu
liikkuvasta kuvasta, still-kuvasta, &&nesta,
tekstista ja tietokannoista. Nuo kaikki elemen-
tit kuuluvat jo nykyisin Alma Median eri yksi-
koiden tuotteisiin. Alma Medialla on palve-
luksessaan yli 600 toimittajaa ja vahva tekni-
nen osaaminen uuden median tuotanto- ja ja-
kelujarjestelmista. Vaikka ala on erittiin nuo-
ri, niin esimerkiksi Iltalehti Online ja MTV3
Internet ovat alan vanhimpia pioneereja. Ja en-
nen kaikkea ne ovat kavijamaarilla mitattuna
kaksi suosituinta verkkotuotetta Suomessa.
Tavoitteena on mahdollisimman tiivis yhteis-
ty6 uuden median parissa tyoskentelevien hen-
kildiden valilla, jotta kummankin yrityksen
erityisosaaminen saadaan hyddyttamaan koko
konsernia. Meilla on jo erillinen tydéryhma, jo-
hon kuuluu uutistuotannon ammattilaisia seka
uuden median tekniikan ja jakelujérjestelmien
asiantuntijoita molemmista yhtidista kartoitta-
massa uuden median hyvaksikayttéa uutistuo-
tannossa.

Koska television digitalisointi Suomessa ta-
pahtuu?

EP: Ohjelmatuotannossaan MTV Oy on jo
siirtynyt digitaaliaikaan, silla sen kaikki studi-
ot ja ulkolahetysyksikot toimivat digitaalitek-
niikalla. Parhaillaan liikenneministerion aset-
tama tyoryhmé valmistelee maahamme digi-
taalisen toiminnan strategiaa. Koko maan kat-
tavan digitaaliverkon hinnaksi on arvioitu 250
Mmk. Siina olisi kaksi taajuutta, multipleksi&,
valittamaéan kahdeksaa kanavallista nykyta-
soista tv-ohjelmaa. Nykyisen jakeluverkon
omistaja Yleisradio Oy on ennakoinut jakelu-
verkon yhtigittamispaatosta vuodelle 1998 ja
MTYV on kiinnostunut tulemaan verkon osak-
kaaksi. Jakeluverkon yhtidittdminen, digitali-



sointi tai radio- ja tv-toiminnan valmisteilla
oleva lainsdadantd vaikuttavat tuskin alaan
vield 1998.

MP: Ruotsissa televisiotoiminnan digitali-
sointi on askeleen lahempéna kuin meilla Suo-
messa. Alma Medialla on vahva jalansija kum-
mankin maan televisiotoiminnassa. Tasta on
meille selkedd hyotya siirryttdessé uuteen tek-
niikkaan, silla voimme helposti vaihtaa tieto-
ja ja kokemuksia ja taten valttyd monilta vir-
heiltd. Puhumattakaan siit4, kun kummassa-
kin maassa ryhdytaan tayttamaan digitaalitek-
niikan tarjoamia uusia kanavia.

Joko kuluvana vuonna saadaan paakaupun-
kiseudulle City-TV Helsinki kuvaruutuihin?

EP: Paakaupunkiseudun alueella asuu 1,2
miljoonaa suomalaista ja alueen omaa kana-
vaa kohtaan tunnetaan voimakasta mielen-
kiintoa. Maailmalla vastaavat kanavat ovat
menestyneeet hyvin. CityTV- kanavan aloitta-
miseen tahtd&van toimilupa-anomuksen Aa-
mulehti-yhtyma Oy ja MTV Oy jattivat liiken-
neministeriolle jo 1996. Mydnteisen paatdk-
sen tultua on kanava valmis aloittamaan toi-
mintansa nopeasti.

Alma Media teki ensimmaisen suuren strate-
gisen liikkeen ostamalla yli 23 % Ruotsin
kaupallisesta televisiokanavasta TV4 AB:sta.
Alma Medialla on kolme edustajaa yhtion
hallituksessa. Mita sijoitukselta odotetaan?

MP: Kuluvan vuoden tulosta osakehankin-
ta pienentaa kasvavien korkokulujen johdosta.
Yhtiosta saatavat tuotot kattavat jo ensimmai-
send vuonna osakkeiden hankinnasta aiheutu-
van vuotuisen liikearvopoiston. Ruotsin talous
ja mediamarkkinat ovat Suomen tavoin kas-
vussa ja siltdkin osin ne ovat samanlaiset, etté
television osuus mediamarkkinoista on eu-
rooppalaista keskiméaéréista tasoa pienempi.
TV4 AB:n kasvu- ja tulosndkymat ovat siis
varsin hyvat. Ensimmaéinen yhteistydvuosi ei
viel& tuottane merkittavié synergiaetuja, mutta
jo vuonna 1999 odotamme kummankin televi-
sioyhtidn hyotyvan yhteistydsta jo merkittavia
summia.

EP: Kauppa avaa uudenlaiset mahdollisuu-
det kahden omassa maassaan johtavan tv-ka-
navan yhteistyolle. Jo nykyisessd toiminnassa
on mahdollisuus saada parannuksia, mutta
erityisesti nain on tulevaisuudessa uuden me-
dian ja digitaalitelevision kaudella, jolloin oh-
jelmistojen maérééd joudutaan nopeasti liséé-
maén ja niiden laatu ratkaisee menestyksen.

Mita Alma Media tarkoittaa sijoittajille?

MP: Alma Median syntyminen tuo suoma-
laisen televisiotoiminnan ensimmaista kertaa
osakesijoittajien ulottuville. MTV-Yhtymén
osake muuttuu fuusion kautta julkisesti notee-
rattavaksi Alma Median osakkeeksi. Osake-
maaran kasvaessa toivomme myds osakkeen
likvidiyden parantuvan. Alma Median liiketoi-

JOHDON KATSAUS

minta kattaa monipuolisesti  viestinnan eri
osa-alueet, joten Alma Media on kumpaakin
erillista yhtiotd paremmin suojassa akillisiakin
mediamarkkinoiden muutoksia vastaan. Ta-
voitteenamme on, ettd Alma Median osak-
keesta tulee kiinnostava ja turvallinen sijoitus-
kohde. Fuusioilmoitus naytti olevan sijoitta-
jien arvostama jarjestely, silla Aamulehti-yhty-
mén kurssi nousi valittdmasti noin 30 %. Sa-
malla MTV Oy:n osakkeiden ké&ypé arvo yli
kaksinkertaistui.

Onko Alma Medialle maaritelty osinkopoli-
tiikkaa?

MP: Alma Median osinkopolitiikaksi on
maaritelty, ettd tavoitteena on maksaa suh-
dannesyklin aikana osinkoa keskimaéarin 25 -
30 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Milta kuluva vuosi nayttdad numeroiden va-
lossa?

EP: Mainonnan myynti on kehittynyt vuo-
den alkupuolella suunnitellusti. Mainonnan
odotetaan kasvavan hiukan nopeammin kuin
kansantalouden ja MTV3:n tavoitteena on sdi-
lyttdd markkinaosuutensa. Myés MTV-kon-
sernin myynti ja tulos ovat kehittyneet enna-
koidusti.

MP: Sanomalehtimarkkinoilla maakunta-
lehtien ja paikallislehtien odotetaan menesty-
van viime vuotta paremmin. lltalehden ja
Kauppalehden kohdalla koko vuoden tuloksen
tarkka ennakointi on muuttuvista olosuhteista
johtuen normaalia vaikeampaa. Alpressin tu-
loskehityksen odotetaan ensimmadisen vuosi-
kolmanneksen aikana olevan vahintédén viime
vuoden vastaavan jakson tasolla. Sen sijaan
Alprintin tulosodotukset ovat jonkin verran
viime vuotista alhaisemmat. Téhan vaikutta-
vat mm. noin viidell& prosentilla kohonneet
paperinhinnat sek& Kiristyva Kilpailu vienti-
markkinoilla.

Koko vuodelta 1998 odotamme Alma Me-
dian liikevaihdon ylittdvan sulautuvien yhtioi-
den yhteenlasketun liikevaihdon vuodelta
1997, mutta kannattavuuden odotamme tassa
vaiheessa jaavan edellisen vuoden tasolle.
Alma Media raportoi tuloskehityksestdan
markkinaosapuolille kolmen kuukauden va-
lein, joten koko vuotta koskevan tarkemman
tulosennusteen annamme  seuraavan kerran
toukokuussa julkaistavassa valitilinpaatokses-
S&.
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MIKA ON UUTINEN?

Yhteiset ja yleiset uutiskriteerit murtuvat. Sii-
hen johtaa eri uutisvélineiden valinen Kilpailu
ja suomalaisten arvomaailman muutos. Tule-
vaisuudessa yha vaikeampi kysymys on se,
mika on uutinen. Onko uutinen se, mita paat-
tajat ja toimittajat pitavat uutisena? Onko uu-
tinen se, minké& lukijat, katselijat tai kuunteli-
jat kokevat uutiseksi omasta nakodkulmas-
taan? Muuttuvatko uutiset viihteeksi, koska
kuluttajat eivéat lopulta haluakaan muuta?

1980-luvun alun Suomessa oli kansalla ja
erityisesti paattajilla yhteinen ja kokonainen
maailmankuva. Kollektiivisuus ja solidaari-
suus olivat paivan sanoja.

Televisiota hallitsi yhden televisioyhtion
uutiset, jotka lahetettiin yhtaaikaa kahdelta
kanavalta.

Nyt tilanne on toinen. Yhden totuuden
maailmasta on siirrytty kilpailevien totuuksien
maailmaan.

Dramatisoimatta voi sanoa, ettd Suomessa
sananvapaus on kasvanut, mutta eri vaesto-
ryhmilld on omat ja eriytyvat tiedontarpeensa.
Kollektiivinen, yhteisyyttd korostava ajattelu
on vaistynyt yksilod korostavan ideologian
tielta.

Kaikki tdma vaikuttaa myds uutisiin ja sii-
hen, mik& on uutinen. Perinteisid uutiskritee-
reitd ovat olleet toimituksen nakodkulmasta ar-
vioituna esimerkiksi tapahtumien tarkeys, la-
heisyys ja uutuusarvo. Samat uutiskriteerit
ovat vielakin voimassa, mutta toimitukset jou-
tuvat miettimaan yha useammin kriteerit kat-
sojan, kuuntelijan tai lukijan ndkdkulmasta.

Esimerkiksi 1980-luvun alussa idéankaup-
paa seuraavat toimittajat olivat alan eliittia.
He seurasivat kauppavaltuuskuntaa Neuvos-
toliittoon, keskustelivat molempien maiden
merkittavien edustajien kanssa ja kertoivat

suuret kaupat kansalle. He olivat hyvien uu-
tisten itseoikeutettuja lahetteja.

Nyt Vendjan kauppa on suurinpiirtein ra-
hassa mitattuna samalla tasolla, mutta otsi-
koihin nousevat enaa rekkajonot rajalla, Kiis-
tat tullimaksuista ja yritysten ongelmat jarjes-
téytyneen rikollisuuden kanssa.

Vield tdmén vuosikymmenen alkuun asti
talousjournalismi oli sankaritekojen, yritys-
kauppojen ja valtapelien raportointia. Laman
jalkeen yksityistalouden merkitys on korostu-
nut ja selvidmistarinat ovat kiinnostavia.

Valtapelejéa kdydaan varmasti yhta paljon
kuin ennen, mutta ne ovat havinneet porssi-
lainsdadannoén, yt-lain ja muiden saadodsten
taakse. Suomessa on opittu myds uudenlainen
vaitonaisuus.

Perinteisesti ns. kovat uutisaiheet ovat kes-
kittyneet kotimaan, ulkomaan, talouden ja
politilkan ymparille. N&iden asioiden rapor-
tointi tulee olemaan tulevaisuudessa kaikkein
vaikeinta, koska ne tehdaan usein paatoksen-
tekokoneiston ehdoilla. Tieto kulkee ylhaalta
alas, mutta ei valttdmaétta kiinnosta vastaanot-
tajaa.

Ongelma ei kuitenkaan ole niinkaan aihe-
valinta, vaan miten uutinen tehdaan. Kerro-
taanko uutiset paattdjien nakodkulmasta vai
haetaanko muita vaihtoehtoja. Koska median
kayttajat eivat endd ole kiinnostuneita insti-
tuutioiden nékemyksistd, he haluavat tietda,
mitd paatokset heille merkitsevat. Sellainen
journalismi on vaativaa.

Ulkomaan uutisointi muuttuu kansainvali-
seksi uutisoinniksi. Suomen EU-jasenyys, yri-
tyskaupat, yhtididen ulkomaalaisomistus ja
valonnopeudella kiitdva tieto murtavat koti-
maan uutisten ja ulkomaan uutisten rajan.

Hyvia esimerkkeja ovat Ruotsin prinsessa
Victorian anorexia ja oikeudenkaynti au-pair-
tyttdod vastaan Yhdysvalloissa. N&illa uutisilla
on kasvot ja ne ovat ilmi6in& yleistettavissa ai-
nakin lansimaissa.

Uutismarkkinoille tulee yhd enemman me-
dioita. Niista kuluttajat, median asiakkaat
voivat poimia yha tasmallisemmin juuri heille
olennaiset tiedot. Erilaiset verkkomediat anta-
vat tahan hyvat mahdollisuudet. Massamedia
ei varmasti havia, mutta se saa rinnalleen eri
ryhmille kohdistettua tiedonvalitysta.

Vasta 1991 MTV sai luvan tuottaa poliitti-
sia keskusteluohjelmia. Enda ei kysytd kuka
saa tehda uutisia tai keskusteluja. Kilpailu on
kaikille avointa. Se voi johtaa ylilyonteihin,
kuten esimerkiksi Britanniassa. Se voi johtaa
myds parempaan uutispalveluun. Se puoles-
taan on toimitusten vastuulla, mutta on kiinni
my®6s median kuluttajien tahdosta.

Juhani Pekkala

vastaava paatoimittaja

MTV Oy

uutiset ja ajankohtaisohjelmat
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Aamulehti-yhtyma ja MTV-Yhtyma toimi-
vat péadasiassa kotimaan markkinoilla, mista
johtuen Alma Median kannalta Suomen talou-
den kehittyminen on avainasemassa. Alma
Mediassa ainoastaan graafisesta teollisuudesta
vastaavavalla Alprintilla on merkittavaa vien-
tid. Sulautuvien konsernien yhteenlasketusta
liikevaihdosta  Alprintin viennin osuus on
noin 13 %. Alprintin tdrkeimmat vientimark-
kinat ovat Vendja ja Skandinavia.

Suomen kansantalous kasvoi vuonna 1997
erittdin voimakkaasti. BKT:n kasvu oli Merita
Pankin tammikuussa 1998 julkistaman ennak-
kotiedon mukaan 54 % (3,6 %, 1996).
BKT:n kasvu perustui viennin ennakoitua suo-
tuisampaan kehitykseen. Merita Pankki en-
nustaa BKT:n kasvavan kuluvana vuonna
4,2 %. Ennusteen mukaan kotimaisen kysyn-
nan odetetaan jatkuvan vahvana ja yksityisen
kulutuksen kasvun odotetaan jopa hieman no-
peutuvan edellisvuodesta.

Nopeasta talouden kasvusta huolimatta
inflaatio sailyi alhaisena eika korkotasokaan
kohonnut oleellisesti. Merita Pankin ennus-
teen mukaan koko vuoden inflaatio oli 1,2 %.

Joulukuussa 1997 solmittu kaksivuotinen
tuloratkaisu alensi oleellisesti inflaatioriskia.
Tuloratkaisun kustannusvaikutus on vuosita-
solla vajaat 3 %.

Suomen talouden vakavimpana ongelmana
on edelleen tyottdmyys. Vaikka keskimaaréi-
nen tyottomyysaste laskikin Tilastokeskuksen
mukaan vuoden aikana 1,3 %-yksikkoa, oli
se vuoden lopussa edelleen 14,5 %. Tyo6tto-
myysasteen odotetaan alenevan kuluvan vuo-
den aikana runsaalla prosenttiyksikolla. Tyot-
tomyysasteen alentumisen odotetaan lisddvéan
tilattavien lehtien levikkeja.

Suomen liséksi Alma Median toimintaan
vaikuttaa myds Ruotsin talouden kehitys, silla
Ruotsissa toimiva TV4 AB on Alma Median
merkittavin  osakkuusyhtié. Alma Media
omistaa TV4 AB:std 23 %. Nordbanken AB:n
tammikuussa 1998 julkistaman ennusteen
mukaan my6s Ruotsin talous on nyt noin kol-
men prosentin kasvu-uralla aina vuosituhan-
nen vaihteeseen saakka. Nordbankenin ennus-
teen mukaan lahivuosina tydllisyys kasvaa
Ruotsissa, inflaatio sdilyy matalana, vaihtota-
seen ylijddma jatkuu suurena samalla kun jul-
kinen talous kohenee.

Mediamarkkinat

Mediamainonnan kehitys korreloi BKT:n
kehityksen kanssa. Perinteisesti talouden kas-
vaessa mediamainonnan kasvu ylittdd BKT:n
kasvun ja vastaavasti talouden supistuessa me-
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diamainonta vahenee BKT:n alenemista voi-
makkaammin. Kulutuskysynnédn muutokset
heijastuvat suoraan merkkitavaramainontaan,
mika muodostaa erittdin keskeisen osan seka
television ettd sanomalehtien ilmoitus- ja mai-
nostuotoista.

Suomessa sanoma- ja aikakauslehdilla on
ollut erittain keskeinen rooli mediamainon-
nassa. Sanoma- ja aikakauslehtien osuus me-
diamainonnasta on yli 72 % ja television
osuus noin 21 %.

Vuosi 1997 oli Suomen mediamarkkinoilla
voimakkaan kasvun vuosi. Toukokuussa
1997 Suomessa aloitti toimintansa enimmai-
nen kaupallinen valtakunnallinen radiokana-
va, kesdkuussa toinen valtakunnallinen kau-
pallinen tv-kanava ja joulukuussa toinen val-
takunnallinen taloussanomalehti.  Markki-
noille tuli vuoden aikana myds useita pienid il-
maisjakelulehtid. My6s suoramarkkinointi on
kasvussa.

Talouden voimakas kasvu heijastui vuonna
1997 suoraan mediamainontaan. Suomen
Gallup-Mainostiedon mukaan mediamainon-
ta lisdéntyi edellisestéd vuodesta 9,1 % ja oli
kokonaisuudessaan 5,1 miljardia markkaa il-
man suoramainontaa. Mediamainonnasta sa-
nomalehtien osuus oli 56,2 % television
21,2 %, aikakauslehtien 15,7 % ja radion
3,5 %. Voimakkaimmin mainonta kasvoi ai-
kakauslehdissé ja televisiossa. Aikakauslehdis-
sd mainonta kasvoi perati 22 %. Mainonta
televisiossa kasvoi 11 %. MTV3-kanava ylsi
ensimmaisen kerran historiassaan yli miljar-
din markan liikevaihtoon huolimatta uudesta
kilpailijasta kaupallisilla valtakunnallisilla tv-
markkinoilla. MTV3-kanavan osuus Suomen
televisiomainonnasta on noin 95 %. Radio-
mainonta kasvoi ensimmaista kertaa useaan
vuoteen. Tahan vaikutti erityisesti toukokuus-
sa aloittanut valtakunnallinen radiokanava
Radio Nova. Internetin ja muiden verkkome-
dioiden osuus koko mediamainonnasta on
kasvussa, mutta markkamaaraisesti se on
edelleen vahaista.

Graafinen teollisuus

Graafisen teollisuuden Kilpailukyvyn kan-
nalta paperin hinnalla on erittdin merkittava
rooli. Alprint kéyttdd vuodessa noin 90 000
tonnia paperia, josta vajaa kolmannes kayte-
taan konsernin omien lehtien painamiseen,
milta osin paperin hinnanmuutokset vaikutta-
vat suoraan koko konsernin kannattavuuteen.
Alprintin ostamasta paperista noin puolet on
sanomalehtipaperilaatuja ja puolet aikakaus-
lehtipaperilaatuja. Vuoden 1997 aikana pape-
rin hinnat olivat keskimaarin 10 % edellisen
vuoden hintoja alhaisemmalla tasolla. Alprint
ostaa paperin suoraan seka kotimaisilta etta
pohjoismaisilta paperinvalmistajilta paasaan-
toisesti 12 kuukauden sopimuksin. Paperin



TOIMINTAYMPARISTO

EU:n graafisen
teollisuuden vienti
Vengjalle

@ Suomi, 51%
Saksa, 23%
Italia, 7%
Englanti, 4%

O Muut, 15%

Léhde: Eurostat
(tammi-kesékuu 1997)

Tyottomyysaste ja
lehtien
levikkikehitys
1993 - 1997

Tydttomyysaste
Levikin muutos

Lahteet: Tilastokeskus, Sanomalehtien Liitto
(4-7 kertaa viikossa ilmestyvét sanomalehdet)

Paperin
vientihinnat
lansimarkkinoille

130

A
S e A
I AL
AT

AR
IR

Jou Maa Kes Syys Jou Maa Kes Syys Jou Maa Kes Syys

1995 1996 1997
Sanomalehtipaperi/Newsprint
LwC

Lahde: Metséteollisuus ry

Inflaatio ja
markkinakorot

Tammi Huhti Heina Loka Tammi

1996 1997

3kk Helibor
Kuluttajahinnat

Lahde: Suomen Pankki

hinnat ovat nousussa. Kuluvan vuoden hinta-
tason arvellaan olevan edelliseen vuoteen ver-
rattuna noin 5 % korkeammalla tasolla.

Suomeen ei ole juuri rakennettu uutta pai-
nokapasiteettia, silla vuoden aikana toteutetut
alan investoinnit ovat olleet luonteeltaan kor-
vaus- ja uudistusinvestointeja. Useat sanoma-
lehtipainot ovat ilmoittaneet investoivansa véa-
rikapasiteetin lisaédmiseen. Kapasiteetin kéyt-
tdasteisiin kotimaan kysyntatilanteen lisaksi
viennilla on merkitysta seka aikakaus- etta sa-
nomalehtituotteissa. Alprint vie aikakauslehti-
tuotteita sek& lanteen ettd itdan. Viime vuo-
sien aikana painotuotteiden vienti Suomesta
Vendjalle on kasvanut ripeasti. Suomen osuus
koko EU:n graafisen alan tuotteiden viennista
Venajalle on yli puolet. Alprint on erds Suo-
men suurimmista painotuotteiden viejista.
Tuottojen liséksi kasvavalla viennilla on erit-
téin suuri merkitys koko alan kapasiteetin
kayttoon sek&@ hinnoitteluun niin kotimaassa
kuin lansimarkkinoillakin.
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Aamulehti, 32%
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Satakunnan Kansa, 11%
Lapin Kansa, 7%
Paikallissanomat, 7%

Aamulehti-yhtyman ja tulevan Alma-Medi-
an lehtien julkaiseminen on keskitetty Alpress-
konserniin. Lisaksi Alpress vastaa Lapin Kan-
sa Oy:n lehtien julkaisutoiminnasta.

Aamulehti-yhtyma julkaisee Aamulehtea,
lltalehted, Kauppalehted, Lapin Kansaa, Sata-
kunnan Kansaa, kahtatoista paikallislehted ja
kolmea ilmaisjakelulehted. Sanomalehtien yh-
teenlaskettu levikki on lahes 500 000 ja il-
maisjakelulehtien painos on lahes 100 000.
Yhteensa lehdilla on noin 1,8 miljoonaa luki-
jaa. Levikeilla mitattuna konsernin markkina-
osuus Suomen 4 - 7 kertaa viikossa ilmestyvis-
t& paivalehdistd on noin 19 %. Lisaksi Aamu-
lehti-yhtyma osti vuoden aikana 44 % kemi-
laisestd Pohjolan Sanomat Oy:sté, joka julkai-
see 7-paivaista Pohjolan Sanomat -sanomaleh-
ted.

Markkinatilanne

Véahintaan nelja kertaa viikossa ilmestyvien
sanomalehtien keskimé&arainen levikkien lasku
on edelleen hidastunut. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna levikit laskivat Suomessa keskim&arin
0,3 % (-2 %), mutta varsin monet Etela- ja
Véli-Suomen lehdet kasvattivat jo levikkej&an.
lltapdivalehtimarkkina kasvoi vuoden aikana
voimakkaasti. Aamulehti-yhtyméan lehtien le-
vikkikehitys oli keskimadaraistd mydnteisem-
paa. lltalehti oli levikkidan eniten kasvattanut
sanomalehti Suomessa. Vuoden aikana mark-
kinoille tuli useita ilmaisjakelulehtid ja aivan
vuoden lopulla Suomeen perustettiin uusi ta-
louden erikoissanomalehti.

Sanomalehtien tuloista ilmoitustuottojen
osuus on yli puolet. limoitustuottojen domi-
nanssi kasvaa noususuhdanteessa, silla media-
mainonnan maara seuraa normaalisti BKT:n
kehitysta. Aikaisempaa positiivisemman levik-
kikehityksen liséksi seka ilmoitusmaarat etta
ilmoitusten keskihinta ovat nousussa. Sano-
malehtien Liiton mukaan sen jasenlehdissa
palstametreissd mitattu ilmoitusmaara kasvoi
4,7 % (1,6 %).

Gallup-Mainostiedon tammikuussa 1998
julkaiseman ennakkotiedon mukaan media-
mainonnan maara Suomessa kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 9,1 %. Erityisesti merkki-
tavaramainonta ja tyopaikkailmoittelu lisdan-
tyivat merkittévasti. Sanomalehdisté menetti
kuitenkin markkinaosuuttaan, silla voimak-
kainta mainonnan lisdantyminen oli aikakaus-
lehdissé ja televisiossa.

Sanomalehdistd on ryhtynyt aktiivisesti ha-
kemaan kustannussaastoja tekemalla yhteis-
ty6ta kustantamisen eri osa-alueilla. Media-
markkinoinnissa 27 sanomalehden ilmoitusti-
laa markkinoidaan yhteisesti omistetun Karki-
media Oy:n kautta. Myds toimituksellinen yh-
teisty® lisdantyy jatkuvasti. Aamulehti on
tuottanut yli vuoden ajan viikoittain ilmesty-
vaa tv-liitettd monille maakuntalehdille. Liite

toimitetaan Aamulehdestéd sdhkoisessé muo-
dossa eri puolilla Suomea sijaitsevien lehtien
toimituksiin. Vuoden lopussa Aamulehti toi-
mitti tv-liitteen 17 maakuntalehdelle. Tv-liit-
teen yhteenlaskettu levikki oli vuoden lopussa
yli 900 000 kappaletta. Tdmén lisaksi Aamu-
lehti ja Turun Sanomat ovat tuottaneet mm.
yhteisia tietotekniikka-, ruoka- ja urheiluliit-
teitd. Vuoden lopulla Aamulehti, Savon Sano-
mat ja Turun Sanomat perustivat yhteisen 8
hengen péaakaupunkitoimituksen. Jarjestelylla
kaikki lehdet séastévat kustannuksia ja ne pys-
tyvat samalla palvelemaan lukijoitaan entista
paremmin. Aamulehti-yhtyman siséisesta toi-
mituksellisesta yhteistydsta esimerkkind on
Paikallissanomille Tampereelle perustettu yh-
teinen toimitus.

Vuoden aikana sahkoiset sanomalehdet va-
kiinnuttivat asemiaan. Merkittdvéd muutos oli
Kauppalehti Onlinen muuttaminen osin mak-
sulliseksi ja sanomalehden sahkéisen muodon
tuotteistaminen. Aamulehti-yhtyméan lehdista
jo seitseman ilmestyi vuoden lopulla my6s sah-
kdisessd muodossa.

Toimintaympériston kannalta vuosi 1997
oli sanomalehtien kustantajille suotuisa, silla
kasvaneiden tuottojen ohella kustannukset py-
syivat hyvin kurissa. Palkkakustannukset nou-
sivat noin 3 %, mutta vastaavasti paperin hin-
nan alentuminen laski painatuskustannuksia.

Kannattavuus uudelle tasolle

Alpressin liikevainto oli 1 014 Mmk
(902 MmK). Liikevaihdon lisdantyminen joh-
tui Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n lehtien
mukana olosta konsernissa koko tilivuoden
ajan sekd mm. Aamulehden ja lltalehden voi-
makkaasta kasvusta. Liikevaihdosta 50 % oli
ilmoitusliikevaihtoa ja 47 % levikkiliikevaih-
toa.

Alpressin  kokonaisinvestoinnit olivat yh-
teensd 27 Mmk (178 MmKk). Suurin yksittai-
nen investointi oli vuoden aikana ostetut Poh-
jolan Sanomat Oy:n osakkeet, joista makset-
tiin yhteensd 13 Mmk. Loppuosa investoin-
neista oli normaaleja kayttdomaisuusinves-
tointeja. Vuoden aikana sek& Kauppalehden
etté Iltalehden markkinoinnit siirtyivat uusiin
vuokratiloihin ~ Helsingin  ydinkeskustaan.
Kauppalehti sai vuoden lopulla kilpailijan ta-
loussanomalehtimarkkinoille, joilla se on toi-
minut yksin l&hes sadan vuoden ajan. Varau-
tuminen uuteen Kilpailutilanteeseen samoin
kuin Kauppalehden avainhenkildiden sitoutta-
minen lisésivat kustannuksia.

Alpressin  liikevoitto oli 130 Mmk
(78 Mmk), mik& vastaa 13 % liikevaihdosta
(9 %). Merkittdvimmat tekijat liikevoiton pa-
rantumisessa ovat Aamulehden erittdin voima-
kas kannattavuuden parantuminen, lltalehden
levikin kasvu ja Satakunnan Kansan mukana
olo koko vuoden ajan. Vuosi oli kauttaaltaan



hyva kustannustoiminnalle, silla 1dhes kaikki
Aamulehti-yhtyman lehdet kasvattivat liike-
vaihtoaan ja paransivat tulostaan edelliseen
vuoteen verrattuna.

Alpressin henkildstdn kirjavahvuus oli vuo-
den lopussa 2 004 (2 092) henkil®a, joista 941
(999) oli osa-aikaisia lehdenjakajia. Henkil6s-
ton keskimaarainen kirjavahvuus oli 2 038,
joista osa-aikaisia lehdenjakajia oli 947.

Aamulehti

Tampereella ilmestyvé Aamulehti on Suo-
men toiseksi suurilevikkisin 7-péivéinen sano-
malehti. Kesédkuussa 1997 tehdyn levikintar-
kastuksen mukaan Aamulehden arkilevikKki
on 131 444 ja sunnuntailevikki 138 897. Aa-
mulehden arkilevikki kasvoi ensimmaisté ker-
taa useaan vuoteen ja myds syksyn levikintar-
kastuksessa pdastiin arkilevikissé edellista
vuotta 1,5 % korkeampiin lukuihin. Levikki
on kasvanut eniten Tampereella.

Aamulehden liikevaihto oli 325 Mmk
(303 Mmk), missé on kasvua 7 %. Levikkilii-
kevaihto kasvoi 3 % ja ilmoitusliikevaihto
10 %. Suotuisamman markkinatilanteen ohel-
la t&han vaikuttivat Aamulehden toimituksen
ja mediamyynnin yhteiset tuotekehityshank-
keet ja uudet tuotteet, joiden tuloksena on pys-
tytty lisédmaan mediamyyntid merkkitavarail-
moittajille. Sek& ilmoitusten maéara ettd keski-
hinta nousivat. Aamulehden tulos parani edel-
lisvuodesta selkeasti. Tulosparannuksen mah-
dollistivat kasvaneiden tuottojen ohella alen-
tuneet painatus- ja henkildstékustannukset.

Sahkdisessd muodossa ilmestyvaa Verkko-
Aamulehted kehitettiin erityisesti kokonaispal-
veluna. Journalistisen materiaalin jakelun li-
saksi Aamulehti hyddyntaa internetia ilmoi-
tusten vastaanotossa, levikkimarkkinoinnissa
sekd sahkoisend markkinapaikkana kiinteis-
toille, toimitiloille ja vapaa-ajan kohteille.
Tama DIME-markkinapaikka on Kauppalehti
Onlinen ja VerkkoAamulehden yhteinen kehi-
tyshanke.

Aamulehti ilmoitti kevaalla kaynnistavansa
oman toimittajakoulutuksen syksylla 1997.
Tyo6harjoittelupainotteisen koulutuksen suosio
oli erinomainen, silla vuoden kestavaan koulu-
tukseen pyrki yli tuhat hakijaa.

lItalehti

Kilpailutilanne iltapdivalehtimarkkinoilla
sdilyi erittdin kovana kahden markkinoilla ole-
van lehden vélilla. Arkipdivisin molemmat il-
tapéaivalehdet maksavat 5 markkaa, mutta vii-
konloppuisin lltalehti maksaa 10 markkaa ja
kilpailijan lehti 7 markkaa. Huomattavasta
hintaerosta huolimatta lltalehti oli vuoden
1997 aikana levikki&an eniten kasvattanut sa-
nomalehti Suomessa. Edelliseen vuoteen ver-
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rattuna lltalehden kuusipéivéinen levikki kas-
Voi 7 % ja viikonvaihdelevikki 8 %. Viimeisen
levikintarkastuksen (12.2.1998) mukaan llta-
lehden kuusipaivainen levikki on 115 521 ja
viikonvaihdelevikki 146 565.

Kansallisen mediatutkimuksen mukaan péi-
vittéin lltalehted lukee noin 540 000 henkil6a.
lltalehti on Suomen kolmanneksi luetuin sano-
malehti. Liséksi séhkdisessd muodossa jaetta-
va lltalehti OnLine tavoittaa paivittdin noin
25 000 rekisterditynytta lukijaa. Kaikkiaan II-
talehti Onlinell& on jo noin 270 000 rekiste-
roitynytta kayttajaa. lltalehti Online on Suo-
men luetuin sdhkdinen sanomalehti. Sahkoi-
nen lehti on lukijoilleen ilmainen. lltalehti On-
linen mainostuotot kattavat séhkodisen lehden
tuotantokustannukset.

Iltalehden liikevaihto oli 225 Mmk
(208 MmKk). Liikevaihdosta 75 % on levikki-
liikevaihtoa ja 24 % ilmoitusliikevaihtoa. Le-
vikkiliikevaihto kasvoi 8 % ja ilmoitusliike-
vaihto 9 %. lltalehden tulos oli selkeasti edel-
listd vuotta parempi.

lltalehden formaatti muutetaan eurotabloi-
dista normaaliksi tabloidiksi kuluvana kevaa-
na. Samalla lehti muuttuu kauttaaltaan neliva-
riseksi. Tabloid-kokoisen lltalehden arkipai-
noksesta 2/3 painetaan Alprintin lehtipainois-
sa ja 1/3 Keskisuomalainen Oy:n lehtipainos-
sa Jyvaskylassd. Viikonvaihteen Iltalehti sai-
lyy edelleen hybridituotteena ja viikonvaihteen
lehti painetaan kokonaisuudessaan konsernin
omissa lehtipainoissa. Uusien painojarjestely-
jen ansiosta lltalehti saadaan entista aikaisem-
min myyntipisteisiin nopeimmin kasvaville
markkina-alueille paakaupunkiseudun ulko-
puolella.

Kauppalehti

Kauppalehti on erityisesti liike-elaméan pal-
veluksessa tydskenteleville ja paattgjille suun-
nattu talouden erikoissanomalehti, joka ilmes-
tyy viisi kertaa viikossa maanantaista perjan-
taihin. Liséksi Kauppalehden tilaajat saavat
kaksi kertaa kuukaudessa Kauppalehti Optio
-nimisen aikakauslehden.

Kauppalehden kilpailutilanne muuttui mar-
raskuussa 1997, jolloin Suomen taloussano-
malehtimarkkinoilla aloitti uusi kilpailija. Kil-
pailulla ei ollut vaikutusta Kauppalehden toi-
mintaan eik& tulokseen kuluneena vuonna.
Kauppalehden levikki kasvoi hieman ja se oli
viimeisen levikintarkastuksen mukaan 78 948
kappaletta (78 723).

Kauppalehden liikevaihto oli 202 Mmk
(193 Mmk). Kauppalehden levikkiliikevaihto
kasvoi 3 % ja ilmoitusliikevaihto 5 %. Liike-
vaihdon lievasté kasvusta huolimatta varautu-
minen uuteen Kilpailutilanteeseen lisasi kus-
tannuksia, mink& johdosta Kauppalehden tu-
los jai hieman edellisen vuoden tuloksesta, ol-
len kuitenkin edelleen hyvalla tasolla.
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Kauppalehden sahkdistd palvelukokonai-
suutta eli Kauppalehti Onlinea kehitettiin vuo-
den aikana voimakkaasti. Kauppalehti Onli-
neen tuli eritasoisia palvelupaketteja kaytta-
jien tarpeiden mukaan. Palvelupaketit vaihte-
levat painetun Kauppalehden sahkdisessa
muodossa tapahtuvasta jakelusta aina ammat-
tisijoittajille suunnattuun reaaliaikaiseen pors-
si-informaatioon ja kohdennettavaan uutis-
seurantaan. Vuoden aikana Kauppalehti Onli-
ne muuttui erityispalveluiden osalta maksulli-
seksi. Kauppalehti Onlinell& on noin 65 000
rekisterditynytté lukijaa, joista paivittain leh-
den lukee sahkoisessd muodossa noin 5 000
lukijaa.

Satakunnan Kansa

Aamulehti-yhtyma omistaa 99,5 % Sata-
kunnan Kirjateollisuus Oy:std. Satakunnan
Kirjateollisuus Oy julkaisee Porissa ilmestyvaa
7-péivaista Satakunnan Kansa -nimista sano-

malehted. Satakunnan Kansa omistaa Porissa
ilmestyvén Porin Sanomat -nimisen ilmaisja-
kelulehden. Satakunnan Kansan levikki laski
edellisestd vuodesta hieman ja oli 56 565.
Vuoden toisella puoliskolla tilausmaarat
kaantyivat usean vuoden yhtamittaisen las-
kun jélkeen nousuun. Satakunnan Kansan lii-
kevaihto oli 109 Mmk. Liikevaihdosta Porin
Sanomien osuus oli runsaat 4 Mmk. Satakun-
nan Kansan levikkiliikevaihto kasvoi vajaat
3 % ja ilmoitusliikevaihto 9 %. Satakunnan
Kansan tulos kehittyi vuoden aikana myontei-
sesti ja se oli hyva.

Satakunnan Kirjateollisuus Oy myi vuoden
aikana noin 29 %:n omistuksensa Porissa toi-
mivasta paikallisradiosta. Satakunnan Kansa
osti elokuussa 50 % kevaalla 1997 aloitta-
neesta ilmaisjakelulehti Porin Viikkolehdesta.
Lehden julkaiseminen paatettiin lakkauttaa
toistaiseksi joulukuussa 1997.

Lapin Kansa

Aamulehti-yhtyma omistaa 60 % Lapin
Kansa Oy:sta. Lapin Kansa Oy julkaisee Ro-
vaniemella ilmestyvéaé Lapin Kansaa ja ilmais-
jakelulehti Uutta Rovanieme&. Vuoden aikana
Kemijarvellda ilmestyva Koillis-Lappi liitettiin
osaksi Lapin Kansa Oy:td. Lapin Kansan le-
vikki laski edelleen, mutta aikaisempaa hi-
taammin. Lapin Kansan levikki on 36 623,
mikd on 2,5 % pienempi kuin vuotta aiem-
min.

Lapin Kansa Oy:n kustannusliiketoimin-
nan liikevaihto oli 73 Mmk (71 Mmk). Liike-
vaihdosta Uuden Rovaniemen osuus oli
3 Mmk ja Koillis-Lapin 3 Mmk. Lapin Kansa
Oy:n lehtien levikkiliikevaihto nousi 5 % ja il-
moitusliikevaihto 10 %. Liiketoiminnan tulos
oli selkeéasti edellista vuotta parempi.

Suomen Paikallissanomat

Paikallislehtien julkaiseminen on keskitetty
paaasiassa Suomen Paikallisanomat Oy:66n.
Kaikkiaan Paikallissanomat Oy:66n kuuluu
yksitoista paikallislehted, jotka ovat Harjaval-
lan Seutu, Kankaanp&aan Seutu, Koillis-Hame,
Kurun Sanomat, Merikarvialehti, Nokian Uu-
tiset, Pyhdjokiseutu, Suur-Keuruu, Uutismark-
ku, Raahen Seutu ja Valkeakosken Sanomat.
Lisaksi ryhméén kuuluu ilmaisjakelulehti
Raahelainen. Lehtien levikit vaihtelevat noin
2 000 kappaleen ja 10 000 kappaleen vélilla.
Lehdet ilmestyvat yhdest& viiteen kertaan vii-
kossa. Kertomusvuoden lopussa paikallisleh-
det aloittivat yhteisten erikoisnumeroiden jul-
kaisemisen.

Paikallissanomien liikevaihto oli 71 Mmk
(60 MmKk). Suuri ero selittyy osaksi sillg, ettd
Satakunnan alueen nelj& paikallislehted siir-
tyivat vuoden 1997 alusta osaksi Suomen Pai-



Tarkistetut levikit

lImestymiskerrat /vk Levikki Levikki  Muutos-
1996 1997 %
Aamulehti 7 129 658 131 444 14
Lapin Kansa 7 37578 36 623 -2,5
Satakunnan Kansa 7 56 749 56 565 -0,3
lltalehti 6 108 109 115521 6,9
Kauppalehti 5 78723 78 948 0,3
Valkeakosken Sanomat 5 7532 7481 -0,7
Koillis-Hame 4 7157 7027 -18
Raahen Seutu 4 7500 7531 0,4
Koillis-Lappi 3 6615 6615 *)
Nokian Uutiset 3 7370 7459 1.2
Pyhajokiseutu 3 8200 8 759 6,8
Suur-Keuruu 3 6 486 6 537 0,8
Harjavallan Seutu 2 6 246 5995 -4,0
Kankaanpaén Seutu 2 10 086 9 645 -4.4
Kurun Sanomat 1 2236 2243 0,3
Merikarvia-lehti 1 3040 3040 **)
Uutismarkku 1 3384 3384 *)
painos kpl
Porin Sanomat 1 47 500
Raahelainen 2 16 600
Uusi Rovaniemi 31000

**) levikki vuodelta 1995
*) levikki vuodelta 1996
Lahde: Levikintarkastus 1/97

Lukijamaarat ja keskimaaraiset sivumaarat 1997

lukijamaara  Keskimaarainen

Lahde: Gallup-Media sivumaara

paalehdesta

Aamulehti 342 000 38,1
Lapin Kansa 102 000 22,8
Satakunnan Kansa 144 000 24,6
llitalehti 542 000 55,2
Kauppalehti 331000 31,3

Levikkien kehitys

Paivalehdet Aamulehti-yhtyman

lehdet
kpl kpl
1993 2 483 866 374 644
1994 2399 931 357 849
1995 2367742 403 983 )
1996 2 331 640 486 669 **)
1997 2320432 489 893

*) mukana Lapin Kansa
**) mukana Satakunnan Kansa

Lahde: Sanomalehtien Liitto, Aamulehti-yhtyméa Oy
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kallissanomat Oy:ta. Paikallissanomien lehdil-
le vuosi oli hyva. Lé&hes kaikki ryhmén lehdet
kasvattivat seka levikki- ettd ilmoitusliikevaih-
toaan. Ryhmaén vertailukelpoinen liikevoitto
kolminkertaistui edellisvuodesta.

\Vuosi 1998

Markkinatilanne tullee sdilymaan suotuisa-
na sanomalehtien kustantajille myds kuluvan
vuoden ajan. Kokonaisuutena sanomalehtien
levikkien odotetaan kasvavan. Mikali Suomen
talouden suotuisa kehitys jatkuu, odotetaan
myds ilmoitustuottojen kasvavan, joskin sano-
malehdisté menettdnee edelleen suhteellista
osuuttaan mediamainonnasta sahkaisille me-
dioille. Syksylla sovittu alan kaksivuotinen
palkkasopimus nostaa palkkakustannuksia
vuositasolla noin 3 %. Neuvotteluissa ei edel-
leenk&an paasty sopuun 7-péivéaisten sanoma-
lehtien ilmestymispéivien lisdédmisestd. Voi-
massa olevan sopimuksen mukaan sanoma-
lehdet eivat ilmesty 11 pdéivédnd vuodessa,
mika heikentdd sanomalehtien palvelukykyé
verrattuna séhkaisiin medioihin.

Kuluvana vuonna odotettavissa olevat pa-
perin hinnankorotukset lisddvat painatuskus-
tannuksia. Vuoden lopulla lehtien maksamat
postimaksut nousivat jopa 7 prosenttia. On-
kin varsin todennakaista, ettd sanomalehdet
kaynnistavat yhteistyon tulevaisuudessa me-
diamarkkinoinnin ja toimituksellisen aineis-
ton tuottamisen ohella my6s jakeluun liitty-
vissa kysymyksissa.

Alpress Oy:n maakuntalehtien ja paikallis-
lehtien liikevaihdon sek& kannattavuuden
odotetaan seuraavan Suomen talouden yleista
kehitystd. Suurin epavarmuustekija liittyy
Kauppalehden uuteen kilpailutilanteeseen. Jo
varautuminen Kilpailuun rasittaa lehden kan-
nattavuutta. Vuositasolla kilpailun tulosvai-
kutus riippuu ennenkaikkea kilpailijan hin-
noittelupolitiikasta. Toinen merkittdvd muu-
tos edelliseen vuoteen verrattuna on lltaleh-
den formaatin muutos. Alma Median lehtien
yhteenlasketun liikevaihdon odotetaan kasva-
van maltillisesti, mutta tuloksen ei uskota ta-
man hetken tietdmyksen valossa yltéavan edel-
lisen vuoden tasolle.
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MTV Oy:n ja Aamulehti-yhtym& Oy:n yh-
tiokokoukset hyvaksyivét kesdkuussa fuusioso-
pimuksen, jonka perusteella yhtiot sulautuvat
Alma Media Oyj:ksi 1.4.1998 alkaen. Vuoden
aikana MTV Oy muutti nimensa MTV-Yhtyma
Oy:ksi ja samalla MTV-Yhtymda Oy:n tytaryh-
tioksi perustettiin uusi MTV Oy, jolle MTV-
Yhtyma Oy siirsi kaiken liiketoimintansa. Valti-
oneuvosto hyvéksyi toimiluvan siirron uudelle
MTV Oy:lle televisio- ja radioliiketoiminnan
harjoittamiseen. Uusi MTV Qy tytaryhtidineen
vastaa Alma Median valtakunnallisesta televi-
sio- ja radioliiketoiminnasta.

Suomessa on nelja valtakunnallista televisio-
kanavaa. MTV-konserni vastaa mainosrahoit-
teisen MTV3-kanavan toiminnasta ja Yleisra-
dio Oy kahdesta lupamaksurahoitteisesta kana-
vasta. Kesakuussa 1997 toimintansa aloitti toi-
nen mainosrahoitteinen valtakunnallinen tv-ka-
nava, jonka peitto oli vuoden pééattyessa lahes
70 % kotitalouksista. Suomessa oli vuoden lo-
pussa viisi valtakunnallista radiokanavaa. Nais-
té nelja omistaa Yleisradio Oy. Viides on tou-
kokuussa 1997 aloittanut mainosrahoitteinen
Radio Nova, jonka kuuluvuusalue peittaa 85 %
Suomen vaestosta. Suomessa toimii lisdksi noin
50 paikallisradiota. Kaapeli- ja satelliittikana-
vien katseluosuus on Suomessa alhainen eli
noin 8 %. Suomalaiset kayttavat eri medioiden
seuraamiseen paivittdin 7 tuntia 41 minuuttia,
josta séhkoisten viestinten osuus on noin 60 %
(Intermediatutkimus: Gallup-Media 1996).

Tv-mainonta

Mediamainonta kasvoi Suomessa ennakoitua
enemmaén vuonna 1997. Gallup-Mainostiedon
ennakkotiedon mukaan siihen kaytettiin 5,1
Mrd mk, mika on 9,1 % enemman kuin vuotta
aiemmin. Voimakkaimmin osuuttaan kasvatti-
vat aikakauslehdet ja televisio. Tv-mainonnan
markkinaosuus mediamainonnasta oli 21,2 %,
sanomalehtien 56,2 % ja aikakauslehtien
15,7 %. MTV3-kanava kehitti asemaansa Suo-
men suurimpana yksittaisend mainosvélineena.
MTV3-kanavan osuus Suomen mediamainon-
nasta oli 20,2 %.

MTV3-kanavan mainosvalinevahvuuksia
ovat sen valtakunnallisuus, sekd mahdollisuus
11 mainosalueen kayttdémiseen mainonnan vélit-
tamisessd. Kanavalla mainostaja tavoittaa vii-
koittain 90 % ja paivittéin yli 60 % suomalai-
sista eli kaikki kaupallisesti merkittavat kohde-
ryhmét. MTV3-kanavan katsomisosuus on eu-
rooppalaisittainkin korkea. MTV3 on Suomen
johtava tv-kanava. Kaikesta tv:n katsomiseen
kaytetystd ajasta MTV3-kanavan osuus oli
43,6 % (Finnpanel Oy Tv-mittaritutkimus
1997, ei sisdlla videon katselua).

Televisomainonnan kaupankéynnissa ol-
laan siirtyméassa entistd enemman mainosajan
myynnistd markkinoinnin kokonaispalvelun
myyntiin. Vuoden aikana otettiin kayttoon yh-

teisty0dssd asiakkaiden kanssa uudistettu hin-
noittelumalli, uusi avainasiakkaiden tarpeisiin
perustuva asiakassegmentointi sekd sen poh-
jalta rakennettu palvelujarjestelma. MTV3-ka-
navan markkinoinnin toimintamallille myon-
nettiin  1SO 9002 -laatusertifikaatti. Mainon-
nan tueksi MTV3-kanava tarjoaa asiakkail-
leen erilaisia yksilollisid tutkimuspalveluja,
joilla voidaan selvittdd brandien tunnettuutta
ja markkina-asemaa sekd mainonnan vaiku-
tusta.

Tutkimuksella on keskeinen sija myos
MTV:n oman brandin rakentamisessa. MTV3
on Suomen vetovoimaisin viestintdbrandi ja
kaikista Suomen brandeista se on neljannella ti-
lalla. Seuraavaksi paras viestintavaline oli sijal-
la 23 (Gallup-Markkinatutkimus 1996). Mai-
nostajat sek& media- ja mainostoimistot asetti-
vat MTV3:n ensimmaéiselle sijalle nykyaikaisuu-
den, markkinointihenkisyyden, tutkimusmyon-
teisyyden ja edellakavijyyden suhteen.

Mainosesityksia  oli MTV3-kanavalla
302 566 kpl, joista kertyi 891 tuntia. Mainos-
ten keskipituus oli 21,44 sekuntia. Tv-mainon-
ta muistettiin edelleen hyvin, silld valtakunnal-
listen mainosten keskimé&&rdinen huomioarvo
oli 69 % ja alueellisten 65 % (Gallup Markki-
natutkimus 1997, Tv-mainonnan tehotesti).

Ohjelmisto

Edelliseen vuoteen verrrattuna MTV3-kana-
van léhetysaikaa liséttiin 20 % ja ohjelmatar-
jontaa monipuolistettiin. Ensimmaisena suoma-
laisena tv-kanavana MTV3 tarjosi ohjelmaa yh-
téjaksoisesti 20 tuntia vuorokaudessa. Vuoden
keskimaaréinen lahetysaika oli 18 tuntia vuoro-
kaudessa. MTV3-kanavan bruttol&dhetysaika
oli 6 657 tuntia, josta ohjelmia oli 5 372 ja
mainosaikaa 891 tuntia. Kuulutusten, ohjel-
mainformaation ja ylimenojen osuus lahetysa-
jasta oli 394 tuntia. Ohjelmistosta oli koti-
maista 54 %. MTV3-kanavan pdivittéinen kat-
seluaika séilyi edellisvuoden tasolla ja se oli
1 tunti 5 minuuttia.

MTV3 Internetin perustama séhketoimitus
siirrettiin MTV:n uutistoimituksen yhteyteen.
Se aloitti ymparivuorokautisen uutispalvelun
MTV3-kanavan omien uutislahetysten lisaksi
my6s MTV3 Internetin ja MTV3 Tekstikana-
van tarpeisiin. Ulkopuolisista asiakkaista tar-
kein on Radio Nova, joka ostaa uutistuotan-
tonsa padasiassa MTV Oy:ltd. Vuoden aikana
MTV3-kanava aloitti Lounasuutisten lahetté-
misen keskell& péivaa. Lahetys saavutti 100 000
katsojan tavoitteensa. Aamulahetys Huomenta
Suomi menestyi edelleen hyvin vaikka saikin
kilpailijan  Yleisradion aamul@hetyksista.
MTV3-kanavan aamulahetyksen katsojaosuus
oli 60 %. Kaikkiaan MTV3-kanava lahettda
vuorokaudessa 19 uutislahetysta.



Tv:n katseluosuus eri kanavilla

Kokonaiskatselu ei sisalla videon katselua

1997 min. 1996 min.

% keskim. % keskim.

. pv pv
MTV3 43,6 65 44,6 67
Yle TV1 25,4 38 26,7 40
Yle TV2 23,0 34 21,5 32
Nelonen ja kotim.kaapeli 35 5 2,7 4
Muut yht. 45 7 45 7
Yhteensa 100,0 150 100,0 151

Lahde: Finnpanel Oy Tv-mittaritutkimus 1997.

MTV3-kanavan esitysminuutit tuotantotyypeittain

1997 % 1996 %
Oma tuotanto 108 822" 33,8 95 796 35,6
Kotimainen tuotanto 64 554 20,0 60 013" 22,3
Kv-yhteistuotanto 0 0,0 132 0,0
Ulkomainen tuotanto 148 932 46,2 113 257 421
Yhteensa 322 308 100,0 269 198’ 100,0
Yhteensa tuntia 5372h 4487 h

Lahde: MTV Oy:n Ohjelmistosuunnittelu 1997

MTV3-kanavan ohjelma-aika ohjelmatyypeittain

1997 % 1996 %
Draama ja elokuvat 124 298 38,6 88 384 32,8
Asia- ja ajankohtaisohjelmat 73 883 22,9 63 693 23,7
Viihdeohjelmat 61 488 19,1 54 652 20,3
Urheilu 23795 74 26 885 10,0
Uutiset 16 310 51 14 901 55
Musiikkiohjelmat 5143 1,6 4672 17
Lastenohjelmat 12 890 40 12 337 4.6
Uskonnolliset ohjelmat 564 0,2 170° 0,1
Kasvatus ja koulutus 3886 12 3475 1,3
Tayteohjelmat 51 0,0 29 0,0
Yhteensa 322 308 100,0 269 198 100,0

Yhteensa tuntia 5372h 4487 h

Lahde: MTV Oy:n Ohjelmistosuunnittelu 1997
MTV3-kanavan ohjelmisto

1997 1996

% %

Eurooppalaisuusaste 57,6 57,4

Riippumattomilta tuottajilta 25,5 20,5
Uusintojen osuus ohjelmistosta 17,8 48 329 10,0 20 413

Lahde: MTV Oy:n Ohjelmistosuunnittelu 1997

MTV

Ohjelmistoimagotutkimuksen mukaan
52 % suomalaisista avaisi televisionsa MTV3-
kanavalta, jos eri kanavien ohjelmatarjonta ei
ole tiedossa. Nuorista 15-24 -vuotiaista nain
tekisi 72 %. TV1:n avaisi 28 % ja TV2:n 5 %
kaikista suomalaisista.

MTV3 aloitti laajakuvalédhetykset elokuus-
sa, mink& jalkeen Jyrki-nuoriso-ohjelma ja
Electric Circus nahtiin séanndllisesti 16:9 1&-
hetyksind. Taté varten EU myonsi tukea MTV
Oy:lle ja Funny-Films Oy:lle. Tuet mydnnet-
tiin 16:9 -standardin kayttéonoton tukemi-
seen tahtdavan ohjelman varoista.

MTV Oy ja
MTV-Yhtym& Oy

MTV-konsernin liikevaihto oli 1 079 Mmk
(975 MmK) ja liikevoitto 96 Mmk (64 MmKk).
Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto oli
10,6 % ja liikevoitto 50,5 % suurempi. Kon-
sernin  rahoitustuotot olivat 13 Mmk
(16 MmKk) ja voitto ennen veroja ja vahem-
mistoosuutta oli 102 Mmk (80 Mmk). Kon-
sernin suurin yksittédinen kuluerd ovat Yleisra-
dio Oy:lle maksettavat lahetysverkon vuokra
ja julkisen palvelun maksu. Yhteensa nédma
erat olivat 395 Mmk (397 Mmk). MTV:n lii-
kevaihto ylsi ensimmaisen kerran yhtion histo-
riassa yli miljardin markan rajan. Myos yhti-
on tulos oli sen historian paras.

Konsernin investoinnit olivat yhteensa
155 Mmk (49 MmKk). Investoinneista
114 Mmk kohdistui TV4 AB:n osakkeiden
hankintaan. Vuoden aikana MTV Oy osti
Yleisradio Oy:ltd sen omistamat 20 % Oy
Kolmostelevisio Ab:n osakkeista 10 Mmk:lla.
Muut investoinnit olivat p&éasiassa kayttoo-
maisuuden yllapitoinvestointeja.

MTV Oy:n nimi muutettiin kesékuussa
MTV-Yhtymé& Oy:ksi. MTV-Yhtyma Oy pe-
rusti samalla uudelleen MTV Oy:n 100 %:sti
omistamakseen tytaryhtioksi. Uudelle MTV
Oy:lle siirrettiin 1.9.1997 alkaen MTV-Yh-
tyméa Oy:n hallussa ollut MTV:n toimilupa ja
apporttina MTV-Yhtymé Oy:n liiketoiminta
ja siihen kuuluneet varat ja velat. Uuden
MTV  Oy:n osakepddomaa Kkorotettiin
200 Mmk:lla. MTV-Yhtym& Oy merkitsi
kaikki osakkeet. Valtioneuvosto hyvéksyi toi-
miluvan siirron uudelle MTV Oy:lle entisin
ehdoin. Toimilupa on voimassa 14.12.1999
saakka. Liiketoiminnan siirto ja MTV Oy:n
perustaminen toteutettiin Aamulehti-yhtyméa
Oy:n ja MTV-Yhtym& Oy:n arviolta 1.4.1998
tapahtuvan kombinaatiofuusion vuoksi.

Aamulehti-yhtyman ja MTV-Yhtyma Oy:n
hallintoneuvostot valitsivat kokouksissaan
28.8.1997 yhtiodille uudet hallitukset. Vaikka
yritykset toimivat vield erilldan, kummankin
yhtion hallitukseen valittiin samat henkil6t.

MTV3 Internet on pysynyt Suomen suosi-
tuimpana internet-osoitteena. Sen paivittainen



MTV

kavijamaara oli vuoden lopulla 40 000-
50 000. MTV3 Internet uudistui pitkin vuotta.
Se solmi mm. yhteistydsopimuksen ruotsalai-
sen Bonnier Online -yhtion kanssa. MTV3 In-
ternet julkisti yhdessa Suomen Postin kanssa
ensimmaisen verkkokauppasovelluksen. Mic-
rosoftin ja Netscapen toteuttama Webcasting-
jakelukanava otettiin kayttoon syksylla ja No-
kian kanssa tehty 3D-palvelu avattiin yleisolle.
Kokeiluprojektina 1995 yleisdlle avattu
MTV3 Internet aloitti 1.1.1998 MTV:n tulos-
yksikkona.

MTYV Oy on Euroopan kolmanneksi vanhin
kaupallinen tv-yhtio. MTV taytti 29. huhti-
kuuta 1997 40 vuotta. Yhtio juhlisti merkki-
vuotta katsojien ja mainostajien kanssa nor-
maalia runsaammalla ja monipuolisemmalla
ohjelmatarjonnalla. Juhlan vietto huipentui
Suomen Kansallisooppperassa 27.4. jarjestet-
tyyn henkildstéjuhlaan ja seuraavana paivéana
suorana lahetyksend esitettyyn asiakkaiden
juhlailtaan. Juhlaohjelmaa olivat mm. viidelta
paikkakunnalta eri puolilta Suomea toteutetut
Huomenta Suomi -lahetykset sek& Tiedekes-
kus Heurekan kanssa jérjestetty EI&koon kuva
-nayttely, jossa kavijoilla oli mahdollisuus tu-
tustua elokuvan ja tv:n maailmaan runsaan
kahdeksan kuukauden ajan. Kavijéita oli run-
saat 186 000.

MTV-konsernin henkildstdn mééra oli vuo-
den paattyessé 661, mika on hiukan suurempi
kuin vuotta aiemmin.

Oy Kolmostelevisio Ab

Oy Kolmostelevisio Ab vastasi alueellisen
tv-mainonnan myynnista 11 eri myyntialueel-
la, ohjelmien ostosta kotimaasta ja ulkomailta
seké urheiluohjelmistosta. Yhtitn liikevaihto
oli 268 Mmk (253 Mmk) ja liikevoitto 21
Mmk (10 Mmk). MTV Oy osti syyskuussa
Yleisradio Oy:ltd 20 prosentin osuuden Oy
Kolmostelevisio Ab:n osakkeista. Kaupan jal-
keen MTV Oy omisti yhtion kokonaan.

Kotimaisen alihankintaohjelmiston paino-
pistettd siirrettiin draamatuotantoon. Ulko-
maisten elokuvien ja péivaaikaan sijoitettujen
sarjojen maarat liséantyivat. Merkittavia uusia
sopimuksia olivat Spielberg-elokuvien esitta-
misté koskeva sopimus sekd Warner Brosin ja
Disney-yhtididen kanssa solmitut sopimukset.

Yha kalliimpi urheilutuotanto vaatii uusia
rahoitusmalleja. Uudistetun NHL-ohjelmiston
ympérille koottiin media- ja palvelupaketti,
joka tarjoaa asiakkaalle uuden tavan osallistua
sponsorointiin. Kolmostelevisio solmi NHL:n
kanssa uuden kaksivuotisen televisiointisopi-
muksen vuosille 1997-99.

Oy Kolmostelevisio Ab:n nimi muutettiin
1.1.1998 alkaen MTV Media Oy:ksi. MTV
Media Oy vastaa MTV:n kaikkien mediatuot-
teiden myynnista ja markkinoinnista. Oy Kol-
mostelevisio Ab:ssd olevat ohjelmatoiminnot

siirtyvat samasta ajankohdasta MTV Oy:n or-
ganisaatioon. MTV Media Oy:n palvelukseen
siirtyvat kaikki MTV Oy:n myynnin ja mark-
kinoinnin palveluksessa olevat henkilét ns.
vanhoina tydntekijoina.

MTV-Palvelukiinteistot Oy

MTV-Palvelukiinteistét Oy vastaa tv-tek-
niikasta, tietohallinnosta ja Kiinteistoista. Yh-
tion liikevaihto oli 57 Mmk (55 MmKk) ja lii-
kevoitto 5 Mmk (6 Mmk). Palvelukiinteistdt
luovutti kaupunkistudion MTV-Tuotannolle
7.1.1997. Viimeiset kaksi valokaapeliyhteytta
aluemainosten siirtdmiseen otettiin vastaan
Telia Finland Oy:lta, minka jalkeen Kkaikille
alueellisen tv-mainonnan myyntialueille on
suora kaksisuuntainen ohjelmansiirtoyhteys.
Ohjelmanjakelu siirtyy valokaapeliverkkoon
videoserverin kayttéonoton yhteydessa kevaal-
1a 1998. Markkinointi ja aluemyyntiyksikot
saivat kayttéonsa uusitun markkinoinnin tie-
tojarjestelman, josta kampanjasuunnittelun ja
tutkimuksen osuus otettiin kayttdéoén myds me-
diatoimistoissa. Ruokala ja kahvilatoiminnot
siirrettiin Amica Ravintolat Oy:lle 1.9.1997.

For Oy

For Oy tuottaa tv-mainoksia ja yritysvideoi-
ta. Yhtion liikevaihto oli 14 Mmk (10 MmKk).
Liikevaihdon voimakas kasvu oli mahdollista
edellisvuonna kayttdéon otettujen uusien laittei-
den ja mainoselokuvien kysynnén lisadntymisen
ansiosta.

Ohjelmatuotantoyhtiot:
Funny-Films Oy
MTV-Viihde Oy
MTV-Tuotanto Oy

Funny-Films Oy:n liikevaihto oli 14 Mmk
(12 Mmk). Yhtio on tuottanut Jyrki -nuoriso-
ohjelmaa seka osallistunut Amorin kaaret, Sa-
lonki ja Punainen planeetta -ohjelmien tuottami-
seen MTV3-kanavalle.

MTV-Viihde Oy aloitti  toimintansa
1.5.1997. Yhtioén liikevaihto oli touko-joulu-
kuussa 44 Mimk. Yhtio keskittyy viihteen sisal-
16n kehittdmiseen. Vuoden merkittévia tunnus-
tuksia MTV-Viihde Oy:lle olivat Montreuxin
Kultaisen Ruusun festivaalien pronssiruusu sen
ohjelmalle Joyboys Story, tv-viihteen Venla-pal-
kinto BumtsiBum-ohjelmalle ja KOURA:n kun-
niamaininta Seppo Hovin seurassa: Laulu Suo-
men soi -sarjalle.

MTV-Tuotanto Oy aloitti toimintansa
1.5.1997 Se tuottaa ohjelmatuotantopalveluita
tv- ja elokuvatuotantoyhtidille seké vuokraa pu-
vustusta ja tarpeistoa. Yhtion liikevaihto oli
7 MmkK.



Osakkuusyhtiot

MTV Oy:n merkittdvimmat osakkuusyhti-
6t ovat Oy Suomen Uutisradio Ab, Finn-Lab
Oy ja Suomen Uutisvirta Oy .

Oy Suomen Uutisradio Ab kaynnisti Suo-
men ensimmaisen valtakunnallisen mainosra-
hoitteisen radiokanavan, Radio Novan lahe-
tykset 12.5.1997. Kanavan lahetystoiminta
laajeni valtakunnalliseksi syksylla 1997.
MTV-konsernin omistusosuus Oy Suomen
Uutisradio Ab:sta on 28 %. Radio Novan
kuuntelu ja tunnettuus ovat kehittyneet tutki-
musten mukaan hyvin. Radio Nova on Suo-
men toiseksi kuunnelluin radiokanava. Yhtion
liikevaihto oli runsaat 13 Mmk. K&ynnistdmis-
kustannuksista johtuen yhtion toiminta oli vie-
1a tappiollista.

Finn-Lab Oy:n toimiala on elokuvatuotan-
tojen tekniset palvelut ja materiaalien myynti .
Yhtion liikevaihto oli 15 Mmk (11 Mmk).
MTV Oy omistaa 38 % Finn-Lab Oy:sta.

Suomen Uutisvirta Oy:n liikevaihto oli 16
Mmk. Yhtio tuotti MTV3-kanavalle Talous-
uutiset, lauantain ja kesédkauden Huomenta
Suomi -lahetykset, Viihdeuutiset sek& osallis-
tui sunnuntain ajankohtaislédhetysten tuotta-
miseen. MTV Oy omistaa 20 % Suomen Uu-
tisvirta Oy:sté.

Vuosi 1998

Mainonnan odotetaan lisdantyvan hiukan
kansantalouden kasvua nopeammin. MTV:n
tavoitteena on markkinaosuuden sailyttami-
nen uudessa Kkilpailutilanteessa. Sahkoisen
viestinndn markkinaosuuden ennakoidaan
kasvavan neljannen tv-kanavan ja valtakun-
nallisen mainosrahoitteisen radion toiminnan
vakiinnuttua aloitusvuoden jélkeen.

Tv-mainosajan ja uusien palveluiden myyn-
tid kehitetddn uudessa organisaatiossa vuonna
1997 luotujen uudistettujen toimintamallien
pohjalta. Pitkdjanteist& yhteistybkumppanuut-
ta ja palveluita asiakkaiden tarpeisiin kehite-
taan maaratietoisesti. Tassa tydssa MTV3-ka-
navan Kilpailuetuja ovat kokemus, suuri kat-
sojaosuus sekd monipuolisen tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan  tarjoamat mahdollisuudet
tuottaa mainostajille mainosajan liséksi muita
palveluita. Ohjelmatoiminnassa tavoitteena
on sailyttdéd MTV3-kanavan katsojaosuus. Ta-
han téhtdava viikonlopun ohjelmatarjonnan
uudistus saatetaan paattkseen kuluvana vuon-
na. Syksylla 1997 aloitettiin monia uusia oh-
jelmasarjoja, joiden katsojamé&arien odotetaan
kasvavan kuluvan vuoden aikana. Yhtendinen
20 tunnin vuorokautinen lahetysaika antaa
ohjelmistolle riittdvasti myos uusiutumismah-
dollisuuksia.

Laatu on ohjelmatoiminnan erityisen huo-
mion kohteena. Se nékyy suurissa draamasar-
joissa ja lisdantyvassa asiaohjelmatarjonnassa.

MTV

Laatu on ohjenuorana myds tuotantoyhtioi-
den kanssa tydskentelyssd. Ohjelmistobudje-
tista merkittdva osa kohdennetaan tutkimuk-
seen ja kehitysty6hon. Uutistoiminnassa kehi-
tyssuunta on kohti jatkuvaa uutispalvelua ja
edessé on eri l&hetysten entista selkedmpi pro-
filointi.

MTV-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan hieman kasvavan. MTV Oy on sol-
minut kuluvalle vuodelle Yleisradio Oy:n
kanssa sopimukset verkkovuokrasta ja julki-
sen palvelun maksusta. Naiden korvausten
suhteellinen osuus liikevaihdosta laskee hie-
man.
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ALPRINT

Liikevaihdon
jakauma
888 Mmk

‘ Alprint Sanomalehtipainot, 50%
Alprint Aikakauslehtipainot, 49%
O Alprint 0y, 1%

Aamulehti-yhtyman ja tulevan Alma Medi-
an graafisesta teollisuudesta vastaa Alprint-
konserni. Konsernin muodostavat emoyhtiond
toimiva Alprint Oy, pé&asiassa aikakauslehti-
kustantajia palveleva Alprint Aikakauslehti-
painot Oy ja paaasiassa suuria sanomalehti-
kustantajia palveleva Alprint Sanomalehtipai-
not Oy. Molemmat tuotantoyhtiot palvelevat
liséksi erilaisten mainospainotuotteiden tarvit-
sijoita. Alprint Sanomalehtipainot vastaa ope-
ratiivisesti my6s Lapin Kansa Oy:n painotoi-
minnasta. Markkinoinnissa Lapin Kansan leh-
tipainosta kaytetadn nimed Alprint Rovanie-
mi.

Alprintin tuote- ja palveluvalikoima kattaa
sanoma-, aikakaus- ja sarjakuvalehtien seka
erilaisten mainospainotuotteiden painamiseen
liittyvan kokonaispalvelun. Kaikkiaan Alprin-
tilld on 12 tuotantolaitosta eri puolilla Suo-
mea. Vuoden 1997 aikana Alprint Aikakaus-
lehtipainot osti Satakunnan Kirjateollisuus
Oy:n aikakauslehti- ja mainospainoliiketoi-
minnan ja Alprint Sanomalehtipainot Oy osti
Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n sanomalehti-
painon liiketoiminnan. Vuoden 1997 alussa
Alprint Sanomalehtipainot Oy osti Tampereen
Kirjapaino Oy:n liiketoiminnan. Joulukuussa
1997 Tampereen Kirjapaino Oy ja Halytarra
Oy fuusioitiin Alprint Oy:66n. Kummallakaan
yhti6lla ei ollut tilivuoden aikana operatiivista
toimintaa. Alprint Sanomalehtipainot Oy myi
joulukuussa Alprint Oulaisen liiketoiminnan
yksikdn toimivalle johdolle.

Liikevaihdolla mitattuna Alprint on Suo-
men suurin ja Skandinavian toiseksi suurin
painotalo. Alprintin liikevaihdosta viennin
osuus on 40 %, yhtyman omien lehtien pai-
namisen osuus 30 % ja muiden kotimaisten
kustantajien osuus 30 %. Vientimarkkinoista
tarkeimmat ovat Venéja ja Skandinavia.

Markkinatilanne

Graafisen teollisuuden tuotteiden kotimaan
kysyntd seuraa péasaantoisesti kansantalou-
den vyleista kehitystd. Sanomalehtipainojen
kayttoasteet ovat yleisesti Suomessa melko al-
haisella tasolla johtuen siitd, ettd kullakin sa-
nomalehdelld on perinteisesti ollut oma sano-
malehtirotaatio. Pitkdt maantieteelliset et&i-
syydet eri pdivalehtien paalevikkialueiden va-
lilla rajoittavat painoyhteistyon tekemista sa-
nomalehtikustantajien valilla. Alprintin eri
tuotteiden kotimaan kysynta oli lievassa kas-
vussa. Vaikka graafisella alalla on totuttu ky-
synndn voimakkaaseen vaihteluun vuoden ai-
kana, oli kesékausi viime vuonna poikkeuksel-
lisen hiljainen. Syksylla painotuotteiden ky-
synta vilkastui uudelleen.

Aikakauslehtituotteissa vientitoimituksilla
on ollut sanomalehtituotteita merkittadvampi
rooli alan kapasiteetin kayttdasteisiin. Vasta
viimeisten kolmen vuoden aikana Suomesta on

viety merkittdvasséd maarin myds sanomalehti-
tuotteita. Padvientimarkkina on Vendja, joka
maantieteellisen sijaintinsa ja kasvavan kysyn-
nan ansiosta mahdollistaa my6s laajamittaisen
sanomalehtituotteiden viennin. Venéjalle vie-
daan paaasiassa kerran viikossa tai harvem-
min ilmestyvia lehtid. Vendjan merkitys on
kasvanut samaan aikaan myds aikakauslehti-
markkinana.

Alprintin tarkeimmat lansivientimaat ovat
Skandinavian maat ja Iso-Britannia. Tarkeim-
mat tuotteet ovat aikakauslehdet, aikakausleh-
tirotaatioilla painettavat mainospainotuotteet
seké sarjakuva- ja ristikkolehdet. Sanomalehti-
tuotteiden vienti l&nteen on véhaista. Vuoden
aikana aikakauslehti- ja mainospainotuottei-
den vienti Skandinaviaan vaheni hieman. Sen
sijaan vienti Iso-Britanniaan kasvoi.

Itdvientimarkkinat ovat kasvussa. Alprintin
vienti Vendjalle lisdaéntyi edelliseen vuoteen
verrattuna erityisesti aikakauslehtituotteissa,
mutta loppuvuodesta my6s Alprint Sanoma-
lehtipainot sai useita suuria tilauksia. Vena-
jalla on edelleen kasvava kysynta laadukkaista
painotuotteista. Vuoden lopussa Alprintilla
oli asiakkainaan noin 50 venaldista kustanta-
jaa, joista enemmistd on aikakauslehtikustan-
tajia. Merkittdva osa uusista asiakkaista oli
kustantajia, jotka siirsivat Keski-Euroopassa
aikaisemmin painettuja toita 1ahemmaés mark-
kinoita. Hintakilpailu ndaistd painottista on
kiristynyt. Sanomalehtituotteissa erityisesti
hybridituotteiden eli sanomalehtituotteiden,
joissa yhdistetddn sekd sanomalehtipaperia
ettd aikakauslehtipaperia, kysynt& oli vuoden
aikana ennakoitua parempi.

Vuoden 1997 aikana ei Suomeen rakennet-
tu merkittdvasti uutta aikakauslehtipainoka-
pasiteettia, mutta monissa painoissa otettiin
uusia tyévuoroja kayttéon. Sen sijaan useat
sanomalehtipainot ovat investoineet tai ovat
ilmoittaneet investoinneista, joilla lisatdan ole-
massa olevien sanomalehtipainojen nelivérika-
pasiteettia.

Paperin hinnan alentuminen edisti graafisen
alan hintakilpailukykya. Edellisestd vuodesta
hintataso laski kymmenisen prosenttia. Al-
print kaytti vuoden aikana noin 90 000 tonnia
paperia, josta puolet on standardisanomaleh-
tipaperia ja hieman alle puolet aikakauslehti-
paperilaatuja. Lisdksi Alprint ostaa jonkin ver-
ran muita erikoispaperilaatuja. Alprint hank-
kii kayttamansa paperin paasaéntoisesti kol-
melta suomalaiselta valmistajalta, mutta myds
paperintoimittajilta Ruotsista ja Norjasta.

Liikevaihto kasvoi

Alprintin liikevaihto vuodelta 1997 oli 888
Mmk (848 MmK). Liikevaihdon kasvuun vai-
kutti 1&hinn& se, ettd Alprintin Porin yksikot
kuuluivat konserniin koko vuoden ajan. Pape-
rin hinnanalennuksien johdosta liikevaihdon



Liikevaihdon
jakauma
tuoteryhmittain
888 Mmk

@ Sanomalehdet, 50%
Aikakaus- ja sarjakuvalehdet,
33%
Mainospaino- ja arkkituotteet,
16%

O Muut, 1%

Alprintin
vienti
markkina-
alueittain

@ Vensjs 195 Mmk
Pohjoismaat 130 Mmk
O Muut 33 Mmk

Liikevaihdon
jakauma
markkina-
alueittain
888 Mmk

@ Vienti, 40%

Aamulehti-yhtymé, 30%
O  Kotimaa, 30%

Alprintin
vienti
Venajélle
1993 - 1997

Mmk

250

ALPRINT

kasvu oli selvésti volyymien kasvua hitaam-
paa. Alprintin liikevaihdosta 270 Mmk (267
Mmk) muodostui Aamulehti-yhtyman omien
lehtien painamisesta, 260 Mmk (238 MmKk)
painotdistd muille suomalaisille kustantajille
ja viennista 358 Mmk (343 Mmk). Viennista
yli puolet suuntautui Venajalle. Merkittavaa
Vendjan viennin kasvussa oli se, etté edellisen
vuoden aikana Vengjalle toimitettiin noin 30
miljoonalla markalla kertaluonteisia painotéi-
té. La&nsiviennissd Skandinavian osuus pieneni
hieman, mutta vienti Iso-Britanniaan lisaan-
tyi.

Alprintin investoinnit olivat normaalia al-
haisemmalla tasolla. Investointien yhteisméaa-
ré oli 26 Mmk (48 Mmk). Investoinnit olivat
paasaantoisesti kayttdomaisuuden yllapitoin-
vestointeja.

Alprint konsernin liikevoitto oli 88 Mmk
(94 Mmk). Alprintin kannattavuus laski hie-
man edellisvuodesta. Liikevoitto vastasi 10 %
(11 %) liikevaihdosta.

Alprintin henkiloston méara oli vuoden lo-
pussa 971 (943). Henkildston keskimaaréinen
kirjavahvuus oli 963 (919) henkil6a.

Alprint Aikakauslehtipainot

Alprint Aikakauslehtipainot Oy:ll& on kuu-
si painolaitosta. Painolaitoksista VVantaalla si-
jaitseva Alprint Tammisto vastaa konsernissa
kaikkein suurivolyymisimmisté painoksista.
Tampereella sijaitseva Alprint Raholalla on
monipuolisin tuotanto-, liitteistys- ja jalkika-
sittelykapasiteetti, joka soveltuu  kaikkein
vaativimpien aikakauslehtituotteiden paina-
miseen. Alprint Pori on aikakauslehtipaino,
jonka tuotannosta merkittava osa on erilaisia
mainospainotuotteita. Alprint Hyvinkaan eri-
koisalaa ovat sarjakuvalehdet. Tampereella
sijaitseva Alprint Sarankulma ja Helsingissa
sijaitseva Alprint Lauttasaari ovat arkkipaino-
ja.

Alprint Aikakauslehtipainojen liikevaihto
vuodelta 1997 oli 442 Mmk (387 MmKk), jos-
ta vientia oli 244 Mmk (205 Mmk). Tar-
keimmat vientimaat ovat Vendja, Ruotsi ja
Norja. Mainospaino- ja aikakauslehtituottei-
den kotimaan kysyntéd kasvoi. Edellisen vuo-
den myynti ja tavoitteet ylitettiin. Kotimaassa
ainoastaan sarjakuvatuotteiden myynti jai
edellisvuodesta. Aikakauslehtipainojen vienti
kasvoi viidenneksen Venéjén ja Iso-Britannian
ansiosta. Aikakauslehtipainojen liikevaihdos-
ta aikakauslehtien osuus on edelleen yli puo-
let. Mainospainotuotteiden osuus on hieman
lisdédntynyt ja sarjakuvalehtien tuotanto oli
edellista vuotta alhaisempaa. Suurpainoksis-
ten aikakauslehtituotteiden kilpailutilanne
muuttui vuoden aikana, kun Skandinavian
markkinoille syntyi omistusjarjestelyn kautta
usean syvapainon yhteenliittyma.
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Alprint Aikakauslehtipainojen liikevoitto
oli edellisen vuoden tasolla.

Alprint Sanomalehtipainot

Alprint Sanomalehtipainoilla on lehtipainot
Vantaan Kaivokselassa, Tampereella, Porissa,
Rovaniemelld, Jamséssé ja Valkeakoskella.
Alprint Tampere, Alprint Pori, Alprint Rova-
niemi ja Alprint Valkeakoski painavat broad
sheet- ja tabloid -kokoisia sanomalehtituotteita.
Porin yksikkd pystyy painamaan myds hybridi-
tuotteita eli lehtid, joissa yhdistetddn samaan
tuotteeseen sekd aikakaus- ettd sanomalehtipa-
perilaatuja. Alprint Kaivoksela ja Alprint Jam-
sd ovat erikoistuneet eurotabloid-kokoisiin
hybridisanomalehtituotteisiin.

Alprint Sanomalehtipainojen liikevaihto vuo-
delta 1997 oli 449 Mmk (437 Mmk). Liike-
vaihdon kasvu johtui péadasiassa kotimaisille
kustantajille ja Aamulehti-yhtymalle tehtavien
painotodiden lisdantymisesta. Liikevaihdosta Aa-
mulehti-yhtymén osuus oli 258 Mmk (249
Mmk), muitten kotimaisten kustantajien osuus
70 Mmk (60 MmK) ja viennin osuus 114 Mmk
(127 MmK). Vuoden viimeisella kolmanneksella
Sanomalehtipainot tekivat merkittavia uusia
painosopimuksia venalaisten kustantajien kans-
sa. Edellisend vuonna viennissé oli mukana 30
miljoonalla markalla kertaluonteisia painotdita.

Alprint Sanomalehtipainojen liikevoitto jéi
hieman edellisvuoden poikkeuksellisen hyvasta
tasosta, mutta oli ennakoitua parempi.

Vuosi 1998

Alprintin kayttdmien paperilaatujen hinnat
ovat nousussa. Paperin hinnan arvioidaan ole-
van kuluvana vuonna keskimaarin viitisen pro-
senttia viime vuoden hintoja korkeammalla ta-
solla. Alma Median lehdisté lltalehti on tehnyt
paatokset lehden formaatin muuttamisesta eu-
rotabloidista normaaliksi tabloidiksi ja siirtymi-
sesta arkilehdissa pelkastaan korkealaatuiseen
erikoissanomalehtipaperiin. Tasta syysta osa ar-
kipéivien painoksesta siirtyy pois Alprint Sano-
malehtipainoilta. Tama tulee vahentdméan Al-
print Sanomalehtipainojen liikevaihtoa runsaal-
la 20 miljoonalla markalla. Muun kotimaisen
liilketoiminnan odotetaan kasvavan lievasti. Sen
sijaan aikakaus- ja sanomalehtituotteiden vien-
nin odotetaan kasvavan siten, ettd Alprintin ku-
luvan vuoden liikevaihdon odotetaan olevan sa-
malla tasolla kuin edellisend vuonna. Viennin
kasvusta itdviennin osuus on merkittéava. Kiris-
tyvasta kilpailusta vientimarkkinoilla, paperin
hinnankorotuksista sek& konsernin siséisista
tuotanto- ja hinnoittelumuutoksista johtuen,
kuluvan vuoden tuloksen odotetaan jadvan
vuonna 1997 toteutunutta pienemmaéksi.



AAMULEHTI-YHTYMA

AAMULEHTI-YHTYMA QY, ALEXPRESS OY
JA OSAKKUUSYHTIOT

Musiikkitarjonnassa suositaan kotimaista mu-

Aamulehti-yhtyméan emoyhtiéna toimii Aamu-
lehti-yhtymé& Oy. Aamulehti-yhtyma Oy omis-
taa liiketoimintaa harjoittavien tytéryhtididen
osakkeet ja lisdksi konsernin kiinteistbomistus
on keskitetty paaosin emoyhtiéon. Emoyhtio
vastaa keskitetysti koko konsernin rahoitukses-
ta seka harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta
sijoitustoimintaa.  Aamulehti-yhtymé&  Oy:n
konsernihallinto késittdd konsernin johdon li-
sdksi talous-, kehitys- ja viestintdtoiminnot.
Naiden lisdksi emoyhtioon keskitettyja konser-
nipalveluja ovat henkiléstéhallinto, kiinteistd-
hallinto, lakiasiat, hankintatoimi ja tietotek-
niikka. Aamulehti-yhtyméan uuden median tut-
kimus- ja tuotekehitystoiminta on keskitetty
paaosin emoyhtioon.

Emoyhtion liikevaihto oli 62 Mmk (66 MmK).
Emoyhtion liiketappio oli 29 Mmk (liikevoitto
29 Mmk).

Alexpress

Aamulehti-yhtymassa paikallisradiotoimin-
ta sekd uuden median tutkimus- ja tuotekehi-
tys sekd verkkoliiketoiminta on keskitetty
Alexpress Oy:066n. Alexpressin toiminnasta
merkittdva osa liittyy uuden median tutki-
mukseen ja erilaisiin tuotekehityshankkeisiin.
Aamulehti-yhtyma panostaa uuden median
kehityshankkeisiin noin 16 Mmk vuodessa.
Vuoden 1998 alusta lukien Alexpressin uu-
teen mediaan liittyvé tuotekehitystoiminta or-
ganisoitiin uudelleen. Uudessa toimintamallis-
sa DIME-yksikko vastaa séhkéisen markkina-
paikan kehittdmisesta ja internetissa julkaista-
van luokitellun ilmoittelun myynnista ja
markkinoinnista. Verkkotoimitus-yksikkd
vastaa lyhytsanomapalveluista ja yhteisotuot-
teista. Esimerkkejd verkkotoimituksen yhtei-
sbtuotteista ovat mm. golfin ja laskettelun
harrastajille suunnatut verkkopalvelut. Net-
work Services-yksikkd vastaa uuden median
tekniikan kehittdmisesta sek& palvelujen kayt-
toon ja yllapitoon liittyvistéd kokonaisuuksista.
Aamulehti-yhtyman sahkaoisten lehtien jakelu
perustuu Network Servicen kehittamiin ja yl-
lapitamiin jarjestelmiin. Network Services on
kehittdnyt uutis- ja internet-palveluja mm.
Nokia 9000 Communicatorin kayttajille.

Paikallisradiotoiminta

Aamulehti-yhtyma omistaa Radio Alex
Helsingin, Tampereella toimivan Radio Mo-
ron ja Radio Alex Oulun. Kaikki asemat toi-
mivat samalla ohjelmaformaatilla. Asemien
ohjelmatarjonta on suunnattu aikuisvaestolle.

siikkia ja kansainvélisi& evergreeneja. Paikalli-
sen uutishankinnan lisaksi kaikki asemat kayt-
tavat Alexpressin Verkkotoimituksen tuotta-
maa materiaalia. Paikallisradiomainonta on
kehittynyt viime vuosien aikana epésuotuisas-
ti ja koko toimialan markkinaosuus media-
mainonnasta on laskenut. Tdama on Kiristanyt
entisestdan alan kilpailutilannetta. Paikallis-
radiomainonnan  yhteismaara oli vuonna
1997 Suomessa 166 Mmk (163 Mmk). Valta-
kunnallisen Radio Novan uskotaan kuitenkin
parantavan radion kiinnostavuutta mainosva-
lineend. Vuoden viimeisten kuukausien aikana
radiomainonnan méaard on alkanut kasvaa.
Aamulehti-yhtyman  paikallisradioiden yh-
teenlaskettu liikevaihto oli 11 Mmk (8 MmK).
Liiketoiminnan tulos oli tappiollinen ja enna-
koitua heikompi.

Radio Nova

Aamulehti-yhtymd omistaa 20 % Oy Suo-
men Uutisradio Ab:std. Oy Suomen Uutisra-
dio Ab aloitti toukokuussa 1997 valtakunnal-
lisen kaupallisen radiotoiminnan. Radio toi-
mii nimella Radio Nova. Vuoden lopussa Ra-
dio Novan kuuluvuusalue kattoi 85 % Suo-
men kotitalouksista. Radion Novan toiminta
on kaynnistynyt hyvin. Ensimmadisen toimin-
tavuoden liikevaihto oli runsaat 13 Mmk.

Aldata

Aamulehti-yhtymd@ Oy myi helmikuussa
1997 Aldata-liiketoimintaryhmén. Aldata-lii-
ketoimintaryhman muodostivat emoyhtiénéd
toiminut Suomen Aldata Oy ja sen omistamat
tytaryhtiét Data Check Oy ja Tietovoima Oy.
Jarjestely toteutettiin siten, ettd Suomen Alda-
ta Oy osti ensin erikois- ja véhittéistavarakau-
pan jarjestelmétoimituksiin erikoistuneen Mo-
dern Soft Oy:n osakekannan. Taéman jalkeen
Aamulehti-yhtyma Oy myi koko Suomen Al-
data Oy:n osakekannan perustetulle Alcap
Oy:lle. Aamulehti-yhtymd Oy omistaa 28 %
uuden yhtidon osakkeista. Aamulehti-yhtymé&
Oy:lle kirjautui jarjestelyssé 59 Mmk:n myyn-
tivoitto. Konsernitasolla myyntivoitto oli
37 Mmk. Alcap-konsernin liikevaihto oli
152 Mmk ja liiketappio 5 Mmk.
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Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV Oy:n hallitukset hyvaksyivat
22.4.1997 sulautumissopimuksen, jonka mukaan yhtiét sulautu-
vat Alma Media Oyj:ksi 1.4.1998. Ylim&araiset yhtiokokoukset hy-
vaksyivat sulautumisen 18.6.1997.

Suomen ensimmainen kaupallinen valtakunnallinen radiokanava
Radio Nova aloitti lahetyksensa 12.5.1997.

Aamulehti-yhtymalle ja MTV-Yhtymalle valittiin 28.8.1997 yhtene-
vat hallitukset. Hallitusten jaseniksi valittiin henkil6t, jotka oli
maaritelty sulautumissopimuksessa valittavaksi AlIma Media
Oyj:n ensimmaisen hallituksen jaseniksi.

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV Oy ostivat yhteensa 23,4 % Ruot-
sin TV4 AB:n osakkeista 21.10.1997. AlIma Media on TV4 AB:n
suurin yksittdinen osakkeenomistaja.

MTV-konsernin liikevaihto ylitti vuonna 1997 ensimmaisen ker-
ran miljardin markan rajan. Konsernin voitto ennen veroja ja va-
hemmistdosuutta oli 102 Mmk. Tulos on yhtion 40-vuotisen histo-
rian paras.

Aamulehti-yhtyman voitto ennen veroja ja vihemmistoosuutta
oli 202 Mmk. Konsernin tulos oli sen historian paras. Erityisesti
sanomalehtien kustantamisesta vastaavan Alpressin tulos kehit-
tyi myonteisesti.

Alma Media 1993 -1997 (pro forma)

1997 1996 1995 1994 1993
Liikevaihto, Mmk 27271 2599 2 383 2139 1997
Liikevoitto, Mmk 270 245 202 156 94
Liikevoitto/liikevaihto, % 9,9 8,3 8,5 73 4,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 17,8 19,2 16,4 14,0 8,8
Omavaraisuusaste, % 47 46 46 35 30
Investoinnit, Mmk 661 283 152 306 98
Kokoaikainen henkildstd keskimaarin 2816 2 825 2 627 2 826 3010
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (pro forma)
(MmKk) 1997 % 1996 %
Liikevaihto 2727 2599
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista 5 3
Liiketoiminnan muut tuotot 25 67
Kayttokate 442 16,2 403 15,5
Poistot -171 -158
Liikevoitto 270 9,9 245 9,4
Rahoitustuotot ja- kulut -2 -10
Voitto ennen satunnaiseria, veroja ja vah.osuutta 269 9,9 235 9,0
Satunnaiset tuotot 53 7
Satunnaiset kulut -21 -3
Voitto ennen veroja ja véhemmistdosuutta 300 11,0 238 9,2
Valittdmat verot -66 -69
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -3 -3
Tilikauden voitto 231 8,5 167 6,4
KONSERNIN TASE (pro forma)
(MmKk) 31.12.1997 31.12.1996
VASTAAVAA
Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 1834 1350
Arvostuserat 5 9
Vaihto-omaisuus 158 123
Saamiset 241 230
Rahoitusomaisuus 212 311

2450 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1109 882
Vahemmistéosuus 20 31
Pakolliset varaukset 6 5
Pitkdaikainen vieras paagoma 304 491
Lyhytaikainen vieras padoma 1011 614

2 450 2023
INVESTOINNIT
(MmKk) 1997 1996
Bruttoinvestoinnit 661 283
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
(MK) 1997 1996
Tulos/osake 12,71 10,36
Oma paaoma/osake 70,50 56,07
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Alma Median organisaatio

Alma Media on puhtaasti joukkoviestin-
téan erikoistunut konserni, jonka emoyhtitnéa
toimii Alma Media Oyj. Yhtitn kotipaikka on
Helsinki. Yhtion osakkeille haetaan listausta
Helsingin Pdrssissd. Osakkeiden noteerauksen
on maaré alkaa porssissa 1.4.1998, eli samana
paivand kun Alma Media aloittaa virallisesti
toimintansa. Alma Media Oyj:n osakepddoma
on 157 Mmk ja yhti6lla on yhteensd noin
3 000 osakkeenomistajaa.

Hallintoneuvosto

Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV Oy:n yli-
maardiset yhtiokokoukset valitsivat 18.6.1997
Alma Media Oyj:lle hallintoneuvoston, joka
aloittaa toimintansa 1.4.1998. Sulautumisopi-
muksen mukaan Alma Media Oyj:n hallinto-
neuvostoon valittiin 15 jésentd, joista seitse-
man valitsi Aamulehti-yhtyma Oy:n yhtioko-
kous, viisi MTV Oy:n yhtiékokous seka kak-
si  Aamulehti-yhtym& Oy:n henkildstd ja yh-
den MTV Oy:n henkildsto.

Aamulehti-yhtyma Oy:n yhtiokokous valit-
si. Alma Media Oyj:n hallintoneuvostoon
paajohtaja Asmo Kalpalan, varatoimitusjohta-
ja Jonas Nyrénin, toimitusjohtaja Jukka Ran-
talan, arkkitehti Jarmo Ravealan, tekniikan
tohtori h.c. Arjo Anttilan, padéjohtaja Antero
Siljolan ja toimitusjohtaja Jukka Koiviston.

MTV Oy:n yhtidkokous valitsi hallinto-
neuvostoon toimitusjohtaja Matti Kavetvuon,
toimitusjohtaja Ari Heinidn, toimitusjohtaja
Paavo Pitkésen, toimitusjohtaja Matti Ahteen
ja toimitusjohtaja Arto Liinp&an.

Aamulehti-yhtyma Oy:n henkildsto valitsi
edustajikseen hallintoneuvostoon Asko Haa-
paniemen ja Kari Asikaisen. MTV Oy:n henki-
16st6 valitsi edustajakseen hallintoneuvostoon
Vesa Kallionpaan.

Hallitus

Fuusioprosessiin liittyen Aamulehti-yhtyma
Oy:n ja MTV-Yhtyma Oy:n hallitusten kaikki
jasenet olivat jattaneet paikkansa taytettéviksi.
Aamulehti-yhtymé& Oy:n ja MTV-Yhtymé& Oy:n
hallintoneuvostot valitsivat 28.8.1997 pitdmis-
sdan kokouksissa yhtididen hallitusten uusiksi
jaseniksi toimitusjohtaja Pekka Ala-Pietilan, va-
ratoimitusjohtaja Pirkko Alitalon, toimitusjoh-
taja Bengt Braunin, varatuomari Matti Hakki-
sen, toimitusjohtaja Pentti Kivisen, vuorineuvos
Bjorn Mattssonin ja vuorineuvos Olli Reen-
paan. Hallituksen jaseniksi valittiin samat hen-
kilét, jotka sulautumissopimuksessa oli méaari-
telty valittavaksi Alma Media Oyj:n ensimmai-
sen hallituksen jaseniksi. Alma Media Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana on Bjorn Mattsson
ja varapuheenjohtajana Bengt Braun.

Toimitusjohtaja ja
johtokunta

Konsernin emoyhtid6 Alma Media Oyj
omistaa liiketoimintaa harjoittavien tytaryhti-
Oiden osakkeet. Alma Media Oyj vastaa keski-
tetysti mm. koko konsernin ohjauksesta, stra-
tegisesta suunnittelusta, rahoituksesta, konser-
nitason viestinnasté sekd koko konsernia kos-
kevista hallintopalveluista ja teknisista palve-
luista.

Sulautumissopimuksessa oli mééritelty, etta
Alma Media Oyj:n toimitusjohtajaksi nimite-
td&n Matti Packalén. Toimitusjohtajan vara-
mieheksi ja varatoimitusjohtajaksi nimitetdan
Eero Pilkama. Alma Media Oyj:n muina va-
ratoimitusjohtajina toimivat toimitusjohtaja
Heikki Saraste sekd toimitusjohtaja Risto Ta-
kala.

Alma Media Oyj:n johtokunnan jaseniksi
on nimitetty 1.4.1998 alkaen Alma Median te-
levisioliiketoiminnasta ja valtakunnallisesta
radioliiketoiminnasta vastaavan MTV Oy:n
toimitusjohtaja Eero Pilkama, Alma Median
sanomalehtien kustantamisesta vastaavan Alp-
ress Oy:n toimitusjohtaja Heikki Saraste,
Alma Median graafisesta teollisuudesta vas-
taavan Alprint Oy:n toimitusjohtaja Risto Ta-
kala, kehitysjohtaja Jaakko Nieminen ja ta-
lousjohtaja Ritva Sallinen. Johtokunnan sih-
teerind toimii hallintojohtaja Jaakko Paavela.

Tilintarkastajat

Alma Media Oyj:n tilintarkastajina toimi-
vat kevaalla 1999 pidettavadn yhtiokokouk-
seen saakka KPMG Wideri Oy Ab ja SVH
Coopers & Lybrand Oy, jotka molemmat ovat
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintar-
kastusyhteisoja
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Bengt Braun Pirkko Alitalo

Pekka Ala-Pietila

Bjorn Mattsson Pentti Kivinen

Hallitus 1.4.1998

Bjorn Mattsson, 57, vuorineuvos, Cultor
Oyj:n konsernijohtaja, hallituksen puheenjoh-
taja

Bengt Braun, 51, Tidnings AB Mariebergin
toimitusjohtaja, hallituksen varapuheenjohta-
ja

Pekka Ala-Pietila, 41, Nokia Mobile Phonesin
toimitusjohtaja

Pirkko Alitalo, 48, Vakuutusosakeyhtio Poh- Matti Hakkinen
jolan varatoimitusjohtaja

Matti Hakkinen, 51, varatuomari

Pentti Kivinen, 54, Suomen Messut Osuus-
kunnan toimitusjohtaja

Olli Reenpad, 64, vuorineuvos, Kustannusosa-
keyhtid Otavan toimitusjohtaja
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Hallintoneuvosto 1.4.1998

Matti Ahde, 52, Oy Veikkaus Ab:n toimitusjohtaja, toimikausi 1 vuotta

Arjo Anttila, 65, tekn.toht. h.c., toimikausi 2 vuotta

Ari Heinio, 52, Oy Stockmann Ab:n toimitusjohtaja, toimikausi 2 vuotta

Asmo Kalpala, 47, Tapiola-yhtididen pagjohtaja, toimikausi 3 vuotta

Matti Kavetvuo, 53, Valio Oy:n toimitusjohtaja, toimikausi 3 vuotta

Jukka Koivisto, 38, Taloudellisen Tiedotustoimiston toimitusjohtaja, toimikausi 1 vuotta
Arto Liinpad, 54, Markkinointi Viherjuuri Oy:n toimitusjohtaja, toimikausi 1 vuotta

Jonas Nyrén, 46, Tidnings AB Mariebergin varatoimitusjohtaja, toimikausi 3 vuotta

Paavo Pitkanen, Elake-Varma keskindisen vakuutusyhtién toimitusjohtaja, toimikausi 2 vuotta
Jukka Rantala, 46, Pohjola-yhtididen tutkimusjohtaja, toimikausi 3 vuotta

Jarmo Raveala, 38, arkkitehti, toimikausi 2 vuotta

Antero Siljola, 55, Werner Soderstrom Osakeyhtid - WSOY:n p&éjohtaja, toimikausi 1 vuotta

Hallintoneuvoston tydskentelyyn osallistuvat henkil6ston edustajat

Kari Asikainen, 40, toimittaja, toimikausi 1 vuotta
Asko Haapaniemi, 55, offsetpainaja, toimikausi 3 vuotta
Vesa Kallionpaa, 37, politiikan toimittaja, toimikausi 2 vuotta

Johtokunta 1.4.1998

Matti Packalén, 51, DI, ekonomi, toimitusjohtaja, johtokunnan puheenjohtaja

Eero Pilkama, 55, metsanhoitaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies, televisioliiketoi-
minnasta ja valtakunnallisesta radioliiketoiminnasta vastaavan MTV Oy:n toimitusjohtaja
Heikki Saraste, 46, DI, varatoimitusjohtaja, sanomalehtien kustantamisesta vastaavan Alpress
Oy:n toimitusjohtaja

Risto Takala, 54, ekonomi, varatoimitusjohtaja, graafisesta teollisuudesta vastaavan Alprint Oy:n
toimitusjohtaja

Jaakko Nieminen, 56, insin6ori, kehitysjohtaja

Ritva Sallinen, 49, ekonomi, talousjohtaja

Tilintarkastajat 1.4.1998

KPMG Wideri Oy Ab
SVH Coopers & Lybrand Oy
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Tulos ennen veroja ja vahemmistdosuutta pa-
rani 27 % 202 Mmk:aan (159 Mmk). Liike-
vaihto kasvoi 2 % 1 652 Mmk:aan (1 623
Mmk). Omavaraisuusaste oli 45 % (45 %).
Alma Median liikevaihdon ennakoidaan ylit-
tavan sulautuvien yhtididen edellisvuoden lii-
kevaihdon. Mediamarkkinoiden kasvun odo-
tetaan jatkuvan. Kilpailun aiheuttamien kus-
tannuspaineiden odotetaan kasvavan.

Vuosi 1997 oli suomalaisessa mediamaail-
massa historiallinen. Aamulehti-yhtymé& Oy:n
ja MTV Oy:n yhtiokokoukset paattivat yhtioi-
den sulautumisesta uudeksi Alma Media Oyj
-nimiseksi joukkoviestintayritykseksi. Loka-
kuussa Aamulehti-yhtymd Oy osti 18,4 % ja
MTV Oy 5,0 % Ruotsin ainoasta valtakun-
nallisesta kaupallisesta tv-kanavasta TV4
AB:std. Alma Mediasta tulee TV4 AB:n suurin
osakkeenomistaja.

Vuoden aikana Suomessa aloitti toimintan-
sa ensimméinen kaupallinen valtakunnallinen
radiokanava ja uusi kaupallinen valtakunnal-
linen televisiokanava, valtakunnallinen talous-
sanomalehti ja useita uusia ilmaisjakelulehtia.

Vuoden 1997 helmikuussa Aamulehti-yh-
tyméa Oy myi Suomen Aldata Oy:n osakekan-
nan perustetulle Alcap Oy:lle, josta Aamuleh-
ti-yhtymé& omistaa 28 %. Kaupan jalkeen Aa-
mulehti-yhtymasta tuli puhtaasti joukkovies-
tintdan keskittynyt yritys.

Toimintaymparisto

Suomen kansantalouden kasvu oli odotet-
tua nopeampaa. Merita Pankin ennusteen mu-
kaan BKT kasvoi 4,2 % (2,5 %). Talouden
nopeasta kasvusta huolimatta korkotaso ja
inflaatio sailyivat alhaisina. Suomen keski-
madrdinen tyottdmyysaste laski Tilastokes-
kuksen mukaan 14,5 %:iin (15,8 %).

Talouden suotuisan kehityksen ansiosta
mediamainonnan maara kasvoi nopeasti. Suo-
men Gallup-Mainostiedon julkistaman ennak-
kotiedon mukaan mediamainonnan méaara
kasvoi 9,1 % edellisestda vuodesta 5,1 Mrd
mk:aan. Erityisesti aikakauslehti- ja televisio-
mainonta lisdantyivat. Sanomalehtien ilmoi-
tustuotot kasvoivat 5,4 %. Suomen paivéleh-
tien levikit laskivat keskimaarin 0,3 % (-1,8),
mutta monet Etel&- ja VVali-Suomen lehdet kas-
vattivat jo levikkejaan. Iltapéivalehtimarkkina
oli voimakkaassa kasvussa. Paperin hintojen
lasku pienensi painatuskustannuksia.

Graafisen alan tuotteiden kysynta kasvoi
kotimaassa lievasti, mutta kysynnan kausi-
vaihtelu oli edellisen vuoden tapaan suuri. Pa-
perin hinnat olivat keskiméarin 10 % edellis-
vuotta alhaisemmalla tasolla, mistd johtuen
alan liikevaihto kasvoi volyymien kasvua hi-

taammin. Painotuotteiden vienti Venéjélle
kasvoi edelleen. Alan kannattavuus oli hieman
edellisvuotta heikompi.

Téassa kertomuksessa esitetyt liiketoiminta-
ryhmien luvut perustuvat toiminnalliseen or-
ganisaatioon.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 1 652 Mmk
(1 623 Mmk). Vuoden 1996 liikevaihto sisalsi
114 Mmk helmikuussa 1997 myydyn Aldata-
ryhmén liikevaihtoa. Vuoden 1997 liikevaihto
ei sisélld Aldatan liikevaihtoa. Satakunnan
Kirjateollisuus Oy:n liiketoimintayksikot oli-
vat ensimmaista kertaa konsernissa koko vuo-
den ajan. Taman lisaksi erityisesti Aamuleh-
den ja lltalehden liikevaihdot kasvoivat selvas-
ti.

Liikevaihdosta vientid oli 360 Mmk
(347 Mmk). Vienti oli lahes kokonaisuudes-
saan Alprintin painotuotteiden vientid. Vien-
nista suuntautui Venajalle 55 % (54 %), Poh-
joismaihin 36 % (40 %) ja muihin maihin, I&-
hinn& Iso-Britanniaan, 9 % (6%).

Vuoden 1990 yhtiokokouksen péaétdksen
mukaan Aamulehti-yhtyman tuloksesta siirre-
taan varoja henkildstérahastoon, jos konser-
nin operatiivinen tulos ylittaa 7,0 % liikevaih-
dosta. Konsernituloksen lisaksi tytaryhtididen
tulokset vaikuttavat henkildstérahastoon siir-
rettdvien varojen kokonaismé&araan. Vuoden
1997 tuloksesta henkilostorahastoon siirret-
tiin varoja ensimmadistd kertaa. Rahastoon
siirretyt 10 Mmk siséltyvat tilinpaatoksessa
henkildstokuluihin.

Kéayttdkate oli 320 Mmk (313 Mmk). Edel-
lisend vuonna kayttokate sisélsi 45 Mmk kiin-
teistokaupasta saatua kertaluonteista myynti-
voittoa. Osakkuusyhtididen osuus kayttokat-
teesta oli 12 Mmk (2 Mmk). Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 6 Mmk (53 MmKk). Vuoden
1997 operatiivisen kayttokatteen parantumi-
nen johtui padasiassa Aamulehden, Satakun-
nan Kansan ja lltalehden kannattavuuden pa-
rantumisesta.

Poistot olivat yhteensda 142 Mmk
(133 MmKk). Poistoista liikearvopoistoja oli
13 Mmk (11 MmKk). Liikevoitto oli 178 Mmk
(180 Mmk). Nettorahoituskulut olivat
15 Mmk (25 Mmk). Nettorahoituskulujen
pieneneminen johtui alhaisesta korkotasosta,
vaihtovelkakirjalainan vaihdoista osakkeiksi
ja siitd, etté ennen joulukuussa 1997 tapahtu-
nutta TV4 AB:n osakkeiden maksua, korolli-
sen vieraan padoman maara oli edellista vuot-
ta alhaisemmalla tasolla. Rahoituskulut olivat
0,9 % liikevaihdosta (1,6 %). Konsernin tulos
ennen satunnaiserid, veroja ja vadhemmisto-
osuutta oli 163 Mmk (155 Mmk).

Satunnaiset tuotot olivat 53 Mmk (7 MmKk)
ja satunnaiset kulut olivat 14 Mmk (3 MmKk).
Satunnaisista tuotoista Suomen Aldata Oy:n
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osakkeiden myyntivoiton osuus oli 37 Mmk.
Satunnaisista kuluista 13 Mmk oli Aamulehti-
yhtymén ja MTV-Yhtyman fuusioon liittyvia
kustannuksia. Voitto ennen veroja ja vahem-
mistéosuutta oli 202 Mmk (159 Mmk). Valit-
tomat verot olivat 36 Mmk (47 Mmk). Vuo-
den 1997 tilinp&atdksen jalkeen konsernilla oli
kayttdmatté vajaat 10 Mmk vahvistettuja tap-
pioita aikaisemmilta tilikausilta. Voitto osa-
ketta kohti oli 13,92 mk (12,74 mk).

Investoinnit

Investoinnit olivat yhteensd 510 Mmk (338
Mmk). Investoinneista 420 Mmk kohdistui
TV4 AB:n osakkeisiin, 13 Mmk Pohjolan Sa-
nomat Oy:n osakkeisiin ja loput 77 Mmk oli-
vat lahinnd normaaleja yllapitoinvestointeja.
Aamulehti-yhtymd omistaa 18,4 % TV4 AB:n
osakkeista ja 44 % Pohjolan Sanomat Oy:n
osakkeista.

Rahoitus

Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat ti-
likauden pdaéattyessd yhteensd 96 Mmk
(104 MmK). Korollisten velkojen méaara oli ti-
likauden paattyessa yhteensd 736 Mmk
(453 MmK). Valuuttamaaraisten velkojen vas-
ta-arvo oli 227 Mmk. Valuuttamaérdiset velat
on pééosin suojattu kurssiriskia vastaan. Ko-
rollisen vieraan pddoman lisé&ntyminen johtui
TV4 AB:n osakkeiden oston rahoittamisesta.
Korollisten lainojen keskikorko oli 4,0 %
(4,8 %). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli
76 % (52 %).

Oma padoma ja omavarai-
suusaste

Konsernin  taseen  loppusumma  oli
1 940 Mmk (1 603 Mmk). Omaa padomaa oli
840 Mmk (674 MmKk). Kertynyt poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset olivat yhteensa
129 Mmk (103 MmK). Niistd osana omaa
paadomaa on esitetty 93 Mmk (74 MmK) ja las-
kennallisena verovelkana 36 Mmk (29 Mmk).
Vahemmistéosuus oli 20 Mmk (21 Mmk).
Omavaraisuusaste oli tilikauden péaattyessa
45 % (45 %). Oma paaoma osaketta kohti oli
87,41 mk (89,91 mk).

Osakkeet ja omistusrakenne

Tilikauden aikana merkittiin kaupparekis-
teriin 21 Mmk:n osakepddoman korotukset,
jotka koostuivat vuonna 1993 liikkeeseen las-
ketun vaihtovelkakirjalainan vaihdoista osak-
keiksi. Yhtiokokouksen 18.6.1997 hyvaksy-
man sulautumissopimuksen mukaan vaihto-
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velkakirjalainan vaihtoaika péaattyi lainan al-
kuperdisista ehdoista poiketen 31.8.1997. Vii-
meiseen vaihtopdivddn mennessd alunperin
129 Mmk:n méaraisestad vaihtovelkakirjalai-
nasta jai vaihtamatta osakkeiksi nimellisarvol-
taan 855 000 mk. Lainan vaihtoaikaa jatket-
tiin helmikuussa 1998 siten, etté viimeinen lai-
nan vaihtopdiva on 13.3.1998.

Aamulehti-yhtyma Oy:n hallituksella ei ol-
lut tilikauden aikana voimassa olevia valtuu-
tuksia osakepadoman korottamiseksi.

Tilikauden paattyessdé Aamulehti-yhtyma
Oy:n rekisterdity osakepédédoma oli 96 Mmk
(75 MmK). Osakepdédomasta 42 Mmk muo-
dostuu I-sarjan osakkeista ja 54 Mmk ll-sarjan
osakkeista.

Vuoden lopussa ulkomaalaisten omistajien
rekisterdimien ja hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien omistukset vastasivat 52 %
(42 %) yhtion osakkeista.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa
2 152 kokopéaivétoimista henkilda (2 268). Li-
saksi osa-aikaisia lehdenjakajia oli tydsuhtees-
sa yhteensd 941 (999). Tilikauden aikana
koko henkildstén maara oli keskiméérin 3 107
(3 029).

Hallinto

Hallintoneuvoston jasenista olivat vuoden
1997 varsinaisessa yhtiokokouksessa erovuo-
rossa Tapio Aaltio, Pauli Komi, Pentti Kivi-
nen, Matti Peltonen ja Jukka Rantala seka
henkildst6é edustanut Asko Haapaniemi. Hal-
lintoneuvoston erovuoroisista jasenista valit-
tiin uudelleen Tapio Aaltio, Pentti Kivinen ja
Jukka Rantala sek& henkilostoa edustava Asko
Haapaniemi. Uusina jasenina hallintoneuvos-
toon valittiin Antti Tanskanen, Jukka Koivisto
ja Reino Taubert. Hallintoneuvostosta halli-
tukseen valinnan johdosta eronneiden Tauno
Matomaen ja Matti Jarventien tilalle valittiin
Toivo Nordberg ja Hannu Jaakkola.

Varsinaisiksi  tilintarkastajiksi  valittiin
KHT-tilintarkastusyhteisd6 KPMG Wideri Oy
Ab ja tilintarkastaja Mauri Palvi, KHT. Tilin-
tarkastajien varamiehiksi valittiin tilintarkas-
taja Matti Sulander, KHT, tilintarkastaja Eija
Kauppi-Hakkarainen, KHT ja tilintarkastaja
Seppo Suuripéd, KHT.

Hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajak-
seen Arjo Anttilan ja varapuheenjohtajakseen
Asmo Kalpalan.

Osana sulautumisprosessia Aamulehti-yh-
tyméa Oy:n kaikki hallituksen jasenet, eli Pirk-
ko Alitalo, hallituksen varapuheenjohtaja
Bengt Braun, Matti Hakkinen, Matti Jarven-
tie, hallituksen puheenjohtaja Tauno Matoma-
ki, Yrjé Niskanen ja Erkki Solja jattivat paik-
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kansa taytettaviksi. Hallintoneuvosto valitsi
Aamulehti-yhtyma Oy:n hallituksen jéseniksi
28.8.1997 alkaen toimitusjohtaja Pekka Ala-
Pietilan, varatoimitusjohtaja Pirkko Alitalon,
toimitusjohtaja Bengt Braunin, varatuomari
Matti Hakkisen, toimitusjohtaja Pentti Kivi-
sen, vuorineuvos Bjorn Mattssonin ja vuori-
neuvos Olli Reenpééan.

Hallituksen jaseniksi valittiin henkil6t, jot-
ka oli maaritelty sulautumissopimuksessa
Alma Media Oyj:n ensimmadisen hallituksen
jaseniksi. Alma Media Oyj:n on méaara aloittaa
toimintansa  1.4.1998. Aamulehti-yhtymé&
Oy:n hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Bjorn
Mattsson ja varapuheenjohtajaksi Bengt
Braun.

Pentti Kivinen pyysi eroa hallintoneuvoston
jasenyydesta 28.8.1997 alkaen tultuaan vali-
tuksi Aamulehti-yhtyma Oy:n hallituksen jése-
neksi. Aamulehti-yhtyma Oy:n toimitusjohta-
jana toimi koko tilikauden ajan Matti Packa-
1én.

Alpress

Alpress julkaisee Aamulehted, Iltalehted,
Kauppalehted, Lapin Kansaa, Satakunnan
Kansaa seka 12:ta paikallislehted ja kolmea il-
maisjakelulehted. Vuoden aikana Alpress Oy
osti 44 % Pohjolan Sanomat Oy:sté.

Alpressin  liikevaihto oli 1 014 Mmk
(902 MmKk). Liikevaihdon kasvusta noin puo-
let johtui Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n leh-
tien mukana olosta koko tilivuoden ajan. Lii-
kevaihdosta levikkiliikevaihdon osuus oli
48 % (47 %) ja ilmoitusliikevaihdon osuus 50
% (50 %).

Suomen 4-7 pdivana ilmestyvien paivaleh-
tien levikit laskivat keskimaarin 0,3 %. llta-
lehden 7 prosentin levikin kasvu oli Suomen
sanomalehdistd suurin. Aamulehden levikki
kasvoi 1,4 % ja Kauppalehden levikki kasvoi
0,3 %. Satakunnan Kansan levikki laski 0,3 %
ja Lapin Kansan levikki laski 2,5 %. Alpressin
levikkiliikevaihto oli 10 % edellisvuotta suu-
rempi.

Alpressin ilmoitusliikevaihto oli 14 % edel-
lisvuotista suurempi. Gallup-Mainostiedon en-
nakkotiedon mukaan sanomalehtien ilmoitus-
tuotot kasvoivat Suomessa 5,4 % edellisvuo-
desta. Kun levikki- ja ilmoitusliikevaihdoista
eliminoidaan Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n
lehtien vaikutus, vertailukelpoinen levikkilii-
kevaihdon kasvu oli 5,3 % ja ilmoitusliike-
vaihdon kasvu 8,7 %.

Alpressin liikevoitto oli 130 Mmk
(78 MmK). Edelliseen vuoteen verrattuna eri-
tyisesti Aamulehti, lltalehti ja Satakunnan
Kansa paransivat kannattavuuttaan. Alpressin
liikevoitto oli 13 % (9 %) liikevaihdosta.

Alprint

Alprint vastaa Aamulehti-yhtymén graafi-
sesta teollisuudesta. Alprintin toiminta on jaet-
tu kahteen yhtiéon, jotka ovat Alprint Aika-
kauslehtipainot Oy ja Alprint Sanomalehtipai-
not Oy. Vuoden lopussa Alprintilla oli 12 pai-
nolaitosta eri puolilla Suomea. Alprint Sano-
malehtipainot myi vuoden lopulla Oulaisissa
toimineen lehtipainon yksikdn johdolle.

Alprintin  liikevaihto oli 888 Mmk
(848 MmK). Porin yksikét sisaltyvat Alprintin
lukuihin ensimmaistéd kertaa koko vuoden
ajan. Vertailukelpoinen liikevaihto oli edelli-
sen vuoden tasolla. Papereiden hinnat olivat
keskimaarin 10 % edellisvuotta alhaisemmalla
tasolla. Tuotteiden hintataso oli hieman edel-
lisvuotta alhaisempi.

Liikevaihdosta 443 Mmk (437 Mmk) muo-
dostui sanomalehtituotteista ja 440 Mmk
(387 MmKk) aikakauslehtituotteista. Liikevaih-
dosta viennin osuus oli 358 Mmk (343 Mmk),
Aamulehti-yhtyman  lehtien  osuus  oli
270 Mmk (267 MmKk) ja muiden kotimaisten
asiakkaiden osuus 260 Mmk (238 Mmk).

Kotimaan markkinoilla hintataso oli edelli-
sen vuoden tasolla sekd aikakaus- ettd sano-
malehtituotteissa. Vendjan markkinoilla ky-
synta sdilyi hyvana seka aikakaus- ettad sano-
malehtituotteissa, mutta hintataso oli lievasti
edellisvuotta heikompi. Samoin kilpailu Ruot-
sin markkinoilla kiristyi, mutta punnan vah-
vistuminen paransi suomalaisten painojen Kil-
pailukykya Englannin lisdksi Norjan markki-
noilla. Alprintin liikevoitto oli 88 Mmk
(94 Mmk). Liikevoitto oli 10 % (11 %) liike-
vaihdosta.

Alexpress Oy

Aamulehti-yhtyman paikallisradioliiketoi-
minta on keskitetty Alexpressiin. Alexpress
vastaa liséksi Aamulehti-yhtyman sahkagisten
lehtien jakelutekniikasta ja -jarjestelmistd. Li-
saksi Alexpressiin on keskitetty merkittavé osa
konsernin ns. uuden median tutkimus- ja tuo-
tekehitystoiminnasta. Kaikkiaan Aamulehti-
yhtymé& kaytti tutkimukseen ja tuotekehitys-
toimintaan noin 16 Mmk. Alexpressin kolmen
paikallisradion  liikevaihto oli  yhteensa
11 Mmk. Koko Alexpressin liiketappio oli toi-
minnan tuotekehityspainotteisuudesta johtu-
en 15 Mmk (-13 Mmk). Osuus Oy Suomen
Uutisradio Ab:n tappiosta, -4 Mmk, sisaltyy
Alexpress Oy:n lukuihin.

Tarkeimmat osakkuusyhtiot

Merkittavin osakkuusyhtid on MTV-Yhty-
mé& Oy, josta Aamulehti-yhtyma omistaa 20 %.
MTV-konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 11 % ollen 1 079 Mmk (975 MmKk).
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Liikevaihdon kasvu johtui paaasiassa mai-
nosajan liikevaihdon kasvusta. MTV-konser-
nin maksamat korvaukset Yleisradiolle olivat
yhteensd 395 Mmk (397 Mmk). Konsernin
muut vuotuiset toimintakulut kasvoivat 15 %
ja ne olivat 577 Mmk. Kulujen kasvu johtui
viidenneksella lisdéntyneesta lahetysajasta ja
kasvaneista panostuksista ohjelmistoon. Lii-
kevoitto oli 96 Mmk (64 Mmk). MTV-kon-
sernin vaikutus Aamulehti-yhtymén tulokseen
oli 9 Mmk.

Aamulehti-yhtymé& omistaa 20 % Oy Suo-
men Uutisradio Ab:std, joka kéynnisti touko-
kuussa 1997 valtakunnallisen kaupallisen ra-
diokanavan. Radio Nova -nimella toimivan
kanavan ensimmaisen vuoden liikevaihto oli
runsaat 13 Mmk. Aamulehti-yhtyma ja MTV
Oy ovat vastanneet Novan toiminnan rahoit-
tamisesta. Radio Novan tunnettuus ja kuunte-
luluvut ovat kehittyneet erittdin suotuisasti.
Suunnitelman mukaan Radio Novan operatii-
visen tuloksen odotetaan olevan positiivinen
kolmantena tilikautena.

Aamulehti-yhtyma omistaa 44 % Pohjolan
Sanomat Oy:n osakkeista. Yhtion liikevaihto
vuodelta 1996 oli 68 Mmk ja liiketappio
2 Mmk. Pohjolan Sanomat Oy:ll4 ei ollut mer-
kittdvaa tulosvaikutusta Aamulehti-yhtyman
tulokseen.

Tilikauden paattyessa Aamulehti-yhtyma
omisti 28 % Suomen Alcap Oy:n osakkeista.
Alcap Oy on emoyhti®, joka omistaa koko-
naan Suomen Aldata Oy:n ja sen omistamat
tytaryhtiét Data Check Oy:n, Modern Soft
Oy:n ja Tietovoima Oy:n. Alcap-konsernin lii-
kevaihto oli 152 Mmk ja liiketappio 5 Mmk.
Aamulehti-yhtyman osuus Alcap-konsernin
tuloksesta on esitetty osana rahoituserié.

Osakkuusyhtidista MTV-Yhtyma Oy:n, Oy
Suomen Uutisradio Ab:n, Pohjolan Sanomat
Oy:n lisaksi muut kayttdkatteeseen vaikutta-
neet osakkuusyhtitt ja niiden omistusosuudet
ovat Suomen Tietotoimisto Oy (27 %) ja Tam-
pereen Tietoverkko Oy (35 %0).

Emoyhti6

Aamulehti-yhtym& Oy on konsernin emo-
yhtid, joka tytéryhtididen kautta harjoitetta-
van liiketoiminnan lisaksi omistaa Kkiinteistdja
sek& harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta
sijoitustoimintaa. Emoyhtio vastaa keskitetys-
ti koko konsernin ohjauksesta ja rahoitukses-
ta. Emoyhtion liikevaihto oli 62 Mmk (66
Mmk) ja liiketappio 29 Mmk (liikevoitto 29
Mmk). Emoyhtion liikevaihto muodostuu 18-
hinné kiinteistdjen vuokratuotoista ja hallinto-
kustannusten veloituksista. Edellisen vuoden
liikevoitto johtui vuoden lopulla toteutetusta
kiinteistokaupasta.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat
31 Mmk (31 Mmk). Vuoden 1997 alussa emo-
yhti6lla oli noin 100 Mmk vahvistettuja tappi-
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oita aikaisemmilta tilikausilta. Vahvistetut
tappiot kaytettiin tilivuoden aikana lahes ko-
konaisuudessaan mm. Suomen Aldata Oy:n
osakkeiden myyntivoittoa ja tytaryhtididen
maksamia osinkoja vastaan.

Aamulehti-yhtyma Oy ja
MTV-Yhtym& Oy sulautuvat
Alma Media Oyj:ksi

Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV Oy:n hal-
litukset allekirjoittivat 22.4.1997 sulautumis-
sopimuksen, jonka mukaan yhti6t sulautuvat
kombinaatiofuusiolla uudeksi Alma Media
Oyj -nimiseksi yhtioksi. Kummankin sulautu-
van yhtién ylimaaraiset yhtiokokoukset hy-
vaksyivét sulautumisen 18.6.1997. Alma Me-
dia Oyj:n on maara aloittaa toimintansa
1.4.1998.

Yhtiokokousten hyvaksynnan lisaksi sulau-
tumisen ehdoiksi asetettiin viranomaisten hy-
vaksynta sulautumiselle ja toimilupien sailymi-
nen voimassa myos sulautumisen jalkeen. Tar-
kein tallainen toimilupa oli MTV Oy:n toimi-
lupa kaupallisen valtakunnallisen televisio- ja
radioliiketoiminnan  harjoittamiseksi. Jotta
MTV Oy:n toimilupakysymys saatiin ratkais-
tua hyvissd ajoin ennen sulautumista, MTV
Oy muutti ensin nimensé MTV-Yhtyma
Oy:ksi. Sen jalkeen se perusti uuden MTV
Oy:n kokonaan omistamakseen tytaryhtioksi.
MTV-Yhtymé& Oy siirsi elokuun lopun tilin-
paatdksen perusteella koko liiketoimintansa
seka kaupallisen televisio- ja radioliiketoimin-
nan toimiluvan perustetulle MTV Oy:lle. Val-
tioneuvosto hyvéksyi toimiluvan siirron enti-
sin ehdoin MTV-Yhtymaltd uudelle MTV
Oy:lle syyskuussa 1997.

Jarjestelystd aiheutui seuraava tekninen
muutos sulautumiseen. Aamulehti-yhtyma
Oy:n kanssa sulautuu MTV-Yhtyma Oy, jon-
ka omistajia ovat vanhan MTV Oy:n osakkee-
nomistajat. Sulautumisen jalkeen uudesta
MTV Oy:sta tulee Alma Media Oyj:n koko-
naan omistama tytaryhtio.

Sulautumisen yhteydessa Aamulehti-yhty-
ma Oy:n osakkeet vaihdetaan Alma Media
Oyj:n osakkeiksi vaihtosuhteella 1:1 ja MTV-
Yhtym& Oy:n osakkeet vaihdetaan vaihtosuh-
teella 1:137,5. Alma Media Oyj:n osakkeille
haetaan porssilistausta Helsingin  Porssissa.
Osakkeiden noteerauksen on méard alkaa
1.4.1998.

Osana sulautumisprosessia kummankin su-
lautuvan yhtion hallitukset jattivat paikkansa
taytettaviksi elokuussa 1997. Aamulehti-yhty-
ma Oy:n ja MTV-Yhtym& Oy:n hallintoneu-
vostot valitsivat kummankin yhtion hallituk-
sen jaseniksi 28.8.1997 alkaen henkil6t, jotka
oli mé&aritelty sulautumissopimuksessa valitta-
vaksi Alma Media Oyj:n hallituksen jaseniksi.

Alma Media Oyj:n hallintoneuvostoon
kuuluu 15 jasentd, joista 7 valitsi Aamulehti-
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yhtyméd Oy:n 18.6.1997 kokoontunut yhti6-
kokous, 5 valitsi 18.6.1997 kokoontunut
MTV Oy:n yhtiékokous ja 3 valitsi tulevan
konsernin henkildstd. Aamulehti-yhtyméa Oy:n
yhtidkokous valitsi Alma Media Oyj:n ensim-
maiseen hallintoneuvostoon jaseniksi yhden
vuoden pituiseksi toimikaudeksi Jukka Koivis-
ton ja Antero Siljolan, kahden vuoden pitui-
seksi toimikaudeksi Arjo Anttilan ja Jarmo
Ravealan ja kolmen vuoden pituiseksi toimi-
kaudeksi Asmo Kalpalan, Jonas Nyrénin ja
Jukka Rantalan. Aamulehti-yhtyman henkil6s-
ton edustajiksi Alma Median hallintoneuvos-
toon valittiin Kari Asikainen ja Asko Haapa-
niemi.

TV4 AB

Aamulehti-yhtymd Oy ja MTV Oy ostivat
syksylla 1997 yhteensé 23,4 % Ruotsin johta-
van kaupallisen tv-kanavan, TV4 AB:n osak-
keista Investor AB:ltd ja Foreningsbankenin
rahastoilta. Osakkeet edustavat myds 23,4 %
TV4 AB:n aanivallasta.

Osakekaupat toteutettiin siten, ettd Aamu-
lehti-yhtyma Oy ja MTV-Yhtymé& Oy:n koko-
naan omistama tytaryhtié MTV Oy ostivat In-
vestor AB:It4 sen omistamat 21,5 % TV4 AB:n
osakkeista. Aamulehti-yhtymé& Oy osti 16,5 %
TV4 AB:n osakkeista ja MTV Oy osti 5,0 %
TV4 AB:n osakkeista. Lisaksi Aamulehti-yhty-
ma Oy osti erilliselld kaupalla Foreningsban-
kenin rahastoilta 1,9 % TV4 AB:n osakkeista.
Kaikkien ostettujen TV4 AB:n osakkeiden
kauppahinta oli yhteensd noin 534 Mmk, jos-
ta Aamulehti-yhtymda Oy:n  osuus oli
420 Mmk. 31.12.1997 pérssikurssien mukaan
tulevan Alma Median osakeomistuksen arvo
oli 478 Mmk.

TV4 AB:sté tulee 1.4.1998 aloittavan Alma
Media Oyj:n osakkuusyhtid. Aamulehti-yhty-
ma Oy ja MTV Oy ovat yhdessé yhtion suurin
osakkeenomistaja. TV4:n liikevaihto oli vuon-
na 1996 noin 1,6 Mrd kr. TV4:n markkinao-
suus Ruotsin televisiomainonnasta on yli
60 %.

Katseluosuuksilla mitattuna TV4 on Ruot-
sin johtava tv-kanava. Sen katsojaosuus on
28 %. Seuraavaksi katsotuimmat kanavat ovat
valtiolliset ~ lupamaksurahoitteiset ~ SVT2
(26 %) ja SVT1 (21 %). TV4 on myds ainoa
valtakunnallinen kaupallinen maanpaallista
lahetysverkkoa kéayttava kanava. Sen naky-
vyysalue kattaa 99 % Ruotsin vaestdsta.

Suomen Aldata Oy

Aamulehti-yhtyma Oy luopui helmikuussa
ydinliiketoimintaan kuulumattomasta Aldata-
lilketoimintaryhmasta jarjestelylla, jossa Suo-
men Aldata Oy osti ensin Modern Soft Oy:n.
Taman jalkeen Aamulehti-yhtyma myi koko-

naan omistamansa Suomen Aldata Oy:n osa-
kekannan perustetulle Alcap Oy:lle. Aamuleh-
ti-yhtymé& Oy omistaa 28 % Alcap Oy:n osak-
keista. Emoyhtidlle tuloutui jarjestelystd 59
Mmk:n myyntivoitto, josta konsernitilinpaa-
tokseen kirjautui 37 Mmk.

Tilikauden jalkeiset tapahtu-
mat ja alkaneen vuoden néa-
kymat

Aamulehti-yhtyma Oy:n hallitus paatti jat-
kaa vuonna 1993 liikkeeseen lasketun vaihto-
velkakirjalainan vaihtoaikaa siten, ettd lainan
viimeinen vaihtopaivéa on 13.3.1998.

Ennusteiden mukaan Suomen kansantalou-
den odotetaan kasvavan kuluvana vuonna l&-
hes edellisen vuoden tavoin. Myds media-
markkinoiden kasvun odotetaan jatkuvan
vahvana. Epdvarmuutta ennusteisiin tuo Kkui-
tenkin Kaakkois-Aasian taloustaantuma. T&-
man ei kuitenkaan odoteta vaikuttavan mer-
kittavasti Suomen kotimarkkinoilla toimiviin
yrityksiin.

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV Oy sulautu-
vat 1.4.1998 Alma Media Oyj:ksi. Alma Me-
dian péaliiketoiminta-alueet ovat sanomaleh-
tien kustantaminen, televisio- ja radioliiketoi-
minta seké& graafinen teollisuus. Keskeisena ke-
hittdmisalueena joukkoviestinnédssé on liséksi
ns. uuden median tuotteistaminen liiketoimin-
naksi.

Mediamainonnan odotetaan lisdéantyvan
edelleen. My0s levikkikehityksen odotetaan
sdilyvan positiivisena. Alpressin lehdistd maa-
kunta- ja paikallislehtien odotetaan menesty-
van véhintaan edellisvuoden tapaan.

Iltalehden ja Kauppalehden kilpailutilanne
muuttuu. lltalehden formaatti muutetaan ke-
vaan aikana eurotabloidista tabloidiksi. Sa-
malla lehti muuttuu kokonaan nelivariseksi ja
lehden painatus hajautetaan useampaan lehti-
painoon, jotta lehti saadaan aikaisemmin
markkinoille. lltalehden levikkituottojen odo-
tetaan kasvavan. Siirtyminen nelivarisyyteen
lisad my6s mediamyynnin mahdollisuuksia.
Kauppalehden kilpailutilanne muuttui loppu-
vuodesta, kun Suomen taloussanomamarkki-
noille tuli uusi Kilpailija. Kauppalehti on lisén-
nyt toimituksellisia resursseja, kasvattanut
markkinointipanostuksiaan sekd muuttanut
painoaikataulujaan. Ndmé& toimenpiteet tule-
vat alentamaan Kauppalehden kannattavuutta
edelliseen vuoteen verrattuna. Alpressin jul-
kaisemien lehtien liikevaihdon odotetaan kas-
vavan edellisvuodesta. Kannattavuuskehityk-
sen tarkkaa ennustamista koko vuoden osalta
vaikeuttaa Kauppalehden ja lltalehden edellis-
vuodesta muuttuva tilanne.

MTV Oy toimii kasvavilla sahkoisen vies-
tinnédn markkinoilla. Huolimatta uudesta Kil-
pailutilanteesta valtakunnallisilla kaupallisilla
televisiomarkkinoilla, MTV3-kanavan odote-



taan sailyttdvan markkinaosuutensa media-
markkinoilla. MTV Oy:n liikevaihdon ja kan-
nattavuuden odotetaan olevan vahintéan edel-
lisen vuoden tasolla. Alma Media omistaa
48 % valtakunnallisesta Radio Novasta. No-
van liikevaihdon odotetaan kolminkertaistu-
van ja tuloksen odotetaan parantuvan selkeés-
ti.

Paperinhintojen odotetaan kohoavan edel-
lisvuodesta noin 5 %. Alprintin viennin odote-
taan jatkavan kasvuaan. lltalehden painatuk-
sen siirtyminen osin konsernin ulkopuolelle
vahent&& Alpressin osuutta Alprintin liikevaih-
dosta. Alprintin liikevaihdon odotetaan olevan
edellisen vuoden tasolla, mutta kannattavuu-

Liikevaihto, Mmk
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den ennakoidaan heikkenevan.

TV4 AB:n osakkeiden hankinta heikenta-
nee hieman Alma Median kuluvan vuoden tu-
losta, johtuen kasvavista korkokuluista. TV4
AB:sta tulee 1.4.1998 alkaen Alma Median
osakkuusyhtid. Alma Median osuuden TV4
AB:n tuloksesta odotetaan kattavan osakehan-
kinnasta aiheutuvat liikearvopoistot.

Operatiivisesti vuosi ndyttdd kehittyvéan
suotuisasti, mutta ottaen huomioon viime vuo-
den lopulla tehdyt suuret investoinnit, Alma
Median tuloksen odotetaan muodostuvan vii-
me vuoden tasoiseksi.

Liikevaihto, liikevoitto ja
henkilostd keskimaarin

1997 1996
Alpress 1014 902
Alprint 888 848
Aldata - 114
Alexpress 14 11
Emoyhtio 62 66
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - -
Konsernin sisdista -326 -318
Yhteensé 1652 1623
Liikevoitto, Mmk

1997 1996
Alpress 130 78
Alprint 88 94
Aldata - 3
Alexpress -15 -13
Emoyhtio -29 29
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 12 2
Konsernin sisdista -8 -13
Yhteensé 178 180
Henkiléstd keskimaarin

1997 1996
Alpress 1091 1046
Alprint 963 919
Aldata - 132
Alexpress 68 59
Emoyhtio 38 25
Yhteensé 2160 2181

Liséksi osa-aikaisia lehdenjakajia 947 848
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KONSERNITULOSLASKELMA

(Mmk)

1.1.-31.12.1997

1.1. - 31.12.1996

Liikevaihto 1652,0 16234
Valmistevarastojen liséys (+), vahennys (-) 13 -04
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 12,3 2,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6,1 53,3
Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 370,6 387,4
Varastojen lisays (-), véhennys (+) -2,1 22,1
Ulkopuoliset palvelut 2145 208,2
Henkildstokulut 547,6 538,8
Vuokrat 19,3 15,3
Muut kulut 202,0 1933
-1351,9 -1365,1
Kayttokate 319,8 313,3
Poistot:
Kayttbomaisuudesta ja muista pitkévaikutteisista menoista 128,8 1219
Konserniliikearvosta 13,1 11,0
-141,9 -132,9
Liikevoitto 177,9 1804
Rahoitustuotot ja kulut:
Osinkotuotot 0,8 13
Yhtidveron hyvitys 0,2 04
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 0,8 01
Muut korkotuotot 2,8 44
Muut rahoitustuotot 2,0 34
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,5 -
Korkokulut -16,3 -30,4
Muut rahoituskulut -2,7 -4.5
Poistot sijoituksista -1,5 -
-14.4 -253
Voitto ennen satunnaiseria, veroja ja vdhemmistéosuutta 163,5 155,1
Satunnaiset tuotot ja kulut;
Satunnaiset tuotot 52,6 6,9
Satunnaiset kulut -14.4 -3,1
38,2 38
Voitto ennen veroja ja vdhemmistdosuutta 201,7 158,9
Valittémat verot:
Tilikaudelta -29,1 -32,6
Aikaisemmilta tilikausilta 0,6 -1,6
Laskennallisen verovelan muutos -7,4 -6,5
-35,9 -46,7
Voitto ennen vihemmistfosuutta 165,8 1122
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta -3,1 -1,4
Tilikauden voitto 162,7 110,8
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(Mmk)
1997 1996
LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Kayttokate *) 307,6 3111
Rahoitustuotot ja -kulut -9,7 -231
Satunnaiset erét 38,2 38
Verot -35,9 -46,7
V&hemmistdosuus tilikauden tuloksesta -31 -14
297,1 2437
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), véhennys (+) 10,4 16,3
Lyhytaikaiset liikesaamiset, liséys (-), vahennys (+) -8,4 11,6
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), véhennys(-) -39,5 178,0
-37,5 205,9
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 259,6 449,6
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit -497,4 -388,7
Kayttbomaisuuden myynti 13,9 39,3
-483,5 -349,4
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -223,9 100,2
RAHOITUS
Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) -31 -58
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) 14 2,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 50,0 191,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -228,4 -294,5
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) 392,3 -5,3
Osingonjako -28,3 -19,5
Osakeanti 31,7 72,0
215,6 -60,1
Laskelman mukainen likvidien varojen lisays (+), véahennys (-) -8,3 40,1
Oikaisuerat 1) 0,2 -1,2
Taseen mukainen likvidien varojen lisays (+), véhennys (-) -8,1 38,9

1) Pakollisten varausten ja véhemmist6osuuden muutos.
*) Kayttokate poikkeaa tuloslaskelman kayttokatteesta osakkuusyhtikirjausten johdosta.
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KONSERNITASE
(Mmk)

31.12.1997 31.12.1996
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,9 13
Liikearvo 13 1,0
Konserniliikearvo 100,3 117,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 55,6 68,1
Ennakkomaksut 0,2 3,0
158,3 190,7
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 50,6 50,6
Rakennukset ja rakennelmat 368,3 3839
Koneet ja kalusto 402,0 4574
Muut aineelliset hyddykkeet 11,7 8,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 74 3,7
840,0 904,5
Kayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja osuudet 153,1 19,5
Muut osakkeet ja osuudet 4731 160,6
Lainasaamiset 11,1 13,2
Padomalainasaamiset 52 -
642,5 1933
ARVOSTUSERAT 54 9,3
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 25,7 22,2
Keskeneréiset tuotteet 48 34
Valmiit tuotteet / Tavarat 0,3 14,2
Muu vaihto-omaisuus 0,6 2,0
31,4 418
Saamiset
Myyntisaamiset 112,8 120,9
Lainasaamiset 51 6,5
Siirtosaamiset 48,4 31,9
Muut saamiset 0,3 0,3
166,6 159,6
Rahat ja pankkisaamiset 95,7 103,7
1939,9 1602,9




KONSERNITASE
(Mmk)
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31.12.1997 31.12.1996
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 96,1 75,0
Osakeanti - 53,0
Vararahasto 2948 231,3
Arvonkorotusrahasto 78,2 78,2
469,1 4375
Vapaa oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto 208,3 125,7
Tilikauden voitto 162,7 110,8
371,0 236,5
VAHEMMISTOOSUUS 20,4 20,7
PAKOLLISET VARAUKSET 55 5,0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Vaihtovelkakirjalainat - 32,6
Lainat rahoituslaitoksilta 209,8 2375
Elakelainat 4.2 129,8
Laskennallinen verovelka 36,3 28,9
Muut pitkaaikaiset velat 30,2 33,9
280,5 462,7
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4425 38,7
Elakelainat 0,1 11,6
Saadut ennakot 46,5 44,2
Ostovelat 50,6 435
Siirtovelat 154,9 155,7
Muut lyhytaikaiset velat 98,8 146,8
7934 4405
19399 1602,9
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EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTIO TASE
(Mmk) (Mmk)
1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996
Liikevaihto 62,2 66,2 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 45,6
Kulut: KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Varastojen lisays (-), véhennys (+) - 9,2 Aineettomat hyddykkeet
Henkilostokulut 24,7 14,3 Muut pitkavaikutteiset menot 33,2 48,2
Vuokrat 91 31
Muut kulut 26,4 24,5 Aineelliset hyddykkeet
-60,2 51,1 Maa- ja vesialueet 39,9 39,9
Rakennukset ja rakennelmat 295,3 306,4
Kayttokate 2.7 60,7 Koneet ja kalusto 7,2 45
Poistot: Muut aineelliset hyddykkeet 39 2,7
Kayttbomaisuudesta ja _ o 3463 3535
muista pitkdv. menoista -31,4 -31,1 Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitk&aikaiset sijoitukset
Liikevoitto (-tappio) -28,7 29,6 Tytaryhtidosakkeet _ 674 68,4
Rahoitustuotot ja kulut: Osakkuusyritysosakkeet ja osuudet 134,1 8,9
Osinkotuotot 507 23 Muut osakkeet ja osuudet 4515 136,3
Yhtioveron hyvitys 232 08 | Lainasaamiset 730 67,0
Korkotuotot pitkaaikaisista Vakautetut lainat 3,7 3,7
sijoituksista 0,7 0,1 729,71 2843
Muut korkotuotot 25,5 22,3 .
Muut rahoitustuotot 19 3,2 | ARVOSTUSERAT 13 2,7
Korkokulut -17,7 -22,1
Muut rahoituskulut 25 40 VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Poistot sijoituksista - 50 | Saamiset
908 24 Myyntisaamiset 1,9 2,2
Lainasaamiset 519,8 431,0
Voitto ennen satunnaiseria, Slirtosaamiset 27,6 57
varauksia ja veroja 62,1 27,2 549,3 438,9
Satunnaiset tuotot ja kulut: . . .
Satunnaiset tuoto{ 216,0 588 Rahat ja pankkisaamiset 78,5 88,5
Satunnaiset kulut 2[1)28 5%523 17383 1216.1
Voitto ennen varauksia ja veroja  265,1 84,8
Poistoeron liséys (-), vahennys (+) 0,5 -0,2
Valittémat verot:
Tilikaudelta -43,3 -0,8
Aikaisemmilta tilikausilta 0,7 -8,8
-42,6 -9,6
Tilikauden voitto 223,0 75,0




EMOYHTIO TASE
(Mmk)
31.12.1997 31.12.1996
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Sidottu oma pddoma
Osakepddoma 96,1 75,0
Osakeanti - 53,0
Vararahasto 2948 231,2
Arvonkorotusrahasto 78,2 78,2
469,1 4374
Vapaa oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto 111,1 62,6
Tilikauden voitto 223,0 75,0
3341 137,6
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 18,6 19,1
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Vaihtovelkakirjalainat - 32,6
Lainat rahoituslaitoksilta 206,5 232,9
Elakelainat 0,2 34,8
Muut pitk&aikaiset velat 19,4 18,9
226,1 319,2
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4413 375
Elakelainat - 4,7
Ostovelat 43 2,6
Siirtovelat 51,7 8,6
Muut lyhytaikaiset velat 1931 2494
690,4 302,8
1738,3 1216,1

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

AAMULEHTI-YHTYMA

(MmKk)
1997 1996
LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Kayttokate 2,7 60,7
Rahoitustuotot ja -kulut 90,9 -2,4
Satunnaiset erét 202,9 54,8
Verot -42,6 -9,6
2539 103,5
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus, lisdys (-),
vahennys (+) - 9,2
Lyhytaikaiset liikesaamiset,
lisays (-), véhennys (+) -12,1 -3.8
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), véhennys(-) -49,8 95,7
-61,9 1011
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 192,0 204,6
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit -450,2 -115,6
Kayttbomaisuuden myynti 1,6 12,4
-448,6 -103,2
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -256,6 101,4
RAHOITUS
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-),
véhennys (+) -6,0 32,0
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-),
vahennys (+) -98,2 -170,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 50,0 191,0
Pitkaaikaisten lainojen véahennys (-) -143,2 -160,5
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+),
vahennys (-) 4374 10,1
Osingonjako -26,5 -17,6
Osakeanti 31,7 72,0
Arvostuserien muutos 14 -
246,6 -43,3
Laskelman mukainen likvidien
varojen lisdys (+), vahennys (-) -10,0 58,1
Taseen mukainen likvidien
varojen lisdys (+), véhennys (-) -10,0 58,1
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TILINPAATOKSEN 31.12.1997 LITETIEDOT

Tilinpaatoksen
laadintaperiaat-
teet

Konsernitilinpaatdksen laajuus ja laadin-
taperiaatteet

Konsernitilinp&atokseen siséltyvat emoyhtion Aamu-
lehti-yhtym& Oy:n lisdksi konserniyhtiét, joista Aamu-
lehti-yhtymé& Oy omistaa tilivuoden lopussa suoraan tai
vélillisesti enemmén kuin 50 % osakekannasta tai
maérdysvallan konserniyhtiodn néhden. Tilivuoden ai-
kana hankitut yhtiot otetaan mukaan hankintahetkesté
I&htien ja tilivuoden aikana myydyt myyntihetkeen
saakka.

Osakkuusyhtidista konsernitilinpdtokseen eivat si-
sélly asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot. Konsernitilinpaa-
toksestd pois jatetyt yhtiot eivat vaikuta oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseen konsernin toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenomene-
telméa kayttden. Sen mukaan tytaryhtididen hankinta-
menot on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken
omaa padomaa vastaan. Tytéryhtididen hankintahet-
ken oman padoman ylittdva osa osakkeiden hankinta-
menosta on paédsaantdisesti kohdistettu niille tase-eril-
le, joiden hankinnasta sen katsotaan johtuvan. Kohdis-
tamaton osa konserniaktiivasta kasitellaén liikearvona,
jonka poistoaika on 5 - 10 vuotta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako,
saamiset ja velat sekd siséisten tapahtumien realisoi-
tumattomat katteet on eliminoitu. V&hemmiston osuus
on erotettu tilikauden tuloksesta ja taseen omasta
padomasta.

Osakkuusyritykset on konsolidoitu konsernitilinpaé-
tokseen kdyttden paddomaosuusmenetelmda. Konserni-
aktiivan poistoaika ja konsernireservin tuloutusaika on
5 vuotta. MTV-Yhtymd Oy:n osalta konserniaktiivan
poistoaika on kuitenkin 20 vuotta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu vélittdmiin hankin-
tamenoihin tai niit& alhaisempiin todennékdisiin luovu-
tushintoihin. Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on nou-
datettu FIFO-periaatetta. Vaihto-omaisuuteen sisalty-
vat arvopaperit on arvostettu vuoden viimeisen porssi-
péivén kursseihin taikka sité alhaisempaan hankinta-
hintaan.

Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset si-
joitukset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu
vélittémiin hankintamenoihin vahennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Arvonkorotukset sisaltyvét
kayttdomaisuuden tasearvoihin ja niiden vastaerat
ovat sidotussa omassa padomassa. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvo-
jen ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.
Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat.

Rakennukset ja rakennelmat 30-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttaméaaréiset erdt on muutettu Suomen mar-
koiksi Suomen Pankin ilmoittamaan tilinpaatdspaivan
kurssiin. Myynti- ja ostolaskuihin liittyvat kurssierot on
késitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisueri-
nd. Tilikauden aikana syntyneet lainoihin liittyvét to-
teutuneet ja toteutumattomat kurssierot on kirjattu tu-
loslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Elakejarjestelyt

Konserniyhtididen henkiloston lakisaateinen ja va-
paaehtoinen eldketurva on jarjestetty padosin eldkeva-
kuutusyhtioissa. Taseessa esitetyt kattamattomat eld-
kevastuut kirjataan kuluksi henkiléstokuluihin vuoden
2000 loppuun mennessa

Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen

Osuus viestintatoimialaan liittyvien osakkuusyhtidi-
den tuloksista on esitetty tilivuonna tuloslaskelmassa
omalla rivilla&n ennen kayttokatetta. Vertailuvuoden
tuloslaskelma on muutettu samaa menettelyé vastaa-
vaksi.
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(MmK)

1. LIKEVAIHTO, LIKEVOITTO/-TAPPIO JA HENKILOSTO

Liikevaihto, liikevoitto/-tappio Liikevaihto Liikevoitto/-tappio Henkilosto
ja henkildstd toimialoittain keskimaarin *)
1997 1996 1997 1996 1997 1996

Alpress 10137 902,1 129,6 78,2 1091 1046
Alprint 888,3 847,6 88,4 93,5 963 919
Aldata - 113,9 - 25 - 132
Alexpress 139 10,6 -15,0 -13,6 68 59
Emoynhtid 62,2 66,2 -28,7 29,6 38 25
Konsernikirjaukset -326,1 -317,0 3,6 -9,8 - -
Yhteensé 1652,0 16234 177,9 180,4 2160 2181
*) Lisaksi osa-aikaisia lehdenjakajia 947 848

Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Kotimaa 12915 1276,3 62,2 66,2
Muut pohjoismaat 131,0 136,0 - -
Vendja 195,6 184,1 - -
Muut maat 33,9 27,0 - -
Yhteensé 1652,0 16234 62,2 66,2
2. HENKILOSTOKULUT
Konserni Emoyhtié
1997 1996 1997 1996
Palkat 415,7 4177 13,0 8,7
Elakekulut *) 712 78,7 6,1 4,7
Siirrot henkilostérahastoon 10,1 - 42 -
Muut henkilésivukulut **) 44,6 42,5 14 0,9
Tuloslaskelman henkilgstokulut 547,6 538,9 24,7 14,3
Luontaisedut (verotusarvo) 71 9,3 1,6 0,7
Hallintoneuvoston, hallitusten ja toimitusjohtajien
palkat ja palkkiot (maksuperusteiset) 75 91 2,0 2,1
*) Sisaltad elakevakuutusmaksut ja siirrot elakesaatidille eldkevastuun kattamiseksi.
**) Sisaltad pakolliset henkilosivukulut.
3. POISTOT SUUNNITELMAN MUKAAN
Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Aineettomat oikeudet 0,4 0,2 -
Liikearvo 0,1 0,2 - -
Muut pitkévaikutteiset menot 23,0 21,6 15,9 15,9
Rakennukset ja rakennelmat 17,6 17,0 13,0 13,3
Koneet ja kalusto 86,5 82,0 23 17
Muut aineelliset hyodykkeet 1.2 0,9 0,2 0,2
Yhteensé 128,8 1219 314 31,1
Konserniliikearvon poisto 13,1 11,0

Yhteensa 1419 1329
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4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Konserniyhtidilta saadut rahoitustuotot
Osinkotuotot 55,7 1,6
Muut korkotuotot 24,7 20,1
Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut -4.4 4.3
Rahoituksen kurssierot
Kurssivoitot 0,5 2,8 0,4 2,7
Kurssitappiot -1,1 -3,4 -0,9 -3,2
5. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Satunnaiset tuotot
Palautuneet kulukirjaukset - - - 54,0
Myyntivoitot 46,5 2,8 58,9 2,0
Saadut konserniavustukset - - 154,8 2,8
Muut satunnaiset tuotot 6,1 4,1 2,3 -
Yhteensa 52,6 6,9 216,0 58,8
Satunnaiset kulut
Aamulehti-yhtymd / MTV-yhtyma fuusiokulut -13,0 - -13,0 -
Muut satunnaiset kulut -1,4 -3,1 - -1,2
Yhteensa -14,4 -3,1 -13,0 -1.2
6. VEROT Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Tilikauden verot -29,1 -32,6 -43,3 -0,8
Edellisten tilikausien verot 0,6 -7,6 0,7 -8,8
Laskennallinen verovelan muutos -7,4 -6,5 - -
Yhteensa -35,9 -46,7 42,6 -9,6

Vuoden 1997 alussa emoyhtidlla oli noin 100 Mmk vahvistettuja tappioita aikaisemmilta tilikausilta.
Vahvistetut tappiot kéytettiin tilivuoden aikana lahes kokonaisuudessaan mm. Suomen Aldata Oy:n osakkeiden myyntivoittoa ja tytaryhtididen maksamia
osinkoja vastaan. Vuoden 1997 tilinp&étoksen jalkeen kéytettavissd olevien vahvistettujen tappioiden mééré on vajaat 10 Mmk.

7. TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT
Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 15,6 Mmk (1996 10,7 Mmk) Tutkimus- ja tuotekehitysmenoja ei ole aktivoitu.

8. KONSERNIN OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

EMOYHTION OMISTAMAT KONSERNIYRITYKSET

Konsernin Konsernin Emoyhtién omistamat osakkeet

adnivalta- omistus- Omistus- Maéara Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0Suus-% 0suus-% kpl tmk tmk
Alexpress Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 10 100 100
Alpress Oy, Tampere 100,0 100,0 90,1 10 000 10 000 11 200
Alprint Oy, Vantaa 100,0 100,0 100,0 20 000 20 000 20 000
Antinkadun Tietotekniikka Oy, Helsinki *) 100,0 100,0 100,0 2 000 2000 -
As. Oy Kauppa-Aukio, Tampere 100,0 100,0 100,0 125 000 6 000 16 516
Doraprint Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 3334 100 -
Kiint. Oy Veneentekijantie 20, Helsinki 95,5 95,5 95,5 19 728 99 6
Lapin Kansa Oy, Rovaniemi 62,9 62,4 284 85209 1704 19172
Marcenter Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 1500 15 15
Marsania Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 1500 15 15

Minara-tek Oy, Tamere 100,0 100,0 100,0 1500 15 15
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Konsernin Konsernin Emoyhtion omistamat osakkeet

adnivalta- omistus- Omistus- Madra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0suus-% 0osuus-% kpl tmk tmk
Nanomet Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 1500 15 15
Somy Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 100 1 203
Sovartek Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 1500 15 15
Tampereen Viestintd Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 10 100 100

*) Yhtio selvitystilassa.

TYTARYHTIOIDEN KAUTTA OMISTETUT KONSERNIYRITYKSET

Konsernin Konsernin Tytaryhtididen kautta omistetut osakkeet

&dnivalta- omistus- Omistus- Maéra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0suus-% 0suus-% kpl tmk tmk
Aamujakelu Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 15 15 15
Alpress Oy, Tampere 100,0 100,0 9,9 1100 1100 2000
Alprint Aikakauslehtipainot Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 25000 25000 17 049
Alprint Sanomalehtipainot Oy, Vantaa 100,0 100,0 100,0 20 000 20 000 20 000
Arctic Press Oy, Rovaniemi 62,9 62,4 100,0 830 83 67
Kankaanpaan Seutu Oy, Pori 100,0 100,0 100,0 150 15 37
Kiint. Oy Liike- ja Autokulma, Rovaniemi 49,8 49,4 79,2 5940 594 7696
Kustannus Oy Aamulehti, Tampere 100,0 100,0 100,0 20 000 20 000 20 000
Kustannus Oy Uusi Suomi, Vantaa 100,0 100,0 100,0 15 15 15
Kustannusosakeyhtid lltalehti, Vantaa 100,0 100,0 100,0 3000 3000 3001
Kustannusosakeyhti6 Kauppalehti, Vantaa ~ 100,0 100,0 100,0 3000 3000 3001
Lapin Kansa Oy, Rovaniemi 62,9 62,4 34,0 101 904 2038 39811
Osakeyhtié Harjavallan Kustannus, Harjavalta 99,2 99,2 99,2 5953 59 633
Oy Alprint International Ltd, Vantaa 100,0 100,0 100,0 150 150 151
Plauttus Oy, Helsinki 100,0 100,0 100,0 150 15 2912
Puossakka Oy Helsinki 100,0 100,0 100,0 1520 228 63
Porin Sanomat Oy, Pori 100,0 100,0 100,0 100 15 15
Radio Kolme Oy 100,0 100,0 100,0 200 400 2588
Satajulkaisut Oy, Pori 100,0 100,0 100,0 150 15 265
Satakunnan Kirjateollisuus Oy, Pori 100,0 100,0 100,0 76 400 7640 153 314
Suomen Paikallissanomat Oy, Tampere 100,0 100,0 100,0 2700 2700 2700
Tampereen Seudun Paikallisradio Oy, Tre 100,0 100,0 100,0 5000 500 2135
EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin Konsernin Emoyhtién omistamat osakkeet

&dnivalta- omistus- Omistus- Maéra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0suus-% 0suus-% kpl tmk tmk
Alcap Oy, Helsinki 28,4 28,4 28,4 29 167 292 14 000
MTV Oy, Helsinki 19,5 19,5 19,5 10 765 5382 111 243
Suomen Tietotoimisto Oy, Helsinki 27,4 27,4 24,1 36 662 440 105
Tampereen Tietoverkko Oy, Tampere 34,8 34,8 34,8 836 4180 4580
Kiint. Oy Keuruun Tervaportti, Keuruu *) 28,2 28,2 28,2 299 30 1239
Kiint. Oy Kylmésenkulma, Kemijérvi *) 20,3 20,3 20,3 5065 51 1185
Kytopirtti Oy, Seindjoki *) 43,2 43,2 43,2 3150 315 315
Nokian Uutistalo Oy, Nokia *) 36,9 36,9 36,9 36 921 37 1481

TYTARYHTIOIDEN KAUTTA OMISTETUT OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin Konsernin Tytaryhtididen kautta omistetut osakkeet

ddnivalta- omistus- Omistus- Maéara Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0suus-% 0suus-% kpl tmk tmk
Finnprint Osuuskunta, Helsinki 33,3 33,3 33,3 6 24 -
Karhuvisio Oy, Pori 25,8 22,2 22,2 322 322 261
Kustannus Oy Otsikko, Valkeakoski 34,2 34,2 34,2 29 800 18 -
Oy Suomen Uutisradio Ab, Helsinki 20,0 20,0 20,0 600 1 600
Porin Kaupunkitieto-Media Oy, Pori 50,0 50,0 50,0 100 15 -
Pohjolan Sanomat Oy, Kemi 28,1 439 43,9 536 514 2683 9817
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Konsernin Konsernin Tytaryhtididen kautta omistetut osakkeet

&dnivalta- omistus- Omistus- Madra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys / yrityksen kotipaikka 0suus-% 0suus-% 0suus-% kpl tmk tmk
As. Oy Vammalan Reku *) 21,0 21,0 21,0 293 114 1413
Kiint. Oy Roivatro, Rovaniemi *) 20,7 20,7 20,7 116 1 109

*)  Ei sisélly konsemitilinpdétokseen

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen osakkuusyhtididen tilikausi on 12 Kk ja tilinpaatdshetki 31.12.1997

EMOYHTION OMISTAMAT MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin Emoyhtién omistamat osakkeet ja osuudet
omistus- Omistus- Maéara Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
0suus-% 0osuus-% kpl tmk tmk
As. Oy Hameenpuisto 41, Tampere 43 43 5647 56 1209
As. Oy Kaskiniitty, Espoo 15,0 15,0 2838 28 2889
As. Oy T66l6-Hesperia, Helsinki - - 30 - 975
As. Oy Vaasan Koulukatu 36, Vaasa 3,0 3,0 1605 16 412
As. Oy Verkavirta, Tampere 2,1 2,1 2 061 2 866
As. Oy Viiskulma, Helsinki 43 43 7 35 3810
Datatie Oy, Helsinki 4,6 4,6 30 150 215
El Mirador De Calahonda, Espanja - - - - 280
HEX Oy , Helsinki - - 24 400 150 150
Helsingin Puhelin Oyj, Helsinki - - 3510 18 298
Kiint. Oy J&msé&n Sarkala, Jamsé& 9,3 9,3 810 2 233
Kiint. Oy Kurun Koivulehto, Kuru 13,7 13,7 1235 124 134
La Siesta De Calahonda, Espanja - - - - 389
Lippupalvelu Oy, Helsinki 48 438 150 6 300
Maakuntien Viestinta Oy, Helsinki 15 15 10 000 1000 1017
Radiolinja Oy Ab, Helsinki 0,6 0,6 20 100 100
Suomen Kansallisviestinta Oy, Helsinki *) 75,0 32,5 6 500 650 650
Suomen Uusvisio Oy, Helsinki 54 54 2 100 100
TV4 AB, Ruotsi 18,4 18,4 3684 315 12 689 420 232
WSQY, Helsinki 0,5 0,5 57738 577 16 550
Muut osakkeet ja osuudet 664
TYTARYHTIOIDEN KAUTTA OMISTETUT MUUT OSAKKEET 21616
Tiedot konsernin omistamista osakkeista on esitetty virallista tilinpa&tosta lyhyempind.
*) Konsernin d&nivalta 13,0 % ja emoyhtion &anivalta 5,6 %
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
AINEETTOMAT HYODYKKEET Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Aineettomat oikeudet:
Hankintameno 1.1. 2,2 0,5 -
Lisaykset 1.1. - 31.12. 0,4 2,4 -
Vahennykset 1.1. - 31.12. -0,7 -0,7 -
Hankintameno 31.12. 19 2,2 -
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -1,0 -1,0 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 1,2 -
Liikearvo:
Hankintameno 1.1. 1,2 - -
Liséykset 1.1. - 31.12. 0,4 1,2 -
Véhennykset 1.1. - 31.12. - -
Hankintameno 31.12. 1,6 1,2 -
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -0,2 -0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 1,0 -
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Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Konserniliikearvo:
Hankintameno 1.1. 130,6 24,6
Liséykset 1.1. - 31.12. 0,7 106,0
Véhennykset 1.1. - 31.12. 5,3 -
Hankintameno 31.12. 126,0 130,6
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -25,7 -13,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 100,3 117,3
Muut pitkdvaikutteiset menot:
Hankintameno 1.1. 188,5 176,9 143,1 1432
Lisaykset 1.1. - 31.12. 13,1 13,5 1,0 -
Vahennykset 1.1. - 31.12. 1,1 -1,9 - -0,1
Hankintameno 31.12. 200,5 188,5 1441 143,1
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -145,0 -120,5 -110,9 -94.9
Kirjanpitoarvo 31.12. 55,5 68,0 33,2 48,2
Ennakkomaksut:
Hankintameno 1.1. 3,0 0,4 - -
Liséykset 1.1. - 31.12. 12 2,7 - -
Vahennykset 1.1. - 31.12. -4,0 -0,1 - -
Hankintameno 31.12. 0,2 30 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 3,0 - -
AINEELLISET HYODYKKEET Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Maa- ja vesialueet:
Hankintameno 1.1. 50,6 48,7 39,9 39,9
Liséykset 1.1. - 31.12. - 2,3 - -
Vahennykset 1.1. - 31.12. - -0,4 - -
Hankintameno 31.12. 50,6 50,6 39,9 39,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 50,6 50,6 39,9 39,9
Hankintamenoon sisaltyvét arvonkorotukset:
Arvonkorotukset 1.1. 6,7 6,7 54 5,4
Arvonkorotukset 31.12. 6,7 6,7 54 54
Rakennukset ja rakennelmat:
Hankintameno 1.1. 488,6 501,9 375,5 4195
Lisaykset 1.1. - 31.12. 2,0 33,6 2,0 1,0
Vahennykset 1.1. - 31.12. - -46,9 - -45,0
Hankintameno 31.12. 490,6 488,6 3775 375,5
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -122,3 -104,7 -82,2 -69,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 368,3 383,9 295,3 306,4
Hankintamenoon sisltyvat arvonkorotukset:
Arvonkorotukset 1.1. 84,5 123,0 79,0 117,6
Arvonkorotukset 31.12. 84,0 84,5 79,0 79,0
Koneet ja kalusto:
Hankintameno 1.1. 906,8 761,6 115 10,2
Liséykset 1.1. - 31.12. 66,1 183,7 54 1,7
Vahennykset 1.1. - 31.12. -119,0 -38,5 -0,8 0,4
Hankintameno 31.12. 853,9 906,8 16,1 11,5
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -451,9 -449.4 -8,9 -7,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 402,0 4574 7,2 45

Kirjanpitoarvosta koneiden
ja laitteiden osuus 31.12. 3775 4314 - _
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Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Muut aineelliset hyddykkeet:
Hankintameno 1.1. 12,8 99 39 35
Lisaykset 1.1. - 31.12. 4,0 2,9 13 0,4
Vahennykset 1.1. - 31.12. - - - .
Hankintameno 31.12. 16,8 12,8 52 39
Kertyneet sumu-poistot 31.12. 5,1 -3,9 -1,3 -1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,7 8,9 39 2,8
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat:
Hankintameno 1.1. 3,7 15,7
Lisaykset 1.1. - 31.12. 74 29
Vahennykset 1.1. - 31.12. -3,7 -14,9
Hankintameno 31.12. 74 3,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 74 3,7
10. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Maa-alueet 26,1 247 20,2 204
Rakennukset ja rakennelmat 182,5 190,6 131,2 137,1
Osakkeet ja osuudet 707,7 235,3 582,2 1314
Mikéli verotusarvoa ei ole ollut kdytettavissa, on esitetty kirjanpitoarvo.
11. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET KONSERNI- JA OSAKKUUSYRITYKSIIN
Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Konserniyritykset
Tytaryhtidosakkeet - - 67,4 68,4
Osakkuusyritysosakkeet 153,1 19,5 134,1 8,9
Lainasaamiset konserniyhtidilta - - 62,9 63,1
Pad&omalainasaamiset konserniyhtidilta - 3,7 3,7
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 10,0 10,0 -
Padomalainasaamiset osakkuusyrityksilta 52 -
12. ARVOSTUSERAT
Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Kuluksi kirjaamatta oleva
osuus eldkevastuusta 1.1. 93 15,6 2,6 6,1
Muutos 1.1. -31.12. -39 -6,3 -1,4 -35
Kuluksi kirjaamatta oleva osuus eldkevastuusta 31.12. 54 9,3 12 2,6
Eldkevastuut kirjataan suunnitelman mukaan kuluksi vuoden 2000 loppuun mennessé.
13. VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Osakkeiden ja osuuksien hankintamenon Konserni Emoyhtid
ja markkina-arvon erotus 1997 1996 1997 1996
Markkina-arvo 0,6 2,0
Kirjanpitoarvo 0,6 2,0
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Saamiset konserniyhtidilt& Emoyhtio
1997 1996

Myyntisaamiset 1,0 1,6
Lainasaamiset 519,8 430,9
Siirtosaamiset - 0,1
Yhteensa 520,8 432,6
Saamiset osakkuusyhtidilta Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996

Lainasaamiset - 0,1 - 0,1
Siirtosaamiset 0,3 - 0,3 -
0,3 0,1 0,3 0,1

14. JOHDON ELAKESITOUMUKSET JA JOHDOLLE MYONNETYT LAINAT

Tehtyjen sopimusten perusteella emoyhtion ja viiden muun konserniyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd elékkeelle 60 vuotta taytetty&an.
Taseeseen ei sisélly rahalainoja emoyhtién eikd muiden konserniyhtiéiden johdolle.

15. OMA PAAOMA

Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Sidottu oma padéoma
Osakepadoma 1.1. 75,0 69,4 75,0 69,4
Merkitty vaihtovelkakirjoilla 211 5,6 211 5,6
Osakepadoma 31.12. 96,1 75,0 96,1 75,0
Osakeanti 1.1. 53,0 34 53,0 34
Merkitty vaihtovelkakirjoilla 31,7 72,0 31,7 72,0
Rekisterdity vaihtovelkakirjoilla merkittyja -84,7 -22,4 -84,7 -22,4
Osakeanti 31.12. - 53,0 - 53,0
Vararahasto 1.1. 2313 2145 2313 2145
Emissiovoitto 63,5 16,8 63,5 16,8
Vararahasto 31.12. 2948 2313 2948 2313
Arvonkorotusrahasto 1.1. 78,2 116,8 78,2 116,8
Arvonkorotusten purku  *) - -38,6 - -38,6
Arvonkorotusrahasto 31.12. 78,2 78,2 78,2 78,2
Sidottu oma padoma 31.12. 469,1 4375 469,1 4375
Vapaa oma paaoma
Vapaa oma pa&oma 1.1. 236,6 1453 137,6 80,2
Osingonjako -28,3 -19,5 -26,5 -17,6
Tilikauden voitto 162,7 110,8 2229 75,0
Vapaa oma p&aoma 31.12. 371,0 236,6 334,0 137,6
*) Myydyn kiinteiston arvonkorotus
Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain 31.12.1997 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1996
kpl mk kpl mk
I-sarja (1 &ani/osake) 4155585 41 555 850 4155 585 41 555 850
Il-sarja (1 &ani/alkavat 10 osaketta) 5457 313 54 573 130 3340 738 33 407 380
Yhteensé 9612 898 96 128 980 7 496 323 74 963 230

Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeitaan.
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16. EMOYHTION KERTYNYT POISTOERO

Kertynyt Poistoeron Kertynyt Poistoeron
poistoero muutos poistoero muutos
31.12.1997  1.1.-31.12.1997 31.12.1996  1.1.-31.12.1996
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 185 -1,0 195 0,2
Koneet ja kalusto 0,1 0,5 -0,4 -
Yhteensé 18,6 -0,5 19,1 0,2
17. KONSERNIYHTIOIDEN KERTYNYT POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1997 1996
Kertynyt poistoero 129,7 90,3
Vapaaehtoiset varaukset - 13,0
Yhteensa 129,7 103,3
Sisdltyy konsernitaseessa
Vapaaseen omaan paaomaan 93,4 74,4
Laskennalliseen verovelkaan 36,3 28,9
Kéytetty vero-% 28 % 28 %
18. PAKOLLISET VARAUKSET
Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Eldkevastuut 51 37
Muut pakolliset varaukset 0,4 1,2
Yhteensd 55 49
19. VIERAS PAAOMA
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden Konserni Emoyhtio
tai sitd pitemmén ajan kuluttua 1997 1996 1997 1996
Rahalaitoslainat 50 7,0 48 7,0
Elakelainat 3,6 97,5 0,1 26,0
Muut pitkdaikaiset velat 29,7 30,8 19,4 18,9
Yhteensa 38,3 135,3 24,3 51,9
Velat konserniyhtidille Emoyhtid
1997 1996
Lyhytaikaiset ostovelat 04 0,7
Muut lyhytaikaiset velat 111,6 149,2
Yhteensa 112,0 149,9
20. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Omasta velasta
Pantit 400,2 19,2 393,7 12,8
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 254,1 275,3 2479 180,9
Yrityskiinnitykset 140,9 91,9 90,0 40,0
Takaukset 2.3 - - -
Konserniyhtion velasta
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 5,0 89,8
Takaukset 2,3 83,6
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Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Osakkuusyhtididen puolesta
Takaukset 75 35 35 35
Muiden puolesta
Takaukset - 19 0,3
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 5,6 8,1 51 6,3
Takaisinostovastuut 437 45,0 43,7 43,7
Muut vastuut 0,1 4,2 - 4,1
Yhteensa 854,4 449,1 791,2 465,0
Eréantyvat leasingmaksut Konserni Emoyhtid
Vuonna 1998 erdéntyvéat 1,6 13
Vuoden 1998 jalkeen erdantyvat 4,0 38

21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

P&doma-arvoltaan 181,7 Mmk valuuttalainoista on suojattu valuuttatermiinein ja valuutanvaihtosopimuksin. Valuuttalainojen kurssierot ja johdannaistu-
lokset verrattuna tilinpaatdskursseihin on kirjattu muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

22, TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 1997 - 1993

1997 % 1996 % 1995 % 1994 % 1993 %
Liikevaihto Mmk 1652 1623 1433 1412 1363
Liikevoitto Mmk 178 10,8 180 11,1 122 85 103 73 65 48
Voitto / tappio ennen satunnaiseria,
veroja ja vahemmistdosuutta Mmk 163 9,9 155 9,6 87 6,1 62 44 21 -15
Voitto / tappio ennen veroja ja
vahemmistdosuutta Mmk 202 12,2 159 9,8 116 8,1 71 5,0 -48 -3,5
Tilikauden voitto / tappio Mmk 163 9,9 111 6,8 112 78 68 4.8 -20 -1,5
Oman padoman tuotto (ROE) % 16,4 18,3 16,4 15,3 -6,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 13,3 16,5 11,7 11,1 6,9
Omavaraisuusaste % 454 44,6 414 30,3 239
Bruttoinvestoinnit Mmk 510 30,9 338 20,8 109 7,6 275 19,5 73 54
Tutkimus- ja kehitysmenot Mmk 16 1,0 11 0,7 11 0,8 10 0,7 - -
Kokopéivéinen henkilostd keskim. 2160 2181 1994 2212 2408
Osa-aikaiset lehdenjakajat keskim. 947 848 568 615 777
Henkildstd yhteensé keskimadrin 3107 3029 2562 2827 3185
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23. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1997 - 1993

1997 1996 1995 1994 1993
Tulos / osake mk 13,92 16,04 11,91 9,35 3,73
Oma péédoma / osake mk 87,41 89,91 79,20 63,39 52,66
Osinko / osake mk 3,30 ¥ 3,00 2,50 0,50 -
Osinko tuloksesta % 25,5 23,1 21,3 6,0
Efektiivinen osinkotuotto I-s. % 1,7 2,1 2,5 0,6
Efektiivinen osinkotuotto Il-s. % 18 2,1 2,7 0,6
Hinta/voitto-suhde (P/E) I-s. 13,6 9,0 8,3 9,4
Hinta/voitto-suhde (P/E) Il-s. 13,1 8,7 7,6 9,0
Oikaistut porssikurssit I-s.
Ylin kurssi mk 205,00 150,00 110,00 110,00 51,00
Alin kurssi mk 143,00 99,00 75,00 50,00 35,00
Keskikurssi mk 192,68 120,81 91,93 68,81 41,80
Kurssi 31.12. mk 190,00 145,00 99,00 88,00 49,00
Oikaistut pdrssikurssit II-s.
Ylin kurssi mk 204,00 152,00 102,00 110,00 44,00
Alin kurssi mk 138,60 90,10 65,50 46,00 16,74
Keskikurssi mk 180,31 122,46 88,67 67,86 26,19
Kurssi 31.12. mk 182,00 140,00 91,00 84,00 44,00
Osakekannan markkina-arvo I-s. Mmk 7895 602,5 411,3 365,6 203,6
Osakekannan markkina-arvo II-s. Mmk 9932 467,7 253,1 230,2 80,1
Osakekannan markkina-arvo yht. Mmk 17827 1070,2 664,4 595,8 283,7
Osakkeiden vaihto I-s. tkpl 840 318 582 870 205
Osakkeiden vaihto Il-s. tkpl 3442 1302 1561 2385 187
Osakkeiden vaihto yhteensd tkpl 4282 1620 2143 3255 392
Osakkeiden suhteellinen vaihto |-s. % 20,2 7,7 14,0 20,9 49
Osakkeiden suhteellinen vaihto Il-s. % 71,9 43,6 56,3 120,2 10,3
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. % 479 22,7 30,9 53,0 6,6
Oikaistu osakemaé&rd keskim. I-s. tkpl 4155 4155 4155 4155 4155
Oikaistu osakemaéara keskim. II-s. tkpl 4789 2988 2775 1984 1820
Oikaistu osakemaéra keskim. yht. tkpl 8944 7143 6930 6139 5975
Oikaistu osakemaéara 31.12. |-s. tkpl 4155 4155 4155 4155 4155
Oikaistu osakemaara 31.12. II-s. tkpl 5457 3341 2781 2740 1820
Oikaistu osakemaara 31.12. yht. tkpl 9612 7 496 6 936 6 895 5975

*) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto-% (ROE) = Tulos ennen satunnaisia eri4 - tilikauden verot
Oma pa&oma + vdhemmistdosuus + tilinpaatdssiirtojen kertymd
(Keskimaérin vuoden aikana)

x 100

Sijoitetun pa&oman tuotto-% (ROI)=  Tulos ennen satunnaisia erié + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat
(Keskimaarin vuoden aikana)

x 100

Omavaraisuusaste % Oma padoma + véhemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Tulos/osake Tulos ennen satunnaisia erid - véhemmistoosuus tilikauden
= voitosta + vahemmistGosuus tilikauden tappiosta - tilikauden verot
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen maara

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
osingon maarasta.

Nimellisosinko/osake

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakeantioikaistu osakkeiden maara 31.12.

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osinko/tulos = Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Tulos ennen satunnaisia eria +- vahemmistoosuus
tilikauden tuloksesta - tilikauden verot

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakeantioikaistu osinko/osake % 100
Osakeantioikaistu pdrssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu pdrssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Oma p&&oma/osake = Taseen oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden maara x porssikurssi 31.12.
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24. 10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.1997

|-sarja Il-sarja Yhteensa Osuus (%) Osuus (%)
osakkeista adnista
1. Tidnings AB Marieberg 1178517 1596 386 2774903 28,9 28,5
2. Pohjola-yhtiot 496 602 82 284 578 886 6,0 10,7
- Vakuutusosakeyhtio Pohjola 300 909 300 909 31 6,4
- Eldkevakuutusosakeyhtié llmarinen 187 487 82 269 269 756 28 42
- Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 8 206 15 8221 01 02
3. Kunnallineuvos C V Akerlundin s&tio 274103 15419 289 522 30 59
4. Elake-Varma keskindinen vakuutusyhtio 215900 56 000 271900 2,8 4,7
5. Teollisuusvakuutus 152 900 83 565 236 465 25 34
6. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 128 600 128 600 1,3 2,7
7. Kuntien El&kevakuutus Oy 77 500 256 200 333 700 35 2,2
8. Tapiola-yhtitt 92 830 14900 107 730 1,1 2,0
- Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 68330 14 900 83230 09 15
- Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 24 500 24 500 03 05
9. Werner Soderstrom Osakeyhtié-WSOY 77680 77 680 0,8 1,7
10. Yhtyneet Kuvalehdet Oy 76 777 76 777 0,8 1,6
Yhteensa 2771409 2104 754 4876 163 50,8 63,4
Hallintarekisterissa 54000 2 135 467 2 189 467 22,8 5,7
Muut 1330 176 1217 092 2 547 268 26,5 30,9
Kaikki yhteensé 4155 585 5457 313 9612 898 100,0 100,0
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet
seka toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat 59 453 1439 60 892 0,6 13
25. OMISTAJARYHMAT 31.12.1997
Maara Osuus (%) Osakkeita Osuus (%)
osakkeista
Yritykset 165 55 738 151 7,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset *) 30 1,0 3653 251 38,0
Julkisyhteisot 19 0,6 663 961 6,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 78 2,6 644 280 6,7
Kotitaloudet ja yksityishenkilot 2 668 89,7 1086 642 11,3
Ulkomaiset omistajat 13 0,4 2798 959 29,1
Yhteistililla 27 654 0,3
Yhteensé 2973 100,0 9612 898 100,0
26. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAANTUMINEN 31.12.1997
Osakkeiden méara Omistajien Osuus (%) Osakkeita Osuus (%)
méaara osakkeista
1-100 1610 54,2 51176 05
101 - 1.000 1067 35,9 385 050 4,0
1.001 - 10.000 244 8,2 685 395 71
10.001 - 100.000 42 14 1491 626 15,5
100.001 - 1.000.000 8 0,3 2016 427 21,0
1.000.001 - 2 01 4955 570 51,6
Yhteistililla 27 654 0,3
Yhteensé 2973 100,0 9612 898 100,0

*) Sisaltaa hallintarekisterdidyt
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.1997 on 371.008.032,04 markkaa, josta voitonjakoon on
kaytettavissa 277.624.800,54 markkaa.

Konsernin emoyhtion vapaa oma padaoma on 334.053.996,26 markkaa. Osinkoon oikeuttavia
osakkeita on 9.612.898 kappaletta.

Hallitus esittad, etté osinkoa maksetaan 3,30 markkaa osakkeelta eli 31.722.563,40 markkaa
ja loppuosa tilikauden voitosta 191.207.628,38 markkaa kirjataan voittovarojen tilille.

Helsingissa 13. paivané helmikuuta 1998
Bjorn Mattsson

Pekka Ala-Pietila Pirkko Alitalo Bengt Braun
Matti Hakkinen Pentti Kivinen Olli Reenpéaa

Matti Packalén
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Aamulehti-yhtyma Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Aamulehti-yhtymd Oy:n kirjanpidon, tilinpaétoksen ja hallinnon tilivuodel-
ta 1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seké
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen pe-
rusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riitta-
vassé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos siséllé olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen seka toimi-
tusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain séanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatéksen laa-
timista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavéat tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp&atos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa
seké vastuuvapaus myontad emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seké toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys tuloksen késittelysta on osake-
yhtiélain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niité koskevien sdanndsten mukaisesti.

Helsinki 23. helmikuuta 1998
KPMG WIDERI OY AB

Mauri Palvi Kai Salli
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Tutustuttuaan Aamulehti-yhtyma Oy:n ja konsernin tilinpaatoksiin vuodelta 1997 seka tilintar-
kastuskertomukseen hallintoneuvosto esittad, etta tilinpaatdkset vahvistetaan ja tilikauden voit-
to kéaytetaan hallituksen ehdottamalla tavalla.

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 1998

Hallintoneuvosto
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TIETOJA OSAKKEISTA

Osakepaaoma ja osakkeet
31.12.1997

Aamulehti-yhtyma Oy:n yhti6jarjestyksen
mukaan yhtion véahimmaisosakepddoma on
48 miljoonaa markkaa ja enimmaisosakepaa-
oma 192 miljoonaa markkaa. Osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa ndissé rajoissa
yhtidjarjestystd muuttamatta.

Yhtion téysin maksettu ja rekisterdity osa-
kepadoma oli tilinpaatdspaivana 96 128 980
markkaa. Vuoden aikana osakepadoma nousi
vuonna 1993 liikkeeseen lasketun vaihtovel-
kakirjalainan vaihtojen rekisterdintien seu-
rauksena 21,2 miljoonalla markalla. Tilinpaa-
toshetkell& yhtion rekisterdity osakepddoma
koostui 4 155 585 I-sarjan osakkeesta ja
5 457 313 Il-sarjan osakkeesta.

Osakkeen nimellisarvo on 10 markkaa. I-
sarjan osakkeilla on yhtiokokouksessa yksi
aani osaketta kohden ja Il-sarjan osakkeilla
yksi &ani kutakin alkavaa kymment& osaketta
kohden. Aanieron lisaksi osakesarjoilla ei ole
muita eroja.

Aénestaminen
yhtiokokouksessa

Jokainen osakkeenomistaja saa &anestaa
yhtidkokouksessa edustamiensa osakkeiden
koko aanimaaralla sellaisin rajoituksin, etta
enimmaismaara saa olla enintdan 1/10 ko-
kouksessa edustetusta aanimaarasta.

Osakkeiden noteeraus

Aamulehti-yhtyma Oy:n molemmat osake-
sarjat noteerataan Helsingin Porssissa (Helsin-
gin  Arvopaperip6rssi). Aamulehti-yhtyma
Oy:n ll-sarjan osakkeet on noteerattu porssin
paalistalla kesdkuusta 1994 alkaen ja I-sarjan
osakkeet joulukuusta 1996 alkaen. Ennen siir-
tymista paalistalle molemmat osakesarjat no-
teerattiin Helsingin Arvopaperiporssin yllapi-
tamalla meklarilistalla.

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomis-
tajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista
tai osakkeiden tuottamasta daniméérésté saa-
vuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on vel-
vollinen lunastamaan muiden osakkeenomis-
tajien vaatimuksesta nédiden omistamat osak-
keet ja niihin oikeuttavat arvopaperit.

Osakepddaoman korotukset

Yhtio laski vuonna 1993 liikkeeseen nimel-
lisarvoltaan 129 miljoonan markan maaraisen
vaihtovelkakirjalainan.  Vaihtovelkakirjalai-
nan alkuperéisten ehtojen mukaan vaihtovel-
kakirjalainan haltijoilla oli oikeus vaihtaa ku-
kin tuhannen markan nimellisarvoinen velka-
kirja 25:een Aamulehti-yhtym& Oy:n ll-sarjan
osakkeeseen. Alkuperdisten lainaehtojen mu-
kaan lainan vaihtoajan oli maara paattya
18.11.1998. Liittyen Aamulehti-yhtyma Oy:n
ja MTV Oy:n (1.9.1997 alkaen MTV-Yhtyma
Oy:n) sulautumiseen uudeksi Alma Media Oyj
-nimiseksi yhtidksi, sulautumissopimuksessa
lainan vaihtoaikaa muutettiin siten, etté lai-
nan vaihtoaika osakkeiksi paattyi 31.8.1997.
Aamulehti-yhtymd Oy:n hallitus p&éatti helmi-
kuussa 1998 jatkaa lainan vaihtoaikaa siten,
ettd vaihtoaika paattyy 13.3.1998. Taman jal-
keen vaihto-oikeutta ei enda ole. 31.8.1997
vaihtovelkakirjalainaa oli vaihtamatta nimel-
lisarvoltaan 855 000 markkaa, mik& vastaa
21 375 osaketta.

Kaupparekisteriin - merkittiin  31.1.1997
Aamulehti-yhtyma Oy:n 13 miljoonan mar-
kan osakepaaoman korotus. Tuolloin rekiste-
riin merkittiin edellisen vuoden lopulla vaih-
tovelkakirjalainaa vastaan vaihdetut 1,3 mil-
joonaa osaketta. Vuoden 1997 aikana vaihto-
velkakirjalainaa vaihdettiin osakkeiksi nimel-
lisarvoltaan 32 miljoonaa markkaa. Vaihtojen
seurauksena yhtion osakkeiden maara lisaan-
tyi 0,8 miljoonalla kappaleella.

Valtuudet osakepaaoman
korottamiseen

Hallituksella ei ollut vuoden 1997 aikana
voimassa olevia osakepadoman korotus-, op-
tiolaina- ja/tai vaihtovelkakirjalainavaltuutuk-
sia.

Osakkeen vaihto ja
kurssikehitys

Aamulehti-yhtymd Oy:n I-sarjan osakkeita
vaihdettiin vuoden aikana 0,8 (0,3) miljoonaa
kappaletta yhteensé 162 (38) miljoonalla mar-
kalla ja ll-sarjan osakkeita vaihdettiin yhteen-
sa 3,4 (1,3) miljoonaa kappaletta yhteensa
621 (179) miljoonalla markalla. I-sarjan osak-
keista vaihtui vuoden aikana 20 % ja ll-sarjan
osakkeista 72 %. l-sarjan osakkeen kurssi
nousi vuoden aikana 31 % ja ll-sarjan osak-
keen kurssi 30 %. Vastaavana aikana HEX-
yleisindeksi nousi 32 %.Yhtioén koko osake-
kannan markkina-arvo oli tilinpaatdshetkella
1783 Mmk (1 070 MmKk).
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Omistusrakenne

Tilinpaatdshetkelld yhtiolla oli arvo-osuus-
rekisterissa yhteensa 2 973 (2 841) osakkeen-
omistajaa. Yhtion osakkeista oli hallintarekis-
terditynd oli yhteensd 2 189 467 kappaletta
(1 918 243). Hallintarekisterdityjen ja ulko-
maalaisten omistuksessa olevien osakkeiden
osuus yhtion kaikista osakkeista oli 51,9 %
(42,5 %).

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen j&-
senet seka toimitusjohtaja ja varatoimitusjoh-
tajat omistivat 31.12.1997 yhteensd 59 453
kappaletta yhtion I-sarjan osakkeita ja 1 439
kappaletta Il-sarjan osakkeita. Omistusten yh-
teenlaskettu aanimaara vastaa 1,3 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta déanimaérasta (1,2 %
1996).

Osakkeen verotusarvo

Vuoden 1997 verotuksessa Aamulehti-yh-
tyma Oy:n osakkeille vahvistetut markkamaa-
raiset verotusarvot Suomessa ovat 120,00
markkaa I-sarjan osakkeelle ja 125,00 mark-
kaa ll-sarjan osakkeelle.

Osakassopimukset

Aamulehti-yhtyma Oy:ll4 ei ole tiedossa
yhtion osakkeiden omistukseen ja @anivallan
kayttoon liittyvid osakkeiden arvoon olennai-
sesti vaikuttavia osakassopimuksia.



AAMULEHTI-YHTYMA

KONSERNIN
HALLINTO

Hallintoneuvosto

Arjo Anttila, 65, tekn.toht. h.c., jasen vuodesta 1991, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Asmo Kalpala, 47, Tapiola-yhtididen paajohtaja, jasen vuodesta 1990, hallintoneuvoston varapu-
heenjohtaja

Tapio Aaltio, 35, diplomi-insingdri, jasen vuodesta 1995

llmari Dunder, 51, varatuomari, jasen vuodesta 1986

Sakari Haukka, 58, filosofian maisteri, jdsen vuodesta 1988

Gustav von Hertzen, 67, vuorineuvos, jasen vuodesta 1990

Hannu Jaakkola, 52, Nanso Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Pentti Kivinen, 54, Suomen Messut Osuuskunnan toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1990 ja
28.8.1997 saakka

Jukka Koivisto, 38, Taloudellisen Tiedotustoimiston toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997
Esko Koivusalo, 61, filosofian maisteri, jasen vuodesta 1988

Matti Korhonen, 58, Suomen Pankin johtokunnan jasen, jasen vuodesta 1995

Toivo Nordberg, 64, filosofian maisteri, jdsen vuodesta 1997

Jonas Nyrén, 46, Tidnings AB Mariebergin varatoimitusjohtaja, jasen vuodesta 1996

Timo Peltola, 52, Huhtamé&ki Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1993

Heikki Pentti, 51, Lemminké&inen Oy:n hallituksen puheenjohtaja, jasen vuodesta 1993

Jukka Rantala, 46, Pohjola-yhtididen tutkimusjohtaja, jasen vuodesta 1994

Jarmo Raveala, 38, arkkitehti, jasen vuodesta 1990

Antero Siljola, 55, Werner S6derstrom Osakeyhtid - WSOY:n paajohtaja, jasen vuodesta 1993
Antti Tanskanen, 52, Osuuspankkien Keskuspankki Oy:n paajohtaja, jasen vuodesta 1997
Reino Taubert, 60, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin huoltopalvelujohtaja, jasen vuodesta 1997
Seppo Toikkonen, 68, eldinldakintdneuvos, jasen vuodesta 1990

Hallintoneuvoston tydskentelyyn osallistuvat henkildston edustajat

Kari Asikainen, 40, toimittaja, edustaja vuodesta 1994
Asko Haapaniemi, 54, offsetpainaja, edustaja vuodesta 1990
Kirsti Pohjonen, 52, toimittaja, edustaja vuodesta 1994

Hallitus 1.1. - 28.8.1997

Tauno Matomaéki, 60, vuorineuvos, UPM-Kymmene Oy:n hallituksen jasen, jasen vuodesta 1997,
hallituksen puheenjohtaja

Bengt Braun, 51, Tidnings AB Mariebergin toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1996, hallituksen va-
rapuheenjohtaja

Pirkko Alitalo, 48, Pohjola-yhtitiden varatoimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Matti Hékkinen, 51, varatuomari, jasen vuodesta 1992

Matti Jarventie, 48, Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Yrj6 Niskanen, 65, vuorineuvos, UPM-Kymmene Oy:n hallituksen jasen, jasen vuodesta 1994
Erkki Solja, 43, Kiilto Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1995

Hallitus 28.8. - 31.12.1997

Bjorn Mattsson, 57, vuorineuvos, Cultor Oyj:n konsernijohtaja, jasen vuodesta 1997, hallituksen
puheenjohtaja

Bengt Braun, 51, Tidnings AB Mariebergin toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1996, hallituksen va-
rapuheenjohtaja

Pekka Ala-Pietild, 41, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Pirkko Alitalo, 48, Vakuutusosakeyhtid Pohjolan varatoimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Matti Hakkinen, 51, varatuomari, jasen vuodesta 1992

Pentti Kivinen, 54, Suomen Messut Osuuskunnan toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Olli Reenpad, 63, vuorineuvos, Kustannusosakeyhtié Otavan toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997



AAMULEHTI-YHTYMA

Johtokunta

Matti Packalén, 50, DI, ekonomi, toimitusjohtaja, johtokunnan puheenjohtaja vuodesta 1992

Pekka Junnila, 56, VTM, varatoimitusjohtaja, yhteiskuntasuhteet,

johtokunnan jasen vuodesta 1992

Heikki Saraste, 46, DI, varatoimitusjohtaja, Alpress-liiketoimintaryhman johtaja,
johtokunnan jasen vuodesta 1996

Risto Takala, 53, ekonomi, varatoimitusjohtaja, Alprint-liiketoimintaryhmén johtaja,
johtokunnan jasen vuodesta 1992

Jaakko Nieminen, 56, insinori, kehitysjohtaja, Alexpress-liiketoimintaryhmén vt. johtaja,
johtokunnan jasen vuodesta 1992

Ritva Sallinen, 48, ekonomi, talousjohtaja,

johtokunnan jasen vuodesta 1992

Eero Moré, 44, paalakimies, johtokunnan sihteeri vuodesta 1992

Tilintarkastajat

KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab
Mauri Palvi, KHT, taloustieteiden maisteri

Varatilintarkastajat

Eija Kauppi-Hakkarainen, KHT, kauppatieteiden maisteri
Matti Sulander, KHT, taloustieteiden maisteri
Seppo Suuripad, KHT, taloustieteiden maisteri
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MTYV Oy:n ja Aamulehti-yhtyma Oy:n hal-
litukset allekirjoittivat sulautumissopimuksen
22.4.1997. Sopimuksen mukaan yhtiott yhdis-
tetddn kombinaatiofuusiolla uudeksi Alma
Media Oyj -nimiseksi viestintdalan yritykseksi
suunnitelman mukaan 1.4.1998. Uuden yhti-
on osakkeille haetaan listausta Helsingin Pors-
sissd. Yhtididen yhtidkokoukset hyvaksyivat
sulautumissopimuksen 18. kesdkuuta 1997.

Kombinaatiofuusion toteuttamisen yksin-
kertaistamiseksi MTV Oy:n hallitus ja hallin-
toneuvosto paattivat kesdkuussa 1997 siirtda
yhtién harjoittaman liiketoiminnan kokonai-
suudessaan uuteen perustettavaan tytaryhti-
00n, jonka kaikki osakkeet MTV Oy merkitsi.
Uuden yhtion toiminimeksi tuli MTV Oy ja
silloinen MTV Oy muutti samassa yhteydessa
toiminimensd MTV-Yhtymé& Oy:ksi. Liiketoi-
mintasiirto tapahtui 1.9.1997, kun MTV-Yh-
tyma Oy:n toimiluvan siirrolle uuteen tytaryh-
tidon oli saatu Valtioneuvoston hyvaksymi-
nen.

Kombinaatiofuusiossa MTV-Yhtyma Oy ja
Aamulehti-yhtymd@ Oy sulautuvat uudeksi
Alma Media Oyj -nimiseksi yhtioksi suunni-
telmien mukaan 1.4.1998. Karajaoikeuden
lupa sulautumissopimuksen taytéantdonpa-
noon on saatu 16.12.1997.

Liikevaihto ja tulos

MTV-konsernin liikevaihto oli 1078,9 milj.
markkaa ja se kasvoi 10,6 prosenttia edellis-
vuodesta. Mainosajan liikevaihto oli 1035,4
milj. markkaa ja kasvu 10,3 prosenttia. Tele-
visiotoimintaan liittyvien palveluiden myynti
oli 43,5 milj. markkaa ja liikevaihdon ulko-
puoliset liiketoiminnan muut tuotot olivat
18,8 milj. markkaa.

Emoyhtion MTV-Yhtyma Oy:n liikevaihto
oli 517,5 milj. markkaa ja vertailukelpoinen
kasvu 14,5 prosenttia. MTV-Yhtymé& Oy har-
joitti liiketoimintaa vain elokuun loppuun
1997. Syyskuun alusta liiketoiminnot siirret-
tiin uudelleen perustetulle MTV Oy:lle.

Konsernin maksama korvaus Yleisradiolle
oli 394,6 milj. markkaa siséltéden verkkovuok-
ran, julkisen palvelun maksun ja muut mak-
sut.

Konsernin muut vuotuiset toimintakulut
olivat 577,0 milj. markkaa ja kasvu 14,7 pro-
senttia. Kustannusten kasvu johtui ohjelma-
ajan lisédntymisestd lahes viidenneksella edel-
lisvuodesta. Myos kotimaisen draamaohjel-

miston maaraa kasvatettiin.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot
olivat 29,5 milj. markkaa kasvaen edellisvuo-
desta 17 prosenttia. Satunnaisiin kuluihin kir-
jattiin 6,9 milj. markkaa kombinaatiofuusi-
oon liittyvia kertaluonteisia kuluja.

Konsernin tulos ennen veroja ja vdhemmis-
toosuutta suunnitelman mukaisin poistoin oli
102,1 milj. markkaa, kun se edellisvuonna oli
80,2 milj. markkaa. Sijoitetun pddoman tuot-
to oli 31 prosenttia. Emoyhtion tulos ennen
veroja ja varauksia suunnitelman mukaisin
poistoin oli 38,8 milj. markkaa.

Kesélla 1997 aloittaneen neljénnen televi-
siokanavan vaikutus MTV:n mainostuloihin
oli arvioitua vahaisempi.

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin maksuvalmius oli hyva koko ti-
likauden. Rahoitustuotot olivat 12,8 milj.
markkaa. Likvidien varojen maara oli tilikau-
den lopussa 116 milj. markkaa.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana
korollisia velkoja. Omavaraisuus oli tilikau-
den lopussa 62 prosenttia.

Konsernin investoinnit olivat 155 milj.
markkaa. Suurin yksittdinen kohde oli Ruot-
sin TV4 AB:n osakkeiden osto marraskuussa.
MTYV Oy osti 5 prosentin osuuden yhtion osa-
kekannasta 114 milj. markan kauppahinnalla.
Osakkeiden pdrssiarvo 31.12.1997 oli 102
milj. markkaa.

Syyskuussa MTV Oy osti 20 prosenttia Oy
Kolmostelevisio Ab:n osakekannasta 10 milj.
markan kauppahinnalla. MTV Oy omistaa
kaupan jalkeen Oy Kolmostelevisio Ab:n ko-
konaisuudessaan.

Muut toiminnan korvaus- ja kehitysinves-
toinnit konsernissa olivat 31 milj. markkaa.

Konsernin organisaatio ja
osakkuusyhtitt

Konsernin henkilostoméaara oli tilikauden
aikana keskiméaarin 656 (644) ja vuoden lo-
pussa 661 (648). Emoyhtid MTV-Yhtyméa
Oy:n palveluksessa oli elokuun lopussa keski-
maérin 460 henkildd. Syyskuun alusta emoyh-
tiostd tuli holding-yhti6 ja sen palveluksessa
on tilikauden lopussa vain toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja.

Konsernin henkilostomaara lisdantyi paa-
asiassa uutis- ja ajankohtaistoiminnassa, uu-
dessa mediassa ja atk-toiminnoissa. Muilta
osin henkildston maara aleni. Palvelujen ali-
hankintaan siirtymista jatkettiin ydinosaami-
sen ulkopuolisissa toiminnoissa. Syyskuun
alusta ruokala- ja kahviopalvelut siirtyivat
Amican hoitoon. Lokakuun alussa myytiin
MTV3-tunnuksin varustettujen vaate- ja lah-
jatavaroiden varasto myyntitoimintaa jatka-



Mmk

120

100

mk

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

<)

©
©
@

Oma paaoma/
osake, mk

Tulos ennen
veroja ja

vahemmisto-
osuutta, Mmk

©
©
=

maan perustetulle Oy Couloir Ab:lle. MTV Oy
merkitsi yhtiosté 18 prosentin osuuden.

MTV Oy perusti toukokuun alusta kaksi
sataprosenttisesti ~ omistettua  tytaryhtitta
MTV-Viihde Oy:n ja MTV-Tuotanto Oy:n.
MTV-Viihde Oy tuottaa viihdeohjelmia. Yhti-
on palvelukseen siirtyi emoyhtiosta viihdetoi-
mituksen 33 henkildd. MTV-Tuotanto Oy
myy tuotantopalveluja. Yhtion palvelukseen
siirtyi emoyhtiosta 34 henkil6a.

MTV Oy muutti nimensda kesdkuussa
MTV-Yhtyma Oy:ksi ja perusti tytaryhtion,
jonka nimeksi tuli MTV Oy. MTV-Yhtyma
Oy on siirtanyt kaikki liiketoiminnot tehtyjen
paatdsten mukaisesti 31.8.1997 tehdyn valiti-
linpaatoksen perusteella uudelle MTV Oy:lle.

Uusi MTV Oy, jonka osakepadaomaa koro-
tettiin liiketoimintasiirron yhteydessa 200 milj.
markalla, jatkaa televisiotoimintaa aiempaa
vastaavin resurssein. MTV-Yhtyma Oy merkit-
si kaikki osakkeet ja luovutti MTV Oy:lle ap-
porttina liiketoimintaansa kuuluvat varat ja ve-
lat.

Valtioneuvosto hyvaksyi toimiluvan siirron
uudelle MTV Oy:lle entisin ehdoin. Toimilupa
on voimassa 14.12.1999 saakka.

Osakkuusyhtid Oy Suomen Uutisradio Ab
kaynnisti l1ahetyksensa 12.5.1997 nimella Ra-
dio Nova. MTV-konsernin omistusosuus on
28 prosenttia. Yhtion l&hetystoiminta laajeni
valtakunnalliseksi syksylla 1997. Toiminnan
kaynnistdmisestd johtuen yhtion tulos oli tap-
piollinen vuodelta 1997. Yhtidn suurimmat
omistajat, MTV Oy ja Aamulehti-yhtyma,
ovat mydntéaneet yhtidlle pddomalainaa kayn-
nistysvaiheen rahoituksen jérjestamiseksi. Ra-
dio Novan kuuntelu on kehittynyt tutkimusten
mukaan hyvin ja kanava oli noussut loppu-
vuonna toiseksi kuunnelluimmaksi kanavaksi.

Oy Kolmostelevisio Ab:n nimi muuttettiin
1.1.1998 alkaen MTV Media Oy:ksi. Yhtio
vastaa konsernin mainosajan myynnistd ja
markkinoinnista. Ohjelmien ostotoiminta siir-
tyi vuoden 1998 alusta Kolmostelevisiosta
MTYV Qy:60n.

Aamulehti-yhtyma Oy:n ja MTV-Yhtyma
Oy:n hallintoneuvostot valitsivat 28.8.1997
pitdmissdan kokouksissa yhtididen hallitusten
uusiksi jaseniksi toimitusjohtaja Pekka Ala-
Pietilan, varatoimitusjohtaja Pirkko Alitalon,
toimitusjohtaja Bengt Braunin, varatuomari
Matti Hakkisen, toimitusjohtaja Pentti Kivi-
sen, vuorineuvos Bjorn Mattssonin ja vuori-
neuvos Olli Reenpaan. Hallituksen jaseniksi
valittiin samat henkil6t, jotka sulautumissopi-
muksessa oli maaritelty valittavaksi Alma Me-
dia Oyj:n ensimmaisen hallituksen jaseniksi.
Kummankin hallituksen puheenjohtajaksi va-
littiin Bjérn Mattsson ja varapuheenjohtajaksi
Bengt Braun.

Sulautumissopimuksessa on méaaritelty, etta
Alma Media Oyj:n hallintoneuvostoon vali-
taan viisitoista jasentd. Jasenista seitseman va-
litsee Aamulehti-yhtyma Oy:n yhtiékokous ja

MTV-YHTYMA

viisi valitsee MTV-Yhtyma Oy:n yhtiokokous.
Kolme hallintoneuvoston jasentd valitsee
Alma Media Oyj:n ja sen tytaryhtididen hen-
kilosto.

MTV-Yhtym& Oy:n yhtidkokous valitsi
hallintoneuvostoon seuraavat henkildt: toimi-
tusjohtaja Matti Ahde, toimitusjohtaja Arto
Liinpaa, toimitusjohtaja Ari Heinio, toimitus-
johtaja Paavo Pitkdnen ja toimitusjohtaja
Matti Kavetvuo. Henkildston edustajaksi va-
littiin toimittaja Vesa Kallionpaa.

Nakymat vuodelle 1998

Mainonnan myynti on k@ynnistynyt alku-
vuonna suunnitelmien mukaisesti. Mainonnan
odotetaan kasvavan hieman kansantalouden
kasvua nopeammin ja MTV:n tavoitteena on
markkinaosuuden séilyttdminen. Sahkoisen
median markkinaosuuden odotetaan kasvavan
neljannen televisiokanavan ja valtakunnallisen
radiokanavan toiminnan vakiintuessa kayn-
nistysvuoden jalkeen.

Osakkuuden osto Ruotsin TV4 Ab:sta yh-
dessé Aamulehti-yhtyman kanssa merkitsee
vahvaa yhteisty6té ja synergiaetujen etsimist&
vuoden aikana. Yhteisty6lla odotetaan saata-
van lahivuosina toiminnallisia ja taloudellisia
hyotyja sekd MTV:lle ettd TV4:lle.

MTV:II4 on edelleen toimilupahakemus te-
levisiotoimintaan pé&akaupunkiseudulla. Ha-
kemuksen jattaneen yhtion CityTV Helsingin
omistavat MTV Oy ja Aamulehti-yhtyma.

MTV-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan hieman kasvavan edellisvuodesta.
MTV Oy on tehnyt vuodelle 1998 sopimuksen
Yleisradio Oy:n kanssa verkkovuokrasta ja
julkisen palvelun maksusta. N&iden korvaus-
ten suhteellinen osuus liikevaihdosta laskee
hieman edellisvuoteen néhden.



MTV-YHTYMA

KONSERNITULOSLASKELMA
(Mmk)

1.1.-31.12.1997

1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1078,9 9754
Liiketoiminnan muut tuotot 18,8 14,1
Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 42 54
Varastojen lisdys (-), véhennys (+) 04 -0,3
Ulkopuoliset palvelut 99,0 61,5
Henkilostokulut 230,7 204,0
Vuokrat 410,1 416,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 39 -
Muut kulut 2237 2137
-972,0 -900,4
Kayttokate 125,7 89,1
Poistot:
Kéayttbomaisuudesta ja muista pitkédv. menoista 28,8 25,2
Konserniliikearvosta 0,7 -
-29,5 -25.2
Liikevoitto 96,2 63,9
Rahoitustuotot ja kulut:
Muut korkotuotot 11,6 12,5
Muut rahoitustuotot 1,7 35
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - 0,6
Korkokulut -0,4 -
Muut rahoituskulut -0,1 -0,3
12,8 16,3
Voitto ennen satunnaiseria, veroja ja vdhemmistéosuutta 109,0 80,2
Satunnaiset tuotot ja kulut;
Satunnaiset kulut -6,9 -
-6,9 -
Voitto ennen veroja ja vdhemmistdosuutta 102,1 80,2
Valittémat verot:
Tilikaudelta -31,2 -20,9
Aikaisemmilta tilikausilta 01 0,5
Laskennallisen verovelan muutos 0,7 -1,1
-30,4 -215
Voitto ennen vahemmistdosuutta 71,7 58,7
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta - -1,7
Tilikauden voitto 71,7 57,0




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(MmK)

MTV-YHTYMA

1997 1996
LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Kayttokate 125,7 89,1
Rahoitustuotot ja -kulut 12,8 16,3
Satunnaiset erét -6,9 -
Verot -30,4 -215
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta - -1,7
101,2 82,2
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden ja ennakkomaksujen, lisdys (-), véhennys (+) -44,9 -11,6
Lyhytaikaiset liikesaamiset, liséys (-), vahennys (+) -4.8 9,6
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vihennys(-) 43,1 -3,9
-6,6 -5,9
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 94,6 76,3
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit -154,5 -48,5
-154,5 -48,5
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -59,9 27,8
RAHOITUS
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-), vahennys (+) -6,4 0,7
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) 79,1 -9,4
Pitk&aikaisten lainojen lisays (+) - 11
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -0,7 -
Osingonjako -13,8 -13,8
58,2 214
Laskelman mukainen likvidien varojen liséys (+), vahennys (-) -1,7 6,4
Vahemmistdéosuuden muutos -10,0 0,9
Taseen mukainen likvidien varojen lisays (+), véhennys (-) -11,7 7,3




MTV-YHTYMA

KONSERNITASE
(MmK)

31.12.1997 31.12.1996
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 03 0,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 34,0 24,5
34,3 24,8
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1,7 1,7
Rakennukset ja rakennelmat 58,5 61,3
Koneet ja kalusto 77,4 70,6
Muut aineelliset hyddykkeet 0,7 0,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - 4,2
138,3 1385
Kéayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja osuudet 3,0 2,8
Muut osakkeet ja osuudet 122,6 7,1
Padomalainasaamiset 6,4
132,0 9,9
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Tavarat 0,6 1,0
Ennakkomaksut 1258 80,5
126,4 81,5
Saamiset
Myyntisaamiset 57,9 53,7
Siirtosaamiset 9,8 12,8
Muut saamiset 7,1 35
74,8 70,0
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit 111,0 190,1
111,0 190,1
Rahat ja pankkisaamiset 56 17,3
622,4 532,1




KONSERNITASE
(MmK)

MTV-YHTYMA

31.12.1997 31.12.1996
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 27,5 27,5
Vararahasto 38,8 38,8
66,3 66,3
Vapaa oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto 2435 200,3
Tilikauden voitto 71,7 57,0
315,2 257,3
VAHEMMISTOOSUUS - 10,0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Laskennallinen verovelka 23,7 24,4
23,7 244
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 2,4 6,3
Ostovelat 123,9 98,1
Siirtovelat 575 48,3
Muut lyhytaikaiset velat 334 214
217,2 1741
6224 532,1
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EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
(Mmk) (Mmk)
1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996
Liikevaihto 5175 738,5 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 9,9 11,4 KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
Kulut:; PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Aineettomat hyddykkeet
Ostot tilikauden aikana 13 2,9 Aineettomat oikeudet - 0,2
Varastojen lisdys (-), véhennys (+) 0,9 -0,3 Ennakkomaksut - 18,1
Ulkopuoliset palvelut 93,9 91,6 - 18,3
Henkilostokulut 109,9 160,1
Vuokrat 1944 3195 Aineelliset hyodykkeet
Muut kulut 83,7 1164 Koneet ja kalusto - 51,6
-484,1 -690,2 Muut aineelliset hyddykkeet - 0,6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Kéayttokate 43,3 59,7 hankinnat - 3,1
Poistot: - 55,3
Kayttbomaisuudesta ja
muista pitkdv. menoista 10,9 15,8 Kéyttdomaisuusarvopaperit ja
-10,9 -15,8 muut pitk&aikaiset sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet 319,1 45,2
Liikevoitto 32,4 439 Osakkuusyritysosakkeet ja osuudet - 2,1
Rahoitustuotot ja kulut; Muut osakkeet ja osuudet - 2,4
Osinkotuotot 23 38 | _Lainasaamiset - 9,6
Yhtidveron hyvitys 0,9 12 319.1 1483
Korkotuotot pitkdaikaisista
Muut korkotuotot 8,6 12,6 Vaihto-omaisuus
Muut rahoitustuotot 0,7 3’5 Muut tuotteet / Tavarat - 0,9
Korkokulut -1,9 -1,8 Ennakkomaksut - 65,0
Muut rahoituskulut -0,1 -0,3 - 65,9
13,2 23,0
Saamiset
Voitto ennen satunnaiseria, Myyntisaamiset - 58,7
varauksia ja veroja 456 66,9 Siirtosaamiset - 133
Satunnaiset tuotot ja kulut; Muut saamiset 24,9 5.2
Satunnaiset kulut -6,8 -25 249 77,2
-6,8 -2,5 . . .
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Voitto ennen varauksia Muut arvopaperit - 190,1
ja veroja 38,3 64,4 - 1901
\P/glpségzmgigfjg s () vahennys (+) 108 1l Rahat ja pankkisaamiset - 17,2
varausten lis. (-), vah. (+) - 12,0
Valittémat verot: 3440 5723
Tilikaudelta -14,1 -18,4
Aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,6
-14,0 -17,8
Tilikauden voitto 35,6 475
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EMOYHTION TASE EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(Mmk) (MmK)

31.12.1997 31.12.1996 1997 1996

VASTATTAVAA LIIKETOIMINTA

Tulorahoitus

OMA PAAOMA Kayttokate 43,3 59,7
Sidottu oma pddoma Rahoitustuotot ja -kulut 13,2 23,0
Osakepddoma 275 27,5 Satunnaiset erat -6,8 -2,5
Vararahasto 38,8 38,8 Verot -14,0 -17.8

66,3 66,3 35,7 62,4

Vapaa oma pagoma KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Kayttdrahasto 1214 1214 Vaihto-omaisuuden ja ennakko-
Edellisten tilikausien voitto 120,7 87,0 maksuijen, liséys (-), vahennys (+) 65,9 -7,3
Tilikauden voitto 35,6 47,5 Lyhytaikaiset liikesaamiset, liséays (-),
2777 255,9 vahennys (+) 52,2 14,9
Korottomat lyhytaikaiset velat,

VARAUKSET lisdys (+), véhennys(-) -206,3 -15,3
Kertynyt poistoero - 21,7 -88,2 1,7
Vapaaehtoiset varaukset

Muut varaukset - 16,1 LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA -52,5 54,7
- 16,1
INVESTOINNIT

VIERAS PAAOMA Kéayttbomaisuusinvestoinnit -319,1 -25,8

Lyhytaikainen Kayttdomaisuuden myynnit 79,5 2,3
Saadut ennakot - 0,6 -239,6 -23,5
Ostovelat - 103,7
Siirtovelat - 36,1 KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -292,1 31,2
Muut lyhytaikaiset velat - 65,9

- 206,3 RAHOITUS
Pitk&aaikaisten saamisten lisays (-),
3440 572,3 vahennys (+) 98,6 4,2
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-),
vahennys (+) 190,1 -124
Osingonjako -13,8 -138
2749 -22,0
Laskelman mukainen likvidien
varojen lisdys (+), vahennys (-) -17,2 9,2
Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vahennys (-) -17,2 9,2
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TILINPAATOKSEN 31.12.1997 LITETIEDOT (MMK)

Tilinpaatosperiaatteet

Konsernitilinpdétds on laadittu hankintamenomenetelmélla. MTV-Yhtyma
Oy -konserniin kuuluvat MTV Oy, MTV Media Oy, (aiemmin Oy Kolmoste-
levisio Ab), MTV-Palvelukiinteistot Oy, Tuotantoyhti FOR Oy, Funny-Films
Oy, MTV-Viihde Oy (1.5.97 -) ja MTV-Tuotanto Oy (1.5.97 -). MTV-Yhtymé-
konsernin osakkuusyhtiditd ovat Oy Suomen Uutisradio Ab, Finn-Lab Oy,
Suomen Uutisvirta Oy ja City-TV Oy Helsinki. Konsernitilinpaatékseen on
yhdistelty kaikki konserni- ja osakkuusyhtitt.

MTV Media Oy on yhdistelty konsernitilinpa&tokseen 100 %:sti omis-
tettuna tyt&ryhtiond tilikauden alusta lukien. Vahemmistdosuuden (20%)
hankinnan yhteydessé maksettu oman padoman ylittdva osuus on kasitelty
konserniliikearvona, joka on kirjattu poistoina kuluksi kokonaisuudessaan.

5. luku) mukaista pa&domalainaa Oy Suomen Uutisradio Ab:lle 10,8 Mmk,
jonka laina-aika on korkeintaan 10 vuotta. Konsernitilinpaatoksessa paa-
omalainasaamisen arvossa on huomioitu osakkuusyhtion tilivuoden 1997
kirjanpitoarvon ylittdvan tappio-osuuden vaikutus.

Liiketoiminnan muina tuottoina on késitelty ohjelmatoimintaan liitty-
neet korvaukset.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhden mukai-
sin periaattein kdyttdomaisuushy6dykkeiden taloudellisen kaytt6ian mu-
kaisina tasapoistoina alkuperdisesté hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat seka si- ATK-ohjelmat 5 vuotta
séinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpd&toksessa. Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
Osakkuusyhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatékseen pddomaosuus- Rakennukset 25-40 vuotta
menetelmalld. Kaikkien osakkuusyritysten on katsottu liittyv&n konsernin Rakennusten laitteet 10-25 vuotta
liiketoimintaan ja siksi ne on esitetty ennen liikevoittoa. Erdssé osuus Kuljetuskalusto 5 vuotta
osakkuusyritysten tuloksista voitot ja tappiot on netotettu. Tuotantokoneet ja kalusto 5-7 vuotta
MTV-Yhtyméa Oy:n tytaryritys MTV Oy on antanut osakeyhtidlain (OyL
1. LIKEVAIHDON ERITTELY Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Mainosajan liikevaihto 10354 938,6 4779 692,4
Palvelujen liikevainhto 41,3 34,8 39,6 46,1
Vuokratuotot 2,2 2,0 - -
Yhteensa 1078,9 975,4 517,5 738,5
2. HENKILOSTOKULUT Konserni Emoyhtit
1997 1996 1997 1996
Palkat 179,0 160,3 84,6 1249
Elakekulut *) 31,3 21,7 14,7 21,6
Muut henkilésivukulut **) 20,4 16,0 10,6 13,5
Tuloslaskelman henkil6stékulut 230,7 204,0 109,9 160,0
Luontaisedut (verotusarvo) 2,8 2,6 0,8 1,2
*) Siséltaa elakevakuutusmaksut
**) Sisaltaa kaikki muut henkildsivukulut.
Hallintoneuvostojen, hallitusten ja toimitusjohtajien palkat
ja palkkiot (maksuperusteiset) 45 4,0 17 2,3
Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajan
osapalkkiot 11 0,2 - 0,2
3. VUOKRAT Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Korvaukset Yleisradiolle 394.,6 3974 179,6 293,9
Muut vuokrat 15,5 18,7 14,8 25,6
Vuokrat yhteensa 410,1 416,1 194,4 3195



MTV-YHTYMA

4, POISTOT SUUNNITELMAN MUKAAN Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Muut pitkdvaikutteiset menot 5,0 34 19 2,0
Rakennukset ja rakennelmat 3,5 3,4 - -
Koneet ja kalusto 20,3 18,4 9,0 13,7
Konserniliikearvosta 0,7 - - -
Yhteensa 29,5 25,2 10,9 15,7
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Emoyhtio
1997 1996
Konserniyhtidilta saadut rahoitustuotot
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 2,7 4,0
Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut 1,8 1,7
6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset - - - 2,5
Muut satunnaiset kulut 6,9 - 6,8 -
6.9 - 6,8 25
Satunnaiset kulut johtuvat kombinaatiofuusion valmistelusta.
7. VEROT Konserni Emoynhtid
1997 1996 1997 1996
Tilikauden verot -31,2 -20,9 -14.1 -18,4
Edellisten tilikausien verot 01 0,5 0,1 0,5
Laskennallinen verovelan muutos 0,7 -1,1 - -
-30,4 215 -14,0 -17,9
8. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET
Emoyhtién omistamat konsermniyritykset
Konsernin Konsernin Emoyhtién omistamat osakkeet
&dnivalta- omistus- Omistus- Maéra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys osuus % osuus % osuus % kpl Mmk Mmk
MTV Oy 100,0 100,0 100,0 200 100 200,1 319,1
319,1
Tytaryhtididen kautta omistetut konserniyritykset
Konsernin Konsernin Tytaryhtididen kautta omistetut osakkeet
&énivalta- omistus- Omistus- Maara Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys osuus % osuus % osuus % kpl Mmk Mmk
Funny-Films Oy 95,0 95,0 95,0 940 0,3 05
MTV-Palvelukiinteistdt Oy 100,0 100,0 100,0 100 000 10,0 20,0
Tuotantoyhtid FOR Oy 100,0 100,0 100,0 12 500 25 5,0
MTV Media Oy 100,0 100,0 100,0 15 000 15,0 29,9
MTV-Tuotanto Oy 100,0 100,0 100,0 240 0,2 0,2
MTV-Viihde Oy 100,0 100,0 100,0 240 0,2 0,2

55,8
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Tytéryhtididen kautta omistetut osakkuusyritysosakkeet

Konsernin Konsernin Tytaryhtididen kautta omistetut osakkeet
&énivalta- omistus- Omistus- Maéra Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yritys osuus % osuus % osuus % kpl Mmk Mmk
Finn-Lab Oy 38,0 38,0 38,0 1140 11 11
Oy Suomen Uutisradio Ab 28,0 28,0 28,0 840 0,8 1,0
Suomen Uutisvirta Oy 20,0 20,0 20,0 20 - -
City-TV Oy Helsinki 45,0 45,0 45,0 45 -
21
Tytaryhtididen kautta omistetut muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo
kpl Mmk
Oy Suomen Tietotoimisto 1 000 0,4
Fantasiafilmi Oy 17 0,3
Regional TV (Pietari) 10 0,6
TV3 Tallinna 04
Helsingin Puhelinyhdistys 117 0,3
Joulumaa Oy 1,0
TV4 Ab 1000 000 1142
Kiinteistd Oy Saunaniemenrinne 250 2,6
Helsinki Halli Oy 22 2,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,5
1225
Osakkeiden ja osuuksien erittely on t&ssa esitetty virallista tilinpadatdsta suppeammassa muodossa.
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
AINEETTOMAT HYODYKKEET Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Aineettomat oikeudet:
Hankintameno 1.1. 0,3 0,2 0,2 0,2
Liséykset 1.1. - 31.12. - 0,1 - -
Vahennykset 1.1. - 31.12. - - -0,2
Hankintameno 31.12. 0,3 0,3 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3 - 0,2
Muut pitkdvaikutteiset menot:
Hankintameno 1.1. 39,2 24,7 27,7 17,9
Lisaykset 1.1. - 31.12. 14,5 14,5 31 9.8
Vahennykset 1.1. - 31.12. - - -30,8 -
Hankintameno 31.12. 53,7 39,2 27,7
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -19,7 -14,7 -9,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 34,0 24,5 18,1
AINEELLISET HYODYKKEET Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Maa- ja vesialueet:
Hankintameno 1.1. 1,7 1,7 -
Hankintameno 31.12. 1,7 1,7 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 1,7 -
Rakennukset ja rakennelmat:
Hankintameno 1.1. 109,7 106,3 -
Lisaykset 1.1. - 31.12. 0,7 34 -
Hankintameno 31.12. 110,4 109,7 -
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -51,9 -48,4 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 58,5 61,3 -
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Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Koneet ja kalusto:
Hankintameno 1.1. 136,5 1137 1471 135,1
Liséykset 1.1. - 31.12. 27,1 22,8 6,8 12,0
Véhennykset 1.1. - 31.12. - - -153,9 -
Hankintameno 31.12. 163,6 136,5 1471
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -86,2 -65,9 -95,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 71,4 70,6 51,5
Muut aineelliset hyddykkeet:
Hankintameno 1.1. 0,7 0,6 0,6 0,6
Liséykset 1.1. - 31.12. - 0,1 - -
Vahennykset 1.1. - 31.12. - - -0,6
Hankintameno 31.12. 0,7 0,7 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,7 - 0,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat:
Hankintameno 1.1. 43 0,4 3,1 -
Liséykset 1.1. - 31.12. - 43 - 31
Vahennykset 1.1. - 31.12. -4,3 -0,4 -3,1 -
Hankintameno 31.12. - 43 31
Kirjanpitoarvo 31.12. - 43 - 31
10. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Konserni Emoyhtid
1997 1996 1997 1996
Maa-alueet 0,2 0,2 -
Rakennukset ja rakennelmat 445 44,2 - -
Osakkeet ja osuudet 122,4 3,7 319,1 62,5
Mikéli verotusarvoa ei ole ollut kdytettavissd, on esitetty kirjanpitoarvo.
11. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET / KONSERNI JA OSAKKUUSYRITYKSET
Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Konserniyritykset
Tytaryhtidosakkeet 319,1 452
Lainasaamiset - 98,6
Osakkuusyritykset
Kirjanpitoarvo 2,1 2,1 2,1
Konsernikirjaukset 0,9 0,7
Konsernitasearvo 3,0 2,8
Pa&omalainasaamiset 6,4 - -
12. VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Obligaatio- ja joukkovelkakirjalainojen hankintamenon ja Konserni Emoyhtio
markkina-arvon erotus 1997 1996 1997 1996
Markkina-arvo 111,0 1955 195,5
Kirjanpitoarvo 111,0 190,1 190,1
Erotus 0,0 54 54
Saamiset konserniyhtidilta Emoyhtid
1997 1996
Myyntisaamiset 9,2
Lainasaamiset 98,6
Siirtosaamiset - 14
Muut saamiset 249 2,3
Yhteensa 24,9 1115
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Saamiset osakkuusyhtidilta Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Myyntisaamiset 0,3 0,2 0,1
Muut saamiset 0,3 - -
0,6 0,2 01
13. JOHDON ELAKESITOUMUKSET JA JOHDOLLE MYONNETYT LAINAT
Toimitusjohtajien eldkeik& on konsernissa 60 - 65 vuotta ja emoyhtidsséd 60 vuotta.
14. OMA PAAOMA Konserni Emoyhtic
1997 1996 1997 1996
Sidottu oma p&d&oma
Osakepadoma 1.1. 21,6 21,6 27,6 27,6
Osakepadoma 31.12. 27,6 27,6 27,6 27,6
Vararahasto 1.1. 38,8 38,8 38,8 38,8
Vararahasto 31.12. 38,8 38,8 38,8 38,8
Sidottu oma pa&oma 31.12. 66,4 66,4 66,4 66,4
Vapaa oma paédoma
Kayttérahasto 1.1. 1214 1214
Kayttorahasto 31.12. 1214 1214
Kertyneet voittovarat 1.1. 257,3 2141 134,5 100,8
Osingonjako -13,8 -13,8 -13,8 -13,8
Tilikauden voitto/tappio 71,7 57,0 35,6 475
Kertyneet voittovarat 31.12. 315,2 257,3 156,3 1345
Vapaa oma paéoma 31.12. 315,2 257,3 271,7 255,9
Vapaasta omasta padomasta jakokelpoisia varoja 254,3 1945
Emoyhticlld ei ole hallussaan omia osakkeitaan.
15. KERTYNYT POISTOERO
Kertynyt Poistoeron Kertynyt Poistoeron
poistoero muutos poistoero muutos
31.12.1997  1.1.-31.12.1997 31.12.1996  1.1.-31.12.1996
EMOYHTION KERTYNYT POISTOERO
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 19 2,3 12
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 8,9 25,4 9,8
Yhteensé 10,8 21,7 11,0
KONSERNIN KERTYNYT POISTOERO
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 9,5 58 37 1.8
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 36,1 1,7 344 25
Koneet ja kalusto 39,0 8,9 30,1 11,5
Yhteensé 84,6 16,4 68,2 15,8
Vapaaehtoiset varaukset - 19,0
Poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista sisaltyy konsernitaseessa
Vapaaseen omaan paédomaan 60,9 62,8
Laskennalliseen verovelkaan 23,7 244



16. VIERAS PAAOMA
Velkoja, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua tai sitd myéhemmin ei ole.
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Velat konserniyhtidille Emoyhtio
1997 1996
Lyhytaikaiset ostovelat 14,7
Siirtovelat 2,6
Muut lyhytaikaiset velat 51,2
Yhteensé 68,5
Velat osakkuusyhtidille Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Muut pitkdaikaiset velat - - -
Ostovelat 08 - -
Siirtovelat - - B
08 - -
17. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Muiden puolesta
Takaukset 0,1 0,1 0,1
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 48 41 - 11
Yhteenveto
Takaukset 0,1 0,1 - 0,1
Muut vastuut 48 41 - 1,1
Yhteensa 49 42 1,2
Erdéntyvat leasingmaksut Konserni Emoyhtid
Vuonna 1998 eraantyvét 2,6
Vuoden 1998 jalkeen erdantyvat 2,2
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.1997 on 315.224.115,08 markkaa, josta voitonjakoon on
kaytettavissa 254.311.761,95 markkaa. Konsernin emoyhtién vapaa oma paédoma on
277.735.827,17 markkaa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 55.104 kappaletta.

Hallitus esittad, etté osinkoa maksetaan 453,75 markkaa osakkeelta eli 25.003.440,00 mark-
kaa ja loppuosa tilikauden voitosta 10.631.965,16 markkaa kirjataan voittovarojen tilille.

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 1998.

Bjorn Mattsson Pekka Ala-Pietila
Pirkko Alitalo Bengt Braun
Matti Hakkinen Pentti Kivinen
Olli Reenpéaéa Eero Pilkama

toimitusjohtaja
Edella oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkas-
tuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 18. paivané helmikuuta 1998

Tauno Haataja Ilkka Haarlaa
KHT KHT

Tilintarkastuskertomus

MTV-Yhtym& Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet MTV-Yhtymé QOy:n (aiemmin MTV Oy) kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hal-
linnon tilivuodelta 1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintaker-
tomuksen, emoyhtidn ja konsernin tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkas-
tuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&attksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittémistapaa on talloin tarkastettu riittvassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, etta tilinpaatds on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sdanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain sek& muiden tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa
seké vastuuvapaus myontaa hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pddoman ké-
sittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 18. paivand helmikuuta 1998

Tauno Haataja lIkka Haarlaa
KHT KHT



Hallintoneuvoston lausunto

MTV-YHTYMA

Hallintoneuvosto, joka on tutustunut hallituksen toimintakertomukseen, siihen sisaltyvaan seka
emoyhtidn tuloslaskelmaan ja taseeseen etta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen, tilintar-
kastajain lausuntoon seka valvontatilintarkastajan tarkastuskertomukseen, esittaa yhtioko-
koukselle tuloslaskelman ja taseen sek& konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvista-
mista seka yhtyy hallituksen ehdotukseen tuloksen kayttdmisesta.

Erovuorossa ovat: Matti Ahde, Vesa Kallionpaa, Matti Kavetvuo, Jere Lahti, Jussi Lansio,

Markku Mikkola, Eira Palin-Lehtinen ja Erkki Poranen.

Helsingissa 23. helmikuuta 1998

Timo Karake

Matti Ahde

Kaj Forssell

Jaakko IThamuotila

Heikki Kauppinen

Jere Lahti

Jussi Lansio

Matti Ovaskainen

Eino Petajaniemi

Erkki Poranen

Antti Remes

Kydsti Varesvuo

Markku Talonen

Paivi Aitkoski-Catani

Ari Heinio

Vesa Kallionpaé

Matti Kavetvuo

Arto Liinpaa

Markku Mikkola

Eira Palin-Lehtinen

Paavo Pitkédnen

Aatto Prihti

Maunu Saarinen
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MTV-KONSERNIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJA

1997 1996 1995 1994 1993
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Mmk 10789 9754 949,9 810,1 708,9
Muutos % 10,6 2,7 17,3 14,3 04
Investoinnit Mmk 154,5 48,5 42,6 30,6 245
Taseen summa Mmk 622,4 532,1 491,0 4345 374,0
Henkilostd keskimaarin 656 644 633 614 602
Liikevaihto/henkild tmk 1645 1515 1501 1319 1178
Jalostusarvo/henkild tmk 1169 1101 1138 994 871
Kannattavuus
Kayttokate Mmk 125,7 89,1 102,5 72,2 56,7
Kayttokate % 11,7 91 10,8 8,9 8,0
Liikevoitto Mmk 96,2 63,9 79,6 53,1 28,7
Voitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja Mmk 109,0 80,2 97,0 63,2 36,5
Voitto ennen varauksia
ja veroja Mmk 102,1 80,2 96,9 62,6 36,1
Sijoitetun pddoman tuotto % Kil 26 37 27 17
Oman padoman tuotto % 22 19 29 23 14
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 15 2,1 19 1,7 2,0
Investointien omarahoitusaste % 66 169 229 215 220
Korkokate -9,8 -5,5 -5,9 -7,1 -7,2
Omavaraisuusaste % 62 63 59 53 51
Oma paaoma 3815 333,6 289,6 228,5 189,7
Korollinen vieras pdaoma Mmk 0,0 0,0 0,0 149 36,7
Paéoman kiertonopeus 1,7 18 19 19 19
Myyntisaamisten kiertoaika ~ pv 16 16 20 16 17
Ostovelkojen kiertoaika pv 50 42 43 51 44
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake mk 1425 1024 1223 822 440
Osinko/osake mk 453,75 250,00 250,00 165,00 125,00
Osinko/tulos % 318 24,5 20,5 20,1 28,4
Oma paéoma /osake mk 6923 6 054 5256 4146 3443
Osingonjako Mmk 25,0 13,8 13,8 9,1 6,9

Tunnuslukuja laskettaessa laskennallinen verovelka on aiemmasta poiketen késitelty velkana

koko tarkastelujaksolla.
Vuoden 1997 osinko on hallituksen esitys.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KU-
VAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Taloudellista kehityst& kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu Helsingin Arvopaperipdrssin
suosituksen mukaisesti.

Oman padoman tuotto-% (ROE):
Tulos ennen satunnaisia erid - tilikauden verot X 100
Oma padoma + véhemmistdosuus + tilinpaatossiirtojen kertyma
(Keskim&éarin vuoden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI):
Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat
(Keskim&arin vuoden aikana)

Investointien omarahoitusaste:
Rahoituslaskelman mukainen tulorahoitus X 100
Nettoinvestoinnit

Korkokate
Kayttokate
Nettokorkokulut

Maksuvalmius (Current Ratio):
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma

Omavaraisuusaste %:
Oma padoma + vahemmistdosuus X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake:
Tulos ennen satunnaisia eria +/- vahemmistdosuus tilikauden
tuloksesta - tilikauden verot
Osakkeiden keskimaarainen maara

Osinko/osake
Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.

Osinkol/tulos:
Osinko
Tulos ennen satunnaisia eria +/- vahemmistéosuus tilikauden
tuloksesta - tilikauden verot

Oma paaoma/osake:
Taseen oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 31.12.
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MTV-YHTYMA OY:N HALLINTO

MTV-Yhtym& Oy:n hallintoneuvosto

Timo Karake, 56, kauppaneuvos, Kesko Oy:n varapaajohtaja, jasen vuodesta 1987, hallintoneu-
voston puheenjohtaja

Markku Talonen, 51, Orion-yhtyman toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1989, hallintoneuvoston va-
rapuheenjohtaja

Matti Ahde, 52, Oy Veikkaus Ab:n toimitusjohtaja

Paivi Aitkoski-Catani, 52, Datum Optimum Media Direction Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodes-
ta 1997

Kaj Forssell, 54, Oy Sinebrychoff Ab:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1993

Ari Heinio, 52, Oy Stockmann Ab:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1993

Jaakko Ihamuotila, 58, vuorineuvos, Neste Oy:n paajohtaja, jasen vuodesta 1993
Vesa Kallionpaa, 37, MTV Oy:n toimittaja, jasen vuodesta 1993

Heikki Kauppinen, 50, Suomen Unilever Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1994
Matti Kavetvuo, 53, Valio Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1989

Jere Lahti, 55, SOK:n pé&johtaja, jasen vuodesta 1992

Arto Liinpad, 54, Markkinointi Viherjuuri Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1996
Jussi Lansio, 46, Oy Hartwall Ab:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1995

Markku Mikkola, 57, Merita Pankki Oy:n pankinjohtaja, jasen vuodesta 1989

Matti Ovaskainen, 49, MTV Oy:n filmitoimittaja, jasen vuodesta 1991

Eira Palin-Lehtinen, 47, Merita Pankki Oy:n pankinjohtaja, jasen vuodesta 1995
Eino Petdjaniemi, 54, Keskisuomalainen Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997
Paavo Pitkanen, 55, Eldke-Varman toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Erkki Poranen, 52, llkka Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1994

Aatto Prihti, 58, SITRAN yliasiamies, jasen vuodesta 1993

Antti Remes, 50, Osuuskunta Tradeka-yhtyméan toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1994
Maunu Saarinen, 53, MTV Oy:n mikseri, jdsen vuodesta 1997

Ky®osti Varesvuo, 65, Varesvuo Partners Oy:n hallituksen puheenjohtaja, jasen vuodesta 1979

MTV Oy:n hallitus 1.1. - 31.8.1997

Bjorn Mattsson, 57, vuorineuvos, Cultor Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1995, hallituksen
puheenjohtaja

Pentti Kivinen, 54, Suomen Messut Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1992, hallituksen varpu-
heenjohtaja

Pekka Ala-Pietila, 41, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997
Matti Korhonen, 58, Suomen Pankin johtokunnan jasen, jdsen vuodesta 1995

Pauli Leimio, 57, Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n toimitusjohtaja, jdsen vuodesta 1997
Matti Packalén, 50, Aamulehti-yhtyma Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997
Heikki Pentti, 51, Lemminkainen Oy:n hallituksen puheenjohtaja, jasen vuodesta 1991
Eero Pilkama, 55, MTV Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1984

Erkki Yrjola, 56, Publicis-Térma Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1992

MTV-Yhtyma Oy:n hallitus 1.9. - 31.12.1997

Bjorn Mattsson, 57, vuorineuvos, Cultor Oy:n toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1995, hallituksen
puheenjohtaja

Bengt Braun, 51, Tidnings AB Mariebergin toimitusjohtaja, jdsen vuodesta 1997, hallituksen va-
rapuheenjohtaja

Pekka Ala-Pietila, 41, Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Pirkko Alitalo, 48, Pohjola-yhtididen varatoimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997

Matti Hakkinen, 51, varatuomari, jasen vuodesta 1997

Pentti Kivinen, 54, Suomen Messut Oy:n toimitusjohtaja, jdsen vuodesta 1992

Olli Reenpéé, 63, vuorineuvos, Kustannusosakeyhtié Otavan toimitusjohtaja, jasen vuodesta 1997



Tilintarkastajat

Tauno Haataja, KHT, kauppat.maist.
llkka Haarlaa, KHT, ekonomi

Varatilintarkastajat

Marianne Aapro, KHT, kauppat.maist.
Jouko Malinen, KHT, kauppat.maist.

MTV Oy:n johtajat 1.2.1998

Eero Pilkama, toimitusjohtaja

Jaakko Paavela, varatoimitusjohtaja
Jorma Miettinen, johtaja

Juhani Pekkala, vastaava paatoimittaja
Tauno Aijala, ohjelmajohtaja

Tytaryhtioiden johtajat
1.2.1998

Eero Aalto, MTV Media Oy:n toimitusjohta-
ja (1.1.1998 alkaen)

Tomi Halonen, MTV-Viihde Oy:n toimitus-
johtaja (1.5.1997 alkaen)

Paul Keskinen, MTV-Tuotanto Oy:n toimi-
tusjohtaja (1.5.1997 alkaen)

Marko Kulmala, Funny-Films Oy:n toimitus-
johtaja

Hannu Marsalo, MTV-Palvelukiinteistot
Oy:n toimitusjohtaja

Heikki Vahala, For Oy:n toimitusjohtaja

MTV:n ohjelma-asiain
neuvottelukunta

Puheenjohtaja Tuulikki Karjalainen,
filosofian kandidaatti

Pentti Airio, eversti

Eero Huovinen, piispa

Anja Snellman, kirjailija

Panu Rajala, filosofian tohtori
Timo Relander, paajohtaja

Antti Satuli, suurlahettilas

Juha Siltala, filosofian tohtori
Vuokko Valkamo, toiminnanjohtaja
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Televisiomainonnan
neuvottelukunta

Puheenjohtaja Sampsa Saralehto,
varatoimitusjohtaja
Varapuheenjohtaja Pekka Pirinen,
toimitusjohtaja

Jyrki Ahlroos, toimitusjohtaja
Matti Honni, rehtori

Kari Hamaldinen, toimitusjohtaja
Timo Immonen, p&atoimittaja
Anna-Maija Puonti-Ansio, tiedottaja
Pekka Puputti, toimitusjohtaja
Pentti Teirikari, toimitusjohtaja
Marita Wilska, ylijohtaja

Alkoholimainonnan
neuvottelukunta

Roni Bensky, varatoimitusjohtaja
Paivi Hentunen, apulaisjohtaja
Annika Kutilainen, lakimies

Pentti Lindegren, johtaja

Irmeli Mustonen, viestintapaallikko
Eero Moréa, péaélakimies

Esa Rautalinko, markkinointijohtaja
Ritva Rekola, asiakaspalvelupaallikko
Pertti Salo, markkinointijohtaja

Antti Vatanen, toiminnanjohtaja

Laakkeiden televisiomainon-
nan tarkastusvaliokunta

Puheenjohtaja Timo Laukka, LKT
Varapuheenjohtaja Kari Poikolainen, dosentti
Reijo Purasmaa, apteekkari

Asko Siukosaari, ekonomi
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MTV-KONSERNI 1993 - 1997
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VIESTINNAN JA MTV-KONSERNIN TILASTOJA

MTV-YHTYMA

1997 1996 1995 1994 1993
Mainonnan myynti
Mediamainonta Suomessa Mmk 5121 4695 4578 4107 3766
Sanomalehtien markkinaosuus % 56,2 58,3 58,7 60,4 62,5
Aikakausilehtien markkinaosuus % 15,7 14,1 13,5 13,0 11,8
Television markkinaosuus % 21,2 20,9 21,0 19,8 18,8
Muiden medioiden markkinaosuus % 6,9 6,7 6,8 6,8 6,9
Televisiomainonta Suomessa Mmk 1087 983 960 813 707
MTV:n osuus televisiomainonnasta % 95,3 95,5 96,1 96,5 96,7
MTV:n mainosajan liikevaihto Mmk 1035 939 923 785 683
Mainonnan tutkimus (lahde Gallup-Media)
MTV:n viikkotavoittavuus % 87 91 90 87 86
MTV:n pdivatavoittavuus % 59 62 60 61 60
Mainonnan lahetystoiminta
Uusia mainoksia kpl 9180 8618 8822 7902 6832
Kampanjoita kpl 6414 6208 6630 6078 5705
Myyty mainosaika h 891 791 710 639 509
Mainosesityksia valtak. kpl 104 621 77 958 70 304 61 469 55 618
Mainosesityksia alueell. kpl 197945 171531 178644 171032 118003
Mainosesityksid yhteensa 302566 249489 248948 232501 173621
Viestimiin kéytetty aika ja televisionkatselu
Viestimiin kéytetty aika 7h 41min 7h 20min
Televisionkatselu Suomessa 2h 38min  2h 41min  2h 31min  2h 29min  2h 21min
MTV3:n katselu 1h 05min 1h 07min  1h 05 min 1h 04min 1h 01min
MTV3:n 10 katsotuimman ohjelman
keskikatsojaméara (milj.) 1337 1437 1366 1531 1445
Luotettavin uutisvéline: (Léhde: Gallup Markkinatutkimus)
Televisiouutiset % 56 62 58 56 48
Sanomalehdet % 28 21 23 21 22
Tarkein uutisvéline:
Televisiouutiset % 62 67 58 59 51
Sanomalehdet % 28 24 29 25 33
Ohjelma- ja tuotantotoiminta
MTV:n lahetysaika h 6 657 5532 4892 4284 3642
Mainontaa lahetysajasta % 13,3 14,3 14,5 14,9 14,0
Ohjelmiston kotimaisuusaste % 53,8 58,0 55,7 55,9 53,3
Ohjelmiston eurooppalaisuusaste % 57,6 57,4 57,0 46,9 51,2
Ostettu riippumattomilta tuottajilta % 25,5 20,5 19,6 20,2 20,0
Uusinnat % 17,8 10,0 9,6 8,2 53
Ohjelma-aika h 5372 4487 3928 3478 2953
Ohjelma-aika tuotantotyypeittain:
Oma tuotanto h 1814 1669 1465 1263 1034
Muu kotimainen tuotanto h 1076 929 723 671 534
Ulkomainen tuotanto h 2482 1885 1740 1534 1379
Oma tuotanto % 33,8 37,2 37,3 36,3 35,0
Muu kotimainen tuotanto % 20,0 20,7 18,4 19,3 18,1
Ulkomainen tuotanto % 46,2 42,0 44,3 44,1 46,7
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Paatoimittaja Martti Nousiainen

Suur-Keuruu

Niilontie 1, Keuruu

Postiosoite: PL 31, 42701 Keuruu
Puh. (014) 754 3211

Telefax (014) 772 819
Paatoimittaja Erkki Ihanainen

Uutismarkku

29600 Noormarkku

Puh. (02) 548 0700

Telefax (02) 548 0480
Paatoimittaja Lea Merilahti

Valkeakosken Sanomat

Postiosoite: Valtakatu 12, 37600 Valkeakoski

Puh. (03) 571 7327
Telefax (03) 571 7317
Paatoimittaja Pekka Walden

MTV OY

IImalantori 2, Helsinki

Postiosoite: 00033 MTV3

Puhelin (09) 15001

Telefax (09) 150 0707
Toimitusjohtaja Eero Pilkama
Varatoimitusjohtaja Jaakko Paavela

FOR Oy

Iimalankatu 2 C, Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Heikki Vahala

Funny-Films Oy

Kalevankatu 4, 00100 Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Marko Kulmala

MTV Media Oy
Iimalantori 2, Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Eero Aalto

MTV-Palvelukiinteistét Oy
limalankatu 2 C, Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Hannu Marsalo

MTV-Tuotanto Oy

Iimalantori 2, Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Paul Keskinen

MTV-Viihde Oy

Iimalantori 2, Helsinki
Postiosoite: 00033 MTV3
Puhelin (09) 15001
Toimitusjohtaja Tomi Halonen



ALPRINT OY

Eteldesplanadi 14, Helsinki
Postiosoite: PL 140, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 71

Telefax (09) 507 8505

Liiketoimintaryhmén johtaja Risto Takala

Vetotie 3, Vantaa

Postiosoite: PL 139, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 71

Telefax (09) 566 1115
Varatoimitusjohtaja Heikki Salonen
Talousjohtaja Tapio Korpela

Alprint Aikakauslehtipainot Oy
Pataméenkatu 7, Tampere
Postiosoite; PL 255, 33101 Tampere
Puh. (03) 266 6911

Telefax (03) 266 6910
Toimitusjohtaja Jussi Avellan

Markkinointi ja myynti

Vetotie 3, Vantaa

Postiosoite: PL 564, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 8730

Telefax (09) 566 4758

(09) 507 7757, lansivienti

(09) 507 8756, itavienti

Alprint Rahola

Teerivuorenkatu 5, 33300 Tampere
Puh. (03) 266 6911

Telefax (03) 266 6955
Yksikénjohtaja Kari Barlund

Alprint Tammisto

Sahkotie 1, Vantaa

Postiosoite: PL 126, 01511 Vantaa
Puh. (09) 870 2699

Telefax (09) 870 2930
Yksikdnjohtaja Markku Antikainen

Alprint Hyvinkaa

Niinistonkatu 1, Hyvinkaa
Postisoite: PL 106, 05801 Hyvinkaa
Puh. (019) 485 120

Telefax (019) 485 108
Yksikonjohtaja Pekka Sélpakivi

Alprint Pori

Mikkonlantie 24, Pori
Postiosoite: PL 58, 28101 Pori
Puh. (02) 622 8100

Telefax (02) 622 8405
Yksikonjohtaja Kari Barlund

Alprint Sarankulma

Pataméenkatu 7, Tampere
Postiosoite: PL 824, 33101 Tampere
Puh. (03) 266 6500

Telefax (03) 266 6367
Yksikdnjohtaja Erkka Vuorinen

Alprint Lauttasaari
Sérkiniementie 5 B, Helsinki
Postiosoite: PL 35, 00211 Helsinki
Puh. (09) 668 9810

Telefax (09) 6689 8130
Yksikdnjohtaja Erkka Vuorinen

Alprint Sanomalehtipainot Oy
Vetotie 3, Vantaa

Postiosoite: PL 979, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 82

Telefax (09) 507 7260
Toimitusjohtaja Sampo Salonen
Kehitysjohtaja Juha Punnonen

Markkinointi ja myynti

Vetotie 3, Vantaa

Postiosoite: PL 979, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 82

Telefax (09) 566 5181

Alprint Kaivoksela

Vetotie 3, Vantaa

Postiosoite: PL 979, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 82

Telefax (09) 507 7258
Yksikdnjohtaja Reijo Kuosmanen

Alprint Tampere
Pataméenkatu 7, Tampere
PL 327, 33101 Tampere

Puh. (03) 266 6600

Telefax (03) 266 6544
Yksikonjohtaja Timo Jokinen

Alprint Jdmsa

Séterintie 16, Jamsa
Postiosoite: PL 9, 42101 Jamsa
Puh. (014) 717 6500

Telefax (014) 718 030
Yksikonjohtaja Juha Turunen

Alprint Oulainen

Sampsankatu 1, Oulainen
Postiosoite: PL 1, 86301 Oulainen
Puh. (08) 479 5211

Telefax (08) 479 5212
Yksikdnjohtaja Asko Talvi

Alprint Valkeakoski
Kirjaskatu 3, Valkeakoski

ALMA MEDIA

Postiosoite: PL 113, 37601 Valkeakoski

Puh. (03) 577 5200
Telefax (03) 577 5277
Yksikdnjohtaja Kauko Viljanen

Alprint Rovaniemi

Veitikantie 2-8, 96100 Rovaniemi
Puh. (016) 320 011

Telefax (016) 320 0265
Yksikdnjohtaja Manne Salminen



ALPRESS

Alprint Pori

Mikkolantie 24, Pori
Postiosoite: PL 58, 28101 Pori
Puh. (02) 622 8100

Telefax (02) 622 8405
Yksikdnjohtaja Harri Aura

Alexpress Oy

Etelédesplanadi 20, Helsinki
Postiosoite: PL 830, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 8718

Telefax (09) 507 7644
Toimitusjohtaja Raimo Makila

Paikallisradiotoiminta
Yrjonkatu 11 A 5, Helsinki
Puh. (09) 507 7949

Telefax (09) 507 8949, myynti
(09) 507 7950/, toimitus
Johtaja Jari Oystil4

Radio Alex Helsinki

Radio Kolme Oy

Yrjonkatu 11 A 5, Helsinki
Postiosoite: PL 125, 00101 Helsinki
Puh. (09) 507 7949

Telefax (09) 507 8949, myynti

(09) 507 7950, toimitus
Toimitusjohtaja Jari Oystila

Radio Alex Oulu
Alexpress Oy
Kirkkokatu 31, Oulu
Puh. (08) 311 4894
Fax (08) 311 4893
Johtaja Jari Oystila

Radio Moro

Tampereen Seudun Paikallisradio Oy

Hallituskatu 16, Tampere
Postiosoite: PL 55, 33201 Tampere
Puh. (03) 266 6100

Telefax (03) 266 6969
Toimitusjohtaja Jari Oystila

Ruoveden aluetoimitus
Urhontie 4, 34600 Ruovesi
Puh. (03) 476 3349
Telefax (03) 476 3310

Internet:
http://www.almamedia.fi

http://www.aamulehti.fi
http://www.iltalehti.fi
http://kauppalehti.fi
http://kh.sps.fi
http://nokianuutiset.sps.fi
http://raahelainen.sps.fi
http://raahenseutu.sps.fi
http://www.satakunnankansa.fi

http://www.mtv3.fi
http://www.alprint.fi
http://www.alexpress.fi

http://www.alexpress.fi/alex
http://www.alexpress.fi/moro

Visuaalinen suunnittelu: Pekka Loiri, Original Loiri Oy
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