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liikevoitto otto- ja antolainaus Vakavaraisuus %

• ottolainaus • antolainaus

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

tALouDELLiNEN KEhityS
tuloksellisesti vuosi on ollut heikko. siihen 
ovat syynä ruotsin toimintojen uudelleen-
järjestelyt ja rakentaminen, ruotsin toiminto-
jen arvopaperinvälitystuotot, jotka eivät ole 
vastanneet odotuksia, yksittäinen 5,0 miljoo-
nan euron arvonalentumistappio luotosta ja 
erittäin alhainen korkotilanne, joka on rasit-
tanut pankin korkokatetta. kaikkineen tämä 
johti siihen, että konsernin liikevoitto vuodelta 
2010 aleni 1,8 miljoonaan euroon.

LiiKEtoiMiNtA
organisaatio järjesteltiin maantieteellisesti 
uudelleen kesäkuussa, jolloin liiketoiminta 
jaettiin kolmeen liiketoiminta-alueeseen: 
ahvenanmaahan, manner-suomeen ja ruot-
siin. samalla kaikki liiketoiminta-alueet saivat 
yhteiset konsernitoiminnot. 

ahvenanmaalla kiinnostus säästämistä koh-
taan lisääntyi: säännöllinen rahastosäästämi-
nen nousi 18 prosenttia. Private bankingin täy-
den valtakirjan varainhoidossa oleva pääoma 
kasvoi 76 prosenttia. 

manner-suomessa Private banking -asiakas-
sopimusten määrä nousi 67 prosenttia ja hal-
linnoitavat varat 59 prosenttia vuoteen 2009 
verrattuna. Premium bankingin asiakkaat 
arvostavat Premium-rahastoja korkealle.

ruotsin-toiminnoissa kasvua oli 30 prosenttia 
yritysten omistajien ja yrittäjien kohderyh-
mässä. ruotsin onnistunut panostus toimii 
mallina jatkokehitykselle.

kaksi tytäryhtiötä saavutti ennätystuloksen: 
ålandsbanken asset management ab:n tulos 
oli 4,8 miljoonaa euroa ja Crosskey banking  
solutions ab ltd:n tulos 6,7 miljoonaa euroa.

KEStävä KEhityS
ålandsbanken allekirjoitti kesäkuussa yk:n 
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja lisäsi 
ympäristönäkökohdat huomioivien sijoitus-
tuotteiden valikoimaan eco Performance 
-rahaston. luontotilin talletuksista kerääntyvä, 
ympäristöhankkeisiin myönnettävä bonus 
nousi tänä vuonna 94 500 euroon.

Vuoden aikana ålandsbanken sai menestystä 
useassa eri vertailussa. asiakkuusindeksi 2010 
-tutkimuksessa ålandsbanken on pankeista 
ykkönen ja kaikista yrityksistä kakkonen. euro-
money-tutkimuksessa yhtiö oli paras asiakas-
suhteiden hoitajana. morningstarin rahasto-
vertailussa ålandsbankenin rahastot saivat 
keskimäärin 4,3 tähteä viidestä, ja ruotsissa 
ålandsbanken on valittu ruotsin pankkimaail-
man Vuoden tulokkaaksi. 
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Sijoittajakalenteri
Ålandsbanken julkistaa seuraavat osavuosikatsaukset 
toimintavuonna 2011:
• osavuosikatsaus tammikuu–maaliskuu 29.4.2011
• osavuosikatsaus tammikuu–kesäkuu 1.8.2011
• osavuosikatsaus tammikuu–syyskuu 31.10.2011

Vuosikertomus ja kaikki osavuosikatsaukset julkiste-
taan Internetissä: www.alandsbanken.fi

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat myös tilatta-
vissa osoitteesta: info@alandsbanken.fi tai Ålandsbanken 
Abp, Sihteeristö, PB 3, AX-22101 Mariehamn

Painettu Cocoon-uusiopaperille – 100 % 
 kierrätyskuitua. Paperi on myös CO2-korvattu.
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Ålandsbanken

Konserni 2010 2009 2008 2007 2006
miljoonaa euroa

Tulos

Rahoituskate 36,8 39,1 42,1 39,3 32,7

Muut tuotot 63,1 48,3 32,4 36,3 29,3

Kulut -92,2 -77,2 -52,1 -46,0 -40,9

Luottotappiot -5,9 -2,9 -2,3 -1,0 0,0

Negatiivinen liikearvo 0,0 23,1 0,0 0,0 0,0

Liikevoitto 1,8 30,5 20,0 28,6 21,1

Tasetietoja

Antolainaus 2 573 2 546 2 193 2 104 1 912

Ottolainaus, sis. liikkeeseenlasketut velkakirjat 2 600 2 411 2 126 1 921 1 599

Oma pääoma 155 162 139 135 122

Taseen loppusumma 3 475 3 379 2 770 2 592 2 189

Tunnuslukuja

Oman pääoman tuotto, % -1,0 17,8 10,7 16,4 13,3

Oma pääoma osaketta kohti, euroa 13,39 13,97 11,87 11,54 10,68

Osakekohtainen tulos, euroa -0,20 2,27 1,22 1,75 1,29

Vakavaraisuussuhde, % 12,0 12,3 12,6 12,8 13,8

Henkilöstö keskimäärin (kokopäivätoimiksi  
muunnettuna) 679 641 487 470 437

• Ålandsbanken perustettiin vuonna 1919. 
Tuolloin pankin nimi oli Ålands Aktiebank. 
Pankki listautui Helsingin pörssiin vuonna 
1942.

• Pankin pääkonttori on Maarianhaminassa. 
Ahvenanmaalla on kaikkiaan 17 konttoria 
ja muualla Suomessa kahdeksan konttoria: 
Helsingissä (3), Espoossa, Paraisilla, Tam-
pereella, Vaasassa ja Turussa. Ruotsissa 
Ålandsbanken Sverige AB -tytäryhtiöllä 
on kolme konttoria: Tukholmassa, Göte-
borgissa ja Malmössä.

• Konsernissa on 754 työntekijää, joista 355 
on emoyhtiön palveluksessa.

• Ålandsbanken-konserniin kuuluu kuusi 
tytäryhtiötä, joiden toiminta eri tavoin 
liittyy pankkitoimintaan. Tytäryhtiöt ovat 
Ålandsbanken Sverige AB, Ålandsbanken 
Asset Management Ab, Ålandsbanken  
Equities Research Ab, Ålandsbanken 
Rahastoyhtiö Oy, Crosskey Banking Solu-
tions Ab Ltd ja Ab Compass Card Oy Ltd. 
Joillakin näistä on omia tytäryhtiöitä. 
Organisaatiokaavio on sivulla 103.

• Ålandsbankenin visio on olla sijoituspankki, 
jossa sijoitusasiantuntemukseen yhdistyvät  
lisäksi rahoitusosaaminen ja alan paras 
asiakassuhteiden hoito. 

• Ålandsbanken on kaikkien ahvenan-
maalaisten pankki, jolla on merkittävä 
asema Ahvenanmaalla ja joka haluaa 
olla mukana kehittämässä tulevaisuuden 
Ahvenanmaata.

• Ålandsbanken on ollut historiansa aikana 
rahoitusalan innovatiivinen edelläkävijä. 
Ålandsbankenin vuonna 2004 lansee-
raama Premium Banking® on toiminut 
mallina monille kilpailijoille Pohjoismaissa.

• Ålandsbanken tarjoaa aktiivisesti tuotteita, 
jotka hyödyttävät asiakasta monella eri 
tasolla. Tärkeintä on taloudellinen hyöty, 
mutta Ålandsbankenin asiakkaat tukevat 
myös kestävää kehitystä. Vuonna 2010 
pankki toi markkinoille Eco Performance 
-ympäristörahaston.
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Konsernirakenne

Ålandsbanken Abp

Toimiala Yhtiö Liikevaihto
Taseen 

loppusumma
Omistus- 

osuus Konttoreita
Työn- 

tekijöitä Perustettu

Pankkitoiminta Ålandsbanken Abp 83,8 milj. euroa 2 845,5 milj. euroa 25 335 1919

Ålandsbanken 
Sverige AB 

28,8 milj. euroa 639,2 milj. euroa 100 % 3 146
Hankittu  

2009

Varainhoito
Ålandsbanken 
Asset Management 
Ab 

8,8 milj. euroa 5,9 milj. euroa 70 % 1 23 2000

Rahastohallinnointi Ålandsbanken 
Rahastoyhtiö Oy

5,0 milj. euroa 2,0 milj. euroa 100 % 1 5 1998

Ålandsbanken 
Fonder AB

3,9 milj. euroa 1,6 milj. euroa 100 % 1 4
Hankittu  

2009

Alpha Management  
Company S.A. 

1,7 milj. euroa 1,5 milj. euroa 100 % 1 0
 Hankittu

2009

Osakkeidenvälitys
Ålandsbanken  
Equities Ab

0,4 milj. euroa 0,4 milj. euroa 100 % 1 4 2008

Osakeanalyysitoiminta
Ålandsbanken  
Equities Research 
Ab 

0,5 milj. euroa 0,1 milj. euroa 100 % 1 5 2009

Informaatioteknologia Crosskey Banking  
Solutions Ab Ltd 

35,0 milj. euroa 14,2 milj. euroa 100 % 4 212 2004

S-Crosskey Ab 3,7 milj. euroa 0,5 milj. euroa 60 % 1 1 2005

Luotto- ja debitkorttien 
myöntäminen

Ab Compass Card  
Oy Ltd 

0,1 milj. euroa 1,7 milj. euroa 66 % 1 7 2006
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Ålandsbankenin toimitusjohtajan katsaus

Strategian sopeuttamista

Vuoden 2010 aikana työskentelimme uutterasti luodaksemme  
edellytykset tulevalle kasvulle ja kannattavuudelle. Tavoitteena on 
toimintamme pitkän tähtäimen muutos Ruotsiin laajenemisemme 
jälkeen. Samanaikaisesti olemme sopeuttaneet toimintaamme  
vastataksemme toimintaympäristön ja markkina-alueidemme  
uusiin vaatimuksiin.

Kaikilla liiketoiminta- 
alueillamme näemme kysyntää 
asiakasläheiselle yksityispankille.

”

Korkomarkkinoilla jatkunut euroalueen erit-
täin alhainen korkotaso oli vuoden suurin 
haaste Ålandsbankenille. Korkokatteen ale-
nemisesta johtuvat toiminnan tuloksekkuu-
delle asettamat haasteet ovat yhteisiä kaikille 
perinteistä pankkitoimintaa harjoittaville. 
PIIGS-maiden talouskriisi siirsi toiveet korko-
tilanteen normalisoitumisesta jälleen tuon-
nemmaksi, ja samanaikaisesti euron arvo 
laski erityisesti Ruotsin kruunuun nähden. 
Tästä huolimatta taloudellinen elpyminen 
jatkui vuoden 2010 aikana. Osakemarkkinat 
nousivat sekä Ruotsissa että Suomessa noin 
20 prosenttia, mutta osakevaihto jäi vähäi-
semmäksi kuin pörssinousun aikana yleensä. 

Aloimme jo vuonna 2009 asteittain kehit-
tää toimintojamme sijoitustoimintaan keskit-
tymisen suuntaan. Tällä tavalla vahvistamme 
ja laajennamme palvelutarjontaamme. 
Uudelleenorganisoinnin myötä lisäsimme 
resursseja sijoitustoimintaan. Näin voimme 
sopeuttaa toimintamme markkinatilantee-
seen ja jatkaa strategisen muutoksen tiellä. 
Näin pyrimme saavuttamaan Ahvenanmaan 
ulkopuolella aseman sijoituspankkina, joka 
on myös rahoituksen asiantuntija. Muita 
toiminta-alueitamme supistettiin tai niistä 
tehtiin koko konsernin kattavia organisaation 
tehostamiseksi. Prosessin yhteydessä käytiin 
noin kahtakymmentä toimea koskevat yhteis-
toimintaneuvottelut. Vähennykset toteutettiin 
vapaaehtoisin ratkaisuin käyttäen sisäisiä 
siirtoja, varhais- ja osa-aikaeläkkeitä sekä 
vapaaehtoisia irtisanomispaketteja.

Organisaation muutos toteutettiin kesä-
kuussa, jolloin toiminta jaettiin kolmeen liike-
toiminta-alueeseen: Ahvenanmaa, Suomi ja 
Ruotsi. Tämä on osoittautunut erittäin toimi-
vaksi. Voimme nyt tehokkaasti räätälöidä 
tarjontamme eri markkinoille.

Konsernitoiminnoissa on edelleen alueita, 
joilla virtaviivaistaminen jatkuu. Rakenteel-
linen uudelleenjärjestely tukee pyrkimyk-

siämme tehostaa organisaatiota, ja samalla 
se myös antaa keskitetyille konsernitoimin-
noille kriittisen massan, jota tarvitaan yhä 
enemmän resursseja edellyttävien viran-
omaisvaatimusten täyttämiseksi. Uusi Basel 
3 -säännöstö, joka laadittiin finanssikriisin 
jälkimainingeissa, tulee jatkossa vaikutta-
maan alaan ja on jo johtanut siihen, että 
meidän on ollut pakko vahvistaa yksiköitä, 
joiden tehtäviin riskienvalvonta ja säännösten 
noudattamisen varmistaminen kuuluvat.

Liiketoiminta-alueiden lisääntyessä ja eri-
laistuessa pidämme tarpeellisena pitää sel-
keästi kiinni strategiastamme. Ahvenanmaalla 
olemme jatkossakin kaikkien ahvenanmaalais-
ten pankki, mikä on monelle itsestäänselvyys.

Tulos
Vuoden tulos 1,8 miljoonaa euroa oli heikko, 
eikä vastaa pitkän aikavälin tuloksenteko-
kykyämme. Tulosta heikensivät alhainen 
korko kate, suuri yksittäinen 5 miljoonan 
euron luottotappio sekä runsaan 14 miljoo-
nan euron kustannukset toiminnan käynnis-
tämiseksi Ruotsissa. Kustannuksia Ruotsissa 
on tarkasteltava suhteessa siihen negatii-
viseen liikearvoon, jonka saimme ja tulou-
timme vuonna 2009 (23,1 miljoonaa euroa).

Vaikka nyt suuntaamme katseemme jo 
eteenpäin ja käynnissä olevaan kehitystyöhön, 
niin kuluneelta vuodelta on myös monia hyviä 
tuloksia ja myönteisiä suuntauksia, joista 
voimme iloita ja joista haluan kiittää ahkeria 
työntekijöitä kaikkialla konsernissamme.

Liiketoimintamme tulos Suomessa oli 
16,4 miljoonaa euroa, joka on 6 prosenttia  
enemmän kuin edellisvuonna. Premium 
Banking- ja Private Banking -konseptimme 
saavuttivat edelleen nopeasti jalansijaa. 
Premium-asiakkaiden lukumäärä kasvoi 
vuoden kuluessa 12 prosenttia ja varain-
hoidossa olevat asiakasvarat nousivat 
3 101 miljoonasta 4 276 miljoonan euroon. 
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Voimme iloksemme todeta, että asiakas-
luotta mustutkimuksessa olemme sijoittuneet 
”uskollisuusilmiö” Applen1 kanssa samalle 
sijalle.

Tytäryhtiömme Crosskey teki hyvän tulok-
sen: voittoa 6,7 miljoonaa euroa. Sen asiak-
kaat jatkoivat finanssialan tiukasta tilanteesta 
huolimatta panostamista informaatiotekniik-
kansa kehittämiseen.

Pankin Ruotsin liiketoiminta on kasvanut 
kesän jälkeen, vaikka osakevälitystoiminnan 
tuotot eivät vastanneet odotuksia. Tämä joh-
tui vähäisestä pörssivaihdosta sekä muutok-
sista kaupankäyntitavoissa. Sen sijaan kulut 
alenevat Ruotsissa jopa suunniteltua enem-
män, minkä vaikutukset tulevat täysi mittai-
sesti näkyviin vuoden 2011 aikana. Aivan 
vuoden lopussa saatoimme iloita siitä, että 
Privata Affärer -lehti nimesi Ålandsbankenin 
finanssialan vuoden tulokkaaksi Ruotsissa.

Kilpailu antolainauksessa oli hyvin tiukkaa. 
Korkomarginaalit painuivat korkeasuhdanteen 
aikana niin alas, ettei minkäänlaisille luotto-
tappioille jäänyt tilaa. Suurten pankkien väli-
nen kilpailu markkinoista on Suomessa johta-
nut muita Pohjoismaita alhaisempiin korko-
marginaaleihin. Ålandsbanken on tehnyt lujasti 

1 Asiakkuusindeksi 2010 -tutkimus Suomessa.
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töitä sovittaakseen margi-
naalit kohtuulliselle tasolle 
yhä kohoavia varainhankinta-
kuluja ajatellen, ja siksi 
olemme tietoisesti jättäyty-
neet pois hintakilpailun kär-
jestä. Samanaikaisesti koko 
lainakantaa on jatkuvasti 
jalostettu, ja riskitaso koko-
naisuudessaan on laskenut. 
Meillä on edelleenkin hyvin 
pienet luottotappiot alan 
keski arvoon verrattuna. 

Hyvässä kunnossa
Uusi elokuussa voimaan tul-
lut laki kiinnitysluottopankki-
toiminnasta antaa pankille 
mahdollisuuden laskea liik-
keeseen vakuudellisia joukko-
velkakirjalainoja, joista käyte-
tään nimitystä Covered Bonds. 
Pankin solidi asuntolainakanta 
on resurssi, joka mahdollis-
taa edullisemman pääoman-

hankinnan toimintaamme varten. Se antaa 
meille entistä vakaamman kasvualustan. 

Kaikilla liiketoiminta-alueillamme näemme 
kysyntää asiakasläheiselle yksityispankille, ja 
niinpä Premium Banking- ja Private Banking 
-konseptejamme sekä muita tuotteitamme 
jalostetaan jatkuvasti. Sijoitusneuvontamme  
on kehittynyt voimakkaasti, mitä asiak-
kaamme ovat arvostaneet. Lisäksi olemme 
sijoittuneet hyvin kansainvälisissä tutkimuk-
sissa. Myös sijoitustuotteemme menestyvät 
mainiosti kilpailussa ja saavat yhä uusia huip-
puarviointeja vertailuissa. Eri tavoin ympäris-
töön liittyvien sijoitustuotteiden määrä kasvoi 
vuoden aikana, mikä on sekä asiakkaidemme 
että Ålandsbankenin mielestä oikea valinta.

Vuonna 2010 pankki oli edelleen inves-
tointi- ja rakennusvaiheessa, mikä yhdistet-
tynä alhaiseen korkotasoon ja odottamatto-
maan luottotappioon näkyy tuloksessamme.  
Vuonna 2011 uskomme siirtyvämme eteen-
päin tästä vaiheesta. Olemme määritelleet 
visiossamme Ålandsbankenin menestyksen 
reseptin: Sijoituspankki, jossa sijoitusasian tunte-
mukseen yhdistyvät lisäksi rahoitusosaa minen ja 
alan paras asiakassuhteiden hoito.
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Ålandsbankenin position valinta

Vuoden 2009 aikana konsernissa tapahtui 
kaksi suurta muutosta. Yksi oli strateginen 
päätös ostaa osia Kaupthing Bank Sverige 
AB:stä, joka on nykyisin Ålandsbanken  
Sverige AB, ja saada siten jalansija ruotsa-
laisilta markkinoilta. Toinen oli päätös siirtää 
toiminnan painopistettä entistä enemmän 
sijoitusneuvonnan suuntaan. Ålandsbanken 
alkoi yhä enemmän keskittyä Private- ja  
Premium Banking -toimintaan oltuaan aiem-
min enimmäkseen luotonannon perustalle 
toimintansa rakentava pankki. 

MuuTTuva pankkiMaailMa
Finanssiala on muutoksessa, ja viimeisin 
finanssikriisi on tuonut uusia kansainvälisiä 
vaatimuksia ja säännöstöjä, jotka ovat muun 
muassa tiukentaneet pankkien omaan pää-
omaan ja likviditeettivarantoihin kohdistuvia 
vaatimuksia. Maksujärjestelmät harmonisoi-
daan, ja asiakkaiden toiveet ja tarpeet luovat 
uusia pankkipalvelun muotoja. Suuret pankit 
kasvavat yhä suuremmiksi ja pienet pyrkivät 
erikoistumaan.

visio
Aiemmin aloitettu työ jatkui vuonna 2010, 
ja visioksemme on kiteytynyt olla sijoitus-
pankki, jossa sijoitusasiantuntemukseen 
yhdistyvät lisäksi rahoitusosaaminen ja alan 
paras asiakassuhteiden hoito.

Tarve korostaa sanaa pankki pohjautuu 
vuoden 2009 yritysostoon, jolla organisaa-
tiomme taseen loppusumma kasvoi kerta-
heitolla 13 prosenttia ja henkilökunnan 
määrä lisääntyi 35 prosenttia. Tällöin taus-
taltaan ja kulttuuriltaan eriävä arvopaperi-
toiminta liitettiin osaksi Ålandsbankenia. 
Hyöty on suuri myös taloudellisesta näkö-
kulmasta. Muutoksen seurauksena kaikki 
työskentelevät yhteisen tavoitteen saavutta-
miseksi ja luovat yhteistä palvelu- ja tuote-
tarjontaa. Konsernilla on yhteisiä toimintoja, 
ja koko pankille kehitetään samankaltaista 
prosessitukea sekä mittaus- ja ohjausjärjes-
telmiä. Kaikki nämä toimenpiteet tuovat 
synergiaetuja.

Vuoden aikana vietiin läpi organisaatio-
muutos, joka vastaa paremmin uutta visiota 
ja linjaustamme. Toimintamme koostuu nyt 
kolmesta liiketoiminta-alueesta – Ahvenan-
maa, Suomi ja Ruotsi – joiden tukena toimi-
vat yhteiset konsernitoiminnot. Maantieteel-
linen organisaatiojako on tarkoituksenmu-
kainen tapa järjestää suhteet pankin nykyi-
siin ja tuleviin asiakkaisiin, jotka yhä laaje-
nevassa määrin tarvitsevat henkilökohtaista 
neuvontaa ja kokonaisratkaisuja. 

Ålandsbanken on löytänyt paikkansa myös 
kilpailijoiden suhteen. Suuriin pankkeihin 
verrattuna Ålandsbanken voi olla paljon  
henkilökohtaisempi, ja pankkiiriliikkeisiin 
verrattuna Ålandsbankenin palvelupaketti on 
paljon kattavampi. Tavoitteenamme on nyt 
kasvu ja sen saavuttaminen pitkäjänteisesti, 
kannattavasti ja hallitusti.

ErilaisET läHTökoHdaT
Kolmen liiketoiminta-alueemme lähtökohdat 
ja edellytykset eroavat toisistaan.

Jotta voisimme täysimittaisesti tulla sijoi-
tuspankiksi, jolla on rahoitusosaamista, sekä 

Lähestyäksemme asiakkaitamme entistä paikallisemmin ja  
henkilökohtaisemmin päätimme kuluneen vuoden aikana järjestää 
uudelleen toimintamme maantieteellisiin liiketoiminta-alueisiin.  
Samanaikaisesti kohdistimme voimavaroja sijoitusneuvontaan  
siten, että resurssit jakautuvat nyt tasaisemmin sijoitusneuvonnan 
 ja luotonannon kesken.

Strategia

Sijoituspankki, jossa sijoitusasiantuntemukseen yhdistyvät lisäksi  
rahoitusosaaminen ja alan paras asiakassuhteiden hoito. ”
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saavuttaa sen erikoisaseman ja kasvun, 
johon pankki pyrkii, tarvitaan eri liiketoi-
minta-alueilla erilaisia panostuksia ja muu-
toksia. Tavoitteenamme ei kuitenkaan ole 
tulla täysin samanlaiseksi kaikilla kolmella 
maantieteellisellä alueella, sillä asiakkaamme 
ja suhteellinen kokomme sekä merkityk-
semme toimijana yhteiskunnassa vaihtelevat 
eri markkinoilla. 

aHvEnanMaalaisTEn  
pankki aHvEnanMaalla
Ahvenanmaalla pankille on itsestään selvää 
jatkaa toimintaansa pankkina, joka on kaik-
kia ahvenanmaalaisia varten ja jonka asiak-
kailla on laaja ja vaihteleva pankkipalvelujen 
tarve. Pankissamme asiakassuhde usein siir-
tyy perintönä sukupolvelta toiselle ja pankki-
neuvoja koetaan läheiseksi ystäväksi. Ahve-
nanmaalla pankkimme on suuri työnantaja, ja 
sillä on tärkeä asema sekä halu olla mukana 
ja kehittää tulevaisuuden Ahvenanmaata.

HEnkilökoHTainEn  
pankki suoMEssa
Manner-Suomessa Ålandsbanken on ainut-
laatuinen henkilökohtaista palvelua tarjoava 
pankki, joka hoitaa Private Banking- ja  
Premium Banking -palvelukonsepteilla  
asiakkaittensa sijoituksia huolella ja asiakas-
lähtöisesti sekä saavuttaa näin hyviä tulok-
sia. Asiakkaiden investointien ja asuntojen 
rahoitus on tärkeä osa toimintaa, ja todis-
tetusti korkea asiakas uskollisuus helpottaa 
uusien asiakkaiden hankintaa.

ruoTsissa kEskiTyMME yriTTäjiin
Toimintamme Ruotsissa perustuu lähei-
siin, henkilökohtaisiin asiakassuhteisiin 
pää asiassa Private Bankingin alueella. Tar-
joamme kokonaisasiakaspalveluja, jotka  

sisältävät rahoituspalveluja ja tulevaisuu-
dessa myös päivittäisasiakaspalveluja.  
Yritysten omistajien ja yrittäjien käyttöön 
tarjoamme lisäksi erikoisosaamisemme. 

yHTEisET palvEluT ja TuoTTEET
Kaikille liiketoiminta-alueille on yhteistä 
Ålandsbankenin filosofia auttaa ihmisiä ja 
yrityksiä vauraampaan elämään huoleh-
timalla asiakkaasta kokonaisvaltaisesti ja 
tarjoamalla henkilökohtaista ja yksilöllistä 
neuvontaa. 

Kokonaiskonseptimme Ålandsbanken  
Premium Banking® kattaa laajan valikoiman 
erilaisia palveluihin, asiakkaan omaan talou-
teen liittyviin asioihin, elämäntapaan ja tur-
vallisuuteen liittyviä kokonaisuuksia. Vuoden 
aikana siihen sisällytettiin kehittyneempiä 
sijoituspalveluja. Asiakkaillemme, joilla on 
tarve saada kattavampaa sijoitusneuvontaa, 
tarjoamme Private Banking -konseptiamme, 
johon luonnollisesti kuuluvat myös kaikki 
Premium Bankingin osat ja edut.

Ålandsbanken, joka on kasvanut saaristo-
laisyhteiskunnassa keskellä Itämerta, toi jo 
varhain markkinoille ensimmäisen luonto-
painotteisen sijoitustuotteen. Vuonna 1997 
esiteltiin Luontotili, jonka suosio on siitä 
lähtien vain kasvanut. Vuonna 2010 aika oli 
kypsä uusille luontoaiheisille sijoitustuotteille. 
Tämä on strateginen valinta, jonka pohjana  
on Ålandsbankenin oma halu huolehtia 
ym päristöstä samaan aikaan, kun monet 
asiak kaamme tekevät yhä enemmän  
tietoisia ympäristövalintoja.
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Pankin tavoitteena on olla paras asiakassuhteiden rakentaja ja ylläpitäjä. 
Henkilökunta on avainasemassa tämän tavoitteen toteutumisessa.

vasTuullisia sijoiTuksia
Ålandsbanken allekirjoitti keväällä Yhdisty-
neiden kansakuntien vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet, UNPRI (United Nations 
Principles for Responsible Investment). Näin 
pankki on sitoutunut ottamaan sijoituspää-
töksissään huomioon ympäristöasiat, yhteis-
kunnalliset kysymykset ja hyvän hallinto-
tavan niissä yhtiöissä, joihin se sijoittaa. 
UNPRI on työkalu, jolla varmistetaan järjes-
telmälliset työtavat vastuullisessa sijoitta-
misessa. Ålandsbankenissa niitä on jo sovel-
lettu pitkään. UNPRI antaa pankille myös 
mahdollisuuden olla mukana vaikuttamassa 
alan kehittämiseen myönteiseen suuntaan.

yMpärisTönäkökulMaT  
HuoMioivia sijoiTusTuoTTEiTa
Ålandsbankenin Luontotili oli edelleen suo-
sittu tuote. Vuonna 2010 voitiin jälleen jakaa 
ennätyssumma, 94 500 euroa, ympäristön-
suojelua edistäviin hankkeisiin. Varoista lah-
joitettiin 25 000 euroa Punaisen Ristin katas-
trofiapuun Haitin maanjäristyksen uhrien 
hyväksi. Loput 69 500 euroa jaettiin viidelle 
hankkeelle, jotka hyödyttävät ympäristöä eri 
tavoin.

Kuluneen vuoden aikana pankki toi mark-
kinoille useita ympäristönäkökulmat huo-
mioivia sijoitustuotteita. Huomattavin niistä 
oli uusi ympäristörahasto Eco Performance. 

Rahasto sijoittaa yrityksiin, jotka harjoittavat 
ympäristön kannalta kestävää liiketoimintaa. 
Vuosittain kolmannes rahaston hallinnointi-
palkkiosta ja koko merkintäpalkkio lahjoi-
tetaan Itämeren alueen ympäristöä hyö-
dyttäviin tarkoituksiin. Myös syksyn aikana 
käynnistyneestä uudesta ympäristötalletuk-
sesta kertyy tuottoja ympäristötarkoituksiin. 
Tämän lisäksi vuoden aikana laskettiin liik-
keeseen kaksi ympäristöobligaatiota, jotka 
sijoittavat ympäristöystävälliseen energian-
tuotantoon keskittyviin yhtiöihin.

HEnkilökunTa
Pankin tavoitteena on olla paras asiakassuh-
teiden rakentaja ja ylläpitäjä. Henkilökunta 
on avainasemassa tämän tavoitteen toteutu-
misessa. Asiakkaat ovat ilahduttavasti anta-
neet toiminnallemme tunnustusta: Kaikkien 
suomalaisten pankkien joukosta Ålandsban-
ken sai asiakkailtaan jälleen parhaat arvo-
sanat kaikissa luokissa Asiakkuusindeksin 
asiakasuskollisuustutkimuksessa 2010. Vuo-
sittain tehtävään tutkimukseen osallistui 
67 tunnettua, Suomessa toimivaa yritystä. 
Ålandsbanken oli hyvänä kakkosena kan-
sainvälisen Apple-yhtiön jälkeen. Kumpikin 
sai kymmenasteisella asteikolla saman koko-
naisarvosanan 8,2.

Kevään aikana joidenkin työntekijöiden 
toimen suhteen vallitsi epävarmuus. Uudel-
leenorganisointia tarvittiin vahvistamaan 
pankkitoiminnan painopisteen siirtoa rahoi-
tuksesta sijoittamiseen sekä luomaan kon-
sernille yhteiset toiminnot. Tämä edellytti 
runsaan 20 toimen vähennystä. Yhteistoimin-
taneuvottelujen sekä uudelleensijoittamis-, 
varhaiseläke- ja irtisanomispakettiratkaisujen 
jälkeen voitiin työvoiman vähentämistarve 
kuitenkin toteuttaa ilman irtisanomisia. 

Kestävää kehitystä

Ålandsbanken pyrkii toiminnassaan edistämään kestävää kehitystä. 
Tavoite pitää sisällään ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun 
niin sisäisestä ja alueellisesta kuin kansainvälisestäkin näkökulmasta. 
Kestävää kehitystä edistävä työ rakentuu usein tyypillisesti monista 
pienistä askelista.

”

Ålandsbanken yhteiskunnassa
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Huolimatta tällaisen prosessin vaikutuksista 
henkilökunnan turvallisuudentunteeseen 
vuoden 2010 syksyllä suoritettu henkilöstö-
tutkimus antoi konsernille kokonaisuutena 
pääosin ennallaan pysyneet arvosanat. Par-
haat arviot tutkimuksessa sai henkilökunnan 
tunne osallistumismahdollisuuksista sekä 
työmotivaatio ja se, että töihin on mukava 
tulla. 

Henkilökunnalta on tullut useita arvok-
kaita ehdotuksia ympäristötyön kehittä-
miseksi, esimerkiksi Vihreämpi pankki 
-kilpailun yhteydessä. Pankin tavoite olla 
tuottamatta lainkaan kierrätyskelvotonta 
jätettä on edennyt hyvän matkaa; vuoden 
aikana on onnistuttu puolittamaan poltetta-
van jätteen määrä. Tästä on syntynyt myös 
kustannussäästöjä.

Henkilökuntaa on kannustettu kävele-
mään tai pyöräilemään töihin ja yhdistämään 
näin terveellinen liikunta ja ympäristöajat-
telu. Myös julkisten liikennevälineiden käyt-
töön on kannustettu. Työmatkojen tarve on 
lisääntynyt, kun pankki aloitti toimintansa 
Ruotsissa, ja ensi vuoden aikana pankki 
aikoo kompensoida tehtävien lentomatkojen 
ilmastovaikutukset. Jo nyt on useissa tapauk-
sissa voitu korvata matkat videoneuvotte-
luilla. Vuoden aikana pankissa otettiin käyt-
töön tätä tarkoitusta varten useita laitteis-
toja, ja ne olivatkin ahkerassa käytössä.
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Ålandsbanken Sverige AB

Ålandsbankenilla on Ruotsissa tarve kehittää 
perinteisiä pankkipalveluja ja kyetä tarjoa-
maan asiakkaille entistä kattavampi palvelu-
paketti. Samanaikaisesti yhdistämme toimin-
toja siten, että saavutamme synergiaetuja. 

Toiminta jakautuu kolmeen osa-aluee-
seen: välitystoimintaan, jota harjoittaa Equi-
ties; rahastojen salkunhoitoon, josta vastaa 
Asset Management, joka myös hoitaa asiak-
kaiden varoja perustuen täyden valtakirjan 
sopimuksiin; sekä pankkitoimintaan, joka 
keskittyy Private Banking -palveluun. Equi-
ties-yksikön välitystoiminta vastaa Ruotsissa 
25 prosentista tuloistamme. Tavoitteena on 
nostaa hallinnoitavien varojen määrää ja 

korkokatetta kasvavan taseen avulla, jolloin 
tuottovirrat tulevat vakaammiksi ja riippu-
vuus välityspalkkiotuotoista vähenee.

 
VahVa tulos Varainhoidosta
Asset Managementille vuoden tulos oli 
varainhoidon näkökulmasta menestyksekäs. 

Toiminta-alueen strategiana on kasvat-
taa institutionaalisten asiakkaiden määrää ja 
lisätä sijoitustuotteiden myyntiä eri myyntika-
navien kautta. Liiketoiminta-alue vastaa myös 
niistä varainhoitopalveluista, joita tarjotaan 
pankin omille asiakkaille. Niiden vastaanotto 
on ollut hyvin myönteinen vuonna 2010.

Ruotsin toiminnoissa on koko vuoden ajan keskitytty palvelutarjonnan laajentamiseen 
siten, että asiakkaille tarjotaan täysimittaista pankkipalvelua. Yleistavoitteena on ollut 
kehittää ja vahvistaa pankin tarjontaa asiakkaille, kasvattaa liiketoimintavolyymeja sekä 
samanaikaisesti alentaa kustannuksia. Liiketoiminta-alueen tulos on 13,3 miljoonaa euroa 
tappiollinen, mikä johtuu uudelleenjärjestelyistä sekä siitä, että välityspalkkiotuotot eivät 
vastanneet odotuksia.

Lars Schröder, 
varatoimitusjohtaja 
Ålandsbanken  
Sverige AB

Mats Andersson, 
toimitusjohtaja 
Ålandsbanken  
Sverige AB 

Charlotte Sandart, 
johtaja Legal Sverige, 
Ålandsbanken  
Sverige AB

Charlotta Petersén,  
toimitusjohtaja 
Ålandsbanken  
Fonder AB 

Magnus Johansson, 
johtaja Private Banking, 
Ålandsbanken  
Sverige AB 

Mats Ericson,  
johtaja Privatmäkleri, 
 Ålandsbanken  
Sverige AB
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Yhtenäistäminen ja  
sopeuttaminen markkinoiden  
uusiin edellYtYksiin 
Yleiset edellytykset arvopapereiden välitys-
toiminnalle Ruotsissa ovat viime vuosina 
muuttuneet dramaattisesti, minkä seurauk-
sena volyymit ovat pienentyneet ja mar-
ginaaleihin on kohdistunut painetta alalla 
kokonaisuutena. Tämä koskee erityisesti 
institutionaalisia asiakkaita, mutta myös 
yksityisasiakkaille tarjottavia välityspalve-
luja. Vuoden aikana yhdistimme institutio-
naalisten ja yksityisasiakkaiden meklari-
organisaatiot, mikä paransi kustannustehok-
kuutta. Toiminta keskittyy institutionaalisiin 
sijoittajiin ja varakkaisiin yksityishenkilöihin. 
Yhteistyötä eri toiminta-alueiden välillä kehi-
tettiin tavoitteena kyetä tarjoamaan henkilö-
kohtaisia kokonaisratkaisuja kiinnostaville 
asiakasryhmille. Tämä toi syksyn mittaan 
uusia asiakkaita ja kasvatti volyymeja sekä 
välitys- että pankkitoiminnassa. 

keskittYminen YritYsten  
omistajiin ja Yrittäjiin
Pankkitoimialalla Private Banking -strategiaa 
hiottiin vuoden aikana ja suunnattiin erityi-
sesti yritysten omistajille ja yrittäjille. Kohde-
ryhmän tarpeisiin vastattiin muun muassa 
rekrytoinneilla Tukholman, Malmöön ja 
Göteborgin konttoreihin. Konttoreilla on nyt 
varainhoidon, rahoituksen ja finanssisuun-
nittelun osaamista. Vuoden aikana tavattiin 
lukuisia asiakkaita, minkä tuloksena liiketoi-
minnan volyymi kasvoi noin 30 prosenttia.

Erityisesti Tukholman Private Banking 
-yksikkö kehittyi vuoden 2010 aikana erit-
täin hyvin. Menestyksen taustalla on tark-
kaan harkittu palvelutarjooma sekä johdon-

mukaisesti tehty tiivis asiakastyö. Tukhol-
man-yksikkö toimii nyt jatkuvan kehitys-
työn mallina pankin Malmön ja Göteborgin 
konttoreissa. 

Vuoden tulokas
Juuri ennen joulua Privata Affärer -lehti nimesi 
Ålandsbanken Sverigen ilahdut ta  vasti vuoden 
tulokkaaksi Ruotsin pankkimarkkinoilla.

Strategianamme on nyt selkeästi osoittaa 
pankin nykyisille ja tuleville asiakkaille palve-
luidemme kattavuus finanssisuunnittelun, 
varainhoidon, välityspalveluiden ja rahoitus-
palveluiden alueilla.

 

2010

Yhteistyötä eri toiminta-alueiden  
välillä kehitettiin tavoitteena kyetä 
tarjoamaan henkilö kohtaisia 
kokonaisratkaisuja.

”

+37 % +30 %
Hallinnoitava pääoma Antolainaus
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Ahvenanmaalaisten pankki

Tietoinen valintamme on olla jatkossakin 
kaikkien ahvenanmaalaisten pankki. Tämän 
vuoksi pankilla on Ahvenanmaalla laajempi 
kohderyhmä ja kattavampi palvelutarjonta 
kuin Ruotsin ja Suomen liiketoiminta-alueilla. 
Ahvenanmaalaiset asiakkaamme ovat usein 
sekä yrittäjiä että sijoittajia, ja samalla heillä 
on tarve myös henkilökohtaisille pankkipal-
veluille. Uuden organisaation ansiosta meillä 
on entistä paremmat mahdollisuudet tarkas-
tella ahvenanmaalaisten pankkipalvelutar-
peita sekä palvella heitä asiakkaan kannalta 
joustavasti.

positiiVista kasVua
Private Banking -toiminnan vuosi liiketoiminta-
alueella on ollut hyvin menestyksekäs, ja 
täyden valtakirjan varainhoidossa olevan 
pääoman määrä kasvoi peräti 76 prosenttia. 
Kasvusta 67 prosenttia tuli uudesta pää-
omasta ja 33 prosenttia nykyisen pääoman 
arvon noususta. Vuoden aikana asiantunti-
jamme ovat aktiivisesti ja järjestelmällisesti 
ottaneet yhteyttä asiakkaisiin keskustellak-
seen säästämis- ja sijoitusvaihtoehdoista. 
Tämän tuloksena saatiin myös uusia asiak-
kaita ja valtuutusten kokonaismäärä kasvoi 

Ålandsbanken vaalii asemaansa ahvenanmaalaisten pankkina. 
Kovasta kilpailusta huolimatta Ålandsbankenilla on vahva asema 
Ahvenanmaalla. 

Ahvenanmaan liiketoiminta-alue
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Mikael Mörn,  
apulaisjohtaja,  
Liiketoiminta-alue  
Ahvenanmaa

Åsa Gestranius, Asiakas-
neuvonnan osastopäällikkö,  
Liiketoiminta-alue  
Ahvenanmaa

Kenneth Mörn, Yritys-
neuvonnan osasto päällikkö, 
Liiketoiminta-alue  
Ahvenanmaa

Birgitta Dahlén, johtaja,  
Liiketoiminta-alue  
Ahvenanmaa
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35 prosentilla. Kasvaneen liiketoiminnan 
myötä vuoden 2010 aikana palkattiin kaksi 
uutta asiantuntijaa ja myös vuoden 2011 
alkuun kaavaillaan työntekijöiden määrän 
lisäämistä.

ainutlaatuiset tuotteet  
ja sijoitustaVat
Ahvenanmaalaisen Private Banking -malli-
salkun arvo nousi vuoden aikana runsaat 
28 prosenttia, ja viiden vuoden aikavälillä 
salkun arvo on noussut 8,9 prosenttia vuo-
dessa, kun vertailuindeksi (80 % VINXBCAPNI, 
20 % Euribor 3 kk) nousi samana aikana 
3,2 prosenttia. Salkkua hallinnoidaan Ahve-
nanmaalla, mutta sijoittajat tulevat myös 
Ahvenanmaan ulkopuolelta.

Sijoittamiskulttuuriin on Ahvenanmaalla 
perinteisesti kuulunut vahvasti suora osake-
omistus, ja sijoittajat arvostavat henkilökoh-
taista yhteyttä Maarianhaminassa toimivaan 
sijoitustiimiin.

kiinnostus säästämiseen 
kasVussa
Yhä useammat ahvenanmaalaiset asiakkaat 
ovat kiinnostuneita erilaisista säästämis-
muodoista. Tarjoamme järjestelmällisesti 
asiakkaillemme erilaisia säännöllisiä, kuu-
kausittaisia säästämismuotoja. Tämä on 
tuonut tulosta, ja esimerkiksi säännöllinen 
rahastosäästäminen on kasvanut 18 prosen-
tilla. Myös ympäristönäkökulman huomioivat 
säästö- ja sijoitusmuodot, kiinnostavat ahve-
nanmaalaisia asiakkaitamme.

rahoitusmarkkinoilla  
koVaa kilpailua
Ahvenanmaan kiinteistömarkkinat ovat 
edelleen vilkkaat, ja pankin tilaisuudet 
asunnonostajille ovat osoittaneet tarpeel-

lisuutensa. Kilpailu rahoitusasiakkaista 
on tiukkaa, milteipä kiivasta, ja yhdessä 
alhaisen korkotason kanssa se on johtanut 
tilanteeseen, jossa työtekijämme ovat saa-
neet hyödyntää rahoitusalan osaamistaan 
kokonaisvaltaisesti.

Antolainaus varustamoalalle on vuoden 
aikana pienentynyt, mutta muille aloille  
puolestaan kasvanut. 

uudet maksukortit
Vuoden aikana aloitettiin Ålandsbankenin 
maksukorttien vaihto. Ålandsbanken on 
yhteistyössä enemmistöomisteisen Compass 
Card -tytäryhtiönsä ja luottokorttiyhtiö  
MasterCardin kanssa ottanut käyttöön 
uudet, kehittyneemmät maksukortit. Uudet 
kortit ovat turvallisempia, ja kortin haltija voi 
esimerkiksi itse valita korttinsa PIN-koodin. 
Myös mahdollisuus saada maksukorttiin 
omavalintainen kuva on kiinnostanut asiak-
kaita. Vaihto debitkortteihin alkoi Ahvenan-
maalla ja Manner-Suomessa kesällä, ja 
luotto korttien vaihto tapahtuu vuoden  
2011 aikana.

YritYkset VoiVat hYVin
Elinkeinoelämä voi Ahvenanmaalla yleisesti 
ottaen hyvin, ja se näkyy myös Ålandsban-
kenin asiakassuhteissa. Pankki on säilyttänyt 
hyvän markkinaosuutensa. Huippuosaaminen 
laki- ja veroasioissa on aseemme kovene-
vassa kilpailussa.

Kaikilla työntekijöillämme Ahvenanmaalla 
on pitkän pankkikokemuksen lisäksi hyvä 
asiakastuntemus yhdistettynä paikallistunte-
mukseen. Nämä ovat tekijöitä, joiden ansiosta 
pankki voi antaa yksilöllisesti räätälöityjä pal-
veluja. Se lisää asiakkaittemme luottamusta, 
mikä näkyy myös tuloksessamme. 



Ålandsbankenilla on vahva 
asema Ahvenanmaalla. ”

+75 % -1 %
Hallinnoitava pääoma Antolainaus
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Suomen liiketoiminta-alue

Suomen liiketoiminta-alueen tulokseen sekä 
pankin muuhunkin toimintaan vaikutti se, 
että rahoitustuotot jatkoivat laskuaan nykyi-
sessä korkotilanteessa. Toisaalta, panos-
tusta Private Banking- ja Premium Banking 
-palvelu konseptien myyntiin lisättiin stra-
tegian mukaisesti, mikä paransi tulosta 
entisestään.

priVate Banking Vertailujen 
kärkisijoilla
Private Banking -palvelun kehitys jatkui 
hyvänä ja asiakassopimusten määrä kasvoi 
67 prosentilla. Palvelua tarjoavat nykyisin 
kaikki Manner-Suomen kahdeksan konttoria. 
Private Banking -asiakkaiden osalta varain-

hoidossa olevien varojen kokonaismäärä kas-
voi 59 prosentilla vuoteen 2009 verrattuna. 
Ylipäätään Ålandsbankenin henkilö kohtaista 
palvelua arvostetaan. Pankki sijoittui kor-
kealle kansainvälisen Euromoney-lehden 
vertailussa, jossa arvioitiin private banking 
-palveluita 60:ssa eri maassa. Suomalaisten 
pankkien joukossa pankkimme oli paras asia-
kassuhteiden hoidossa, kotimaisissa private 
banking -palveluissa sekä yksityisyyden suoja 
ja turvallisuus -kategoriassa. 

Sijoituksemme Euromoney-lehden vertai-
lussa ja omat markkinatutkimuksemme 
osoittavat, että henkilökohtaisen neuvonnan 
ja koko naisratkaisujen kysyntä kasvaa yhä. 
Ålandsbankenin tarjoamalla, myös rahoitus-

Vuoden aikana suuntasimme toimintaamme tavoitteidemme 
mukaisesti entistä enemmän sijoitustoimintaan. Strategia on 
jalkautunut hyvin organisaatiossa, mistä ovat osoituksena myös 
hyvät tulokset Private Banking -palvelujen myynnissä. 
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Maria Bernas-Hilli,  
yksikönjohtaja, Bulevardi, 
Liiketoiminta-alue Suomi 
 

Jussi Salo, konttorinjohtaja,  
Private Banking Aleksanterinkatu, 
Liiketoiminta-alue Suomi 

Leena Honkasalo-Lehtinen, 
apulaisjohtaja, Liiketoiminta-
alue Suomi 

Anne-Maria Salonius 
johtaja, Liiketoiminta-
alue Suomi
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ratkaisut ja päivittäisten pankkiasioiden hoi-
don sisältävällä, henkilökohtaisella palvelu-
konseptilla on kasvupotentiaalia. Siksi tule-
valle asiakashankinnalle on olemassa hyvää 
kasvualustaa.

uudet rahastomuodot  
VahVistaVat premium Banking 
-palVelua
Premium Banking -palvelut laajenivat vuoden 
aikana sijoituspuolella markkinoille tuotujen 
Premium-rahastojen myötä. Rahastot ovat 
tehokas varainhoitomuoto, sillä niitä hallin-
noidaan samoilla työkaluilla, joita käytetään 
pankin Private Banking -asiakkaiden varain-
hoitoon. Alallaan ainutlaatuiset rahastot ovat 
saaneet arvostusta asiakkailta. Pankin oma 
markkinatutkimus osoittaa, että hyvinvoinnin 
lisääntyessä myös kiinnostus säästämistä ja 
varojen sijoittamista kohtaan lisääntyy yhä 
laajemmassa asiakassegmentissä.

Vuoden aikana Turun, Tampereen ja Vaa-
san lentokentille avattiin Ålandsbanken 
Lounge -tilat. Tämä ylitti odotuksemme 
näkyvyyden ja asiakaskontaktien luomisen 
suhteen. 

Vaikea tilanne rahoituksessa
Rahoitustoiminta on hyvin tärkeä osa 
Ålandsbankenin toimintaa, ja se tukee pan-
kin sijoitustoimintaa. Toiminnan edellytykset 
eivät kuitenkaan ole vuoden aikana olleet 
parhaat mahdolliset. Vaikka työpanoksemme 
oli jopa aiempia vuosia suurempi, vallitseva 
korkotaso ja kova hintakilpailu sekä kohon-
neet varainhankintakustannukset aiheuttivat 
sen, että perinteisen luotonannon tulos laski 
edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden tulosta 
rasittaa myös yksittäinen viiden miljoonan 
euron luottotappio yritysrahoituksessa. 

Pankkien välisestä kovasta rahoituskilpai-
lusta johtuen Finanssivalvonta lähetti huh-
tikuun lopussa kaikille Suomessa toimi-
ville pankeille kirjeen. Kirjeessä varoitettiin 
pankkeja varainhankintakulujen tulevasta 
noususta, ja pankkeja pyydettiin ottamaan 
tämä huo mioon lainoja hinnoitellessaan. 
Ålandsbanken teki tietoisen ratkaisun jät-
täytyä tämän rahoituskilpailun ulkopuolelle. 
Henkilökunnalla oli toisinaan suuri haaste 
selittäessään tilannetta pitkäaikaisillekin 
asiakkaille.

pYsYVä asiakasuskollisuus 
Toukokuun alussa julkistettiin toisen kerran 
laajan, koko maan kattavan asiakasuskolli-
suutta koskevan tutkimuksen tulokset. Siitä 
huolimatta, että Ålandsbanken sijoittui nyt 
toiseksi, samalla tuloksella kuin kansain-
välinen Apple-tuotemerkki, emme kokeneet 
sijoituksemme huonontuneen. Ålandsbanken 
oli kaikilla osa-alueilla vähintään puolen 
arvosanan verran kaikkia muita suomalais-
pankkeja parempi. Tämän haastattelu tutki-
muksen suoritti TNS Gallup yhteistyössä 
Avaus Consultingin kanssa. Haastatteluja 
tehtiin kaikkiaan 2 241.

sopeutuminen 
toimintaYmpäristöön
Suomen liiketoiminta-alueen mukaan  
merkittävin työ on tässä vaiheessa tehty 
toiminnan sopeuttamiseksi alueille, joilla 
pankki näkee parhaat kasvumahdollisuu-
det. Pankilla on nyt suuri halu jatkaa järjes-
telmällistä työtä asetettujen tavoitteiden 
saavuttamiseksi.

 

Ålandsbankenin tarjoamalla, 
myös rahoitus ratkaisut ja  
päivittäisten pankkiasioiden 
hoidon sisältävällä, henkilö-
kohtaisella palvelukonseptilla 
on kasvupotentiaalia.

”

+59 % -1 %
Hallinnoitava pääoma Antolainaus
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Toiminta tytäryhtiöissä 

ÅlandsBanken asset  
management aB
Tytäryhtiön kotipaikka on Helsinki ja yhtiö 
vastaa yksityishenkilöiden ja institutionaa-
listen sijoittajien varojen hoidosta. Asset 
Management on myös Ålandsbankenin 
 Suomessa rekisteröityjen sijoitusrahastojen 
salkunhoitaja. 

Ålandsbanken Asset Management Ab:n 
tulos vuodelta 2010 on ennätyksellinen. 
Tytäryhtiö hallinnoi yli 1,2 miljardin euron 
varoja, ja voitto ennen veroja oli ennätys-
suuri: 4,8 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 
edellis vuoteen verrattuna 14 prosenttia. 

Arvopaperimarkkinoiden kehitys oli vuo-
den aikana vahvaa ja asiakassalkkujen arvon 
kehitys oli poikkeuksellisen hyvä. Esimerkiksi 
salkut, joissa osakkeiden osuus on 70 pro-
senttia ja korkoinstrumenttien 30 prosenttia, 
tuottivat vuoden aikana noin 28 prosenttia. 
Vertailuindeksi (70 % MSCI Europe, 30 % 
JPM EMU Bond) nousi samana ajanjaksona 
6,75 prosenttia. Tämä on luonnollisesti myö-
tävaikuttanut hyvään asiakastyytyväisyy-
teen. Asiakasmäärä kasvoi vuoden kuluessa 
13 prosentilla.

ÅlandsBanken rahastoYhtiö oY 
Pankin kokonaan omistama tytäryhtiö hallin-
noi Ålandsbankenin Suomeen rekisteröityjä 
sijoitusrahastoja. Niitä on 12. Viimeisin lisäys 
rahastovalikoimaan on Ålandsbanken Eco 
Performance, joka aloitti toimintansa loka-
kuussa. Eco Performance sijoittaa yrityksiin, 
joiden liiketoiminta on ympäristön kannalta 
kestävää. Yhtiöiden ympäristöanalyysit tekee 
riippumaton asiantuntijayritys EIRIS (Experts 
In Responsible Investment Solutions). 
Rahasto otettiin myönteisesti vastaan sekä 
Suomessa että Ruotsissa, ja se laajentaa 
Ålandsbankenin vihreiden säästö- ja sijoitus-
tuotteiden valikoimaa.

Syksyn aikana tuotiin markkinoille myös 
Ålandsbankenin kolme Premium-varainhoito - 
rahastoa. Ne tarjoavat Ålandsbankenin täyden 
valtakirjan varainhoidon rahastomuotoon  
paketoituna ja antavat samalla sijoittajille  
rahastosijoittamisen tuomat veroedut. 
Premium-rahastoilla on keskeinen asema 
Ålandsbankenin Premium-asiakkaille suun-
natussa tuotetarjonnassa.

Kaikkien rahastotyyppien, korko-, varain-
hoito- ja osakerahastojen, tuotto oli vuoden 

Konserniin kuuluu 9 tytäryhtiötä, joiden kaikkien toiminta 
liittyy eri tavoin pankkitoimintaan. Tietoja yhtiöistä löytyy 
konsernin juridisesta rakenteesta sivulta 102. 

Kuva: Daniel Eriksson
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aikana kilpailukykyinen aktiivisen varain-
hoidon ja allokoinnin ansiosta. Rahastoissa 
oleva pääoma kasvoi 37 prosentilla vuonna 
2010 ja rahasto-osuuksien omistajien määrä 
16 prosentilla, mikä osoittaa selvästi parem-
paa kehitystä kuin Suomen rahastomarkki-
noilla keskimäärin. 

Ålandsbankenin rahastot ovat saaneet 
erittäin hyvät rahastoluokitukset esimerkiksi 
rahastovertailuyhtiö Morningstarilta. Vuo-
den 2010 lopulla yhtiön rahastojen keski-
arvoluokitus oli 4,3 tähteä viidestä mahdolli-
sesta. Myös muissa yhteyksissä rahastot ovat 
saaneet hyviä luokituksia. Vuonna 2010 suo-
malaiset rahastot vietiin myös Ruotsin mark-
kinoille Ålandsbanken Sverige AB:n ja ulkois-
ten toimijoiden kautta.

Kuluneen vuoden aikana Ålandsbanken on 
ottanut käyttöön YK:n periaatteet vastuul-
lisesta sijoittamisesta (UNPRI) konsernin 
Suomen ja Ruotsin rahastoissa sekä täyden 
valta kirjan varainhoidossa.

aB Compass Card oY ltd
Yhtiössä nähtiin vuoden aikana ensimmäi-
set konkreettiset kehitystyön tulokset, kun 
omistajapankkien asiakkaat ottivat käyttöön 
MasterCard-debitkortit. Uusien korttien jär-
jestelmä on nykyaikainen ja monipuolinen ja 
mahdollistaa joustavat ratkaisut. Asiakas voi 
itse valita korttiensa PIN-koodin sekä tilata 
kortin, jossa on itse valittu kuva. 

Vuoden aikana yhtiössä tehtiin yhteis-
työtä Ålandsbankenin tytäryhtiön Crosskey 
Banking Solutions Ab Ltd:n ja muiden yhteis-
työkumppaneiden kanssa maksu- ja luotto-
korttijärjestelmän rakentamisessa ja kehittä-
misessä. Yhtiö aloitti varsinaisen liiketoimin-
tansa vasta toisen vuosipuoliskon aikana, ja 
tulos jäi 1,1 miljoonaa euroa tappiolliseksi. 

CrosskeY Banking  
solutions aB ltd
Crosskey Banking Solutions -tytäryhtiömme 
tämäkin vuosi sujui laajenemisen ja menes-
tyksen merkeissä. Yhtiö toimittaa järjestelmä-
ratkaisuja suomalaisille ja ruotsalaisille 
finanssialan toimijoille, ja sillä oli vuoden 
aikana useita suuria kehityshankkeita.

Tytäryhtiö tuotti vuonna 2010 ennätyk-
sellisen suurta voittoa: 6,7 miljoonaa euroa. 
Edelliseen vuoteen verrattuna vasta kuusi-
vuotiaan yrityksen kasvu oli 59 prosenttia, 
mikä ylittää odotukset. 

suurten hankkeiden vesillelaskuja
Koko vuoden ajan työskentely keskittyi 
pääasiallisesti Ålandsbanken Sverige AB:n 
pankki ratkaisun toteutukseen. Se on yrityk-
sen tähänastisista suurin ja eniten voima-
varoja vaativa hanke. Toinen suuri hanke on 
ollut uusiin debit- ja luottokortteihin liittyvä 
järjestelmätyö. Kuluneen vuoden aikana 
markkinoille tuotiin debitkortit, ja hankkeen 
toinen osa, luottokorttien tuominen mark-
kinoille, saatetaan päätökseen vuoden 2011 
aikana. Vuoden suuriin hankkeisiin kuuluu 
myös pääomamarkkinoiden hallinnointi-
järjestelmäratkaisu. Samanaikaisesti yrityk-
sessä on tehty tuotekehitystyötä ja päivityk-
siä monilla osa-alueilla. Erityistä huomiota on 
kiinnitetty mobiiliratkaisuihin ja niin sanot-
tuihin älypuhelimiin.

markkinoiden kehitys
Finanssimarkkinoiden kriisi toi mukanaan 
lisää viranomaisvaatimuksia, jotka puoles-
taan ovat vaikuttaneet pankkien IT-ratkai-
sujen tarpeeseen. Markkinoilla on ollut näh-
tävissä merkkejä lisääntyvästä yhteistyöstä 
rahoitusalan toimijoiden kesken. Tämä voi 
johtaa siihen, että jatkossa tarvitaan helposti 
ja nopeasti integroitavia ratkaisuja.
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rekrytointi haasteellista
Vuoden mittaan Crosskeyn henkilökunnan 
lukumäärä on kasvanut 179:stä 213:een.  
Henkilökunnan rekrytoinnissa on maantie-
teellisesti erilaisia haasteita. Ahvenanmaalla 
pätevää henkilökuntaa on rajallisesti, mutta 
toisaalta vaihtuvuus on vähäistä. Tilanteen 
parantamiseksi tulevaisuudessa on ryhdytty 
erilaisiin toimiin, joiden tarkoituksena on 
kertoa Ahvenanmaalla opiskeleville Cross-
keyn tarjoamista uramahdollisuuksista.  
Manner-Suomessa ja Ruotsissa pätevää hen-
kilöstöä on tarjolla enemmän, mutta myös 
vaihtuvuus on suurempi. Crosskey käyttää 
toiminnassaan myös ulkopuolisia yhteistyö-
kumppaneita. Ajoittain yhtiö työllistää noin 
100 yhteistyökumppaneiden työntekijää. 
Suurin osa heistä työskentelee Intiassa ja 
USA:ssa. 

palaute loppukäyttäjiltä
Suomalaisessa MicroPC-lehden tekemässä 
tutkimuksessa tarkasteltiin kuuden suoma-
laisen pankin Internet-palvelujen käyttäjä-
ystävällisyyttä. Crosskeyn asiakkaat pärjäsivät 
tutkimuksessa oikein hyvin.

ÅlandsBanken equities aB  
ja equities researCh aB 
Molemmat yhtiöt harjoittavat välitystoimintaa 
sekä tekevät osakeanalyysejä. Yhtiöt jatkoi-
vat kuluneen vuoden aikana kehitystyötä ja 
tekivät myös yhteistyötä konsernin Ruotsissa 
toimivan vastaavan yksikön kanssa. 

Kohentuneen suhdannetilanteen takia 
aktiivisuus ja kiinnostus markkinoilla olivat 
edellisvuotta suurempaa. Yhtiöt aloittivat 
toimintansa vuonna 2009 ja pyrkivät vuo-
den 2010 aikana laajentamaan asiakaspoh-
jaansa lähinnä Suomessa, mutta onnistuivat 
myös luomaan suhteita sijoittajiin Ruotsissa 
ja Norjassa. Lisäksi yhtiöt solmivat Lontoossa 
toimivan yhteistyökumppaninsa kautta yhtey-
den noin kymmeneen brittiläiseen sijoittajaan, 
jotka ovat kiinnostuneita suomalaisista ja 
ruotsalaisista osakkeista. 

Toiminta jatkuu suunnitelmien mukai-
sesti. Se tuotti tappiota 0,1 miljoonaa euroa 
 Equities Ab:lle ja 0,3 miljoonaa euroa  Equities 
Research Ab:lle. Ålandsbanken Equities Ab 
fuusioitiin 1.1.2011 emoyhtiöön. Ålandsbanken 
Equities Research Ab jatkaa itsenäisenä 
tytäryhtiönä.
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Yhteenveto kauden tuloksesta
Konsernin liikevoitto vuodelta 2010 on 
1,8 miljoonaa euroa. Tulosta heikensivät 
Ruotsin toiminnan uudelleenjärjestelyt ja 
rakentaminen, erittäin alhainen korkotaso 
sekä Ålandsbankenin kirjaama erään suoma-
laisen yritysasiakkaan konkurssista johtuva 
5,0 miljoonan euron arvonalentumistappio. 

Hallinnoitava pääoma on vuoden aikana 
kasvanut 1,2 miljardilla eurolla 4,3 miljardiin 
euroon. Tämä nousuvauhti ylittää suunnitel-
lun. Anto- ja ottolainausvolyymit ovat nous-
seet maltillisesti suunnitelman mukaisesti. 
Antolainausmarginaaleja on korotettu, mutta 
siitä huolimatta korkokate on edellisvuotista 
alhaisempi, mikä johtuu alhaisista markkina-
koroista ja pitkäaikaiseen varainhankintaan 
liittyvien kustannusten noususta. 

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n toi-
minta on laajentunut kauden aikana, mikä 
on myötävaikuttanut liiketoiminnan muiden 
tuottojen kasvuun. Ålandsbanken Sverige 
AB:n toiminta on vuoden aikana ollut yhä 
tappiollista. Konsernin Suomen liiketoiminta-
alueen tulos oli 16,4 miljoonaa euroa, mikä 
on 6 prosenttia parempi kuin edelliseltä vuo-
delta (15,4, lukuun ottamatta negatiivista 
liikearvoa). 

Konsernin liikevoitto aleni vuoden aikana 
1,8 miljoonaan euroon (7,4, lukuun ottamatta 
negatiivista liikearvoa, tammi–joulukuu 
2009). Konserni tuloutti vuoden 2009 toi-
sella neljänneksellä Kaupthing Bank Sverige 
AB:n osien ostosta johtuvan 23,1 miljoonan 
euron negatiivisen liikearvon. 

Tuotot, lukuun ottamatta negatiivista lii-
kearvoa, kasvoivat 14 prosenttia 99,7 miljoo-
naan euroon (87,2), ja kulut puolestaan kas-
voivat 19 prosenttia 92,2 miljoonaan euroon 
(77,2). Oman pääoman tuotto (ROE) aleni 
-1,0 prosenttiin (17,8) ja osakekohtainen tulos 
-0,20 euroon (2,27).

Ålandsbanken Sverige AB:n tappio tilikau-
delta oli 13,3 miljoonaa euroa. Ålandsban-
ken Sverige AB -alikonserni yhdisteltiin 
ensimmäisen kerran 31.3.2009, joten yhtiö 
oli huomioituna lyhennetyssä taseessa, kun 
taas vuoden 2009 tulokseen ei sisältynyt 
Ålandsbanken Sverige AB:n tulosvaikutusta 
vuoden 2009 ensimmäiseltä neljännekseltä. 
Tämä vaikuttaa vertailtavuuteen kausien 
välillä. 

Korkokate
Konsernin korkokate aleni vuoden 2010 
aikana 6 prosenttia 36,8 miljoonaan euroon 
(39,1). Ålandsbanken Sverige AB:n korkokate 
oli 5,3 miljoonaa euroa. Nousevat anto lai-
naus marginaalit vaikuttivat konsernin korko-
katteeseen positiivisesti, kun taas sitä rasit-
tivat alenevat ottolainausmarginaalit ja kas-
vaneet varainhankintakulut. 

Luotonanto yleisölle kasvoi 1 prosentin 
2 573 miljoonaan euroon (2 546). Ottolainaus 
yleisöltä, mukaan lukien joukkolainat ja sijoi-
tustodistukset, puolestaan kasvoi 8 prosent-
tia 2 600 miljoonaan euroon (2 411).

Muut tuotot
Palkkiotuotot kasvoivat 35 prosenttia 
43,7 miljoonaan euroon (32,5). Hallinnoita-
vien pääomien kasvu ja hyvä pörssikehitys 
kasvattivat tuottoja arvopaperinvälityksestä, 
rahastohallinnoinnista ja varainhoidosta. 
Ålandsbanken Sverige AB:n palkkiotuotot oli-
vat 18,7 miljoonaa euroa, mikä ei vastannut 
odotuksiamme.

Tulos omasta arvopaperikaupankäynnistä 
osoittaa voittoa 1,4 miljoonaa euroa (2,2). 
Valuuttatoiminnan tulos kohentui 3,4 miljoo-
naan euroon (1,8). Nettotuotot myytävissä 
olevista rahoitusvaroista olivat 1,4 miljoo-
naa euroa (0,5) ja nettotuotot sijoituskiin-
teistöistä kasvoivat 1,6 miljoonaan euroon 
(0,2). Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 
18,2 miljoonaan euroon (15,4) IT-järjestel-
mien myynti- ja kehitystuottojen nousun 
seurauksena.

Konsernin tuotot kaikkineen (lukuun otta-
matta negatiivista liikearvoa) kasvoivat 14 
prosenttia 99,7 miljoonaan euroon (87,2).

Kulut
Henkilöstökulut nousivat 20 prosenttia 
53,7 miljoonaan euroon (44,6), mikä on seu-
rausta Ålandsbanken Sverige AB:n liittämi-
sestä, uuden henkilöstön palkkaamisesta 
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:hen sekä 
palkkojen sopimuskorotuksista. Ålandsban-
ken Sverige AB:n henkilöstökulut olivat 
19,4 miljoonaa euroa. Ålandsbanken Abps 
Pensionsstiftelse -eläkesäätiön nettovaro-
jen muutos putkimenetelmän mukaan alensi 
henkilöstökuluja 0,5 miljoonalla eurolla (-0,1).

Hallituksen toimintakertomus
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Muut hallintokulut (toimisto-, markkinointi-, tietoliikenne- ja yhteyskulut sekä IT-kulut) kas-
voivat 18,0 miljoonaan euroon (16,7). Valmistus omaan käyttöön oli 3,7 miljoonaa euroa (1,9) 
tietokoneohjelmista, joita koskevat kulut on IFRS-standardien mukaan aktivoitava. Poistot 
kasvoivat 8,3 miljoonaan euroon (6,4). Liiketoiminnan muut kulut olivat 15,9 miljoonaa euroa 
(11,4), mistä 7,4 miljoonaa euroa on syntynyt Ålandsbanken Sverige AB:ssä.

Konsernin kulut yhteensä nousivat 19 prosenttia 92,2 miljoonaan euroon (77,2).

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista
Arvonalentumistappiot luotoista olivat 5,9 miljoonaa euroa (2,9). Kaikki arvonalentumistappiot 
ovat saamiskohtaisia, ja niistä 5,0 miljoonaa euroa oli lopullisesti todettuja luottotappioita.  
Konsernin taseeseen sisältyy 4,6 miljoonaa euroa (3,7) saamiskohtaisia arvonalentumis-
tappioita ja 2,5 miljoonaa euroa (2,5) ryhmäkohtaisia arvonalentumistappioita. 

Taseen loppusumma ja taseen ulkopuoliset sitoumukset
Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 3 475 miljoonaa euroa (3 379). Konserni on 
kauden aikana laskenut liikkeeseen debentuurilainat 1/2010 ja 2/2010 määrältään 29 miljoo-
naa euroa. Taseen ulkopuoliset sitoumukset alenivat 301 miljoonaan euroon (306).

Henkilöstö
Konsernissa tehty työaika kokopäivätoimiksi muunnettuna oli 679 (641), mikä on lisäystä 38 
tointa edelliseen vuoteen verrattuna. Lisäys johtuu Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n jatku-
neesta laajentumisesta, samalla kun tehty työaika Ålandsbanken Sverige AB:ssä ei ole vertai-
lukelpoinen, koska vuoden 2009 ensimmäinen neljännes ei sisälly vertailulukuun. Ålandsban-
ken Sverige AB:n palveluksessa oli 150 henkeä (197) per 31. joulukuuta 2010.

Konserni 2010 2009
Ålandsbanken Abp 299 310

Ab Compass Card Oy Ltd 6 5

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 193 159

Ålandsbanken Asset Management Ab 23 18

Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy 5 6

Ålandsbanken Equities Ab 9 7

Ålandsbanken Sverige AB 144 136

Tehdyt työtunnit kokopäivätoimiksi muunnettuna 
yhteensä 679 641

Lähipiiriliiketoimet
Lähipiiriliiketoimet ilmenevät liitetiedosta 49 sivulta 74.

Voittomarginaali
Voittomarginaali on laskettu siten, että laskennallisella verolla vähennetty liikevoitto on jaettu 
yhteenlasketuilla tuotoilla. Konsernin voittomarginaali laski 1,3 prosenttiin 19,6 prosentista. 



22  Ålandsbanken Abp

Kulu/tuotto-suhde
Tehokkuus mitattuna kulujen suhteena tuottoihin, luottotappiot mukaan lukien ja ilman 
luottotappioita: 

Konserni 2010 2009
Luottotappiot mukaan lukien 0,98 0,72

Ilman luottotappioita 0,92 0,70

Vakavaraisuussuhde
Konserni esittää vakavaraisuussuhteen Basel 2:n Pilari 1:n mukaisesti. Joulukuun lopussa 
konsernin vakavaraisuussuhde oli 12,0 prosenttia. Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus on 
laskettu Basel 2 -säännöstön standardimenetelmällä ja operatiivisten riskien vakavaraisuus-
vaatimus Basel 2 -säännöstön perusmenetelmällä. Riskienhallinta Pilari 2:ssa raportoidaan 
kohdassa Riskienhallinta sivulla 35. Ålandsbanken pyrkii aloittamaan Basel 2 -säännöstön 
mukaisen sisäisten luottoluokitusten menetelmän soveltamisen luottoriskin vakavaraisuus-
vaatimuksen laskennassa vuonna 2011. Suomen Finanssivalvonnan hyväksyntää Basel 2 -sään-
nöstön mukaisen sisäisten luottoluokitusten menetelmän soveltamista luottoriskin vakava-
raisuusvaatimuksen laskennassa koskeva hakemus on jätetty kauden aikana. Arviomme on, 
nykyisen säännöstön mukaisesti, että tämä tulee olennaisesti parantamaan Ålandsbankenin 
vakavaraisuussuhdetta.

Konserni 31.12.2010 31.12.2009
miljoonaa euroa 

Omat varat

Ensisijaiset omat varat 122,1 129,3

Toissijaiset omat varat 78,4 72,4

Omat varat yhteensä 200,5 201,7

Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus 114,4 113,9

Markkinariskien vakavaraisuusvaatimus 1,9 2,2

Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus 16,8 14,9

Vakavaraisuusvaatimus yhteensä 133,1 130,9

Vakavaraisuussuhde, % 12,0 12,3

Ensisijaisten omien varojen suhde riski painotettuihin 
sitoumuksiin, % 7,3 7,9

Omien varojen ja kirjanpidon mukaisen oman pääoman välinen ero johtuu pääasiassa siitä, että velat, joilla on huonompi  
etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, saadaan laskea mukaan omiin varoihin, kun taas ehdotettua osingonjakoa ei saada 
laskea mukaan omiin varoihin.

Hallinnoitava pääoma
Hallinnoitava pääoma kasvoi konsernissa vuoden aikana 38 prosenttia 4 276 miljoonaan 
euroon (3 101), josta Ålandsbanken Sverige AB:n osuus oli 2 451 miljoonaa euroa (1 785). Hallin-
noitava rahastopääoma kasvoi 25 prosenttia 998 miljoonaan euroon (801). Täyden valtakirjan 
varainhoito kasvoi 39 prosenttia 1 683 miljoonaan euroon (1 211), ja muu varainhoito kasvoi 
46 prosenttia 1 594 miljoonaan euroon (1 089).

Konserni 2010 2009
miljoonaa euroa

Hallinnoitava rahastopääoma 998 801
Täyden valtakirjan varainhoito 1 683 1 211
Muu varainhoito 1 594 1 089
Hallinnoitava pääoma yhteensä 4 276 3 101
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Ottolainaus
Ottolainaus yleisöltä, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitustodistukset, kasvoi 8 prosenttia 
2 600 miljoonaan euroon (2 411), josta 457 miljoonaa euroa oli Ålandsbanken Sverige AB:n 
ottolainausta. Talletukset kasvoivat 5 prosenttia 2 140 miljoonaan euroon (2 039). Yleiseen liik-
keeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset lisääntyivät 24 prosenttia 460 miljoonaan 
euroon (372). 

OTTOlainaus yleisölTä ja julkisyhTeisöilTä,  
mukaan lukien jOukkOlainaT ja sijOiTusTOdisTukseT

Konserni 31.12.2010 31.12.2009
miljoonaa euroa

Talletukset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä
Käyttelytilit 444 385
Sekkitilit 431 397
Luonto- ja säästötilit 61 89
Prime-tilit 664 763

Määräaikaiset talletukset 540 405
Talletukset yhteensä 2 140 2 039

Joukkolainat ja riskidebentuurit 1 235 231
Sijoitustodistukset yleisölle 1 225 140
joukkolainat ja sijoitustodistukset yhteensä 460 372

  
Ottolainaus yhteensä 2 600 2 411

 1 Tähän erään eivät sisälly luottolaitosten merkitsemät velkakirjat

Antolainaus
Luotonanto yleisölle kasvoi 1 prosentin 2 573 miljoonaan euroon (2 546). Ålandsbanken  
Sverige AB:n antolainaus oli 247 miljoonaa euroa (190). Antolainaus kotitalouksille kasvoi 1 pro-
sentin 1 751 miljoonaan euroon (1 734). Kotitalouksien osuus konsernin koko anto lainauksesta 
oli 68 prosenttia (68). Antolainaus yrityksille kasvoi 1 prosentin 791 miljoonaan euroon (787).

anTOlainaus yleisölle ja julkisyhTeisöille käyTTöTarkOiTuksiTTain
Konserni 31.12.2010 31.12.2009
miljoonaa euroa

Yritykset
Merenkulku 60 76
Kauppa 57 64
Asuntotoiminta 64 72
Muu kiinteistötoiminta 159 154
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 199 200
Hotelli- ja ravintolatoiminta 17 16
Muu palvelutoiminta 155 128
Maatalous, metsätalous ja kalatalous 14 11
Rakennustoiminta 29 27
Muu teollisuustoiminta 36 39

 791 787
Yksityishenkilöt

Asunnot 1 159 1 144
Arvopaperit ja muut sijoitukset 350 334
Elinkeinotoiminta 102 165
Muu yksityistalous 140 90

 1 751 1 734
 

julkisyhteisöt ja aatteelliset järjestöt 25 25
  
antolainaus yhteensä 2 573 2 546

  Yksityishenkilöt 68 %
  Yritykset 31 %
 Julkisyhteisöt ja 

aatteelliset järjestöt 1 %

  Prime-tilit 26 %
  Määräaikaiset 

talletukset 21 %
  Sekkitilit 17 %
  Käyttelytilit 17 %
  Joukkolainat ja 

riskidebentuurit 9 %
  Sijoitustodistukset 

yleisölle 9 %
  Luonto- ja säästötilit 

2 %
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Muutoksia konsernirakenteessa
Ålandsbanken Abp osti 31. toukokuuta 2010 vähemmistön osuuden Ålandsbanken Equities 
Ab:stä ja omistaa liiketoimen jälkeen 100 prosenttia Ålandsbanken Equities Ab:stä. Sulautumi-
nen on saatu päätökseen per 1. tammikuuta 2011.

Olennaisia tapahtumia tilikauden päättymisen jälkeen
Tilikauden päättymisen jälkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
Selvitystä hallinto- ja ohjausjärjestelmästä on uudistettu ja se on julkistettu Ålandsbankenin 
internetsivulla www.alandsbanken.fi.

Voitonjako
Ålandsbanken Abp:n jakokelpoiset voittovarat ovat kirjanpidon mukaan 8 473 380,09 euroa, 
josta tilikauden voitto on 8 130 941,01 euroa. Yhtiön taloudellisessa asemassa ei ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia tilikauden päättymisen jälkeen. 

Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö ei jaa osinkoa ja että jakokelpoiset 
varat jätetään voittovarojen tilille.

Tulevaisuudennäkymät, epävarmuustekijät ja riskit 2011
Useimmat arvioitsijat odottavat yleisen talouden ja rahoitusjärjestelmän asteittaisen elpymi-
sen jatkuvan vuonna 2011. Suomen ja Ruotsin tilanteen arvioidaan olevan vakaa. Arviot talou-
del lisesta tilanteesta ovat kuitenkin edelleen epävarmoja, ennen muuta euroalueella, jossa 
usealla maalla arvioidaan olevan suuria valtiontaloudellisia vaikeuksia.

Tähän arviointiin perustuen ja ottaen huomioon, että odotamme Ruotsin toiminnan tappioi-
den jäävän selvästi vähäisemmiksi vuonna 2011 ja että tulosta vuodelta 2010 rasitti huomat-
tava luoton arvonalentumistappio, konsernin tuloksen vuodelta 2011 odotetaan muodostuvan 
huomattavasti paremmaksi kuin vuodelta 2010. 

Vuoden 2011 näkymien arviointi perustuu konsernin oletuksiin korko- ja rahoitusmarkkinoiden 
tulevasta kehityksestä. Yleinen korkokehitys, luottojen kysyntä, pääoma- ja rahoitusmarkki-
noiden kehitys ja kilpailutilanne sekä suhdannetilanne ovat tekijöitä, joihin konserni ei voi vai-
kuttaa. Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja harkituin riskein. Kannatta-
vuus on riippuvainen organisaation kyvystä tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Konserniin 
kohdistuu luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski.

Pitkäntähtäimen taloudelliset tavoitteet
Finanssikriisin seurauksena viranomaiset ovat parhaillaan valmistelemassa uusia säännöstöjä, 
mikä johtaa rahoitusalan pitkäntähtäimen taloudellisten tavoitteiden sopeuttamistarpee-
seen. Ålandsbankenissa on tällä hetkellä meneillään pitkäntähtäimen taloudellisten tavoittei-
den sopeuttaminen uuteen toimintaympäristöön. Tällöin, samoin kuin ennen finanssikriisiä, 
Ålandsbanken pyrkii muun muassa siihen, että sen omat varat ovat suhteellisessa tarkaste-
lussa vähintään samalla tasolla kuin muiden vastaavaa toimintaa harjoittavien pohjoismaisten 
pankkien.

IFRS
Konsernin vuosikertomus 2010 on laadittu EU:n hyväksymien IFRS-standardien mukaisesti.
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ViisiVuOTiskaTsaus

Konserni 2006 2007 2008 2009 2010
Muutos %, 

09–10
miljoonaa euroa

Korkokate 32,7 39,3 42,1 39,1 36,8 -5,9
Muut tuotot 28,9 36,1 32,2 48,1 62,9 30,9
Muut kulut (ml. poistot) 40,9 46,0 52,1 77,2 92,2 19,5
Luottotappiot 0,0 1,0 2,3 2,9 5,9 100,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 -40,1
Negatiivinen liikearvo 0,0 0,0 0,0 23,1 0,0 -
liikevoitto 21,1 28,6 20,0 30,5 1,8 -94,1

Oma pääoma 122,2 135,0 138,5 162,2 155,0 -4,4
Taseen loppusumma 2 188,6 2 592,0 2 769,7 3 379,3 3 475,4 2,8
Vastuusitoumukset 170,4 167,8 165,2 306,1 300,9 -1,7
Oman pääoman tuotto % ROE 1 13,3 16,4 10,7 17,8 -1,0
Koko pääoman tuotto % 2 0,7 0,9 0,5 0,9 0,0
Omavaraisuus, % 3 5,6 5,2 5,0 4,8 4,5
Kulu/tuotto-suhde ennen luotto- 
tappioita 4 0,66 0,61 0,70 0,70

0,92

Kulu/tuotto-suhde luottotappioiden 
jälkeen 5 0,66 0,62 0,73 0,72

0,98

Vakavaraisuussuhde, % 6 13,8 12,8 12,6 12,3 12,0

1 Liikevoitto – vero
× 100

3 Oma pääoma
× 100

5 Kulut ml. luottotappiot 

Oma pääoma keskimäärin  Taseen loppusumma Korkokate + muut tuotot

2 Liikevoitto – vero
× 100

4 Kulut ilman luottotappioita 6 Omat varat
× 8 % × 100

Taseen loppusumma keskimäärin Korkokate + muut tuotot Vakavaraisuusvaatimus
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Vuoden 2010 aikana on valmistunut merkittäviä osia toimialan 
globaalista säännöstöstä, joka asettaa suurempia vaatimuksia 
pääomittamiseen ja rahoittamiseen. Ålandsbanken odottaa sään-
nöstönsä valmistuvan vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on ollut 
luoda stressisietoisempi rahoitusjärjestelmä, joka on läpinäky-
vämpi ja paremman valvonnan alainen. Säännöstö tulee voi-
maan vuoden 2013 alusta ja kokonaisuudessaan vasta vuonna 
2019 ja sen jälkeen.

Uusi säännöstö, jossa on korkeammat pääomittamistasot, tiu-
kemmat ja vertailtavissa olevat likviditeettimitat, ei yksin luo 
parempaa pankkijärjestelmää. Kyse on myös paremmasta luo-
tettavasta hallinnosta, riskienhallinnasta ja yrityskulttuurista. 
Ålandsbankenin hallitus on sen vuoksi perustanut vuonna 2010 
riskien- ja luotonhallintaa varten konsernitoiminnon, josta vas-
taava raportoi konsernijohtajalle. Konsernitoiminnosta vastaava 
on riippumaton riskienvalvontatoiminnosta, salkkuanalyysistä 
ja luotonmyöntämisprosessista. Konsernitoiminnon myötä luo-
daan priorisoitu ja koko konsernille yhteinen näkemys riskiin 
liittyvistä asioista. 

Ålandsbanken pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin 
ja harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvainen 
organisaation kyvystä tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Ris-
kienhallinnan tarkoituksena on alentaa odottamattomien tappi-
oiden ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvien uhkien toden-
näköisyyttä sekä parantaa kannattavuutta ja nostaa osakkeen-
omistaja-arvoa. Konserniin kohdistuu luottoriski, likviditeet-
tiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski. Luot-
toriski, joka on konsernin huomattavin riski, käsittää saamisia 
yksityishenkilöiltä, yrityksiltä, laitoksilta ja julkisyhteisöiltä. 

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskienhallinnan riit-
tävyydestä sekä siitä, että on olemassa systematiikka ja sään-
nöstöt riskien valvontaa ja rajoittamista varten. Tilintarkastus-
valiokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtävissä, 
jotka koskevat sisäisiä valvontajärjestelmiä, riskienhallintaa ja 
raportointia. Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hal-
lituksen ohjeiden mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta 
ja siitä, että hallituksen jäsenet saavat säännöllisesti riittävää 
informaatiota konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisena-
kin ajankohtana koskevista säännöstöistä ja riskienvalvonta-
järjestelmistä. Kukin yksikkö on ensisijaisessa vastuussa omaan 
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta. 
Sisäinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan 
ja tekee arvioinnin riskienhallinnan riittävyydestä ja sääntöjen 
noudattamisesta. 

Finanssivalvonnan standardien lisäksi riskienhallinnan perus-
tana on EU:n vakavaraisuusdirektiivi, joka perustuu Baselin 
komitean Basel 2 -säännöstöön. Basel 2 -säännöstö rakentuu 
kolmesta pilarista. Pilari 1:ssä lasketaan luottoriskin, markkina-
riskin ja operatiivisen riskin vähimmäisvakavaraisuusvaatimus. 

Yhteenveto riskienhallinnasta
Pilari 2:een sisältyvät vaatimukset valvottavien omasta vaka-
varaisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavaraisuuslaskenta 
koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivät sisälly 
pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkistaa 
riittävästi tietoja toiminnan riskeistä ja niiden hallinnasta, jotta 
lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien 
edustamat markkinat voivat tehdä perusteltuja ja rationaalisia 
päätöksiä.

Pilari 1 -laskentaan käytetty menetelmä
Konserni käyttää pilari 1 -vakavaraisuusvaatimuksen lasken-
taan yksinkertaisempia menetelmiä. Luottoriskeille käytetään 
standardimenetelmää ja operatiivisille riskeille perusmenetel-
mää. Ålandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel 2 -säännöstön 
mukaisen sisäisten luottoluokitusten menetelmän soveltamisen 
luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa vuoden 
2011 aikana. 

Arviomme on, nykyisen säännöstön mukaisesti, että tämä tulee 
olennaisesti parantamaan Ålandsbankenin vakavaraisuussuh-
detta. Ålandsbanken Sverige AB ja Ab Compass Card Oy Ltd siir-
tyvät käyttämään sisäisiä luokittelumenetelmiä myöhempänä 
ajankohtana. Ålandsbanken Abp:ssä sovellettiin vuoden aikana 
pientä kaupankäyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten mark-
kinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan luottoriskejä kos-
kevien periaatteiden mukaisesti.

Pilari 2 -laskentaan käytetty menetelmä
Konsernin toiminta ei ole laajaa eikä monimuotoista ja toimin-
taa harjoitetaan pääasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Konserni 
ei tällä hetkellä käytä mitään taloudellisen pääoman mallia tai 
muuta kvantitatiivista mallia. Näihin kriteereihin perustuen 
konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna Finanssivalvonnan 
pieniä valvottavia koskevan määritelmän mukaisesti. Lähtökoh-
tana vakavaraisuuden hallinnan arvioinnissa konserni käyttää 
pilari 1:stä saatuja tuloksia. Niiden perusteella arvioidaan, poik-
keaako konsernin oman toiminnan riskiprofiili huomattavasti 
perusolettamuksista pilari 1:n yksinkertaisimmissa menetel-
missä ja miten poikkeamat vaikuttavat vakavaraisuuteen. 

Pilari 3 -laskentaan käytetty menetelmä
Konserni julkistaa vakavaraisuusinformaatiota riskeistä ja nii-
den hallinnasta vuosikertomuksessa. Informaatio antaa mark-
kinoille oikean ja riittävän kuvan konsernin riskeistä ja riskien-
valvonnasta ja informaation todentavat konsernin ulkoiset 
tilintarkastajat. 

Yksityiskohtaisempia tietoja konsernin riskienhallinnasta, pää-
oman hallinnasta, pääomatarpeen arvioinnista ja vakavarai-
suudesta on konsernin tilinpäätöksen kohdassa Riskienhallinta, 
sivulla 35.
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Kaupankäynti pankin osakkeilla
Vuonna 2010 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Pörssissä 
2,3 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 29,28 euroa. Ylin 
noteeraus oli 34,90 euroa ja alin 25,50 euroa. B-osakkeita vaih-
dettiin 6,2 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 22,05 euroa. 
Ylin noteeraus oli 26,50 euroa ja alin 17,72 euroa. 

Osakasluetteloon merkittyjä osakkeenomistajia 31.12.2010 oli 
9 264. Tämän lisäksi oli yhteensä 558 024 hallintarekisteröityä 
osaketta.

Osakepääoma
Pankin osakepääoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtiöjärjestyksen 
mukainen enimmäispääoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen 
kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 5 180 910 A-osakkeeseen ja 6 355 212 
B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiökokouksessa 
kahteenkymmeneen (20) ääneen ja kukin B-osake yhteen 
(1) ääneen. Yhtiöjärjestyksessä olevan säännöksen johdosta 
kukaan yhtiökokouksessa osakkeenomistajaa edustava ei 
saa äänestää enemmällä kuin yhdellä neljäskymmenesosalla 
kokouk sessa edustetusta äänimäärästä. B-osakkeilla on  
A-osakkeisiin nähden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosent-
tiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Tietoja osakkeista

Osakepääoman kehitys
Osakepääoma A-osakkeita B-osakkeita

2006 22 657 579,81 euroa 5 180 910 kpl 6 045 411 kpl
2007 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl
2008 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl
2009 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl
2010 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl

 Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2010
Alla oleva luettelo käsittää myös osakkeenomistajan konserniyhtiöt ja määräysvallassa olevat yhtiöt.
Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensä Omistusosuus Ääniosuus

1 Aktia-konserni 113 800 994 363 1 108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Yhtiöt 733 886 325 145 1 059 031 9,18 % 13,64 %
3 Ålands Ömsesidiga Försäkringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wiklöf Anders 599 321 90 408 689 729 5,98 % 10,98 %
5 Nordea Pankki Suomi Oyj 10 909 362 190 373 099 3,23 % 0,53 %
6 Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 98 934 132 763 231 697 2,01 % 1,92 % 
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Ab Rafael 182 112 542 182 654 1,58 % 3,31 %
9 OMXBS / SEB AB 13 015 161 607 174 622 1,51 % 0,38 %

10 Palcmills Oy 70 000 86 000 156 000 1,35 % 1,35 %

Johdon henkilökohtainen Ålandsbanken Abp:n osakkeiden omistus ilmenee liitetiedosta 48 sivulta 74.

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain
Osakkeiden lukumäärä Osakkaiden lukumäärä Osakkeita yhteensä Osakkeita keskimäärin

1–100 4 190 185 408 44
101–1 000 3 951 1 375 158 348
1 001–10 000 1 031 2 528 128 2 452
10 001– 92 7 447 428 80 950
josta hallintarekisteröityjä 558 024
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Osakekannan jakautuminen
Omistajaryhmä Osakkeiden lukumäärä Omistusosuus, %

Yksityishenkilöt 4 739 785 41,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 215 726 19,2
Yritykset 2 760 231 23,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 475 702 4,1
Julkisyhteisöt 563 508 4,9
Ulkomaat 223 146 1,9
Hallintarekisteröidyt osakkeet 558 024 4,8

Ålandsbankenin osakkeiden vaihto Helsingin Pörssissä 
Vuosi Lukumäärä (tuhat kpl) Vaihto, % osakkeista Maksettu kurssi: ylin/alin Keskikurssi

2006 A 137 2,6 30,00 – 20,41 27,55
2006 B 337 5,6 27,00 – 22,50 24,31
2007 A 807 15,6 38,35 – 24,31 30,70
2007 B 543 8,5 28,90 – 23,90 25,96
2008 A 51 1,0 36,85 – 22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40 – 16,28 23,44
2009 A 132 2,5 33,90 – 22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80 – 16,50 23,43
2010 A 77 1,5 34,90 – 25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60 – 17,72 22,05

Tietoja Ålandsbankenin osakkeesta
2006 2007 2008 2009 2010

Osakkeiden lukumäärä, miljoonaa kpl 1 11,25 11,54 11,54 11,54 11,54
Osakkeiden lukumäärä keskimäärin, miljoonaa kpl 11,25 11,54 11,54 11,54 11,54
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 2 1,29 1,75 1,22 2,27 -0,20
Tulos/osake, laimennettu, euroa 3 1,29 1,75 1,22 2,27 -0,20
Osinko/osake, euroa 4 1,00 1,00 0,50 0,70 8 0,00
Osinko prosentteina tuloksesta 5 53,2 40,3 28,8 26,5 0,00
Oma pääoma/osake, laimentamaton, euroa 6 10,68 11,54 11,87 13,97 13,39
Osakkeiden pörssikurssi tilinpäätöspäivänä

A-osake 26,50 37,00 26,60 33,90 29,50
B-osake 24,50 27,80 17,24 24,50 19,93

P/E-luku 7

A-osake 20,5 21,1 21,9 14,9 neg.
B-osake 19,0 15,9 14,2 10,8 neg.

Efektiivinen osinkotuotto, % 8

A-osake 3,8 2,7 1,9 2,1 0,0
B-osake 4,1 3,6 2,9 2,9 0,0

Pörssiarvo, miljoonaa euroa 285,4 368,4 247,4 331,3 279,5

1 Osakkeiden lukumäärä tilinpäätöspäivänä 4 Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle 7
Osakkeiden pörssikurssi 

tilinpäätöspäivänä

Tulos osaketta kohti, laimentamaton

2 Osakkeenomistajien osuus  
kauden tuloksesta

5
Tilikauden osinko

× 100
8 Osinko × 100

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin
Liikevoitto

Osakkeiden pörssikurssi 
tilinpäätöspäivänä

3 Tilikauden tulos
6 Oma pääoma – 

 vähemmistön osuus pääomasta

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin +  
osakkeiksi vaihtamattomat lainaosuudet

Osakkeiden lukumäärä 
tilinpäätöspäivänä
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Konsernin tase
(tuhat euroa)

Vastaavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Käteiset varat 61 210 33 129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat  
saamistodistukset 3

Valtion velkasitoumukset 43 825 32 727
Muut  123 920 167 745 153 146 185 873

Saamiset luottolaitoksilta 4
Vaadittaessa maksettavat 39 018 182 829
Muut 88 350 127 367 80 691 263 520

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 5,6 2 677 407 2 545 800
Saamistodistukset 3 266 168 188 243
Osakkeet ja osuudet 7 4 980 23 036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 7 1 400 1 489
Johdannaissopimukset 8 35 341 19 645
Aineettomat hyödykkeet 9, 11

Muut pitkävaikutteiset menot 8 833 5 105
Liikearvo 1 373 10 206 1 373 6 478

Aineelliset hyödykkeet 10, 11
Sijoituskiinteistöt 2 203 1 942
Omassa käytössä olevat kiinteistöt 24 860 25 716
Muut aineelliset hyödykkeet 9 166 36 229 10 122 37 780

Muut varat 12 58 343 49 866
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 13 26 749 22 243
Laskennalliset verosaamiset 14 2 284 2 207
Vastaavaa yhteensä 3 475 430     3 379 308
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Konsernin tase
(tuhat euroa)

Vastattavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Vieras pääoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Keskuspankeille 50 000 90 000
Luottolaitoksille

Vaadittaessa maksettavat 8 126 7 566
Muut 133 314 141 440 191 440 165 280 172 846 262 846

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 
Talletukset

Vaadittaessa maksettavat 1 818 520 1 634 595
Muut 321 954 2 140 474 404 804 2 039 398

Muut velat 545 2 141 019 840 2 040 239
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 15

Joukkovelkakirjalainat 553 684 537 563
Muut 235 985 789 669 205 241 742 804

Johdannaissopimukset ja muut kaupankäyntitarkoituk-
sessa pidettävät velat 8 10 110 7 779
Muut velat 16 66 591 56 715
Siirtovelat ja saadut ennakot 17 26 692 26 745
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 18    72 965 58 575
Laskennalliset verovelat 14 21 901 21 406
Vieras pääoma yhteensä 3 320 388 3 217 109

Oma pääoma
Osakepääoma 27 23 283 23 283
Ylikurssirahasto 33 272 33 272
Muut sidotut rahastot

Vararahasto 25 129 25 129
Käyvän arvon rahasto 28

Muuntoeroista 8 016 3 689
Käypään arvoon arvostamisesta 1 287 9 303 34 432 1 847 5 536 30 665

Edellisten tilikausien voitto 29 63 449 73 980
Osakkeenomistajien osuus pääomasta 154 436 161 200
Määräysvallattomien omistajien osuus pääomasta 606 999
Oma pääoma yhteensä 155 042 162 199
Vastattavaa yhteensä 3 475 430 3 379 308

Taseen ulkopuoliset sitoumukset 53
Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi annetut  
sitoumukset 

Takaukset 20 765  18 803
Asiakkaan hyväksi annetut peruuttamattomat  
sitoumukset

287 311
287 311

300 884 306 114
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Konsernin laaja tuloslaskelma
(tuhat euroa)

1.1.–31.12.2010 1.1.–31.12.2009
Liitetiedon nro

Korkotuotot 30 67 191 79 925
Korkokulut 31 -30 388 -40 795
Korkokate 36 802 39 130
Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista 32 42 36
Palkkiotuotot 33 43 703 32 463
Palkkiokulut 34 -6 883 -4 433
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan  
nettotuotot 35

Arvopaperikaupan nettotuotot 1 401 2 162
Valuuttatoiminnan nettotuotot 3 403 4 804 1 793 3 955

Myytävissä olevien rahoitusvarojen nettotuotot 36 1 445 451
Sijoituskiinteistöjen nettotuotot 37 1 589 226
Liiketoiminnan muut tuotot 38 18 228 15 388
Hallintokulut

Henkilöstökulut 
Palkat ja palkkiot 40 192 33 928
Eläkekulut 7 031 5 879
Muut henkilösivukulut  6 464 53 688 4 761 44 568

Muut hallintokulut  39 18 024 16 736
Valmistus omaan käyttöön -3 715 -67 998 -1 944 -59 360

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja  
aineettomista hyödykkeistä -8 255 -6 365
Liiketoiminnan muut kulut  40 -15 935 -11 429
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista  
sitoumuksista

41 -5 889
-2 932

Osuus pääomaosuusmenetelmällä yhdisteltyjen  
yritysten voitosta  142 237
Negatiivinen liikearvo 0 23 134
Liikevoitto 1 796 30 501

Tuloverot 42
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 2 810 2 731
Laskennallisten verovelkojen/-saamisten muutos 615 -3 424 940 -3 671

Tilikauden tulos -1 628 26 830

Tuloksen jakautuminen:
Ålandsbanken Abp:n osakkeenomistajat -2 268 26 165
Määräysvallattomat omistajat 640 664
Yhteensä -1 628 26 830

Muut laajan tuloksen erät
Myytävissä olevat rahoitusvarat -756 240
Muuntoero 3 408 3 689
Tuloverot muista laajan tuloksen eristä 42 1 116 -62

Tilikauden laaja tulos 2 139 30 696

Laajan tuloksen jakautuminen:
Ålandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 1 498 30 040
Määräysvallattomat omistajat 640 656
Yhteensä 2 139 30 696

Tulos/osake 44
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -0,20 2,27
Tulos/osake, laimennettu, euroa -0,20 2,27
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Konsernin rahavirtalaskelma
(tuhat euroa)

Konserni 1.1.–31.12.2010 1.1.–31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 1 796 30 501
Oikaisut liikevoittoon sisältyvistä, rahavirtaan  
vaikuttamattomista eristä 

Luottotappiot 5 913 2 969
Realisoitumattomat arvonmuutokset -1 337 -744
Poistot ja arvonalentumiset 8 255 6 365
Eläkesäätiön vaikutus -463 98
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjojen 
jaksotetut yli-/alikurssit

7 239
2 577

Negatiivinen liikearvo 0 -23 134
Voitot investointitoiminnasta -951 -477
Maksetut tuloverot -4 242 -3 512
Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos 

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 18 995 -40 351
Saamiset luottolaitoksilta -7 069 -10 257
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä -7 362 -133 175
Muut varat -70 211 -97 959
Velat luottolaitoksille -79 449 136 510
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 52 658 70 027
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 18 951 36 913
Muut velat -549 -36 803

-57 826 -60 453
Investointitoiminnan rahavirta

Osakkeet 1 027 1 130
Investoinnit osakkuus- ja tytäryhtiöihin -132 -34 078
Käteiset varat ostetusta tytäryhtiöstä 0 63 455
Osakkuus- ja tytäryhtiöiden osakkeiden myynti 0 40
Aineelliset hyödykkeet 950 -3 679
Aineettomat hyödykkeet -4 722 -2 885

-2 878 23 983
Rahoitustoiminnan rahavirta 

Maksetut osingot -8 075 -5 768
Osingot vähemmistöosakkaille -939 -850
Määräysvallattomien omistajien osuus tytäryhtiöissä 0 510
Rahoitusleasing -3 560 -1 857
Muutos pitkäaikaisessa varainhankinnassa pankeilta 14 666 40 604
Muutos riskidebentuureissa 14 390 5 347

16 482 37 986
Rahavarat

Rahavarat kauden alussa 331 099 323 468
Liiketoiminnan rahavirta -57 826 -60 453
Investointitoiminnan rahavirta -2 878 23 983
Rahoitustoiminnan rahavirta 16 482 39 843
Rahavarojen kurssiero 19 349 4 258

Rahavarat kauden lopussa 306 227 331 099
Rahavarojen erittely

Käteiset varat 61 210 33 129
Saamiset luottolaitoksilta 120 299 253 263
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 104 735 0
Saamistodistukset 19 983 44 707

306 227 331 099

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitiliä, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta sekä muita saamisia luottolaitoksilta ja saamistodistuksia, 
joiden alkuperäinen jäljellä oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta, sekä julkisyhteisösaamisia, jotka eivät ole luotonantoa. Investointitoiminnalla tarkoitetaan aineellisiin ja aineetto-
miin hyödykkeisiin liittyviä maksuja sekä muiden kuin myytäväksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan omaan ja vieraaseen pääomaan 
sisältyviä eriä, joilla liiketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epäsuoralla menetelmällä. Liiketoimintaan sisältyy saatuja korkoja 63 367 tuhatta euroa (85 075), maksettuja korkoja 
29 641 tuhatta euroa (49 194) ja saatuja osinkotuottoja 42 tuhatta euroa (36). Vertailuluvut vuodelta 2009 on luokiteltu uudelleen vastaamaan vuoden 2010 asettelua.
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Konsernin laskelma oman pääoman muutoksista
(tuhat euroa)

Konserni

Osake-
pääoma

Ylikurssi-
rahasto

Vara-
rahasto

Käyvän 
arvon 

rahasto
Muunto- 

ero

Edellisten 
tilikausien 

voitto

Osakkeen- 
omistajien 

osuus omasta 
pääomasta

Määräys- 
vallattomien  

omistajien osuus 
omasta pääomasta Yhteensä

Oma pääoma 31.12.2008 23 283 33 272   25 129 1 669 53 583 136 936 1 559 138 495

Tilikauden laaja tulos 178 3 689 26 165 30 032 664 30 696
Osingonjako -5 768 -5 768 -1 750 -7 518
Muu muutos omassa pääomassa 526 526
Oma pääoma 31.12.2009 23 283 33 272 25 129 1 847 3 689 73 980 161 200 999 162 199

Tilikauden laaja tulos 560 4 327 -2 268 1 499 640 2 139
Osingonjako -8 075 -8 075 -1 089 - 9 164
Määräysvallattomien omistajien 
osuuden osto -187 -187 -187
Muu muutos omassa pääomassa  55 55
Oma pääoma 31.12.2010 23 283 33 272 25 129 1 287 8 016 63 449 154 436 606 155 042
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Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa 
harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on 
riippuvainen organisaation kyvystä tunnistaa, 
hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallinnan tar-
koituksena on alentaa odottamattomien tappi-
oiden ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvia 
uhkia sekä myötävaikuttaa kannattavuuden 
paranemiseen ja osakkeenomistaja-arvon nou-
suun. Hyvä riskienhallinta ylläpitää omistajien, 
asiakkaiden, vastapuolten, henkilöstön ja viran-
omaisten luottamusta konsernia kohtaan.

Riskienhallinta

Yleistä
Riski määritellään todennäköisyytenä sille, että taloudellinen tulos poikkeaa negatiivisesti 
odotetusta tuloksesta. Konsernin toiminnan riskit jaetaan viiteen pääryhmään: toimintariskit, 
luottoriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit ja operatiiviset riskit.

Riskirakenne

Konserniyhtiöiden toimialat ja pääasialliset riskit ovat seuraavat:
Ålandsbanken Abp ja Ålandsbanken Sverige AB, joiden toimialoina ovat pankki- ja sijoitus-
palvelutoiminta. Yhtiöiden toimintaan kohdistuu toimintariski, luottoriski, markkinariski, 
 likviditeettiriski ja operatiivinen riski.

Alpha Management Company S.A., jonka toimintana on vastata Luxemburgissa rekiste-
röidyistä rahastoista. Yhtiön toimintaan kohdistuu pääasiassa operatiivinen riski. 

Ab Compass Card Oy Ltd, jonka toimialana on luotto- ja debitkorttien myöntäminen.  
Yhtiön toimintaan kohdistuu pääasiassa toimintariski, luottoriski ja operatiivinen riski. 

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jonka toimialana on informaatioteknologia.  
Yhtiön  toimintaan kohdistuu pääasiassa toimintariski ja operatiivinen riski.

Ålandsbanken Asset Management Ab, jonka toimialana on varainhoito. Yhtiön toimintaan 
kohdistuu pääasiassa operatiivinen riski.

Ålandsbanken Equities Ab, jonka toimialana on osakkeidenvälitys institutionaalisille 
 sijoittajille. Yhtiön toimintaan kohdistuu pääasiassa luottoriski ja operatiivinen riski. 
Ålandsbanken Equities Ab fuusioitiin 1. tammikuuta 2011 Ålandsbanken Abp:hen.

Ålandsbanken Equities Research Ab, jonka toimialana on osakeanalyysitoiminta.  
Yhtiön  toimintaan kohdistuu pääasiassa operatiivinen riski.

Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy ja Ålandsbanken Fonder AB, joiden toimialana on rahasto-
hallinnointi. Niiden toimintaan kohdistuu pääasiassa operatiivinen riski.

Toimintariskit Luottoriskit Markkinariskit
Likviditeetti- 

riskit
Operatiiviset  

riskit

Luottoriski Trading-riskit Taseriski Strategiset 
positiot

Vastapuoliriski Korkoriski Osakeriski

Selvitysriski Valuuttariski Korkoriski

Maariski Venture Capital
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Riskiorganisaatio
HALLITUS
Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin riskinotosta. 
Hallitus vahvistaa vuosittain policy-dokumentit, jotka käsittävät 
liike toiminta- ja riskienhallintaperiaatteet sekä riski nottoa koskevat 
säännöt ja limiitit. Konsernin riskipositiot raportoidaan vähintään 
neljännesvuosittain hallitukselle. 

TILINTARKASTUSVALIOKUNTA
Tilintarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontateh-
tävissä, jotka koskevat sisäisiä valvontajärjestelmiä, riskienhallintaa 
ja raportointia. 

TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden 
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitä, että hallituksen 
jäsenet saavat säännöllisesti riittävää informaatiota konsernin riski-
positioista ja konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisenakin 
ajankohtana koskevista säännöstöistä.

Johtoryhmä toimii toimitusjohtajan neuvonantajana.

ALCO (ASSET-LIABILITY COMMITTEE)
ALCO käsittelee strategisella tasolla konsernin rahoitukseen liit-
tyviä asioita sekä varmistaa konsernin strategisen rahoituksen 
saannin.

RISKITOIMINTO
Konsernitoiminto Riskien- ja Luotonhallinta vastaa riskinoton 
ja riskienhallinnan valvonnasta sekä valtuutuksien ja limiittien 
seurannasta.

Konsernitoiminnon tehtävänä on toimittaa hallitukselle ja toimitus-
johtajalle informaatiota konsernin riskipositioista ja suurempien 
riskien vaikutuksesta tulokseen ja omiin varoihin.

TREASURY
Treasury vastaa rahoituksen kokonaisrakenteesta, sekä varainhan-
kinnasta ja likviditeettiriskistä.

SISÄINEN TARKASTUS
Sisäinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan ja 
tekee arvioinnin riskienhallinnan riittävyydestä ja sääntöjen noudat-
tamisesta. Sisäinen tarkastus -osasto toimittaa arviointinsa tulokset 
johdolle ja raportoi ne hallituksen tilintarkastusvaliokunnalle.

YKSIKÖT
Kukin yksikkö on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa 
 liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta. 

Riskien mittaaminen ja riskienhallintajärjestelmät
Riskienhallintaan sisältyvät kaikki toimenpiteet, joilla riskit tun-
nistetaan, mitataan, raportoidaan ja niitä valvotaan. Riskienhallin-
nan kulmakivenä ovat hallituksen vahvistamat policy-dokumentit, 
limiittijärjestelmät ja prosessit, joiden tarkoituksena on toiminnan 
harjoittaminen turvallisesti ja tehokkaasti.

Riskien seuranta ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti perustuen 
limiitteihin. Limiitit heijastavat liiketoimintastrategiaa ja toiminta-
ympäristötekijöitä sekä riskinottohalua ja riskinsietokykyä.  
Toiminnasta saatavaa informaatiota käytetään riskien tunnistami-
seen, analysointiin ja valvontaan. Stressitestit ovat osa konsernin 
riskiarviointia.

Toimintariski
Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan, raken-
teeseen ja konsernin toimintaympäristöön ja markkinoihin liittyvä 
riski. 

Toimintariski määritellään seuraavasti:
Strateginen riski
•  valittuun strategiaan sisältyvät riskit; riskialtistus, riskinottohalu 

sekä riskienhallinnan laatutaso 
•  riski siitä, että valittu strategia ei ole kannattava
•  riski siitä, että strategia on joustamattomasti sopeutettavissa 

ympäristön muutoksiin

Mikrotaloudellinen ympäristöriski
•  toiminnan puutteellinen tai joustamaton sopeuttaminen 

 toimialan rakennemuutoksiin ja kilpailijoiden toimenpiteisiin

Sääntely- ja valvontaympäristöstä aiheutuvat riskit
Sääntely- ja valvontaympäristöstä aiheutuvat riskit syntyvät 
rahoitus markkinoiden sääntelyn muutosten ja valvonnan seurauk-
sena. Tällaisia valvontaympäristön muutoksia ovat esimerkiksi uusi 
vakavaraisuussääntely, EU-lainsäädäntö ja muu kansainvälinen 
sääntely. EU:n ilmoittamat sääntely- ja valvontaympäristön muu-
tokset, jotka tulevat voimaan vuonna 2019, ovat erittäin laajat ja 
niillä tulee olemaan merkittävä vaikutus rahoitusalan toimijoihin. 

Luottoriski
Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, että 
vastapuoli ei kykene täyttämään velvollisuuksiaan konsernia 
 kohtaan ja sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata kon-
sernin saatavaa. Luottoriskiin luetaan kuuluvaksi myös maariski ja 
selvitysriski. Selvitysriski on riski siitä, että arvopapereiden selvi-
tys ei tapahdu toimitus maksua vastaan -periaatteella. Vastapuolia 
katsotaan olevan kaikki luonnolliset tai oikeudelliset henkilöt sekä 
julkisyhteisöt, joita kohtaan konsernilla on riskinottoa. Riskinotolla 
tarkoitetaan saatavien ja sijoitusten, taseen ulkopuoliset sitoumuk-
set mukaan lukien, yhteenlaskettua määrää.

Ålandsbanken Abp:n ja Ålandsbanken Sverige AB:n luottoriski 
 koskee saamisia yksityishenkilöiltä, yrityksiltä, luottolaitoksilta ja 
julkisyhteisöiltä. Saamiset koostuvat pääasiassa kummankin pan-
kin myöntämistä luotoista, tililuotoista ja takauksista. Kokonais-
valtainen luottostrategia säännellään konsernin luotonantoperi-
aatteissa. Luottoriskien taso määritellään luottoriskiperiaatteissa 
ja konserniyhtiöiden toimintastrategioissa, rahoituspolitiikassa ja 
luotonantoperiaatteissa.

Luottoriskienhallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiitti-
päätöksiin. Jokaisella luottopäätöksiä tekevällä on vahvistettu  
henkilökohtainen limiitti, jonka puitteissa hänellä on oikeus hallita 
luottoriskejä. Treasuryyn liittyville luottoriskeille ALCO vahvistaa 
vastapuolilimiitit.
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Konsernin riskitoiminto seuraa ja analysoi luottoriskejä ja raportoi ne 
suoraan toimitusjohtajalle. Yksityishenkilöihin ja yrityksiin kohdistu-
vien riskien seuranta ja analyysi perustuvat Ålands banken Abp:ssä 
sisäisiin tilastollisiin menetelmiin. Ålandsbanken Abp:n muita ris-
kejä ja Ålandsbanken Sverige AB:n riskejä seurataan ja analysoi-
daan pääasiassa ulkoisen tahon riskiluokituksen perusteella.

Sisäisissä tilastollisissa menetelmissä vastuut jaetaan maksukyky-
luokkiin perustuen maksukyvyttömyyden todennäköisyyteen ja 
tappio-osuuteen maksukyvyttömyyshetkellä. Tämän lisäksi on ole-
massa maksukyvyttömät-luokka sekä luokittelemattomat-luokka. 
Luokittelemattomat-luokka sisältää luottoja tietyille juridisille 
yritys muodoille, jotka voidaan jättää sisäisten luottoluokittelujen 
ulkopuolelle. Sisäisten luottoluokittelujen perusteella hallituksen 
vahvistamat mitta-arvot raportoidaan kuukausittain toimitus-
johtajalle ja johtoryhmälle sekä neljännesvuosittain tilintarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle. Yritysasiakkaiden taloudellista asemaa 
ja luottoriskiä seurataan myös ulkoisen tahon, Suomessa Suomen 
Asiakastieto Oy:n Rating Alfan ja Ruotsissa UC AB:n, riskiluokituksen 
avulla.

Hoitamattomat luottositoumukset raportoidaan kuukausittain toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmälle. Suuret asiakassitoumukset rapor-
toidaan neljännesvuosittain sekä sisäisesti että Finanssivalvonnalle. 
Konsernin riskitoiminto seuraa säännöllisesti luottojen vakuutena 
oleviin arvopaperisäilytyksiin liittyviä riskejä. Paitsi että riskitoimin-
not seuraavat arvopaperisäilytysten arvoa suhteessa luoton mää-
rään, niin ne seuraavat myös pantattujen arvopapereiden sisältä-
miä riskikeskittymiä.

Luoton myöntämisen, samoin kuin jo olemassa oleviin luottoihin 
tehtävien toimenpiteiden on perustuttava toimivaltaisen päätök-
sentekoelimen tekemään kirjalliseen luottopäätökseen. Luotto-
päätöksen tekee yksittäinen päätöksentekijä tai toimielin, joka on 
valtuutettu myöntämään luottoja toimitusjohtajan vahvistamien 
limiittien puitteissa. Luottopäätökset luottoasioissa, joiden päättä-
miseen yksittäisen päätöksentekijän limiitti ei riitä, tekee markkina-
alueesta riippuen Luottotoimikunta Premium Banking Ahvenanmaa 
& Manner-Suomi tai Luottotoimikunta Ålandsbanken Sverige AB. 
Johtoryhmän luottotoimikunta tekee päätökset kaikissa luotto-
asioissa, joista edellä mainituilla luottotoimikunnilla ei ole valtuutta 
päättää. Johtoryhmän luottotoimikuntaan kuuluvat Ålandsbanken 
Abp:n toimitusjohtaja, luottopäällikkö ja pääjuristi sekä Ålandsban-
ken Sverige AB:n luottopäällikkö. Johtoryhmän luottotoimikunnassa 
käsiteltävät luottoasiat käsittelee ensiksi vastaperustettu luotto-
esikunta, jonka tehtävänä on ennen muuta varmistaa, että luotto-
asia antaa kattavan ja oikean kuvan asiakkaan taloudellisesta tilan-
teesta, kyvystä maksaa luotto takaisin ja vakuuksien arvosta. 

Operatiivinen riski ja 
riskisäännöstöt

Riskien- ja Luotonhallinta

Rahoitukselliset riskit

Luottoesikunta

Luotto-osasto,  
Ålandsbanken  

Sverige AB

Luottohallinnassa pidetään lähtökohtana, että luottopäätösten on 
perustuttava riittäviin tietoihin asiakkaasta. Näin ollen pankki tekee 
liiketoimia ensi sijassa sellaisten asiakkaiden kanssa, jotka toimivat 
niillä alueilla, joilla pankilla on konttori. Yksityisasiakkaiden luotto-
kelpoisuus arvioidaan heidän käytettävissä olevien tulojensa ja  
heidän tarjoamiensa vakuuksien perusteella. Suomessa valtaosa 
yksityisasiakasluotoista on myönnetty asuntovakuutta vastaan.  
Yritysasiakkailla on pankissa yhteyshenkilö, joka tuntee asiakkaan 
toiminnan ja toimialan sekä luottositoumusten riskit ja vakuudet. 

Ruotsissa suurehko osa koko antolainauksesta on perinteisiä 
vakuuksia, panttikirjoja ja asumisoikeushuoneistovakuuksia vastaan.  
Loppuosa jakautuu strukturoitujen tuotteiden lainoittamisen sekä 
tililuottojen kesken.

Yritysasiakasriskien arvioinnissa pankki käyttää pankin sisäisiä  
riskiluokitusmalleja. Yrityssalkkuun kuuluvien yritysten osalta  
luokitusta täydennetään kvalitatiivisella riskiarvioinnilla.

Pankissa tehtävät päätökset uusista luotoista ja limiiteistä perustu-
vat luottoanalyysiin. Luottoanalyysin on annettava riittävän kattava 
kuva luotonhakijasta ja rahoitettavasta hankkeesta. Luottokantaan 
sisältyy joitakin saamisia Suomen tai Ruotsin ulkopuolella asuvilta
asiakkailta, joista kukaan ei asu maailman kriisialueilla.

ANTOLAINAUS YKSITYISHENKILÖILLE JA YRITYKSILLE 
MAKSUKYKYLUOKKIIN JAKAUTUNEENA pANKIN  
SISÄISTEN TILASTOLLISTEN MALLIEN pERUSTEELLA
Luottoriskien seurannan parantamiseksi pankki kehittää sisäisiä 
tilastollisia malleja, joilla arvioidaan maksukyvyttömyysriski (PD) 
ja tappio-osuus maksukyvyttömyyshetkellä (LGD). Näiden alus-
tavien mallien perusteella vastuut jaetaan 10 PD-luokkaan (1–10), 
joissa alhainen arvo merkitsee alhaista luottoriskiä. Vastaavasti 
alhainen LGD-arvo merkitsee alhaista tappio-osuutta maksuky-
vyttömyyshetkellä. Vähittäisvastuiden osalta pankki kehittää omia 
malleja LGD:n arviointia varten. Yrityssalkkuihin puolestaan käyte-
tään Finanssivalvonnan määräämiä arvoja ottaen huomioon tietyt 
hyväksytyt vakuusmuodot.

Näiden 10 PD-luokan lisäksi on myös maksukyvyttömät-luokka (D). 
Siihen sijoitetaan luotot, jotka ovat olleet maksamatta 90 päivää tai 
pidempään. Lisäksi on Luokittelemattomat-luokka (OR). Se koostuu 
luotoista, joita pankin tilastolliset mallit eivät vielä kata, kuten tie-
tyt oikeudelliset muodot. Ålandsbanken Sverige AB:n vastuut eivät 
sisälly tilastollisiin malleihin.
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Kaaviot esittävät vastuut prosentteina jakautuneena PD-luokkiin yrityssalkkujen ja vähittäis-
salkkujen osalta. Rajanveto yrityssalkkuihin sisältyvien ja vähittäissalkkuihin sisältyvien yri-
tysten välillä perustuu asiakaskokonaisuuden vastuuseen konserniin nähden tai liikevaihtoa, 
taseen loppusummaa ja henkilöstön määrää koskevien muiden kriteerien täyttymiseen. 
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Vähittäissalkku, jossa vakuutena kiinteistö
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Alla olevassa taulukossa esitetään yhteenlaskettu vastuu maksukyvyttömyyden toteutuessa (EAD) yrityssalkun ja  
vähittäissalkun osalta jakautuneena joihinkin alasalkkuihin. Kullekin salkulle esitetään myös vastuulla painotettu  
keskimääräinen LGD. Kiinteistövakuudellisilla vähittäisvastuilla on alin keskimääräinen LGD, kun taas korkein arvo  
on yrityssalkulla, jolle on määrätty LGD-arvot.

Vastuulla painotettu keskimääräinen LGD*
Salkku, miljoonaa euroa EAD LGD

Yrityssalkku 591,2 32 %
Pienet ja keskisuuret yritykset 354,2 37 %

Vähittäissalkku 1 840,5 10 %
Kiinteistövakuudelliset vastuut 1 419,9 8 %
Pienet ja keskisuuret yritykset 168,5 17 %
Muut vähittäisvastuut 252,1 16 %

* Edellä olevaan yhteenvetoon eivät sisälly Ålandsbanken Sverige AB:n vastuut.

Yrityssalkun osalta todetaan, että valtaosa 
vastuista jakautuu PD-luokkiin 4–6.

Vastaavalla tavalla vähittäissalkun vastuut  
jakautuvat PD-luokkiin 2–4, joissa selvä  
enemmistö koostuu vastuista, joissa on  
vakuutena kiinteistö.

Vähittäissalkun erityissegmenttinä esitetään
myös pankin yksittäisesti suurimman salkun 
eli kiinteistövakuudellisten vähittäisvastuiden 
jakautuminen.

Taulukossa oleviin luottoihin sisältyy sekä  
taseen eriä että taseen ulkopuolisia eriä  
(luottovasta-arvon mukaan).
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LUOTTORISKIKESKITTYMÄT
Riskikeskittymiä syntyy muun muassa, kun luottosalkkuun sisältyy keskittymiä yksittäisiä 
vastapuolia tai asiakaskokonaisuuksia, tietyjä toimialoja, tiettyjä maita kohtaan ja tiettyjä 
vakuuksia vastaan.

ASIAKASKESKITTYMÄ
Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia tai juridisia henkilöitä), jotka 
kuuluvat samaan konserniin tai ovat muutoin keskenään olennaisessa taloudellisessa etu-
yhteydessä. Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen  
kuuluvan asiakkaan taloudelliset vaikeudet johtavat siihen, että myös muut tai kaikki 
samaan kokonaisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todennäköisesti maksuvaikeuksiin. 
Liian suuresta riskikeskittymästä yksittäistä asiakasta tai keskenään sidoksissa olevien  
asiakkaiden ryhmää kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski.

Alla olevasta taulukosta ilmenevät asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset 
mukaan lukien), joiden sitoumukset ylittävät kymmenen (10) miljoonaa euroa, mikä on 
5 prosenttia konsernin omista varoista. Alla esitetään myös näiden asiakkaiden jakautumi-
nen eri toimialoihin.

Sitoumukset yli 10 miljoonaa euroa (5 % konsernin omista varoista)
miljoonaa euroa

 

Osuus 
omista 

varoista
 

Toimiala Sitoumukset

Sitoumukset yhteensä 
> 10 miljoonaa euroa 606,2 Rahoitustoiminta 425,4
Lukumäärä 31 kpl Muu yksityistalous 60,5

Maksimi 58,3 29,1 %
Rakennus- ja kiinteistö-
toiminta 55,2

Minimi 10,0 5,0 % Julkisyhteisöt 26,5
Mediaani 14,5 7,2 % Merenkulku 26,3

Ylempi kvantiili 25,7 12,8 %
Muu teollisuus ja  
kotiteollisuus 12,4

Alempi kvantiili 11,1 5,5 %

SUURET ASIAKASRISKIT
Pankkien kohdalla ovat voimassa lakisääteiset rajat keskittymille yksittäisiä asiakkaita tai 
asiakaskokonaisuuksia kohtaan. Suuriksi asiakasriskeiksi määritellään asiakkaat ja asiakas-
kokonaisuudet, joiden vastuut yhteensä ovat 10 prosenttia tai enemmän pankin omista 
varoista. Finanssivalvonnan linjauksen mukaan riskinotto yksittäistä asiakasta tai asiakas-
kokonaisuutta kohtaan (lukuun ottamatta luottolaitoksia) ei saa ylittää 25 prosenttia pankin 
omista varoista. Lisäksi asiakasriskit, jotka ylittävät 10 prosenttia pankin omista varoista, 
saavat olla korkeintaan 800 prosenttia omista varoista. Riskitoiminto seuraa suuria asiakas-
riskejä ja raportoi säännöllisesti määräysten noudattamisesta hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle sekä Finanssivalvonnalle. Raja-arvojen ylitys raportoidaan välittömästi.

 Suuret asiakasriskit 31.12.2010
miljoonaa euroa

Luottolaitokset, yritykset ja yksityishenkilöt
Suuret asiakasriskit – Lukumäärä 12 kpl
Suuret asiakasriskit – Summa brutto 374,0

Omat varat 200,5
Suurien asiakasriskien (800 % omista varoista)  
käytössä oleva osuus 23,3 %
Suuret asiakasriskit koko luottokannasta 14,0 %

Rahamäärät esitetään bruttomääräisinä 
eli vähennyskelpoisten vakuuksien arvoa 
vähentämättä.

  Rahoitustoiminta
  Muu yksityistalous
  Rakennus- ja kiinteistötoiminta
  Julkisyhteisöt
  Merenkulku
  Muu teollisuus ja kotiteollisuus
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Luottokannan jakautuminen käyttötarkoituksittain/toimialoittain 
miljoonaa euroa 0% 10% 20% 30% 40%

Yritykset
Merenkulku 60,2
Kauppa 57,2
Asuntotoiminta 63,5
Muu kiinteistötoiminta 158,9
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 199,2
Hotelli- ja ravintolatoiminta 16,9
Muu palvelutoiminta 155,2
Maa- ja metsätalous, kalastus 14,0
Rakennustoiminta 29,2
Muu teollisuustoiminta 36,4

Yksityishenkilöt
Asunnot 1 159,4
Arvopaperit ja muut sijoitukset 350,0
Elinkeinotoiminta 101,5
Muu yksityistalous 139,5

Julkisyhteisöt ja aatteelliset järjestöt  31,0

Antolainaus yhteensä 2 572,7

VASTApUOLIRISKIT (LUOTTOLAITOKSET)
Konsernin tulee tehdä yhteistyötä ainoastaan vastapuolten kanssa, joiden arvioidaan pysty-
vän täyttämään velvoitteensa konsernia kohtaan. Niillä pankeilla ja luottolaitoksilla, joiden 
kanssa konserni tekee yhteistyötä, on oltava korkea luottokelpoisuus voidakseen pitkällä 
tähtäimellä tukea konsernin kehityksen jatkumista sekä luottoriskin minimoimiseksi. Riskiä 
eri vastapuolia kohtaan rajoitetaan hallituksen vahvistamalla säännöstöllä. Alla olevassa tau-
lukossa esitetään konsernin luottolaitossaamiset jakautuneena ulkoisten luottoluokituslai-
tosten Moodysin ja Standard and Poor’sin luokitusten mukaan. Yhteenvedossa huomioidaan 
ainoastaan ne vastapuolet, joiden yhteenlaskettu vastuu ylittää 1 miljoonaa euroa.

Vastapuoliriskit (luottolaitokset) Moodys/S&P
miljoonaa euroa Riski %

AAA 159,7 38 
Aa/AA 67,8 16
A/A 183,5 44
Luokittelemattomat 5,0 1

VAKUUDET
Pankkitoiminnassa käytetään aktiivisesti vakuuksia tapana alentaa luottoriskiä. Yksityis- ja 
yritysasiakasvastuiden tulee periaatteessa olla katettu vakuuksin. Hyväksyttävät vakuudet 
ja vakuuksien lainoitusaste määritetään sisäisessä ohjeistuksessa. Markkina-alueesta riip-
puen vakuuksien markkina-arvosta tai nimellisarvosta huomioidaan pääsäännön mukaan 
vakuusarvona asuntovakuuksista 70–75 prosenttia, joukkolainoista 90 prosenttia, osakkeista 
30–70 prosenttia, talletuksista muissa kotimaisissa luottolaitoksissa ja muiden kotimaisten 
luottolaitosten antamista takauksista 90 prosenttia. Asuntovakuudet ovat ylivoimaisesti mer-
kittävin vakuusmassa luotonannossa, mutta rahoitusvakuuksia käytetään myös laajalti.  
Rahoitusvakuudet jakautuvat osakkeisiin, joukkolainoihin ja rahastoihin Ålandsbanken  
Abp:ssä seuraavasti:

Rahoitusvakuudet
Arvopaperilaji Pantattujen vakuuksien markkina-arvo

Osakkeet 472,1
Joukkolainat 147,3
Rahastot 59,4
Yhteensä 678,8

miljoonaa euroa  Vastuut %

Suomi 2 325 90
Manner-Suomi 1 753 68
Ahvenanmaa 572 22

Ruotsi 247 10

Oikealla olevasta taulukosta ilmenee  
koko luottokannan jakautuminen käyttö- 
tarkoituksittain.

Luottokannan jakautuminen alueittain 

Vastapuoliriskit alueittain
Kaaviossa esitetään konsernin luottolaitos-
saamiset jakautuneena alueittain.

  Pohjoismaat
  Muu Eurooppa
  Muu maailma

Rahoitusvakuuksien jakautuminen

  Osakkeet
  Joukkolainat
  Rahastot
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ERÄÄNTYNEET SAAMISET JA SAAMISTEN 
ARVONALENTUMISET
Saaminen katsotaan erääntyneeksi, jos sopimuksenmukainen 
maksu ei tapahdu määräpäivänä. Lainat ja muut saamiset mer-
kitään taseeseen sopimuksentekohetkellä hankintamenoon ja 
sen jälkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikki lainat ja muut 
saamiset testataan arvonalentumisen varalta neljännesvuosit-
tain. Testauk sessa arvioidaan, onko objektiivista näyttöä siitä, 
että lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmäkohtainen 

arvonalentuminen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalentu-
minen ainoastaan, mikäli objektiivinen näyttö osoittaa, että on sat-
tunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta 
saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikäli ne ovat luotettavalla tavalla 
arvioitavissa.

Arvonalentumiset esitetään tuloslaskelman erässä ”Arvonalentu-
mistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. Lisää tietoa tilinpää-
töksen laadintaperiaatteissa, kohdassa ”Lainat ja muut saamiset”.

Lainojen ja muiden saamisten arvonalentumiset 
2010 2009

 miljoonaa euroa Saamiskohtaiset Ryhmäkohtaiset Saamiskohtaiset Ryhmäkohtaiset

Alkava tase -3,7 -2,5 -3,4 -1,0
Ostetun yrityksen tase/Valuuttakurssimuutos 0,1 0,0 -0,4 0,0
Uudet ja lisääntyneet arvonalentumiset 1,0 0,0 0,4 1,5
Palautetut arvonalentumiset -0,2 0,0 -0,1 0,0
Todettu arvonalentuminen/palautus 5,1 0,0 1,1 0,0

Kirjattu tuloslaskelmaan 5,9 0,0 1,4 1,5
Lopullinen arvonalentuminen/palautus -5,1 0,0 -1,5 0,0

päättävä tase -4,6 -2,5 -3,7 -2,5

Yleisiä tietoja luottoriskistä 31.12.2010
miljoonaa euroa Jäljellä oleva juoksuaika

0–3 kk 3–12 kk 1–5 v 5–10 v  10 v – Yhteensä

Elinkeino- ja ammattitoiminta 39,7 79,8 361,0 119,8 193,6 687,9
Josta saamisten arvonalentumisia 0,1 0,3 1,2 0,6 2,2 4,4
Josta erääntyneitä saamisia 0,7 7,9 5,2 2,4 5,8 22,0

Kotitaloudet 65,7 81,3 397,6 260,4 943,0 1606,4
Josta saamisten arvonalentumisia 0,6 0,0 0,0 0,0 1,1 1,7
Josta erääntyneitä saamisia 1,7 2,0 11,5 5,4 20,8 41,3

Julkisyhteisöt 0,0 0,0 5,8 14,2 11,0 30,9
Josta saamisten arvonalentumisia 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Josta erääntyneitä saamisia 0,0 0,0 0,2 0,6 1,7 2,5

Yhteensä 105,4 161,0 764,4 394,3 1147,5 2572,7
Josta saamisten arvonalentumisia 0,7 0,3 1,2 0,6 4,3 7,1
Josta erääntyneitä saamisia 2,4 9,9 17,0 8,3 28,3 65,9

Taulukosta ilmenevät konsernin koko luottokanta, erääntyneet saamiset ja saamisten arvonalentumiset per 31.12.2010. Saaminen määritellään erääntyneeksi, jos sopimuksenmu-
kainen maksu ei tapahdu määräpäivänä ja saamisen arvo määritellään alentuneeksi, jos luotosta on kirjattu arvonalentumistappio.

Luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, ja erääntyneet luotot käyttötarkoituksittain
31.12.2010

miljoonaa euroa Elinkeinotoiminta Kotitaloudet Julkisyhteisöt

Erääntyneet Arvonalentumis-
tappio Erääntyneet Arvonalentumis-

tappio Erääntyneet Arvonalentumis-
tappio Yhteensä

Erääntymättömät  2,6  0,5  0,0 3,1
< 29 pv 5,6 0,1 22,3 0,0 0,8 0,0 28,9
30–59 pv 1,3 0,0 7,4 0,0 0,2 0,0 8,9
60–89 pv 0,1 0,0 1,9 0,0 0,1 0,0 2,1
> 90 pv 15,0 2,7 9,8 1,1 1,3 0,0 30,0
Yhteensä 22,0 5,4 41,3 1,7 2,5 0,0 73,0

Taulukosta ilmenevät luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, sekä erääntyneet luotot käyttötarkoituksittain luoton maksun viivästymispäivien mukaan.

Tunnuslukuja 2010 2009
Arvonalentumistappiot luotoista/luottokanta 0,23 % 0,12 %
Järjestämättömät saamiset (>90 päivää)/luottokanta 1,07 % 0,57 %
Epävarmojen saatavien varausaste – saamiskohtaiset 55 % 31 %
Epävarmojen saatavien varausaste yhteensä – saamis-  
ja ryhmäkohtaiset

85 % 52 %
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Markkinariski
Markkinariski on riski tappioista korkojen sekä valuutta- ja osake-
kurssien muutosten seurauksena.

Treasury hallinnoi korko- ja valuuttakurssiriskejä, ja vastaa niistä. 
Equities Suomi -osasto hallinnoi ja vastaa trading-salkusta. Riski-
toiminto seuraa kaikkia markkinariskejä, valtuutuksia ja limiittejä ja 
raportoi ne.

OSAKEKURSSIRISKI
Kaupankäyntivaraston positiot koostuvat osake- ja johdannais-
positioista päivän sisäisen kaupankäynnin perusteella sekä joista-
kin pidemmistä positioista. Konsernitoiminto Riskien- ja Luotonhal-
linta seuraa kaupankäyntivaraston limiittejä ja strategisiin salkkui-
hin sisältyvien pidempiaikaisten omistusten kehitystä. Päätökset 
strategisten salkkujen positioista tekee toimitusjohtaja tai hallitus. 
Riskitoiminto valvoo kaupankäyntivaraston positioita päivittäin 
sekä raportoi osakesalkkujen kehityksen kuukausittain.

VALUUTTAKURSSIRISKI
Valuuttakurssiriskillä tarkoitetaan riskiä, joka syntyy pankin varo-
jen, velkojen ja johdannaisten markkina-arvon muutoksena valuut-
takurssien muutoksen seurauksena. 

Konsernin valuuttakurssiriski syntyy hallitessa ulkomaanrahan 
määräisiä asiakasrahavirtoja. Valuuttatoiminta ei ole laajaa.  
Konserni ei harjoita valuuttatradingiä. 

Valuuttapositioita rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein. 
Kaikki taseen ulkomaan valuutan määräiset erät muunnetaan 
euroiksi EKP:n noteeraamaa virallista keskikurssia käyttäen.

KORKORISKI
Korkoriskillä tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta sekä korko-
katteeseen (tuloriski) että korkoherkkien erien nykyarvoon
(nykyarvoriski).

Nämä molemmat vaikutukset lasketaan gap-analyysien perusteella 
ja ne mittaavat rakenteellisen korkoriskin eri aspekteja.

Pankin sisäiset korkoriskin laskentamenetelmät perustuvat vakioi-
tuihin kaavoihin tuloriskistä ja nykyarvoriskistä eli niihin laskelmiin, 
jotka raportoidaan viranomaisille. Sekä tuloriskin että nykyarvo-
riskin laskennassa käytettävässä, juoksuaikaintervalleja koskevassa 
kaavassa erät sijoitetaan jäljellä olevan juoksuajan mukaisesti, sen 
kauden mukaan, jolloin koronmuutokset vaikuttavat niihin.

Stressitestejä tehdään sekä tuloriskiin että nykyarvoriskiin. Tulo-
riskin peruslaskennassa tehdään arviointi siitä, miten yhden pro-
senttiyksikön muutos vaikuttaa korkokatteeseen. Stressitesteillä 
arvioidaan suurehkojen koronmuutosten vaikutukset. Nämä vaiku-
tukset saadaan kertomalla peruslaskennan lopputulos arvioidulla 
koronmuutoksella. Tuloriskin laskennassa ei tarvitse huomioida 
korkokäyrän muutoksia, jotka eivät ole paralleeleja. Niitä ei tarvitse 
huomioida peruslaskelmassa eikä stressitesteissä, sillä tuloriski las-
ketaan yhden vuoden aikajänteellä ja kaikki riskit ovat sen vuoksi 
lyhyiden markkinakorkojen intervallissa. 

Nykyarvoriskin laskennassa mitataan koronmuutosten vaikutus 
taseen nykyarvoon läpi koko juoksuajan. Valvontaviranomaisten 
määräämä peruslaskelma, jossa oletus korkokäyrän paralleelista 
muutoksesta on kaksi prosenttiyksikköä (200 korkopistettä), muo-
dostaa stressitestin. Suurehkojen koronmuutosten vaikutukset, 
myös ei-paralleelien, lasketaan sijoittamalla arvioidut koronmuu-
tokset eri juoksuaikaintervalleihin.
 

Varojen ja velkojen (mukaan lukien johdannaiset) korkosidonnaisuusajat 31.12.2010
miljoonaa euroa Maturiteetti-intervalli

< 1 kk 1–3 kk 3–6 kk 6–9 kk 9–12 kk 1–2 v 2–3 v 3–4 v 4–5 v 5–7 v 7–10 v 10–15 v Korottomat Yhteensä

Varat

Saamiset luottolaitok-
silta ja keskuspankeilta 178,7 178,7
Saamiset yleisöltä 1 143,5 913,9 267,6 101,1 120,1 26,3 2,9 28,6 47,0 13,5 10,4 2,4 2 677,4
Saamistodistukset 96,0 132,9 74,5 11,8 25,0 52,2 25,6 2,3 3,5 10,0 433,9
Osakkeet ja osuudet 6,4 6,4
Aineelliset ja aineetto-
mat hyödykkeet 46,4 46,4
Muut varat 132,6 132,6

Varat yhteensä 1 418,2 1 046,8 342,1 112,9 145,2 78,5 28,5 31,0 50,5 23,5 10,4 2,4 185,4 3 475,4
Velat

Velat luottolaitoksille 109,5 51,3 30,6 191,4
Velat yleisölle ja julkis-
yhteisöille 1 774,5 180,4 68,7 24,0 40,7 49,6 0,6 2,3 0,1 2 141,0
Velkakirjat 115,4 477,1 81,5 9,5 1,5 30,6 47,2 21,1 3,8 1,9 789,7
Velat, joilla on huo-
nompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla 3,5 8,6 30,0 30,8 73,0
Muut velat 125,3 125,3
Oma pääoma ja 
varaukset 155,0 155,0

Velat ja oma pääoma 
yhteensä 1 999,4 712,3 189,4 33,5 42,2 80,2 47,8 53,4 34,8 1,9 280,3 3 475,4

Johdannaissopimukset -24,2 76,7 -76,7 7,5 -23,0 -2,1 37,3 43,7 -10,4 -15,1 -11,5 -2,3 0,0
Varojen ja velkojen 
välinen erotus -605,4 411,2 76,0 86,9 79,9 -3,7 18,0 21,2 5,4 6,5 -1,1 0,1 -94,9 0,0
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TULORISKI
Taseen kaikki varat ja velat sijoitetaan jäljellä olevan juoksuajan tai korontarkistuspäivän 
mukaan juoksuaikaintervalleihin, joissa lasketaan varojen ja velkojen välinen erotus, ns. 
gap. Niihin perustuen lasketaan korkokatteen herkkyys koronmuutoksille 12 kuukauden 
ajanjaksona.

Herkkyysanalyysi tuloriski

Juoksuaikaintervalli
Intervallin

 keskikohta
Riskipaino

 vuotta
Koronmuutos 

korkopisteinä bps Painokerroin
Gap

 miljoonaa euroa
Korkokatteen muutos 

miljoonaa euroa

0–1 kk 0,5 kk 0,96 200 1,92 -273,8 -5,2 
1–3 kk 2,0 kk 0,83 200 1,67 415,9 6,9 
3–6 kk 4,5 kk 0,62 200 1,24 80,8 1,0 
6–9 kk 7,5 kk 0,37 200 0,74 88,6 0,7 
9–12 kk 10,5 kk 0,12 200 0,24 -287,1 -0,7 
Yhteensä 2,7 

NYKYARVORISKI
Korkoherkät varat ja velat sijoitetaan vastaavalla tavalla juoksuaikaintervalleihin. Kaikki 
intervallit, aina 20 vuoteen asti, otetaan mukaan laskelmaan, jossa kunkin intervallin nyky-
arvo lasketaan kertomalla se duraatiokertoimella. Painotettujen gap:ien summa muodostaa 
taseen nykyarvon muutoksen.

Herkkyysanalyysi nykyarvoriski
Aikaa 
korontarkistukseen

Keskimääräinen aika 
korontarkistukseen

Modifioitu duraatio 
(vuotta)

Koronmuutos 
korkopisteinä bps

Modifioitu duraatio 
× koronmuutos

Gap
 miljoonaa euroa

Arvonmuutos 
miljoonaa euroa

0–1 kk 0,5 kk 0,04 200 0,08  -273,8 0,2
1–3 kk 2 kk 0,16 200 0,32  415,9 -1,3
3–6 kk 4,5 kk 0,36 200 0,72  80,8 -0,6
6–9 kk 7,5 kk 0,60 200 1,20  88,6 -1,1
9–12 kk 10,5 kk 0,71 200 1,42  -287,1 4,1
1–2 vuotta 1,5 vuotta 1,38 200 2,76  28,7 -0,8
2–3 vuotta 2,5 vuotta 2,25 200 4,50  4,9 -0,2
3–4 vuotta 3,5 vuotta 3,07 200 6,14  27,6 -1,7
4–5 vuotta 4,5 vuotta 3,85 200 7,70  4,4 -0,3
5–7 vuotta 6 vuotta 5,08 200 10,16  7,4 -0,8
7–10 vuotta 8,5 vuotta 6,63 200 13,26  -1,1 0,1
10–15 vuotta 12,5 vuotta 8,92 200 17,84  0,1 0,0
15–20 vuotta 17,5 vuotta 11,21 200 22,42  0,0 0,0
Yli 20 vuotta 22,5 vuotta 13,01 200 26,02  0,0 0,0
Yhteensä -2,4

Nykyarvon muutos on 1,2 prosenttia omista varoista. Basel 2 -säännöstön mukaan nykyarvon muutos ei saa ylittää 20 prosenttia omasta pääomasta.

Likviditeettiriski
Likviditeettiriski on riski siitä, että konserni ei kykene täyttämään maksuvelvollisuuksiaan 
eräpäivänä ilman, että kustannukset maksu varojen saamiseksi lisääntyvät merkittävästi. 
Lisäksi vaikeus myydä varallisuuserä haluttuna ajankohtana markkinaehtoiseen hintaan 
jälki markkinoilla voi muodostaa likviditeettiriskin. Likviditeettiriski on useaulotteinen ja  
syntyy pääasiallisesti rahavirtojen maturiteettiepätasapainojen johdosta. Epätasapaino  
lasketaan tulopuolen saapuvien ja velkapuolen lähtevien rahavirtojen erotuksena.

Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja eräpäivä raporttien avulla. Maturiteetti-
analyysit osoittavat, miten otto- ja antolainauserien rahavirtojen epätasapainot jakautuvat 
eräpäivien mukaan. Maksuvalmiusvaranto on varoja, joita voidaan käyttää pankin maksu-
kyvyn varmistamiseen lyhyellä aikavälillä. Konserni pyrkii minimoimaan likviditeettiriskin 
ylläpitämällä maksuvalmiusvarantoa ja hajauttamalla likviditeettiriskin eri instrumenttien ja 
eri juoksuaikojen kesken.

Hallitus vahvistaa maksuvalmiusvarannon suuruuden ja kokoonpanon. Lisäksi hallitus  
vahvistaa normit ja valtuutukset rakenteelliselle rahoitusriskille. Likviditeettiriskejä  
hallinnoi treasury. Riskitoiminto valvoo hallituksen vahvistamia likviditeettiriskiä koskevia 
valtuutuksia.
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Maksuvalmiusvaranto 31.12.2010
miljoonaa euroa

Maksuvalmiusvaranto 549,4
Maksuvalmiusvarantovaatimus 391,1

LIKVIDITEETTIRISKIN HALLINTA 
Konsernin likviditeettiriskin hallinta perustuu hallituksen vahvistamaan linjaukseen, joka sisältää 
konservatiivisen suhtautumisen likviditeettiriskiin. 

Konserni ylläpitää maksuvalmiusvarantoa, joka koostuu likvideistä varoista, kuten saamisista 
keskuspankilta ja muilta pankeilta,keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saamisista tai varalli-
suuseristä, jotka voidaan muuttaa likviditeetiksi. Maksuvalmiusvaranto oli 549,4 miljoonaa euroa 
31.12.2010, mikä vastaa 16 prosenttia taseen vastaavien määrästä.Rakenteellisella rahoitusriskillä 
tarkoitetaan pitkäaikaisen antolainauksen rahoittamiseen liittyvää riskiä. Rahoitusriskejä syntyy 
osittain ulkoisen rahoituksen tarpeen ja osittain velkasalkun erääntymisrakenteen kautta. Otto- ja 
antolainausta koskeva erääntymisrakenne sekä ulkoinen rahoitus jaetaan eri aikaväleihin (gap-ana-
lyysi). Gap-analyysiä täydennetään myös skenaariotesteillä, joissa vaikutusta likviditeettiin stres-
sataan ja analysoidaan olettamuksilla, että esimerkiksi ottolainausvolyymit supistuvat tuntuvasti, 
myönnettyjä luottolupauksia käytetään lisääntyvässä määrin tai että rahoitusta ei ole mahdollista 
hankkia rahoitusmarkkinoilta. Lisäksi laaditaan juoksevia likviditeettiennusteita, joissa seurataan 
treasuryyn liittyvien varojen ja velkojen päivittäin tulevia erääntymisiä. Tilanteen arviointi, mitä 
tulee sekä likviditeettiin että rahoitusriskiin, on kuitenkin erittäin suuressa määrin riippuvainen 
siitä, miten avista-ottolainaus arvioidaan. Se on historiallisesti (Ålandsbanken Abp:ssä) ollut erit-
täin vakaata ja pitkäaikaista rahoitusta, mutta juridisesti se on yliyöntalletuksia.

MAKSUVALMIUSVARANTO
Konsernin likviditeettipuskuri on vuoden aikana ollut keskimäärin 474 miljoonaa euroa eli 
13 prosenttia taseen vastaavien määrästä.

VALMIUSSUUNNITELMA LIKVIDITEETTIKRIISIEN VARALLE 
Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisältää konkreettisen toimintasuunnitelman likvidi-
teettikriisien hallinnalle ja joka käsittää menettelytavat negatiivisen rahavirran kattamiseksi 
kriisi tilanteissa. Likviditeettiriskin hallintaan sisältyy myös stressitestejä, joissa tehdään arviointi 
mahdollisista vaikutuksista likviditeettiin, jos sattuisi poikkeuksellisia, mutta mahdollisia, tapah-
tumia. Stressitestit täydentävät normaalia likviditeettihallintaa ja niiden tarkoituksena on vahvis-
taa valmiussuunnitelman riittävyys kriittisten tapahtumien sattuessa.

Rahoitusriskilaskelma 31.12.2010
miljoonaa euroa Maturiteetti-intervalli

< 1 kk 1–3 kk 3–6 kk 6–12 kk 1–2 v > 2 v Yhteensä

Varat
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 178,7 178,7
Saamiset yleisöltä 472,0 148,3 95,1 202,4 319,0 1 440,6 2 677,4
Saamistodistukset 96,3 107,3 89,1 47,3 52,2 41,7 433,9
Osakkeet ja osuudet 6,4 6,4
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 81,7 81,7
Muut varat 97,3 97,3

Varat yhteensä 747,0 255,6 184,2 249,6 371,2 1 667,7 3 475,4
 
Velat

Velat luottolaitoksille 109,5 51,3 0,6 30,4 191,9
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 569,9 180,4 68,2 64,5 26,8 1 231,3 2 141,0
Velkakirjat 69,6 133,4 82,7 87,8 337,8 78,4 789,7
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 2,2 8,3 10,0 52,5 73,0
Muut velat 124,8 124,8
Oma pääoma ja varaukset 155,0 155,0

Velat ja oma pääoma yhteensä 873,8 367,3 159,8 152,3 374,5 1 547,6 3 475,4
 
Riski -126,8 -111,7 24,4 97,3 -3,3 120,1 0,0
Akkumuloitunut riski -126,8 -238,5 -214,1 -116,8 -120,1 0,0

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille -erään sisältyy Suomen toiminnan avista-ottolainaus määrältään 1 367 miljoonaa euroa per 31.12.2010. Sisäisessä arvioinnissa oletetaan  
25 prosenttia tästä ottolainauksesta erääntyvän yhden kuukauden sisällä, kun taas loppuosan arvioidaan olevan voimassa määrittelemättömän ajan. Tämä jakauma vakaan  
ja vähemmän vakaan ottolainauksen välillä täsmää tulevan Basel 3 -säännöstön vaatimusten kanssa. 

Maksuvalmiusvaranto
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Operatiivinen riski
Operatiivinen riski määritellään todennäköisyytenä välittömien tai välillisten tappioiden tai 
maineen vahingoittumisen toteutumiseen puutteellisten tai virheellisten prosessien, hen-
kilöstön, järjestelmien tai konsernin ulkopuolisten tapahtumien johdosta. Operatiivisten 
riskien hallinta on itsenäinen osa riskienhallintaa. Tavoitteena on turvata, että toimintaan 
liittyvät olennaiset operatiiviset riskit tunnistetaan, että operatiivisten riskien hallinta järjes-
tetään siten, että se on tyydyttävä suhteutettuna toiminnan luonteeseen ja laajuuteen sekä 
että informaatiohallintoon ja -turvallisuuteen sovelletaan asianmukaisia rutiineita. Edelleen 
tavoitteena on turvata, että minimoidaan ennakoimattomien tappioiden todennäköisyys ja 
uhka maineelle, sekä että hallitusta ja johtoa informoidaan toimintaan liittyvistä operatiivi-
sista riskeistä.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu operatiivisten riskien hallinnasta ja hallituksen on 
oltava tietoinen konsernin eri toimintoihin liittyvistä tärkeimmistä operatiivista riskeistä. 
Toimitusjohtaja vastaa siitä, että hallituksen asettamia, operatiivisia riskejä koskevia policy-
dokumentteja sovelletaan käytännössä. Jokaisen yksikön tehtävänä on hallita omaan toi-
mintaansa liittyviä operatiivisia riskejä.

Riskitoiminto vastaa operatiivisten riskien hallintaan liittyvien prosessien, järjestelmä-
tuen, valvontatoimien, koulutuksen ja raportoinnin ylläpidosta ja kehittämisestä. Konsernin 
tuotteisiin ja pääprosesseihin sisältyvistä riskeistä tehdään arviointi vuosittain. Arviointia 
tehtäessä arvioidaan tappiotapahtuman toteutumisen todennäköisyys ja seuraukset sekä 
kehityssuunnat ja olemassa oleva riskienhallinta. Riskitoiminto analysoi riskit tehtyjen riski-
arviointien perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa konsernin operatiivisten riskien kartoitusta. 
Riskitoiminto analysoi poikkeavat tapahtumat ja laatii niistä raportit konsernin asianomai-
sille toimielimille. 

Riskitoiminto hoitaa myös vakuutusturvan hallinnon ja avustaa johtoa vakuutuskysymyk-
sissä. Konsernitasolla on otettu johdon vastuuvakuutuksia (Directors & Officers), toiminnan-
vastuuvakuutuksia (Professional Liability) ja vakuutuksia rikostapahtuman kohteeksi joutu-
misen varalta (Crime). Konserniin kuuluvat yhtiöt ovat näiden vakuutusten lisäksi ottaneet 
yhtiökohtaisia vakuutuksia.

Sisäinen tarkastus -osasto tarkastaa, että yksiköt noudattavat operatiivisia riskejä koskevia 
sisäisten ja ulkoisten tahojen antamia määräyksiä ja ohjeita sekä antaa laadullisia arvioin-
teja hallitukselle. 

Nettokustannus toteutuneista operatiivisista riskeistä on vuosina 2006–2010 ollut keski-
määrin 0,1 miljoonaa euroa vuotta kohti.

Kaupankäyntivarastoon kuulumattomat osakkeet
Kaupankäyntivarastoon kuulumattomat osakkeet merkitään taseeseen lähtökohtaisesti 
hankintamenoon ja arvioidaan sen jälkeen käypään arvoon. Arvonmuutos kirjataan oman 
pääoman erään ”Käyvän arvon rahasto”. Myynnin yhteydessä arvonmuutos kirjataan pois 
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erässä ”Myytävissä olevien rahoitusvarojen netto-
tuotot”. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Käypä arvo johdetaan noteerauksista toimivilla markkinoilla. Mikäli markkinanoteerauksia 
ei ole, osakkeet arvostetaan substanssiarvon mukaan.

Kaupankäyntivarastoon kuulumattomiin osakkeisiin liittyvät riskit
miljoonaa euroa     Pörssinoteeratut yritykset             Muut sijoitukset

Hankintameno Käypä arvo Hankintameno Käypä arvo

Myyntivoittotarkoitus 0,6 0,6 1,6 0,0
Strateginen syy 0,0 0,0 1,3 1,2

0,6 0,6 2,8 1,3

Realisoituneet kumulatiiviset 
voitot tai tappiot kauden aikana 0,0
Taseeseen kirjatut realisoitu-
mattomat arvonmuutokset 0,2
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Pääomanhallinta
Konsernin pääomanhallintaa säätelevät Finanssivalvonnan omien varojen määrää ja vaka varai-
suusvaatimusta koskevat määräykset (Standardit 4.3a–4.3k) sekä konsernin pitkäntähtäimen 
taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2007 alusta lukien konserni siirtyi käyttämään luottoriskin vaka-
varaisuusvaatimuksen laskennassa Basel 2 -säännöstön standardimenetelmää. Omat varat voi-
daan jakaa kolmeen lajiin: ensisijaiset omat varat, toissijaiset omat varat ja muut omat varat. 

ENSISIJAISET OMAT VARAT
Ensisijaiset omat varat ovat vapaasti ja välittömästi käytettävissä odottamattomien tappioiden 
kattamiseen. Ensisijaiset omat varat koostuvat osakepääomasta, vararahastosta, ylikurssirahas-
tosta, edellisiltä tilikausilta kertyneistä voittovaroista ja siitä osasta vuoden voittoa, jota ei ole 
suunniteltu jaettavaksi osinkoina. Koko konsernin ensisijaiset omat varat ovat luonteeltaan rajoi-
tuksettomia ensisijaisia omia varoja eli konsernilla on täysi määräysvalta varojen käytöstä. Ensi-
sijaisista omista varoista vähennetään aineettomien hyödykkeiden poistamaton hankintameno.

TOISSIJAISET OMAT VARAT
Toissijaiset omat varat eivät ole yhtä vapaasti ja välittömästi käytettävissä tappioiden kattamiseen 
kuin ensisijaiset omat varat ja niitä saa sen vuoksi olla enintään yhtä paljon kuin ensisijaisia omia 
varoja yhteensä. Toissijaiset omat varat voidaan edelleen jakaa ylempiin ja alempiin toissijaisiin 
omiin varoihin. Ylemmät toissijaiset omat varat ovat luonteeltaan pitempiaikaisia ja ne voidaan sen 
vuoksi kokonaisuudessaan lukea omiin varoihin. Ylemmät toissijaiset omat varat koostuvat pää-
asiallisesti kiinteän omaisuuden uudelleenarvostuksesta IFRS-säännöstöön siirtymisen yhteydessä. 
Alemmat toissijaiset omat varat, jotka koostuvat määräaikaisista ja lyhytaikaisista eristä, saavat olla 
enintään puolet ensisijaisista omista varoista. Konsernin alemmat toissijaiset omat varat koostuvat 
liikkeeseen lasketuista riskidebentuureista. Ne eritellään tilinpäätöksen liitetiedoissa. 

MUUT OMAT VARAT
Muita omia varoja saa käyttää ainoastaan markkinariskin kattamiseen. Konsernilla ei ole tähän 
ryhmään sisältyviä eriä.

OMIA VAROJA KOSKEVA TAVOITE
Konsernin periaatteena on pitää omien varojen määrä vahvana sijoittajien, vastapuolten ja 
markkinoiden luottamuksen säilyttämiseksi sekä konsernin vakaan liiketoimintakehityksen  
turvaamiseksi. Konsernin pitkäntähtäimen taloudellisissa tavoitteissa on vahvistettu, että 
oman pääoman tuoton on ylitettävä tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton pai-
nottamaton keskiarvo, vakavaraisuussuhteen on oltava vähintään 10 prosenttia ja ensisijaisten 
omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vähintään 7 prosenttia. Kon-
sernin tavoitteisiin tai pääomanhallintaprosesseihin ei ole vuoden aikana tehty oleellisia muu-
toksia. Konserni on kauden aikana täyttänyt kaikki sisäisten ja ulkoisten tahojen asettamat 
vakavaraisuusvaatimukset.

Omat varat 31.12.2010 31.12.2009
miljoonaa euroa Konserni Pankki Konserni Pankki

Ensisijaiset omat varat
Osakepääoma 23,3 23,3 23,3 23,3
Vararahasto 25,1 25,1 25,1 25,1
Ylikurssirahasto 33,3 32,7 33,3 32,7
Varaukset vähennettynä verovelalla 0,0 39,5 0,0 39,2
Edellisiltä tilikausilta kertyneet voittovarat vähen-
nettynä erillä, joita ei voida lukea mukaan 53,0 0,3 34,8 0,4
Tilivuoden voitto vähennettynä erillä, joita ei 
voida lukea mukaan, ja ehdotetulla osingonjaolla -3,0 8,1 18,3 0,0
Määräysvallattomien omistajien osuus 0,6 0,0 1,0 0,0
Vähennykset ensisijaisista omista varoista:

Aineettomat hyödykkeet -10,2 -8,4 -6,5 -7,9
Ensisijaiset omat varat yhteensä 122,1 120,7 129,3 112,8
 
Toissijaiset omat varat

Arvonkorotusrahasto 9,3 1,3 5,5 1,8
Omassa käytössä olevan kiinteistön uudelleenar-
vostus IFRS-säännöstöön siirtymisen yhteydessä

8,0 0,0
8,2 0,0

Riskidebentuurit 61,0 60,4 58,6 56,4
Toissijaiset omat varat yhteensä 78,4 61,7 72,4 58,3

Omat varat yhteensä 200,5 182,4 201,7 171,1
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Laskelma pääomantarpeesta
Basel 2 -jakautuma pilareittain Pääoman allokoinnin osa-alueet Ålandsbankenin pääomantarve

Pilari 1
Vähimmäispääoma Luottoriski Lasketaan standardimenetelmällä 

Valuuttakurssiriski Lasketaan standardimenetelmällä 
Operatiivinen riski Lasketaan perusmenetelmällä
Markkinariski Ålandsbanken Abp soveltaa pientä kaupan-

käyntivarastoa koskevaa poikkeusta.
Ålandsbanken Sverige AB laskee kaupan-
käyntivarastoon liittyvien markkinariskien 
vakavaraisuusvaatimuksen käyttäen  
duraatiopohjaista menetelmää

Pilari 2
Täydennys pilari 1 -riskeille

Luottoriski Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksin- 
kertaisempi menetelmä 

Riskiä ei voida kvantifioida

Residuaaliriski luottoriskin vähentämisen 
yhteydessä 

Riskiä ei synny

Keskittymäriski Lisäpääomatarve pilari 2:ssa koskien 
toimiala- ja asiakaskeskittymiä lasketaan 
Herfindal-indeksin avulla, joka on muun-
nettu pääomatarpeeksi

Arvopaperistamiseen liittyvät erityiset riskit Riskiä ei synny
Selvitysriski Riskiä ei voida kvantifioida

Markkinariski Rakenteellinen korkoriski ja valuutta-
kurssiriski

Lisäpääomatarve pilari 2:ssa on arvioitu 
riskimittareiden ja stressitestien perusteella

Kiinteistöriski Riski erittäin pieni
Likviditeettiriski Likviditeettiriski Hallitaan likviditeettipuskurin avulla

Rakenteellinen rahoitusriski Lisäpääomatarve pilari 2:ssa on arvioitu 
riskimittareiden ja stressitestien perusteella

Operatiivinen riski Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertai-
sempi menetelmä 

Pilari 2:n operatiiviset riskit, kuten pro-
sessi- ja järjestelmäriskit, henkilöstöriskit, 
oikeudelliset riskit ja maineriskit hallitaan 
valvontatoiminnoin ja itsearvioinnein

Pilari 1:n ulkopuoliset riskit: 
Makrotaloudellisten ympäristömuutosten 
aiheuttamat riskit 

Riski arvioidaan makrostressitestein sen 
varmistamiseksi, että tosiasiallisen pääoman 
määrä on riittävä, toisin sanoen pääoma-
puskuri kattaa riskin. 

Toimintariski: strateginen riski, mikrotalou-
dellinen riski, valvontaympäristöriskit 

Riski hallitaan riskienvalvonnalla eli yrityk-
sen ohjauksella 

Vakuutusriski Riskiä ei synny

Basel 2 ja vakavaraisuusvaatimukset
LUOTTORISKIT
Pankki käyttää standardimenetelmää luottoriskien vakavaraisuusvaa-
timuksen laskennassa. Ålandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel 
2-säännöstön mukaisen sisäisen luokittelumenetelmän soveltami-
sen luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa vuonna 
2011. Arviomme on, nykyisen säännöstön mukaisesti, että tämä 
tulee olennaisesti parantamaan Ålandsbankenin vakavaraisuus-
suhdetta. Ålandsbanken Sverige AB ja Ab Compass Card Oy Ltd 
siirtyvät käyttämään sisäisiä luokittelumenetelmiä myöhempänä 
ajankohtana.

Standardimenetelmässä riskit jaetaan eri vastuuryhmiin vastapuo-
len, vakuuden tai saamisen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen 
laskennassa huomioitavat vastuuarvot kerrotaan sen jälkeen kulle-
kin vastuuryhmälle vahvistetulla riskipainolla. Laskettaessa luotto-
riskin vakavaraisuusvaatimusta saamisille ETA-valtiolta tai sen kes-
kuspankilta riskipainoksi annetaan 0 prosenttia. Saamisiin muilta 
valtioilta pankki käyttää vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa 

kansallisesti hyväksyttyjen luottoluokituslaitosten Moodysin,  
Standard & Poor’sin sekä Fitchin luokitusta. Pankki käyttää mai-
nittujen luottoluokituslaitosten luokituksia myös joukkolainoille ja 
muille arvopapereille, jotka on annettu luotonannon vakuudeksi. 
Luottolaitoksiin kohdistuviin vastuisiin sovelletaan Suomessa 
”sovereign method” -menetelmää. Se tarkoittaa sitä, että luotto-
laitoksiin kohdistuville vastuille annetaan riskipaino, joka vastaa 
sitä ryhmää, joka on yhden luokan alhaisempi kuin luottolaitoksen 
kotivaltion luokitus. EU:ssa toimiviin pankkeihin kohdistuvilla vas-
tuilla on EU:n direktiivin mukaan kuitenkin automaattisesti 20 pro-
sentin riskipaino. Muille vastuuryhmille pankki käyttää koko vas-
tuuryhmälle vahvistettuja riskipainoja.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitetään konsernin tase 
mukaan lukien taseen ulkopuoliset sitoumukset vastuuryhmittäin.  
EAD:llä (vastuu maksukyvyttömyyshetkellä) tarkoitetaan vastuuta  
sen jälkeen, kun on huomioitu taseen ulkopuolisten erien luotto-  
vasta-arvotekijät.
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Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus vastuuryhmittäin
miljoonaa euroa

Brutto EAD Riskipaino

Riski-
painotettu 

arvo 

Vaka-
varaisuus 
vaatimus

Vastuuryhmä
Valtiot ja keskuspankit 309,6 309,1 0 % 0,0 0,0
Aluehallinnot ja paikallisviranomaiset 31,9 27,6 0 % 0,0 0,0
Julkisyhteisöt ja julkisoikeudelliset 
laitokset 

144,0 38,0 24 % 9,0 0,0

Kansainväliset kehityspankit 2,8 2,8 0 % 0,0 0,0
Luottolaitokset ja sijoituspalvelu-
yritykset

319,2 310,5 18 % 55,0 4,4

Yritykset 644,8 480,3 100 % 480,3 38,4
Vähittäissaamiset 302,1 271,7 75 % 203,8 16,3
Kiinteistövakuudelliset saamiset 513,5 1475,6 35 % 516,5 41,3
Sijoitusrahastosijoitukset 3,1 3,1 15 % 0,5 0,0
Erääntyneet saamiset 25,8 25,8 126 % 32,5 2,6
Korkean riskin erät 0,0 0,0 150 % 0,0 0,0
Muut erät 195,5 195,5 72 % 141,4 11,3

Yhteensä 2492,4 3140,1 46 % 1439,0 114,4

LUOTTORISKIN VÄHENTÄMINEN
Luottoriskin vähentämisellä (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen las-
kennassa tarkoitetaan toimenpiteitä, joilla pankki suojautuu luottoriskejä vastaan ja jotka 
alentavat luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa 
huomioi tavat vakuudet asuntojen lisäksi ovat valtion, Ahvenanmaan maakunnan, kuntien 
ja luottolaitosten antamat takaukset, talletukset omassa ja muussa pankissa sekä rahoitus-
vakuudet. Luottoriskin vähentämistekniikkana käytetään rahoitusvakuuksien kohdalla 
Ålandsbanken Abp:ssä kattavaa menetelmää ja Ålandsbanken Sverige AB:ssä yksinkertaista 
menetelmää. Alla olevasta taulukosta ilmenee vastuuryhmittäin vastuu, joka on jäljellä 
luotto riskin vähentämistekniikoiden soveltamisen jälkeen. 
 

Vastuu ennen CRM:tä ja CRM:n jälkeen vastuuryhmittäin 
miljoonaa euroa Vastuu ennen 

CRM:ää
Vastuu CRM:n 
jälkeen (EAD)

Vastuuryhmä
Valtiot ja keskuspankit 295,9 309,1
Aluehallinnot paikallisviranomaiset 11,5 27,6
Julkisyhteisöt ja julkisoikeudelliset laitokset 0,1 0,0
Kansainväliset kehityspankit 2,8 2,8
Luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset 273,2 310,5
Yritykset 861,6 480,3
Vähittäissaamiset 405,6 271,7
Kiinteistövakuudelliset saamiset 1 513,5 1 475,6
Sijoitusrahastosijoitukset 3,1 3,1
Erääntyneet saamiset 26,3 25,8
Korkean riskin erät 0,0 0,0
Muut erät 206,6 195,5

Yhteensä 3 600,3 3 102,1

Luottoriskin vähentämismenetelmät (CRM)
miljoonaa euroa Rahoitusvakuudet Rahoitusvakuudet

Takaukset
(kehittynyt

 menetelmä)
(yksinkertainen 

menetelmä) Muut vakuudet

Vastuuryhmä
Yritykset 35,2 175,0 4,8 1,8
Vähittäissaamiset 22,3 76,6 3,2 1,4
Kiinteistövakuudelliset 
saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Erääntyneet saamiset 0,3 0,2 0,0 0,0
 Muut erät 11,2 0,0 0,0 0,0

Taulukoissa esitetään miten paljon kustakin 
luottoriskin vähentämistekniikasta käytetään 
luottoriskin vastuuryhmää kohti
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Seuraavat rahoitusvakuudet huomioidaan vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa: Ruotsissa ja Suomessa julkisesti listatut osakkeet, 
pörssinoteeratut rahastot (ETF) ja joukkolainat. Hyväksyttävien osak-
keiden tulee olla listattuina Suomen ja Ruotsin virallisesti hyväksy-
tyissä pörsseissä. Pantatut julkisesti listatut osakkeet arvostetaan 
päivittäin markkina-arvoon. Pankin käyttämät hyväksytyt joukko-
lainat arvostetaan viikoittain jälkimarkkinoiden ostokurssien perus-
teella. Rahoitusvakuuksien markkina-arvoon tehdään volatiliteetti-
korjaus markkina-arvon tulevaisuuden muutosten ja valuuttaepä-
tasapainojen varalta. Mikäli arvostukset tehdään harvemmin kuin 
päivittäin, annettuja volatiliteettikorjauksia korotetaan arvostus-
tiheydestä riippuen. Pankki käyttää Finanssivalvonnan antamia vola-
tiliteettikorjauksia. Suurin osa rahoitusvakuuksista on osakkeita, joi-
den markkina-arvoihin liittyy markkinariski. Osake- ja korkomarkki-
noiden kehitys vaikuttaa myös pantiksi asetettuihin joukkolainoihin, 
mikä vaikuttaa vakavaraisuusvaatimukseen käytettäessä tämänlaista 
luottoriskin vähentämistekniikkaa. Ålandsbanken Sverige AB:ssä 
huomioidaan myös strukturoidut tuotteet (korkoa tuottavat obligaa-
tiot) vakavaraisuusvaatimusta vähentävinä vakuuksina.

Riskitoiminto hyväksyy vakuuskohtaisesti kaikki rahoitusvakuudet, 
joita käytetään vakavaraisuusvaatimuksen vähentämiseen, ennen 
kuin ne huomioidaan vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. 
Lisäksi rahoitusvakuudet läpikäyvät vähintään yhden vuosittaisen 
arvioinnin sen varmistamiseksi, että ne voimassa olevien määräys-
ten mukaisesti hyväksytään riskiä vähentäviksi vakuuksiksi.

MARKKINARISKIT
Kaupankäyntivarastoon liittyvien markkinariskien (positio-, selvitys- 
ja vastapuoliriski) vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan Ålandsban-
ken Abp soveltaa Finanssivalvonnan standardin 4.3g:n pientä kau-
pankäyntivarastoa koskevaa poikkeusta, koska kaupankäyntivarasto 
alittaa selvästi standardissa mainitut raja-arvot. Näin ollen pankki 
laskee pilari 1:ssä markkinariskiensä vakavaraisuusvaatimuksen 
luotto riskiä koskevien periaatteiden mukaisesti. Ålandsbanken  
Sverige AB:ssä markkinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan 
Ruotsin Finanssivalvonnan määräysten mukaisesti. Kaupankäynti-
varastoon sisältyviin korkosidonnaisiin instrumentteihin käytetään 
duraatiopohjaista menetelmää.

OpERATIIVINEN RISKI
Pankki käyttää perusmenetelmää operatiivisen riskin vakavaraisuus-
vaatimuksen laskennassa. Operatiivisen riskin vakavaraisuusvaati-
mus lasketaan perusmenetelmällä kolmelta viime tilivuodelta vahvis-
tetuissa tilinpäätöksissä olevien tilinpäätöstietojen perusteella. Vaka-
varaisuusvaatimuksen laskennan perustana oleva vuotuinen tuotto-
indikaattori saadaan laskemalla ensin vuositasolla yhteen tuloslas-
kelman erät. Tuottoindikaattori saadaan painottamalla oikaistuja 
tuloslaskelman eriä kertoimella 15 prosenttia. Vakavaraisuusvaatimus 
lasketaan tuottoindikaattorien keskiarvona käyttämällä jakajana nii-
den vuosien lukumäärää, jolloin indikaatori on ollut positiivinen.
 
Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP) ja  
omien varojen vähimmäismäärä
Basel 2 -säännöstö rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:ssä laske-
taan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen riskin vähimmäis-
vakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisältyvät vaatimukset valvotta-
vien omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavarai-
suuslaskenta koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivät 
sisälly pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkis-
taa riittävästi tietoja toiminnan riskeistä ja niiden hallinnasta, 
jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien 
edustamat markkinat voivat tehdä perusteltuja ja rationaalisia 
päätöksiä.

Pilari 2:n periaate 1:n mukaan konsernin on arvioitava vakavarai-
suus ja vakavaraisuuden hallinta suhteessa olennaisiin riskeihin, 
joille konserni on altistuneena toiminnassaan ja toimintaympäris-
tön olennaisten muutosten seurauksena. Vakavaraisuus on arvioi-
tava laajemmassa perspektiivissä kuin ainoastaan pilari 1 -sään-
nösten luottoriskien, markkinariskien ja operatiivisten riskien vaka-
varaisuusvaatimusten täyttämisenä.

Konsernin on kartoitettava pääomatarve suhteutettuna koko riski-
profiiliinsa, ylläpidettävä tarvetta vastaavaa pääoman määrää ja 
laadittava strategia tämän tason säilyttämiseksi. Konsernin on 
tehtävä arviointi vakavaraisuudestaan pitäen lähtökohtana omaa 
perusteltua näkemystään olennaisten riskien ja suunnitellun riskin-
oton vaatimasta pääomasta sekä sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan riittävyydestä suhteutettuna toiminnan luonteeseen,  
laatuun ja monimuotoisuuteen.

Konsernin on ylläpidettävä hyvää riskinkantokykyä ja luotettavaa 
hallintoa. Riskinkantokyky muodostuu usean tekijän yhteisvaikutuk-
sesta. Näitä tekijöitä ovat pääoman määrä, laatu, kohdentuminen ja 
saatavuus sekä toiminnan kannattavuus. Pääoma toimii puskurina 
odottamattomien tappioiden varalta. Jotta puskuri olisi tehokas, sen 
on oltava riittävän suuri häiriöttömän toiminnan varmistamiseksi. 
Riskinkantokykyyn kuuluu myös laadullisia tekijöitä, kuten luotet-
tava hallinto, sisäinen valvonta ja riskienhallinta sekä Finanssival-
vonnan vahvistamia periaatteita soveltava vakavaraisuuden hallinta.

Koska säännöstön piiriin kuuluvat yhtiöt eroavat toisistaan muun 
muassa organisaatiorakenteensa ja toimintansa luonteen, laa-
juuden ja monimuotoisuuden suhteen, käytännön ratkaisut vaka-
varaisuuden riittävyyden arviointiin, vakavaraisuuden hallintaan 
ja valvontaan saattavat vaihdella. Valvottavien vakavaraisuuden 
hallintaan käytetyt lähestymistavat, periaatteet ja menetelmät on 
suhteutettava toiminnan luonteeseen ja laajuuteen sekä riskipro-
fiilin erityispiirteisiin. Tätä suhteellisuusperiaatetta korostetaan 
etenkin riskiperusteisen pääomatarpeen arviointiin käytettävissä 
menetelmissä. 

Suhteellisuusperiaatteen konkretisoimiseksi Finanssivalvonta  
käyttää käsitteitä ”suuri valvottava” ja ”pieni valvottava”.

pILARI 1 -LASKENTAAN KÄYTETTY MENETELMÄ 
Konserni käyttää pilari 1 -vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan 
yksinkertaisempia menetelmiä. Luottoriskeille käytetään stan-
dardimenetelmää ja operatiivisille riskeille perusmenetelmää. 
Ålandsbanken Abp:ssä sovellettiin vuoden aikana pientä kaupan-
käyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien vaka-
varaisuusvaatimus lasketaan luottoriskejä koskevien periaatteiden
mukaisesti.

pILARI 2 -LASKENTAAN KÄYTETTY MENETELMÄ 
Konsernin toiminta ei ole laajaa eikä monimuotoista. Konserni ei 
tällä hetkellä käytä mitään taloudellisen pääoman mallia tai muuta 
kvantitatiivista mallia. Pilari 1:n vakavaraisuusvaatimus lasketaan 
yksinkertaisilla menetelmillä, kuten luottoriskeille standardimene-
telmällä ja operatiivisille riskeille perusmenetelmällä, markkina-
riskeille ei lainkaan tai vähäinen vakavaraisuusvaatimus pilari 1:ssä. 
Näihin kriteereihin perustuen konserni arvioi toimintaansa luoki-
teltuna Finanssivalvonnan pieniä valvottavia koskevan määritelmän 
mukaisesti.
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pÄÄOMApUSKURI
Pääomapuskureiden katsotaan olevan osa hyvää riskinkantokykyä. 
Konsernin pitkäntähtäimen taloudellisten tavoitteiden mukaan 
vakavaraisuussuhteen on oltava vähintään 10 prosenttia ja ensisi-
jaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on
oltava vähintään 7 prosenttia.

ANALYYSIN pÄÄTULOKSET
Konsernin riskiaseman, riskienvalvonnan ja vakavaraisuuden  
arviointi. Arvioinnissa on käytetty seuraavaa skaalaa:
•  alhainen riski
•  kohtalainen riski
•  suuri riski

Luottoriski
Vähittaissalkku

Vähittäissalkun luottoriskin arvioidaan olevan alhainen.
Ålandsbanken Abp:n vähittäissalkun antolainauksesta Ahvenan-
maan osuus on 20 prosenttia ja Manner-Suomen 80 prosenttia. 
Valtaosa antolainauksesta Manner-Suomessa kohdistuu pääkau-
punkiseudulle, Tampereelle, Turkuun ja Vaasaan sekä näiden kau-
punkien ympäristöalueille. Luottokannan maantieteellisen jakautu-
man johdosta finanssikriisin seurauksena kohonnut työttömyysaste 
ei ole tähän mennessä mainittavasti vaikuttanut Ålandsbankeniin.

Ålandsbankenin asuntoluottojen keskimääräinen LTV-arvo on 
64 prosenttia (henkilötakauksia huomioimatta). Analyysi pankin 
asuntovakuudellisesta luottokannasta osoittaa, että vakuudet on 
keskimäärin arvostettu 15 prosenttia vallitsevia hintoja alhaisempiin 
markkina-arvoihin. Markkinakehitys niillä alueilla ja asuntosegmen-
teillä, joilla pankki toimii, ei ole ollut sellainen, että salkkutasolla 
olisi painavaa syytä arvostaa vakuuksien markkina-arvoa alaspäin. 

Ålandsbankenilla on vähittäissalkussa suuri stressinsietokyky siinä 
tapauksessa, että kiinteistöhinnat laskisivat suhdannetilanteen 
heikkenemisen seurauksena vuosina 2011 ja 2012. 

Yrityssalkku

Yrityssalkun luottoriskin arvioidaan olevan kohtalainen
Ålandsbanken Abp:n yrityssalkun antolainauksesta Ahvenanmaan 
osuus on 40 prosenttia ja Manner-Suomen 60 prosenttia. Myös 
yrityssalkussa valtaosa Manner-Suomen antolainauksesta kohdis-
tuu yrityksiin, jotka toimivat pääkaupunkiseudulla, Tampereella, 
Turussa ja Vaasassa sekä näiden kaupunkien ympäristöalueilla. 

Pankin yritysantolainauksen kolme suurinta toimialaa ovat rahoi-
tustoiminta, muu kiinteistötoiminta (pääasiassa kiinteistönjalostus-
toiminta) ja muu palvelutoiminta. Näiden kolmen toimialan osuus 
on yhteensä 60 prosenttia antolainauksesta. Kiinteistöala on luon-
teeltaan jälkisyklinen ja vahvasti sidoksissa yhteiskunnan yleiseen 
kasvukehitykseen, mikä vaikuttaa liiketilojen ja asuntojen tulevai-
suuden kysyntään. 

Ålandsbankenin muu kiinteistötoiminta -salkulla arvioidaan olevan 
hyvä stressinsietokyky seurauksena siitä, että merkittävällä osalla 
asiakkaista on kohtuulliset LTV-arvot (salkun keskiarvo alle 70 pro-
senttia) ja positiivinen rahavirta. Tämän toimialan kohdalla tehdyn 
ryhmäkohtaisen arvonalentumiskirjauksen sekä kohtuullisten LTV-
arvojen johdosta Ålandsbankenilla on hyvä stressinsietokyky.

Operatiivinen riski
Operatiivisen riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Ålandsbanken-konsernin perusmenetelmällä laskettu operatiivisen 
riskin pääomantarve oli 16,8 miljoonaa euroa per 31.12.2010. 

Operatiivisen riskin itsearvioinnissa laskettu teoreettinen vuotui-
nen odotusarvo operatiiviselle riskille ylittää Ålandsbanken-kon-
sernin (lukuun ottamatta Ålandsbanken Sverige AB:tä) vakavarai-
suusvaatimuksen, mutta arvostuksessa ei ole huomioitu vakuutus-
turvaa. Tämä seikka ja operatiivisten riskien historiallinen toteuma 
huomioiden arvioimme, että pilari 1:ssä operatiivisille riskeille 
varattu pääoma on riittävä. 

Pilari 1:n mukaan pääomaa varataan niiden tappioiden kattami-
seen, jotka syntyvät operatiivisten riskien toteutuessa. Operatiivi-
nen riski on luonteeltaan riippuvainen laadullisista tekijöistä ja sitä 
hallitaan prosessien, tuotteiden ja projektien laadun avulla sekä ris-
kienvalvonnalla. Pankki on rakentanut riskienhallintajärjestelmänsä 
rajoittamaan ja estämään, ettei rahallisia tappioita ja maineen 
vahingoittumista synny. Valvontajärjestelmät eivät kuitenkaan kos-
kaan voi olla kaikenkattavia olematta esteenä toiminnalle. Sekä 
yrityksen sisällä että ulkopuolella syntyy myös uusia riskejä, joita 
ei aikaisemmin ole ollut olemassa ja joita vastaan ei sen vuoksi ole 
voitu suojautua. Ennaltaehkäisevistä toimenpiteistä huolimatta 
riski voi toteutua, minkä osoittaa tietokanta, johon on kerätty ope-
ratiivisen toiminnan poikkeavat tapahtumat.

Likviditeettiriski ja rakenteellinen rahoitusriski
Riskien arvioidaan olevan kohtalaiset.
Konsernin likviditeettiriskinhallinta perustuu hallituksen vahvis-
tamaan linjaukseen, joka sisältää konservatiivisen suhtautumisen 
likviditeettiriskiin.

Konserni ylläpitää maksuvarausvarantoa, joka koostuu helposti 
rahaksi muutettavista varoista, kuten saamisista keskuspankeilta 
ja muilta pankeilta, keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saa-
misista tai varallisuuseristä, jotka voidaan muuttaa käteisvaroiksi. 
Ålandsbankenin omarahoitusaste oli 90 prosenttia laskettuna otto-
lainauksen yleisöltä, yleiseen liikkeeseen laskettujen sijoitustodis-
tusten ja joukkolainojen osuutena yhteenlasketusta antolainauk-
sesta yleisölle.

Tilanteen arviointi, mitä tulee sekä likviditeettiin että rahoitusris-
kiin, on erittäin suuressa määrin riippuvainen siitä, miten arvioi-
daan avista-ottolainaus, joka historiallisesti, ja vielä tällä hetkellä, 
on käytännössä erittäin vakaata ja pitkäaikaista rahoitusta, mutta 
joka juridisesti on yliyöntalletuksia. Konsernilla on valmiussuun-
nitelma, joka sisältää konkreettisen toimintasuunnitelman likvidi-
teettiriskien hallinnalle ja sisältää menettelytavat negatiivisen raha-
virran kattamiseksi kriisitilanteissa.

Korkoriski
Korkoriskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Sekä tuloriski että nykyarvoriski alittavat hallituksen määrittelemät 
limiitit. Todellinen korkoriski on alentunut vuoden aikana, osaksi 
sijoituksilla valtionobligaatioihin, osaksi koronvaihtosopimuksilla, 
minkä myötä avista-ottolainausta koskevaa aikaisemmin avointa 
positiota on entisestään alennettu.
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Toimintariski
Riskialueen kaikkien osa-alueiden arvioidaan olevan kohtalaisia: strategisen riskin, mikrotalou-
dellisen ympäristöriskin ja sääntely- ja valvontaympäristön muutoksista johtuvan riskin. 
Suuria vaatimuksia asetetaan strategian sopeuttamiseen makrotalouden, toimialan ja kil-
pailijoiden toimintaan, samoin kuin säännöstöjen ajankohtaisten laajojen muutosten 
toteutukseen.

Kansainvälisen finanssikriisin seuraukset lisäävät ainakin epäsuoria riskejä kaikille pankeille, 
Ålandsbanken mukaan lukien. Koska niihin alueisiin, jotka tällä hetkellä koetaan akuuteiksi, 
kohdistuva konsernin riskinotto on pieni, konsernin riskin arvioidaan olevan kohtalainen. 
Säännöstöjen ja raportointiohjeiden uudet muutokset johtavat mahdollisesti siihen, että  
pienet valvottavat saavat suhteellisesti katsottuna täytettäväkseen suuremmat viranomais-
vaatimukset. Ruotsin toimintojen yhdistäminen konserniin merkitsee hetkellisesti suurem-
paa työtaakkaa avainhenkilöille.

Riskinkantokyky 
Riskinkantokyvyn arvioidaan olevan hyvä.
Konsernin hyvä riskinkantokyky perustuu hyvin toimivaan riskienhallintaan ja riskienvalvon-
taan sekä riittävän suureen omaan pääomaan odottamattomien riskien kattamiseksi.

pääomapuskuri
Pääomapuskurin katsotaan olevan riittävä. 
Pääomapuskuri varataan kattamaan sellaiset pilari 2:n riskit, joita ei suoraan voida kvanti-
fioida. Puskuri, joka lasketaan tosiasiallisen pääoman ja vähimmäispääomantarpeen erotuk-
sena, on riittävä täyttämään tämän tarpeen. Konsernin pitkäntähtäimen taloudellisten 
tavoitteiden mukaan vakavaraisuussuhteen on oltava vähintään 10 prosenttia ja ensisijaisten 
omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vähintään 7 prosenttia.

Konserni arvioi, ICAAP:insa tuloksen  
perusteella, että kokonaispääomantarve 
ylittää pilari 1 -vaatimuksen. Omien varo-
jen tosiasiallinen määrä ylittää arvioidun 
kokonaispääomantarpeen.
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Kokonaispääomantarve 31.12.2010
 miljoonaa euroa   
Vakavaraisuusvaatimus Basel 2,  
pilari 1:n mukaan

133,1 Eli vähimmäisvakavaraisuusvaatimus 8 %

Lisäpääoman tarve Basel 2, pilari 2:n 
mukaan

 

– kvantifioidut riskit 18,1 Likviditeettiriski, valuuttakurssiriski, korko-
riski, luottokeskittymäriski, osakekurssiriski 
eläkesäätiössä

– kvantifioimattomat riskit – Toimintariskit: Liiketoimintariski, maineriski, 
strateginen riski. Näiden riskien kattamiseen 
tarvittava pääoma mahtuu hallituksen päät-
tämän alimman tarvittavan omien varojen 
määrän rajoihin.

Kvantifioitu pääomantarve yhteensä 151,2

Tarvittava omien varojen määrä
Pääomatavoite, ”Vakavaraisuus- 
suhde 10 %” 166,4

Hallituksen päättämä alin tarvittava omien 
varojen määrä

Omat varat per 31.12.2010
Ensisijaiset omat varat 122,1
Toissijaiset omat varat 78,4

Omat varat yhteensä
200,5

Laskentaan hyväksyttävät omat varat 
yhteensä

Vakavaraisuussuhde per 31.12.2010
Vakavaraisuussuhde % 12,0

Pääomapuskuri
Puskuri vähimmäisvakavaraisuusvaati-
muksen lisäksi 67,4 Kokonaispuskuri

ORgANISAATIO
Hallitus vahvistaa yleiset periaatteet, tavoitteet, suuntaviivat ja laajuuden vakavaraisuuden 
hallinnalle, yleiset vaatimukset mittaus- ja laskentamenetelmille, suuntaa antavat periaat-
teet vakavaraisuuden hallintaprosessille ja laadunvarmistusperiaatteet.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvaltainen vastuu vakavaraisuuden hallinnan toteuttamisesta 
käytännössä, juoksevasta seurannasta ja vakavaraisuuden hallinnan valvonnasta sekä rapor-
toinnista hallitukselle. Käytännön toteutuksesta vastaa CFO. Sisäinen tarkastus -osasto suo-
rittaa vakavaraisuudenhallintaprosessin riippumattoman valvonnan.
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Pilari 1 esittää luottoriskeille, markkina-
riskeille ja operatiivisille riskeille lasketun 
omien varojen vaatimuksen. ICAAP kuvaa 
valvottavan omaa arviota kokonaispääoman-
tarpeesta kaikille tunnistetuille riskeille. Pää-
omatavoite ilmaisee hallituksen vahvistaman 
omien varojen tason ja Omat varat kuvaa  
vakavaraisuuslaskennassa hyväksyttäviä 
omia varoja.
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KONSERNIN VAKAVARAISUUDEN HALLINTApROSESSI

* Vakavaraisuuden hallinta
• luottoriskit
• markkinariskit
• operatiiviset riskit
• toimintariskit
• likviditeettiriskit
• pankkisalkun korkoriskit
• keskittymäriskit
• worst case -skeenariot
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1. Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Tietoja yhtiöstä
Ålandsbanken Abp on Suomen lainsäädännön mukaisesti perus-
tettu suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka pääkonttori sijaitsee 
Maarianhaminassa. Ålandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan 
28 konttoria. Tytäryhtiönsä Crosskey Bankin Solutions Ab Ltd:n 
kautta konserni on myös modernien pankkijärjestelmien toimittaja. 
Crosskey toimittaa pankkijärjestelmiä pienehköille ja keskisuurille 
pankeille. 

Emoyhtiön pääkonttorin virallinen osoite on:
Ålandsbanken Abp
Nygatan 2
AX-22100 MARIEHAMN

Kopio konsernitilinpäätöksestä on saatavissa pääkonttorista tai 
internetsivulta www.alandsbanken.fi.

Ålandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankäynnin kohteena  
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssä.

Hallitus on 18. helmikuuta 2011 hyväksynyt konsernitilinpäätöksen 
31. joulukuulta 2010 päättyvältä tilivuodelta ja tilinpäätös asetetaan 
yhtiökokouksen 2011 vahvistettavaksi. Yhtiökokouksella on mahdolli-
suus vahvistaa tilinpäätös tai jättää tilinpäätös vahvistamatta.

Laadintaperusteet ja oLennaiset  
tiLinpäätöksen Laadintaperiaatteet
Konsernitilinpäätös kaudelta 1.1.–31.12.2010 on laadittu kansain-
välisten tilinpäätösstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti sellaisina, kuin ne on hyväksytty 
EU:ssa. Konsernitilinpäätös esitetään tuhansina euroina, mikäli toi-
sin ei mainita. Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisen hankin-
tamenon mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpäätöksen laadintaperi-
aatteissa on toisin mainittu.

1. huhtikuuta 2010 lukien Ålandsbanken Abp soveltaa IAS 39 -stan-
dardin mukaista suojauslaskentaa poiketen siitä, mitä on ilmoitettu 
vuosikertomuksessa 2009. Suojauslaskentaa käytetään Ålandsban-
ken Sverige AB:n omaa pääomaa koskevan konsernin valuuttariskin 
suojaamiseen. Tämä tarkoittaa sitä, että omaa pääomaa suojaavat 
johdannaissopimukset kirjataan taseeseen käypään arvoon vastaa-
valla tavalla kuin valuuttakurssimuutokset Muihin laajan tuloksen 
eriin. Suojauslaskennan arvioidaan antavan oikeamman kuvan kon-
sernin tuloksesta.

Uudet tilinpäätösnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2010: 
Improvements to International Financial Reporting Standards (2009)
Standardi julkaistaan osana IASB:n vuotuista prosessia, jonka tar-
koituksena on käsitellä olemassa olevien standardien pienehköt 
muutokset – Annual improvements project. Vuoden aikana otettiin 
käyttöön 12 IFRS-standardin muutoksia, joita muut suurehkot pro-
jektit eivät ole kattaneet. Konserni laatii tilinpäätöksensä standar-
din mukaisesti 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta. Muutoksilla ei ole 
ollut olennaista vaikutusta konserniin.

Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin
(tuhat euroa)

IAS 27 Konsernitilinpäätös ja erillistilinpäätös
Uuden standardin mukaan tytäryritykseen, yhteisessä määräysval-
lassa olevaan yksikköön tai osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen 
hankintamenon kirjaaminen muuttuu. IAS 27R vaatii, että sellaiset 
tytäryhtiön omistusosuuksien muutokset, jolloin enemmistöomis-
taja ei menetä määräysvaltaa, kirjataan oman pääoman -tapahtu-
mina. Näin ollen tapahtumat eivät enää anna aihetta liikearvoon, 
tai johda voittoon/tappioon. Standardi muuttaa myös osaomistet-
tujen tytäryhtiöiden tappioiden kirjaamisen ja kirjaamisen mää-
räysvallan päättyessä tytäryhtiössä. Konserni on soveltanut uutta 
standardia vuonna 2010 Ålandsbanken Equities Ab:n määräysval-
lattomien omistajien osuuden lunastuksen yhteydessä. Tämä on 
kirjattu omaan pääomaan ja uutta liikearvoa ei ole syntynyt. 

IAS 39 Rahoitusinstrumentit – Eligible Hedged Items
Yritys voi määrittää suojaussuhteen kaikille suojauskohteen raha-
virtojen tai käyvän arvon muutoksille. Yritys voi myös määrittää 
suojattaviksi vain ne suojauskohteen rahavirtojen tai käyvän arvon 
muutokset, jotka syntyvät tietyn hinnan tai muun muuttujan arvon 
ylä- tai alapuolella (yksisuuntainen riski). Muutoksilla ei ole ollut 
olennaista muutosta konserniin.

Seuraaviin standardeihin tehdyillä muutoksilla ei tällä hetkellä ole  
vaikutusta konserniin:
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistäminen
IFRIC 12 Palvelutoimilupajärjestelyt 
IFRIC 15 Kiinteistöjen rakentamissopimukset
IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen 
suojaukset
IFRIC 17 Muiden kuin käteisvarojen jakaminen omistajille 
IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkaalta 

Uudet tilinpäätösnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2011: 
Improvements to International Financial Reporting Standards (2010)
Standardi julkaistaan osana IASB:n vuotuista prosessia, jonka tar-
koituksena on käsitellä olemassa olevien standardien pienehköt 
muutokset – Annual improvements project. Muutoksilla ei odoteta 
olevan olennaista vaikutusta konserniin.

IAS 24 Lähipiiriä koskevat tiedot tilinpäätöksessä 

Muutosten tarkoituksena on yksinkertaistaa valtion määräys-
vallassa olevien yritysten raportointivaatimuksia sekä selventää 
lähipiirin määritelmää. Konserni laatii tilinpäätöksensä standar-
din mukaan 1.1.2011 alkavasta tilivuodesta lukien. 

Seuraaviin standardeihin tehdyillä muutoksilla ei tällä hetkellä ole  
vaikutusta konserniin:
IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittämistapa ja IAS 1 Tilinpäätösten 
esittäminen – Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteisön 
purkautuessa syntyvät velvoitteet
IFRIC 14 Etukäteen suoritetut vähimmäisrahastointivaatimukseen 
perustuvat maksut
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IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pääoman ehtoisilla 
instrumenteilla

Ålandsbanken Abp:n tilinpäätös on laadittu luottolaitostoiminnasta 
annetun lain, luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpäätök-
sestä ja konsernitilinpäätöksestä annetun valtionvarainministeriön 
asetuksen sekä Finanssivalvonnan määräysten mukaisesti.
 
Yhdistelyperiaatteet
Yhdistelty tilinpäätös käsittää emoyhtiön Ålandsbanken Abp:n ja 
kaikki emoyhtiön välittömässä tai välillisessä määräysvallassa ole-
vat tytäryhtiöt. Tytäryhtiöiden yhdistely tapahtuu hankintapäivästä 
myyntipäivään asti. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytäryhtiöt 
yhdistellään IFRS 1:n sallimaan poikkeukseen viitaten alun perin 
sovellettujen yhdistely- ja tilinpäätösperiaatteiden mukaisesti.  
1. tammikuuta 2004 jälkeen hankitut tytäryhtiöt yhdistellään  
IFRS 3 -standardin ”Liiketoimintojen yhdistäminen” mukaisesti.

Konsernitilinpäätös käsittää ne tytäryhtiöt, joiden äänimäärästä 
yhtiöllä on suoraan tai välillisesti yli 50 prosenttia tai joissa sillä 
muutoin on määräysvalta. Eliminoinnissa on käytetty hankinta-
menomenetelmää. Konsernitilinpäätöksessä eliminoidaan kaikki 
sisäiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot. 

Konsernitilinpäätös käsittää ne osakkuusyritykset, joissa konser-
nilla on 20–50 prosenttia äänivallasta tai joissa sillä muutoin on 
merkittävä vaikutusvalta. Osakkuusyritysten yhdistelyssä on käy-
tetty pääomaosuusmenetelmää. Konsernin osuus osakkuusyritys-
ten tuloksesta esitetään tuloslaskelmassa erässä osuus pääoma-
osuusmenetelmällä yhdisteltyjen yritysten voitosta. 

Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt on yhdistelty suhteellisen mene-
telmän mukaisesti. 

Kaikki konsernin sisäiset saamiset, velat ja liiketapahtumat mukaan 
lukien osingot ja sisäiset voitot, on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä.

Määräysvallattomien omistajien osuus tytäryhtiöiden omasta pää-
omasta ja tilikauden tuloksesta erotetaan toisistaan ja esitetään 
erillisinä erinä konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa. Tytäryhtiön 
omistusosuuksien muutokset, jolloin enemmistöomistaja ei menetä 
määräysvaltaa, kirjataan oman pääoman -tapahtumina. Muutokset, 
jolloin enemmistöomistaja menettää määräysvallan tai muutokset, 
joiden johdosta syntyy voittoa tai tappiota, kirjataan laajan tulok-
sen eriin.

Arvioinnit ja arvostukset
IFRS-standardien mukaisen tilinpäätöksen laatiminen vaatii yrityk-
sen johdolta arviointeja ja arvostuksia, jotka vaikuttavat esitettä-
viin varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen määrään sekä tietoihin 
sitoumuksista. Vaikka nämä arvioinnit perustuvat yrityksen johdon 
parhaaseen tietämykseen kyseisistä tapahtumista ja toimenpi-
teistä, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa arvioinneista.

Arviointien ja arvostusten olennaisimmat vaikutukset ovat 
seuraavat:

rahoitusvarojen käypä arvo
Mikäli rahoitusvarojen käypää arvoa ei voida saada toimivilla mark-
kinoilla tehdyistä noteerauksista, ne lasketaan käyttäen erilaisia 
arvostusmenetelmiä, matemaattiset mallit mukaan lukien. Arvos-
tusmenetelmiä käytettäessä käytetään mahdollisimman suuressa 
määrin markkinanoteerauksia, mutta mikäli tämä ei ole mahdol-
lista, käyvän arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja. 

käyvän arvon arviointi  
yrityshankinnan yhteydessä
Hankitut yksilöitävissä olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-
taan käypiin arvoihin hankintapäivänä.

Liikearvon arvonaLentuminen
Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta laske-
malla, onko kirjanpitoarvo korkeampi kuin kerrytettävissä oleva 
rahamäärä. Arvonalentumistestaus tehdään diskonttaamalla raha-
virtaa tuottavien yksiköiden odotettavissa olevat tulevat rahavir-
rat. Odotettavissa olevat tulevat rahavirrat perustuvat arvioituihin 
rahavirtoihin. Suhdanteiden laskusta, uusista kilpailijoista tai hinta-
paineesta johtuva muutos arviointiin tulevista rahavirroista saattaa 
tulevaisuudessa johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

Lainasaamisten ja muiden  
saamisten arvonaLentuminen 
Kulloisenakin tasepäivänä arvioidaan, onko olemassa objektii-
vista näyttöä lainojen tai muiden saamisten saamis- tai ryhmä-
kohtaisesta arvonalentumisesta. Arvioinnissa vaaditaan, että 
yritysjohto arvioi varsinkin odotettavissa olevien tulevien raha-
virtojen määrän ja ajoituksen, minkä perusteella arvonalentu-
mistappion määrä määritetään. Arviointi perustuu useiden teki-
jöiden arviointiin ja toteutunut tulos saattaa poiketa kirjatusta 
arvonalentumistappiosta.

Niistä keskittymistä, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin perus-
teella ole tarvetta tehdä arvonalentumiskirjausta, tehdään toimiala-
riskiä, maantieteellistä riskiä ja muita rahavirtaan vaikuttavia teki-
jöitä koskevat arvioinnit. 

vakuutusmatemaattiset  
LaskeLmat eLäkevastuusta
Tuleva eläkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien 
avulla. Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta
(euro-swap-korko, jonka maturiteetti vastaa eläkevelan odotetta-
vissa olevaa kestoaikaa), palkankorotuksista (eläkkeiden odotetta-
vissa oleva tuleva kasvu), inflaatiosta, henkilöstön vaihtuvuudesta 
sekä varojen odotetusta tuotosta (pitäen lähtökohtana Ålandsban-
ken Abps Pensionsstiftelse -eläkesäätiön sijoitussuunnitelmaa). 
Kaikki olettamukset esitetään liitetiedossa nro 51.

Segmenttiraportointi
Konserni ilmoittaa segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukai-
sesti, mikä tarkoittaa, että segmenttiraportti heijastaa konserni-
johdon saamaa informaatiota. Konserni ilmoittaa segmentteinä eri 
liike toimintasegmentit. Liiketoimintasegmentti on ryhmä osastoja 
ja yhtiöitä, jotka tarjoavat riskiltään ja tuotoltaan muista liiketoi-
mintasegmenteistä poikkeavia tuotteita tai palveluja. Konsernin 
sisäiset liiketapahtumat perustuvat markkinaehtoisiin hintoihin.

Ulkomaan rahan määräiset erät
Konserni esittää tilinpäätöksensä euroina (EUR), joka on emoyhtiö 
Ålandsbanken Abp:n esittämis- ja toimintavaluutta. Konsernin ulko-
maisten toimintojen toimintavaluutta voi poiketa konsernin esit-
tämis- ja toimintavaluutasta. Kunkin toiminnan toimintavaluutta 
määräytyy perustuen siihen taloudelliseen ympäristöön, jossa toi-
mintaa harjoitetaan. Ulkomaan valuutaksi katsotaan muut valuutat 
kuin konsernin toimintavaluutta.

Konserniyhtiöt kirjaavat ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat 
käyttäen toimintavaluutan kurssia tapahtumapäivänä. 
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Monetaariset ulkomaan rahan määräiset varat ja velat muunnetaan 
tilinpäätöspäivän kurssiin. Muuntoerot ei-monetaarisista eristä, 
jotka luokitellaan myytävissä oleviksi rahoitusvaroiksi, sekä käyttö-
omaisuudesta kirjataan suoraan Muihin laajan tuloksen eriin.
Ei-monetaariset erät, jotka kirjataan käypään arvoon, muunnetaan 
käyvän arvon vahvistamispäivän kurssiin. Muutoin muut ei-mone-
taariset erät on muunnettu tapahtumapäivän kurssiin.

uLkomaisten toimintojen muuntaminen  
konsernin esittämisvaLuutaksi
Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten toimintojen tuloslaskelmat ja 
rahavirtalaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keski-
kursseja käyttäen. Taseen erien muuntaminen euroiksi tehdään 
tilinpäätöspäivän kurssiin. Syntyneet muuntoerot esitetään erilli-
senä eränä Muissa laajan tuloksen erissä.

Tuloutusperiaatteet
korkotuotot ja korkokuLut
Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaeristä kirjataan jaksottamis-
periaatteen mukaisesti. Mikäli rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen 
ryhmään on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan 
alaskirjatun määrän alkuperäisen koron mukaan. 

paLkkiotuotot ja paLkkiokuLut
Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle 
kuuluva osuus.

Lisenssituotot
Vuosilisenssituotot tietojärjestelmistä tuloutetaan tasaerin kullekin 
vuodelle, jolle tuotot kuuluvat.

pankkitietojärjesteLmän myynti
Huomattavia sovelluksia käsittävä järjestelmämyynti käsitellään 
pitkäaikaisina projekteina. Järjestelmälisenssituotot pitkäaikaisista 
projekteista kirjataan tuotoksi valmiusasteen perusteella silloin, 
kun valmiusaste on luotettavalla tavalla määriteltävissä. Valmius-
aste määritetään erikseen kullekin projektille siten, että tilinpäätös-
ajankohtaan mennessä tehdyn työn osuutta verrataan projektin 
kokonaistyötunteihin. Mikäli on todennäköistä, että projektin koko-
naismenot ylittävät siitä saatavat kokonaistuotot, odotettavissa 
oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

Aineettomat hyödykkeet
omaan käyttöön vaLmistettujen  
hyödykkeiden aktivointi
Tietojärjestelmän kehityskulut aktivoidaan, mikäli on luultavaa, 
että valmistettu tietojärjestelmä tuottaa vastaisuudessa kulut ylit-
tävän tuoton tai kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojärjestel-
mät aktivoidaan omakustannushintaan. Aktivoidut kehityskulut 
poistetaan normaalitapauksissa tasapoistoin 3–5 vuodessa. Poisto-
jen tekeminen aloitetaan, kun tietojärjestelmä on käyttövalmis. 

Kehityskulut, joiden ei odoteta tuottavan merkittävää taloudellista 
hyötyä, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. 

Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. 

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitä osaa hankintamenosta, joka ylittää hankitun 
yrityksen nettovarallisuusarvon. Hankintamenoon sisällytetään 
hankintaan liittyneet välittömät kulut, kuten kulut asiantuntijoiden 

käyttämisestä ennen 1.1.2010. Hankinnoissa 1.1.2010 lähtien nämä 
kulut kirjataan kuluiksi. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille tehdään 
vuosittain, taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus arvonalen-
nuksen varalta (impairment) diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien 
yksikköiden odotettavissa olevat tulevat rahavirrat. Arvonalentumi-
set kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan.

muut aineettomat hyödykkeet
Muut aineettomat hyödykkeet koostuvat ulkoisista tietojärjes-
telmistä sekä peruskorjauksista vuokratuissa tiloissa ja ne mer-
kitään taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vähennettyyn 
hankintamenoon. 

Aineelliset hyödykkeet
omassa käytössä oLevat kiinteistöt
Omassa käytössä olevat kiinteistöt omistetaan suoraan tai välilli-
sesti kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden kautta.

Omassa käytössä olevat kiinteistöt merkitään taseeseen poistoilla 
ja arvonalentumisilla vähennettyyn hankintamenoon. Pääkonttori-
kiinteistön osalta konserni on IFRS-standardeihin siirryttäessä 
päättänyt soveltaa IFRS 1 -standardissa mainittua poikkeusta ja 
käyttää aineellisten hyödykkeiden kohdalla hankintameno-oletta-
maa alkuperäisen hankintamenon asemasta.

sijoituskiinteistöt
Sijoituskiinteistöjen omistuksen tarkoitus on saada vuokratuloja tai 
kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistöt omistetaan suo-
raan tai välillisesti kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden kautta.

Sijoituskiinteistöt kirjataan erillisenä eränä taseeseen aineelli-
siin hyödykkeisiin poistoilla ja arvonalentumisilla vähennettyyn 
hankinta menoon. Tuloslaskelmassa sijoituskiinteistöistä saatu 
netto tuotto esitetään erillisenä eränä omalla rivillä. Kiinteistöjen 
arvioinnin on tehnyt auktorisoitu kiinteistönvälittäjä.

muut aineeLLiset hyödykkeet
Muut aineelliset hyödykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, 
autoista ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyödykkeet merki-
tään taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vähennettyyn han-
kintamenoon. Mahdolliset myyntivoitot, myyntitappiot ja romutuk-
set kirjataan tuotoksi/kuluksi.

Aineellisten ja aineettomien  
hyödykkeiden arvonalennus
Hyödykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen määrittelemiseksi, 
onko olemassa viitettä hyödykkeen arvonalentumisesta. Mikäli täl-
lainen viite todetaan, kerrytettävissä olevaksi rahamääräksi määri-
tellään hyödykkeen myyntihinta tai sitä korkeampi käyttö arvo. Tulos-
laskelmaan kirjataan arvonalentumiskirjaus, mikäli kirjanpitoarvo on 
korkeampi kuin kerrytettävissä oleva rahamäärä. Aikaisemmin kir-
jattu arvonalennus palautetaan, liikearvoa lukuun ottamatta, ainoas-
taan, mikäli arvonalennustestin arvostusperusteissa on tapahtunut 
olennainen muutos. Kirjanpitoarvo voi palautuksen jälkeen olla kor-
keintaan kirjanpitoarvo ennen arvonalentumiskirjausta.

Poistot
Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitään pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vähennettyyn hankinta-
menoon. Poistot on tehty hyödykkeen odotettavissa olevan 
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdään 
tasapoistoin.
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Rakennukset ...............................................................................40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet .................................................. 12 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa ............................... 4–10 vuotta
Koneet ja kalusto ....................................................................3–10 vuotta
Itse kehitetyt tietojärjestelmät ............................................. 3–5 vuotta
Ulkoiset tietojärjestelmät ....................................................... 3–5 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet ................................................. 3–5 vuotta
Maa-alueista ei tehdä poistoja.

Leasingsopimukset
Leasingsopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoi-
tusleasingsopimuksiin ja muihin leasingsopimuksiin. Valtaosa 
vuokra sopimuksista on rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omaisuus merkitään 
sopimuksen alkamisajankohtana aineellisiin hyödykkeisiin ja vas-
taava rahoitusleasingvelka muihin velkoihin. Omaisuus merkitään 
leasingsopimuksen alkamisajankohtana määrään, joka vastaa 
vuokralle otetun omaisuuden käypää arvoa tai sitä alhaisempaa 
vähimmäisvuokrien nykyarvoa. Suunnitelmanmukainen poisto teh-
dään taloudellisen pitoajan tai sitä lyhyemmän vuokra-ajan perus-
teella. Korot leasingvelasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen 
koron menetelmän mukaisesti. Arvonalentuminen kirjataan tarvit-
taessa leasingkohdekohtaisen arvion perusteella. 

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa velvoite, kun on todennäköistä, että velvoitteen 
täyttyminen edellyttää taloudellista hyötyä ilmentävien voimavaro-
jen siirtymistä pois yrityksestä, sekä kun velvoitteen määrä on luo-
tettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan taseen erään muut siirtovelat, 
kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen ja virallisen uudelleen-
järjestelysuunnitelman ja uudelleenjärjestelyn toimeenpano on 
joko aloitettu tai asiasta on tiedotettu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta 
odotettavissa olevat taloudelliset hyödyt ovat pienemmät kuin 
sopimusvelvoitteiden täyttämisestä aiheutuvat väistämättömät 
menot. 

Rahoitusinstrumentit
käyvän arvon määrittäminen
Sellaisten rahoitusinstrumenttien käypä arvo, joilla käydään kauppaa 
toimivilla markkinoilla, esimerkiksi kaupankäyntitarkoituksessa 
pidettävät rahoitusvarat ja -velat sekä myytävissä olevat rahoitus-
varat, perustuu noteerattuihin markkinahintoihin. 

Käypä arvo rahoitusinstrumenteille, joilla ei käydä kauppaa toimi-
villa markkinoilla, lasketaan erilaisten arvostusmenetelmien avulla. 
Arvostusmenetelmiä käytettäessä käytetään mahdollisimman suu-
ressa määrin markkinanoteerauksia. Käytettyjä arvostusmenetel-
miä ovat rahavirtojen diskonttaaminen, arvostus nojautuen toisen 
olennaisilta osin samanlaisen rahoitusinstrumentin käypään arvoon 
ja arvostus nojautuen samalla rahoitusinstrumentilla viime aikoina 
toteutettuihin tapahtumiin.
 
rahoitusinstrumenttien Luokitus
Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmääritystä varten IAS 39 
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

käypään arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit

Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Tähän ryhmään sisältyvät kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat, 
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyellä tähtäimellä. 
Tähän ryhmään sisältyvät myös kaikki johdannaissopimukset, joi-
hin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät rahoitusvarat ja rahoitus-
velat merkitään taseeseen käypään arvoon ja käyvän arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti. 

IAS 39 -standardin mukaisesti kaikki johdannaissopimukset on 
merkittävä taseeseen käypään arvoon ja käyvän arvon muutokset 
kirjataan tulosvaikutteisesti erään ”Arvopaperikaupan ja valuutta-
toiminnan nettotuotot”.
 
Käypään arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat  
(fair value -optio)
Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja  
johdannaissopimuksin suojatut erät fair value -option mukaisesti. 
Tällaiset kokonaisuudet voivat käsittää kiinteäkorkoisia lainoja, 
osake indeksiobligaatioita ja talletuksia sekä koronvaihtosopimuk-
sia. Käypä arvo lasketaan yleisesti hyväksytyillä arvostusmene-
telmillä ottaen huomioon arvostuskohteeseen liittyvä markkina-
informaatio. Tämä menettely alentaa tehokkaasti tulosheilahteluja 
suojauslaskentaa soveltamatta, koska johdannaissopimusten arvon 
vaihteluihin vastavaikuttavat suurelta osin vastaavat vaihtelut 
samaan kokonaisuuteen kuuluvien muiden komponenttien arvossa. 
 
Johdannaissopimusten positiiviset käyvät arvot merkitään tasee-
seen varoiksi erään ”Johdannaissopimukset” ja negatiiviset käyvät 
arvot erään ”Johdannaissopimukset ja muut kaupankäyntitarkoi-
tuksessa pidettävät velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti erään ”Arvopaperikaupan nettotuotot”. ”Day one profit” eli 
voitot, jotka syntyvät uusien sopimusten välittömässä arvostuk-
sessa ja jotka eivät näin ollen johdu korkotasojen tai luottokelpoi-
suuden heilahteluista, sisällytetään fair value -optioon ja tuloute-
taan siten fair value -option kautta.

Laina- ja muut saamiset
Laina- ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja 
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitään taseeseen lainannostohetken 
hankintamenoon ja sen jälkeen jaksotettuun hankintamenoon. 
Kaikkien lainojen ja muiden saamisten arvon alentuminen arvioi-
daan. Tasepäivänä arvioidaan, onko objektiivista näyttöä siitä, 
että laina- tai muissa saamisissa on saamis- tai ryhmäkohtainen 
arvonalentuminen. Laina- ja muissa saamisissa on arvonalentumi-
nen ainoastaan, mikäli objektiivinen näyttö osoittaa, että on sat-
tunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta 
saataviin vastaisiin rahavirtoihin, mikäli ne ovat luotettavalla tavalla 
arvioitavissa. Objektiivisia näyttöjä siitä, että on sattunut yksi tai 
useampi tapahtuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoi-
hin, ovat esimerkiksi seuraavat:
•  velallisen merkittävät taloudelliset vaikeudet,
•  lainanottajalle on taloudellisten vaikeuksien johdosta annettu 

sellainen myönnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,
•  sopimuksen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten 

maksamatta jättäminen tai viivästyminen, tai
•  lainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjärjestely 

tulee todennäköiseksi.
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Arvonalentumistappiot esitetään tuloslaskelman erässä 
”Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. 
 
eräpäivään asti pidettävät sijoitukset
Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat eräpäivään asti pidettäviä sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen 
koron menetelmällä. Päätös sijoituksen pitämisestä eräpäivään asti 
tehdään hankinta-ajankohtana. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus 
tehdään sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella. 

myytävissä olevat rahoitusvarat
Tähän ryhmään kuuluvat rahoitusvarat merkitään taseeseen lähtö-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jälkeen käypään 
arvoon. Arvonmuutos kirjataan Muihin laajan tuloksen eriin. Myyn-
nin yhteydessä arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulosvaikut-
teisesti omassa erässä ”Myytävissä olevien rahoitusvarojen netto-
tuotot”. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. 

rahavarat
Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja ja vapaasti käytettävissä 
olevia saamisia Suomen ja Ruotsin keskuspankeilta. Rahavirta-
laskelmassa rahavaroilla tarkoitetaan myös vaadittaessa maksetta-
via saamisia luottolaitoksilta sekä muita saamisia luottolaitoksilta 
ja saamistodistuksia, joiden jäljellä oleva juoksuaika on alle kolme 
kuukautta.

muut rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat merkitään taseeseen sopimuksentekohetken 
hankintamenoon ja sen jälkeen jaksotettuun hankintamenoon.

rahoitustakaukset
Rahoitustakaukset merkitään taseeseen sopimuksentekohetken 
käypään arvoon ja nettoutetaan vastaavan tuloennakon kanssa. 
Tämän jälkeen takaukset arvostetaan IAS 37 -standardin perus-
teella määritettyyn määrään tai sitä korkeampaan jaksotetuilla tuo-
toilla vähennettyyn alkuperäiseen hankintamenoon. 

merkitseminen taseeseen
Rahoitusinstrumentit merkitään taseeseen rahoitusinstrumenttien 
kaupantekopäivänä. Rahoitusinstrumentit kirjataan pois taseesta, 
kun ne erääntyvät tai myydään. 

Työsuhde-etuudet
eLäkevastuu
Suomessa työskentelevän henkilöstön eläketurva on järjes-
tetty osittain TyEL-vakuutuksen ja osittain eläkesäätiön kautta 
(Ålandsbanken Abps Pensionsstiftelse, nk. A-säätiö). Ruotsissa 
työskentelevän henkilöstön eläketurva on järjestetty vakuutusyhtiö 
SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiöt kirjaavat tämän vakuutusmaksu-
pohjaisena ratkaisuna, toisin sanoen IFRS-säännöstön mukaan ei 
tehdä velkalaskelmaa. Eläkesäätiön tarkoituksena on myöntää toi-
mintapiiriinsä kuuluville vanhuus- ja invalidieläke sekä perhe-eläke 
ilmoitetuille edunsaajille ja hautausavustus. 

IAS 19 -standardin mukaan työsuhteen päättymisen jälkeiset työ-
suhde-etuuksia koskevat järjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi 

tai etuuspohjaisiksi järjestelyiksi. Maksupohjaisessa järjestelyssä 
työnantajalla ei ole vastuuta sen jälkeen, kun työnantaja on mak-
sanut tilikauteen kohdistuvat vakuutusmaksut vakuutusyhtiölle. 
Etuuspohjaisessa järjestelyssä työnantajalle sitä vastoin jää eläke-
vastuuta myös tilikauden päättymisen jälkeen. TyEL-vakuutuksen 
kyseessä ollen vanhuuseläke katsotaan työnantajan näkökulmasta 
maksupohjaiseksi järjestelyksi. Jos vanhuuseläke sen sijaan on jär-
jestetty eläkesäätiössä, rahastoitu osuus katsotaan etuuspohjai-
seksi järjestelyksi. Eläkevastuun suuruuden laskemiseksi vaaditaan 
vakuutusmatemaattisia laskelmia.

Työkyvyttömyyseläke on etuuspohjainen järjestely, mutta siinä ei 
ole kysymys palvelusajan perusteella kumuloituvasta etuudesta. 
Eläkevastuun suuruuden laskemiseksi vaaditaan vakuutusmate-
maattisia laskelmia.

Eläkesäätiön osalta eläkevastuun ja vastuun kattavien varojen 
käyvän arvon välinen erotus merkitään taseeseen velaksi tai saa-
miseksi. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan IAS 
19.92-93 standardin putkimenetelmän mukaisesti. Vakuutusmate-
maattisen voiton tai tappion osuus vahvistetaan, jos kertyneiden 
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden 
nettomäärä ylittää seuraavista korkeamman: joko 10 prosenttia 
eläke vastuun nykyarvosta tai 10 prosenttia eläkejärjestelyn varojen 
käyvästä arvosta. Vakuutusmatemaattisten voittojen tai tappioiden 
kirjattu osuus muodostuu vahvistetusta ylijäämästä jaettuna järjes-
telyn piiriin kuuluvien työntekijöiden odotetulla keskimääräisellä 
palvelusajalla. Ålandsbanken Abps Pensionsstiftelse -eläkesäätiö 
suljettiin uusilta jäseniltä 30.6.1991.

Palvelusajan päätyttyä ei ole eläkevelvoitteita. Lähipiirin eläke-edut 
perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

Tuloverot
Tuloverot sisältävät vuoden veronalaisesta tuloksesta konsernin 
maksettavat verot sekä oikaisut edellisiltä vuosilta, samoin kuin 
laskennallisten (lykättyjen) verojen muutokset. Varojen ja velkojen 
verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun määrän välisille tilapäisille 
eroille on vahvistettu laskennallinen verosaaminen tai -velka käyt-
täen tulevina kausina voimassa olevia verokantoja. Laskennalliset 
verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden kunkin maan verokanto-
jen mukaan, joiden odotetaan olevan voimassa veron tullessa mak-
settavaksi (laki on hyväksytty, mutta ei ole vielä tullut voimaan).

Omat varat
Finanssivalvonnan määräysten mukaan eläkevelvoitteiden lasken-
nassa syntyvää ylijäämää ei tule merkitä omiin varoihin. Käyvän 
arvon rahasto, josta on vähennetty verovelat, merkitään ylempiin 
toissijaisiin omiin varoihin. IFRS 1 -standardin poikkeussäännön 
mukaan tehdyssä kiinteistöjen arvostamisessa syntynyt oma pää-
oma luetaan mukaan ylempiin toissijaisiin omiin varoihin.
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2. Segmenttiraportti 31.12.2010
Suomi Ruotsi Crosskey Eliminoinnit Yhteensä

Ottolainaus, antolainaus ja tasehallinto 28 183 1 359 0 88 29 630
josta arvonalentumistappiot luotoista -5 984 95 0 0 -5 889

Pääomamarkkinatuotteet/-palvelut 20 712 16 138 0 -103 36 746
Muut tuotot 13 671 3 683 32 863 -22 609 27 607
Henkilöstökulut -22 024 -20 252 -13 642 0 -55 919
Muut kulut -21 500 -15 083 -12 006 15 153 -33 436
Poistot -2 987 -486 -512 1 152 -2 832
Liikevoitto 16 054 -14 642 6 703 -6 319 1 796

Varat 2 868 102 644 091 14 239 -51 002 3 475 430
Velat 2 722 955 596 076 10 114 -8 758 3 320 388
Oma pääoma 145 147 48 015 4 125 -42 244 155 042
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden lisäykset 1 600 -788 2 054 -688 2 178

Korkotuotot yleisöltä ja julkisyhteisöltä
Rahoituslaitokset 16 034 2 517 0 0 18 551
Kotitaloudet

Asunnot 21 567 380 0 0 21 947
Muut 9 385 963 0 0 10 347

Muut 536 3 157 0 0 3 693
47 522 7 016 0 0 54 538

Maantieteellinen jakauma Suomi Ruotsi Yhteensä

Liikevoitto 16 456 -14 660 1 796
Luottotappiot 5 984 -95 5 889
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 44 769 1 666 46 435

Konserni raportoi segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukaisesti, mikä tarkoittaa, että segmenttiraportti heijastaa konsernin johdon saamaa informaatiota. Suomi-segmenttiin 
sisältyvät Ålandsbanken Abp, Ab Compass Card Oy Ltd, Ålandsbanken Asset Management Ab, Ålandsbanken Equities Ab, Ålandsbanken Equities Research Ab ja Ålandsbanken  
Rahastoyhtiö Oy. Ruotsi-segmenttiin sisältyvät Ålandsbanken Sverige AB, Ålandsbanken Fonder AB ja Alpha Management Company S.A. Crosskey-segmenttiin sisältyvät Crosskey 
Banking Solutions Ab Ltd ja S-Crosskey Ab. Segmenttiraportissa muut henkilöstökulut esitetään henkilöstökuluina, kun taas ulkoisessa tilinpäätöksessä ne esitetään muina hallin-
tokuluina, ja IT-poistot esitetään muina kuluina, kun taas ulkoisessa tilinpäätöksessä ne esitetään poistoina. Maantieteelliseen sijaintiin perustavat tiedot eivät poikkea oleellisesti 
esitetystä jakaumasta.

31.12.2009
Suomi Ruotsi Crosskey Eliminoinnit Yhteensä

Ottolainaus, antolainaus ja tasehallinto 35 294 1 487 21 27 36 829
josta arvonalentumistappiot luotoista -2 741 -191 0 0 -2 932

Pääomamarkkinatuotteet/-palvelut 15 116 9 991 0 0 25 107
Muut tuotot 6 997 3 453 25 827 -13 692 22 585
Henkilöstökulut -21 178 -14 415 -10 847 0 -46 439
Muut kulut -17 475 -7 794 -9 840 9 978 -25 131
Poistot -4 683 -702 -948 748 -5 584
Negatiivinen liikearvo 23 134 0 0 0 23 134
Liikevoitto 37 207 -7 980 4 213 -2 939 30 501

Varat 2 870 222 544 821 10 610 -46 344 3 379 308
Velat 2 725 540 490 451 5 785 -4 667 3 217 109
Oma pääoma 144 682 54 370 4 825 -41 677 162 199
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden lisäykset 9 917 790 1 077 -2 754 9 030

Korkotuotot yleisöltä ja julkisyhteisöltä
Rahoituslaitokset 18 945 2 944 0 0 21 889
Kotitaloudet 0

Asunnot 30 777 125 0 0 30 902
Muut 11 899 315 0 0 12 214

Muut 547 1 436 0 0 1 983
62 168 4 820 0 0 66 988
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Taseen eriä koskevat liitetiedot

3. Saamistodistukset 2010 2009
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä

Rahoitukseen oikeuttavat
Eräpäivään asti pidettävät rahoitusvarat

Valtion obligaatiot 65 656 0 65 656 71 918 0 71 918
Keskuspankkiobligaatiot 0 0 0 22 976 0 22 976
Muut saamistodistukset 7 457 0 7 457 25 187 0 25 187

Myytävissä olevat rahoitusvarat
Valtion velkasitoumukset 24 917 0 24 917 0 0 0
Valtion obligaatiot 51 862 0 51 862 46 917 0 46 917
Muut saamistodistukset 6 403 0 6 403 9 124 0 9 124

Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät 
 rahoitusvarat

Valtion velkasitoumukset 11 450 0 11 450 9 752 0 9 752
167 745 0 167 745 185 873 0 185 873

Muut saamistodistukset
Eräpäivään asti pidettävät rahoitusvarat

Muut saamistodistukset 2 209 0 2 209 0 0 0
Myytävissä olevat rahoitusvarat

Pankkien sijoitustodistukset 0 54 830 54 830 0 59 865 59 865
Muut 0 0 0 0 10 10

Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät  
rahoitusvarat

Pankkien sijoitustodistukset 0 209 129 209 129 0 9 684 9 684
Muut 0 0 0 118 684 0 118 684

2 209 263 959 266 168 118 684 69 559 188 243

4. Saamiset luottolaitoksilta 2010 2009
Vaadittaessa 
maksettavat Muut Yhteensä

Vaadittaessa 
maksettavat Muut Yhteensä

Kotimaisilta luottolaitoksilta 19 358 902 20 260 45 510 17 378 62 888
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 19 660 87 447 107 107 137 319 63 313 200 632

39 018 88 350 127 367 182 829 80 691 263 520

5. Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2010 2009
Rahoituslaitokset 737 038 720 506
Julkisyhteisöt 112 785 8 954
Kotitaloudet 1 715 097 1 687 648
Kotitalouksia palvelevat voittoa  
tavoittelemattomat yhteisöt

17 108
14 543

Ulkomaat 95 380 114 149
yhteensä 2 677 407 2 545 800

Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
velallisen muilla veloilla

158
550

Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 158 550

Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset  
arvonalentumistappiot 6 081 1 469
Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset  
arvonalentumistappiot -192 -37
Ryhmäkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1 500

arvonalentumistappiot yhteensä 5 889 2 932

Ulkomailla tarkoitetaan antolainausta kotimarkkinoiden ulkopuolella asuville asiakkaille.
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6. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot
2010 2009

Saamis-
kohtaiset

Ryhmä- 
kohtaiset

Saamis-
kohtaiset

Ryhmä- 
kohtaiset

Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3 745 2 500 3 440 1 000
Ostetun yrityksen tase  0 0 417 0
Valuutan muunto 86 0
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 961 0 450 1 500
Peruutetut arvonalentumistappiot -168 0 -122 0
Todettu tappio/peruutus 5 096 0 1 104 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 5 889 0 1 432 1 500
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -5 107 0 1 543 0

arvonalentumistappiot vuoden lopussa 4 613 2 500 3 745 2 500

7. Osakkeet ja osuudet 2010 2009
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä

Osakeet ja osuudet
Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät 553 1 898 2 451 436 20 788 21 224
Myytävissä olevat 237 2 292 2 529 249 1 564 1 812

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 0 1 400 1 400 0 1 489 1 489

Konserni ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia.

8. Johdannaissopimukset 2010 2009
Käypä arvo Käypä arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 4 298 5 660 5 405 7 117
Korko-optiot

Ostetut 105 0 148 0
Myydyt 0 105 0 148

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 6 574 4 346 465 495
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2 0 406 18

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 24 363 0 13 221 0
35 341 10 110 19 645 7 779

Ostetut osakejohdannaiset suojaavat liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjoihin kytkettyjä optiorakenteita.

Kohde-etuuden nimellisarvo jäljellä olevan maturiteetin mukaan:

2010 2009
Alle 1 vuosi 1–5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä Alle 1 vuosi 1–5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 177 048 267 498 48 940 493 486 120 224 333 231 58 422 511 876
Korko-optiot

Ostetut 57 451 4 701 1 138 63 290 7 657 50 242 634 58 533
Myydyt 57 451 4 701 1 138 63 290 7 657 50 242 634 58 533

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 197 542 85 978 0 283 520 60 278 20 099 0 80 376
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 123 1 999 0 2 122 4 457 0 0 4 457

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 58 345 127 482 2 231 188 059 37 033 138 061 0 175 094
547 961 492 360 53 446 1 093 767 237 306 591 874 59 690 888 870
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9. Aineettomat hyödykkeet 2010 2009
IT-investoinnit 6 467 5 049
Meneillään olevat IT-investoinnit 2 367 49
Liikearvo 1 373 1 373
Muut 0 7

10 206 6 478
Joista sisäisesti tuotettuja IT-investointeja
Bruttokirjanpitoarvo 6 094 4 496
Kertynyt poisto -1 863 -1 439

4 231 3 058

10. Kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet
2010 2009

Sijoituskiinteistöt
Maa- ja vesialueet 436 441
Rakennukset 1 273 1 280
Kiinteistöyhteisöjen osakkeet 494 222

2 203 1 942

Omassa käytössä olevat kiinteistöt
Maa- ja vesialueet 2 338 2 338
Rakennukset 22 522 23 378

24 860 25 716

11. Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset
2010

Omassa käytössä  
olevat maa-alueet ja 

rakennukset
Sijoitus- 

kiinteistöt

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet Liikearvo

Muut  
aineettomat 
hyödykkeet Yhteensä

Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 25 533 2 307 34 670 1 440 13 096 77 046
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 0 0 0 0 12 834
Lisäykset vuoden aikana 1 196 800 6 754 0 5 469 14 220
Vähennykset vuoden aikana -1 073 -533 -1 540 0 -623 -3 770

hankintameno 31.12. 38 490 2 574 39 884 1 440 17 942 100 330

Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -12 651 -365 -24 548 -67 -7 892 -45 523
Vuoden vähennysten kertyneet poistot 205 0 -372 0 50 -117
Vuoden poistot -1 185 -6 -5 797 0 -1 267 -8 255
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0

kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -13 630 -371 -30 717 -67 -9 109 -53 895

kirjanpitoarvo 31.12. 24 860 2 203 9 167 1 373 8 833 46 435

2009
Omassa käytössä  

olevat maa-alueet ja 
rakennukset

Sijoitus- 
kiinteistöt

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet Liikearvo

Muut  
aineettomat 
hyödykkeet Yhteensä

Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 21 586 2 946 23 800 1 440 10 211 59 983
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 0 0 0 0 12 834
Ostetun yrityksen tase 0 0 10 821 0 0 10 821
Lisäykset vuoden aikana 3 744 0 1 663 0 3 623 9 030
Vähennykset vuoden aikana -180 -639 -1 614 0 -354 -2 787
Siirto erien välillä 384 0 0 0 -384 0

hankintameno 31.12. 38 367 2 307 34 670 1 440 13 096 89 880

Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Ostetun yrityksen tase 0 0 -8 029 0 0 -8 029
Vuoden vähennysten kertyneet poistot 0 0 773 0 0 773
Vuoden poistot -1 127 -8 -4 005 0 -1 107 -6 246
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 -119 -119

kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -12 651 -365 -24 548 -67 -7 991 -45 622

kirjanpitoarvo 31.12. 25 716 1 942 10 122 1 373 5 105 44 257
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12. Muut varat 2010 2009
Maksujenvälityssaamiset 16 31
Muut 58 327 49 835
yhteensä 58 343 49 866

13. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2010 2009

Korot 14 296 10 471
Verot 1 186 2 050
Muut 11 268 9 722
yhteensä 26 749 22 243

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2010 2009

Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuserot 2 214 2 149
Muu väliaikainen ero 70 58

2 284 2 207
Laskennallinen verovelka

Väliaikainen ero 21 449 20 757
Käyvän arvon rahastosta johtuvat 452 649

yhteensä 21 901 21 406

Vahvistetut tappiot verotuksessa ja niiden 
erääntymisvuosi

Vuosi 2017 682 682
Vuosi 2018 585 585
Vuosi 2019 937 937
Vuosi 2020 1 648 0
Ilman erääntymisajankohtaa 125 099 109 813

yhteensä 128 951 112 017

Vahvistetut tappiot vastaavat laskennallista verosaamista määrältään 33 902. Tätä saamista ei ole merkitty taseeseen.

15. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
2010 2009

Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo

Pankkien sijoitustodistukset 235 985 236 479 205 241 205 760
Joukkovelkakirjalainat 553 684 539 338 537 563 534 973
yhteensä 789 669 775 818 742 804 740 733

16. Muut velat 2010 2009
Maksujenvälitysvelat 10 137 16 113
Varaukset 1 163 2 749
Muut 55 292 37 853
yhteensä 66 591 40 715

Varaukset koostuvat Ruotsin uudelleenjärjestelyvarauksesta ja varauksesta tappiollisten projektien varalta. Uudelleenjärjestelyvarauksen osalta katso liitetieto 55.

Tappiolliset projektit
Alkava Käytetty Purettu Uusi Päättävä

2010 158 -158 0 119 119
2009 0 0 0 158 158

Päättävä-rahamäärän 2010 odotetaan toteutuvan vuonna 2011.

17. Siirtovelat ja saadut ennakot 2010 2009
Korot 5 412 4 664
Verot 1 395 448
Muut 19 885 21 633
yhteensä 26 692 26 745
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18. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
2010 2009

Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Sisällytetty  

omiin varoihin Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Sisällytetty  

omiin varoihin

Debentuurilaina 2/2005 0 0 0 9 306 9 306 9 306
Debentuurilaina 2/2006 8 287 8 287 8 287 8 352 8 352 8 352
Debentuurilaina 1/2009 16 518 16 518 16 518 16 937 16 937 16 937
Debentuurilaina 2/2009 13 434 13 434 13 434 17 012 17 012 17 012
Debentuurilaina 1/2010 10 312 10 312 10 312 0 0 0
Debentuurilaina 2/2010 19 930 19 930 19 930 0 0 0
Muut 4 484 4 484 4 484 6 968 6 968 6 968

72 965 72 965 72 965 58 575 58 575 58 575

Korko: Takaisinmaksu: 

Debentuurilaina 2/2005 Euribor 12 kk +0,40 % Maksettu takaisin 17.5.2010
Debentuurilaina 2/2006 Euribor 12 kk +0,30 %,

 1.6.2011 lukien euribor 12 kk +2,00 %
1.6.2016

Debentuurilaina 1/2009 Kiinteä korko 4 %,
 16.1.2014 lukien euribor 12 kk + 2,00%

15.1.2019

Debentuurilaina 2/2009 Kiinteä korko 3,15 % 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinteä korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinteä korko 3,25 % 1.6.2015

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, sisältyvät alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mutta se 
on kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.

19. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma 2010
Yhteensä –3 kk 3–12 kk 1–5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 167 745 48 421 25 900 83 630 9 795
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 178 704 178 704 0 0 0
Yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 677 407 507 449 396 916 947 548 825 494
Saamistodistukset 266 168 129 498 116 429 20 240 0

3 290 024 864 072 539 245 1 051 418 835 289
Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 191 440 160 831 604 18 009 11 997
Yleisölle ja julkisyhteisöille 2 141 019 1 970 394 132 664 37 960 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 789 669 199 208 172 407 416 367 1 687
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 72 965 2 062 8 615 35 912 26 376

3 195 093 2 332 495 314 289 508 249 40 060

2009
Yhteensä –3 kk 3–12 kk 1–5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 185 873 10 734 4 440 170 700 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 285 786 285 786 0 0 0
Yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 545 800 387 146 309 533 986 327 862 793
Saamistodistukset 188 243 50 375 109 915 27 953 0

3 205 702 734 041 423 888 1 184 979 862 793
Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 262 846 25 546 207 300 30 000 0
Yleisölle ja julkisyhteisöille 2 040 239 1 851 845 145 413 42 981 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 742 804 125 570 260 591 356 644 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 575 0 5 408 15 637 37 531

3 104 464 2 002 960 618 712 445 262 37 531
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20. Koti- ja ulkomaan rahan määräiset varat ja velat
2010 2009

Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensä Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensä

Saamiset luottolaitoksilta 43 495 83 872 127 367 58 548 204 973 263 520
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 303 468 373 939 2 677 407 2 329 080 216 720 2 545 800
Saamistodistukset 322 862 111 051 433 913 243 389 130 727 374 116
Johdannaissopimukset 28 677 6 664 35 341 18 141 1 504 19 645
Muu omaisuus ml. tase-erä ”Käteiset varat” 164 132 37 269 201 402 123 758 52 469 176 228
yhteensä 2 862 634 612 796 3 475 430 2 772 916 606 392 3 379 308

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 86 400 105 040 191 440 135 212 127 635 262 846
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 1 607 729 533 290 2 141 019 1 618 667 421 571 2 040 239
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 779 793 9 876 789 669 737 975 4 829 742 804
Johdannaissopimukset ja kaupankäyntitar-
koituksessa pidettävät velat 5 301 4 810 10 110 5 814 1 965 7 779
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
velallisen muilla veloilla

72 965 0 72 965
58 575 0 58 575

Muut velat 78 466 36 719 115 185 75 581 29 284 104 866
yhteensä 2 630 654 689 734 3 320 388 2 631 824 585 285 3 217 109

21. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittäin
2010

Lainasaamiset 
ja muut 

saamiset

                                  Rahoitusinstrumentit

eräpäivään 
asti 

pidettävät

kaupankäynti-
tarkoituksessa 

pidettävät
käypään 

arvoon
myytävissä 

olevat

Muut kuin 
rahoitus- 

instrumentit
Yhteensä

rahoitusvarat
Käteiset varat 61 210 0 0 0 0 0 61 210
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset 0 73 113 11 450 0 83 181 0 167 745
Saamiset luottolaitoksilta 127 367 0 0 0 0 0 127 367
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 484 406 0 0 193 001 0 0 2 677 407
Saamistodistukset 0 2 209 209 129 0 54 830 0 266 168
Osakkeet ja osuudet 0 0 2 451 0 2 529 0 4 980
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissä

0 0 0 0 1 400 0 1 400

Johdannaissopimukset 0 0 0 35 341 0 0 35 341
Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0 0 10 206 10 206
Aineelliset hyödykkeet 0 0 0 0 0 36 229 36 229
Muut varat 0 0 0 0 0 58 343 58 343
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0 0 0 0 0 26 749 26 749
Laskennallinen verosaaminen 0 0 0 0 0 2 284 2 284

2 672 984 75 322 223 030 228 342 141 940 133 811 3 475 430

2010
Rahoitusvelat 
jaksotettuun 

hankintamenoon
Rahoitusvelat 

käypään arvoon
Muut kuin 

rahoitusvelat Yhteensä

rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 135 673 55 767 0 191 440
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 2 126 001 15 018 0 2 141 019
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 614 205 175 464 0 789 669
Johdannaissopimukset ja muut kaupan-
käyntitarkoituksessa pidettävät velat 0 10 110 0 10 110
Muut velat 0 0 66 591 66 591
Siirtovelat ja saadut ennakot 0 0 26 692 26 692
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla

72 965 0 0 72 965

Laskennallinen verovelka 0 0 21 901 21 901
2 948 845 256 359 115 185 3 320 388
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22. Rahoitusvarojen ja -velkojen käypä arvo ja kirjanpitoarvo
2010 2009

Kirjanpitoarvo Käypä arvo Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Rahoitusvarat
Käteiset varat 61 210 61 210 33 129 33 129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset   

Myytävissä olevat 83 182 83 182 56 041 56 041
Eräpäivään asti pidettävät 73 113 75 690 120 081 124 094
Kaupankäyntitarkoituksessa  
pidettävät

11 450 11 450
9 752 9 752

Saamiset luottolaitoksilta 127 367 127 367 263 520 263 520
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä

Käypään arvoon kirjatut 193 001 193 001 185 747 185 747
Muut 2 484 406 2 485 260  2 360 053 2 362 845

Saamistodistukset 266 168 266 168 188 243 188 243
Osakkeet ja osuudet 4 980 4 980 23 036 23 036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissä

1 400 1 400
1 489 1 489

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 
kuuluvissa yrityksissä 0 0 0 0
Johdannaissopimukset 35 341 35 341 19 645 19 645
Aineettomat hyödykkeet 10 206 10 206 6 478 6 478
Aineelliset hyödykkeet 36 229 39 857

Sijoituskiinteistöt 2 203 2 203 1 942 3 933
Omassa käytössä olevat kiinteistöt 24 860 24 860 25 716 27 911
Muut 9 167 9 167 10 122 10 512

Muut varat 58 343 58 343 49 866 49 866
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 749 26 749 22 243 22 243
Laskennallinen verosaaminen 2 284 2 284 2 207 2 207

3 475 430 3 482 489 3 379 308 3 396 291
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille   
Käypään arvoon kirjatut 55 767 55 767 0 0
Muut 135 673 135 658 262 846 262 739

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille
Käypään arvoon kirjatut 15 018 15 018 642 642
Muut 2 126 001 2 126 989 2 039 596 2 040 210

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat   
Käypään arvoon kirjatut 171 513 171 513 171 513 171 513
Muut 618 156 619 013 571 291 570 587

Johdannaissopimukset 10 110 10 110 7 779 7 779
Muut velat 66 591 66 591 56 715 56 715
Siirtovelat 26 692 26 692 26 745 26 745
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla

72 965 74 683
58 575 58 932

Laskennallinen verovelka 21 901 21 901 21 406 21 406
3 320 388 3 323 936 3 217 109 3 217 268

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen käypä arvo vastaa nimellisarvoa. Määräaikaisten varojen ja velkojen käypää arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo.  
Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on käytetty viimeistä kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta  
pääomasta. Kiinteistöt on arvioinut auktorisoitu kiinteistönvälittäjä. Tiettyjen sijoituskiinteistöjen luovutusoikeutta on arava-lainoittamisen johdosta rajoitettu, mikä heijastuu  
niiden arvostukseen.
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23. Rahoitusvarat ja -velat käypään arvoon jaoteltuina luokittain
2010

Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Yhteensä

Rahoitusvarat
Käteiset varat 0 61 210 0 61 210
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset 145 405 24 917 0 170 322
Saamiset luottolaitoksilta 0 127 367 0 127 367
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 0 2 678 260 0 2 678 260
Saamistodistukset 211 338 54 830 0 266 168
Osakkeet ja osuudet 789 0 4 190 4 980
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissä 0 0 1 400 1 400
Johdannaissopimukset 0 10 979 24 363 35 341

357 532 2 981 926 5 591 3 345 049

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 0 191 425 0 191 425
Velat yleisölle ja julkisyhteisölle 0 2 142 007 0 2 142 007
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0 790 526 0 790 526
Johdannaissopimukset 0 10 110 0 10 110
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla

0 74 683 0 74 683

0 3 208 751 0 3 208 751

Luokka 1 Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen 
markkinanoteerauksiin.

Luokka 2 Arvostus perustuu suoriin tai epäsuoriin hintoihin, jotka eivät sisälly luokkaan 1.
Luokka 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.

24. Laina- ja muut saamiset käypään arvoon
2010 2009

Nimellisarvo 188 215 179 180
Käyvän arvon muutos 4 410 6 208
Luottoriskin muutos 376 358
Yhteensä 193 001 185 747

Laina- ja muiden saamisten käypään arvoon kirjattu arvo 31.12.2010 oli 4 768 tuhatta euroa alhaisempi kuin niiden nimellisarvo erääntyessä. Per 31.12.2010 luottoriskin muutokset 
olivat vaikuttaneet käyvän arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 1 142 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos lasketaan pitäen lähtökohtana luottotappio-olettamaa, jonka  
yritysjohto on hyväksynyt budjettityöskentelyn yhteydessä. 
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25. Rahoitusvelat käypään arvoon 2010 2009
Velat luottolaitoksille

Käypään arvoon kirjatut
Nimellisarvo 55 769 0
Käyvän arvon muutos 54 0
Luottoriskin muutos -56 0

55 767 0
Muut 135 673 262 846

Yhteensä 191 440 262 846

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille
Käypään arvoon kirjatut

Nimellisarvo 15 279 622
Käyvän arvon muutos -246 21
Luottoriskin muutos -15 -1

15 018 642
Muut 2 125 457 2 038 756

Yhteensä 2 140 474 2 039 398

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Käypään arvoon kirjatut

Nimellisarvo 177 513  172 451
Käyvän arvon muutos -2 227  -1 110
Luottoriskin muutos 178 172

175 464 171 513
Muut 614 205 571 291

Yhteensä 789 669 742 804

Rahoitusvelkojen käypään arvoon kirjattu arvo 31.12.2010 oli 2 314 tuhatta euroa korkeampi kuin niiden nimellisarvo erääntyessä. Per 31.12.2010 luottoriskin muutokset olivat vai-
kuttaneet käyvän arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 626 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos on laskettu pitäen lähtökohtana vertailukelpoisia eriä vuosilta 2006–2010.

26. Fair value -optio 2010 2009
Avaava tase

1.1.2010
Vuoden 
muutos

Päättävä tase 
31.12.2010

Avaava tase 
1.1.2009

Ostetun 
yrityksen tase

Vuoden
muutos

Päättävä tase 
31.12.2009

Tase
Luotot yleisölle 6 566 -1 780 4 786 4 602 1 944 20 6 566
Johdannaissopimukset 4 282 -1 101 3 181 2 976 0 1 307 4 282
Velat yleisölle 21 243 264 -33 0 54 21
Yleiseen liikkeeseen lasketut 
velkakirjat

938 1 112 2 050
1 456 0 -518 938

Johdannaissopimukset -6 580 1 991 -4 589 -3 761 -2 950 130 -6 580
Edellisten tilikausien voitto 4 955 344 5 299 4 220 0 735 4 955
Laskennallinen verovelka 637 110 748 522 0 115 637

Tuloslaskelma
Arvopaperikaupan nettotuotot 465 993
Laskennallisen verovelan muutos 110 115
Verot -231 -374

Tilikauden tulos 344 735

Kokonaisuuksien antolainausosa, joka on alun perin luokiteltu arvostettavaksi käypään arvoon fair value -optiossa, voidaan lyhentää ennenaikaisesti ja tällöin ovat jäljellä fair  
value -option muut komponentit. Syntyvä korkoriski katetaan uusilla koronvaihtosopimuksilla, jotka arvostetaan trading-salkussa käypään arvoon ja siten niitä ei oteta mukaan 
fair value -option salkkuun. 
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27. Osakepääoma
Pankin osakepääoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtiöjärjestyksen mukainen enimmäispääoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen 
vasta-arvo on 2,02 euroa. Osakkeet jakautuvat 5 180 910 A-osakkeeseen ja 6 355 212 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiökokouksessa  
kahteenkymmeneen (20) ääneen ja kukin B-osake yhteen (1) ääneen. Yhtiöjärjestyksessä olevan säännöksen johdosta kukaan yhtiökokouksessa 
osakkeenomistajaa edustava ei saa äänestää enemmällä kuin yhdellä neljäskymmenesosalla kokouksessa edustetusta äänimäärästä. B-osakkeilla  
on A-osakkeisiin nähden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Osakepääoman kehitys Osakepääoma A-osakkeet B-osakkeet

2006 22 164 049,83 euroa 5 180 910 kpl 5 800 878 kpl
2007 22 173 906,98 euroa 5 180 910 kpl 5 805 762 kpl
2008 22 657 579,81 euroa 5 180 910 kpl 6 045 411 kpl
2009 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl
2010 23 282 837,26 euroa 5 180 910 kpl 6 355 212 kpl

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2010:
Alla oleva luettelo käsittää myös osakkeenomistajan konserniyhtiöt ja määräysvallassa olevat yhtiöt.

Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensä Omistusosuus Ääniosuus

1. Aktia-konserni 113 800 994 363 1 108 163 9,61 % 2,97 %
2. Alandia-Yhtiöt 733 886 325 145 1 059 031 9,18 % 13,64 %
3. Ålands Ömsesidiga Försäkringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4. Wiklöf Anders 599 321 90 408 689 729 5,98 % 10,98 %
5. Nordea Pankki Suomi Oyj 10 909 362 190 373 099 3,23 % 0,53 %
6. Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 98 934 132 763 231 697 2,01 % 1,92 %
7. Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8. Ab Rafael 182 112 542 182 654 1,58 % 3,31 %
9. OMXBS / SEB AB 13 015 161 607 174 622 1,51 % 0,38 %
10. Palcmills Oy 70 000 86 000 156 000 1,35 % 1,35 %

28. Käyvän arvon rahasto 2010 2009
Positiiviset 

arvot
Negatiiviset 

arvot Yhteensä
Positiiviset 

arvot
Negatiiviset 

arvot Yhteensä

Saamistodistukset 1 788 -285 1 502 2 478 -20 2 458
Osakkeet 490 -254 237 392 -355 37
Yhteensä 2 278 -539 1 739 2 870 -375 2 495
Laskennallinen verovelka -452 -649
Käyvän arvon rahasto 1 287 1 847

29. Edellisten tilikausien voitto 2010 2009
Voitonjakokelvottomat varat

Osuus tilinpäätössiirtojen kertymästä 39 480 39 199
Osuus eläkesäätiön varojen käyvän arvon 
ja eläkevastuun erotuksesta 4 846 4 503

44 326 43 702
Voitonjakokelpoiset varat 19 123 30 278
Yhteensä 63 449 73 980

Laajan tuloslaskelman liitetiedot

30. Korkotuotot 2010 2009
Luottolaitokset ja keskuspankit 1 710 2 343
Yleisö ja julkisyhteisöt 54 538 66 989
Saamistodistukset 9 210 8 669
Johdannaissopimukset 1 405 1 708
Muut 328 216
Yhteensä 67 191 79 925
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31. Korkokulut 2010 2009
Luottolaitokset ja keskuspankit 3 143 2 120
Yleisö ja julkisyhteisöt 15 160 21 311
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat  8 196  13 852
Johdannaissopimukset 1 417 1 406
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla 1 573 1 972
Muut 900 134
Yhteensä 30 388 40 795

32. Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista
2010 2009

Myytävissä olevista rahoitusvaroista 42 36
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä 0 0
Omistusyhteysyrityksiltä 0 0
Yhteensä 42 36

33. Palkkiotuotot 2010 2009
Ottolainauksesta 855 885
Luotonannosta 2 891 3 319
Maksuliikenteestä 3 428 3 701
Rahastoista 8 832 5 222
Varainhoidosta 8 646 5 128
Arvopaperinvälityksestä 15 368 11 569
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 1 35
Vakuutusten välityksestä 119 118
Lakiasiapalveluista 414 374
Takausten myöntämisestä 225 191
Muut palkkiot 2 923 1 924
Yhteensä 43 703 32 463

34. Palkkiokulut 2010 2009
Maksetut toimitusmaksut 899 956
Muut 5 984 3 477
Yhteensä 6 883 4 433

35. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
2010 2009

Myyntivoitot ja 
-tappiot (netto)

Käyvän arvon 
muutokset (netto) Yhteensä

Myyntivoitot ja 
-tappiot (netto)

Käyvän arvon 
muutokset (netto) Yhteensä

Saamistodistukset -1 993 1 238 -755 -71 -211 -282
Osakkeet ja osuudet 22 -65 -43 -1 816 2 687 871
Fair value -optio 0 -481 -481 0 -655 -655
Johdannaissopimukset 1 935 746 2 680 3 308 -1 080 2 228
Arvopaperikauppa -36 1 437 1 401 1 422 740 2 162
Valuuttatoiminta 2 120 1 283 3 403 3 482 -1 689 1 793

2 085 2 720 4 804 4 904 -949 3 955

36. Myytävissä olevien rahoitusvarojen nettotuotot
2010 2009

Myyntivoitot 1 610 458
Arvonalentumiset -165 -7
Yhteensä 1 445 451

37. Sijoituskiinteistöjen nettotuotot 2010 2009
Vuokratuotot 61 99
Vuokrakulut -52 -52
Poistot -33 -38
Arvonkorotus 800 0
Myyntivoitot (-tappiot) 777 215
Muut kulut 36 2
Yhteensä 1 589 226
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38. Liiketoiminnan muut tuotot 2010 2009
Vuokratuotot kiinteistöistä 111 111
Myyntivoitot kiinteistöistä 102 48
Muut kiinteistötuotot 5 10
IT-tuotot 15 959 13 152
Muut tuotot  2 050  2 065
Yhteensä 18 228 15 388

39. Muut hallintokulut 2010 2009
Henkilöstökulut 2 068 1 709
Toimistokulut 1 181 973
IT-kulut 8 840 8 369
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 3 026 2 594
Markkinointi 2 457 2 710
Muut 452 381
Yhteensä 18 024 16 736

40. Liiketoiminnan muut kulut 2010 2009
Vuokrakulut 5 302 2 650
Kiinteistöjen realisointitappio 1 0
Muut kiinteistökulut 784 723
Vakuusrahastomaksut 898 843
Muut kulut  8 951  7 212
Yhteensä 15 935 11 429

41. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista
2010 2009

Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 6 081 1 469
Ryhmäkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1 500
Vähennykset -192 -37
Yhteensä 5 889 2 932

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperäisen koron mukaan 341 tuhatta euroa.

42. Tuloverot 2010 2009
Liikevoitto 1 796 30 501
Verovapaat tuotot -884 -25 212
Vähennyskelvottomat kulut 1 711 1 472
Vähennyskelvottomat tappiot 15 867 7 426
Osakkuusyritysten nettotulos -83 - 178
Verotettava tulos 18 407 14 008

Vero 26 % 4 786 3 642
Verot edellisiltä vuosilta -1 361 30
Verot tuloslaskelmassa 3 424 3 671

Käyvän arvon rahasto (laskennallinen) -197 62
Muuntoerot (toteutuneet) -919 0
Vero muun laajan tuloksen erissä -1 116 62

43. Tulo, meno, voitto ja tappio 2010
Koroista Arvostuksista Myynnistä/

luovutuksesta/
kaupoista

 
 

Yhteensä tuotto kulu käypä arvo impairment

Rahoitusvarat käypään arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 10 466 0 2 226 12 692
Muut (fair value -optio) 6 516 0 -1 011 0 0 5 505

Eräpäivään asti pidettävät sijoitukset 3 193 0 0 0 933 4 126
Lainat ja muut saamiset 43 400 0 0 -905 -5 079 37 415
Myytävissä olevat rahoitusvarat

joista tuloslaskelmassa 2 527 0 0 165 347 3 039
joista taseessa 0 0 0 0 0 0

Rahoitusvelat käypään arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -7 786 0 0 -7 786
Muut (fair value -optio) 0 -4 226 1 129 0 0 -3 097

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 -19 859 0 0 0 -19 859
55 636 -24 085 2 797 -740 -1 573 32 034



Vuosikertomus 2010  73

2009
Koroista Arvostuksista Myynnistä/

luovutuksesta/
kaupoista

 
 

Yhteensä tuotto kulu käypä arvo impairment

Rahoitusvarat käypään arvoon
Tradingtarkoituksessa 2 257 3 142 5 793 0 523 11 714
Muut (fair value -optio) 6 465 0 1 014 0 0 7 479

Eräpäivään asti pidettävät sijoitukset 3 993 0 0 0 0 3 993
Lainat ja muut saamiset 69 344 0 -1 124 -1 564 0 66 656
Myytävissä olevat rahoitusvarat

joista tuloslaskelmassa 5 298 0 0 0 451 5 750
joista taseessa 0 0 0 0 0 0

Rahoitusvelat käypään arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -7 605 0 0 -7 605
Muut (fair value -optio) 0 5 932 573 0 0 6 504

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 35 355 0 0 0 35 355
87 357 44 429 -1 350 -1 564 974 129 846

44. Osakekohtainen tulos      2010     2009
Tulos/osake, laimentamaton, euroa

Tilikauden tulos -2 268 454
= -0,20

26 165 464
= 2,27

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin 11 536 122 11 536 122

Tulos/osake, laimennettu, euroa

Tilikauden tulos -2 268 454
= -0,20 

26 165 464
= 2,27

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin +  
osakkeiksi vaihtamattomat osakkeet

11 536 122 11 536 122

Henkilöstöä ja johtoa koskevat liitetiedot

45. Henkilöstön lukumäärä 2010 2009
Lukumäärä 

keskimäärin Muutos
Lukumäärä 

keskimäärin Muutos

Vakinainen kokoaikainen henkilöstö 626 -14 640 +203
Vakinainen osa-aikainen henkilöstö 116 -16 132 +20

742 -30 772 +223

46. Johdolle maksetut palkat 2010 2009
Hallituksen jäsenet 235 184
Toimitusjohtajat 923 1 213
Varatoimitusjohtajat 465 539
Muut johtoryhmän jäsenet 1 142 710

Rahamääriin sisältyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jäsenelle Agneta Karlssonille on hallituspalkkion lisäksi maksettu 17 000 euroa korvauksena hänen konsernille suorittamis-
taan konsulttitehtävistä. Hallituksen jäseniä kohtaan ei ole eläkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien eläke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin 
etuihin.

47. Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2010 2009
Maksetut tilintarkastuspalkkiot 441 396
Maksetut konsulttipalkkiot 352

Tilintarkastuslain 1 §:n 1 mom 2 kohdan 
mukaiset toimet 12 4
Veroneuvonta 9 0
Muut palvelut 232 348

Yhteensä 694 748

Rahamääriin sisältyy arvonlisävero.
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48. Johdon jäsenten henkilökohtainen Ålandsbanken Abp:n osakkeiden omistus
2010

 A-osakkeita  B-osakkeita  Yhteensä  Omistusosuus  Ääniosuus

Hallitus 
Lindholm, Göran 1 861 1 309 3 170 0,03 % 0,04 %
Boman, Sven–Harry 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Janér, Kent – – – 0,00 % 0,00 %
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Nordlund, Leif 72 18 90 0,00 % 0,00 %
Taberman, Teppo – – – 0,00 % 0,00 %
Wiklöf, Anders 231 506 89 504 321 010 2,78 % 4,29 %

Yhteensä 233 534 91 383 324 917 2,82 % 4,33 %

Johtoryhmä
Wiklöf, Peter – – – 0,00 % 0,00 %
Andersson, Mats – – – 0,00 % 0,00 %
Dahlén, Birgitta 360 270 630 0,01 % 0,01 %
Engman, Teija – – – 0,00 % 0,00 %
Erikslund, Tove – – – 0,00 % 0,00 %
Michelsson, Peter – – – 0,00 % 0,00 %
Rosenholm, Johnny – – – 0,00 % 0,00 %
Salonius, Anne–Maria – – – 0,00 % 0,00 %
Westerén, Tom – – – 0,00 % 0,00 %
Woivalin, Dan–Erik – – – 0,00 % 0,00 %

Yhteensä 360 270 630 0,01 % 0,01 %

49. Lähipiiriliiketoimet 2010 2009
Hallitus ja 

johtoryhmä
Läheis- 

yritykset
Hallitus ja 

johtoryhmä
Läheis- 

yritykset

Luotot
Luotot 1.1. 3 157 13 427 2 989 8 998
Nostettu vuoden aikana 887 2 850 571 5 399
Lyhennetty vuoden aikana -596 -2 117 -403 -970
Luotot 31.12. 3 449 14 160 3 157 13 427

Korkotuotot 67 131 125 95
Talletukset

Talletukset 1.1. 473 2 821 253 3 159
Talletukset 31.12. 498 15 463 473 2 821

Korkokulut 3 32 5 24

Muut palkkiot ja maksut 0 9 0 12

Hallitus ja johtoryhmä käsittää Ålandsbanken Abp:n hallitukseen ja johtoryhmään kuuluvat henkilöt sekä heidän puolisonsa ja alaikäiset lapsensa. Läheisyrityksillä tarkoitetaan 
yrityksiä, joissa Ålandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmään kuuluvilla henkilöillä on merkittävä ääniosuus tai heillä on määräysvalta. Hallituksen ja johtoryhmän jäsenille 
voidaan myöntää enintään 250 000 euron suuruinen henkilöstölaina hyväksyttävää vakuutta vastaan. Johtoryhmä vahvistaa henkilöstölainan korkoprosentin. Korko oli 1,5 pro-
senttia 31.12.2010. Kaikki lähipiiriliiketoimet on toteutettu kaupallisin ehdoin.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

50. Annetut vakuudet 2010 2009
Velan 

 nimellisarvo
Vakuuden 

kirjanpitoarvo
Velan 

 nimellisarvo
Vakuuden 

kirjanpitoarvo

Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja 
keskuspankeille

105 905 193 816
198 113 215 535

Vakuudeksi muista veloista 19 433 19 433 9 750 9 750
Käyttämättömien limiittien vakuudeksi 45 687 48 291 38 624 72 765
Yhteensä 171 025 261 539 246 487 298 049

Annetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista.
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51. Ålandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -eläkesäätiön eläkevastuu
2010 2009

Eläkevastuiden nykyarvo 13 023 13 074
Eläkejärjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo -19 699 -18 793
Status -6 676 -5 719

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset 
voitot (+) / tappiot (-) 321 -291
Taseeseen kirjatut velat -6 355 -6 010 

Tilivuoden työsuoritukseen perustuvat kulut 91 198
Korkokulut 637 685
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista -1 191 -975
Kirjattu nettomääräinen vakuutusmatemaat-
tinen voitto (-) / tappio (+) 0 190
Tuloslaskelmaan kirjatut saamiset (-)/velat (+) 463 98

Avaava tase -6 085 -6 183
Kulut (+) / tuotot (-) tuloslaskelmassa 463 98

Päättävä tase -5 622 -6 085

Olettamat
Diskonttauskorko 4,75 % 5,00 %
Odotettavissa oleva tuotto varoista 6,50 % 6,50 %
Palkkakulujen nousu 2,50 % 3,00 %
Eläkkeiden indeksikorotus 2,10 % 2,10 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Henkilöstön vaihtuvuus 0,00 % 0,00 %

Varojen ryhmät prosentteina eläkejärjeste-
lyyn kuuluvien varojen yhteismäärästä

Osakeinstrumentit 32,90 % 30,22 %
Rahoitusmarkkinainstrumentit 36,30 % 34,93 %
Kiinteistöt 17,90 % 19,09 %
Käteisvarat ja muut lyhytaikaiset varat 12,90 % 15,76 %

100,00 % 100,00 %

Eläkevastuun nykyarvon täsmäytys
Avaava tase 13 074 12 740
Tilivuoden työsuoritukseen perustuvat kulut 91 198
Korkokulut 637 685
Maksetut etuudet -788 -867
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 9 318

13 023 13 074

Eläkejärjestelyyn kuuluvien varojen käyvän 
arvon täsmäytys

Avaava tase 18 793 15 473
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista 1 191 975
Maksetut etuudet -788 -867
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 621 3 287
Kannatusmaksu -118 75

Päättävä tase 19 699 18 793

Erittely säätiön omistuksesta Ålandsbanken 
Abp:stä:

Ålandsbanken Abp:n osakkeita  28  33
Osakeindeksiobligaatioita  250 244
Yrityslainoja  568 269
Pankkisaamisia  2 346 2 637

Yhteensä  3 193 3 183

Laskelman mukaan kannatusmaksun vuodelta 2011 odotetaan olevan 118 tuhatta euroa.
Laskelman eläkevastuun nykyarvosta sekä eläkejärjestelyyn kuuluvien varojen käyvästä arvosta ovat laatineet 31.12.2010 Mikko Kuusela ja Sari Markkula Silta Oy:stä. Ålandsbanken 
Sverige AB:llä on maksupohjainen eläkejärjestely vakuutusyhtiö SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiöt kirjaavat tämän maksupohjaisena eläkejärjestelynä, toisin sanoen IFRS-säännös-
tön mukaan ei täydy tehdä velkalaskelmaa. 
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Rahamäärät tarkasteltavana olevalta tilivuodelta ja neljältä aikaisemmalta tilivuodelta 
2010 2009 2008 2007 2006

Eläkevastuun nykyarvo 13 023 13 074 12 740 14 322 14 123
Eläkejärjestelyyn kuuluvien varojen käypä 
arvo -19 699 -18 793 -15 473 -17 823 -18 475
Status -6 676 -5 719 -2 733 -3 501 -4 352

IFRS-standardeja on sovellettu 1.1.2004 lukien.

52. Leasing- ja vuokravastuut 2010 2009
Leasingvuokrat ja vuokrasopimusten  
perusteella maksettavat vuokrat

1 vuoden kuluessa 4 884 4 490
Yli vuoden ja enintään 5 vuoden kuluessa 11 749 11 350
Yli 5 vuoden kuluessa 3 456 4 276

20 089 20 116
Rahoitusleasing, nykyarvo

1 vuoden kuluessa 1 163 1 477
Yli vuoden ja enintään 5 vuoden kuluessa 970 745
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

2 134 2 222
Rahoitusleasing, minimivuokrat

1 vuoden kuluessa 1 201 1 528
Yli vuoden ja enintään 5 vuoden kuluessa 1 051 723
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

2 252 2 252
Korkokulut 118 30

Kirjanpitoarvo
Koneet ja kalusto 2 124 2 242

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin sisältyy optio leasingkohteen ostosta. Sopimusten uusimisesta 
käydään uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisälly vaihtuvia maksuja tai indeksilausekkeita. Sopimusten mukaan konserni 
voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukäteen vahvistettuun hintaan varsinaisen vuokra-ajan päätyttyä. Sopimus oikeuttaa myös palauttamaan koneen. Rahoi-
tettu määrä on suurimmassa sopimuksessa 770 tuhatta euroa ilman arvonlisäveroa. Operatiivinen leasing koostuu vuokravastuista, jotka koskevat pääasiassa enintään 10 vuoden 
määräaikaisilla sopimuksilla vuokralle otettuja toimintatiloja. Vuokrataso on yleensä sidottu indekseihin, joita tarkistetaan sopimusten mukaan.

53. Taseen ulkopuoliset sitoumukset
2010 2009

Takaukset 20 765 18 803
Käyttämättömät sekkitililimiitit 82 139 88 072
Luottolupaukset 197 980 199 239
Yhteensä 300 884 306 114

Luottolupaukset eivät sisällä kiinteäkorkoisia luottoja, joiden korko on määrätty.

Muut liitetiedot

54. Hallinnoitava pääoma 2010 2009
Rahastoyhtiön hallinnoima pääoma 998 462 801 224
Täyden valtakirjan varainhoito 1 683 247 1 210 653
Muu varainhoito 1 593 888 1 089 459
Yhteensä 4 275 597 3 101 336
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55. Muutoksia konsernirakenteessa 2010

Ålandsbanken Abp lunasti 31.5.2010 määräysvallattomien omistajien osuuden (24 prosenttia) Ålandsbanken Equities Ab:stä. Näin ollen Ålands-
banken Abp kasvatti omistusosuuttaan Ålandsbanken Equities Ab:stä 100 prosenttiin. Ålandsbanken Abp maksoi Ålandsbanken Equities Ab:n 
määräysvallattomille omistajille vastikkeena 132 tuhatta euroa. Ålandsbanken Equities Ab:n nettovarojen kirjanpitoarvo oli -302 tuhatta euroa ja 
määräysvallattomien omistajien osuuden arvo oli -55 tuhatta euroa. Määräysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvon ja vastikkeen välinen 
ero määrältään 187 tuhatta euroa on kirjattu omaan pääomaan. Ålandsbanken Equities Ab fuusioitiin Ålandsbanken Abp:hen 1.1.2011. 

Konserni 2010
31 .12.2009 Käytetty Purettu 31.12.2010

Uudelleenjärjestelyvaraus
Henkilöstökulut 1 446 -385 -296 765
Huoneistovuokra 626 -435 -191 0
IT 357 -77 0 279

Yhteensä 2 428 -897 -487 1 044

Uudelleenjärjestelyvaraus syntyi Kaupthing Bank Sverige AB:n osien hankintaan liittyen seurauksena hankinnan yhteydessä tehdyistä uudelleenjärjestelyistä. Uudelleenjärjestely-
varaus odotetaan käytettävän vuoden 2011 aikana.

2010 2009

Arvo 1.1.
Brutto 1 373 1 373
Kirjattu liikearvo kauden aikana 0 0
Impairment-alaskirjaus 0 0

Arvo 31.12. 1 373 1 373

Impairment-alaskirjausta testattaessa on käytetty 20 prosentin (2009: 20 prosenttia) laskentakorkoa ja tulevien rahavirtojen on oletettu olevan muuttumattomat verrattuna vuo-
teen 2010. Impairment-alaskirjausta koskeva testi osoittaa, että alaskirjaustarve syntyy, kun diskonttauskorko on 25 prosenttia tai kun rahavirrat heikkenisivät 18 prosenttia.

2009
Ålandsbanken Veranta Ab:stä lunastettiin määräysvallattomien omistajien 7 prosentin osuus ja yhtiö sulautettiin sen jälkeen Ålandsbanken Abp:hen 
30. syyskuuta 2009. Vuoden aikana Ålandsbanken Abp myi 8 prosenttia Ålandsbanken Equities Ab:n osakkeista. Ålandsbanken Equities Ab:n tytäryhtiö 
Ålandsbanken Equities Research Ab perustettiin vuoden aikana. Ålandsbanken Abp on kauden aikana ostanut osia Kaupthing Bank Sverige AB:stä, ny-
kyisin Ålandsbanken Sverige AB (käsittäen Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n), joka esitetään 
IFRS 3 -standardin Liiketoimintojen yhdistäminen mukaisesti.

Toimiala Hankintapäivä Hankintameno

Kaupthing Bank Sverige AB Omaisuudenhoito 27.3.2009
Kaupthing Fonder AB Rahastonhoito 27.3.2009
Alpha Management Company S.A. Rahastonhoito 27.3.2009
Kaupthing Bank Sverige 34 078

Hankintamenon jakautuminen Kaupthing Bank Sverige

Käteisenä 35 195
Suoraan hankinnasta johtuvat hankintakulut 3 726
Vähennys kauppahinnasta -4 842

34 078

Hankitun omaisuuden arvo Kaupthing Bank Sverige

Käypä arvo Kirjanpitoarvo

Saamiset luottolaitoksilta 84 930 84 930
Saamiset yleisöltä 208 448 208 863
Osakkeet ja osuudet 24 574 24 574
Muut varat 42 193 42 193
Velat 302 932 302 950
Hankitun omaisuuden arvo 57 212
Negatiivinen liikearvo 23 134

Ålandsbanken Sverige AB:n tekemä tulos sitten yrityshankinnan on -8,0 miljoonaa euroa. Syntynyt negatiivinen liikearvo esitetään tuottona konser-
nin tuloslaskelmassa kohdassa ”negatiivinen liikearvo”. Kaupthing Bank Sverige AB:n osien ostoa koskien Ålandsbankeniin otettiin yhteyttä vuonna 
2008. Kauppaan liittyvä tilanne johti siihen, että Ålandsbankenissa syntyi negatiivinen liikearvo. Neljännellä vuosineljänneksellä 2009 analyysi 
hankinnan kohteesta on vahvistettu 23,1 miljoonaksi euroksi. Mikäli Ålandsbanken Sverige AB olisi sisältynyt konserniin 1.1.2009 lukien, konsernin 
tulos vuodelta 2009 olisi ollut 5,1 miljoonaa euroa alhaisempi.
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56. Tytär- ja osakkuusyhtiöt 2010
Tytäryhtiöt
Seuraavat tytäryhtiöt on yhdistelty hankintamenomenetelmää käyttäen per 31.12.2010:

Kotipaikka Omistusosuus

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %

S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Ålandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy Maarianhamina 100 %
Ålandsbanken Equities Ab Helsinki 100 %

Ålandsbanken Equities Research Ab Helsinki 100 %
Ålandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %

Ålandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 %

Seuraavat osakkuusyhtiöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä per 31.12.2010:
Kotipaikka Omistusosuus

Ålands Företagsbyrå Ab Maarianhamina 22 %
Ålands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 %
Ålands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2010 2009
Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtiöistä

Varat 4 567 4 491
Velat 1 508 1 180
Liikevaihto 3 183 3 260

Tilikauden tulos 251 368

Asunto- ja kiinteistöyhteisöt
Seuraavat asunto- ja kiinteistöyhteisöt on yhdistelty suhteellista menetelmää käyttäen per 31.12.2010:

Omassa käytössä olevat kiinteistöt Kotipaikka Omistusosuus

FAB Västernäs City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Godby Center Godby 11 %

Sijoituskiinteistöt Kotipaikka Omistusosuus

FAB Sittkoffska gården  Maarianhamina 22 %
FAB Horsklint Kökar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
BAB Fiskartorpet Maarianhamina 6 %
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Emoyhtiön tase
(tuhat euroa)

Vastaavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Käteiset varat 60 858 32 968
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat  
saamistodistukset 2

Valtion velkasitoumukset 22 920 0
Muut 123 920 146 840 153 146 153 146

Saamiset luottolaitoksilta 3
Vaadittaessa maksettavat 23 247 48 033
Muut 81 280 104 527 69 555 117 588

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 4,5 2 321 776 2 350 528
Saamistodistukset 2 54 830 59 874
Osakkeet ja osuudet 6 2 528 1 812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 6 1 005 1 005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa 
yrityksissä 6

41 130
40 998

Johdannaissopimukset 7 29 835 19 371
Aineettomat hyödykkeet 8, 10 8 354 7 865
Aineelliset hyödykkeet 9, 10

Sijoituskiinteistöt ja sijoituskiinteistöosakkeet ja 
-osuudet 1 292 1 831
Muut kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja 
osuudet 15 199 15 416
Muut aineelliset hyödykkeet 4 532 21 022 4 283 21 530

Muut varat 11 32 922 26 352
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 12 19 869 16 814
Vastaavaa yhteensä 2 845 498 2 849 853
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Emoyhtiön tase
(tuhat euroa)

Vastattavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Vieras pääoma
Velat luottolaitoksille 

Keskuspankeille 50 000 90 000
Luottolaitoksille

Vaadittaessa maksettavat 8 134 7 570
Muut 31 912 40 046 90 046 40 571 48 141 138 141

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 
Talletukset

Vaadittaessa maksettavat 1 366 890 1 430 315
Muut 321 950 1 688 840 278 685 1 708 999

Muut velat 551 1 689 391 848 1 709 847
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14

Joukkovelkakirjalainat 531 917 524 011
Muut 236 785 768 702 205 941 729 952

Johdannaissopimukset 7 28 912 19 053
Muut velat 15 42 322 42 130
Siirtovelat ja saadut ennakot 16 8 506 7 163
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 17 72 905 58 515
Laskennalliset verovelat 13 452 649
Vieras pääoma yhteensä 2 701 238 2 705 450

Poistoero 258 258
Vapaaehtoiset varaukset 53 094 52 714
Tilinpäätössiirtojen kertymä yhteensä 53 352 52 972

Oma pääoma 21
Osakepääoma 22 23 283 23 283
Ylikurssirahasto 32 736 32 736
Muut sidotut rahastot

Vararahasto 25 129 25 129
Käyvän arvon rahasto 23 1 287 26 416 1 847 26 976

Edellisten tilikausien voitto 342 379
Tilikauden voitto 8 131 8 056
Oma pääoma yhteensä 90 908 91 431
Vastattavaa yhteensä 2 845 498 2 849 853

Taseen ulkopuoliset sitoumukset 46
Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi annetut 
sitoumukset 

Takaukset 52 286 30 099
Asiakkaan hyväksi annetut peruuttamattomat 
 sitoumukset 135 358 168 652

187 645 198 751
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Emoyhtiön tuloslaskelma
(tuhat euroa)

1.1–31.12.2010 1.1–31.12.2009
Liitetiedon nro

Korkotuotot 26 55 751 73 585
Leasingtoiminnan nettotuotot 27 6 18
Korkokulut 28 -25 002 -38 744
Korkokate 30 755 34 859

Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista 29
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistä 8 141 6 317
Omistusyhteysyrityksistä 230 241
Muista yrityksistä 42 8 413 33 6 591

Palkkiotuotot 30 14 864 13 991
Palkkiokulut 31 -2 252 -2 072
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan  
nettotuotot 32

Arvopaperikaupan nettotuotot 1 483 2 032
Valuuttatoiminnan nettotuotot -101 1 382 1 254 3 285

Myytävissä olevien rahoitusvarojen nettotuotot 33 1 298 -185
Liiketoiminnan muut tuotot 34 2 124 1 727
Hallintokulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 14 890 14 588
Eläkekulut 2 248 2 203
Muut henkilösivukulut 781 17 919 723 17 514

Muut hallintokulut 35 14 814 -32 733 14 662 -32 176
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja 
aineettomista hyödykkeistä -2 702 -2 418
Liiketoiminnan muut kulut 36 -6 664 -6 457
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista  
saamisista

37 -5 984
-2 741

Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0 0
Liikevoitto 8 502 14 406

Tilinpäätössiirrot -380 -6 000
Tuloverot 38 9 -350
Tilikauden voitto 8 131 8 056
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Liitetiedot emoyhtiön taloudellisiin katsauksiin

1. Emoyhtiön tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Ålandsbanken Abp:n tilinpäätös laaditaan luottolaitostoiminnasta 
annetun lain säännösten, valtiovarainministeriön luottolaitoksen ja 
sijoituspalveluyrityksen tilinpäätöksestä ja konsernitilinpäätöksestä 
antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan määräysten mukaisesti. 
Ålandsbanken Abp:n tilinpäätös laaditaan Suomen tilinpäätösstan-
dardin (FAS) mukaisesti. 

Ulkomaan rahan määräiset erät
Ulkomaan rahan määräiset varat ja velat muunnetaan euroiksi 
Euroopan keskuspankin tilinpäätöspäivän kurssiin. 

Tuloutusperiaatteet
korkotuotot ja korkokuLut
Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaeristä kirjataan jaksotta-
misperiaatteen mukaisesti. Mikäli rahoitusvaroihin tai rahoitus-
varojen ryhmään on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto  
kirjataan alaskirjatun määrän alkuperäisen koron mukaan. 

PaLkkiotuotot ja PaLkkiokuLut
Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle 
kuuluva osuus. 

Poistot
Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitään pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vähennettyyn hankinta-
menoon. Poistot on tehty hyödykkeen odotettavissa olevan 
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdään 
tasapoistoin. 

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto 3–10 vuotta
Tietojärjestelmät 3–5 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet 3–5 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa 4–10 vuotta

Maa-alueista ei tehdä poistoja. 

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmääritystä varten seuraa-
viin ryhmiin:

kauPankäyntitarkoituksessa Pidettävät  
rahoitusvarat ja rahoitusveLat
Tähän ryhmään sisältyvät kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat, 
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyellä tähtäimellä. 
Tähän ryhmään sisältyvät myös kaikki johdannaissopimukset,  
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaupankäyntitarkoituksessa 
pidettävät rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitään taseeseen  

käypään arvoon ja käyvän arvon muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Kaikki johdannaissopimukset merkitään taseeseen käy-
pään arvoon. Johdannaissopimusten positiiviset käyvät arvot mer-
kitään taseeseen varoiksi erään ”Johdannaissopimukset” ja nega-
tiiviset käyvät arvot erään ”Johdannaissopimukset ja muut kaupan-
käyntitarkoituksessa pidettävät velat”. Arvonmuutokset kirjataan 
tulosvaikutteisesti erään ”Arvopaperikaupan nettotuotot”. 

Laina- ja muut saamiset
Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja 
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitään taseeseen sopimuksenteko-
hetkellä hankintamenoon ja sen jälkeen jaksotettuun hankinta-
menoon. Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista kir-
jataan tarvittaessa asiakaskohtaisen arvioinnin sekä lainasalkun 
kokonaisarvioinnin perusteella.

eräPäivään asti Pidettävät sijoitukset
Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat eräpäivään asti pidettäviä sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen 
koron menetelmällä. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehdään 
sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella. 

myytävissä oLevat rahoitusvarat
Myytävissä olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja, 
jotka eivät sisälly mihinkään edellä mainituista ryhmistä ja jotka 
eivät ole johdannaissopimuksia.

Tähän ryhmään kuuluvat rahoitusvarat merkitään taseeseen lähtö-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jälkeen käypään 
arvoon. Arvonmuutos merkitään oman pääoman erään ”Käyvän 
arvon rahasto”. Myynnin yhteydessä arvonmuutos kirjataan pois 
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erässä ”Myytävissä ole-
vien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan 
tulosvaikutteisesti. 

muut rahoitusveLat
Muut rahoitusvelat merkitään taseeseen sopimuksentekohetkellä 
hankintamenoon ja sen jälkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Eläkejärjestelyt
Henkilöstön lakisääteinen eläketurva on järjestetty Försäkrings-
aktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosake yhtiön kautta. Muut 
eläke-etuudet hoidetaan Ålandsbanken Abps Pensionsstiftelse 
-eläkesäätiön kautta. Eläkevastuu on täysin katettu.
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2. Saamistodistukset 2010 2009
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä

Rahoitukseen oikeuttavat
Eräpäivään asti pidettävät

Valtion obligaatiot 65 656 0 65 656 71 918 0 71 918
Muut velkakirjat 0 0 0 25 187 0 25 187

Myytävissä olevat
Valtion velkasitoumukset 22 920 0 22 920 0 0 0
Valtion obligaatiot 51 862 0 51 862 46 917 0 46 917
Muut velkakirjat 6 403 0 6 403 9 124 0 9 124

146 840 0 146 840 153 146 0 153 146
Muut saamistodistukset

Myytävissä olevat
Pankkien sijoitustodistukset 0 54 830 54 830 0 59 865 59 865
Muut 0 0 0 0 10 10

0 54 830 54 830 0 59 875 59 875

3. Saamiset luottolaitoksilta 2010 2009
Vaadittaessa 
maksettavat Muut Yhteensä

Vaadittaessa 
maksettavat Muut Yhteensä

Kotimaisilta luottolaitoksilta 19 242 0 19 242 45 484 14 292 59 776
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 4 005 81 280 85 286 2 549 55 263 57 812

23 247 81 280 104 527 48 033 69 555 117 588

4. Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2010 2009
Rahoituslaitokset 633 232 648 931
Julkisyhteisöt 8 049 8 954
Kotitaloudet 1 569 011 1 579 728
Kotitalouksia palvelevat voittoa  
tavoittelemattomat yhteisöt

17 108
14 513

Ulkomaat 94 376 98 402
yhteensä 2 321 776 2 350 528

Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
velallisen muilla veloilla

298
690

Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 158 550

Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset  
arvonalentumistappiot 6 007 1 277
Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset  
arvonalentumistappiot -22 -37
Ryhmäkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1 500

arvonalentumistappiot yhteensä 5 984 2 741

5. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot
2010 2009

Saamis-
kohtaiset

Ryhmä- 
kohtaiset

Saamis-
kohtaiset

Ryhmä- 
kohtaiset

Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3 101 2 500 3 440 1 000
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 905 0 101 1 500
Todettu tappio/peruutus 5 079 0 1 140 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 5 984 0 1 241 1 500
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -5 079 0 -1 579 0

arvonalentumistappiot vuoden lopussa 4 007 2 500 3 101 2 500
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6. Osakkeet ja osuudet 2010 2009
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä
Julkisesti 

noteeratut Muut Yhteensä

Osakkeet ja osuudet
Myytävissä olevat 237 2 292 2 529 249 1 564 1 812

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 0 1 005 1 005 0 1 005 1 005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa 
yrityksissä 0 41 130 41 130 0 40 998 40 998

237 44 427 44 664 249 43 567 43 816

7. Johdannaissopimukset 2010 2009
                Käypä arvo                 Käypä arvo

Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

Korkojohdannaiset 4 293 5 279 5 405 5 814
Koronvaihtosopimukset

Ostetut 22 0
Asetetut 0 22

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 1 156 823 339 171
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2 0 406 18

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 24 363 0 13 221 0
Asetetut 0 22 789 0 13 050

29 835 28 912 19 371 19 053

Kohde-etuuden nimellisarvo jäljellä olevan maturiteetin mukaan:

2010 2009
Alle 1 vuosi 1–5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä Alle 1 vuosi 1–5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 160 300 258 605 48 940 467 845 99 740 311 408 58 422 469 570
Korko-optiot

Ostetut 0 2 231 0 2 231 0 0 0 0
Asetetut 0 2 231 0 2 231 0 0 0 0

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 56 243 390 0 56 633 18 545 741 0 19 286
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 123 0 0 123 4 457 0 0 4 457

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 58 345 127 482 2 231 188 059 37 033 138 061 0 175 094
Asetetut 51 567 127 482 2 231 181 280 36 324 131 535 0 167 859

326 578 518 422 53 402 898 401 196 099 581 745 58 422 836 266

8. Aineettomat hyödykkeet 2010 2009
IT-investoinnit 4 192 1 787
Meneillään olevat IT-investoinnit 763 2 424
Liikearvo 414 650
Muut 2 985 3 005
yhteensä 8 354 7 865

9. Kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet
2010 2009

Sijoituskiinteistöt
Maa- ja vesialueet 44 50
Rakennukset 146 152

Kiinteistöyhteisöjen osakkeet 1 102 1 630
yhteensä 1 292 1 831
Omassa käytössä olevat kiinteistöt

Maa- ja vesialueet 159 160
Rakennukset 14 577 14 768
Kiinteistöyhteisöjen osakkeet 462 487

yhteensä 15 199 15 416
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10. Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset
2010

Omassa käytössä 
olevat maa-

alueet ja 
rakennukset

Sijoitus- 
kiinteistöt

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet Liikearvo

Muut  
aineettomat 
hyödykkeet Yhteensä

Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 15 465 2 196 10 161 1 182 15 218 44 223
Lisäykset vuoden aikana 167 0 1 088 0 6 569 7 824
Vähennykset vuoden aikana -200 -533 -265 0 -4 552 -5 550

hankintameno 31.12. 15 433 1 663 10 984 1 182 17 235 46 497

Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5 445 -365 -5 878 -532 -8 003 -20 223
Vuoden vähennysten kertyneet poistot 164 0 171 0 91 427
Vuoden poistot -331 -6 -746 -236 -1 383 -2 702
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0

kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5 611 -371 -6 453 -768 -9 295 -22 498

Arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 5 395 0 0 0 0 5 395
Vähennykset vuoden aikana -18 0 0 0 0 -18

arvonkorotukset 31.12. 5 377 0 0 0 0 5 377

kirjanpitoarvo 31.12. 15 199 1 292 4 532 414 7 940 29 376

2009
Omassa käytössä 

olevat maa-
alueet ja 

rakennukset
Sijoitus- 

kiinteistöt

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet Liikearvo

Muut  
aineettomat 
hyödykkeet Yhteensä

Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 11 854 2 835 9 477 1 182 12 953 38 300
Lisäykset vuoden aikana 3 613 0 781 0 2 619 7 013
Vähennykset vuoden aikana -2 -639 -96 0 -354 -1 090

hankintameno 31.12. 15 465 2 196 10 161 1 182 15 218 44 223

Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5 180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Vuoden vähennysten kertyneet poistot 0 0 59 0 0 59
Vuoden poistot -265 -8 -660 -236 -1 249 -2 418
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0

kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5 445 -365 -5 878 -532 -8 003 -20 223

Arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 5 474 0 0 0 0 5 474
Vuoden vähennykset -79 0 0 0 0 -79

arvonkorotukset 31.12. 5 395 0 0 0 0 5 395

kirjanpitoarvo 31.12. 15 416 1 831 4 283 650 7 215 29 395

11. Muut varat 2010 2009
Maksujenvälityssaamiset 16 31
Asiakkaan lukuun ostetuista varoista 30 764 24 295
Muut 2 142 2 026
yhteensä 32 922 26 352

12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2010 2009
Korot 9 705 8 917
Verot 1 186 2 050
Muut 8 979 5 926
yhteensä 19 869 16 814
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2010 2009

Laskennalliset verosaamiset
Väliaikainen ero 0 0
Käyvän arvon rahastosta johtuvat 452 649

yhteensä 452 649

Tilinpäätössiirtojen kertymään sisältyy laskennallinen verovelka määrältään 13 872 (13 773 vuonna 2009).

14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
2010 2009

Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo

Sijoitustodistukset 236 785 237 279 205 941 206 460
Joukkovelkakirjalainat 531 917 539 338 524 011 538 328
yhteensä 768 702 776 618 729 952 744 788

15. Muut velat 2010 2009
Maksujenvälitysvelat 10 137 16 113
Asiakkaan lukuun myydyistä varoista 27 509 19 054
Muut 4 677 6 963
yhteensä 42 322 42 130

16. Siirtovelat ja saadut ennakot 2010 2009
Korot 3 887 2 788
Muut 4 619 4 375
yhteensä 8 506 7 163

17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 18.

18. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma
2010

Yhteensä –3 kk 3–12 kk 1–5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset 146 840 34 974 25 900 76 173 9 795
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 155 865 155 865 0 0 0
Yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 321 776 273 688 294 120 929 817 824 151
Saamistodistukset 54 830 29 969 24 860 0 0

2 679 311 494 496 344 880 1 005 990 833 946

Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 90 046 59 462 604 17 984 11 997
Yleisölle ja julkisyhteisöille 1 689 392 1 537 842 124 000 27 550 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 768 702 197 767 167 377 401 871 1 687
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 72 905 2 062 8 615 35 912 26 316

2 621 046 1 797 133 300 595 483 318 40 000

2009
Yhteensä –3 kk 3–12 kk 1–5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset 153 146 982 4 440 147 724 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 139 854 139 854 0 0 0
Yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 350 528 236 593 285 930 967 422 860 583
Saamistodistukset 59 874 44 964 14 910 0 0

2 703 402 422 393 305 280 1 115 146 860 583

Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 138 141 8 141 100 000 30 000 0
Yleisölle ja julkisyhteisöille 1 709 847 1 571 761 120 876 17 209 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 729 952 126 270 260 591 343 091 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 515 0 5 408 15 637 37 471

2 636 455 1 706 172 486 875 405 937 37 471
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19. Koti- ja ulkomaan rahan määräiset varat ja velat
2010 2009

Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensä Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensä

Saamiset luottolaitoksilta 40 664 63 863 104 527 56 001 61 587 117 588
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 2 298 897 22 880 2 321 776 2 323 275 27 253 2 350 529
Saamistodistukset 200 526 1 144 201 670 210 001 3 020 213 021
Johdannaissopimukset 28 677 1 157 29 835 18 141 1 229 19 371
Muu omaisuus ml. tase-erä ”Käteiset varat” 179 707 7 983 187 690 142 965 6 381 148 123

2 748 471 97 027 2 845 498 2 750 383 99 470 2 849 853

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 86 295 3 751 90 046 135 394 2 747 138 141
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 1 613 569 75 823 1 689 392 1 623 032 86 815 1 709 847
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 758 973 9 729 768 702 726 045 3 906 729 952
Johdannaissopimukset ja kaupankäyntitar-
koituksessa pidettävät velat 28 090 823 28 912 17 941 1 112 19 053
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
velallisen muilla veloilla

72 905 0 72 905
58 515 0 58 515

Muut velat 47 854 3 426 51 280 47 745 2 197 49 942
2 607 687 93 551 2 701 238 2 608 673 96 777 2 705 450

20. Rahoitusvarojen ja -velkojen käypä arvo ja kirjanpitoarvo
2010 2009

Kirjanpitoarvo Käypä arvo Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Rahoitusvarat
Käteiset varat 60 858 60 858 32 968 32 968
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 
saamistodistukset

Myytävissä olevat 81 184 81 184 56 041 56 041
Eräpäivään asti pidettävät 65 656 68 187 97 105 101 057

Saamiset luottolaitoksilta 104 527 104 527 117 588 117 588
Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä

Käypään arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 2 321 776 2 327 234 2 350 528 2 358 936

Saamistodistukset – myytävissä olevat 54 830 54 830 59 875 59 875
Osakkeet ja osuudet – myytävissä olevat 2 529 2 529 1 812 1 812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissä

1 005 1 005
1 005 1 005

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 
kuuluvissa yrityksissä

41 130 41 130
40 998 40 998

Johdannaissopimukset 29 835 29 835 19 371 19 371
Aineettomat hyödykkeet 8 354 8 354 7 865 7 865
Aineelliset hyödykkeet

Sijoituskiinteistöt 1 292 1 292 1 831 3 933
Omassa käytössä olevat kiinteistöt 15 199 28 488 15 416 30 107
Muut 4 532 4 532 4 283 4 673

Muut varat 32 922 32 922 26 352 26 352
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 19 869 19 869 16 813 16 813

2 845 498 2 866 777 2 849 853 2 879 394
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 90 046 90 031 138 141 138 034
Velat yleisölle ja julkisyhteisöille

Käypään arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 1 689 392 1 690 383 1 709 847 1 710 481

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Käypään arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 768 702 767 509 729 952 728 310

Johdannaissopimukset 28 912 28 912 19 053 19 053
Muut velat 42 322 42 322 42 130 42 130
Siirtovelat 8 506 8 506 7 163 7 163
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla

72 905 74 623
58 516 58 872

Laskennalliset verovelat 452 452 649 649
2 701 238 2 702 740 2 705 450 2 704 693

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen käypä arvo vastaa nimellisarvoa. Määräaikaisten varojen ja velkojen käypää arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo. Julkisesti 
noteerattuihin osakkeisiin on käytetty viimeistä kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta pääomasta.  
Kiinteistöt on arvioinut auktorisoitu kiinteistönvälittäjä.
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21. Oman pääoman muutokset

Osake- 
pääoma

Ylikurssi-
rahasto

Vara- 
rahasto

Käyvän 
arvon 

 rahasto

Edellisten 
tilikausien 

voitto Yhteensä

31.12.2008 23 283 32 736 25 129 1 649 6 227 89 024
Maksetut osingot -5 768 -5 768
Arvonkorotusten peruutus -79 -79
Käyvän arvon muutos 197 197
Tilivuoden voitto 8 056 8 056
31.12.2009 23 283 32 736 25 129 1 847 8 436 91 431
Maksetut osingot -8 075 -8 075
Arvonkorotusten peruutus -18 -18
Käyvän arvon muutos -560 -560
Tilivuoden voitto 8 131 8 131
31.12.2010 23 283 32 736 25 129 1 287 8 473 90 909

22. Osakepääoma
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 27.

23. Käyvän arvon rahasto 2010 2009
Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensä Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensä

Saamistodistukset 1 788 -285 1 502 2 478 -20 2 458
Osakkeet 490 -254 237 392 -355 37
yhteensä 2 278 -539 1 739 2 870 -375 2 495
Laskennalliset verovelat -452 -649
käyvän arvon rahasto 1 287 1 847

24. Saamiset konserniyhtiöiltä 2010 2009
Saamiset yleisöltä 313 140
Saamiset luottolaitoksilta 767 0
Muut varat 439 263
Siirtosaamiset 7 168 4 232
yhteensä 8 686 4 635

25. Velat konserniyhtiöille 2010 2009
Velat yleisölle 5 952 6 254
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 800 700
Muut velat 965 2 137
Siirtovelat 126 47
yhteensä 7 843 9 137
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26. Korkotuotot 2010 2009
Luottolaitokset ja keskuspankit 1 213 2 212
Yleisö ja julkisyhteisöt 47 454 62 180
Saamistodistukset 5 673 7 395
Johdannaissopimukset 1 405 1 708
Muut 6 91
yhteensä 55 751 73 585

Konserniyhtiöiltä on saatu korkotuottoja 18 (144 vuonna 2009).

27. Leasingtoiminnan nettotuotot 2010 2009
Vuokratuotot 6 18
yhteensä 6 18

Johtoryhmän päätöksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.

28. Korkokulut 2010 2009
Luottolaitokset ja keskuspankit 1 909 1 974
Yleisö ja julkisyhteisöt 12 182 20 047
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 8 897 14 567
Johdannaissopimukset 265 116
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 
muilla veloilla

1 569
1 972

Muut 180 68
yhteensä 25 002 38 744

Konserniyrityksille on maksettu korkoa 261 (57 vuonna 2009).

29. Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista
2010 2009

Myytävissä olevista rahoitusvaroista 42 33
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä, 
maksettu osinko 1 191 2 217
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä, 
ennakko-osinko 6 950 4 100
Omistusyhteysyrityksiltä 231 241
yhteensä 8 413 6 591

30. Palkkiotuotot 2010 2009
Ottolainauksesta 853 882
Luotonannosta 2 545 2 852
Maksuliikenteestä 3 306 3 674
Rahastoista 1 303 823
Varainhoidosta 1 970 1 362
Arvopaperinvälityksestä 2 912 2 838
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 1 35
Vakuutusten välityksestä 119 118
Lakiasiapalveluista 414 374
Takausten myöntämisestä 481 215
Muut palkkiot 959 819
yhteensä 14 864 13 991

31. Palkkiokulut 2010 2009
Maksetut toimitusmaksut 493 423
Muut 1 759 1 649
yhteensä 2 253 2 072
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32. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
2010 2009

Myyntivoitot  
ja -tappiot  

(netto)

Käyvän arvon 
muutokset  

(netto) Yhteensä

Myyntivoitot  
ja -tappiot  

(netto)

Käyvän arvon 
muutokset  

(netto) Yhteensä

Osakkeet ja osuudet 123 2 124 523 0 523
Johdannaissopimukset 1 935 -576 1 359 3 308 -1 799 1 509
arvopaperikauppa 2 057 -574 1 483 3 831 -1 799 2 032
Valuuttatoiminta -770 669 -101 1 383 -129 1 254
yhteensä 1 287 95 1 382 5 214 -1 929 3 285

33. Myytävissä olevien rahoitusvarojen nettotuotot
2010 2009

Myyntivoitot ja -tappiot 1 464 -178
Arvonalentumiset -165 -7
yhteensä 1 299 -185

34. Liiketoiminnan muut tuotot 2010 2009
Vuokratuotot kiinteistöistä 297 354
Myyntivoitot kiinteistöistä 880 264
Muut kiinteistötuotot 5 10
Muut tuotot 943 1 100
yhteensä 2 124 1 727

35. Muut hallintokulut 2010 2009
Henkilöstökulut 502 441
Toimistokulut 782 890
IT-kulut 10 052 9 578
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 1 561 1 486
Markkinointi 1 434 1 848
Muut 482 418
yhteensä 14 814 14 662

36. Liiketoiminnan muut kulut 2010 2009
Vuokrakulut 1 569 1 536
Kiinteistöjen realisointitappio 1
Muut kiinteistökulut 730 710
Vakuusrahastomaksut 810 843
Muut kulut 3 555 3 368
yhteensä 6 664 6 457

37. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista
2010 2009

Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 6 007 1 277
Ryhmäkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1 500
Vähennykset -22 -37
yhteensä 5 984 2 741

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperäisen koron mukaan 341 tuhatta euroa. Arvonalentumistappiot kohdistuvat kokonaisuudessaan  
Saamisiin yleisöltä ja julkisyhteisöiltä.

38. Tuloverot 2010 2009
Vero tilikaudelta 2 350
Verot edellisiltä vuosilta -11 0
verot tuloslaskelmassa -9 350
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Henkilöstöä ja johtoa koskevat liitetiedot

39. Henkilöstön lukumäärä 2010 2009
Henkilöstö 

keskimäärin Muutos 
Henkilöstö 

keskimäärin Muutos 

Vakinainen kokoaikainen henkilöstö 259 -14 273 -1
Vakinainen osa-aikainen henkilöstö 76 -6 82 +1

335 -20 355 0

40. Johdolle maksetut palkat 2010 2009
Lindholm, Göran 29 23
Boman, Sven-Harry 33 23
Janér, Kent 23 18
Karlsson, Agneta 27 18
Nordlund, Leif 26 22
Taberman, Teppo 27 19
Wiklöf, Anders 24 18
Hallituksen jäsenille 188 140
Toimitusjohtajalle 260 323
Varatoimitusjohtajalle 66 162
Muille johtoryhmän jäsenille 881 710

Rahamääriin sisältyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jäsen Agneta Karlssonille on hallituspalkkion lisäksi maksettu 17 000 euroa korvauksena hänen konsernille suorittamistaan 
konsulttitehtävistä. Hallituksen jäseniä kohtaan ei ole eläkevelvoitteita. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eläke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

41. Johdon jäsenten henkilökohtainen Ålandsbanken Abp:n osakkeiden omistus 
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 48.

42. Lähipiiriliiketoimet
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 49.
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

43. Annetut vakuudet 2010 2009
Velan 

nimellisarvo
Vakuuden 

kirjanpitoarvo
Velan 

nimellisarvo
Vakuuden 

kirjanpitoarvo

Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja 
keskuspankeille

50 136 112 317
90 817 98 352

Käyttämättömien limiittien vakuudeksi 21 991 24 595 17 340 51 481
Yhteensä 72 127 136 912 108 157 149 833

Annetut vakuudet koostuvat saamistodistuksista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista. 

44. Ålandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -eläkesäätiön eläkevastuu
2010 2009

Ålandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. 
-eläkesäätiön eläkevastuu 13 023 13 023 13 074
Kirjanpidollinen vastuualijäämä eläke-
säätiössä 0 0 0

Eläkesäätiön sijoitusvarojen todennäköinen markkina-arvo ylittää säätiön eläkevastuun 6,4 miljoonalla eurolla.

45. Vuokravastuut 2010 2009
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat 
vuokrat

Yhden vuoden kuluessa 1 175 2 565
Yli vuoden ja enintään viiden vuoden 
kuluessa

2 398
2 850

Yli viiden vuoden kuluessa 151 501
Yhteensä 3 724 5 916

Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivät irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

46. Taseen ulkopuoliset sitoumukset
2010 2009

Takaukset 52 287 30 099
Käyttämättömät sekkitililimiitit 82 550 88 432
Luottolupaukset 52 809 80 220
yhteensä 187 645 198 751

Takaukset tytäryhtiöiden puolesta 36 593 14 455
Tytäryhtiöiden käyttämättömät  
sekkitili limiitit 1 024 1 000
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Muut liitetiedot

47. Hallinnoitava pääoma 2010 2009
Täyden valtakirjan varainhoito 254 517 194 866
Muu varainhoito 337 243 217 904
yhteensä 591 760 412 770

48. Muutoksia konsernirakenteessa
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 55.

49. Tytär- ja osakkuusyhtiöt 2010
Tytäryhtiöt Kotipaikka Omistusosuus

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %

S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Ålandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy Maarianhamina 100 %
Ålandsbanken Equities Ab Helsinki 100 %

Ålandsbanken Equities Research Ab Helsinki 100 %
Ålandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %

Ålandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %
Alpha Management S.A. Luxemburg 100 %

Osakkuusyhtiöt Kotipaikka Omistusosuus

Ålands Företagsbyrå Ab Maarianhamina 22 %
Ålands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 %
Ålands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2010 2009
Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtiöistä:
Varat 4 567 4 491
Velat 1 508 1 180
Liikevaihto 3 183 3 260
tilikauden tulos 251 368

Asunto- ja kiinteistöyhteisö Kotipaikka Omistusosuus

FAB Västernäs City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Sittkoffska gården Maarianhamina 22 %
FAB Horsklint Kökar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
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Ålandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpäätöksen mukaan 8 473 380,09 euroa, josta tilikauden 
voitto on 8 130 941,01 euroa. Yhtiön taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tili-
kauden päättymisen jälkeen. 

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilivuodelta ei makseta osinkoa ja että jakokelpoiset varat jätetään 
voittovarojen tilille.

Maarianhamina 18. helmikuuta 2011

Göran Lindholm Leif Nordlund  Sven-Harry Boman

Kent Janér  Agneta Karlsson Teppo Taberman

Anders Wiklöf  Peter Wiklöf, toimitusjohtaja

Hallituksen voitonjakoesitys



96  Ålandsbanken Abp

Tilintarkastuskertomus

Ålandsbanken Abp:n yhtiökokoukselle 

Olemme tilintarkastaneet Ålandsbanken Oyj:n  
kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen 
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2010. Tilinpäätös 
sisältää konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, 
laskelman oman pääoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekä emoyhtiön taseen, 
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen 
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että 
konsernitilinpäätös antaa oikeat ja riittävät tiedot 
EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilin-
päätösstandardien (IFRS) mukaisesti ja että tilinpää-
tös ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittävät 
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimista koskevien säännös-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä 
ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, 
konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. 
Tilintarkastuslaki edellyttää, että noudatamme 
ammattieettisiä periaatteita. Olemme suorittaneet 
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvä tilintarkastus-
tapa edellyttää, että suunnittelemme ja suoritamme 
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyyttä, ja siitä, 
ovatko emoyhtiön hallituksen jäsenet tai toimitus-
johtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, josta 
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiötä 
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiölakia, luotto-
laitostoiminnasta annettua lakia tai yhtiöjärjestystä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilin-
tarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen 

ja toimintakertomukseen sisältyvistä luvuista ja 
niissä esitettävistä muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, 
johon kuuluu väärinkäytöksestä tai virheestä johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. 
Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisäisen valvonnan, joka on yhtiössä merki-
tyksellistä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilinpää-
töksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. 
Tilintarkastaja arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä tarkoi-
tuksessa, että hän antaisi lausunnon yhtiön sisäisen 
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuu-
luu myös sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon 
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden 
sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen 
esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet  
lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Lausunto konsernitilinpäätöksestä
Lausuntonamme esitämme, että konsernitilin-
päätös antaa EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kan-
sainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta ja 
rahavirroista.

Lausunto tilinpäätöksestä ja 
toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja  
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa  
olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen  
laatimista koskevien säännösten mukaisesti oikeat 
ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.  
Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot  
ovat ristiriidattomia. 

Maarianhamina 11. maaliskuuta 2011  

Bengt Nyholm  
KHT

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Leif Hermans  
KHT

Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5

22100 Mariehamn

Terhi Mäkinen  
KHT

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki
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Hallitus

Göran Lindholm
Toimitusjohtaja, Ålands  
Ömsesidiga Försäkringsbolag

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1955 

Puheenjohtaja vuodesta 2003
Jäsen vuodesta 2003

Leif Nordlund
Toimitusjohtaja, Redarnas 
Ömsesidiga Försäkringsbolag 
ja Försäkrings Ab Alandia ja 
Försäkrings Ab Liv-Alandia 

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Varapuheenjohtaja vuodesta 
2003
Jäsen vuodesta 2003

Sven-Harry Boman
Konsultti, hallituksen jäsen, 
KHT-tilintarkastaja 

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1944

Jäsen vuodesta 2003

Kent Janér
Erikoisrahasto Nektarin  
hallinnointivastaava, Nektar 
Asset Management AB, Part-
neri, Brummer & Partners AB

Ekonomi
Synt. 1961 

Jäsen vuodesta 2003

Lisätietoja hallituksen jäsenistä on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi
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Agneta Karlsson
Johtaja, AICIS, Åland Interna-
tional Institute of Comparative 
Island studies

Kauppatieteiden tohtori 
Associate Professor
Synt. 1954

Jäsen vuodesta 2003

Teppo Taberman
Taloudellinen neuvonantaja, 
hallitusammattilainen 

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1944

Jäsen vuodesta 2007

Anders Wiklöf
Yksityisyrittäjä

Kauppaneuvos
Synt. 1946

Jäsen vuodesta 2006

Lisätietoja hallituksen jäsenistä on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Kuva: Daniel Eriksson
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Lisätietoja johtoryhmän jäsenistä on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Johtoryhmä

Peter Wiklöf
Toimitusjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1966

Johtoryhmän puheenjohtaja  
ja jäsen vuodesta 2008

Johnny Rosenholm
Konsernitoiminto 
Riskien- ja Luotonhallinta 
Riski- ja Luottopäällikkö

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1971

Jäsen vuodesta 2008

Tove Erikslund
Konsernitoiminto  
Human Resource 
HR-johtaja

Ekonomi
Synt. 1967

Jäsen vuodesta 2006

Edgar Vickström
Varatoimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen, Talous &  
Liiketoiminnantuki -sektorin 
johtaja sekä CFO

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jäsen vuodesta 2003
Eronnut johtoryhmästä 
31.5.2010.
Kehitysjohtaja 1.6.–31.12.2010

Dan-Erik Woivalin
Konsernitoiminto  
Legal/Compliance 
Pääjuristi

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Jäsen vuodesta 2003

Vt. toimitusjohtajan sijainen 
1.6.2010 alkaen
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Lisätietoja johtoryhmän jäsenistä on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Peter Michelsson
Konsernitoiminto 
Liiketoiminnankehitys/ 
Pääomamarkkinat Suomi 
Johtaja

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jäsen vuodesta 2009

Birgitta Dahlén
Liiketoiminta-alue 
Ahvenanmaa 
Johtaja

Pankkitoimihenkilökoulutus
Synt. 1954

Jäsen vuodesta 2010

Teija Engman
Konsernitoiminto 
Liiketoiminnantuki 
Chief Operating Officer

Datanomi
Synt. 1963

Jäsen vuodesta 2010

Mats Andersson
Ålandsbanken Sverige AB 
toimitusjohtaja

Kursseja (talous, yritystalous, 
tilastotiede ja juridiikka)

Synt. 1959

Jäsen vuodesta 2010

Anne-Maria Salonius
Liiketoiminta-alue Suomi 
Johtaja

Varatuomari
Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1964

Jäsen vuodesta 2010

Tom Westerén
Konsernitoiminto Viestintä
Viestintä- ja 
markkinointijohtaja

Filosofian maisteri
MBA Master of Business 
Administration
Synt. 1971

Jäsen vuodesta 2009

Kuva: Daniel Eriksson
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Yhdistellyt osakkuusyritykset:
Ålands Investerings Ab 36 %
Ålands Företagsbyrå Ab 22 %
Ålands Fastighetskonsult Ab 20 %
Lisäksi on kolme pienehköä kiinteistöosakeyhtiötä, joista Ålandsbanken omistaa yli 50 %. 

1 Fuusioitiin Ålandsbanken Abp:hen 1. tammikuuta 2011.

Konsernin juridinen rakenne

Konserni

Crosskey
 Banking 

Solutions Ab 
Ltd

100 %

Ålandsbanken 
Asset 

Management 
Ab 

70 %

Ålandsbanken 
Rahasto-  
yhtiö Oy
100 %

Ålandsbanken 
Sverige AB

100 %

Oy Compass 
Card Ab Ltd

66 %

Ålandsbanken 
Equities Ab

100 % 1

Ålandsbanken 
Abp

Ålandsbanken 
Equities 

Research Ab
100 %

S-Crosskey Ab
60 %

Ålandsbanken 
Fonder AB

100 %

Alpha 
Management 
Company A.S.

100 %
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Organisaatiokaavio

Ålandsbanken Abp 1.3.2011

Konserninjohtaja
Toimitusjohtaja Peter Wiklöf

Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja  

Göran Lindholm
Sisäinen tarkastus

Crosskey Banking 
Solutions Ab Ltd

Toimitusjohtaja Carita Weiss

Liiketoiminta-alue 
Ahvenanmaa

Johtaja Birgitta Dahlén
Apulaisjohtaja Mikael Mörn

Asiakasneuvonta
Private Banking 

Yritysyksikkö
City/Paikalliskonttorit 

Liiketoiminta-alue Suomi 
(paitsi Ahvenanmaa)

Johtaja Anne-Maria Salonius
Apulaisjohtaja Leena Honkasalo-Lehtinen

Bulevardi
Rahoitus
Yritysyksikkö
Bulevardi 3 

Private Banking Aleksanterinkatu
Munkkiniemi
Tapiola
Tampere
Turku/Parainen
Vaasa

Konsernitoiminto Legal/Compliance
Pääjuristi Dan-Erik Woivalin, vt. tj:n sijainen 

Konsernin lakiasiat
Legal Sverige
Compliance
Kiinteistöt

Konttoripalvelu

Konsernitoiminto Viestintä
Viestintä- ja markkinointijohtaja Tom Westerén

Markkinointi
Internet

Contact Center

Konsernitoiminto Human Resources
HR-johtaja Tove Erikslund

Human Recourses
Catering/Kiinteistöjen siivous

Sihteeristö

Konsernitoiminto Talous/Treasury
CFO Jan-Gunnar Eurell 

Treasury/OTC
Laskenta

Ekonomi Sverige

Konsernitoiminto Riskien-  
ja Luotonhallinta

Riski-ja Luottopäällikkö Johnny Rosenholm

Operatiivinen riski ja riskisäännöstöt
Rahoitukselliset riskit

Ålandsbanken Asset Management Ab
Toimitusjohtaja Stefan Törnqvist

Ab Compass Card Oy Ltd
Toimitusjohtaja Kimmo Autio 

Konsernitoiminto Liiketoiminnantuki
COO Teija Engman

Liiketoiminnantuki
Liiketoiminnantuki KAPMA 

Operations Sverige 

Ålandsbanken Fonder AB
Toimitusjohtaja Charlotta Petersén

Alpha Asset Management A.S.
Toimitusjohtaja Kjell Thelenius

Ålandsbanken Sverige AB
Toimitusjohtaja Mats Andersson

Varatoimitusjohtaja Lars Schröder

Ruotsin pankkitoiminta 
Asset Management

Tactical Asset Allocation
Equities

Konsernitoiminto Liiketoiminnan kehitys/
Pääomamarkkinat Suomi

Johtaja Peter Michelsson

Prosessit Sijoitusneuvonta
Liiketoiminnankehitys

Equities Suomi

Ålandsbanken Equities Research Ab
Toimitusjohtaja Johan Lindh

Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy
Toimitusjohtaja Tom Pettersson
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Helmikuu
22.2.2010  Tilinpäätöstiedote kaudelta tammikuu–joulukuu 2009 
22.2.2010  Anne-Maria Salonius nimitetty sektorijohtajaksi vastuunaan Manner-Suomen 

konttoriverkosto 

Maaliskuu
15.3.2010  Ålandsbanken Abp:n vuosikertomus 2009 julkistettu 
12.3.2010 Kutsu yhtiökokoukseen
29.3.2010 Birgitta Dahlén on nimitetty Ålandsbankenin sektorijohtajaksi vastuunaan  

Ahvenanmaan konttoriverkosto 
29.3.2010  Ålandsbanken tehostaa organisaatiotaan ja jatkaa sijoitustoimintojen 

painottamista 

Huhtikuu
19.4.2010  Ilmoitus Ålandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 19. huhtikuuta 2010 

käsitellyistä asioista  

Maaliskuu
3.5.2010  Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu–maaliskuu 2010 
3.5.2010  Edgar Vickström nimitetty kehitysjohtajaksi 
31.5.2010  Nimityksiä Ålandsbankenissa 
31.5.2010  Ålandsbanken muuttaa organisaatiotaan ja päättää yt-neuvottelut

Elokuu
2.8.2010  Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu–kesäkuu 2010 
19.8.2010  Ålandsbankenin toiminnallinen tulos, lukuun ottamatta kertaluonteisia tuottoja, 

olennaisesti odotettua alhaisempi

Marraskuu
1.11.2010  Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu–syyskuu 2010 

Joulukuu
13.12.2010 Jan-Gunnar Eurell nimitetty Chief Financial Officeriksi 
23.12.2010 Yhtiökokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2011 

Pörssitiedotteet 2010

Ålandsbanken Abp:n kooste vuoden 2010 aikana julkaistuista pörssitiedotteista



ålandsbanken abp
Pääkonttori
Nygatan 2
Pb 3
aX-22101 mariehamn
17 paikalliskonttoria
Puh. 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

helsiNki
bulevardi 3
00120 helsinki
Puh. 0204 293 600

munkkiniemen puistotie 13
00330 helsinki
Puh. 0204 293 900

Private banking
aleksanterinkatu 46 a, 2. krs
00100 helsinki
Puh. 0204 293 400

esPoo-taPiola
länsituulentie 4
02100 espoo
Puh. 0204 293 500

tamPere
hämeenkatu 8
33100 tampere
Puh. 0204 293 200

tUrkU
hansakortteli
eerikinkatu 17
20100 turku
Puh. 0204 293 100

ParaiNeN
kauppiaskatu 24
21600 Parainen
Puh. 0204 293 150

Vaasa
hovioikeudenpuistikko 11
65100 Vaasa
Puh. 0204 293 300

ålandsbanken sverige ab
tUkholma
stureplan 19
se-107 81 stockholm
Puh. +46 8 791 48 00

GöteborG
s. hamngatan 37–41
se-411 06 Göteborg
Puh. +46 31 333 45 00 

malmö
stortorget 11
se-211 22 malmö
Puh. +46 40 600 21 00

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

ab ComPass Card oy ltd
Pb 3
aX-22101 mariehamn
Puh. 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

alPha maNaGemeNt  
ComPaNy a.s
19 rue de bitbourg
lU-1273 luxembourg
Puh. +352 26 00 21 425

Crosskey baNkiNG  
solUtioNs ab ltd
Pääkonttori
elverksgatan 10
aX-22100 mariehamn
Puh. 0204 29 022
information@crosskey.fi

helsinki
Pukinmäenaukio 2
00720 helsinki
Puh. 0204 29 022

tukholma
kungsbron 1
se-111 22 stockholm
sverige
Puh. +46 8 791 49 00

turku
hansakortteli
eerikinkatu 17
20100 turku
Puh. 0204 29 022

s-Crosskey ab
elverksgatan 10
aX-22100 mariehamn
Puh. 0204 29 022

ålaNdsbaNkeN asset 
maNaGemeNt ab
bulevardi 3, 3. krs
00120 helsinki
Puh. 0204 293 700
aam@alandsbanken.fi

ålaNdsbaNkeN eqUities 
 researCh ab 
bulevardi 3
00120 helsinki
Puh. 0204 29 011
equities@alandsbanken.fi

ålaNdsbaNkeN FoNder ab
stureplan 19
se-107 81 stockholm
Puh. +46 8 791 48 00

ålaNdsbaNkeN  
rahastoyhtiö oy 
Pb 3 
22101 mariehamn
Puh. 0204 29 088
rahastot@alandsbanken.fi
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liikevoitto otto- ja antolainaus Vakavaraisuus %

• ottolainaus • antolainaus

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

tALouDELLiNEN KEhityS
tuloksellisesti vuosi on ollut heikko. siihen 
ovat syynä ruotsin toimintojen uudelleen-
järjestelyt ja rakentaminen, ruotsin toiminto-
jen arvopaperinvälitystuotot, jotka eivät ole 
vastanneet odotuksia, yksittäinen 5,0 miljoo-
nan euron arvonalentumistappio luotosta ja 
erittäin alhainen korkotilanne, joka on rasit-
tanut pankin korkokatetta. kaikkineen tämä 
johti siihen, että konsernin liikevoitto vuodelta 
2010 aleni 1,8 miljoonaan euroon.

LiiKEtoiMiNtA
organisaatio järjesteltiin maantieteellisesti 
uudelleen kesäkuussa, jolloin liiketoiminta 
jaettiin kolmeen liiketoiminta-alueeseen: 
ahvenanmaahan, manner-suomeen ja ruot-
siin. samalla kaikki liiketoiminta-alueet saivat 
yhteiset konsernitoiminnot. 

ahvenanmaalla kiinnostus säästämistä koh-
taan lisääntyi: säännöllinen rahastosäästämi-
nen nousi 18 prosenttia. Private bankingin täy-
den valtakirjan varainhoidossa oleva pääoma 
kasvoi 76 prosenttia. 

manner-suomessa Private banking -asiakas-
sopimusten määrä nousi 67 prosenttia ja hal-
linnoitavat varat 59 prosenttia vuoteen 2009 
verrattuna. Premium bankingin asiakkaat 
arvostavat Premium-rahastoja korkealle.

ruotsin-toiminnoissa kasvua oli 30 prosenttia 
yritysten omistajien ja yrittäjien kohderyh-
mässä. ruotsin onnistunut panostus toimii 
mallina jatkokehitykselle.

kaksi tytäryhtiötä saavutti ennätystuloksen: 
ålandsbanken asset management ab:n tulos 
oli 4,8 miljoonaa euroa ja Crosskey banking  
solutions ab ltd:n tulos 6,7 miljoonaa euroa.

KEStävä KEhityS
ålandsbanken allekirjoitti kesäkuussa yk:n 
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja lisäsi 
ympäristönäkökohdat huomioivien sijoitus-
tuotteiden valikoimaan eco Performance 
-rahaston. luontotilin talletuksista kerääntyvä, 
ympäristöhankkeisiin myönnettävä bonus 
nousi tänä vuonna 94 500 euroon.

Vuoden aikana ålandsbanken sai menestystä 
useassa eri vertailussa. asiakkuusindeksi 2010 
-tutkimuksessa ålandsbanken on pankeista 
ykkönen ja kaikista yrityksistä kakkonen. euro-
money-tutkimuksessa yhtiö oli paras asiakas-
suhteiden hoitajana. morningstarin rahasto-
vertailussa ålandsbankenin rahastot saivat 
keskimäärin 4,3 tähteä viidestä, ja ruotsissa 
ålandsbanken on valittu ruotsin pankkimaail-
man Vuoden tulokkaaksi. 
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ÅLANDSBANKEN ABP
Pääkonttori

KäyNtioSoitE:
Nygatan 2

Mariehamn

PoStioSoitE:
PB 3

AX-22101 Mariehamn
Åland, Finland

Puhelin 0204 29 011
Faksi 0204 291 228
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www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi




