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YIT on rakennusalan edellakavija, joka luo kestavaa kaupunki- YIT:N TOIMIALAT 1.1.2015 ALKAEN

ymparistdoa rakentamalla asuntoja, toimitiloja, infrastruktuuria ASUMINEN SUOMI JA CEE

seka kokonaisia alueita. Panostamme ensiluokkaiseen asiakas- L EPIE S

kokemukseen, korkeaan laatuun ja monipuolisen osaamisemme Slelaan. Tomntame panetu ormaeare

ja‘tkuvaan kehitté_miseen Toiminta_a|ueemme kattaa Suomen hankkeisiin kasvukeskuksissa. Olemme aktiivisesti mukana
. 'v . . . ! aluekehittamisessa ja kehitimme asiakaskeskeisia

Venajan, Ba|tlan maat, Tseklﬂ ja Slovaklan. asumisen ratkaisuita ja palveluita. Oman vahvan myynti-

verkostomme ansiosta pysymme tiiviisti kiinni asiakkai-
demme muuttuvissa tarpeissa ja toiveissa.

=

»
YIT:N MARKKINA-ALUE .‘q, = ASUMINEN VENAJA
»

¢ Innovatiivinen hankekehittdja ‘ YIT on toiminut Ven&jan markkinoilla jo 54 vuotta ja
ja laadukas rakentaja P saavuttanut vahvan aseman luotettavana ja laadukkaana
5 asuntorakentajana. Panostamme kokonaisiin alueisiin,
joissa asuntojen rakentamisen lisdksi huolehdimme myds
ja pitka kokemus : & sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja péivakotien,
— Yli 100 vuoden historia i luomisesta. Oma asuntomyymala- ja huoltoyhtidverkos-

Suomessa ja y“ 50 vuotta tomme tukee asiakastyétamme.
Vengjalla

— Markkinajohtaja Suomessa, f - -
suurin ulkomainen asunto- G \ TOIMITILAT JA INFRA

rakentaja Vena]a”a ‘ YIT on innovatiivinen ja monipuolinen toimitila- ja infra-
¢ Yksi kannattavimmista ] ] rakentaja. Kehitdmme ja rakennamme muun muassa
rakennusyhtibisté Euroopassa ) ) - a5|§k?slahtq3|a t0|mlstlo—v Jq liiketiloja, howgkghteﬁa seka
Sl | Kii Z logistiikka- ja tuotantotiloja ja palveluratkaisuja Suomessa,
apl taloussykiien . Baltian maissa ja Slovakiassa. Olemme yksi suurimmista
e Hyva hallintotapa ja korkeat b ‘ infra-alan toimijoista Suomessa. Rakennamme, korjaamme
eettiset standardit N\ ja yllapidamme elinympéristdllemme térkeita rakenteita,
kuten teita ja siltoja, metro- ja junatunneleita ja juna-
asemia.

¢ Vahva markkina-asema
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Avainluvut 2014

POC 1-12/14 1-12/13 MUUTOS
Liikevaihto, milj. e 1801,2 1 858,8 -3 %
Liikevoitto, milj. e 114,0 152,8 -25 %
Liikevoitto-% 6,3 % 8,2 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. e 126,4 154,0 -18 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 7,0 % 8,3 %
Tulos ennen veroja, milj. e 75,0 122,8 -39 %
Katsauskauden tulos (emoyhtion omistajille), milj. e 56,6 93,9 -40 %
Osakekohtainen tulos, e 0,45 0,75 -40 %
Osinko/osake*, e 0,18 0,38 -53 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 151,9 -87,9
Sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 7,7 % 10,3 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 32,4 % 37,8 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2125,9 2713,7 -22 %
Henkil6std kauden lopussa 5 881 6172 -5 %

*Vuoden 2014 luku on hallituksen esitys yhtidkokoukselle

\ IFRS 12/14 12/13 MUUTOS
- Velkaantumisaste, % 129,9 % 112,0 %
- Omavaraisuusaste, % 29,2 % 34,3 %

Korollinen nettovelka, milj. e 696,0 781,7 -11 %

Taseen loppusumma, milj. e 2 240,8 2 547,5 -12 %
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Moottoritie
Koskenkylasta Kotkaan
valmistui etuajassa

MOOTTORITIE Koskenkylasta
Kotkaan avattiin kokonaisuudes-
saan liikenteelle 1.9.2014.
Moottoritielle rakennettiin
® 6 uutta eritasoliittymaa
¢ 3 |levahdysaluetta
* 19 km kevyen likenteen vaylia
* 52 km muita tiejérjestelyja
e 470 m pitk& moottoritietunneli
e 56 siltapaikkaa
e 68 uutta siltaa, joista
24 vesisto-, 26 risteys-,
2 puu- ja 5 vihersiltaa
® 4 eldinten ja 7 kevyen likenteen
alikulkukaytavaa
¢ \/uoden tybmaa 2013
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Moottoritie Menestysta
Koskenkylasta Kotkaan Jyvaskylan
valmistui etuajassa asuntomessuilla

AT EAETS

MOOTTORITIE Koskenkylasta YIT RAKENSI Jyvaskylan Asunto-
Kotkaan avattiin kokonaisuudes- messuiille 13-kerroksisen

saan likenteelle 1.9.2014. Maailmanpylvés-tornitalon, jonka
Moottoritielle rakennettiin sisustettu Drama Queen -huo-

® 6 uutta eritasoliittymaa neisto sijoittui Paras talo -sarjan
® 3 levahdysaluetta yleisbaanestyksessa toiseksi.

* 19 km kevyen liikenteen vaylia Kerrostalokohdetta ei ole aikai- ‘
* 52 km muita tiejérjestelyja semmin palkittu messujen histo- N A
® 470 m pitk& moottoritietunneli riassa. &

e 56 siltapaikkaa Asuntomessukavijdiden | e - -
* 68 uutta siltaa, joista palautteessa Maailmanpylvas ™ [
24 vesisto-, 26 risteys-, nousi ylivoimaisesti messujen iy .
2 puu- ja 5 vihersiltaa mieleenpainuvimmaksi asiaksi,  Ilb—" 3 '
* 4 elainten ja 7 kevyen likenteen ja YIT voitti ensimmaista kertaa . .

alikulkukéaytavaa annetun Vuoden sisaltéteko
¢ \/uoden tybmaa 2013 -palkinnon.
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Vuoden 2014 kohokohtia

Moottoritie
Koskenkylasta Kotkaan
valmistui etuajassa

MOOTTORITIE Koskenkylasta
Kotkaan avattiin kokonaisuudes-
saan liikenteelle 1.9.2014.
Moottoritielle rakennettiin
® 6 uutta eritasoliittymaa
¢ 3 levahdysaluetta
* 19 km kevyen likenteen vaylia
* 52 km muita tiejérjestelyja
e 470 m pitk& moottoritietunneli
e 56 siltapaikkaa
e 68 uutta siltaa, joista
24 vesisto-, 26 risteys-,
2 puu- ja 5 vihersiltaa
® 4 eldinten ja 7 kevyen likenteen
alikulkukaytavaa
¢ \/uoden tybmaa 2013

Menestysta
Jyvaskylan
asuntomessuilla

YIT RAKENSI Jyvaskyldn Asunto-
messuille 13-kerroksisen
Maailmanpylvés-tornitalon, jonka
sisustettu Drama Queen -huo-
neisto sijoittui Paras talo -sarjan
yleisbaanestyksessa toiseksi.
Kerrostalokohdetta ei ole aikai-
semmin palkittu messujen histo-
riassa.

Asuntomessukavijdiden
palautteessa Maailmanpylvas
nousi ylivoimaisesti messujen
mieleenpainuvimmaksi asiaksi,
ja YIT voitti ensimmaéisté kertaa
annetun Vuoden siséltoteko
-palkinnon.

YIT VUOSIKERTOMUS 2014

YIT Reding
palkittiin
Slovakiassa

SLOVAKIASSA YIT:n tytaryhtid

YIT Reding voitti paédpalkinnot
kahdessa arvostetussa rakennus-
alan gaalassa vuonna 2014.
Yhtio palkittin ASB Gaalassa
vuoden 2014 rakennusyhtiona ja
kiinteistokehittdjana. ClJ Awards
Slovakia -gaalassa yhti6 sai toi-
sena vuotena perakkain parhaan
kiinteistokehittajan palkinnon.
Liséksi YIT:n kohde Byty Villinki
palkittin vuoden 2014 parhaana
asuntoprojektina. Vuonna 2014
YIT Reding myi ennatysmaiset
lahes 200 asuntoa Bratislavan
alueella.
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Vuoden 2014 kohokohtia
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2 puu- ja 5 vihersiltaa
® 4 eldinten ja 7 kevyen likenteen
alikulkukaytavaa
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Menestysta
Jyvaskylan
asuntomessuilla

YIT RAKENSI Jyvaskyldn Asunto-
messuille 13-kerroksisen
Maailmanpylvés-tornitalon, jonka
sisustettu Drama Queen -huo-
neisto sijoittui Paras talo -sarjan
yleisbaanestyksessa toiseksi.
Kerrostalokohdetta ei ole aikai-
semmin palkittu messujen histo-
riassa.

Asuntomessukavijdiden
palautteessa Maailmanpylvas
nousi ylivoimaisesti messujen
mieleenpainuvimmaksi asiaksi,
ja YIT voitti ensimmaéisté kertaa
annetun Vuoden siséltoteko
-palkinnon.

YIT Reding
palkittiin
Slovakiassa

SLOVAKIASSA YIT:n tytaryhtid
YIT Reding voitti paédpalkinnot
kahdessa arvostetussa rakennus-
alan gaalassa vuonna 2014.
Yhtio palkittin ASB Gaalassa
vuoden 2014 rakennusyhtiona ja
kiinteistokehittdjana. ClJ Awards
Slovakia -gaalassa yhti6 sai toi-
sena vuotena perakkain parhaan
kiinteistokehittajan palkinnon.
Liséksi YIT:n kohde Byty Villinki
palkittin vuoden 2014 parhaana
asuntoprojektina. Vuonna 2014
YIT Reding myi ennatysmaiset
lahes 200 asuntoa Bratislavan
alueella.

Novo Orlovski luo
parempaa elinymparistda Pietariin

NOVO ORLOVSKISSA Venajalla toteutetaan asiakkaiden
toiveet laadukkaasta asumisesta. 46 hehtaarin tontille
valmistuu vajaat 10 000 asuntoa, useita pysakointilai-
toksia, viisi paivakotia, kaksi koulua, kauppoja, apteek-
keja, urheilu- ja vapaa-ajankeskus sek& muita toimitiloja
ja palveluita. Kohteen arkkitehtonisen ja aluesuunnitel-
man on laatinut espanjalainen arkkitehtitoimisto Taller de
Arquitectura. Hanke sijaitsee Pohjois-Pietarissa erin-
omaisten likenneyhteyksien ja palveluiden tuntumassa.
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poikkeuksellisessa markkinaymparistossa 10

VUOSI 2014

Onnistumisia

KULUNUT VuoslI oli poikkeuksellinen.
Suomessa ja Vendjalla kansanta-
louden kehitys jai selvasti odotuksia
heikommaksi. Ruplan kurssin ja
6liyn hinnan romahdus heijastusvai-
kutuksineen vaikuttivat YIT:n liiketoi-
mintaan niin Vendjalla kuin muissa-
kin toimintamaissamme.

MARKKINOILLA VALLINNEESTA turbu-
lenssista huolimatta vuoteen 2014
mahtui paljon onnistumisia. Asumi-
sen toimialoilla saavutettiin ennatyk-
sellinen asuntomyynti seka Vengjalla
etta Baltian maissa ja keskisessa
[ta-Euroopassa. Suomessa puo-
lestaan aktiivinen sijoittajakauppa
kompensoi kuluttajakysynnan heik-
koutta. Toimitilat ja infra -toimialalla
tilauskantamme kasvoi ja kilpailuky-
kymme parani muun muassa uudel-
leenorganisoinnin ansiosta. Saimme
myds merkittavia tiehankkeitamme
paatdkseen etuajassa.

PAAOMANKAYTON tehostaminen ja
positiivinen kassavirta olivat keskei-
sia tavoitteitamme I&htiessamme
vuoteen 2014. Padomanvapautus-
ohjelma tuotti tuloksia, ja kassavirta
oli erittéin vahva.

VUODEN YHTENA kohokohtana pidan
sitd, etté ensimmaisen kerran Suo-
men Asuntomessujen historiassa
messukavijat adnestivat kerrosta-
loasunnon, YIT:n Maailmanpylvaan
Drama Queen -asunnon, messu-
jen karkikolmikkoon,
toiseksi parhaaksi
kohteeksi. Maailman-
pylvas on miniasunto-
jen, kohtuuhintaisen
asumisen ja konsep-
toitujen toimitilarat-
kaisujen rinnalla hyva
esimerkki siitd, miten
olemme vastanneet asiakkaidemme
muuttuviin tarpeisiin. Kehitimme
myds asumisen sahkoisid palve-
luita ja uudistimme YIT:n brandia.
Vuoden 2015 aikana tarjoamme
asumista ja elamista helpottavan
YIT Plus -kotiportaalin kaikille asi-
akkaillemme ja jatkamme entista
asiakaskeskeisemman ja lahestyt-
tavdmman brandin jalkauttamista
kaikissa toimintamaissamme.

EDISTYIMME myos laadun kehitta-
misessa. Yli puolet kaikista koh-
teistamme luovutettiin asiakkaille
taysin virheettomina. Myds asiak-
kaidemme antama palaute kertoo

TURBULENSSISTA
HUOLIMATTA

VUOTEEMME
MAHTUI PALJON
ONNISTUMISIA.

laadun ja palvelun parantumisesta.
Kuitenkin samassa yhteydesséa on
todettava, etta laatutyota on jatket-
tava edelleen, silla emme voi olla
tyytyvaisia joidenkin kohteidemme
laatuhaasteisiin.

KUTEN AIEMPINAKIN
vuosina, panostimme
henkiloston kehitta-
miseen ja valmen-
nuksiin. Jatkoimme

johtamisperiaatteiden
jalkautusta. Kiinni-
timme erityisesti huomiota ty&tur-
vallisuuteen, vaikkakaan tuloksiin ei
kaikilta osin voi olla tyytyvéainen.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO tarjoaa
haasteita myds vuonna 2015.
Olemme alentaneet riskitasoamme
Vengjalla ja sopeudumme muut-
tuneeseen toimintaymparistoon
varmistaen vahintaan kriittisen
volyymin yllapitdmisen. Samalla
varmistamme, etta meilla on hyva
valmius nostaa tuotantoamme
markkinatilanteen niin salliessa.
Liiketoiminnan kehittamisessé kes-
kitymnme kuluvana vuonna kilpai-
lukykyohjelman toteuttamiseen,

myods yhtidn arvojen ja

asiakaskokemuksen parantamiseen
ja henkildston kehittamiseen. Tyd
padomankayton parantamisen ja
vahvan kassavirran eteen jatkuu
myos aktiivisena.

LAMMIN KIITOS kaikille YIT:n tydnte-
kijoille tinkimattomasta sitoutumi-
sesta liiketoimintamme kehittami-
seen. Kiitos myds asiakkaillemme,
yhteistybkumppaneillemme ja osak-
keenomistajilemme luottamuksesta
tyétdmme kohtaan. Haluamme
jatkossakin olla luottamuksenne
arvoisia.

KARI KAUNISKANGAS
TOIMITUSJOHTAJA
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Asuminen Suomi, Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa .

Toimintaymparisto

Vuonna 2014 suomalaisten
kuluttajien luottamus oli alhaisella
tasolla, ja kuluttajat olivat varovaisia
ostopaatodksissaan. Asuntosijoitta-
jien aktiivisuus kompensoi heikkoa
kuluttajakysyntada. Asuntojen hin-
takehitys oli kaksijakoista hintojen
pysyessa vakaina kasvukeskuksissa
ja laskiessa lievasti muualla Suo-
messa. Pienten, kohtuuhintaisten
asuntojen kysynta pysyi hyvalla
tasolla.

Makrotalouden positiivinen
kehitys tuki asuntomarkkinoita
Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroo-
passa, joskin geopoaliittiset jannitteet
lis&sivat epavarmuutta loppuvuonna
erityisesti Latviassa ja Liettuassa.
Katsauskaudella asuntojen myyn-
tihinnat nousivat Baltian maissa
ja pysyivat vakaina TSekissa ja
Slovakiassa.

Asuntolainojen korot olivat
kaikissa toimintamaissa alhaisella
tasolla ja rahoituksen saatavuus oli
hyva.

Liiketoiminta

e |iikevaihto kasvoi edellisvuodesta
erityisesti Baltian ja keskisen
[t&-Euroopan asuntomyynnin
positiivisen kehityksen ja Suomen
aktiivisen sijoittajamyynnin
tukemana.

e Kappalemaarainen myynti
Baltiassa ja keskisessa Ita-
Euroopassa kasvoi 41 % edellis-
vuodesta, ja myds kannattavuus-
kehitys alueella oli positiivista.

e Kannattavuutta painoivat toi-
menpiteet vahvan kassavirran
varmistamiseksi ja sijoittajakoh-
teiden kasvanut osuus rakenteilla
olevasta tuotannosta Suomessa.

¢ Tilauskanta laski edellisvuoden
lopusta, mutta YIT allekirjoitti
loppuvuonna 2014 merkittavan
maaran sopimuksia ja esi-
sopimuksia uusien sijoittaja-
kohteiden aloittamisesta. Kyseiset
projektit vahvistavat tilauskantaa
kaynnistyessaan.

¢ YIT:n kohteet voittivat palkintoja
niin Suomessa kuin CEE-
alueellakin.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTOMARGINAALI

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
(MILJ. E, %)

726,5
656,2

I LIIKEVAIHTO

MARGINAALI
2013 2014

ASUNTORAKENTAMINEN SUOMESSA
MYYDYT JA ALOITETUT ASUNNOT, KPL

[ ALOITETUT
Bl MYYDYT

N mﬂ

2013 2014

-@— LIIKEVOITTO-

TILAUSKANTA

(MILJ. E)
970,8
798,5
20138 2014

ASUNTOVARANTO VUODEN LOPUSSA, KPL

513 450
B VALMIT
MYYMATTOMAT
ASUNNOT
0 RAKENTEILLA
OLEVAT ASUNNOT

2013 2014

ASUNTORAKENTAMINEN BALTIASSA JA KESKISESSA ITA-EUROOPASSA

MYYDYT JA ALOITETUT ASUNNOT, KPL

[ ALOITETUT
Bl MYYDYT

2013 2014

ASUNTOVARANTO VUODEN LOPUSSA, KPL

Bl vALMIT

MYYMATTOMAT
ASUNNOT

I RAKENTEILLA
OLEVAT ASUNNOT

2013 2014
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Asuminen Venaja

YIT VUOSIKERTOMUS 2014

12

Liiketoiminta

e Liiketoiminta-alueen liikevaihto

laski edellisvuoden tasolta,

mutta vertailukelpoisin valuutta-

kurssien liikevaihto kasvoi 15 %

haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta.

Asuntomyynnissa saavutettiin

uusi ennatys, kun kuluttajat

Alkuvuoden vaisun hintake- siirsivat varojaan kiintedan omai-
hityksen jalkeen hinnat nousivat suuteen ruplan heikentymisen
loppuvuoden kysyntapiikin ja myota.

inflaatio-odotusten seurauksena. Liiketoiminta-alueen kannatta-

Asuntolainojen korkotaso nousi lop- vuutta heikensivat muun muassa

puvuonna, mutta nousu oli Venajan asuntojen edellisvuotta maltilli-

keskuspankin ohjauskoron nostoja sempi markkinahintakehitys seka
maltillisempaa. Vuodenvaihteessa myynnin kohdistuminen matala-
uusien asuntolainojen korot olivat katteisempiin projekteihin.

14,5-16 %:n valilld. Asuntolainojen e |isdantyneen epavarmuuden

saatavuus oli kohtuullisella tasolla. seurauksena uusia kohteita
aloitettiin edellisvuotta vdhemman
pyrkien sailyttamaan kriittinen
toimintavolyymi kaikissa toiminta-
kaupungeissa. Asuntotuotannon
volyymi laski ja myyntiaste nousi
laskien riskitasoa Vengjalla.

e Tilauskanta laski edellisvuoden
lopusta selkeasti. Ruplan heiken-
tyminen painoi tilauskantaa 401,5
miljioonalla eurolla.

Toimintaymparisto

Vuonna 2014 geopoliittiset jan-
nitteet ja ruplan kurssin voimakas
vaihtelu vaikuttivat asuntomarkki-
naan. Ruplan heikkenemisen myota
kuluttajat siirsivat varojaan kiintedan
omaisuuteen, mika nakyi vahvana
asuntomyynting erityisesti alku- ja
loppuvuonna.

85

65

45

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTOMARGINAALI

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
(MILJ. E, %)

496,0 474,1

I LIIKEVAIHTO
-~ LIIKEVOITTO-
MARGINAALI

2013 2014

ASUNTORAKENTAMINEN VENAJALLA
MYYDYT JA ALOITETUT ASUNNOT, KPL

[ ALOITETUT

Bl MmYYDYT
5099 4480 4817
3545
2013 2014
EUR/RUB
KURSSIKEHITYS 2014

Ir

HEEEEEEEEEER

N . . . . A . QT N L
.\.,\fb,\{b\p«\fo,\@ Q@ O N N

NTONT RTINS N

TILAUSKANTA
(MILJ. E)
2013 2014

ASUNTOVARANTO VUODEN LOPUSSA, KPL

416
403
Bl VALMIT
MYYMATTOMAT
ASUNNOT
I RAKENTEILLA
OLEVAT ASUNNOT
2013 2014

VALUUTTAKURSSIEN
MUUTOSTEN VAIKUTUKSET, MILJ. E

1-12/2014

Liikevaihto, POC -99,0
Liikevoitto, POC -11,8
Tilauskanta, POC -401,9
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Toimitilat ja infra 13

Toimintaymparisto Liiketoiminta LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTOMARGINAALI TILAUSKANTA
Suomen toimitilamarkkinan vire e \Juonna 2014 toimialan likevaih- ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA (MILJ. E)
pysyi heikkona vuonna 2014 eri- toa painoi erityisesti Suomen (MILJ. E, %)

tyisesti toimisto- ja liiketilaraken- heikko toimitilamarkkina, ja 688,9

tamisessa. Loppukayttajat olivat
varovaisia uusien toimitilojen vuok-
raamisessa; sijoittajien kiinnostus
Helsingin ja Tampereen keskeisilla
paikoilla sijaitseviin kohteisiin séilyi
hyvana, mutta muualla Suomessa
kysynté oli vaisua. Toimitilatrans-
aktioiden maara oli korkea, mutta
aktiviteetti keskittyi vanhoihin, jo
vuokrattuihin Kiinteistéihin. Urakka-
markkinassa nahtiin aktivoitumista
loppuvuonna.

Makrotalouden positiiviset

alhainen liikkevaihto vaikutti
kannattavuuteen negatiivisesti.
Tilauskanta kehittyi positiivisesti

— YIT voitti muun muassa urakan
Keha lll:n parantamiseksi Lahden-
vaylan ja Porvoonvaylan valilla,

ja yhtié valittiin Turun Seudun
Energiatuotannolle allianssimallilla
toteutettavan CHP-voimalaitok-
sen rakentajaksi.

Liséksi YIT onnistui kasvatta-
maan markkinaosuuttaan teiden
kunnossapidossa.

2013 2014

I LIIKEVAIHTO
- LIIKEVOITTO-
MARGINAALI

i 673’9

2013

SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT OMAPERUSTEISET TOIMITILAHANKKEET

Projekti,

sijainti

Projektin
tyyppi

Valmiusaste,
%

valmistuminen

2014

Vuokrattava
pinta-ala, m?

Arvioitu Myyty/
myymaéton

) ) . e o . . _ . Suomalaistentien liikekeskus, Espoo Kauppa 86 % 5/15 Myyty 9100
nakymat tukivat toimitilamarkkinoita | e Keski-Pasilan Tripla-hanke eteni Osmontie 38, Helsinki Telifiisio 329 10/15 Myyty 3600
Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroo- suunnitellusti; infraty6t aloitettiin Lauttasaaren Liikekeskus, Helsinki Kauppa 6 % 11/16 Myymatsn 5700
passa. kesélld, ja marraskuussa poten- BW Tower, Lahti Toimisto 36 % 10/15  Myyméton 7 500

Suomen inframarkkina pysyi kat- tiaalisille vuokralaisille jarjestetty Aleksanterinkatu 11 Koy, Lahti Kauppa 79 % 6/15 Myymatén 6 700

sauskaudella suhteellisen vakaana,
ja padomasijoittajat olivat aktiivisia
toimialan omistusjarjestelyissa.

esittelytilaisuus saavutti hyvan
vastaanoton. Myos sijoittajilta
saatu palaute on ollut positiivista.
Toimialan organisaatiota fokusoi-
tiin vuoden aikana uudelleen
kilpailukyvyn varmistamiseksi

SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT TOIMITILA- JA INFRAURAKKAHANKKEET

Projekti

Projektin

tyyppi

Valmiusaste, Arvioitu
valmistuminen

muuttuneessa toimintaymparis- E18 Pulteri ~190 Infra 99 % 9/15
tOssa. Keha IlI:n liittyma ~40 Infra 56 % 12/16
Naantalin CHP-voimalaitos ~40 Infra 1% 9/17
Espoon teiden kunnossapitourakka ~30 Infra 6 % 10/19

Kemin alueurakka ~25 Infra 75 % 10/16
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Iketoiminta
YIT:n strategia luo vankan perustan
tulevaisuuden kasvulle

YIT:n liiketoimintamalli

Asuminen

Toimitilat ja infra

Yhteiskunnan muutos ja yksilon
arvot rakentamisessa

Kestavat kaupunkiymparistot tuovat
sujuvuutta ja viihtyisyytta

Ammattitaito ratkaisee
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KAUPUNGISTUMINEN, vaeston
ikdantyminen ja perhekoon piene-
neminen luovat kysyntaa uusille,
erityisesti pienille asunnoille kasvu-
keskuksissa kaikissa toimintamais-
samme. Asuinalueet tiivistyvat ja
monipuolistuvat, ja entistéd useam-
man kuluttajan toiveena on, etta
lahelta |6ytyvat palvelut, kauppa,
tyd ja kodit.

Yksilollisyyden lisd&ntyminen
vaikuttaa asiakkaiden asumispaa-
tékseen. Kodilla halutaan ilmentaa
omia arvoja ja eldmantapoja.
Asiakaskokemuksen ja laadun
merkitys kasvaa ja kodinostaja edel-
lyttda rakennuttajalta myos arkea
helpottavia sahkoisia
asumisen palveluita.

kayton lisdéntyminen luovat
kysyntéa energiasektorilla.

Tasmensimme strategiaamme
muuttuvassa kaupunki-
ympdristossa
Vuoden 2014 aikana tdsmen-
simme strategiaamme vastaamaan
Venajan ja Suomen heikenty-
neitd makrotaloudellisia nakymia.
Muuttuvassa toimintaympéristossa
taloudellinen liikkumavara koros-
tuu. Jatkamme pa&oman kéytén
tehostamista kdynnissé olevan
paaomanvapautusohjelman mukai-
sesti.

Asuminen-toimialalla tavoitte-
lemme kasvua omape-
rusteisissa hankkeissa.

Tiivistyvat kaupun- MEGATRENDIT Toimintaympaéristdn
kiymparistot asettavat  BLULSAABRIL I (ehitys ohjaa asunto-
uusia vaatimuksia O VL[S aloitusten maéraa ja

myds entista jousta-
vammille toimitiloille
ja infrastruktuurin kehittamiselle.
Vaeston ikdantyminen luo tarvetta
hoivapalveluille. Tiesto ja vanhat tilat
edellyttavat korjaamista. Nykyaikai-
sista toimitiloista on pulaa erityisesti
Baltian maissa ja Slovakiassa. Myds
tiukentuvat energiatehokkuusvaa-
timukset ja uusiutuvan energian

alueellista painotusta.
Asuntorakentamisessa
menestyksen edellytyksend on
vetovoimainen ja kohtuuhintainen
tuote seké positiivinen asiakasko-
kemus.

Toimitilat ja infra -toimialalla
tavoitteenamme on kasvattaa sel-
laisten hankkeiden osuutta, joissa
YIT:n asiakkaalle tuottama lisdarvo

KESKIOSSA
KASSAVIRTA JA
KUSTANNUS-
TEHOKKUUS,
VALIAIKAISESTI
ALHAISEMPI
KASVU
SALLITTUA

TAKAISIN
KASVU-
URALLE

o

i
i
HHH
i

) 4

TASAPAINOI-

SEMPI MAAN-

TIETEELLINEN
JAKAUMA

SUUREMPI
0Suus
KORKEAN
LISAARVON

HANKKEITA
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PeN TN TN [
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on korkea. Keskeisessa roolissa
ovat konseptit, yhteistydhankkeet ja
erikoisosaaminen.

Suhdannevaihteluiden tasaami-
seksi Suomen ja Venajan rinnalla
kasvatamme keskisen Ita-Euroopan
painoarvoa kolmantena maantie-
teellisena tukijalkana.

Tuemme strategian toteutusta ja
taloudellisten tavoitteiden saavutta-
mista konserninlaajuisella kilpailu-
kykyohjelmalla. Ohjelman tavoitteita
ovat korkeampi hankekannatta-
vuus, toimintatapojen virtaviivaista-
minen ja vahva kassavirta.

Keskeiset toimenpiteemme
strategian toteuttamisessa
vuonna 2014

Aktiivinen myyntity6 tuotti tulosta
kaikissa toimintamaissamme

ja erityisesti Vengjalla. Samalla
alensimme Venajaan kohdistu-

vaa riskidmme alentamalla tontti-
investointeja ja asuntoaloituksia.
Suomessa kohdensimme sijoittaja-
myyntia erityisesti asuntorahastoille
ja vuokratuotantoon. Liséksi tehos-
timme padomankayttda tonttiyhteis-
tydlla ja luopumalla useista hitaasti
kiertavista tase-erista.

Aloitimme useita allianssihank-
keita, kuten Lahden Matkakes-
kuksen rakentamisen ja Naantalin
CHP-voimalaitoksen kehitysvaiheen
seka Pakilan kunnossapitoura-
kan. Lisaksi aloitimme Helsingin
Keski-Pasilan Tripla-hankkeen
valmistelevat ty6t. Tripla-hanke tuo
kaynnistyessaan merkittavan lisan
likevaihtoon vuodesta 2016 alkaen.

Kaupan ja asumisen yhdistavista
hybridihankkeista kaynnistyi Lautta-
saaren uuden keskuksen, Laut-
tiksen, rakentaminen. Kehitimme
myos konsepteja ja erikoisosaa-
mistamme: kuudes MotorCenter
valmistui Espooseen ja aloitimme
useita hoivahankkeita.

Vuoden aikana keskityimme
erilaistumiseen ja asiakaskokemuk-
sen parantamiseen. Erityisen ylpeita
olemme kerrostalokohteemme
menestyksesta Jyvaskylan asun-
tomessuilla. Liséksi kehitimme
YIT Plus -online-palvelua, jonka
tavoitteena on helpottaa taloyhtion
asukkaiden vuorovaikutusta ja
asumiseen liittyvien palveluiden
saatavuutta. Vastasimme kuluttajien
kysyntédan tuomalla uusia asumisen
ratkaisuja markkinoille: aloitimme
mm. kohtuuhintainen asuminen

-konseptin mukaisten asuntojen
rakentamisen Vantaalla ja Jyvasky-
|&ssa ja ensimmaiset Miniasunnot
valmistuivat Helsingissa.

Kehitimme myé&s omaa toimin-
taamme ja perustimme Toimitilat ja
infra -toimialalle Omaperusteinen
liketoiminta -liiketoimintaryhman
tukemaan ja palvelemaan koko
toimialaa niin Suomessa, Baltian
maissa kuin Slovakiassakin. Lisaksi
lanseerasimme konserninlaajuisen
kilpailukykyohjelman, joka onnistui
loppuvuodelle asetetuissa tavoit-
teissaan. Ohjelmaa jatketaan myos
vuonna 2015.

Taloudelliset tavoitteet

Lyhyella aikavalilléa painopisteena
on padoman kayton ja kustannus-
tehokkuuden parantaminen kasvun
sijaan. YIT:n hallituksen asettamat
tavoitteet pyritdédn saavuttamaan
vuoden 2016 loppuun mennessa.
Lyhyen aikavélin tavoitetasoja maa-
ritettdessa on huomioitu heikenty-
neet makrotaloudelliset ndkymét.
Pitkan aikavalin taloudelliset tavoit-
teet pidetdan ennallaan ja liketoi-
mintojen kehittdmisté jatketaan
niiden mukaisesti. &

Askeleen edella. Vilittaen.
Strategia Vankka pohja tulevaisuuden kasvulle.

Luomme parempaa elinymparistoa

Askeleen edella
Tuloksellisuus

Valittdminen
Yhteisty6

Johtamisen periaatteet

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Lyhyen aikavilin tavoitteet vuosille 2015 ja 2016
Liikevaihdon kasvu

0-5 % vuodessa
15 %
< 600 milj. e

Sijoitetun pddoman tuotto
Nettovelka (IFRS)

Pitkén aikavalin tavoitteet

Liikkevaihdon kasvu -3 %,

5-10% 2 % vertailukelpoi-
vuodessa sin valuuttakurssein
Sijoitetun padoman tuotto 20 % 7,7 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen Riittava osinko- 152 milj. e
jen ja velkojen
maksuun
Omavaraisuusaste 40 % 32,4 %
Osingonjako kauden nettotuloksesta 40-60 % 40,0 %*

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin mukaisesti (POC),
ellei toisin mainita
* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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LIIKETOIMINTAMME PAAPAINO on
omaperusteisissa hankkeissa,
joissa pitk& arvoketju kattaa tonttien
hankinnan ja kehityksen, raken-
tamisen seka kohteiden myynnin.
Erityisesti Toimitilat ja infra -toimi-
alalla toimimme myd&s urakoinnissa
keskittyen erikoisosaamista vaativiin
hankkeisiin ja teiden kunnossa-
pitoon.

ARVONLUONNIN MAHDOLLISTAJAT

e ERINOMAINEN
ASIAKASKOKEMUS

e HYVINVOIVA JA 0SAAVA
HENKILOSTO

e LAHEINEN YHTEISTYO ERI
SIDOSRYHMIEN KANSSA

o KORKEA LAATU
JA LUOTETTAVUUS

e ONNISTUNUT RISKIEN-
HALLINTA

e HYVA HALLINNOINTITAPA
JA KORKEAT EETTISET
STANDARDIT

OMAPERUSTEINEN LIIKETOIMINTA

RAKENNUSLUPA

RAHOITUS (")

KONEET ~ (_)

MATERIAALIT

MAANHANKINTA,

KAAVOITUS

KESTAVA JA VETOVOIMAINEN
ELINYMPARISTO

~1 OMISTAJA-ARVO

VEROTULOT
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OMAPERUSTEINEN liiketoiminta edellyttd investointeja
tonttivarantoon, minka liséksi padomaa sitoutuu myos
tonttien kehittdmiseen ja ka&ynnissa olevaan tuotantoon.
Paaoman tehokas kaytto ja erilaisten rahoitusratkai-
suiden monipuolinen hyddyntaminen ovat keskeisessa
roolissa omistaja-arvon luonnissa, ja kehitdmme pitka-
janteisesti liiketoimintamalliamme naiden osalta.

KOHTI TEHOKKAAMPAA PAAOMANKAYTTOA

e ENEMMAN TONTTIYHTEISTYOTA, JOSSA YIT
KEHITTAA KOHTEITAAN VUOKRATONTEILLE

 TONTTIKAUPOISSA MAKSUERAT AIEMPAA
USEAMMIN KAAVOITUKSEN JA PROJEKTIN
ETENEMISEN MUKAISESTI ERITYISESTI
VENAJALLA

¢ RAHOITUSVASTUUN JAKAMINEN YHTEIS-
YRITYSTEN JA PROJEKTIRAHOITUKSEN
KAUTTA

e MYYNTIRISKIN TEHOKAS HALLINTA

— Aloitusten mitoittaminen kysynnan
mukaan kuluttajakaupassa

— Vuokralaisten/sijoittajan varmistaminen
ennen aloitusta sijoittajakaupassa

— Varastojen normalisointi ja hitaasti
kiertavien tase-erien myynti syksylla
2013 kaynnistetyn padomanvapautus-
ohjelman mukaisesti

VARAT 12/2014, 2238 MILJ. E

PAAOMANVAPAUTUSOHJELMA

TONTTIVARANTOON SIJOITETTU
PAAOMA 12/2014, 509 MILJ. E

ASUMINEN VENAJA *
TOIMITILAT JA INFRA
ASUMINEN SUOMI, BALTIA
JA KESKINEN ITA-EUROOPPA

VAIHTO-OMAISUUS
MUUT VARAT

*Siséltdd Gorelovon
teollisuuspuiston

KESKENERAISET TYOT
MAA-ALUEET JA
TONTTIYHTIOT

VALMIIDEN ASUNTO- JA
KIINTEISTOOSAKEYHTIOIDEN
OSAKKEET

MUU VAIHTO-OMAISUUS

Bl suowmi
[ BALTIA JA KESKINEN
ITA-EUROOPPA

Tavoite Kumulatiivinen edistyminen

Valmiiden myymattémien asuntojen varannon
pienentdminen Suomessa

9/2013 lahtien
5 milj. euroa

Yli 50 milj. euroa

Rakenteilla olevien omaperusteisten
toimitilahankkeiden myynti Suomessa

Noin 80 milj. euroa Yli 70 milj. euroa

Hitaasti kiertavien tase-erien myynti*

Yli 150 milj. euroa Kauppoja tai sopimuksia 55* milj. euron edesta

(ei viela taysmaaraisesti likevaihdossa ja kassavirrassa).

Uusia taseen ulkopuolisia kumppanuusmalleja
tonttihankinnassa

Yli 100 milj. euroa Ulkopuolisten kumppaneiden kautta rahoitettujen tonttien arvo

49 milj. euroa.

Yhteensa

Yli 380 milj. euroa*

* Tavoite asetettu tasekurssilla 9/2013: EUR/RUB 43,824, kumulatiivinen edistyminen laskettu samalla ruplan kurssilla.
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RAHOITUSRAKENNETTAMME ohjaavat
hallituksen asettamat taloudelliset
tavoitteet. Omavaraisuuden osalta
tavoitteena on 40 prosentin oma-
varaisuusaste (toimialaraportointi,
POC), minka lisaksi tavoitteena on
pienentda nettovelkaa (IFRS) alle
600 miljoonaan euroon vuoden

2016 loppuun mennessa (12/2014:

696,0 milj. e). Velkarahoituksella
on keskeinen rooli oman padoman
tuoton tukena paaomia sitovassa
liketoiminnassa.

YIT:n rahoitus hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla, ja
rahoituksesta merkittava osa
tulee suomalaisilta markkinoilta.

Lyhytaikainen rahoitus nostetaan
400 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelmalla. Taman liséksi YIT:ll&
on 600 miljoonan euron suuruinen
joukkovelkakirjaohjelma. YIT:lla
on myos kahdenkeskisia lainoja
pankeilta ja vakuutusyhtidilta,
seka rakennusaikaista rahoitusta,
joka tarkoittaa pankeille myytyja
saamisia ja taloyhtidlainoja.
Likviditeetin varmistamiseksi
YIT:N& oli 31.12.2014 lis&ksi kaytos-
saan 300 miljoonan euron nosta-
maton valmiusluotto, 60 miljoonan
euron tililimiitit ja 199,4 miljoonan
euron kassavarat.

RAKENTAMISEN RAHOITUS

e Suomessa kuluttaja-asunto-
kohteiden rakentaminen rahoi-
tetaan asiakkailta saaduilla
ennakkomaksuilla (noin 15 %
asunnon arvosta) ja myymalla
pankeille saamiset asunto-
osakeyhtiolta. Kohteen valmis-
tuttua asiakkaat maksavat
lopun kauppahinnasta, |
asunto-osakeyhtié nostaa
taloyhti6lainan, jolla saamiset
maksetaan takaisin.

Venajalla rakentaminen rahoi-
tetaan padosin asiakkaiden
ennakkomaksuilla. Asiakkaat
maksavat tyypillisesti koko
myyntihinnan kaupanteon
yhteydessa.
Sijoittajakohteissa kaytetaan
erilaisia rahoitusratkaisuja,
jotka eivat tyypillisesti rasita
YIT:n tasetta.

Urakoissa tilaaja rahoittaa
rakentamisen osamaksuilla
rakentamisen edetessa.
Rahoituksesta ja suojauspoli-
tikasta enemman hallituksen
toimintakertomuksessa
sivulla 62.

VELAT YHTEENSA 12/2014,
895 MILJ. E, KESKIKORKO 2,92 %

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

MATURITEETTIJAKAUMA 12/2014, MILJ. E

2015 2016 2017

RAKENNUSAIKAINEN RAHOITUS
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
YRITYSTODISTUKSET

PANKIT

VAKUUTUSYHTIOT

52

2019
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JOUSTAVUUS ON EDELLYTYS arvon-

luonnille syklisessa liiketoimintaym-

paristdssa, ja liiketoimintamal-
liamme on kehitetty mukautumaan

lyhyen aikavalin suhdannevaihtelui-

hin. Konserninlaajuisilla kehitysoh-
jelmilla seké& henkiloston jatkuvalla
kehittamisella varmistamme, ettéa

pysymme eturintamassa ja mukau-

dumme muuttuvaan toiminta-

ymparistoodn pidemmalla aikavalilla.

KONSERNINLAAJUISET KEHITYSOHJELMAT

1.

Asumisen kehittdminen
Kehitdmme kokonaisia
alueita ja luomme uusia, kestavia
asumisen ratkaisuja erilaisiin
elamantilanteisiin. Vahvistamme
myds asiakaskokemusta ja pyrimme
pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin
panostamalla muun muassa
sahkadisiin kanaviin.

LIIKETOIMINTAMALLIN SUHDANNEJOUSTAVUUS

e LUOTETTAVA ALIHANKKIJAVERKOSTO JA VUOKRAKALUSTO
TARJOAVAT JOUSTOA OMAN KAPASITEETIN TUEKSI

e VAHVA TONTTIVARANTO LUO MAHDOLLISUUDEN HALLITA
KASSAVIRTAA MUKAUTTAMALLA TONTTI-INVESTOINTEJA

* SUURIN 0SA PAAOMASTA ON SITOUTUNUT KESKEN-
ERAISEEN TUOTANTOON, JONKA VOLYYMI MUKAUTETAAN

KYSYNTAA VASTAAVAKSI

ASUNTOALOITUKSET 2006-2014 (KPL)

2 10000
u
O

®
P

uusia rahoitusratkaisuja.

Q
0’\

7

Laajempi taloudellinen 8000
liikkumavara .

......... Pyrimme lisdémaén 6000

kaytettavissa olevaa pddomaa
ilman lisavelkaantumista. 4000
Lisaksi etsimme asiakkaiden
ostomahdollisuuksia lisdavia 2000 I
q/go“

I
)
(]90

TONTTI-INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
2006-2014 (MILJ. E)

<o

300

3 u 250

Erinomainen johtaminen
ja tasapainoiset arvot
Tavoitteenamme on vahva, tasa- 150
painoisiin arvoihin ja johtamisen periaat-
teisiin perustuva yrityskulttuuri. Yrityskult-
tuuria tuetaan muun muassa aktiivisella ja
avoimella viestinnalld, lisaamalla koulu-

200

100

e ASUNTO-, TOIMITILA- JA INFRARAKENTAMINEN
TASAPAINOTTAVAT TOISIAAN

e MAANTIETEELLINEN HAJAUTUS TUO VAKAUTTA;
TOIMINTAA SEITSEMASSA MAASSA

tusta ja valmennusta seka luomalla
mahdollisuuksia urakiertoon ja tuo-
malla arvot mukaan rekrytointi-
kriteereihin.

I suomI W VENAJA I BALTIA JA KESKINEN
ITA-EUROOPPA
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RAKENNAMME JA KEHITAMME asun-
toja, vapaa-ajan asuntoja seka
kokonaisia asuinalueita. Toimimme
Suomessa, Venajalla, Virossa,
Latviassa, Liettuassa, Slovakiassa
ja TSekissa. Padpaino on oma-
perusteisissa hankkeissa, joissa
rakennamme asuntoja suoraan
kuluttajille ja vastaamme koko
hankkeesta aina tonttihankinnasta
konseptin suunnitteluun ja myyn-
tiin saakka. Asiakkaitamme ovat
kotitaloudet seka yksityiset ja
institutionaaliset sijoittajat.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN, %

4%
3%

[ VENAUA

Hl suowMml

I BALTIAN MAAT

I TSEKKI JA SLOVAKIA

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

OMAPERUSTEINEN LIIKETOIMINTA
KOHTUUHINTAINEN ASUMINEN
ASUMISEN KONSEPTIT
ALUEHANKKEET

KILPAILUEDUT

LUOTETTAVUUS
PALVELU JA LAATU

ASIAKASTARPEITA VASTAAVAT
TUOTEKONSEPTIT

VAHVA TONTTIVARANTO

OMA MYYNTIVERKOSTO KAIKISSA
TOIMINTAMAISSA

TEHOKAS SUUNNITTELUNOHJAUS

MARKKINOIDEN KOKO*
VUONNA 2014, KAPPALETTA

MARKKINA-ASEMA JA PAAKILPAILIJAT

Markkina Markkina-asema Paikilpailijat

Suomi Markkinajohtaja Lemminkainen, SRV, Skanska,
NCC, Hartela

CEE-maat Yksi paatoimijoista Merko Ehitus, Skanska,

(Baltian maat, Slovakia, TSekki) paikalliset toimijat eri maissa

Vengja Suurin ulkomainen toimija PIK Group, LSR Group, Etalon

Group, SU-155, Lemminkainen,
NCC, paikalliset toimijat eri
kaupungeissa
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Asumisen trendeja 2

KASVAVA TARVE UUSILLE ASUNNOILLE

KEHITTYVAT YKSILOLLISYYDEN
KAUPUNKIYMPARISTOT & Y O ——— , LISAANTYMINEN
Asuinalueet tiivistyvat ja N o _ ' s _ i o —\ Asumisella halutaan ilmentaa
metropolit kasvavat 5\ . o7 sl |~ S v _ - i omia arvoja ja elaméantapoja
Lue lisaa kestavista 4 e «* 2 | . N : : A Katso yhden asiakas-
kaupunkiymparistoista : ] - TS . perheemme tarina sivulta 24
e . PIENENEVAT

IKAANTYVA VAESTO KAUPUNGISTUMINEN PERHEKOOT
DIGITALISAATIO TIEDOSTAVA
Kuluttajat edellyttavat KULUTTAMINEN

online-palveluita 24/7
Palveluiden ostaminen
lisdantyy ja laatuvaatimukset
kasvavat

Asumisen aikaiset uudet
palvelut lisdantyvat
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Asumisen arvonluonti

ASUMISEN LIIKETOIMINNASSA arvon-

luontimme lahtes maanhankinnasta AT HANKEKEHITYS RAKENTAMINEN

ja jatkuu aina asumisen aikaisiin pal-

veluihin asti. Jokaisessa vaiheessa _

on omat erityispiirteensa ja erilaiset

nakdkulmat siihen, mitka asiat huo-

mioimalla luomme mahdollisimman

paljon lisdarvoa eri sidosryhmille.
Asiakkaille tuotamme koteja

ja hyvia sijoituskohteita, luoden JARKEVA JA HUOLETON SIJOITUS

samalla osinkotuottoa ja arvon-

nousua yhtiomme omistajille. Myos

muut sidosryhmamme, kuten

tyontekijamme, yhteistyokumppa- OSINKOTUOTTO

nimme ja koko yhteiskunta hyotyvat + ARVONNOUSU KUSTANNUSTEHOKKUUS JA KUSTANNUSPITO

asumisen arvonluonnin kokonai-

suudesta muun muassa tydpaik-

kojen, verotulojen ja vetovoimaisen

elinymparistdn muodossa.

ASUMISEN AIKAISET
PALVELUT

TARPEITA VASTAAVA SIJAINTI JA ELINYMPARISTO HYVA ASIAKASKOKEMUS ELAMISEN HELPPOUS
KOTI + HYVA SI1JOITUS
NYKYAIKAISET JA TOIMIVAT RATKAISUT YHTEISOLLISYYS

OMANNAKOINEN KOTI

KATE ARVONLUONNISTA ASIAKKAALLE

TEHOKAS PAAOMANKAYTTO TEHOKAS PAAOMANKAYTTO
TYYTYVAINEN ASIAKAS, EDELLYTYS TULEVAISUUDEN MENESTYKSELLE
HYVA RISKIENHALLINTA

TYOPAIKAT JA OSAAMINEN, VEROT, KESTAVA JA VETOVOIMAINEN ELINYMPARISTO

ASUMISEN LIIKETOIMIN-
NASTA IHMISILLE KOTEJA
JA SIJOITUSKOHTEITA.
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"Lapsiperheena arvostamme asumisen vaivattomuutta” 24

Fred ja éall'?a‘ seka
pojat Liam ja Dominic
viihtyvat uudessa
kodissaap

Tlg

Salla Auerto ja Fred
Heino ostivat perheelleen
asunnon YIT:n peruskorjaa-
masta entisesta Wartsilan
paakonttorista Helsingin
Munkkisaaressa.

Mika oli tarkeaa sijainnin osalta

valitessanne asuntoa?

"Haimme asuntoa Helsingin keskustasta, silla vihdymme
kaupungin sykkeessa. Munkkisaaren puolesta puhui
puistojen ja ulkoilumahdollisuuksien laheisyys seka lyhyt
koulumatka lapsille.”

Mihin ihastuitte itse asunnossa?

"Siina oli kaikki mité& etsimme. Pohjaratkaisu oli erittain
toimiva ja samalla kuitenkin sopivan persoonallinen.
Asunto on myos valoisa ja viihtyisa, ja pisteenda i:n
paalla ovat oma takka, terassi ja sauna. Pidamme myos
laadukkaista ja ajattomista materiaalivalinnoista.”

Miksi paadyitte ostamaan uuden asunnon?
"Uuden asunnon hankkimista puolsi muun muassa se,
ettei tarvitse olla huolissaan tulevien remonttien aiheut-
tamista lisakustannuksista. Lapsiperheena arvostamme
myos asumisen vaivattomuutta ja autohallipaikkaa. Talo
on helppokulkuinen, ja yleiset tilat toimivat, mik& ei usein
keskustan taloyhtitissa ole itsestaanselvyys. Oli tietenkin
myos mukavaa, etté asunto oli heti muuttovalmis.”



Toimitilat ja infra
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TOIMITILAT JA INFRA -TOIMIALALLA
rakennamme muun muassa toimis-

toja, kauppakeskuksia, julkisia tiloja,

hoivatiloja, teitd, siltoja, tunneleita,
juna- ja metroasemia seka satamia.
Lisaksi toimimme teiden ja katujen
kunnossapidossa. Rakennamme
toimitiloja Suomessa, Virossa, Lat-
viassa, Liettuassa ja Slovakiassa.
Infrarakentamisessa toimimme vain

Suomessa. Asiakkaitamme ovat yri-

tykset, julkinen sektori ja institutio-
naaliset sijoittajat.

KILPAILUEDUT
e LAAJA-ALAINEN ERIKOISOSAAMINEN
e VAHVAT REFERENSSIT

o KYKY TOTEUTTAA VAATIVIA PROJEKTEJA
ASUMISEN, TOIMITILOJEN JA INFRAN
OSAAMISTA YHDISTAMALLA

o ASIAKASTARPEITA VASTAAVAT
TUOTEKONSEPTIT

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

¢ PROJEKTIT, JOISSA YIT:N TUOTTAMA
LISAARVO ASIAKKAALLE ON
MAHDOLLISIMMAN KORKEA

e ERITYISOSAAMISTA VAATIVAT TYOT

e OMAT KONSEPTIT

e BALTIAN MAIDEN JA KESKISEN
ITA-EUROOPAN MAIDEN PAINOARVON
KASVATTAMINEN

MARKKINOIDEN KOKO*
VUONNA 2014, MILJ. EUROA

* Rakentamisen volyymi, arvio. L&hde: Euroconstruct

MARKKINA-ASEMA JA PAAKILPAILIJAT

Markkina- Paa-

asema kilpailijat
Toimitilat Yksi paatoimijoista Lemminkainen, SRV, Skanska,
Suomi, Baltia ja Slovakia Suomessa ja Liettuassa NCC, Merko Ehitus
Infra Yksi paatoimijoista Destia, Infrak, Lemminkainen,
Suomi Skanska, NCC, Graniittirakennus

Kallio, Peab, VR Track, Terramare
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Toimitila- ja infrarakentamisen trendeja

26

LU ARSI TOIMITILOJEN TARPEET

ENERGIASEKTORIN V4 8 MERKITTAVA KORJAUS-
KEHITTYMINEN AN VELKA SUOMESSA

S )

0

MUUTTUVAT Sl s/ | KAUPUNKIYMPARISTON

KEHITTYMINEN

ALHAINEN TOIMITILA-
KANTA CEE-MAISSA

Toimitilakanta / henkild, m?

W Tomistor [ KAUPPA

| -

HELSINKI ~ TALLINNA  RIKA VILNA  BRATISLAVA  PRAHA



Toimitilojen ja infran arvonluonti
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TOIMITILOJEN JA INFRAN liketoi-
minnoissa, joissa on usein kyse
urakoinnista tai erilaisista kumppan-
nuusmalleista, arvonluontiproses-
simme kulkee hankekehityksesté ja
tarjouslaskennasta rakentamiseen
ja infrapalveluissa myos katujen ja
teiden kunnossapitoon. Toimitilojen
omaperusteisessa liketoiminnassa
myds maanhankinta ja kaavoitus
kuuluvat arvonluontiprosessiin.

Prosessin myéta rakennamme
julkisen tai yksityisen sektorin
asiakkaillemme seka loppukayttajille
ennen kaikkea hyvin toimivan
elinympariston. Lisdarvon luominen
sijoittajille ja asiakkaillemme seka
omien tuotantoprosessiemme
tehokas hallinta nakyy omistajil-
lemme osionkotuottoina ja yhtién
arvonnousuna

TOIMITILOJEN JA INFRAN
AVULLA TOIMIVA YHTEIS-

KUNTA MEILLE KAIKILLE.

ASIAKKAALLE/
LOPPUKAYTTAJALLE

YIT:N OMISTAJILLE
0SINKOTUOTTO
+ ARVONNOUSU

MUILLE
SIDOSRYHMILLE

9990 @ 40 %:;;Mﬁ

HANKEKEHITYS RAKENTAMINEN KUNNOSSAPITO

TARJOUSLASKENTA

PARAS KOKONAISRATKAISU

LAADUKAS LOPPUTULOS TURVALLISUUS

 TOIMINNALLISUUS
* KUSTANNUKSET
* YMPARISTO JA TURVALLISUUS

o

-y
— )
)
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Turun Seudun Energiatuotannolle CHP-voimalaitos allianssimallilla =

Turun Seudun Energiantuo-
tanto Oy:lle rakenteilla oleva
CHP-voimalaitos on Suomen
ensimmainen allianssimallilla
toteutettava teollisuuskohde.

POLTE-NIMEA KANTAVAN ALLIANSSIN muodostavat
yhdessa YIT:n kanssa Turun Seudun Energiantuotanto,
A-insindarit ja Suunnittelu- ja Insindoritoimisto Ax-LVI.
Hankkeen kehitysvaihe alkoi lokakuussa 2014 ja voima-
laitoksen rakentaminen alkaa kevaalla 2015. Naantalissa
sijaitseva voimalaitos valmistuu syksylla 2017.

Hankkeen kokonaisarvo on noin 260 miljoonaa
euroa, josta YIT:n osuus on yli 40 miljoonaa euroa.
Laitoksen valmistuttua biopolttoaineen kotimainen
hankinta luo arviolta 250 uutta pysyvaa tyopaikkaa.

“Valitsimme hankkeen toteutustavaksi osapuolten
valiselle yhteistyolle perustuvan allianssimallin, koska
allianssissa tieto kulkee tehokkaasti osapuolten valilla
ja kustannukset seka aikataulut ovat avoimesti kaikkien
nahtavilla. Nain toimimalla uskon, etta pystymme
toteuttamaan hankkeen kustannustehokkaammin”,
kertoo Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n toimitus-
johtaja Tapani Bastman.

"Arvostan YIT:n ja sen kumppanien asiantuntemusta
niin suunnittelun kuin rakentamisenkin osalta, silla
tasta ryhmasta huokuu allianssiosaaminen ja yhdessa
tekemisen meininki. Meilla on paras mahdollinen tiimi,
joka mahdollistaa innovatiiviset ratkaisut kehitys- ja
toteutusvaiheessa sekd parhaimman lopputuloksen
hankkeen valmistuttua.”
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Yhteiskunnan muutos ja yksilon arvot rakentamisessa 20

Mita on tulevaisuuden
rakentaminen? YIT:n
johtajat Timo Raikkonen ja

Pekka Helin keskustelevat
rakentamisen muuttuvista
tarpeista.

Timo Raikkénen Mitka trendit ja muutokset

. YIT: . .
e e e | vaikuttavat rakentamiseen?

-toimialan Timo: Kaupungistuminen ja muut-
kehittamisesta ja . o . "
markkinoinnista, toliike erityisesti kasvukeskuksiin
ja Pekka Helin heijastuvat rakentamiseen. Esimer-
Asuminen Suomi S . e

ja CEE -toimialan kiksi Suomessa vaeston ikaanty-
kehittamisesta. minen on voimakasta verrattuna

useimpiin Euroopan maihin. Myos
kestava kehitys ja digitalisaatio
nakyvat varsinkin kaupan murrok-
sessa. Lisadksi pitkittyva taantuma
ja globaalin talouden muutokset
vaikuttavat markkinoihimme.
Pekka: Rakentamiseen vaikuttaa
kuluttajien arvostusten muuttumi-
nen, kuten halu asua urbaanissa
ymparistossa. Monet tyytyisivat
pienempé&an asumistilaan, jos
palvelut olisivat helposti saavutet-
tavissa. Asumiselta haetaan myos




yksilollisyytta, itselle sopivia ratkai-
suja. Nama ovat suuria muutoksia
asuntorakentamisessa.

Millaisille asunnoille

ja toimitiloille on nyt kysyntaa?
Pekka: Kaupungissa sijaitseville,
hyvin mitoitetuille kohtuuhintaisille
kerrostaloasunnoille on kysyntaa.
Asiakkaat arvostavat kompakteja
asumisen ratkaisuja, joissa samat
toiminnallisuudet on saatu pienem-
piin nelidihin, mik& puolestaan hei-
jastuu asunnon hintaan. Ihmisilla on
my®s erilaisia motiiveja asumisessa.
Joku arvostaa yhteisollisyytta, toi-
nen taas asunnon sijaintia ja arvoa
tai ympérilla olevaa luontoa.

Timo: Toimitiloissakin tarpeet
erilaistuvat ja tilan laatuun panos-
tetaan ja siihen tuodaan uusia
ominaisuuksia. Esimerkiksi liiketi-
loissa kuluttajille tuodaan enemman
elamyksellisyytta, jotta niissa viihdy-
tédan pitempaan. Uskomme myaos,
etta esimerkiksi toimiston merkitys
sosiaalisena kohtauspaikkana kas-
vaa, ja silla on tarkea rooli organi-
saation yhteisollisyydelle, innovatiivi-
suudelle ja tuottavuudelle.

YIT VUOSIKERTOMUS 2014

"Haluamme tarjota edullisempia asumisratkaisuja ja 0ytaa uudenlaisia omistamisen
muotoja, jotka sopivat paremmin tahan taloudelliseen ympaéristoon.”

PEKKA HELIN, JOHTAJA, ASUMISEN KEHITTAMINEN, YIT

30

Kuinka taataan toimivat ja elin-
voimaiset kaupunkiympéristot

ja varmistetaan, etta kaikilla on
varaa asuntoon?

Timo: Puhumme "mixed usesta”,
mik& tarkoittaa kaupungin monipuo-
lista kehittdmisté siten, etta alueella
on asuntoja, toimistoja, kauppoja ja
muita palveluja. Esimerkking tasta
on Tripla, joka on Keski-Pasilaan
rakennettava kaupan, kulttuurin,
like-elaman ja liikenteen keskus.
Pasila saa Triplan my&ta uuden
elaméan ja Helsinki toisen keskustan.
Monipuolisuus luo paikkoja moder-
nille yhteisollisyydelle. Liikkuminen
on sujuvaa, ja myds rakennusten
vélinen tila ja luonto huomioidaan.
Pekka: Etsimme erilaisia asumisen
ratkaisuja ja uudenlaisia omistami-
sen muotoja, jotka sopivat parem-
min tahan taloudelliseen ympéris-
t6oN, jossa ihmisten maksukyky

ei enad kasva samaa vauhtia kuin
muutama vuosi sitten. Kohtuuhin-
taisuus edellyttaa kaikkien osateki-
j6iden yhteen sovittamista mukaan
lukien tonttiratkaisut, joihin vaikutta-
vat esimerkiksi kaavoitus ja hanke-
kehitys.

Miten YIT vaikuttaa osaltaan
rakentamisen muuttuviin
tarpeisiin?

Timo: Niin asunto- kuin toimiti-
lapuolella korostuvat asiakkaan
tarpeiden ymmaéart&dminen, dialogi
asiakkaan kanssa ja muutosvoimien
tutkiminen. Naiden pohjalta kehi-
tdmme konseptejamme. Esimerk-
keja tallaisista YIT:n konsepteista
ovat kayttdjan mukaan muuntau-
tuva Tilanero-toimisto, autoilijan
palvelukeskus MotorCenter ja hoi-
vapalveluiden YIT Hoiva.

Pekka: Panostamme kustannus-
tehokkuuteen tekemalla yhteistyota
viranomaisten kanssa esimerkiksi
juuri kaavoituksessa ja rakentami-
sen maarayksissa. Tasta hyvana
esimerkkin& ovat kohtuuhintaiset
kerrostalokohteemme Vantaan Kivis-
t6ssa ja Jyvaskylassa. Tarkea tekija
on myds suunnittelunohjaus, missa
meilla on vahvaa osaamista. Esimer-
kiksi kaikissa toimintamaissamme
oleviin konseptoituihin Mini-asun-
toihin olemme hyvéalla suunnittelulla
saaneet pieneen tilaan suuren maa-
ran toiminnallisuuksia. Hyvilla ratkai-
suilla luomme kannattavuutta YIT:lle
ja kohtuuhintaisuutta asiakkaalle.

RAKENTAMINEN ON YLEENSA LAHTENYT YHTEISKUNNAN
MUUTOSTARPEESTA. TANA PAIVANA SIIHEN VAIKUTTAVAT
IHMISTEN ARVOSTUSTEN JA KAYTTAYTYMISEN
MUUTTUMINEN.

Testaa mihin asumisen heimoon sinad kuulut

Suomalaisten unelmat asumisesta
muuttuvat ja monipuolistuvat. Siin&d
missa yksi haaveilee omakotitalosta
omassa rauhassa, toiselle sopii
nappara pikkuyksit kaupungin
keskella. Testaa nopealla testilla,
kuulutko yhteisollisin pesénrakenta-
jiin vai arvo-heimon esteetikkoihin®?
Vai oletko kenties varikko-heimon
keskusta-asuja? Tai sittenkin
luonto-heimon kartanoherra?

Nelja erilaista asumisen heimoa
(luonto, yhteisd, arvo ja varikko)
ja yhdeksan niihin littyvaa ala-

segmenttia l10ytyivat YIT:n vuonna
2013 teettdmassa laajassa haas-
tattelututkimuksessa. Tutkimuksen
mukaan merkittavia muuttujia suo-
malaisessa asumisessa on ymparistd
— maaseutu, kaupungin keskusta vai
|ahi6 — seka ihmisten halu panostaa
omaan kotiinsa ja asumiseensa.

SIIRRY TASTA TESTIIN

X


https://yit.koje.fi/
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Gronmanit [0ysivat elakepaivien kodin Tikkurilan keskustasta "

R S T i TR T A | TR RN A o L ATRGS ¢ ELW s iBN T
| - — _—— Tikkurilan keskustaan,
kaupungintalon naapuriin,
valmistui alkuvuodesta 2014
As Oy Vantaan Tikkurilan-
aukio, josta [0ytyi uusi koti
Soile ja Olavi Gronmanille.

FRAPT Ve,

“SIJAINTI OLI TARKEIN ASIA. Meillé on tassé lahella
kaikki tarvitsemamme palvelut.”

Lahimmét palvelut ovat talon kivijalassa, jossa on
mm. parturi-kampaamo, naisten vaateliike ja kahvila.
Pariskunta odottaa vappuna aukeavaa toria, jota
paasee seuraamaan aitiopaikalta, omalta parvekkeelta.
Viihtyisa 22 nelion parveke on lasitettu ja siella on mm.
kuntopydra, jonka seldsta voi tarkkailla tikkurilalaista
elamanmenoa. Kuntoilun jalkeen maistuu 16ylyt omassa
saunassa.

Matkaa Tikkurilan asemalle on vajaa sata metria.
Junamatka Helsinkiin kestaa vain 14 minuuttia, joten
esimerkiksi teatterissa kaynti sujuu katevasti. Ensi
kesana otetaan kayttéon Keharata ja yhteydet lento-
kentélle paranevat.

Groénmanit halusivat uuden asunnon, jossa ei tarvitse
huolehtia tulevista remonteista. Talossa piti olla hissi,
silla vanhasta kotitalosta se puuttui. Erityisen iloisia he
olivat kahdesta wc:sta, mika oli yksi asunnon oston

Olavi ja Soile edellytyksia. llahduttavaa oli myds kaksi parveketta
Gréonman ovat

S e i kahteen eri ilmansuuntaan.

iloisia siita, etta . L . . ;
(L e [k "Asuimme télla samaisella paikalla 1970-80-lukujen
mahtui kunnon taitteessa. Tama oli kotiinpaluu. Monet tarkeat muistot

kirjahylly.

I l’ elavat tassa paikassa.”
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"YIT on merkittava rakentajakumppani Vantaalla” »

Vantaan apulaiskaupunginjohtaja
Juha-Veikko Nikulainen kertoo, miten Vantaa
kehittaa kaupungin houkuttelevuutta.

Mitkéa ovat Vantaan kaupungin
térkeimmat tarpeet rakenta-
mista ja sitd kautta kaupungin
kehittamista ajatellen?

Vantaan kaupunki pyrkii rakentamaan
puitteet innovatiiviselle ja yhteisdlliselle
elamalle kestavan kehityksen periaat-
teita kunnioittaen. On tarkead, etta
Vantaa koetaan viihtyisana paikkana
asua ja etta yrityksille luodaan hyvat
edellytykset menestya. Vantaalta
tulee l6ytya riittdva maara asuntoja,
tyopaikkoja ja palveluja seka toimiva
infrastruktuuri, joka vastaa niin asuk-
kaiden kuin yritystenkin tarpeisiin.

Minkalaisilla konkreettisilla
ratkaisuilla YIT on vastannut
naihin tarpeisiin?

YIT:ll& on merkittava rooli Vantaan
omistusasuntotuotannossa. Uusia
asuntoja on nousemassa muun
muassa Tikkurilaan, Kivistoon seka
tulevaisuudessa myos Hakunilaan ja
Korsoon. YIT toteuttaa lisdksi kauppa-
ja likekeskus Dixia, joka on noussut

uudistuvan Tikkurilan maamerkiksi.
Avautuessaan Dixi kasvattaa myos
keskustan palvelutarjontaa.

Kehéarata on yksi Vantaan tarkeim-
mista investoinneista, ja sen valmis-
tuminen vaikuttaa koko kaupungin
kehitykseen. YIT on ollut tarkea
rakennuskumppani myos tassa hank-
keessa ja rakentanut maanalaisen
Aviapoliksen aseman sek& Ruskea-
sannan asemavarauksen ja lisaksi
osallistunut ratatunnelien louhimiseen.
YIT on my6s mukana rakentamassa
Keha lll:a, mikéa kasvattaa tielikenteen
sujuvuutta.

“UUDET ASUNNOT,
KEHARADAN
VALMISTUMINEN

SEKA TILARATKAISUT
YRITYKSILLE LISAAVAT
VANTAAN VETOVOIMAA.”

YIT vastaa lisaksi monien yritystilojen
rakentamisesta Vantaalla. Muun
muassa Aviapoliksen ja Petikon
alueille on syntynyt uutta toimisto-,
logistiikka- ja tuotantotilaa yrityksille,
ja Koivuhakaan on valmistunut kaksi
likekeskusta.

Milla tavoin YIT on auttanut
Vantaan kaupungin viihtyi-
syyden ja houkuttelevuuden
kasvattamisessa?

Esimerkiksi kauppa- ja likekeskus
Dixi kasvattaa Tikkurilan palvelu-
tarjontaa seka lisaa Tikkurilan
kaupunkimaista ilmetté. Erityisena
piirteend voidaan mainita yhden
Suomen vilkkaimman rautatieaseman
vieressa sijaitsevan Dixin viherkatto,
joka on Suomen suurin. Uudet
asunnot, Keharadan valmistuminen
seka tilaratkaisut yrityksille kasvattavat
kaupungin houkuttelevuutta.

Apulaiskaupungin-
johtaja Juha-Veikko
Nikulainen Dixin
edustalla.
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Kestavat kaupunkiymparistot tuovat sujuvuutta ja viintyisyytta

Kaupunkimaiset elaman-
tyylit kehittyvat, ja ihmiset
vaativat kaupunkiymparistol-
tdan yha enemman laatua,

kiinnostavuutta ja yllatykselli-

syytta.

Helsingin
Konepajan alue
on inspiroiva
yhdistelma
urbaania kanta-
kaupunkia, uutta
arkkitehtuuria ja
vanhaa teollisuus-
historiaa.

KAUPUNKISUUNNITTELUSSA on perin-
teisesti ollut keskeisena lahtokoh-
tana erilaisten toimintojen — kuten
teollisuus, kauppa, palvelut, asumi-
nen ja harrastukset — sijoittaminen
erilleen toisistaan. Arjesta suoriutu-
minen on edellyttanyt kaytanndssa
muun muassa omaa autoa.

Kun talouden kehittymisen
mydta tydn luonne on muuttunut
osaamispohjaiseksi seka asian-
tuntija- ja palveluvaltaiseksi, eri
toimintojen eriyttamiselle ei ole
enaa tarvetta. Olemme palaamassa
kaupungin alkuperdiseen ideaan:
paikkaan, jossa kaikki on lahella.

Osaamispohjaiset toiminnot
hydtyvét toistensa laheisyydesta,
ja ne keskittyvat kaupunkeihin
synnyttden ympaérilleen uusia,
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erikoistuneempia palveluita. Kau-
punkimaiset elamantyylit kehittyvat,
ja ihmiset vaativat kaupunkiympa-
ristéltdan yha enemman laatua,
kiinnostavuutta ja yllatyksellisyytta.
[Imastonmuutoksen hidasta-
minen pakottaa etsimaan uusia
ratkaisuja likkumiseen, energian-
tuotantoon ja -jakeluun, asumiseen
ja ylipaataankin vaha-
hiilisempéaan elamaan.
Suuressa mittakaa-

KESTAVASSA

Palveluiden l&heisyys, inhimil-
linen mittakaava, elavat katutilat,
seké turvallisuus ja paikallisidenti-
teetti luovat sosiaalista kestavyytta.
Jakamistalouden digitaaliset
palvelut tukevat vertaistuotantoa ja
sosiaalisten suhteiden rakentumista
sek& monipuolistavat palvelutarjon-
taa ymparistoystavallisesti. Ympa-
ristétaide kiinnittaa
asukkaat ympa-
ristddnsa, tarjoaa

vassa ymparistéon- KAUPUNGISSA esteettisia koke-

gelmat ratkaistaankin - ILCLGO)
kaupungeissa. LAHELLA.

Naista syista
johtuen kestavat
kaupunkiymparistét ovat kaupunki-
kehityksen kannalta ratkaisevia.

Eldmaéntyyliin sopivaa asumista
Kestava kaupunkiymparisto tar-
koittaa monia asioita. Ekologinen
kestavyys tarkoittaa joukkoliiken-
teen saavutettavuutta, uusiutuvien
energialahteiden hyddyntamista,
tehokasta jatehuoltoa, rakennus-
ten energiatehokkuutta ja entista
yksinkertaisempia tapoja seurata ja
vaikuttaa omaan energiankulutuk-
seensa.

muksia ja kannustaa
huolehtimaan
lahiympéaristostaan.
Venajalla alueiden
kehittdmiseen kuuluu olennaisesti
myos sosiaalisen infrastruktuurin,
kuten paivakotien ja koulujen,
rakentaminen alueelle.
Taloudellisesta nékdkulmasta
kestavyys tarkoittaa alueen
vetovoiman vahvistamista pitkalla
aikajanteelld seké Kiinteistdjen
arvon sailymisté ja kasvamista.
Kustannustehokas ja suunnitel-
mallinen huolto ja yllapito edistavat
osaltaan kiinteistén arvon kehitty-
mista. Hyvané esimerkkina alueen
arvonnoususta voi pitad esimerkiksi
Helsingissa sijaitsevaa Konepajan

Onnelanpolku on suunnanndyttéja ener-
giatehokkuudessa ja palvelukonseptissa

"Palvelukeskus Onnelanpolku on eldméankaaritalo,
joka toimii ikdantyneiden asumisen ja elamisen
ymparisténa. Taloon voi muuttaa aktiivisena
seniorina ja elaa heikentyvan toimintakyvyn
tuomien rajoitteidenkin jalkeen elamansa loppuun
asti”, kertoo Sanna Makinen, Lahden vanhusten
asuntosaation toiminnanjohtaja.

Lahden kaupungin tavoitteena on lisata
tehostettua palveluasumista ja lopettaa sairaalassa
asuminen. Onnelanpolku tukee osaltaan tata
tavoitetta. Keskeisté asumisratkaisuissa ovat
ikdantyneiden omien voimavarojen huomioiminen ja
heidan omannakoisensé arjen tukeminen.

Palvelutalo Onnelanpolku on suunnannayttaja
seka energiatehokkuuden etté edistyksellisen
palvelukonseptinsa osalta Suomessa. Onnelan-
polussa esteettomyys ja lukuisat palvelut tukevat
ikdihmisten asumista. Energiaratkaisu perustuu
monipuoliseen uusiutuvan energian kayttéon,
erittéin hyvaan energiatehokkuuteen seka ilmais- ja
hukkaenergiavirtojen tehokkaaseen hyddyntami-
seen. Esimerkiksi aurinkoenergialla katetaan noin
20 prosenttia talon kokonaisenergian kulutuksesta.
EU edellyttad, ettéd uudisrakentamisessa siirrytdan
lahes nollaenergiatasoon vuonna 2021 — Onnelan-
polku tayttéa tuon vaatimustason jo nyt.

Palvelutalo Onnelanpolku kasittéa 224 asuntoa,
joista 94 on tehostetun palveluasumisen kotia ja
130 ikdihmisille suunnattua vuokra-asuntoa. Lisaksi
kokonaisuuteen kuuluu erilaisia palveluja kuten
hammashoito-, kuntoutus- ja ateriapalveluja seka
erillinen 103 autopaikan pysakaintilaitos.
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”Ympdristotaide on kuin valo
talon ikkunassa”

"Valon nahdessaan ihminen ajattelee jonkun odottavan
juuri hanta. Samoin taideteos on kiinnekohta ihmisen
tuhansina kotiinpaluun kertoina: tama on minun kotini.”

Nain tiivistéaa taidekoordinaattori, taiteen tohtori Tuula
Isohanni asuinalueiden taiteen merkityksen ranskalaista
filosofia Gaston Bachelardia lainaten.

Arjen ympaéristotaide on tulossa suomalaiseen asuin-
rakentamiseen. Matalan kynnyksen taiteella luodaan
identiteettia, yhteisollisyytta ja taloudellista kestavyytta —
niin asukkaille, kaupungeille kuin rakentajille. Uudenlaista
rakentamisajattelua sanotaan taidekaavaksi.

Perinteisesti suomalaisessa kaupunkisuunnittelussa
on keskitytty julkisten ymparistojen kollektiiviseen
taiteeseen. Nyt herdillaén huomaamaan arkisemman
taiteen voimaa, ja taidetta tuodaan vahitellen nakyvaksi
myo6s asuinalueiden rakentamisessa.

Parhaita tuloksia taiteen kaytosta asuinrakentami-
sessa saadaan alueellisissa projekteissa, esimerkiksi tai-
dekaupunginosia rakentamalla. Taidekaavan keskeinen
ajatus onkin ottaa alueen rakentamiseen mukaan kaikki
osapuolet ja tekijat hyvissa ajoissa. Myods budjetointiin.

"Osaava ja innostunut taidekoordinaattori helpottaa
kaikkien elamaa, silla hanella on ymmarrys kokonaisuu-
desta ja mahdollisuuksien rajoista. Koordinaattori toimii
puskurina rakentajan ja taiteilijan valilla”, Isohanni tietaa.

Koordinaattorin lisaksi taiteen hankinnan tyéryhmaan
otetaan yleensa rakentajan, tilaajan ja kayttajan edustaja.
Ryhma miettii kdytanndn kautta miksi, mita, milloin ja
kenelté taidetta tilataan.

"Arvon sailymisen liséksi teoksesta huolehtimisesta
tulee asukkaiden yhteisdllista toimintaa. Huoltotyd myos
lisda teokseen sitoutumista”, Isohanni huomauttaa.

TAIDEKAAVA
YHDISTAA

RAKENTAMISEN
JA ARJEN TAITEEN.

aluetta tai Rifein aluekehityshan-
ketta Jekaterinburgissa, Vengjalla.

Asukkaille kestavat kaupunki-
ymparistot tarjoavat arjen
sujuvuutta, viihtyisyytta ja mah-
dollisuutta kestavaan
elaméantapaan. Vetovoi-
maiset alueet houkutte-
levat puoleensa osaajia
ja investointeja. Kun
mahdollistetaan palve-
lujen tulo asuinalueille
tai painvastoin, voidaan
kehittdd markkinoita my&s pienille
palveluyrityksille. Lahipalveluiden ja
toimivan joukkolikenteen ansiosta
auton voi jattaa hankkimatta.

Ei ole olemassa yhta oikeaop-
pista kestavaa kaupunkiymparistoa
tai yhta oikeaa tapaa toteuttaa
sita. Kiinnostavaa on erilaisuus ja
monimuotoisuus seka sopivuus
kunkin elamantyyliin. Sellaisia
kaupunkiymparistéja syntyy vain
eri toimijoiden tiiviiss& yhteistydssa.
Mukaan tarvitaan kaupunkisuunnit-
telu, energiantuotanto, kiinteistdjen
kehittgjat ja rakentajat, julkiset ja
yksityiset palvelut seka asukkaat

omine nédkemyksineen ja toiveineen.

Taide tuo kotiin

Joensuussa rakennetaan kunnian-
himoisesti Penttilanrannan asuin-
aluetta Pielisjoen kupeeseen. Vanha
saha-alue saa uuden identiteetin
taidekaupunginosana.
Penttildnrannan monipuolinen
taide sulautuu olennaiseksi osaksi
rakennuksia ja muuta ymparistoa.
Erityispiirteena alueella on moni-
puolinen kuvataide. Ensimmainen
alueelle valmistunut teos on Pekka
Paikkarin uppotukeista ja kier-
ratyslasista tekema Joet. Kiitelty
teos ulottuu YIT:n rakentaman talon
julkisivulta asuntojen sisaan.

Kuvassa Pekka Paikkarin
uppotukeista ja kierratyslasista
tekema teos Joet.

Suunnittelua Penttilanrannassa
tehdaan kumppanuuskaavame-
nettelyna, taidekaavan ajatuksen
hengessa. Kumppanuusmallissa
rakennusliikkeet paésevat kaavoi-
tukseen mukaan jo alkumetreilla,
ja my6s tulevat asukkaat pagdsevat
osallistumaan. Penttilanrantaan
valitusta taiteesta on pidetty, ja
asunnoillekin on ollut kysyntaa.

Taiteeseen liittyvia asioita kasit-
telee taidehankintatydryhma, jossa
toimii arkkitehteja seka kaavoituksen
ja taiteen asiantuntijoita. Kaytannon
koordinoinnista vastaa kuvataiteen
|&anintaiteilja Hannu Aaltonen.
Hankintojen helpottamiseksi on luotu
taiteiljapankki.

Taidehankintojen rahoittamiseen
kaytetaan ns. taiteen prosenttiperiaa-
tetta, jossa varataan 0,5-2 prosenttia
rakennushankkeen kustannuksista
taiteeseen. Penttilanrannan raken-
tamiseen lasketaan investoitavan
seuraavan 10-20 vuoden aikana
400 miljoonaa euroa, joten taidepotti
kasvanee huomattavaksi.
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Ammattitaito ratkaisee 5

Toimialamme on hyvin
tydévoimavaltainen. Osaajia
tarvitaan kaikissa liiketoimin-
tamme vaiheissa tontinhan-

kinnasta ja hankekehityksesta
itse rakentamiseen seka sen
jalkeisiin palveluihin.

YIT:1lé on PROJEKTIN JOKAISESSA VAIHEESSA
vuosittain .. . o .
noin 700 tydntekijamme ja heidédn ammatti-
harjoittelijaa. taitonsa ratkaisevat, onnistummeko

tuottamaan lisdarvoa asiakkail-
lemme. Arvostamme monenlaista
osaamista: hankekehityksessa
olennaista on ymmartaa asiakkai-
den tulevia tarpeita ja kaupunkike-
hityksen suuntaa, kun taas raken-
tamisessa on hallittava parhaiden
teknisten ratkaisujen toteuttaminen
kaytannossa.

Suurin osa liiketoiminnassamme
tarvittavasta ydinosaamisesta
on kertynyt vuosien saatossa ja
koko organisaation kerryttaman
laajan kokemuksen myota. Siksi
osaamisen sdilyttamisen ja sen
edelleen kehittdmisen kannalta on
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”0n tarkeaa kasvattaa YIT:lle uusia sukupolvia, jotka haastavat totuttuja toimintatapoja
ja tuovat uusia nakokulmia liiketoimintaamme.”
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térkeda kasvattaa YIT:lle uusia suku-
polvia, jotka omaksuvat uransa alku-
vaiheissa liiketoimintamme kannalta
kriittistd osaamista toimiessaan
erilaisissa rooleissa YIT:lla. Liséksi
uudet osaajat talomme ulkopuolelta
haastavat totuttuja toimintatapoja ja
tuovat mukanaan uusia nakdkulmia
seka kriittista ajattelua.

Mahdollisuuksia kehittya
Oppilaitosyhteistydmme on ollut
pitk&an hyvin systemaattista etenkin
Suomessa ja laajenevassa maa-

rin my®s muissa toimintamais-
samme. Harjoitusohjelmassamme
on vuosittain noin 700 harjoittelijaa.
Merkittava osa heista jatkaa ohjel-
mamme seuraavaan vaiheeseen ja
valmistuttuaan myoés tyollistyy YIT:lle.
Lisaksi palkkaamme joka vuosi uusia
harjoittelijoita. Nain takaamme pitk&-
jénteisesti parhaiden tyontekijoiden
ja parhaan osaamisen sailymisen
organisaatiossamme.

Siséinen tydkiertommme on
vilkasta ja tarjoamme tyonteki-
jéillerme uusia kehittymisen ja
oppimisen mahdollisuuksia orga-
nisaatiomme sisalta. Erimerkiksi
vuonna 2014 taytimme lahes
70 avointa tydpaikkaa omien

Laatupaéllikko Jere Ritari:
”Hyva laatu syntyy yhteistyolla”

Rakennusmestarilinjalla opiskeleva
Jere Ritari tuli YIT:lle tyonjohtohar-
joittelijaksi kevaalla 2010. Ensimmai-
seksi tehtavakseen Jere sai Turussa
100 vuotta vanhan, museoviraston
suojeleman koulun vessatilojen
saneerauksen. Ty6ta ja haasteita
pelkdaamaton Jere johti tydmaata
mallikkaasti ja teki samalla muita
pienempia projekteja.

Koulu jatkui syksylla, ja samalla
Jere ehti my&s tydskennella YIT:lla
vuosikorjaustydnjohtajana Turun
alueella seka myohemmin vetaa
saneeraustyémaata, jossa soluasun-
noista saneerattiin yksidita Turun
ylioppilaskylasaatiolle.

Jere valmistui kevaalla 2011
rakennusmestariksi puoli vuotta
etuajassa ja jai YIT:lle. Syksylla 2012
han haki laaduntarkastajaksi YIT:n
Talonrakennus-liiketoimintaryhmaan
ja sai paikan. Vajaan vuoden paasta
hanet nimitettiin laatupaallikoksi.

Uudessa tehtavassaan Jere
keskittyi virheettomiin luovutuksiin ja
lahti luomaan tydkaluja ja mittareita
asunnon loppuvaiheen tarkastuk-
seen.

"Rakennusalan ammattilaisina
tehtdvamme on tunnistaa virheita:
tuotteen on oltava virheetdn jo
ensimmaisessa asukastarkas-

tuksessa. Asunnon pitaa tayttaa
asiakkaan odotukset”, Jere kertoo.

Nyt laaduntarkastustoimintaa
tehdaan YIT:lla jo toista vuotta
sisdisena tarkastuksena, jossa kaikki
YIT:n asuntokohteet tarkastetaan
hankkeen loppuvaiheessa. Nain
varmistetaan asuntojen tasalaatui-
suus lapi Suomen.

2015 kevaalla YIT ottaa kayttéon
tyémaan aikaisen laadunhallinnan
mittarin, joka on kehitetty Aalto-
yliopiston laatumittarin pohjalta.
Pilottihankkeet ovat k&ynnissa myos
Prahassa ja Bratislavassa.

"Laatu on laaja kokonaisuus,
eika siihen ole yhté kaiken kattavaa
ratkaisua. Rakentamisen laadussa
vaikutusmahdollisuudet ovat suurim-
millaan ennen tydn aloitusta.”

Jere arvostaa tydssaan selkeita
raameja ja tavoitteita. Han nauttii
siitd, etta saa vapaat kadet uuden
luomiseen ja etta haneen luotetaan ja
hanelle annetaan vastuuta.

"Pidan siita, etta voin kyseenalais-
taa asioita ja kehittaa niita. On palkit-
sevaa nahda muiden asenteiden ja
ajatusmaailman muutos. Avoimuuden
ja yhteistydn kehittdminen on lahella
sydantani.”
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Seuraa meité Instagramissa @raksaduuni,
jossa tyontekijamme kertovat omasta
tyostaan #behindthescenes.

tydntekijdidemme tyokierrolla.
Vuosittaisen henkildstokyselymme
tulosten mukaan tydntekijamme
ovat erittéin sitoutuneita tydhdénsa
verrattuna eurooppalaiseen vertailu-
ryhmaan.

Ty6suhteiden pituus YIT:lld on
ollut vime aikoina keskimaarin
7 vuotta, mik& osoittaa tyon-
tekijoidemme myos viihtyvan YIT:lla
todella hyvin.

Lahestymistapamme parhaan
osaamisen ja parhaiden ihmisten
saamiseksi YIT:lle on hyvin pitka-
janteinen — lisdarvoa kasvattava
osaaminen ja viihtyisa tydymparistd
luodaan vuosien ja vuosikymmenten
mittaisella systemaattisella tyollia. l

Muurarista tuotantojohtajaksi

Valerijus Iziumovas paatyi
rakennusyhtid Kaunasiin opiskeltuaan
rakennusinsindoriksi. Uransa han
aloitti muurarina. Vuosien kuluessa
han eteni esimieheksi, vanhemmaksi
insindoriksi, tekniseksi johtajaksi ja
lopulta tuotantojohtajaksi.
"Vastuullisuus, ahkeruus, pitka-
janteisyys ja sitoutuminen ovat olleet
tarkeimpia ominaisuuksia kaikissa
tehtavissani”, Valerijus kertoo.

Valerijus vastaa YIT Kaustan
asunto- ja urakkakohteiden tuotan-
nosta. Han sanoo oppineensa jokai-
sesta tehtavasta urallaan. Tarkeim-
pana motivaatiotekijana han pitaa
alaisten luottamusta ja keskinaista
hyvaa timihenkea. "Toivoisin, etta
tyontekijat eivat pelkaisi ottaa uusia
haasteita vastaan. Jokainen, joka
keraa kokemusta ja uskoo itseensa,
paasee urallaan eteenpain.”

Arkkitehdisté tuli maajohtaja

Nuorena tsekkildisena Viadimir
Dvorak kouluttautui arkkitehdiksi
Prahassa. Tydskenneltyaan joitain
vuosia arkkitehtind han perusti
isdnsa kanssa rakennusalan
projektinjohtoyrityksen Stavokon-
sultin vuonna 1989. Seuraavan
vuosikymmenen aikana yritys teki
yhteisty6ta muun muassa pohjois-
maisten rakennusyhtididen kanssa.
Vuonna 2008 yritys liitettiin YIT:hen
ja Vladimir jatkoi YIT:n paikallisyhtion,
YIT Stavon toimitusjohtajana.
Vladimir johtaa YIT:n toimintoja
TSekeissa. Keskeisin tehtava on
uusien asuntokohteiden I6ytdminen
ja kehittaminen. Vladimir asettaa
uusille projekteille tavoitteita, ohjaa

toimintaa ja kehittaa niin tuotetta kuin
asiakaspalveluakin.

"Innostun siita, kun voin kehittéa
uusia ideoita eri hankkeissa, saattaa
ne kaytantoon ja lopulta arvioida
tuloksia. Luovaan prosessiin osallis-
tuminen antaa minulle mahdollisuu-
den hyodyntaa arkkitehtitaustaani.
Toisaalta se taydentaa hyvin
toimitusjohtajan tehtaviani. Tama on
ihanteellinen ja todella inspiroiva tyd.”

Vladimir arvostaa ammattimai-
suutta, yhteistyota ja luottamusta.
Naihin liittyy myods innovatiivisuus,
jonka avulla YIT erottautuu kilpailijois-
taan ja myos kehittda asiakkaidensa
eldmanlaatua ja koko yhteiskuntaa.

Paéjohtaja-ainesta

Roman Gibovin ura YIT:ll& alkoi samaan aikaan kun
YIT:n tytaryhtié ZAO YIT Uralstroi perustettiin Jekaterin-
burgiin vuonna 2006. Han toimi ensin Tilaajatoimintojen
paallikkéna vastaten muun muassa rakentamisen
teknisesta valvonnasta ja kohteiden kayttdéonotosta.

Vuonna 2009 Roman valittiin tytaryhtion johtoryhman
jaseneksi.

"Lahdimme tekemaéan uutta strategiaa vuosille
2011-2014 ja olemme onnistuneet hyvin sen toteut-
tamisessa. Urani kohokohta oli, kun minut vuonna
2012 nimitettiin tytaryhtion paajohtajaksi ja hallituksen
jaseneksi.”

Romania innostaa tydssa ihmiset, erityisesti oma tiimi,
joka kykenee generoimaan tehtévia ja saavuttamaan
tuloksia.

"Olemme lyhyessa ajassa saaneet yrityksemme
tappiollisesta kannattavaksi ja saavuttaneet kuluttajien
luottamuksen Jekaterinburgin markkinailla.”

Romanin mielesta yhteistyd on tarkeda myds
yrityksen sisalla. YIT Uralstroissa jarjestetédéan kaksi kertaa
vuodessa tyopajoja, joihin kutsutaan tyontekijoitéd muista
YIT:n yhtitista seka konsernista.


https://instagram.com/raksaduuni/
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YIT:n tavoitteena on avoin, lapinakyva

ja vastuullinen hallinnointi ja johtaminen.
Sitoudumme hyvaan hallintotapaan noudat-
tamalla lakeja ja saadoksia seka toteutta-
malla parhaita kaytantdja. Noudatamme
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Lisatietoa verkossa

e Osakeyhtitlaki: www.finlex.fi

¢ NASDAQ OMX Helsingin
s&annot:
www.nasdagomx.com

e Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodi: www.cdfinland.fi

YIT:n verkkosivuilla
www.yit.fi/corporategovernance

e Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukainen
sijoittajainformaatio sisaltéen
mm. selvityksen YIT:n hallinto- j
ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) seka
palkka- ja palkkioselvityksen
vuodelta 2014.

Yhtidjarjestys
YIT:n liketoimintaperiaatteet

Toimielimet

YIT:n ylinta paatdsvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiGkokouk-
sessa. Johtamisesta vastaavat
hallitus ja toimitusjohtaja. Muu
johto avustaa ja tukee toimitusjoh-
tajaa hénen tehtavassaan. Hallitus
paattaa konsernin hallinnointijarjes-
telmasté ja varmistaa, etta yhtiéssa
noudatetaan hyvid hallinnointiperi-
aatteita.

Yhtiokokous

YIT:n ylin paattava elin on yhtio-
kokous, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtidon ohjaukseen ja
valvontaan seka kayttavat puhe- ja
aanioikeuttaan. Varsinainen yhtidko-
kous pidetdan vuosittain yhtion hal-
lituksen maarddmana ajankohtana
maaliskuun loppuun mennessa.

Ylimaérainen yhtidkokous voidaan
pitéd, jos hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai jos se on lain mukaan
pidettava.
Yhtiokokous paattaa osakeyh-
tidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
sille kuuluvista asioista, joita ovat
muun muassa
e tilinpaatodksen vahvistaminen
e voitonjako
e vastuuvapauden myodntadminen
hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle

¢ hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta seka heidan palkkionsa

e tilintarkastajien valinta seka
heidan palkkionsa

e yhtidjarjestyksen muutokset

e osakepadoman muutokseen
johtavat paatdkset

e omien osakkeiden hankinta ja
luovutus

e optio-oikeuksista ja osakepoh-
jaisesta palkitsemisesta paatta-
minen

Yhtidkokouksessa ovat lasna

hallituksen puheenjohtaja, riittava

maara hallituksen jasenia, tilintar-

kastaja ja toimitusjohtaja. Hallituk-

sen jaseneksi ensimmaista kertaa

ehdolla oleva henkil6 osallistuu aina

valinnasta paattavaan yhtiokokouk-
seen, jollei hanen poissaololleen ole
painavia syita.

Osakkaiden oikeudet
yhtiokokouksessa

Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla
on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen. Yhtiokokoukseen osallistumi-
nen edellytta, ettd osakkeenomis-
taja on merkitty osakasluetteloon
yhtikokouksen tasmaytyspaivana,
joka on kahdeksan arkipéaivaa
ennen yhtidkokousta, ja ettd han
iimoittautuu kokoukseen viimeis-
taan kokouskutsussa mainittuna
paivana.

Yksi osake vastaa yhta aanta
yhtidkokouksessa. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus saada yhtidko-
koukselle osakeyhtidlain mukaan
kuuluva asia kasiteltavaksi, jos han
vaatii sité kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun.

Kutsu yhtikokoukseen toi-
mitetaan julkaisemalla se yhtion
internet-sivuilla vahintéan kolme
viilkkoa ennen yhtitkokousta.
Kutsussa ilmoitetaan kokouksen
asialista seka hallituksen jaseniksi
ja tilintarkastajaksi ehdotettavat

henkildt. Yhtidkokouksen poytakirja
aanestystuloksineen on saatavilla
viimeistaan kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta internet-sivuil-
lamme.

Varsinainen yhtiokokous 2014
Varsinainen yhtidkokous pidettiin
18.3.2014 Helsingissa. Yhtidko-
koukseen osallistui henkilokohtai-
sesti tai valtakirjalla 637 (2013: 693)
osakkeenomistajaa, jotka edustivat
51 500 229 (63 520 473) osaketta
ja éanta, mika oli noin 40,5 pro-
senttia (49,9 %) yhtion osakkeista
ja &énista. Kokouksessa olivat lasna
kaikki hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja ja tilintarkastaja.
Yhtiokokouksen paatdkset
on esitetty tiivistetysti hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 69 ja
ne ovat luettavissa kokonaisuudes-
saan internet-sivuiltamme.

Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion joh-
tamista ja toimintaa. Sen tehtavana
on edistaa osakkeenomistajien ja
konsernin etua huolehtimalla koko
konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.


http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.finlex.fi
http://www.nasdaqomx.com
http://www.cgfinland.fi
http://www.yit.fi/corporategovernance
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YIT:N HALLINNOINTI 31.12.2014 (1.1.2015)

YHTIOKOKOUS
44 312 osakkeenomistajaa 31.12.2014

HALLITUS

TILINTARKASTUS
KHT-yhteis6

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, nelja jasenta

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunta ja henkilostévaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA
Puheenjohtaja (toimitusjohtaja),
varapuheenjohtaja, viisi jasenta

TOIMIALAT (31.12.2014) TOIMIALAT (1.1.2015)

Asuminen
Toimitilat ja infra

SISAINEN VALVONTA
Johtamisjarjestelméat
Sisadinen tarkastus
Sisaiset toiminta-
ohjeet

Asuminen Suomi ja CEE
Asuminen Vengja

Toimitilat ja infra

Hallitukseen kuuluu puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja sekd 3-5
varsinaista jasentd, jotka yhtioko-
kous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtidjarjestyksessa ei ole hallituksen
jasenille erityista asettamisjarjes-
tysté. Jasenten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtidsta.
Lisaksi edellytetaan, etta vahintaan

kaksi enemmistdon kuuluvaa
jasenté& on riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.
Yhtion toimitusjohtajaa ei voida
valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallituksessa tulee olla molempia
sukupuolia.

Hallitus kokoontuu séanndllisesti
puheenjohtajan kutsusta. Se on

paatosvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jasenista.
Paatokseksi tulee se mielipide, jota
enemman kuin puolet Iasna olevista
on kannattanut. Aénten mennessé
tasan puheenjohtajan aani
ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin asioiden
esittelijana ja talousjohtaja hallituk-
sen sihteerind. Muut johtoryhman
jasenet ja yrityksen johtoa osallistuu
kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjoh-
taja ja hallituksen sihteeri valmis-
televat hallituksen puheenjohtajan
kanssa kokoukset ja laativat niiden
esityslistat, ja varmistavat, etta
hallitukselle toimitetaan heidan teh-
tavansa hoitamista varten riittavat
tiedot mm. yhtion rakenteesta,
liketoiminnasta, markkinoista
seka kilpailutilanteesta. Kokousten
esityslistat ja kokousmateriaalit
toimitetaan hallituksen jasenille
hyvissa ajoin ennen kokousta.
Hallituksella ja sen valiokunnilla
on vahvistetut tydjarjestyksensa.
Hallituksen jasenet arvioivat hallituk-
sen toimintaa vuosittain, ja tulokset
otetaan huomioon hallitusty6sken-
telyssa ja sen kehittamisessa.

Hallituksen keskeisimmaét tehtavat

Hallitus muun muassa:

e huolehtii, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty

e kasittelee ja hyvaksyy yhtion
tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen seka
osavuosikatsaukset

e ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa

e nimittaa ja erottaa toimitus-
johtajan ja tdmén sijaisen, paattaa
heidan palkastaan ja muista
toimisuhteen ehdoista

e kutsuu koolle yhti6kokouksen
ja tekee esitykset kokouksessa
kasiteltavista asioista

e maarittad osinkopolitikan ja tekee
ehdotuksen yhtidkokoukselle
vuosittain maksettavasta osingon
maarasta

e hyvaksyy yhtion strategian,
strategiset tavoitteet ja riskienhal-
linnan periaatteet

e hyvaksyy budjetit ja toiminta-
suunnitelmat ja valvoo niiden
toteuttamista

e hyvaksyy merkittavat yrityskaupat
ja muut investoinnit

e vahvistaa konsernin toiminnallisen
rakenteen

e varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan

e vahvistaa konsernin arvot ja
johtamisen periaatteet

Hallitus vuonna 2014
YIT:n hallitukseen kuuluivat 1.1.—
18.3.2014 puheenjohtajana Henrik
Ehrnrooth, varapuheenjohtajana
Reino Hanhinen seka jasenina Kim
Gran, Satu Huber ja Erkki Jarvinen.
18.3.2014 pidetty yhtidkokous
valitsi YIT:n hallitukseen puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan lisaksi
nelja varsinaista jasenta. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittin Reino
Hanhinen, varapuheenjohtajaksi
Kim Gran ja jasenina jatkoivat Satu
Huber sekéa Erkki Jarvinen. Uusina
jasenina hallitukseen valittiin Juhani
Pitkakoski ja Teuvo Salminen.
1.1.2014-18.3.2014 hallituksen
jasenet olivat Henrik Ehrnroothia
lukuun ottamatta riippumattomia
YIT:sté ja sen merkittdvimmista
osakkeenomistajista. Ehrnrooth
ei ollut riippumaton YIT:n mer-
kittavasta osakkeenomistajasta,
silld han omistaa vdlillisesti
yhdessa veljiensé Georg Ehrn-
roothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin
kanssa maaraysvallan Structor
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YIT OYJ:N HALLITUS 31.12.2014

HALLITUS

Reino Hanhinen (puheenjohtaja)
Kim Gran (varapuheenjohtaja)
Satu Huber

Erkki Jarvinen
Juhani Pitk&koski
Teuvo Salminen

TARKASTUSVALIOKUNTA

Satu Huber (pj.)
Juhani Pitk&koski
Teuvo Salminen

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Reino Hanhinen (pj.)
Kim Gran
Erkki Jarvinen

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 1.1.-31.12.2014

Henkilosto- Tarkastus-
Hallitus valiokunta valiokunta
Henrik Ehrnrooth* 11 11
Kim Gran 9/11 5/5
Reino Hanhinen** 11/11 5/5 11
Satu Huber 10/11 5/5
Erkki Jarvinen** 11/11 4/4 11
Juhani Pitkékoski*** 10/10 4/4
Teuvo Salminen™*** 10/10 4/4
Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti 96 % 100 % 100 %

*Henrik Ehrnrooth oli hallituksen ja henkildstovaliokunnan jasen 18.3.2014 asti.
Hallitus ja henkildstdvaliokunta kokoontuivat yhden kerran ennen 18.3.2014.
**Reino Hanhinen oli tarkastusvaliokunnan jasen 18.3.2014 asti.
Tarkastusvaliokunta kokoontui yhden kerran ennen 18.3.2014.

*** Erkki Jarvinen oli tarkastusvaliokunnan jasen 18.3.2014 asti.
Tarkastusvaliokunta kokoontui yhden kerran ennen 18.3.2014.

**Juhani Pitkékoski oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 18.3.2014 Iahtien.
Hallitus kokoontui kymmenen kertaa ja tarkastusvaliokunta nelja kertaa 18.3.2014 lahtien.
***** Teuvo Salminen oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 18.3.2014 lahtien.
Hallitus kokoontui kymmenen kertaa ja tarkastusvaliokunta nelja kertaa 18.3.2014 lahtien.

S.A:ssa, joka on YIT Oyj:n suurin
osakkeenomistaja. Vuoden 2014
yhti6kokous valitsi hallituksen
jaseneksi Juhani Pitkédkosken, joka
on riippuvainen yhtiésta, koska han
on toiminut YIT Oyj:n toimitusjoh-
tajana viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen hallitusjasenyyden
alkamista.

Hallitus kokoontui vuoden 2014
aikana 11 kertaa. Jasenten keski-
maarainen osallistumisprosentti oli
96. Hallituksen tyoskentely painottui
vuonna 2013 toteutetun osittaisja-
kautumisen jalkeisen liketoiminnan
varmistamiseen, strategisten
painopisteiden valintaan seka toi-
mintaymparistdn muutosten vaiku-
tusten arviointiin ja toimenpiteiden
toteutuksen valvontaan. Tyoskente-
lyn muita painopistealueita vuonna
2014 olivat muun muassa padoman
vapautusohjelman seuranta,
kassavirran varmistaminen seka
rahoitusasiat. Hallituksen sihteerina
toimi konsernin talousjohtaja Timo
Lehtinen.

Hallitus teki vuoden aikana
itsearvioinnin, jossa punnittiin
mm. tydskentelyn tehokkuutta,
hallitukselle toimitetun tiedon ja
materiaalien laatua, toiminnan

painopisteité ja johdolle asetettuja
tavoitteita. Arvioinnin tuloksia
kaytetaan hallituksen tydskentelyn
kehittdmiseen. Hallituksen jasenten
esittely on sivulla 48.

Ehdotus hallituksen kokoonpanosta
vuonna 2015

Hallitus ehdottaa henkildstovalio-
kunnan suosituksesta, etta yhtion
hallitukseen valitaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan lisaksi nelja
jasenté. Hallitus ehdottaa valiokun-
nan suosituksesta, etta hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Reino
Hanhinen, varapuheenjohtajaksi
Kim Gran ja hallituksen jaseniksi
Satu Huber, Erkki Jarvinen, Juhani
Pitkakoski ja Teuvo Salminen. Kaikki
ehdotetut ovat antaneet suostu-
muksensa valintaan. Kaikki endote-
tut henkil6t on esitelty internet-
sivuillamme.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi valiokuntaa:
henkilostovaliokunta ja tarkastus-
valiokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajat keskuu-
destaan jarjestaytymiskokoukses-
saan varsinaisen yhtidkokouksen

jalkeen. Valiokunnilla on kirjalliset
tydjarjestyksensa, jotka hallitus on
vahvistanut. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle k&sittelemistaan asioista
ja niiden vaatimista toimenpiteista
s&annollisesti aina valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa.

Henkilstovaliokunta
Henkilostévaliokunnan tehtavana
on avustaa hallitusta konsernin
avainhenkildiden nimittamiseen ja
palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
Henkilbstévaliokunta muun muassa
valmistelee ehdotukset konsernin
yrityskulttuurin ja henkildstopoli-
tikan kehittamisestd, palkkaus-

ja kannustinjarjestelmista seka
tulospalkkiosdannoisté ja johdon
tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan
valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen
tunnistaminen, avainhenkildston
kehittaminen seka johdon seuraaja-
suunnittelu.

Valiokuntaan kuuluu 3-5
jasenta, jotka tuntevat konsernin
liketoiminnan ja toimialojen liséksi
henkildsto- ja palkitsemisasioita.
Henkilostévaliokunnan jasenten
on oltava rippumattomia yhtidsta
siten kuin Suomen listayhtididen


http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Corporate_Governance/YIT_n%20hallitus
http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Corporate_Governance/YIT_n%20hallitus
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hallinnointikoodissa edellytetaan.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja
puheenjohtajan kutsusta. Valio-
kunnan sihteerina toimii konsernin
henkilostojohtaja.

Henkildstovaliokunta vuonna 2014
Henkildstévaliokuntaan kuuluivat
1.1.-18.3.2014 puheenjohtajana
Henrik Ehrnrooth ja jasenina Kim
Gran ja Reino Hanhinen. Jarjestay-
tymiskokouksessaan 18.3.2014
hallitus valitsi keskuudestaan henki-
|6stdvaliokunnan puheenjohtajaksi
Reino Hanhisen ja jaseniksi Kim
Granin ja Erkki Jarvisen. Valiokun-
nan sihteerina toimi konsernin hen-
kilostojohtaja Pii Raulo.

Valiokunta kokoontui vuoden
2014 aikana yhteensé viisi
kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100.
Henkildstévaliokunnan vuoden
2014 paatehtavina oli valmistella
tulospalkkiosdannét ja pitkan
aikajanteen kannustinjarjestelman
ehdot, rakenne ja avainhenkilokate-
goriat. Liséksi henkildstévaliokunta
seurasi henkildstdsuunnitelman
toteutumista strategian mukaisesti,
ylimman johdon palkitsemistasoja
ja esitti organisaatiomuutosten

yhteydessa avainhenkilonimitykset
hallitukselle vahvistettavaksi.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hal-
litusta konsernin raportointi- ja
laskentaprosessien valvonnassa.
Sen tehtavana on mm. valvoa
yhtién taloudellista raportointipro-
sessia, sisdisen valvonnan, siséisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta seka arvioida
tilintarkastusta. Valiokunta valmiste-
lee osaltaan konsernin rahoituspo-
litikan, rahoitussuunnitelman seké
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta mm.
kasittelee tilinpaatoksen ja valiti-
linp&atdkset ja seuraa tilintarkas-
tusta. Se arvioi lakien ja méaraysten
noudattamista ja seuraa konsernin
taloudellista tilannetta.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
kolme jasenta, joiden tulee olla
yhtiésta rippumattomia. Lisaksi
vahintddn yhden jasenista on oltava
riippumaton merkittavista osak-
keenomistajista. Jaseniksi valitaan
henkildita, joilla on konsernin
liketoiminnan ja toimialojen hyva
tuntemus seka riittava laskenta-
toimen ja tilinpaatdskaytanndn
tuntemus. Valiokunta kokoontuu

4-5 Kkertaa vuodessa. Tarkastusva-
liokunnan sihteerina toimii konsernin
talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2014
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
1.1.-18.3.2014 puheenjohtajana
Reino Hanhinen ja jasenina Satu
Huber ja Erkki Jarvinen. Jarjestayty-
miskokouksessaan 18.3.2014 halli-
tus valitsi keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Satu
Huberin ja jaseniksi Juhani Pitka-
kosken sek& Teuvo Salmisen.

Vuonna 2014 yhtion tarkastus-
valiokunnan jasenten valinnassa
poikettiin Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta
26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten
riippumattomuus), kun tarkastusva-
liokunnan jaseneksi valittin Juhani
Pitkakoski, joka ei ole riippumaton
yhtiosta. Pitkékoski valittiin tarkas-
tusvaliokunnan jaseneksi, koska
hanella on yhtion entisena toimi-
tusjohtajana hyva tuntemus yhtion
liketoiminnasta, taloudesta seka
johtamis-, seuranta- ja valvontajar-
jestelmista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2014 aikana viisi kertaa.
Jasenten keskimaérainen

osallistumisprosentti oli 100. Valio-
kunnan sihteerina toimi konsernin
talousjohtaja Timo Lehtinen.
Valiokunnan kokouksiin osallistui
myos yhtion toimitusjohtaja Kari
Kauniskangas. Lisaksi kokouksiin
osallistui siséisen tarkastuksen
johtaja Ari Ladvelin. Kokouksiin
osallistui myos yhtion padvastuul-
linen tilintarkastaja Heikki Lassila
(PricewaterhouseCoopers Qy), seké
kokouksissa kulloinkin kasiteltyjen
asioiden perusteella yhtidn johtoa ja
asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta keskittyi
tilikauden aikana muun muassa
padaoman vapautusohjelman
seurantaan, rahoitusjérjestelyiden
valmisteluun seka riskienhallintaan.
Osavuosikatsausten kasittelyn
yhteydessa tarkastusvaliokunta
otti osaltaan kantaa ns. johdon
arvioihin, seurasi riita-asioiden ja
oikeudenkayntien etenemista seka
kasitteli konsernin paatdksenteko-
valtuudet.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Hallitus nimittaa ja erottaa toimitus-

johtajan seka valvoo hanen toimin-
taansa. Hallitus myds paattaa toi-
mitusjohtajan palkasta ja palkkioista
sek& muista toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtién
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjes-
tamisesta, seka toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

Johtoryhma ja investointien
ohjausryhmé

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen
nimittdmat jasenet muodostavat
konsernin johtoryhméan. Toimitus-
johtaja nimittaa johtoryhman sihtee-
rin. Saannollisesti, noin kerran kuu-
kaudessa kokoontuva johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa seké valmistelee
hallituksessa kasiteltévia asioita. Se
muun muassa valmistelee konser-
nin strategian ja vuosisuunnitelman,
valvoo suunnitelmien toteuttamista
ja taloudellista raportointia. Joh-
toryhma seuraa aktiivisesti toimin-
taympériston ja markkinoiden muu-
toksia seka kilpailijakenttaa. Lisaksi
johtoryhma edistaé konsernin sisai-
sen yhteistoiminnan kehittamista ja
yhteisia kehityshankkeita. Johto-
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rynmén liséksi erillinen investointien | Laajennettuun johtoryhmaan kuu- Yhteisten kehitysohjelmien ohjauk- vaarinkaytdsriskien hallinta. Sisai- TILINTARKASTAJIEN
ohjausryhma avustaa toimitusjohta- | luivat johtoryhmén liséksi 1.1.2014 | sen ohella johdettiin laadun ja nen tarkastus osallistui sa&annolli- PALKKIOT
jaa padoman kayton suunnittelussa | alkaen tydturvallisuuden kehitysta. YIT:n sesti konsernin Eettisen toimikun-
ja investoinneissa seka yrityskaup- e Yuri Belomestnov, YIT arvojen ja johtamisperiaatteiden nan tyoskentelyyn. Tilintarkastus 08 08
pojen valmistelussa. Moskovia, paajohtaja edistdminen jatkuivat. Todistukset ja lausunnot 00 02
Johtoryhméan ja investointien (7.2.2014 saakka) Tilintarkastus Veroneuvonta 01 00
ohjausryhman tekemista péaa- ¢ Jouni Forsman, Infrapalvelut- Johtoryhma vuonna 2015 Yhtivjériestyksen mukaan YIT:l1& on Muut palkkiot 01 08
t6ksista vastaa toimitusjohtaja. liketoimintaryhman johtaja Henkilbesittely on sivulla 49. yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Yhteensa 1,0 1,8

Johtoryhman ja investointien
ohjausryhman jasenten tehtavana
on toteuttaa paatokset omalla
vastuualueellaan. Johtoryhmalla

ja investointien ohjausryhmallé on
hallituksen vahvistama tyojarjestys.

Johtoryhma vuonna 2014

YIT:n toimitusjohtajana toimi Kari

Kauniskangas.

Konsernin johtoryhman muodosti-

vat 1.1.2014 alkaen

e Kari Kauniskangas, puheen-
johtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja,
Asuminen-toimialan johtaja

¢ Tero Kiviniemi, varapuheenjoh-
taja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja,
Toimitilat ja infra -toimialan johtaja

¢ Timo Lehtinen, talousjohtaja

e Teemu Helppolainen, Vengja-
liketoiminta-alueen johtaja

¢ Juhani Nummi, kehitysjohtaja

¢ Pii Raulo, henkilostdjohtaja

e Harri Isoviita, Asuntorakentami-
nen-liiketoimintaryhman johtaja

e Matti Koskela, Talonrakennus-
liketoimintaryhman johtaja

e Timo Lehmus, Toimitilat-like-
toimintaryhméan johtaja

e Tom Sandvik, Keskinen It&-
Eurooppa -liketoimintaryhman
johtaja

e Mikhail Voziyanov,
YIT Lentek, paajohtaja

Johtoryhma kokoontui vuoden
2014 aikana 12 kertaa, joista kolme
kertaa laajennetun johtoryhman
kokoonpanossa. Johtoryhman
tydskentelyn painopisteitd olivat
strategian suunnittelu ja edistéami-
nen, paaoman vapautusohjelman
seka elokuussa lanseeratun kilpai-
lukykyohjelman ohjaus. Keskeisia
teemoja olivat asiakaslahtoisyys,
kustannustehokkuus, kassavirta
ja padoman kayton tehokkuus.

Sisdinen tarkastus

YIT-konsernin sisaisen tarkastuk-
sen toiminto tukee johtoa riskien-
hallinnan, siséisen valvonnan ja
hyvan hallintotavan kehittamisessa
ja valvonnassa. Sisdinen tarkastus
painottuu operatiiviseen tarkastuk-
seen erityisina painopistealueina
projektien riskienhallinta ja kansain-
valiset toiminnot. Tyd koordinoidaan
tilintarkastuksen kanssa ja sisdinen
tarkastus tekee laheista yhteistyéta
konsernin yritysturvallisuus-organi-
saation kanssa. Siséinen tarkastus
raportoi hallituksen tarkastusva-
liokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n
toimitusjohtajalle.

Sisdinen tarkastus vuonna 2014
Sisdisen tarkastuksen painopiste-
alueita olivat projektien hallinta, pro-
jektiriskit, hankintatoimi, raportointi
ulkomaisissa tytaryhtidissa seka

Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Yhtidkokous
valitsee tilintarkastajan hallituksen
tarkastusvaliokunnan ehdotuksen
pohjalta.

Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjan-
pito, toimintakertomus, tilinpaatds
ja hallinto. Emoyhtion tilintarkasta-
jan on myos tarkastettava konserni-
tilinpd&tos ja muut konserniyritysten
keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja
raportoi sdanndllisesti yhtion
hallitukselle seka antaa yhtion
osakkeenomistajille lain edellyt-
taman tilintarkastuskertomuksen
tilinpd&toksen yhteydessa.

Tilintarkastajalle maksetaan
palkkiota laskun mukaan.

Tilintarkastus 2014

Vuoden 2014 varsinainen yhtio-
kokous valitsi tilintarkastajaksi
KHT-yhteis6 Pricewaterhouse-

Coopers Oy:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana oli Heikki Las-
sila, KHT, joka on toiminut yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2008 alkaen. Tilintarkas-
tuskertomus tilikaudelta 2014 on
esitetty vuosikertomuksen tilinpaa-
tésosiossa.

Sisépiirihallinto
YIT-konsernissa on kaytdssa sisa-
piiriohje, joka perustuu Helsingin
porssin hyvaksymaan listayhtion
sisépiiriohjeeseen. Pysyvat sisa-
piirildiset eivat saa kyda kauppaa
YIT:n liikkeeseen laskemilla arvopa-
pereilla katsauskausien paattymisen
ja tilinpaatoksen tai osavuosikat-
sausten julkistamisen valisina
aikoina (suljettu ikkuna).
lImoitusvelvollisten sisapiirilaisten
ja heidan lahipiiriins& kuuluvien
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henkildiden YIT:n osakkeiden
omistus on julkista. lImoitusvel-
vollisiin sisapiirildisiin kuuluvat
hallituksen jasenet ja sihteeri,
toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan
sijainen, varatoimitusjohtaja, tilintar-
kastusyhteison toimihenkild, jolla on
paavastuu yhtion tilintarkastuksesta
seké konsernin johtoryhman jasenet
ja sihteeri. Lisaksi YIT:lla on pysyvia
yrityskohtaisia sisépiirildisia, sekéa
erityisissa hankkeissa erikseen
nimettyja hankekohtaisia sisapii-
rilaisid, joiden omistustiedot eivat
ole julkisia. YIT:n yrityskohtaiseen
sis@piiriin kuuluvat sellaiset henkilét,
jotka asemansa tai tehtavansa
puoclesta saavat sdanndllisesti
sisapiirintietoa tai jotka yhtié on
méaaritellyt yrityskohtaisiksi sis&piiri-
|8isiksi. Heita ovat erikseen nimetyt
konsernin johto- ja avainhenkil6t,
laajennetun johtoryhman jasenet,
YIT:n toimitusjohtajan sihteeri, YIT:n
varatoimitusjohtaja, talousjohtajan
sihteeri sek& muut nimetyt henkilot.
Konsernin pysyvien sisapiirilis-
ten maara oli vuoden 2014 lopussa
yhteensa 58 henkilda. Konserni
yllapitéa rekisterid iimoitusvelvol-
lisista sisapiirilaisista Euroclear
Finland Oy:n jarjestelméassa.

Ajantasaiset sisépiirilaisten
omistus- ja kaupankayntitiedot ovat
internet-sivuillamme.

Toimintaperiaatteet ja
valvontajarjestelmat

YIT noudattaa toiminnassaan Suo-
men ja toimintamaidensa lainsaé-
dantoa seka listayhtioita koske-

via maarayksia ja ohjeita. Liséksi
toimintaa ohjaavat yhtién arvot ja
liketoimintaperiaatteet, joita kaik-
kien tydntekijdiden tulee noudattaa
kaikissa toimissaan. Yhtidssa on
vahvistettu muun muassa seuraavat
toimintaohjeet ja -politiikat: YIT:n lii-
ketoimintaperiaatteet, YIT:n arvot ja
johtamisperiaatteet, YIT-konsernin
seka hallintoelinten tydjarjestykset,
sisapiiriohjeistus, konsernin rahoi-
tuspolitikka, laskenta- ja rapor-
tointiperiaatteita koskeva ohjeistus,
riskienhallintapolitikka, yritystur-
vallisuuspolitikka, tiedonantopoli-
tiilkka, investointiohje seka ohjeistus
yritysostoista.

YIT:n liiketoimintaperiaatteet
YIT:n toiminta- ja tydskentelytavat
perustuvat YIT:n missioon, visioon
ja arvoihin. Myés YIT:n johtaminen
perustuu avoimuudelle ja luotta-

mukselle, joiden perustana ovat
YIT:n arvot. Arvoihin sitoutuminen
edistaa liketoiminnan pitkaaikaista
menestymista, mika mahdollis-

taa arvon tuoton eri sidosryhmille,
asiakkaista omistajiin. Liiketoiminta-
periaatteet ohjaavat YIT:n toimintaa
suhteessa asiakkaisiin, tydntekijoi-
hin, omistajiin, liketoimintakumppa-
neihin, Kilpailijoihin, yhteiskuntaan ja
ymparistdon. Jokainen tydntekija on
omalta osaltaan vastuussa liketoi-

mintaperiaatteiden noudattamisesta.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta
Taloudellinen raportointi ja valvonta
perustuvat vuosittain paivitettavaan
strategiaan, puolivuosittain tehta-
viin budjetteihin sekad kuukausittai-
seen tulosraportointiin. Merkittavin
0sa laskentainformaatiosta syntyy
projekteissa, joiden tulos-, kassa-

Keskeinen ulkoinen sééntely

e Osakeyhtitlaki
e NASDAQ OMX Helsingin

saannot
e Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi

virta- ja padomaennusteet paivite-
tédan kuukausittain. Liiketoiminta-
yksikoiden talousyksikét vastaavat
raportoinnista omilla vastuualu-
eillaan konsernin maéarittelemien
laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Toimialojen ja liketoimintaryhmien
toteuttamaa raportointia tukevat
mm. keskitetyt konsernilaskenta,
tietotekniikka (IT) ja rahoitus. Talous-
johtaja on konsernin johtoryhman
jasen ja toimii tarkastusvaliokunnan
sihteerina.

Keskitettyjen taloustoimintojen
edustajat ja toimialojen talousjohto
kokoontuvat kuukausittain ja kayvat
|&pi toimialoja koskevat asiat,
merkittdvimmat kehityshankkeet
ja ajankohtaiset taloushallinnon
erityiskysymykset.

Vuonna 2013 tapahtuneen osit-
taisjakautumisen jalkeen kattavien
laskentajarjestelmien kayttdédnoton
ansiosta YIT:n laskentaprosessit

Keskeiset sisdiset saannot

e Yhtiojarjestys

¢ YIT-konsernin tyojarjestys

e Hallituksen, sen valiokuntien
ja johtoryhmien tyojarjestykset

* YIT:n liiketoimintaperiaatteet

ovat edelleen selkiytyneet. Meneil-
|&an on lisksi merkittavia tietojar-
jestelmahankkeita mm. projektin-

hallinnassa seka suunnittelussa ja
raportoinnissa.

Taloudellisen raportoinnin riskit
arvioidaan vuosittain. Vuonna 2014
huomiota kiinnitettiin laskennan
resursointiin ja laskenta- ja rapor-
tointiprosessien toimivuuteen mm.
tietojarjestelmien hyvaksikayttoa
tehostamalla. Muita keskeisia
aihealueita olivat vaihto-omaisuu-
den arvostuskysymykset ja projekti-
ennusteet.

Taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmat on
kuvattu laajemmin Selvityksessé
YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta internet-sivuillamme.

Julkaisemme myds vuosittain
erillisen Palkka- ja palkkioselvityk-
sen internet-sivuillamme Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin
2010 jakson 7 (Palkitseminen)
mukaisesti. Selvitys sisaltaa
kuvauksen palkitsemisen kes-
keisista periaatteista seka tiedot
hallitukselle, toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle maksetuista etuuk-
sista. B


http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Omistajat/Sisapiirilaisten%20osake-%20ja%20optio-omistus
http://www.yit.fi/corporategovernance
http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Corporate_Governance/Palkka-%20ja%20palkkioselvitys
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YIT:n riskienhallintapolitikan tavoitteena on
merkittavimpien riskitekijoiden tunnista-
minen ja niiden hallinta siten, etta yhtion stra-
tegiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
vastuullisesti. Lahtokohtana on konsernin
kokonaisriskiposition hallinta, ei ainoastaan
yksittaisten riskitekijoiden hallinta. Tavoit-
teena on seka riskien etta mahdollisuuksien
tunnistaminen ja aktiivinen hyodyntaminen.

RISKIENHALLINTA on integroitu
osaksi johtamisjarjestelman
mukaista liketoiminnan ohjausta,
seurantaa, raportointia ja jatkuvaa
kehittamista. Riskienhallinta kattaa
riskien tunnistamisen, arvioinnin
sekd varautumissuunnitelmat stra-
tegisten, operatiivisten, taloudellis-
ten ja tapahtumariskien osalta.

Vuoden 2013 osittaisjakautu-
misen jalkeen YIT:n liiketoiminta on
aiempaa padomaintensiivisempaa
ja suhdanneherkempaa. Toisaalta
se on mahdollistanut keskittymisen
projektitoiminnan riskienhallinnan
kehittdmiseen.

Riskienhallintamenettelyt
STRATEGINEN RISKIARVIOINTI teh-
daan konserninlaajuisesti kerran
vuodessa strategiatydn yhteydessa.
Arvioinnin tuloksena konsernitason,
toimialojen ja konsernipalvelujen
merkittavimmat riskit kootaan riski-
rekisteriin ja ne luokitellaan riskimat-
riisiin niiden todennakodisyyden ja
mahdollisen vaikutuksen mukaan.
Riskiraportit kasitellaan YIT:n halli-
tuksessa, konsernin johtoryhmassa
ja toimialojen johtoryhmissa.

YIT:n suhdannekestavyytta
parannetaan tavoittelemalla
maantieteellista ja likeideoiden

vélista tasapainoa, jolloin talouden
muutokset vaikuttavat eri aikaan eri
markkina-alueilla. Maantieteellisesti
tasapainoinen toiminta vahentaa
myds geopoliittisten jannitteiden
aiheuttaman luottamuksen ja
ostovoiman heikkenemisen vai-
kutusta. Myos isot aluehankkeet

ja urakkakohteet mahdollistavat
suunnitelmallisen jouston eri mark-
kinatilanteissa. Myyntiriskillisessa
toiminnassa keskeista on vetovoi-
maisen tarjoaman siséllon hallinta ja
varmistaminen eri asiakassegmentit
huomioiden. Ketteryys eri toteu-
tusmuotojen valilla siirtymisessa on
tarkeda.

Vuosisuunnittelussa méaaritetédan
keskeisille talouden ja myyntiriskin
riskipositiota kuvaaville tunnus-
luvuille ennakoidun toimintaym-
paristén mukainen sietokyky ja
riskinottohalu. Riskipositiota ja sen
tulosraportoinnissa kuukausittain
tdsmentyvaé kehitysennustetta
hyddynnetaan konsernin investointi-
johtoryhman paatdksenteon tukena.
Riskien taloudellisia seuraamuksia
tarkastellaan simulaatiomalleilla.

OPERATIIVISET JA TAPAHTUMARISKIT
arvioidaan ja raportoidaan kuukau-

sittain osana normaalia johtamista
ja tulosseurantaa. Riskienhallinta on
erottamaton osa projektien ja niiden
tyévaiheiden valmistelua ja toteu-
tusta. Isojen projektien hallintaa
tuetaan niihin soveltuvalla organi-
soitumistavalla. Ohjausryhmatyds-
kentely, paatdksentekovaltuuksiin
littyvat menettelyt ja systemaattiset
riskianalyysit ovat osa vakiintunutta
operatiivista toimintaa. Vastuulli-
sessa toimintamallissa otetaan huo-
mioon niin taloudelliset, sosiaaliset
kuin ymparistollisetkin ndkdkulmat.
Omaperusteisen asuntotuotan-
non kannattavuutta, kassavirtaa
ja riskeja hallitaan vaiheistetulla
porttimallilla, jossa p&atdsvaiheisiin
on luotu ohjaustyokalut seka maa-
ritetty paatdsvaltuudet ja -kriteerit.
Aluehankkeiden toteutus perustuu
konseptiin, jossa tarkastellaan
systemaattisesti mm. markkina,
rakennusoikeuden optimointi,
suunnitteluratkaisu ja tilaohjelma,
hankekoko seké vaiheistus. Yhteis-
tydlla ja viestinnalla viranomaisten
ja muiden kolmansien osapuolten
kanssa pyritaan varmistamaan
rakennusoikeuden hairiéton
jalostuminen ja rakentamisprosessin
eteneminen.

Tiedolla johtamisen tueksi on
kehitetty suunnittelu- ja analysointi-
ratkaisu, jonka kattava kayttéonotto
ajoittuu vuodelle 2015. Lisasi pro-
jektien hallintaan ollaan ottamassa
kayttoon tietojérjestelma, jolla
parannetaan liketoiminnan ohjat-
tavuutta ja lapinakyvyytta. Naiden
kayttodnoton jalkeen koko konser-
nissa on yhteiset tyokalut projektien
hallintaan. Ratkaisuilla ja niihin
sisaltyvalla tuotantotietamyksella
ohjataan projektien kannattavuutta
ja kassavirtaa. Maarien, tydmenek-
kien ja yksikkdhintojen 1apinakyvalla
hallinnalla varmistetaan hankkeiden
kustannuspito.

Tapahtumariskeja ovat hen-
kilokuntaan, omaisuuteen tai
tietoturvaan liittyvéat vahingot ja
onnettomuudet tai projektikohteille,
toimitiloille tai muulle omaisuudelle
sattuvat akilliset ja ennalta arvaa-
mattomat esine- ja omaisuusva-
hingot kuten tulipalot, sortumiset
ja varkaudet. Tapahtumariskien
hallinnan ensisijainen tavoite on
vahinkojen ennaltaehkaisy. Liséksi
tapahtumariskeja hallitaan poikke-
ustilanteisiin tehdyilld suunnitelmilla
sekéa konsernilagjuisella vakuutus-
politiikalla ja -ohjelmilla. Toiminnan
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kokonaislaajuuteen ndhden suurien
projektien vakuuttamistarpeet
arvioidaan erikseen.

YIT:lI& on konsernin laajuinen
turvallisuuspolitikka, joka kattaa
henkildsto-, tieto- ja toimitilaturval-
lisuuden seka kriisienhallinnan ja
kriisiviestinnan. Tyoturvallisuudessa
jarjestetaan laajasti koulutusta ja
sen kehittymisté seurataan yksik-
kotasolta konsernin johtoryhmaan
ja hallitukseen. IT-infrastruktuuria ja
kaytantoja hallitaan [T-politiikoilla,
jotka kattavat mm. tietoverkkoja,
virustorjuntaa ja lisensseja koskevat
ohjeet. Yritysturvallisuusorgani-
saatiota kehitettiin vuonna 2014
kattamaan kaikki Vengjan liiketoi-
mintayksikot.

Vaatimustenmukaisen eettisen
toiminnan varmistamiseksi kon-
sernissa on yhteiset liiketoiminta-
periaatteet ja prosessi vaarinkay-
tdksista ilmoittamiseen ja niiden
kasittelyyn. Konsernin eettinen
toimikunta kehittaa vaarinkaytos-
ten hallintamenettelyja ja vastaa
vaarinkaytosepailyjen tutkinnasta
yhteisty6ssa yritysturvallisuus-
organisaation kanssa. Alihank-
kijoiden toiminnan vaatimusten-
mukaisuudesta huolehditaan

opastamiseen, taustatarkastuksin
ja sisaisiin auditointeihin liittyvilla
palveluilla.

TALOUDELLISIA RISKEJA ovat
rahoituksen riittavyyteen, valuut-
takursseihin ja korkoihin liittyvat
riskit, luotto- ja vastapuoliriskit
seké raportointiprosessiin liittyvat
riskit. Taloudellisia riskeja seura-
taan kuukausittain osana normaalia
tulosseurantaa. Taloudellisia riskeja
hallitaan laskenta- ja rahoituspoli-
tiikoilla, siséisella valvonnalla seka
siséisella ja ulkoisella tarkastuksella.
Konsernin rahoitusosasto huolehtii
rahoituslahteiden riittavyydesta seka
siitd, etté ulkoisten lainojen maturi-
teettijakauma on tasapainoinen. Se
vastaa my6s johdannaissopimuksiin
seka rahavaroihin liittyvan vasta-
puoliriskin hallinnasta. Konsernin
rahoitusosasto toteuttaa konsernin
suojauspolitikkaa.
Liiketoimintayksikot hallitsevat
likviditeettiriskia puolivuosittaisella
kassavirtasuunnittelulla seka kuu-
kausittaisilla kassavirtaennusteilla.
Ne vastaavat myds myyntisaamisiin
liittyvien riskien hallinnasta. Talou-
dellisia riskeja on kasitelty yksi-
tyiskohtaisernmin sivulla 119 (liite

30). Taloudellisia riskeja seurataan
kuukausittain osana normaalia
tulosseurantaa.

Riskienhallinnan organisointi
Hallitus hyvéksyy riskienhallintapoli-
tikan ja sen tavoitteet seka ohjaa ja
valvoo riskienhallinnan suunnittelua
ja toteutusta. Hallituksen tarkastus-
valiokunta avustaa hallitusta kon-
sernin laskenta- ja raportointipro-
sessien valvonnassa mukaan lukien
sisdinen valvonta, riskienhallinta,
sisdinen tarkastus seka tilintarkas-
tuksen valvonta ja ohjaus. Osaami-
sen kehittdmisessa ja jatkuvuuden
varmistamisessa avainasemassa
ovat henkildston kehittdminen,
seuraajasuunnittelu ja palkitsemis-
menettelyt.

Toimitusjohtajalla on kokonais-
vastuu riskienhallinnasta. Toimitus-
johtaja vastaa organisoinnista ja ris-
kienhallintastrategian suunnittelusta,
kehittamisestd, koordinoinnista ja
seurannasta seka jalkautuksesta ja
viestinnasta koko organisaatiossa.

Toimialojen ja liketoimintaryh-
mien johtajat tunnistavat, arvioivat
ja valvovat oman liiketoimintansa
merkittavimmat riskit ja tekevat
suunnitelmat niihin varautumiseksi

seka huolehtivat riskienhallinnan
toteutuksesta ja valvonnasta.
Linjajohto vastaa riskienhallinnasta
osana tuotannon suunnittelua ja
ohjausta.

Taloudellisten riskien tunnis-
tamisesta ja arvioinnista vastaa
konsernin talous- ja rahoitusjohto,
joka raportoi konsernijohdolle.

Riskienhallinnan menetelmien
kehityksestéa vastaa konsernin

RISKIENHALLINNAN PAINOPISTEET 2014

Konsernin riskienhallinnan
painopisteet vuonna 2014:

Kysyntémuutosten hallinta
Tuotteen ja tarjoaman vetovoimai-
suuden varmistaminen

Yhteisty6 kolmansien osapuolten,
kuten viranomaisten ja muiden
projektien lapivientiin liittyvien
sidosryhmien kanssa
Taloudellisten riskien hallinta,
erityisesti rahoitusriskit
Projektinhallinta (hankevalinta, hin-
noittelu ja toteutus), erityisesti YIT:n
uuden aluekonseptin kehitystyd
Vaatimustenmukaisen toiminnan
varmistaminen (yhteisten politiik-
kojen ja ohjeistojen noudattaminen)
Maaliskuusta 2014 alkaen erityis-
kysymyksena tarkasteltiin Venajan
kysynta- ja hintakehitykseen,

kehitysjohto, joka raportoi konser-
nijohdolle.

Konsernin siséisen tarkastuksen
organisaatio tukee YIT:n johtoa ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisessa ja kehittdmisessa.
Siséinen tarkastus raportoi halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. l

kurssimuutoksiin, rahoituksen
saatavuuteen ja ehtoihin seka
kustannuskehitykseen liittyvaa
kokonaisuutta

Keskeisia onnistumisia 2014:

® |sojen projektien hallinta,
esimerkiksi Koskenkyla-Kotka
-projektissa

e Aluekonseptin kehitysty®

o Ketteryys markkinamuutoksessa,
osittainen siirtyminen kuluttaja-
kaupoista sijoittajakauppoihin

Keskeisia haasteita 2014:

e Geopoliittiset riskit ja niiden
seurannaisriskit

e Kaavoitukseen ja infra-vaatimuksiin
liittyvat riskit Venajalla ja Baltiassa

e Rahoitusriskit
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REINO HANHINEN

Puheenjohtaja
s. 1943, diplomi-insindori,
tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja, 2014—
Henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja, 2014—
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2010-2014
Henkildstdvaliokunnan jasen, 2008-2014
Tarkastusvaliokunnan jésen,

2006-2009 ja 2012-2014

Tybvaliokunnan jasen, 2011-2013
Hallituksen puheenjohtaja,

1989-2000 ja 2006-2008

Hallituksessa 1988~ .

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:
YIT Oyj, toimitusjohtaja, 1986-2005.

Osakeomistus: 81 800

KIM GRAN

Varapuheenjohtaja
s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja, 2014—
Hallituksen jasen, 2008—
Henkilostdvaliokunnan jasen, 2013-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:
Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja, 2000-2014
Nokian henkildautonrenkaat, johtaja, 1995-2000.

Luottamustehtéavat:

SSAB, hallituksen jasen, 2014—; Keskindinen
Elakevakuutusyhtio llmarinen, hallituksen jasen,
2012-; Kemianteollisuus ry, hallituksen vara-
puheenjohtaja, 2007—; Suomalais-venaldinen
kauppakamari (SVKK), hallituksen jasen, 2006—;
Nokian Renkaat Oyj, hallituksen jasen, 2002—;
Kumiteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja,
2001-.

Osakeomistus: 7 700

Lisatietoja internet-sivuillamme.

SATU HUBER

s. 1958, kauppatieteiden maisteri,
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Elon varatoimitusjohtaja 2014—

Hallituksen jasen, 2009—
Tarkastusvaliokunnan jasen, 2009-2013
puheenjohtaja 2013—

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Keskinéinen Tydeldkevakuutusyhtic Elo,
varatoimitusjohtaja, 2014—; Keskin&inen
Elakevakuutusyhtit LahiTapiola, toimitusjohtaja,
2008-2013; Finanssialan Keskusliitto,
toimitusjohtaja, 2006-2008.

Luottamustehtavat:

Trilateral Commission jasen, 2014—; Strategic
Committee of Agence France Tresor, jasen
2014—; EVAn ja ETLAn hallitusten jésen, 2014—;
Hanken, SHS Kurator, 2013—; Hanken Centre

for Corporate Governance, radsmediem, 2012—;
Suomen Kulttuurirahasto, hallintoneuvoston jasen,
2009—; Huoltovarmuusneuvosto, jasen, 2008-.

Osakeomistus: 3 600

ERKKI JARVINEN

s. 1960, kauppatieteiden maisteri,
Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja 2009—

Hallituksen jasen, 2013—
Henkildstévaliokunnan jasen, 2014—
Tarkastusvaliokunnan jasen, 2013-2014

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Tikkurila Oyj, toimitusjohtaja, 2009—; Rautakirja
Oy, toimitusjohtaja, 2001-2008; kioskidivisioo-
nan toimialajohtaja, 1997-2001.

Luottamustehtavat:

Hallitusjasenyydet: Snellman AB, hallituksen
varapuheenjohtaja, 2011—; East Office of Finnish
Industries Ltd., 2011—; Kemianteollisuus ry,
2010-; Variteollisuusyhdistys ry, hallituksen vara-
puheenjohtaja, 2010—; Mainostajien litto, 2009—
Helsingin seudun kauppakamari, 2009—
Taloudellinen tiedotustoimisto ry, 2007—
Elinkeinoeldman keskusliton Uudenmaan alue-
johtokunnan jasen, 2011-,

Osakeomistus: -

JUHANI PITKAKOSKI

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti,

Caverion Oyj, Executive Vice President & CEO,
Division Industrial Solutions 2015—

Hallituksen jasen 2014—
Tarkastusvaliokunnan jasen 2014—

Riippuvainen yhtidsta ja riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Caverion Oyj, Executive Vice President & CEO,
Division Industrial Solutions 2015—; Caverion Oyj,
yrityskaupoista vastaava johtaja, 2014-2015;

Caverion Oyj, toimitusjohtaja, 2013-2014;

YIT Oyj, toimitusjohtaja, 2008-2013; YIT Kiinteis-
totekniset palvelut ja teollisuuden palvelut, toimi-

alan johtaja, 2009; YIT Kiinteistotekniset palvelut,
toimialan johtaja, 2003-2008; YIT Installaatiot Oy,
toimitusjohtaja, 2002-2003.

Luottamustehtévat:

Fennovoima Oy, hallituksen puheenjohtaja,
2014—; Keskindinen tyoeldkevakuutus Varman
hallintoneuvoston jasen, 2013-;

Nordea Pankin neuvottelukunnan jasen;
Keskuskauppakamarin valtuuskunnan jasen.

Osakeomistus: 50 100

YIT:n hallitus vas. Teuvo Salminen,
Satu Huber, Erkki Jarvinen,
Juhani Pitkdkoski, Kim Gran

ja Reino Hanhinen.

2%

TEUVO SALMINEN

s. 1954, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jésen, 2014—
Tarkastusvaliokunnan jésen, 2014—

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

CapMan Oyj, Advisor, 2010-2011; Péyry Oyj:n
palveluksessa, 1985-2009: Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen, 1999-2009; Toimiala-
johtaja, infrastruktuuri ja ymparistd -liketoiminta-
ryhma, 1998-2000.

Luottamustehtévéat:

Cargotec Oyj, hallituksen jésen, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja, 2010—;
Holiday Club Resorts Oy, hallituksen puheen-
johtaja, 2008—; Havator Oy, hallituksen puheen-
johtaja, 2010~; Evli Pankki Oyj, hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheen-
johtaja, 2010~; Glaston Oyj, hallituksen jésen,
2010-, hallituksen varapuheenjohtaja 2014—;
Tieto Oyj, hallituksen jasen, tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnan puheenjohtaja, 2010—;

3 Step IT Group Oy, hallituksen jasen, 2011-.

Osakeomistus: 7 250


http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Corporate_Governance/YIT_n%20hallitus
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KARI KAUNISKANGAS

Toimitusjohtaja

s. 1974, diplomi-insinddri,

kauppatieteiden kandidaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, toimitusjohtaja 2013-, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, 2008-2013; YIT Rakennus Oy,
toimitusjohtaja, 2009—; YIT Rakennus Oy, Kansainvéliset
rakentamispalvelut -toimialan johtaja, 2008-2013;

YIT Rakennus Oy, Toimitilat, liketoimintaryhman johtaja,
2005-2007; YIT Rakennus Oy, Talonrakennus Oulu,
aluejohtaja, 2001-2005; Sonera Living Oy, tuoteryhmépéal-
likko, 2000-2001.

Luottamustehtavat:

East Office of Finnish Industries, hallituksen jasen, 2013-.
Osakeomistus: 17 624

TIMO LEHTINEN

Talousjohtaja

s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, talousjohtaja, 2009—; YIT Rakennus Oy: talous- ja
rahoitusjohtaja, 2006-2009, vastuualueena seké Suomen
rakentamispalvelut etté Kansainvéliset rakentamispalvelut
-toimialojen taloushallinto; Affecto Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO), 2006; Saunalahti Group Oyj,
talousjohtaja (CFO), 2003-2006; Auria Oy, hallintojohtaja,
varatoimitusjohtaja, 2001-2003.

Luottamustehtavat: Keskinéinen Tydelékevakuutusyhtic
Elo, hallintoneuvoston jésen, 2010-.

Osakeomistus: 8 550

TERO KIVINIEMI

Varatoimitusjohtaja

Toimitilat ja Infra -toimialan johtaja

s. 1971, diplomi-insindri, Executive MBA

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, varatoimitusjohtaja, 2013—; YIT Rakennus Oy,
Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja, 2009-2013;
Infrapalvelut, liketoimintaryhmén johtaja, 2008-2009;

seké muita tehtavia YIT:ssa vuodesta 1996 lahtien. Lisaksi
tydskennnellyt rakennusalalla Suomessa, Ruotsissa ja
Vietnamissa.

Luottamustehtavat:

Elinkeinoeldman keskuslitto, hallituksen jasen, 2015—;
Rakennusteollisuus RT ry, hallituksen puheenjohtaja 2015—;
Keskinginen Elakevakuutusyhtit Etera, hallituksen puheen-
johtaja, 2014—; Rakennuspooli, puheenjohtaja, 2010-.
Osakeomistus: 10 692

JUHANI NUMMI

Kehitysjohtaja

s. 1967, diplomi-insin&ori

Konsernin palveluksessa 1998-2001 ja vuodesta 2003
Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, kehitysjohtaja, 2013—; YIT Rakennus Oy, kehitys-
johtaja, Suomen rakentamispalvelut, 2006-2013;
kehityspaéllikko, 2003-2006; Proha Oyj / Artemis Finland
Oy, tuotepaalikkd, 2001-2003.

Luottamustehtavat: -

Osakeomistus: 2 499

TEEMU HELPPOLAINEN

Asuminen Vendja -toimialan johtaja

s. 1962, kauppatieteen maisteri

Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, Vengjé-liketoiminta-alueen johtaja, 2014-2015;
Kansainvaliset rakentamispalvelut, Moskova ja Venajan
alueet -liketoiminnan johtaja, 2009-2014; Moskovan alueen
johtaja, 2008-2009; Raisio Nutrition Ltd, Venajan ja Ukrainan
toimintojen johtaja, 2005-2008; Huurre Group Ltd, Entisen
Neuvostoliton alueen johtaja (pl. Baltia), 2002-2005.
Luottamustehtévat: -

Osakeomistus: 4 800

PIl RAULO

Henkiléstojohtaja

s. 1967, kauppatieteiden maisteri

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, henkildstojohtaja, 2011—; YIT Suomen rakenta-
mispalvelut, henkilostojohtaja, 2008-2011; henkilostopaél-
likk®, 2004-2007; McKinsey & Company, hallintopaallikko,
1997-2004.

Luottamustehtavat:

Keskin&inen Elékevakuutusyhtio Etera, hallintoneuvoston
jasen, 2014-.

Osakeomistus: 5 240

ANTTI INKILA

Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja

s. 1969, diplomi-insin&ori

Konsernin palveluksessa 1994-2001 ja vuodesta 2002
Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, toimialajohtaja, Asuminen Suomi ja CEE, 2015—;
YIT Rakennus Oy, yksikdnjohtaja, Kerrostalot paékaupunki-
seutu, 2008-2014, yksikdnjohtaja, Asuintalot Uusimaa seka
muita tehtavia YIT:ssd 2006-2007 ja 1994-2001; NCC,
aluejohtaja, Kaakkois-Suomi, 2001.

Luottamustehtavat:

Rakennusteollisuus Uudenmaan piiri, hallituksen varajasen
2012—-; Rakentamisen Laatu RALA ry, hallituksen varajasen
2014-.

Osakeomistus: 4 085

Lisé&tietoja internet-sivuillamme.

LAAJENNETTUUN JOHTORYHMAAN
KUULUVAT LISAKSI

KARI ALAVILLAMO

Toimitilat-liiketoimintaryhmén johtaja

JOUNI FORSMAN

Infrapalvelut-liiketoimintaryhman johtaja

HARRI ISOVIITA

Asuntorakentaminen-
liilketoimintaryhman johtaja

PAVEL KOCHREZHKIN

YIT Moskovia padjohtaja

MATTI KOSKELA

Talonrakennus-lilketoimintaryhméan
johtaja

TIMO LEHMUS

Omaperusteinen lilkketoiminta
-liiketoimintaryhmén johtaja

TOM SANDVIK

Baltian maat ja keskinen Itd-Eurooppa
-liiketoimintaryhman johtaja

MIKHAIL VOZIYANOV

YIT St Petersburg paajohtaja


http://www.yit.fi/yit_fi/Tietoa_YITsta/sijoittajat/Corporate_Governance/Johtoryhma
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VUOSI 2014 LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO

YIT kehittaa vastuullisuusraportointiaan 51
Tana vuonna YIT:n vuosikertomus on toteutettu Tassa osiossa on kuitenkin raportoitu vastuullisuu-
integroidun raportoinnin viitekehysta soveltaen. desta GRI G4 -ohjeistusta soveltaen niille lukijoille, jotka
Vuosikertomuksessa on pyritty kuvaamaan aiempaa haluavat saada YIT:n vastuullisuudesta yksityiskohtai-
selvemmin sita, miten YIT luo lisdarvoa asiakkaille, sempia tietoja. Sisalldssa on painotettu YIT:n olennaisiksi
omistajille ja muille sidosryhmille, seka mitka tekijat maarittelemia asioita. Olennaisuusmaarittely paivitet-
ovat kriittisia tassa arvonluonnin prosessissa. Vuosi- tiin vuoden 2014 loppupuolella yndessa YIT:lle tarkeiden

kertomuksen nakdkulma on myds aiempaa vahvemmin | sidosryhmien kanssa.
tulevaisuudessa menneisyyden sijaan.

Lisatietoja integroidusta raportoinnista ja GRI G4:sta:

Vastuullisuuden taloudellisia, sosiaalisia ja ymparis- www.theiirc.org

toon littyvia nakokulmia on olennaisilta osin tuotu esiin | " @/ePareperingr
lapi koko vuosikertomuksen — integroidun raportoinnin
ajatuksen mukaisesti. Siksi YIT:la ei edellisvuosien
tapaan ole enaa erillista vastuullisuusraporttia.



http://www.theiirc.org
http://www.globalreporting.org
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GRI-TAULUKKO

Yleiset raportoitavat asiat
STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1

Toimitusjohtajan katsaus

ORGANISAATION KUVAUS

Sivu

s. 10

G4-3 Organisaation nimi YIT Oyj

G4-4 Tarkeimmaét tuotteet, palvelut ja tavaramerkit s.21,25

G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti YIT:n paakonttori sijaitsee Helsingissa, Suomessa.

G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti s.21,25

G4-7 Organisaation omistus ja juridinen muoto s. 40

G4-8 Markkinoiden kuvaus s. 11-13

G4-9 Organisaation toiminnan laajuus s.5,21,25

G4-10 Perustietoa tydntekijdista s.5 2014 2013 2012*

Henkildsto keskimaarin 6116 6575 6730
Tyontekijoitd/toimihenkildita (%) 47/53 53/47 51/49
Naisia/miehié (%) 26/74 24/76 22/78
* Oikaistut luvut jatkuville toiminnoille

G4-11 Tybehtosopimusten kattavuus YIT noudattaa voimassa olevia, yleisia tydehtosopimuksia kaikissa niissé maissa, joissa tydehtosopimukset ovat yleisesti kéy-
tdssd, mukaan lukien Suomi. Vengjalla noudatetaan yrityskohtaisia, paikallisen lainsdaddannén mukaisia sopimuksia. Perintei-
sesti YIT:lI& on ollut erittéin hyvat tydnantajan ja tyontekijdiden véliset neuvottelu- ja yhteistydsuhteet.

G4-12 Toimitusketjun kuvaus Yhtié kayttéaa toiminnassaan laajasti niin tavarantoimittajia kuin aliurakoitsijoita kaikissa toimintamaissaan. Rakentamisessa
kaytetty materiaali tulee laajalta tavarantoimittajaverkostolta padasiassa Euroopasta yhtion nykyisista toimintamaista, mutta
pieneltd osin myos Aasian maista. Aliurakoitsijoiden osalta toimintamallit vaihtelevat hiukan maittain ja liketoimintayksikoittain:
osassa toimintamaita kaikki rakentamisen tyévoima projektinjohtoa lukuun ottamatta tulee aliurakoitsijaverkostolta, kun taas
esimerkiksi Suomessa aliurakoitsijoiden tyévoima padasiassa tdydentad YIT:n omaa rakentamiseen keskittynytta tyévoimaa.
Aliurakoitsijat ja niiden tyévoima on pitkalti kotoisin yhtion toimintamaista tai niiden lahiympéaristdssa olevista maista.

G4-13 Merkittdvimmat muutokset raportointikaudella  s. 64-67

G4-14 Ymparistdasioiden varovaisuusperiaatteen s. 46-47

soveltaminen
G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin Ei merkittavia sitoumuksia ulkopuolisiin aloitteisiin.
G4-16 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvonta- Muun muassa Green Building Council Finland, Green Building Council Russia, Rakennusteollisuus ry ja sen alajarjestot, FIBS

organisaatioissa

ry, Rakentamisen laatu ry
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Yleiset raportoitavat asiat

OLENNAISET NAKOKULMAT JA RAJAUKSET
G4-17 Raportin kattavuus s. 125-127 Raportti kattaa koko konsernin toiminnot, ellei muuten mainita.

G4-18 Raportin sisélldn maéarittely Raportin sisélldn maéarittely ja olennaisten nakékulmien tunnistaminen perustuvat YIT:n liketoiminnan taloudellisiin, sosiaalisiin
ja ymparistdon liittyviin vaikutuksiin perustuvalle pohdinnalle seka sidosryhmékeskusteluille. Yhtio kay sidosryhmakeskusteluja
saanndllisesti, joiden liséksi vuonna 2014 kaytiin tavallista laajemmat sidosryhmakeskustelut, tarkoituksena kartoittaa sidosryh-
mille olennaisia vastuullisuusteemoja. Sidosryhmakeskusteluihin osallistui niin sisaisia kuin ulkoisia sidosryhmi&, mukaanlukien
yhtién henkildstd, keskijohto, kansalaisyhteiskunnan edustajat, omistajat ja sijoittajat, kaupunkien edustajia ja muita vastaavia
tahoja. Keskustelujen ja kyselyjen taustaksi oli tunnistettu mahdollisia olennaisia teemoja, joiden tarkeytté tiedusteltiin sidosryh-
milta. Teemat priorisoitiin sidosryhmékeskustelujen tulosten ja sisdisen pohdinnan tukemana. Tarkeimmiksi tunnistetut teemat
kasitellaan tassa raportissa. Olennaisten nakdkulmien maarittéminen tapahtui GRI G4-ohjeistuksen mukaisesti.

G4-19 Olennaiset nakdkulmat Olennaisiksi nakokulmiksi tunnistettiin taloudellisesta nékdkulmasta taloudellinen suoriutuminen, lasndolo markkinoilla seka
epasuorat taloudelliset vaikutukset. Ympaéristollisesta nakdkulmasta olennaisia ovat materiaalit, energia, jatteet ja sdantséjen
noudattaminen. Sosiaalisesta nakdkulmasta olennaisiksi tunnistettiin tyoterveys ja -turvallisuus, koulutus ja valmennus, ali-
urakoitsijoiden ja tavarantoimittajien tyéolosuhteet, korruption torjunta, poliittinen tuki seka asiakastyytyvaisyys.

G4-20 Olennaisten nakdkulmien sisdinen kattavuus Olennaisiksi tunnistetut ndkokulmat ovat olennaisia kaikkien konsernin toimintojen kannalta, ellei kyseisessa kohdassa toisin
mainita.
G4-21 Olennaisten nakokulmien ulkoinen kattavuus Eri nakokulmien olennaisuutta on tarkennettu kunkin nékékulman kohdalla.
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia verrattuna aiemmin raportoituihin tietoihin.
G4-23 Merkittavat muutokset verrattuna aiempiin Vuonna 2014 YIT:n vuosikertomus on toteutettu soveltaen integroidun raportoinnin viitekehysta. Raportoinnissa on myds
raportointikausiin siirrytty GRI G4-ohjeistuksen noudattamiseen ja tdman, sekéa sidosryhmakeskustelujen myodta olennaisuustarkastelua on tar-

kennettu entisestaan.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Organisaation sidosryhmat Tarkeimmiksi sidosryhmiksi YIT on tunnistanut seuraavat sidosryhmét: asiakkaat, tydntekijat, omistajat ja rahoittajat, kaupungit
ja julkinen hallinto, yhteistydkumppanit seka kansalaisyhteiskunta.

G4-25 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Sidosryhmien tunnistaminen ja sidosryhméayhteisty® perustuu olennaisuusmaarittelyyn seka YIT:n etta sidosryhmien nakokul-
masta. YIT:n liketoiminnan luonteen vuoksi yhtié on paivittéin vuorovaikutuksessa useiden eri sidosryhmien kanssa. Nama
sidosryhmét ovat ndin ollen myods hyvin tarkeité YIT:n liketoiminnan kannalta. Lisaksi YIT kéy keskusteluja kaikkien sellaisten
sidosryhmien kanssa, joiden elamaan ja arkeen yhtion omalla toiminnalla on olennainen merkitys.
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Yleiset raportoitavat asiat Sivu
G4-26 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot Sidosryhma Vuorovaikutus- ja viestintdkanavat
Asiakastapaamiset ja -tilaisuudet, alan messut ja yleistapahtumat, asiakastyytyvaisyyskyselyt, monenlainen
Asiakkaat palaute, Internet-sivut.
Jokapéivainen tydskentely ja kommunikointi, tulos- ja kehityskeskustelut, vuosittainen henkildstotutkimus,

Tyontekijat sisdiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet, henkildstoviestinnan materiaalit ja -kanavat.
Omistajat ja Erilaiset sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet, sijoittajaviestinndn materiaalit, tiedotteet ja virallinen talousvies-
rahoittajat tint&, sijoittajasivut.
Yhteistyo- Erilaiset auditointi- ja arviointiprosessit, jatkuva yhteistyd merkittavien toimittajien kanssa, erilaiset toimitta-
kumppanit jatapaamiset ja -tapahtumat, osallistuminen alan yhteisty&elimiin.
Kaupungit ja
julkinen hallinto  Henkildkohtaiset tapaamiset, julkinen viestinta, tydpajat ja seminaarit.
Kansalaisyh-
teiskunta Erilaiset seminaarit ja tapahtumat, julkinen media, sosiaalinen media.
Useimpien sidosryhmien kanssa vuorovaikutus rakentuu sdanndllisesti toistuville vuorovaikutuksen muodoille, joiden liséksi
on muuta jatkuvaa kanssakaymista. Vuonna 2014 YIT k&vi lagjoja sidosryhméakeskusteluja vastuullisuuden kehittamiseen
littyen. Keskusteluihin osallistuivat erityisesti tydntekijat, YIT:n keskijohto, omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja kansalaisyh-
teiskunta. Naiden keskustelujen pohjalta on maaritetty myds tassa raportissa esiin nostettavia teemoja.

G4-27 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet Vuonna 2014 k&ydyissa, vastuullisuuden aiheisiin keskittyneissé sidosryhméakeskusteluissa kaikkien sidosryhmien keskuu-

asiat dessa kiinnostavimmaksi ja tarkeimmaksi aiheeksi nousi lisdarvoa tuottava ja edellakavijyytta osoittava vastuullisuus YIT:n

tuotteissa ja palveluissa. Suurin osa sidosryhmista luotti YIT:n huolehtivan omien toimintatapojensa vastuullisuudesta hyvin,
eik& suurempia huolenaiheita ilmennyt. Useat sidosryhméat painottivat kuitenkin toimintatapojen vastuullisuuden olevan hyvin
tarked asia, jonka on oltava kunnossa, vaikkei siihen kohdistukaan suurta huolta.

G4-28 Raportointijakso Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2014-31.12.2014

G4-29 Edellisen raportin julkaisemisajankohta Edellinen vuosikertomus iimestyi 24.2.2014.

G4-30 Raportointitihneys Raportti julkaistaan kerran vuodessa.

G4-31 Yhteystiedot s. 154

G4-32 GRI-siséltdvertailu s. 52

G4-33 Ulkoinen varmennus Raportti ei ole ulkoisesti varmennettu tavanomaista tilintarkastusta lukuun ottamatta.

HALLINTOKAYTANNOT
G4-34 Hallintorakenne s. 39
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ETIIKKA JA INTEGRITEETTI

G4-56 Organisaation arvot ja toimintaperiaatteet s. 16,45  Vuosikertomuksen alussa mainittujen arvojen, johtamisperiaatteiden, mission ja vision lisdksi YIT:n toimintaa ohjaavat yhtién
liketoimintaperiaatteet. Kaikki edella mainitut sisaltyvat uusien tydtenkijdiden perehdytykseen ja ovat s&danndllisesti esilla erilai-
sissa henkildston tilaisuuksissa ja materiaaleissa. Erityistd huomiota on viime vuosina kiinnitetty arvojen mukaiseen johtami-
seen ja arvojen noudattamiseen yhtidn jokapaivaisessa toiminnassa. Kyseiset periaatteet on otettu kayttdon kaikissa YIT:n
toimintamaissa.

Olennainen nikdkulma Sivu

TALOUDELLINEN VASTUU

G4-DMA YIT:n toiminnalla on suuri taloudellinen vaikutus ympardivaan yhteiskuntaan ja yhtion tarkeimmille sidosryhmille. YIT tyollistaéa
esimerkiksi merkittdvan maaran tyontekijoita seka luo liketoimintaa tavarantoimittajille ja alihankkijoille. YIT:n liketoiminta on
hyvin pitk&janteista, mika heijastuu myds mahdollisuuksien mukaan yhteistyéhon sidosryhmien kanssa, sekéa nain ollen heidan
taloudelliseen vakauteensa.

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon luominen ja

jakautuminen sidosryhmille

VUONNA 2014 MAKSETUT
YHTEISOVEROT ALUEITTAIN

SUOMI 55 %
VENAJA 36 %
KESKINEN ITA-
EUROOPPA 9 %

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON LUOMINEN JA JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMILLE 2014 (2013)

Toimittajat Henkilostod

Aineet ja tarvikkeet 318,4 milj. e (392,7) Henkildstod keskimaarin 6 116 hl6 (6 575)
Asiakkaat Ulkopuoliset palvelut 856,3 milj. e (928,1) Palkat ja palkkiot 210,4 mil. e (231,4)
Liikevaihto Elakekulut 10,6 milj. e (13,5)
1778,6 mili. e / Sijoittajat Julkinen sektori
(1 743,0) Osingonjako 22,6 milj. €*) (47,7) Tuloverot 18,5 milj. e (24,8)

Korot ja rahoituskulut 33,6 milj. e (34,3)
*) Hallituksen ehdotus yhti6kokoukselle

YIT:N LAHESTYMISTAPA VEROASIOIHIN

YIT on sitoutunut olemaan vastuullinen veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. YIT noudattaa paikallisia ja kansainvalisia
verosadnnoksid, kaytantsja ja niiden tulkintoja seké veroilmoitus- ja muita dokumentointivaatimuksia. YIT soveltaa OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden ja paikallisten siirtohinnoittelusd&nndsten mukaista markkinaehtoperiaatetta konsernin sisdisissa like-
toimissa.

YIT:n verostrategia tukee liiketoiminnan paatoksentekoa. YIT ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua eik& kayta keinote-
koisia veronvélttamisjarjestelyita. Jokaisella liketoimella tulee olla liketoiminnallinen syy tai kaupallinen peruste, mutta ne eivat
VoI syrjayttad verosaannosten noudattamista. YIT:n verojenhallinnan térkein tavoite on hallinnoida YIT:n kokonaisveropositiota
yllatysten ja tarpeettomien veroriitojen valttamiseksi.

YIT maksaa, keraa, tilittéa ja raportoi verot ja veronluonteiset maksut paikallisen lainsdaddanndn mukaisesti suorittaakseen
maardysten mukaisen panoksen niille yhteiskunnille, joissa YIT harjoittaa liketoimintaa. Yhteisdverojen liséksi YIT maksaa ja
kerda muita veroja ja maksuja kuten varallisuusveroja, arvonliséveroja ja palkkaveroja.

YIT kehittéa ja yllapitad avoimia ja rehellisia suhteita seka ajantasaista yhteydenpitoa veroviranomaisten ja muiden viran-
omaisten kanssa toimintamaissaan.
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Lasndolo markkinoilla

G4-DMA Joidenkin YIT:n sidosryhmien kannalta olisi tarkeda, etta yhtié kayttaisi mahdollisimman paljon paikallista tyévoimaa ja paikalli-
sia alihankkijoita. Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista yhtion sidosryhmien toivomassa mittakaavassa. Joissain tilanteissa
paikallisesti ei ole saatavilla esim. riittavad maaraa tarvittavaa osaamista, jolloin YIT hyddyntéaa tydmarkkinoilla olevaa, muualta
tulevaa tyévoimaa. EU-maiden sisélla, missa vallitsee tydvoiman vapaa likkuvuus, YIT ei voi syrjié alihankkijoita tai tyonteki-
j6ité heidan kansalaisuutensa perusteella. Vastaavasti YIT ei hyvaksy tyontekijoiden alkuperan perusteella tapahtuvaa syrjintaa
muissakaan tapauksissa. YIT noudattaa aina toimintamaan paikallisia tydehtosopimuksia ja tydlainsd&dantda riippumatta
tyévoiman alkuperéasta.

Epésuorat taloudelliset vaikutukset

G4-DMA YIT:n liketoiminta on hyvin vahvasti kytkoksissé paikallisiin yhteiskuntiin, joissa yhtié toimii. YIT vaikuttaa lukuisilla epasuorilla
tavoilla mm. kyseisten yhteiskuntien toimivuuteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Useassa toimintamaassa ja kaupungissa
kaavoitus méaarittelee tiukat raamit kohteiden suunnittelulle ja rakentamiselle, mutta mahdollisuuksien mukaan YIT tuo omaa
osaamistaan kohteiden ja mm. asuinalueiden suunnitteluun. YIT ottaa talléin yha laajemmassa maarin huomioon kaupunkiym-
paristdn sosiaalisia, taloudellisia ja ymparistdon liittyvia tekijoita, kuten alueiden pitkan aikajanteen houkuttelevuus, alueiden
viihtyisyys, arjen sujuvuus, ymparistdtehokkuus ja yhteisdllisyys. Nain YIT osallistuu yhteiskunnan taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistédn liittyvan hyvinvoinnin edistdmiseen luomalla kaupunkiympéristdd, joka tukee yhteiskunnan muita tavoitteita.

G4-EC7 Infrastruktuuri-investoinnit ja -palvelut s. 25 YIT osallistuu Vengjalla ns. sosiaalisen infrastruktuurin rakentamiseen. Sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja paivako-
tien rakentaminen on velvoitteena asuinalueiden rakennusoikeuksien saamiselle. Vendjalla YIT:n hankkeisiin liittyy usein myos
mm. tieinfrastruktuurin rakentamista. Muissa toimintamaissa yhteiskunta huolehtii infrastruktuurin rakentamisesta ja kilpailut-
taa toimijat. Esimerkiksi Suomessa YIT rakentaa julkisia tiloja, paivakoteja, kouluja, hoivakiinteistdja ja likenne- ja energiainfra-
struktuuria osana yhtion liiketoimintaa.

G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset  s. 23,27  YIT:n liketoimintoihin liittyvaa arvonluontia on kuvattu kahdessa kaaviossa vuosikertomuksen sivuilla 23 ja 27.
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Materiaalit

G4-DMA Rakennusliketoiminnassa erilaisten rakennusmateriaalien kaytté on huomattavan suurta. Nain ollen rakennusmateriaalien
kayton tehokkuus on myos merkittdva kustannuskysymys, johon kiinnitetddn huomiota erityisesti tasta nakdkulmasta. Jokai-
nen rakennushanke on yksil6llinen, jolloin materiaalitehokkuudesta on haasteellista luoda yksiselitteisté mittaria, joka kuvaisi
materiaalitehokkuuden todellista tasoa. Taman vuoksi materiaalitehokkuutta seurataan ja johdetaan hankekohtaisesti. Han-
kekohtaisen tarkastelun liséksi YIT kehittéa yleisella tasolla mm. suunnittelunohjausta ja teknisia laskentakaytantdja materiaa-
litehokkuuden nékokulmasta, keskittyen esimerkiksi kiinteistojen rakenteiden optimointiin ja kulloinkin olennaisen materiaalin

valintaan.
G4-DMA YIT:n toimiala ei ole erityisen energiaintensiivinen, mutta yhtié kayttaa kuitenkin merkittavan maéran energiaa, ja YIT:n omalle

toiminnalle energiatehokkuus on myods kustannustehokkuuteen vaikuttava tekija. YIT:n liketoiminnan projektiluontoisuuden
vuoksi energiankulutus voi vaihdella merkittavastikin ajanjaksojen valilla. Oman toiminnan energiatehokkuuteen keskitytédan
erityisesti projekti- ja yksikkotasolla kehittden mm. erilaisia energiatehokkaita tydmenetelmia ja uudistaen kalustoa energiate-
hokkuuden kehittyessa.

G4-EN3 Energiankulutus organisaation sisalla Suorien energianlihteiden kulutus, GWh 2014 2013 2012
Bensiini 4,7 3,6 4,7
Diesel 46,0 48,7 44,8
Kevyt polttodliy 16,9 20,5 22,2
Maakaasu 3,5 1,9 0,9
Yhteensa 71,0 74,7 72,7

Epasuorien energianldhteiden kulutus, GWh

Sahko 69,7 61,6 68,4
Kaukolampd 40,9 42,2 47,0
Yhteensa 110,6 103,8 115,4
Energiankulutus yhteensa, GWh 181,6 178,5 188,1
Suhdeluku: energiankulutus (MWh) /

likevaihto (milj. e) 100,8 96,0 96,0

G4-EN5 Energiaintensiivisyys Energiaintensiivisyyttéa osoittava suhdeluku energiankulutus/likevaihto on kuvattu kohdan G4-ENS taulukossa.
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Jitteet

G4-DMA Rakennusliketoiminnassa jatetta syntyy merkittavia maaria. Erityisen paljon jatetta syntyy silloin, kun rakennettavalla tontilla
on jo olemassa olevaa rakennuskantaa, joka puretaan pois uuden rakentamisen tieltd. Materiaalien ja energian tavoin myos
jatteiden uusiokaytto, jatteiden maaran vahentaminen ja jatteiden kierrattdminen ovat YIT:lle kustannustehokkuuteen liittyvia
kysymyksia, joita hallitaan ja kehitetdan projekti- ja yksikkdkohtaisesti. Padsaantdisesti YIT:n tydmailla lajitellaan syntyva
rakennusjate ja jatteen maaran vahentamiseen kiinnitetdéan huomiota. Jate, joka on hyddynnettavissa uudelleen materiaalina
viedaan uusiokayttéon paikallisista uusiokaytdén mahdollisuuksista riippuen.

Saantojen noudattaminen

G4-DMA YIT:n liketoiminnassa riskit merkittaville ymparistovahingoille ovat melko pienet, vaikka paikallisesti vahingot voivat olla mer-
kittéavia esim. polttoainevuodon sattuessa. YIT:n tydmailla on olemassa kaytannét tallaisten riskien véalttdmiseen ja hallintaan.
Varsinaisten ymparistévahinkojen liséksi rakennushankkeiden yhteydessa tehdaan tarvittaessa esim. uhanalaisten lajien eri-
tyissuojelua rakentamisen aikaisten negatiivisten vaikutusten vélttdmiseksi. Tallaisissa tilanteissa tarkastelu on hyvin hanke-
kohtaista.

G4-EN29 Merkittavat ympéaristdlainsdadannon Ei merkittavia ymparistélainsdddannon ja -séannosten rikkomuksia raportointikaudella.

ja -sdannosten rikkomukset

SOSIAALINEN VASTUU
TYOOLOSUHTEET

Tyoterveys ja -turvallisuus

G4-DMA Tyb6terveys ja -turvallisuus ovat YIT:n henkilostoon littyen yksi tarkeimmista vastuullisuuden ndkdkulmista, joka luo pohjan
my6s muilta osin hyvalle tydsuhteelle. Tydtapaturmien riski on YIT:n liketoiminnassa aina olemassa, joten ty&turvallisuu-
den kehittamiseen panostetaan huomattavasti. Yhtié on useiden vuosien ajan luonut hyvin systemaattisen lahestymistavan
erityisesti tydturvallisuuden takaamiseksi, mukaanlukien henkilston kouluttaminen, toimintatapojen kehittdminen, johdon
osallistaminen ja jatkuva raportointi ja seuranta. Esimerkiksi vuonna 2014 YIT:n kaikissa toimintamaissa otettiin kayttoon kay-
tantd, jonka mukaan aina tydmaalla tydskenneltédessa ja tydmaa-alueella likuttaessa kaytetaan silmiensuojausta tyotehtavasta
riippumatta seka riippumatta toimintamaiden mahdollisesta kevyemmasta paikallisesta lainséddannosta. Lisaksi johdon tyd-
turvallisuuskaynnit tydmailla liséantyivat huomattavasti vuonna 2014, ollen 453 kayntia (2013: 290 kayntig). Tyoturvallisuuden
tasossa on silti vield selvasti parannettavaa, vuosien lagjasta kehitystyosta huolimatta.

G4-LA6 Tapaturmat ja sairauspoissaolot 2014 2013 2012
Tapaturmataajuus 12 11 16
Kuolemaan johtaneet tapaturmat* 3 1 1

*YIT:n ja aliurakoitsijoiden tydntekijdiden kuolemat YIT:n tydmailla

G4-CRE6 Kansainvélisen terveellisyys- ja Kansainvélinen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001 kattoi vuonna 2014 YIT:n liikevaihdosta 74 %, kun
turvallisuussertifikaatin kattavuus vuonna 2013 kattavuus oli 72 %.
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Koulutus ja valmennus
G4-DMA s. 36-38

YIT:n liketoiminnan arvonluonnissa yksi olennaisista tekijoista on henkiléstén osaaminen ja sen kehittdminen. Saanndlliset

ja laadukkaat tulos- ja kehityskeskustelut muodostavat YIT:ssd osaamisen kehittamiselle vahvan perustan. Naiden avulla
henkildston kehittymisté seurataan ja siihen kannustetaan henkilokohtaisella tasolla. Osaamisen kehittamistarpeisiin vastataan
kaikille henkilostoryhmille kohdennetuilla valmennusohjelmilla, koulutuksilla, seminaareilla ja muilla kehittdmismenetelmilla. Voit
lukea osaamisesta ja sen kehittdmisesta lisaa sivuilta 36-38.

G4-LAT1 Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkildstd

Vuonna 2014 YIT:n henkildstétutkimuksen mukaan kehityskeskusteluihin osallistui 70 % yhtion henkildstosta. Vuonna 2013
vastaava luku oli 69 %.

Tydolosuhteet: aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat
G4-DMA

YHTEISKUNTA

Korruption torjunta

Toimittaja-arviointien ja -seurannan kaytannot vaihtelevat hieman eri toimintamaissa. Suomessa YIT hyddyntééa koko maan
lagjuista tietojarjestelmad, jonka avulla varmistetaan ajantasaisesti suomalaisten seka virolaisten aliurakoitsijoiden hoitavan
kaikki tydnantajavelvoitteensa Suomen lakien mukaisesti. Muista maista tulevilta aliurakoitsijoilta edellytetaan vastaavien tie-
tojen toimittamista manuaalisesti YIT:lle. Muiden kuin suomalaisten tai virolaisten aliurakoitsijayritysten osuus kaikista Suomen
aliurakoitsijoista on kuitenkin hyvin pieni.

Muissa toimintamaissa vastaavaa tietojarjestelmaa ei toistaiseksi ole kaytettavissa, mutta uusien tavarantoimittajien ja
aliurakoitsijoiden taustat varmistetaan aina ennen yhteistyon aloittamista. Lisaksi YIT painottaa toimittajien valinnassa ja toi-
minnassa tiukkojen tydturvallisuuskaytantdjen tarkeyttd. Esimerkiksi palkkaukseen, tydaikoihin ja tydturvallisuuteen liittyvista
asioista tiedotetaan osana sopimuksen laatimista, seka tarvittaessa erikseen, mikali puutteita ja tietdmattdmyytta havaitaan.
Vaarinkaytostapauksissa tilanne harkitaan tapauskohtaisesti ja tarvittaessa yhteistyd paatetaan valittémasti.

Kaikki merkittavat tavarantoimittajat pyritddn auditoimaan maaravalein, jonka lisaksi kaikki uudet, merkittaviksi todetut
tavarantoimittajat pyritd&n auditoimaan jo ennen ensimmaista sopimusta. Auditoinneissa k&ydaan 1api mm. tydoloihin, ympa-
ristdasioihin ja toiminnan laatuun seka luotettavuuteen liittyvia tekijoita. Lisaksi tavarantoimittajavalintaan vaikuttaa jatkuva
YIT:n sisadinen reklamaatioiden ja toimittajapalautteiden seuranta.

G4-DMA

Seka YIT:n toimialan ettd maantieteellisen toimialueen johdosta korruption torjunta on asia, johon on YIT:n liketoiminnassa
kiinnitettava huomiota. Konserninlaajuisesti noudatetaan YIT:n liketoimintaperiaatteita ja kaytdssa on yleinen ilmoituskanava,
johon voi ilmoittaa anonyymisti epailyksensa laittomasta toiminnasta YIT:n toimintamaiden eri kielilla. YIT:n strategiassa on
vahvistettu nollatoleranssi harmaan talouden suhteen ja korkea etiikka kuuluu yhtién arvoihin. YIT:n arvot julkaistiin vuonna
2013 ja niiden kehittdmiseen osallistui satoja tydntekijdita.

Venajalla, jossa korruption riski on muita toimintamaita suurempi, kiinnitetd&n korruption torjuntaan erityista huomiota kai-
kissa tarvittavissa toimintaprosesseissa. Myds sisainen valvonta on erityisen korostunutta Venajan toiminnoissa.

G4-S04 Korruption torjuntaan liittyva
viestinta ja koulutus

YIT kouluttaa ja perehdyttad henkildkuntaansa jatkuvasti liittyen korruption ja muiden laittomien toimintatapojen torjuntaan.
Koulutuksen sisalto ja laajuus riippuu osittain henkildiden roolista; esimerkiksi hankinnassa toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti
varmistamaan entisestékin paremmin korruption torjunta hankintaketjussa. Yleisella tasolla koko henkildstélla on vaatimus
noudattaa YIT:n liketoimintaperiaatteita, joissa yksiselitteisesti kielletdan korruptio, lahjonta ja muu vastaava laiton toiminta.
My6s arvojen jalkautusty jatkui vuonna 2014 koko henkildston keskuudessa. Arvojen lapikaynti kuuluu mm. uusien tyénteki-
joiden perehdytyskoulutukseen ja arvojen jalkautumista arvioidaan vuosittaisen henkildstotutkimuksen avulla.
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G4-S05 Vahvistettujen korruptiotapausten maara Vahvistettuja korruptiotapauksia ei tullut iimi vuonna 2014. Korruption torjunnan liséksi YIT:n periaatteena on tutkia kaikki
ja jatkotoimenpiteet vaarinkaytds- ja korruptioepailyt ja paattaa jatkotoimenpiteisté tutkinnan tulosten pohjalta. Tallaisten tapausten yhteydessa

yhteistyd aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien, seka toimintaan osallistuneiden YIT:n tydntekijdiden osalta paatetaan
tapauksen niin vaatiessa.

Poliittinen tuki

G4-DMA YIT on vahvasti kytkdksissa toimintamaidensa paikallishallintoihin, niin virkamiehiin kuin politikkoihin, mm. maanhallinnan ja
rakennuslupaprosessin kautta. Paikallishallinnot tekevat monia yhtion liketoimintaan vaikuttavia paatoksia. Nain ollen on tar-
kedd, ettd suhde heidan kanssaan on taysin neutraali, eiké paatdsten puolueettomuutta ole tarve kyseenalaistaa YIT:n omasta
toiminnasta johtuen. YIT:n liketoimintaperiaatteissa, joita noudatetaan konsernin laajuisesti, on linjattu, etté YIT ei anna min-
kaanlaista taloudellista tukea poaliittisille tahoille.

G4-S06 Tuet poliittisille puolueille YIT ei tue taloudellisesti poliitikkoja, puolueita tai muita poliittisia tahoja.
TUOTEVASTUU

Asiakastyytyvaisyys

G4-DMA YIT pyrkii erinomaiseen asiakaspalveluun kaikissa liiketoiminnoissa. Yhtié on kehittanyt ja yhtenaistanyt vime vuosina toimin-
tatapoja asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi eri toiminnoissa, seka ottanut strategisiksi tavoitteikseen virheettémat luovu-
tukset ja asiakaskokemuksen parantamisen. Konsernilaajuisina mittareina kéytetéan asumisen liketoiminnoissa moitteetto-
mien luovutusten maarad, seké koko konsernin toiminnoissa nettosuositteluindeksia. Naiden lisaksi YIT hyddyntaa kaikissa
liketoiminnoissa asiakaspalautekyselyja. Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja seuranta on sdanndllista ja tulokset kaydaan
johtoryhmissa lapi. Mittarit ovat kuitenkin kayttddnottovaiheessa, eiké koko yhtion kattavia tuloksia viela saada.

G4-PR5 Asiakastyytyvéisyystutkimusten tulokset Toistaiseksi saatujen tulosten osalta yli puolet kaikista kohteista luovutettiin asiakkaille taysin virheettdminé. Liséksi YIT:n
asiakkaiden antama palaute kertoi laadun ja palvelun parantumisesta. Tasté& huolimatta laatuty6té jatketaan systemaattisesti,
silld joissain kohteissa on edelleen laatuhaasteita. Myds mittareiden kehitystéa seurataan ja niiden kattavuutta parannetaan,
vuonna 2014 esimerkiksi moitteettomien luovutusten mittari kattoi noin puolet kaikista asuntoluovutuksista.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2014

62
YIT Oyj:n johto seuraa yhtion liketoiminnan kehitysté osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin (POC) TULOS
mukaisesti. Taman johdosta hallituksen toimintakertomus painottuu yhtién kehityksen kuvaamiseen taman Mili 1-12/14 1-121 M
raportoinnin mukaisesti. YIT raportoi toiminnastaan myos IFRS-s&anndsten mukaisesti, jolloin yhti¢ soveltaa - e =12/ =12/13 A
muun muassa IFRIC 15 -tulkintaohjetta. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutukset esitetadn yksityiskohtaisesti Liikevoitto 114,0 152,8 -25 %
tiinpaétoksen taulukko-osassa. Liikevoitto-% 6,3 % 82 %
Kesékuun ZQ1 3 osittaisjakautumisessa Kiintgistétgknisgt Ipalyelutlgiirtyiv?it Cayerion Oyj:hirl1, ja toimin.taker.—. Kertaluonteiset erit -12,4 1,2
tomuksen vertailuluvut vuodelta 2013 koskevat jatkuvia toimintoja. Kiinteistéteknisten palveluiden tammi-keséa- - — — .
kuun 20183 tulos raportoidaan tilinpaatdksessa kohdassa lopetetut toiminnot. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria e 154,0 18%
Asuminen 119,5 136,3 -12%
H H ] 1 H 1 H 1 Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa 63,7 66,2 -4 %
Taloudellinen kehitys toimialaraportoinnin mukaisesti m, Bata) PP °
Vengja 55,8 70,2 -20 %
(POC) Toimitilat ja infra 20,4 31,0 -34 %
Muut erét =185 -13,4
LIIKEVAIHTO Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 7,0 % 8,3 %
Muutos Asuminen 10,0 % 11,8 %
vertailu- Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa 8,8 % 10,1 %
kelpoisin Vendjé 11,8 % 14,1 %
valuutta- —
1-12/14 1-12113 Muutos kurssein Toimitilat ja infra 3,4 % 45 %
Liikevaihto 1801,2 1 858,8 -3 % 2%
Asuminen 1200,3 11522 4% 13 % Liikevoitto laski 25 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Lilkevoittomarginaali oli 6,3 %
Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa 726,5 656,2 11 % 1% (1-12/13: 8,2 %). Liikevoitto sisaltda 12,4 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 3,4 miljoonaa euroa
Venéja 4741 496,0 4 % 15 % Iiitht.yyI sopeullltt_anj'is—lja.uucilelleenjérjestlelyit(gimir Pé'\a'/OSi[‘. "\|/|e"n'éjé|3”é|tj? 9,0 r?/iljgo?a; egroal_pkééorf?tanv_a?letlﬂus—
PSP a0 a0 ohjelman piirissé olevien tase-erien alaskirjauksiin Vengjalla ja Baltiassa. Vertailukauden likevoitto siséltéa
Toimitiat ja infra SEELE 688,9 13% 13% 1,2 miljoonan euron kertaluonteisen kulun. Liikevoittomarginaalia painoivat my®s toimenpiteet vahvan kassa-
Muut erét 1,6 17,8 virran varmistamiseksi, minké liséksi valuuttakurssimuutoksilla oli 11,8 miljoonan euron negatiivinen vaikutus

Konsernin liikkevaihto laski 3 % edellisvuoden tasolta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 2 %
haastavasta markkinatilanteesta huolimatta. Asumisessa likevaihto kehittyi vahvasti Suomessa, Baltiassa ja
keskisessa Itéd-Euroopassa, ja kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein myos Vendjalla ennatyksellisen asunto-
myynnin tukemana. Konsernin likevaihtoa tuki liséksi padomanvapautusohjelman eteneminen. Toimitilat ja infra
-toimialan liikevaihdon laskua selittdéd muun muassa heikko toimitilamarkkina Suomessa.

liikevoittoon.
Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos
Tulos ennen veroja 75,0 122,8 -39 %
Katsauskauden tulos' 56,6 93,9 -40 %
Osakekohtainen tulos, e 0,45 0,75 -40 %
Efektiivinen verokanta, % 24,6 % 23,6 %

"Emoyhtién omistajille
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TILAUSKANTA KASSAVIRTA JA SIJOITETTU PAAOMA
Milj. e 12/14 12/13 Muutos Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos
Tilauskanta 2125,9 2713,7 -22 % Operatiivinen kassavirta investointien jélkeen 151,9 -87,9
Asuminen 1452,0 2070,8 -30 % Tontti-investointien kassavirta -118,7 -171,4 -31 %
Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa 798,5 970,8 -18 %
Venaja 653,5 1100,0 41 % Milj. e 12/14‘ 12/13 Muutos
Toimitilat ja infra 673,9 642,9 5% Sijoitettu pagoma 1403,2 1558,8 -10 %
Sijoitetun padoman tuotto (vim. 12 kk), % 7,7 % 10,3 %

Tilauskanta laski 22 % edellisvuoden lopun tasolta ruplan heikkenemisen ja alhaisempien asuntoaloitusten
seurauksena. Valuuttakurssimuutokset laskivat tilauskantaa 401,9 miljioonalla eurolla edellisvuoden lopun tilan-
teeseen verrattuna. Tilauskannasta oli joulukuun lopussa myyty 40 % (12/13: 34 %).

YIT allekirjoitti vuoden viimeisella neljianneksella merkittavan madran sopimuksia ja esisopimuksia uusien
sijoittaja-asuntokohteiden rakentamisesta Suomessa. Kyseiset projektit vahvistavat tilauskantaa kaynnistyes-
saan.

YRITYSKAUPAT JA INVESTOINNIT

Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 13,9 20,2 -32 %
% liikevaihdosta, POC 0,8 % 1,1 %

Poistot 12,6 17,4 -28 %

Katsauskaudella YIT kasvatti omistusosuutensa slovakialaisessa tytaryhtiossaan YIT Redingissa 70 %:sta 100
%:iin ostamalla 30 % osakkeista véhemmistdosakkaalta. YIT ei tehnyt muita yrityskauppoja vuonna 2014.
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 13,9 milioonaa euroa eli 0,8 % likevaindosta. Rakennuska-
lustoon investoitiin 2,8 miljoonaa euroa (1-12/13: 6,4 milj. e) ja tietotekniikkaan 5,8 miljoonaa euroa (1-12/13:
6,3 milj. ). Muut investoinnit siséltden yritysostot olivat 5,3 miljoonaa euroa (1-12/13: 7,5 milj. e).

Vuoden 2014 operatiivinen kassavirta investointien jalkeen oli 151,9 miljoonaa euroa. Tontteihin investoitiin 118,7
miljoonaa euroa, miké oli selvasti edellisvuotta maltillisemmin. Yhtié maksoi osinkoa vuodelta 2013 yhtiokokouk-
sen paatdksen mukaisesti 47,7 miljoonaa euroa.

Sijoitettu padoma laski edellisvuoden lopun tasolta padomanvapautustoimien ja ruplan heikkenemisen joh-
dosta. Ruplan heikentyminen pienensi sijoitettua padomaa 167,2 miljioonalla eurolla edellisvuoden lopun tilantee-
seen verrattuna.

Sijoitetun padoman tuotto heikkeni edellisvuoden lopun tasolta liikevoiton laskusta johtuen.

YIT:n yhtena keskeisena painopisteend on padomankaytdn tehostaminen. Vuonna 2014 padomaa vapautet-
tiin muun muassa asuntojen sijoittajamyynnilla, sopimalla 50 miljoonan euron tonttiyhteistydsté ja myymalla noin
75 miljioonalla eurolla omaperusteisia toimitilahankkeita ja hitaasti kiertavia tase-eria.
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Kehitys toimialoittain

ASUMINEN SUOMI, BALTIA JA KESKINEN ITA-EUROOPPA

Toimintaympéristo
Vuonna 2014 suomalaisten kuluttajien luottamus oli alhaisella tasolla, ja kuluttajat olivat varovaisia ostopaatok-

ASUMINEN uonn omaial Ui 5 Ol : vat v la ostopaalc
- sissdan. Asuntosijoittajien aktiivisuus kompensoi heikkoa kuluttajakysyntéd. Asuntojen hintakehitys oli kaksija-
Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos koista asuntojen hintojen pysyessa vakaina kasvukeskuksissa ja laskiessa lievasti muualla Suomessa. Pienten,
Liikevainto 1200,3 1152,2 4% kohtuuhintaisten asuntojen kysynta pysyi hyvalla tasolla.
Liikevoitto 107,4 135,8 21 9% Makrotalouden positiivinen kehitys tuki asuntomarkkinoita Baltiassa ja keskisessa Itd-Euroopassa, joskin
Likevoitto-% 8.9 % 11.8% geopoaliittiset jannitteet lisasivat epavarmuutta loppuvuonna erityisesti Latviassa ja Liettuassa. Katsauskaudella
- — — S asuntojen myyntihinnat nousivat Baltian maissa ja pysyivét vakaina TSekissé ja Slovakiassa.
Lilkevoitto ilman kertaluonteisia eria 19,5 136,3 12% Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhaisella tasolla ja rahoituksen saatavuus oli hyva.
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 10,0 % 11,8 %
Operatiivinen sijoitettu pédoma kauden lopussa 957,9 12258 -22 % Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 9,9 % 11,2 % Liikevaihto 726,5 656,2 11 %
Tilauskanta kauden lopussa 1452,0 2070,8 -30 % Liikevoitto 57,6 65,7 -12 %
Liikevoitto-% 7,9 % 10,0 %
Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria 63,7 66,2 -4 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eriéa 8,8 % 10,1 %
Operatiivinen sijoitettu pddoma kauden lopussa 579,8 651,8 -11 %
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 9,4 % 10,3 %
Tilauskanta kauden lopussa 798,5 970,8 -18 %

Asuminen Suomi, Baltia ja keskinen It&-Eurooppa -liketoiminta-alueen likevaihto kasvoi 11 % edellisvuodesta.
Liiketoiminta-alueen likevaihdosta 89 % tuli Suomesta, 5 % Virosta, Latviasta ja Liettuasta ja 6 % TSekista ja
Slovakiasta. Liikkevaihdon kasvu johtui Baltian ja keskisen It&-Euroopan asuntomyynnin positiivisesta kehityk-
sestd, aktiivisesta sijoittajamyynnistd Suomessa seka Hypo-konsernin kanssa tehdyisté vajaan 30 miljoonan
euron tonttikaupoista.

Liiketoiminta-alueen liikevoitto iiman kertaluonteisia erié laski 4 % edellisvuodesta, ja likevoittomarginaali
iiman kertaluonteisia erid oli 8,8 % (1-12 /13: 10,1 %). Kannattavuutta painoivat toimenpiteet vahvan kassavir-
ran varmistamiseksi ja sijoittajakohteiden kasvanut osuus rakenteilla olevasta tuotannosta Suomessa. Kannat-
tavuus kehittyi positiivisesti Baltiassa ja keskisessé It&-Euroopassa.

Raportoitu likevoitto siséltdd 6,1 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 5,9 milioonaa euroa liittyy
padomanvapautusohjelman piirissa olevien tase-erien alaskirjauksiin Baltiassa ja 0,2 miljoonaa euroa
sopeuttamis- ja uudelleenjarjestelytoimiin Suomessa.

Liiketoiminta-alueen tilauskanta laski edellisvuoden lopusta 18 %. YIT allekirjoitti vuoden viimeisella neljan-
neksella kuitenkin merkittdvan maaran sopimuksia ja esisopimuksia uusien sijoittajakohteiden rakentamisesta
Suomessa. Kyseiset projektit vahvistavat tilauskantaa kaynnistyessaan.
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Asuntorakentaminen Suomessa, kpl 1-12/14 1-12/13 Muutos Asuntorakentaminen Baltiassa ja keskisessa
Myytyjd 5515 5779 9% Ita-Euroopassa, kpl 1-12/14 1-12/13
joista kuluttajille aloitetuista kohteista' 1641 2 057 20 % Myytyia 7o o2t 4t
oista ajille aloitetuista kohteista -
Jorsta KuLte) . ° Aloitettuia 789 723 9%
. . P
Aoitettuja 212 2483 15% Valmistuneita 724 382 90 %
joista kuluttajille 1238 1761 80 % Rakenteilla kauden lopussa 1134 1062 7%
Valmistuneita 2412 3161 24 % joista myytyja kauden lopussa, % 22 % 21 %
joista kuluttajille 1628 2 094 -22 % Myynnissé kauden lopussa 1012 950 7 %
Rakenteilla kauden lopussa 3262 3562 -8% joista valmiita asuntoja 129 111 16 %
joista myytyja kauden lopussa, % 65 % 59 % Tonttivarantoon sijoitettu padoma
o kauden lopussa, milj. e 65,9 70,0 -6 %
Myynnissé kauden lopussa 15687 1988 -20 % )
Tonttivaranto kauden lopussa, kerros-m? 348 000 361 000 -4 %
joista valmiita asuntoja 450 513 -12% .
Loppuunsaattamiskustannus
Tonttivarantoon sijoitettu pagdoma kauden lopussa, mil.. e 45,0 43,4 4 %
kauden lopussa, milj. e 165,7 197,6 -16 %
Tonttivaranto kauden lopussa, kerros-m? 1868 000 1854 000 1%
Loppuunsaattamiskustannus
kauden lopussa, milj. e 178,0 286,0 -38 %

' Sisaltéda asuntorahastoille myytyja: 1-12/14: 285 asuntoa; 1-12/13: 502 asuntoa.
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ASUMINEN VENAJA

Toimintaymparisto

Vuonna 2014 geopoliittiset jannitteet ja ruplan kurssin voimakas vaihtelu vaikuttivat asuntomarkkinaan. Ruplan
heikkenemisen myétéa kuluttajat siirsivat varojaan kiinteddn omaisuuteen, mika nékyi vahvana asuntomyyntin&
erityisesti alku- ja loppuvuonna.

Alkuvuoden vaisun hintakehityksen jélkeen hinnat nousivat loppuvuoden kysyntépiikin ja inflaatio-odotusten
seurauksena. Asuntolainojen korkotaso nousi loppuvuonna, mutta nousu oli Vendjan keskuspankin ohjauskoron
nostoja maltillisempaa. Vuodenvaihteessa uusien asuntolainojen korot olivat 14,5-16,0 % valilla. Asuntolainojen
saatavuus oli kohtuullisella tasolla.

Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos
Liikevaihto 4741 496,0 -4 %
Liikevoitto 49,8 70,2 -29 %
Liikevoitto-% 10,5 % 14,1 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 55,8 70,2 -20 %
Liikevoitto-% iiman kertaluonteisia eria 11,8 % 141 %

Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 378,1 574,0 -34 %
Operatiivisen sijoitetun pd&doman tuotto

(viim. 12 kk), % 10,5 % 12,3 %

Tilauskanta kauden lopussa 653,5 1100,0 -41 %

Asuminen Vendja -liketoiminta-alueen likevaihto laski 4 % edellisvuoden tasolta. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein likevaihto kasvoi 15 %.

Liiketoiminta-alueen likevoitto iiman kertaluonteisia erié laski 20 % ja likevoittomarginaali iiman kertaluontei-
sia erid oli 11,8 % (1-12/13: 14,1 %). Kannattavuutta heikensivat muun muassa asuntojen edellisvuotta mailtilli-
sempi markkinahintakehitys sek& myynnin kohdistuminen matalakatteisempiin projekteihin.

Raportoitu likevoitto sisaltaa 6,0 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 3,1 miljoonaa euroa liittyy
sopeuttamis- ja uudelleenjarjestelytoimiin ja 2,9 miljoonaa euroa padomanvapautusohjelman piirissa olevien
tase-erien alaskirjauksiin.

Lisdéntyneen epavarmuuden seurauksena uusia kohteita aloitettiin edellisvuotta vahemman pyrkien sailytta-
maan kriittinen toimintavolyymi kaikissa toimintakaupungeissa. Tavoitteena on kuitenkin sailyttdé hyva valimius
nostaa tuotantoa toimintaympariston salliessa. Asuntomyynnissé saavutettiin uusi ennétys, ja asuntolainalla
rahoitettujen kauppojen osuus kuluttajamyynnista oli 41 %. Asuntotuotannon volyymi laski ja myyntiaste nousi
laskien riskitasoa Venajalla. Vuoden lopussa YIT vastasi yli 18 000 asunnon huollosta ja ylldpidosta Vengjalla.

Ruplan heikentyminen painoi tilauskantaa 401,5 miljoonalla eurolla, tonttivarantoon sijoitettua padomaa
109,9 milioonalla eurolla seké operatiivista sijoitettua padomaa 225,3 miljoonalla eurolla viime vuoden lopun
tilanteeseen verrattuna.

Asuntorakentaminen Venajalla, kpl 1-12/14 1-12/13 Muutos
Myytyja 48171 4 480 8 %
Aloitettuja 3 545 5099 -30 %
Valmistuneita® 4713 2976 58 %
Rakenteilla kauden lopussa 9611 10780 -11 %
joista myytyja kauden lopussa, % 43 % 37 %
Myynnissa kauden lopussa 5913 7177 -18 %
joista valmiita asuntoja 403 416 -3 %
Tonttivarantoon sijoitettu pddoma
kauden lopussa®, milj. e 184,4 320,1 -42 %
Tonttivaranto kauden lopussa®, kerros-m? 2 466 000 2798 000 -12 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 319,0 540,0 -41 %
' Sisaltéa 177 asunnon nippukaupat.
2 Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttad viranomaisten myodntaman kayttdonottoluvan.
3 Siséltaa Gorelovon teollisuuspuiston.
Rakenteilla kauden lopussa, kpl 12114 12/13 Muutos
Pietari 3776 3267 16 %
Moskovan alue 3 021 4 309 -30 %
Donin Rostov, Jekaterinburg, Kazan, Moskova
ja Tjumen 2814 3204 -12 %
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TOIMITILAT JA INFRA
Toimintaymparisto
Suomen toimitilamarkkinan vire pysyi heikkona vuonna 2014 erityisesti toimisto- ja liiketilarakentamisessa. Lop- Toimitilat, milj. e 12/14 12/13 Muutos
pukayttéjat olivat varovaisia uusien toimitilojen vuokraamisessa; sijoittajien kiinnostus Helsingin ja Tampereen Y - S
keskeisilla paikoilla sijaitseviin kohteisiin sailyi hyvana, mutta muualla Suomessa kysynta oli vaisua. Toimitilatran- Tonttivarantoon sijoitettu pagoma 93,2 93,5 0%
saktioiden maara oli korkea, mutta aktiviteetti keskittyi vanhoihin, jo vuokrattuihin kiinteistoihin. Urakkamarkkin- Tonttivaranto, kerros-m? 1 071 000 1125000 -10 %
assa néhtiin aktivoitumista loppuvuonna. Loppuunsaattamiskustannus 47,5 212 124 %

Makrotalouden positiiviset nakymat tukivat toimitilamarkkinoita Baltiassa ja keskisessé Ita-Euroopassa.
Suomen inframarkkina pysyi katsauskaudella suhteellisen vakaana, ja padomasijoittajat olivat aktiivisia toimi-
alan omistusjarjestelyissa.

Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos
Liikevaihto 599,3 688,9 -13 %
Liikevoitto 20,1 30,5 -34 %
Liikevoitto-% 3,4 % 4.4 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 20,4 31,0 -34 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 3,4 % 4,5 %

Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 181,9 189,8 -4 %
Operatiivisen sijoitetun pddoman tuotto

(viim. 12 kk), % 10,8 % 20,6 %

Tilauskanta kauden lopussa 673,9 642,9 5%

Toimialan likevaihto laski 13 % edellisvuodesta. Liikevaihtoa painoi erityisesti Suomen heikko toimitilamarkkina.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski katsauskaudella 34 % ja toimialan likevoittomarginaali iilman kerta-
luonteisia erid oli 3,4 % (1-12/13: 4,5 %). Kannattavuutta heikensi alhainen liikevaihto.

Raportoitu likevoitto siséltda 0,2 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 0,1 miljoonaa euroa liittyy
padomanvapautusohjelman piirissa olevien tase-erien alaskirjauksiin Baltiassa ja 0,1 miljoonaa euroa sopeutta-
mis- ja uudelleenjarjestelytoimiin Suomessa. Toimialan organisaatiota fokusoitiin uudelleen kilpailukyvyn varmis-
tamiseksi muuttuneessa toimintaympéristossa.

Tilauskanta kehittyi positiivisesti. YIT voitti muun muassa urakan Keha lll:n parantamiseksi Lahdenvaylan ja
Porvoonvaylan valilla, ja yhtio valittin Turun Seudun Energiatuotannolle allianssimallilla toteutettavan CHP-voi-
malaitoksen rakentajaksi. Lisaksi YIT onnistui kasvattamaan markkinaosuuttaan teiden kunnossapidossa.

Keski-Pasilan Tripla-hanke eteni suunnitellusti. Tammikuussa allekirjoitettiin toteutussopimus, kiinteistdkau-
pan esisopimus ja julkisten osien KVR-urakkasopimus. Infraty&t aloitettiin kesélla, ja marraskuussa potentiaali-
sille vuokralaisille jarjestetty esittelytilaisuus saavutti hyvan vastaanoton. Myés sijoittajilta saatu palaute on ollut
positiivista. Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi alueen asemakaavan tammikuussa 2015. Kaavan odote-
taan vahvistuvan helmikuun lopulla.
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Taloudellinen kehitys Rahoitusrakenne
konserniraportoinnin mukaisesti (IFRS) ja likviditeettiasema
Milj. e 1-12/14 1-12/13 Muutos IFRS, milj. 12/14 12/13 Muutos
Liikevaihto 1778,6 1743,0 2% Korollinen nettovelka 696,0 781,7 -11 %
Liikevoitto 94,8 104,0 -9 % Rahavarat 199,4 76,3 161 %
Liikevoitto-% 53 % 6,0 % Korollinen velka 895,4 858,0 4%
Likevoitto ilman kertaluonteisia eria 107,3 105,2 2% Paéoma- ja rahamarkkinoilta 482,0 4518 7%
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 6,0 % 6,0 % Pankeilta, rahoituslaitoksilta ja vakuutusyhtiéilta 149,0 132,9 12 %
Tulos ennen veroja 74,3 95,0 -22 % Rahoitusla?toksille myydyt )
} rakennusaikaiset urakkasaamiset 176,3 181,4 -3%
- o)
Katsauskauden tulos o 70,3 20 % Valmiiden asuntojen yhtidlainaosuudet 88,1 91,4 4%
Osakekohtainen tulos, e 0,44 0,56 -21 % Muut lainat 0.5
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 151,9 -87,9 Keskikorko, % 2,92 % 273 %
Tilauskanta kauden lopussa 2 507,1 3184,6 -21 % Valmiusluottosopimukset 300,0 330,0 9%
Sijoitettu padoma kauden lopussa 1431,0 1556,2 -8 % Tililimiittisopimukset 57,9 65,1 -11 %
Sijoitetun padoman tuotto (vim.12 kk), % 6,4 % 7,0 % Nettorahoituskulut, kumulatiivinen -20,5 -9,0 129 %
Efektiivinen verokanta, % 24,9 % 26,1 % Suojauskulut, kumulatiivinen -6,0 -1,5 300 %
o Omavaraisuusaste, % 29,2 % 34,3 %
" Emoyhtioén omistajille -
Velkaantumisaste, % 129,9 % 112,0 %

Konsernin liikevaihto kasvoi 2 % edellisvuoden tasolta IFRS-oikaisujen jalkeen. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein kasvu oli 7 %.

IFRS-oikaisujen jalkeen konsernin liikevoitto laski 9 % edellisvuodesta, ja konsernin liikevoittomarginaali oli
5,3 % (1-12/13: 6,0 %). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria kasvoi 2 %.

Liikevoitto sisaltéa 12,4 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 3,4 miljoonaa euroa liittyy sopeutta-
mis- ja uudelleenjarjestelytoimiin padosin Vengjalla ja 9,0 miljoonaa euroa padomanvapautusohjelman piirissa
olevien tase-erien alaskirjauksiin Venajalla ja Baltiassa. Vertailukauden liikevoitto siséltda 1,2 miljoonan euron
kertaluonteisen kulun.

Konserniraportoinnissa omaperusteiset asuntohankkeet tuloutuvat vasta kohteen luovutuksen yhteydessa.
Vengjalla kohteiden tuloutuminen edellyttda viranomaishyvaksyntaa. Nain ollen omaperusteisten hankkeiden
valmistumisajankohdat vaikuttavat konsernin liikevaihdon tuloutumiseen, ja konserniraportoinnissa voi olla
suurta vaihtelua eri vuosineljgnnesten valilla. Edella mainitun liséksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23
-standardin mukaiset korkokulut, mika aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja konserniraportoinnin mukaisessa
likevoitossa seké rahoituskuluissa.

YIT:n likviditeettiasema oli vuoden lopussa vahva. Rahavarat olivat 199,4 miljoonaa euroa, minka liséksi YIT:ll&
oli kayttamattomia tililimiittisopimuksia 57,9 miljoonaa euroa. Lokakuussa YIT solmi 300,0 miljoonan euron
syndikoidun vakuudettoman valmiusluottosopimuksen, joka korvasi samojen pankkien kanssa aiemmin sovitut
kahdenkeskiset valmiusluotot. Valmiusluotto erdéantyy 2.1.2018.

YIT:n valmiusluottosopimukset ja pankkilainasopimukset siséltavat kovenantin, joka edellyttaa, etta IFRS-ta-
seen mukainen konsernin omavaraisuusaste on vahintaan 25,0 %. Lisaksi valmiusluottosopimus siséltaa
kovenantin, joka edellyttéa, etté IFRS-taseen mukainen konsernin velkaantumisaste on korkeintaan 150,0 %.
Velkaantumisastetta koskeva kovenantti poistuu, mikali yhtion velkaantumisaste (IFRS) on alle 100,0 % kahden
perakkaisen vuosineljanneksen ajan. Vastaava velkaantumisastekovenantti lisattiin joulukuussa alkuperéaisen
sopimuksen mukaisesti yhteen yhtion pankkilainasopimuksista. Vuoden lopussa konsernin omavaraisuusaste
0li 29,2 % ja velkaantumisaste 129,9 %.

YIT on varmistanut nostamattoman 300,0 miljoonan euron valmiusluoton voimassaolon sopimalla pank-
kisyndikaatin kanssa, etta pankit luopuvat oikeudestaan vedota velkaantumisastekovenanttiin 28.2.2015



0SI 2014 LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO TILINPAATOS

69

asti. My6s pankkilainasopimuksen vastapuolipankki on luopunut t&sté oikeudesta mainittuun paivamaaraan
saakka. Ehtojen valiaikaisen muutoksen taustalla oli ruplan voimakas volatiliteetti joulukuussa.

Korollisen velan méaara oli vuoden lopussa 895,4 miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka laski 696,0 miljoo-
naan euroon vahvan kassavirran seurauksena. Vuonna 2015 pitkdaikaisista lainoista eraantyy yhteensé 208,6
miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut nousivat edellisvuodesta 20,5 miljoonaan euroon (1-12/13: 9,0 milj. e). Korkokuluja akti-
voitiin IAS 23 -standardin mukaisesti 18,5 miljoonaa euroa (1-12/13: 21,0 milj. e).

Yhtidlainaosuuksien korot sisaltyvat yhtidvastikkeisiin, ja ne on siten kirjattu projektikuluihin. Yhtiolai-
naosuuksien korot olivat vuonna 2014 3,3 miljoonaa euroa (1-12/13: 2,9 mil;. e).

Vuoden lopussa Vengjélle sijoitetusta padomasta 70,9 miljoonaa euroa oli vieraan padoman ehtoisia
sijoituksia (12/13: 139,4 milj. e) ja 246,0 miljoonaa euroa oman p&doman ehtoisia sijoituksia tai sen luontei-
sia pysyvia nettoinvestointeja (12/13: 407,7 mil.. ). Vieraan padoman ehtoiset sijoitukset on suojattu YIT:n
suojauspolitikan mukaisesti valuuttakurssiriskilté, kun taas oman padoman ehtoiset sijoitukset jatetdan suo-
jaamatta niiden pysyvan luonteen vuoksi. Vuonna 2014 valuuttakurssimuutokset heikensivat konsernin omaa
padomaa 166,9 miljoonalla eurolla oman pddoman muuntoeron kautta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2014 YIT teki aktiivista kehitystyota strategiasta johdettujen teemojen mukaisissa kehityshankkeissa
sekd osana omaperusteisten hankkeiden kehittamista.

Vuonna 2013 aloitetut kolme konserninlaajuista kehitysohjelmaa jatkuivat. "Best Living Experience” -ohjel-
man tavoitteena on tukea edellakavijyytta ja kannattavuutta Asuminen-toimialalla kaikissa toimintamaissa. Talo-
udellisen likkumavaran kasvattaminen -ohjelmassa padomien tehokas kohdentaminen ja nopea kierto sek&
vaihto-omaisuuden hallinta ovat kehittdmistoiminnan avainalueita. Erinomainen johtajuus ja tasapainoiset arvot
-ohjelma eteni myds suunnitellusti.

Kohtuuhintaisia, asiakkaiden saavutettavissa olevia tuotekonsepteja kehitettiin kaikilla liketoiminta-alueilla.
Aluerakentamiskonseptin kehittaminen ja implementointi on ollut yhteinen kehitysalue Asumisessa. Asunto-
huoltoliiketoiminnan konseptointia ja Safe Home -konseptin kehitysté jatkettiin Vengjalla. Vengjan ensimmaiset
pienkerrostalokohteet olivat menestyksellisi.

Syksylla 2014 lanseerattiin YIT Plus, joka on uusi sahkoinen palvelu YIT Kodin ostaneille asiakkaille. YIT
Plus helpottaa asumisen arkea tarjoamalla palveluja seké asukkaille etta taloyhtidille. Liiketoiminnan suunnitte-
luun ja analysointiin seké& projektien hallintaan kehitettiin uusia tiedonhallintaratkaisuja, jotka otetaan kayttéon
vuoden 2015 aikana.

Muita konserninlaajuisia kehitysteemoja vuonna 2014 olivat tydturvallisuus, laatu ja vastuullisuus. YIT-bran-
din uudistusty® eteni kayttéonottovaiheeseen.

Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2014 oli 14,5 miljoonaa euroa
(1-12/2013: 15,0 milj. ), mik& vastaa 0,8 % (1-12/2013: 0,9 %) konserniraportoinnin mukaisesta likevaih-
dosta.

Yhtiokokouksen paatokset

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.3.2014. Yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen vuodelta 2013 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti osingonmaksusta, halli-
tuksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista seka hallituksen valtuuttamisesta
yhtidn omien osakkeiden hankintaan.

Osinkoa paatettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,38 euroa osakkeelta eli yhteensa 47,7 mil-
joonaa euroa ja loppuosa voittovaroista paatettiin jattad jakokelpoisiin varoihin. Osingon tasmaytyspaivaksi
paatettin 21.3.2014, ja osingon maksupaivaksi 28.3.2014. Yhtidn hallussa oleville omille osakkeille ei mak-
settu osinkoa.

Yhtion hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja nelja varsinaista jasenta. Hallituk-
seen valittiin puheenjohtajaksi Reino Hanhinen, varapuheenjohtajaksi Kim Gran ja jaseniksi Satu Huber, Erkki
Jarvinen, Juhani Pitkakoski ja Teuvo Salminen.

Hallitukselle paatettin maksaa palkkiota seuraavasti: puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v), varapuheen-
johtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v), jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v) seka kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta.
Hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan niin ikéan kokouspalkkiota 550 euroa valiokunnan kokoukselta.
Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan péaivarahaa valtion matkustussaannén mukaan.

Tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisena tilintarkastajana Heikki
Lassila KHT. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hallitukselle mydnnetty valtuutus kasittda enintddn 10 760 000 yhtién oman osakkeen hankkimi-
sen yhtion vapaaseen omaan p&domaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa 31.3.2015 saakka. Valtuu-
tus kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 15.3.2013 annetun valtuutuksen hankkia omia osakkeita.

YIT julkaisi yhtiokokouksen paatoksista ja hallituksen jarjestaytymisesta porssitiedotteet 18.3.2014.
Pdrssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat luettavissa verkkosivuillamme.

Hallituksen jarjestaytyminen

YIT Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 18.3.2014. Kokouksessa paatettiin hallituksen henkilosto-
valiokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta.

Hallitus valitsi keskuudestaan henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi Reino Hanhisen ja jaseniksi
Kim Granin ja Erkki Jarvisen. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Satu Hube-
rin ja jaseniksi Teuvo Salmisen ja Juhani Pitkakosken.

Yhtién tarkastusvaliokunnan jasenten valinnassa poikettin Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin suo-
situksesta 26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus), kun tarkastusvaliokunnan jaseneksi valittiin
Juhani Pitkékoski, joka ei ole riippumaton yhtidsta. Pitkakoski valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi, koska
hanella on yhtién entisena toimitusjohtajana hyva tuntemus yhtion liketoiminnasta sek& sen taloudesta ettéa
johtamis-, seuranta- seka valvontajarjestelmista.
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Organisaatiomuutokset ja muutokset yhtidon johdossa

KONSERNIN JOHTORYHMAN MUODOSTIVAT 1.1.2014 ALKAEN
e Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja, Asuminen-toimialan johtaja
¢ Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja,
Toimitilat ja infra -toimialan johtaja
Timo Lehtinen, talousjohtaja
Teemu Helppolainen, Vengja-liketoiminta-alueen johtaja
Juhani Nummi, kehitysjohtaja
Pii Raulo, henkildstdjohtaja

LAAJENNETTUUN JOHTORYHMAAN KUULUIVAT JOHTORYHMAN LISAKSI

1.1.2014 ALKAEN

e Yuri Belomestnov, YIT Moskovia, padjohtaja (7.2.2014 saakka)
Jouni Forsman, Infrapalvelut-liketoimintaryhman johtaja

Harri Isoviita, Asuntorakentaminen-liiketoimintaryhman johtaja
Matti Koskela, Talonrakennus-liketoimintaryhman johtaja

Timo Lehmus, Toimitilat-liketoimintaryhman johtaja

Tom Sandvik, Keskinen Ita-Eurooppa -liketoimintaryhman johtaja
Mikhail Voziyanov, YIT Lentek, pa&johtaja

Kevaalla 2014 YIT Moskovian paéjohtajaksi ja laajennetun johtoryhman jaseneksi nimitettiin Pavel Kocherezh-
kin.

Toimitilat ja infra -toimialan kilpailukykya vahvistettiin syksylla 2014 toteutetulla organisaatiomuutoksella,
jossa omaperusteisen liketoiminnan yksikaéita keskitettiin paremmin koko toimialaa palveleviksi tavoitteena
kehittdd entisestaan yhteisty6ta ja vahvistaa osaamista omaperusteisessa liketoiminnassa. Organisaatiomuu-
toksessa perustettiin Omaperusteinen liketoimintaryhma, jonka vetéjaksi nimitettiin Timo Lehmus. Tuotantoon
vahvemmin keskittyvan Toimitilat-liketoimintaryhman vetéjéksi ja laajennetun johtoryhman jaseneksi nimitettiin
Kari Alavillamo.

Syksylla 2014 YIT tiedotti muuttavansa yhtion toimialajakoa ja johtoryhman kokoonpanoa vuoden 2015
alusta lukien. Asuminen-toimiala jaettiin Asuminen Suomi ja CEE sek& Asuminen Vengja -toimialoihin. Asu-
minen Suomi ja CEE vastaa aiempaa Asuminen Suomi, Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa -liketoiminta-aluetta.
Toimitilat ja infra -toimiala sailyi ennallaan. Toimialajaon uudistuksen yhteydessa Asuminen Vengja -toimialan
johtajaksi nimitettiin Teemu Helppolainen, joka toimi aiemmin vastaavan liketoiminta-alueen johtajana. Asumi-
nen Suomi ja CEE -toimialan johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin Antti Inkila.

KONSERNIN JOHTORYHMAN MUODOSTAVAT 1.1.2015 ALKAEN
e Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

e Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja,

Toimitilat ja infra -toimialan johtaja

Timo Lehtinen, talousjohtaja

Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja

Teemu Helppolainen, Asuminen Vengja -toimialan johtaja

Juhani Nummi, kehitysjohtaja

Pii Raulo, henkildstojohtaja

LAAJENNETTUUN JOHTORYHMAAN KUULUVAT JOHTORYHMAN LISAKSI
1.1.2015 ALKAEN

e Kari Alavillamo, Toimitilat-liketoimintaryhméan johtaja

Jouni Forsman, Infrapalvelut-liketoimintaryhman johtaja

Harri Isoviita, Asuntorakentaminen-liketoimintaryhman johtaja

Pavel Kocherezhkin, YIT Moskovia, p&éjohtaja

Matti Koskela, Talonrakennus-liiketoimintaryhman johtaja

Timo Lehmus, Omaperusteinen liiketoiminta -liketoimintaryhméan johtaja

Tom Sandvik, Baltian maat ja Keskinen Ita-Eurooppa -liketoimintaryhman johtaja
Mikhail Voziyanov, YIT St. Petersburg, pagjohtaja

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

YIT on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasta vuodelta 2014 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on luettavissa internet-sivuillamme.
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Henkilosto
Henkildsto toimialoittain 12/14 12/13 Muutos
Asuminen 3763 3818 -1 %
Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa 1783 1832 -3 %
Vendgja 1980 1986 0%
Toimitilat ja infra 1814 2037 -11 %
Konsernipalvelut 304 317 -4 %
Henkilosto maittain 12/14 12/13 Muutos
Suomi 3210 3515 -9 %
Venaja 1963 1968 0%
Baltia ja keskinen It&-Eurooppa 708 689 3%
Konserni yhteensa 5 881 6172 -5 %

Vuonna 2014 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 6 116 henkilda (1-12/13: 6 575). Henkildstokulut olivat
yhteensa 264,3 miljoonaa euroa (1-12/13: 286,9 milj. e).

Syksylla Toimitilat ja infra -toimialan kilpailukykyé vahvistettiin organisaatiomuutoksella, jossa perustettiin
Omaperusteinen liketoiminta -yksikkd palvelemaan keskitetysti koko toimialaa.

Vuoden loppupuolella yhtidssé tehtiin paatoksia liketoiminnan uudelleenfokusoinnista kilpailukyvyn var-
mistamiseksi muuttuneessa toimintaympéaristdssa. Suomessa kaynnistettiin marraskuussa 2014 Kiinteita toi-
mihenkilditéa koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena kiinteiden toimihenkildiden maara vaheni
noin 30 henkildllg, joista noin puolet irtisanomisin ja muut siséisin siirroin projekteille tai muilla ratkaisuilla. My6s
Vengjalla toimintoja paatettiin sopeuttaa tuotantovolyymin pienenemisesta johtuen, ja henkilomaaran arvioi-
daan vahenevan noin 300 henkildlla. Sopeuttamisesta aiheutuvat 3,4 miljoonan euron kustannukset on kirjattu
2014 tilinpaatokseen.

Yhtién hallitus paatti 18.3.2014 kaynnistad uuden, kolmesta ansaintavuodesta (2014-2016) koostuvan,
avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman, joka lanseerattiin onnistuneesti. YIT:n vuosien 2010—
2012 osakepohjaisen kannustinjarjestelman kustannusvaikutus vuonna 2014 oli noin 1,3 miljoonaa euroa
(1-12/13: 2,0 milj. e).

Vuoden 2014 aikana yhtién koulutuspolkua uudistettiin strategisia osaamisalueita paremmin tukevaksi.
Ensimmaiset uuden konseptin mukaiset esimiesten ja johdon valmennukset toteutettiin onnistuneesti kansain-
valisissa ryhmissa yhteensa noin 70 hengelle.

YIT on merkittava nuorten tydllistdja. Vuoden 2014 aikana YIT:ssa tydskenteli yli 800 harjoittelijaa kesatyon,
tyGharjoittelun tai opinndytetydn kautta kaikissa toimintamaissa. YIT tekee monipuolista yhteistyota kuuden
suomalaisen ammattikorkeakoulun ja kahden yliopiston seké viiden ammattikoulun kanssa. Opiskelijayhteis-
tydlla pyritdan I6ytamaan tulevaisuuden osaajia ja vahvistamaan positiivista tydnantajamielikuvaa.

Ty6turvallisuus oli 2014 keskeinen painopistealue YIT:lIa. Yhtion tyéturvallisuuden tasoa valvotaan samoilla
mittareilla kaikissa maissa ja tyéturvallisuusyhteisty® on tiivistéa. Syksyn aikana kaytiin "Stop - Shape Up”
-ryhtilikekeskustelut henkilostda laajasti osallistamalla. Suomessa tapaturmataajuus (tapaturmat per miljoona

ty6tuntia) laski kampanjan jalkeen vimeisella vuosineljanneksella kautta aikain alhaisimmalle tasolle. Konsernin
tapaturmataajuus vuonna 2014 oli 12 (1-12/13: 11).

Tyohyvinvointiin liittyvat asiat kehittyivat positiiviseen suuntaan. Keskimaarainen elakeikd Suomessa on
noussut ja uusien pitkaaikaisten (yli 30 paivad) sairaspoissaolojen maara on laskenut.

Yritysvastuu

Vuonna 2014 yhtié kavi laajoja keskusteluja useiden eri sidosryhmien kanssa kartoittaakseen heidan nakemyk-
sidaan YIT:n liiketoiminnasta ja sen vastuullisuudesta. Keskustelujen mydté yhtion lahestymistapaa vastuullisuu-
teen kehitettiin ja olennaisiksi todettuja teemoja korostettiin entisestaan.

Koko vuoden ajan kehitettiin erityisesti lisdarvon tuottamisen nékdkulmaa vastuullisuudessa, ns. Kestéavat
kaupunkiympérist6t -kokonaisuutta, joka oli my&s yhtién sidosryhmien mielesta vastuullisuuden tarkein osa-
alue. Liikketoiminnassa tdma tarkoittaa kestavan kehityksen periaatteiden soveltamista rakennushankkeissa;
nain edistetaan ymparistollista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta kaupunkiympaéristdssa. Kaytannossa
yhti6 pyrkii kehittdmaan esimerkiksi arjen sujuvuutta ja viihtyisyytta asuinalueilla, seké hyédyntdmaan uudenlai-
sia, ymparistdystavallisempié energia- ja jateratkaisuja.

Asuinalueiden viihtyisyytté lisatéan esimerkiksi ymparistotaiteen avulla. Joensuun Penttilanrannassa YIT
toteutti "taidekohteen”, kun kerrostalon julkisivua, aulatiloja ja parvekkeita hyddynnettiin taiteen tuomiseksi
osaksi rakennusta. Mikkelissa puolestaan kehitetddn Suomen ensimmaista alue-BREEAM -kohdetta yhdessa
kaupungin kanssa. Kyseisessa kohteessa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet ainutlaatuisella tavalla
jo alueen kaavoituksesta lahtien.

Vastuullisuusraportointia yhtié on kehittényt integroidun raportoinnin suuntaan, korostaen arvonluontia ja
tulevaisuuteen suuntautuvaa nakokulmaa.
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Strategiset tavoitteet ja
niiden toteutuminen 2014

YIT Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 11.9.2014 pitdd ennallaan yhtion strategiset painopisteet. Vengjan ja
Suomen heikentyneen makronakyman johdosta taloudellisen likkumavaran merkitys korostuu entisestaan.
Asuminen-toimialalla YIT tavoittelee kasvua omaperusteisissa hankkeissa. Toimitilat ja infra -toimialalla tavoit-
teena on kasvattaa sellaisten hankkeiden osuutta, joissa YIT:n asiakkaalle tuottama lisdarvo on mahdollisim-
man korkea. Suhdannevaihteluiden tasaamiseksi Suomen ja Venajan rinnalla kasvatetaan keskisen Ita-Euroo-
pan painoarvoa kolmantena maantieteellisena tukijalkana.

Strategian toteutusta ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tukemaan kéynnistettiin konserninlaajuinen
kilpailukykyohjelma, jonka puitteissa on asetettu lyhyen aikavalin tavoitteita vuosille 2015 ja 2016. Pitkén aika-
vélin taloudelliset tavoitteet séilyivat ennallaan.

YIT:n strategiasta ja taloudellisista tavoitteista kerrottiin YIT:n padomamarkkinapéivassa 25.9.2014 Helsin-
gissa. Padomamarkkinapéivan esitysmateriaali ja tallenteet esityksista 16ytyvat YIT:n sijoittajasivulta www.yit.fi/
sijoittajat.

Vuonna 2014 kassavirta ylitti tavoitetason selke&sti, ja my6s osingonjakoehdotus on osinkopolitikan mukai-
nen. Haastavassa markkinaymparistéssa likevaihdon kasvu, sijoitetun p&ddoman tuotto ja omavaraisuusaste
jaivat alle tavoitetasojen.

Tavoitetaso

Pitkén aikavalin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon kasvu Keskimaarin 5-10 % vuodessa

Sijoitetun padoman tuotto 20 %

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen Riittava osingon maksuun ja velkojen vahentamiseen
Omavaraisuusaste 40 %

Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta

Tavoitetaso

Lyhyen aikavilin tavoitteet vuosille 2015 ja 2016
Liikkevaihdon kasvu

Keskimaarin 0-5 % vuodessa

Sijoitetun padoman tuotto 15 %
Nettovelka (IFRS) Alle 600 miljoonaa euroa

Tavoitetasot nettovelkatavoitetta lukuun ottamatta perustuvat yhtion toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti
raportoimiin lukuihin.

Lilketoiminnan merkittavimmat [ahiajan riskit
ja riskienhallinta

Riskienhallinta on integroitu osaksi YIT:n johtamisjéarjesteiman mukaista liketoiminnan ohjausta, seurantaa,
raportointia ja jatkuvaa kehittdmisté. Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin seka varautumis-
suunnitelmat strategisten, operatiivisten, taloudellisten ja tapahtumariskien osalta. Strateginen riskiarviointi
tehdaan konserninlaajuisesti kerran vuodessa strategian kasittelyn yhteydessa. Strategisten riskien luonnetta ja
todennékoisyytta seurataan ja raportoidaan jatkuvasti.

Taloudellisten, demografisten, teknologisten seka poaliittisten tekijdiden muutokset vaikuttavat YIT:n liiketoi-
mintaan. Kuluttajien ja yritysten luottamuksessa seké asuntoluottojen ja kiinteistérahoituksen saatavuudessa
tapahtuvat muutokset ovat keskeisia asuntojen ja toimitilojen kysyntaan liittyvia riskeja. YIT pyrkii pienenta-
maan poliittista riskié ja hallitsemaan suhdannevaihteluita maantieteellisen hajautuksen kautta. My&s isot alue-
hankkeet ja urakkakohteet mahdollistavat suunnitelmallisen jouston eri markkinatilanteissa. Myyntiriskillisessa
toiminnassa keskeisté on varmistaa kysyntad vastaava tarjoama eri asiakassegmentit huomioiden. Ketteryys
siirtya eri toteutusmuotojen valilld on myds tarkeda.

YIT:lle tyypillisi& operatiivisia riskeja ovat tonttihankintoihin liittyvat riskit, omaperusteisten asunto- ja toimitila-
hankkeiden myyntiriski, urakkatarjouksiin ja palvelusopimuksiin seka projektinhallintaan ja henkildstoon liittyvat
riskit. Projektinhallinnassa keskeisté on kustannus- ja aikatauluarvioiden pitéavyys sek& hinnoitteluosaaminen.
Liséksi kolmansien osapuolten paatdkset esimerkiksi lainséédannon, normien, kaavoituksen ja rakennuslupien
osalta muodostavat keskeisen operatiivisen riskin. YIT hallitsee myyntiriskid aktiivisella ennakkomarkkinoinnilla,
sopeuttamalla asuntoaloitusten maaran arvioituun asuntokysyntéaan ja myymattémien asuntojensa luku-
maaraan seka hankkimalla normaalisti ankkurivuokralaiset ennen toimitilahankkeen aloittamista ja sijoittajan
hankkeen rakentamisen alkuvaiheessa. Riskienhallinta on erottamaton osa projektien ja niiden tydvaiheiden
valmistelua ja toteutusta. Isojen projektien hallintaa tuetaan ohjauskaytannailléa, mukaan lukien organisoitumis-
tapa. Proaktiivinen yhteydenpito eri sidosryhmiin parantaa projektien ennustettavuutta ja edesauttaa sujuvaa
yhteisty6ta.

YIT:n yhten& strategisena painopisteend on taloudellisen likkumavaran parantaminen, mihin littyen on
asetettu tavoitteita padoman vapauttamiseksi. Padoman vapauttamistoimiin haastavassa markkina-tilanteessa
liittyy riski taloudellisista menetyksista.

Taloudellisia riskeja ovat rahoituksen riittavyyteen, valuuttakursseihin ja korkoihin liittyvat riskit, luotto- ja
vastapuoliriskit seka raportointiprosessiin liittyvét riskit. Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski liittyy rupla-
maardisiin sijoituksiin. Taloudellisia riskeja hallitaan laskenta- ja rahoituspolitiikoilla, siséisella valvonnalla sek&
siséiselld ja ulkoisella tarkastuksella. Tarkempia tietoja rahoitusriskeisté ja niiden hallinnasta on julkaistu tilinpaa-
toksen liitetiedossa 30.

Tapahtumariskeja voivat olla henkilé-, omaisuus- tai tietoturvaan liittyvat vahingot, ymparistévahingot ja
onnettomuudet tai projektikohteille, toimitiloille tai muulle omaisuudelle sattuvat akilliset ja ennalta arvaamatto-
mat esine- ja omaisuusvahingot kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet. Tapahtumariskien hallinnan ensisi-
jainen tavoite on vahinkojen ennaltaehkaisy. Lisaksi tapahtumariskeja hallitaan poikkeustilanteisiin tehdyilla
suunnitelmilla sek& konsernilaajuisella vakuutuspolitiikalla ja -ohjelmilla. YIT noudattaa myds konserninlagjuista
turvallisuuspolitikkaa, joka kattaa turvallisuuden eri osa-alueet. TySturvallisuusasioissa jarjestetaan laajasti kou-
lutusta ja sen kehittymista seurataan yksikkétasolta konsernin johtoryhmaan ja hallitukseen. [T-infrastruktuuria
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ja kéytantsja hallitaan [T-politiikoilla. Vaatimustenmukaisen eettisen toiminnan varmistamiseksi konsernissa
on yhteiset liiketoimintaperiaatteet ja tehokkaat keinot vaarinkaytoksista iimoittamiseen ja niiden kasittelyyn.
Ohjeita kasitelladn sdanndllisesti ja niiden noudattamista valvotaan sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen keinoin.
Alihankkijoiden toiminnan vaatimustenmukaisuudesta huolehditaan opastamiseen ja siséisiin auditointeihin
littyvilla palveluilla.

Osakkeet ja omistajat

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtidkokouksessa ja samansuuruiseen
osinkoon.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA

YIT Oyj:n osakepaddoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat katsauskauden aikana muuttumattomina. YIT Oyj:n
osakepadoma oli vuoden 2014 lopussa 149 216 748,22 euroa (2013: 149 216 748,22 e) ja osakkeiden luku-
maara 127 223 422 kappaletta (2013: 127 223 422).

OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN VALTUUDET

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti 18.3.2014 hallituksen paattamaan yhtiéon omien osakkeiden han-
kinnasta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Taman lisksi hallituksella on voimassaoleva osakeantivaltuutus,
jonka YIT:n varsinainen yhtidkokous antoi 10.3.2010. Valtuutus on voimassa sen mydntéamisesta viisi vuotta.
Osakeantivaltuutus sisaltdéd myods valtuutuksen paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta.

YIT Oyij:lla oli katsauskauden alussa hallussaan 1 633 286 kappaletta yhtion omia osakkeita, jotka on han-
kittu yhtidkokouksen 6.10.2008 antaman valtuutuksen perusteella. Katsauskauden aikana yhtiélle palautui
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti 6 144 osaketta, minka jalkeen yhtidlla oli hallussaan
vuoden 2014 lopussa 1 639 430 omaa osaketta.

KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

YIT:n osakkeen kurssi oli vuoden alussa 10,17 euroa. Osakkeen paatdskurssi vuoden viimeisena kaupankayn-
tipdivana 30.12.2014 oli 4,27 euroa. Osakekurssi laski katsauskauden aikana noin 58 %. Osakkeen ylin kurssi
katsauskaudella oli 10,70 euroa, alin 4,17 euroa ja keskikurssi 7,35 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Hel-
singissa vuoden 2014 aikana noin 144 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli noin 1 029 miljoonaa euroa.

YIT Oyj:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla katsauskauden aikana noin 99 miljoo-
naa kappaletta, mika vastaa noin 41 %:a osakkeen koko kaupankayntimaarasta, lahde: Fidessa Fragmenta-
tion Index.

Osakekannan markkina-arvo vuoden viimeisena paivana oli 536,2 miljoonaa euroa. Osakekannan markki-
na-arvo on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJIEN MAARA JA LIPUTUSILMOITUKSET
Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli vuoden 2014 lopussa 44 312 (12/13: 43 752). Hallintarekisterdi-
tyjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden lopussa 29,3 % osakkeista (12/13: 33,8
%).

Yhti6 ei saanut katsauskauden aikana arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisia iimoituksia omistus-
osuuden muuttumisesta YIT Oyj:ssé.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakkeita, Osuus osakkeista

kpl ja aanista

1. Structor S.A. 12 750 000 10,02 %
2. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 11 492 100 9,08 %
3. Herlin Antti 4530 180 3,56 %
4. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 3636 675 2,86 %
5.  Keskindinen Tyoelékevakuutusyhtié Elo 3 335 468 2,62 %
6.  Keskinadinen Elakevakuutusyhtio Etera 1 700 000 1,34 %
7. Svenska Litteraturséllskapet i Finland r.f. 1680 900 1,32 %
8.  YIT Oyj 1639 430 1,29 %
9. Valtion Eldkerahasto 1635 000 1,29 %
10. Brotherus llkka Johannes 1304 740 1,03 %
11.  Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva 1134 000 0,89 %
12.  Keskinéinen Elékevakuutusyhti® llmarinen 887 573 0,70 %
13. KEVA 870717 0,68 %
14. OP rahastot 554 301 0,44 %
15. Kaijankari Olavi Eerik Juhani 490 252 0,39 %
15 suurinta yhteenséa 47 641 336 37,45 %
Hallintarekisteroidyt 23 507 822 18,48 %

Muut omistajat 56 074 264 44,07 %
Yhteensa 127 223 422 100,00 %
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Omistuksen jakautuminen omistusméaran mukaan 31.12.2014 Hallituksen ja johdon osakeomistus 31.12.2014
Osakkeita, kpl Omistajia, kpl Osuus Osakkeita, kpl Osuus Osuus
1-100 10 870 24,53 % 692 589 0,54 % Osakkeet (kpl) __osakekannasta
Hallitus 150 450 0,12 %
101 - 500 17 746 40,05 % 5033 858 3,96 % o -
501 -1 000 7 081 15,98 % 5638 455 4,43 % Toimit ejohtaja 17624 001 %
’ ° ’ ° Toimitusjohtajan sijainen 10 692 0,01 %
— (o) [¢)
1001 -5000 7124 16,08 % 15866 671 12,47 % Konsernin johtoryhma iiman toimitusjohtajaa ja
5001 - 10 000 843 1,90 % 6119 487 4,81 % toimitusjohtajan sijaista 21 089 0,02 %
10 001 - 50 000 515 1,16 % 10213 686 8,03 % Yhteensa 199 855 0,16 %
50 001 - 100 000 68 0,15 % 4701 905 3,70 % ) ) T . . L
. ) Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllépitamaan yhtion osakasluetteloon. Kukin hallintarekisterdity osak-
100 001 - 500 000 45 0,10 % 9130 585 7,18 % keenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisteréidyn osakkeen-
500 001 — 20 0,05 % 69 826 186 54,89 % omistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia.
Yhteensa 44 312 100,00 % 127 223 422 100,00 %

Omistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2014

M HALLINTAREKISTEROIDYT JA ULKOMAISET OMISTAJAT 29 %
B KOTITALOUDET 31 %

B JULKISYHTEISOT 16 %

B RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET 7 %

B VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT 7 %

B YRITYKSET JA ASUNTOYHTEISOT 11 %

Muut katsauskauden tarkeat tapahtumat

Yhtio laski tulosohjeistustaan vuodelle 2014 14.10.2014. Péivitetyn ohjeistuksen mukaisesti konsernin toimi-
alaraportoinnin mukaisen likevaihdon arvioitin kasvavan 0-5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein, ja likevoit-
tomarginaalin olevan 6,5-7,3 % ilman kertaluonteisia erid. Aiemmin yhtio oli arvioinut konsernin toimialarapor-
toinnin mukaisen liikevoittomarginaalin olevan 7,5-8,0 % ilman kertaluonteisia eria.

Ohjeistuksen laskun syyna oli, ettd Asuminen Venaja -liketoiminta-alueen myynnin arvioitiin jadvan aikai-
sempaa arviota alhaisemmaksi. Lisaksi vahvan kassavirran varmistamiseksi tehtavien toimenpiteiden arvioitiin
vaikuttavan likevoittomarginaalia alentavasti.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

YIT:n toimialajako muuttui vuoden 2015 alusta lukien. Aiempi Asuminen-toimiala jaettin Asuminen Suomi ja
CEE seké& Asuminen Venaja -toimialoihin. Asuminen Suomi ja CEE vastaa aiempaa Asuminen Suomi, Baltia ja
keskinen Ita-Eurooppa -liketoiminta-aluetta. Toimitilat ja infra -toimiala s&ilyi ennallaan.

Uuden toimialarakenteen mukaista raportointia noudatetaan vuoden 2015 tammi-maaliskuun osavuosikat-
sauksesta alkaen. Uuden raportointirakenteen mukaiset vertailuluvut vuodelta 2014 julkistetaan maaliskuun
2015 aikana.

Tammikuussa kuluttajille myytiin Suomessa noin 80 asuntoa, CEE-maissa noin 40 asuntoa ja Venajalla noin
370 asuntoa. Tammikuun korkeaa myyntia Vengjalla selittda kuluttajien halu siirtdd varojaan kiinteddn omaisuu-
teen lisdéntyneen ep&varmuuden vuoksi.
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Nakymat vuodelle 2015
TULOSOHJEISTUS (TOIMIALARAPORTOINTI, POC)

Konsernin likevaihdon kasvun arvioidaan olevan valillé -5 ja 5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein.
Liikevoittomarginaalin iiman kertaluonteisia erid arvioidaan jaavan alle vuoden 2014 tason.
Tulosohjeistus perustuu markkinan&kymien liséksi seuraaviin tekijdihin: Vuoden 2014 lopussa YIT:n tilaus-
kannasta 40 % oli myyty, minka lisaksi yhti® oli allekirjoittanut merkittavan maaran esisopimuksia. Myytyjen
ja esisopimusten piirin kuuluvien projektien arvioidaan tuovan yli kolmanneksen vuoden 2015 liikevaihdosta.
Loput liikevaihto-odotuksesta perustuu arvioon vuoden 2015 myynnista sekd pddomanvapautustoimista.
Liikevoittomarginaalia ilman kertaluonteisia erid painavat vaativan markkinatilanteen liséksi muun muassa
seuraavat tekijat: Asuminen Vendja -toimialan osuuden liikevaihdosta arvioidaan pienevan ruplan heikenty-
misen ja tuotantovolyymin laskun myéta, mika vaikuttaa alentavasti konsernin likevoittomarginaaliin. Lisaksi
Suomessa kuluttajamyyntia matalakatteisemman sijoittajakaupan seka urakoinnin osuuden likevaihdosta
arvioidaan kasvavan. Syksylla 2013 aloitetusta yli 380 miljoonan euron padomanvapautusohjelmasta oli 2014
lopussa toteutettu noin puolet. Ohjelman toteutusta jatketaan aktiivisesti vuonna 2015, ja padomanvapautus-
toimien arvioidaan vaikuttavan liikevoittomarginaalia alentavasti.

MARKKINANAKYMAT

Suomi
Suomessa makrotalouden epavarmuuden arvioidaan vaikuttavan edelleen asunto- ja toimitilamarkkinoihin
vuonna 2015.

Kuluttajat ovat varovaisia, ja kysynnan odotetaan kohdistuvan pieniin asuntoihin kasvukeskuksissa sijoit-
tajakysynnan sailyessa hyvana. Asuntojen hintakehityksen arvioidaan eriytyvan erityisesti pienten ja suurten
asuntojen valilla. Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana.

Suomessa toimitilojen kysynnan odotetaan pysyvan vaatimattomana, ja kiinteistsijoittajien kiinnostuksen
kohdistuvan keskeisilla paikoilla sijaitseviin kohteisiin paakaupunkiseudulla. Kilpailutukseen on tulossa useita
merkittavia vaylahankkeita, ja myos toimitilaurakoinnissa ndhdaan mahdollisuuksia.

Venija
Vendjalla nakyvyys on poikkeuksellisen heikko. Epavarman taloustilanteen arvioidaan vaikuttavan negatiivisesti
myds asuntomarkkinoihin. Kuluttajien ostovoiman odotetaan heikkenevan, ja kiihtyvan inflaation nostavan
rakentamisen kustannuksia. Samalla asuntojen hintojen arvioidaan nousevan inflaation myéta. Kysynnan odo-
tetaan kohdistuvan erityisesti pieniin, I&hella valmistumista oleviin tai valmiisiin asuntoihin.

Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan heikkenevan, mutta asuntolainojen korkotason pysyvan vakaana.

CEE-maat
CEE-maissa asunto- ja toimitilamarkkinan odotetaan saavan tukea parantuneesta taloustilanteesta. Geopoliitti-
silla jannitteilld saattaa kuitenkin olla negatiivinen vaikutus erityisesti Latviassa ja Liettuassa.

Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana. Asuntojen hintojen odotetaan nousevan maltilli-

sesti.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2014 ovat 321 945 443,39 euroa, josta tilikauden tappio on
467 226,57 euroa.

Hallitus esittéa yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,18 euroa kutakin osaketta kohden, joten osingon-
jaon yhteismaéran esitetdan olevan 22 605 118,56 euroa.

Loppuosa voittovaroista jatetadn osingonmaksun jalkeen yhtion jakokelpoisiin varoihin.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Vuoden 2015 varsinainen yhtidokokous

YIT Oyj:n vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviikkkona 18.3.2015 alkaen klo 10 Helsingissa
Finlandia-talon kongressisiivessa.

Yhtidkokouskutsu, joka siséltéé hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle, julkaistiin erillisen& porssi-
tiedotteena 5.2.2015.
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Tunnusluvut konserniraportoinnin mukaisesti (IFRS)

Tuloslaskelman tiivistelmé p 2013 2012 Osakekohtaiset tunnusluvut 2014 2013 2012
Liikevaihto, milj. e 1778,6 1743,0 1988,9 Tulos/osake, e 0,44 0,56 1,13
Liikevoitto, milj. e 94,8 104,0 198,0 Tulos/osake, laimennettu, e 0,44 0,56 1,13
Liikevoitto-% 5,3 % 6,0 % 10,0 % Oma padoma/osake, e 4,26 5,56 8,02
Tulos ennen veroja, milj. e 74,3 95,0 183,8 Osinko/osake, e 0,18* 0,38 0,75**
Katsauskauden tulos, milj. e 55,8 70,2 142,3 Osinko/tulos, % 40,9 %* 67,9 % 66,6 %™
Emoyhtion omistajille, milj. e 55,9 70,3 141,2 Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 %* 3,7 % 5,1 %**
Maaraysvallattomien osuus, milj. e -0,1 -0,1 1,1 Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 9,7 18,1 13,1
Muita tunnuslukuja 2014 2013 2012 “Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 151,9 -87,9 49,9 "Sisdltaa Kinteistotekniset palvelut -fiketoiminnan
Oman padoman tuotto, % (2013 ei IFRS) 9,1 % 9,6 % n.a. Osakkeen kurssikehitys 2014 2013 2012*
Sijoitetun padoman tuotto, % (2013 ja 2012 ei IFRS) 6,4 % 7,0 % 15,0 Keskikurssi, 6 7.35 13,01* 14,90
Omavaraisuusaste, % (2012 ei IFRS) 29,2 % 34,3 % 39,8 Alin kurssi, e 417 8.67 11,87
Korollinen nettovelka, milj. e (2012 ei IFRS) 696,0 781,7 616,0 Yiin kurssi, e 10,70 17.88° 17.25
Velkaantumisaste, % (2012 ei IFRS) 129,9 % 112,0 % 80,9 % Kurssi 31.12., 407 10.16 14.78
Nettovelka / kéytttkate (2012 i IFRS) 57 58 27 Osakekannan markkina-arvo 31.12., mili. e 536,2 12760 18532
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 13,9 20,2 28,4
% likevaihdosta 0,8 % 1,2 % 1,4 % *Siséltaa Kiinteistotekniset palvelut -liketoiminnan
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 14,5 15,0 7,5
% likevaihdosta 0,8 % 0,9 % 0,4 % Osakkeiden vaihdon kehitys 2014 2013 2012*
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2 507,1 3184,6 3108,6 Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 144 276 111193 96 887
Henkildstod 31.12. 5 881 6172 6 691 Vaihto, % koko osakekannasta 114,9 % 88,6 % 77,3 %
Henkildstd keskimaarin vuoden aikana 6116 6575 6730 Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran

painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 125 587 125 529 125 352

2012 ja Q1/ 2013 ei IFRS -luvut julkaistu porssitiedotteella 21.5.2013. Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran

painotettu keskiarvo, laimennettu, 1 000 kpl 125 587 125 529 125 352

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

31.12., 1 000 kpl 125 584 125 590 125 384

*Sisaltéa Kiinteistotekniset palvelut -liketoiminnan
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Tunnusluvut toimialaraportoinnin mukaisesti (POC)

Liikevaihto, milj. e 1801,2 1858,8 1959,0
Liikevoitto, milj. e 114,0 162,8 201,1
Liikevoitto-% 6,3 % 8,2 % 10,3 %
Tulos ennen veroja, milj. e 75,0 122,8 169,6
Katsauskauden tulos*, milj. e 56,6 93,9 130,7

* Emoyhtion omistajille

Muita tunnuslukuja 2014 2013 2012

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 151,9 -87,9 49,9
Oman paaoman tuotto, % 8,3 % 11,8 % n.a.
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,7 % 10,3 % 15,0 %
Omavaraisuusaste, % 32,4 % 37,8 % 43,1 %
Korollinen nettovelka, milj. e 616,6 707,6 543,9
Velkaantumisaste, % 105,0 % 91,3 % 66,2 %
Nettovelka / kayttokate 4,9 4,2 2,5
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin, milj. e 13,9 20,2 28,4
% liikevaihdosta 0,8 % 1,1 % 1,56 %
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 14,5 15,0 7,5
% liikevaindosta 0,8 % 0,8 % 0,4 %
Tilauskanta 31.12., milj. e 21259 2713,7 2765,1
Osakekohtaiset tunnusluvut 2014 2013 2012
Tulos/osake, e 0,45 0,75 1,04
Osinko/osake, e 0,18* 0,38 0,75
Osinko/tulos, % 40,0 %* 50,7 % 71,9 %™

* Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
**Siséltad Kiinteistdtekniset palvelut -liketoiminnan
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Tunnuslukujen laskenta-
kaavat

Sijoitetun padoman tuotto (%) =

Konsernin tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut +/- kurssierot x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Toimialan operatiivisen sijoitetun padoman tuotto (%) =

Toimialan likevoitto
Toimialan operatiivinen sijoitettu padoma (keskimaarin)

Toimialan operatiivinen sijoitettu padoma
(milj. e) =

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet + liikearvo + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
+ sijoitukset + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset *)
- varaukset - ostovelat - saadut ennakot - muut korottomat velat *)
*) pl. veroihin, rahoituseriin ja voitonjakoon liittyvat erat

Oman padoman tuotto (%) =

Tilikauden tulos x 100
Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus (keskimaarin)

Omavaraisuusaste (%) =

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%) =

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma paddoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Nettovelka / Liikevoitto
ennen poistoja ja arvonalentumisia =

Korolliset velat - Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia + likevoittoon siséltyvat korkokulut

Osakeantioikaistu tulos/osake (e) =

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistajille laskettu osuus)
Tilikauden keskimaarin osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara

Oma padoma/osake (e) =

Oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukuméaara 31.12.

Osakeantioikaistu osinko/osake (e) =

Tilikauden osinko/osake
Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osinko/tulos (%) =

Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) =

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo =

(Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan porssikurssi osakelajeittain

Vaihtuvuus (%) =

Porssivaihto (kpl) x 100
Liikkeella oleva keskimaardinen osakemaara
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
Milj. euroa Liite 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa Liite 2014 2013
Jatkuvat toiminnot Jakautuminen Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 245 17786 1743,0 Emoyhtion omistajille 55,9 70,3 Tilikauden voitto 55,8 70,2
Liiketoiminnan muut tuotot 6 14,4 15,7 Méaéraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 Erat, jotka saatetaan my6hemmin
Valmiiden ja keskeneréisten tuottei- siirtaa tulosvaikutteiseksi:
den varastojen muutos 14,1 207,5 Lopetetut toiminnot 35 Rahavirran suojaukset 30 0,4 3,0
Valmistus omaan kayttoon 2,1 0,6 Tilikauden voitto 2875 - Laskennallinen vero -0,1 -0,8
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -318,4  -392,7 Emoyhtién omistajille 2875 Myytavissé olevien sijoitusten kayvan
Ulkopuoliset palvelut -856,3  -928,1 Maéaraysvallattomille omistajille anvon muutos 7 0.0 0.0
Henkilostokulut 9 2643 -286,9 - Laskennallinen vero 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 7,10  -263,1 -287,7 Jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensi Muuntoerot -166,9 49,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten Tilkauden voitto 558  357,6 Muu muutos 0.2
tuloksesta 16 0,3 0,0 Emoyhtion omistajile 55.9 357.7 Eréat, Jotka sgatetgan myoh“emmln siirtéa
Poistot ja arvonalentumiset 8 -12,6 17,4 o . o tulosvaikutteiseksi yhteensa -166,4 47,5
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 oy ¢ e i . .
Liikevoitto 94,8 104,0 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
! Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 24 -0,2
Rahoitustuotot 0.7 9.6 Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu :
Kurssierot 6,0 52 osakekohtainen tulos -Laskennallinen vero 0,0
Rahoituskulut 15,2 13,3 Laimentamaton osakekohtainen Erat, joitf:\ ei siirreta tulosvaikutteisiksi,
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 11 20,5 -9,0 tulos, euroa 13 yhteensa - ‘ 0.2
Voitto ennen veroja 74,3 95,0 Jatkuvat toiminnot 0,44 0,56 Muut kopsernm Kirjatut tuotot ja kulut,
yhteensa -166,5 -47,5
Tuloverot 12 =835 -24,8 Lopetetut toiminnot 2,29 - .
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto (jatkuvat toiminnot) 55,8 70,2 Jatkuvat ja lopetetut toiminnot (iatkuvat toiminnot) -110,7 227
yhteensa 0,44 2,85 .
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -110,7 22,8
Laimennusvaikutuksella oikaistu o ; o
osakekohtainen tulos. euroa Maaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1
Jatkuvat toiminnot 0,44 0,56 Lo;:::tut t0|mfnnot
Lopetetut toiminnot 2,29 i aud?h VOItt.O - 2875
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot Emoyhtion omistajile 2875
yhteensa 0,44 2,85 Maéraysvallattomille omistajille
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot
yhteensa
Tilikauden voitto 110,7 310,2
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atésta. Emoyhtién omistajille -110,7 310,3
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1
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Konsernitase, IFRS

Milj. euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013 Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 23
Aineelliset hyddykkeet 14 55,4 65,2 Osakepaaoma 149,2 149,2
Liikearvo 15 10,9 10,9 Vararahasto 1,5 1,5
Muut aineettomat hyddykkeet 15 11,3 71 Muut rahastot -0,1 0,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 0,8 0,5 Omat osakkeet -8,3 -8,2
Myytavissa olevat sijoitukset 17 0,8 0,8 Muuntoerot -230,3 -63,5
Saamiset 18 2,9 0,6 Arvonmuutosrahasto -0,8 -1,2
Laskennalliset verosaamiset 19 40,3 42,4 Kertyneet voittovarat 6241 614,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 122,4 127,4 Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 535,3 692,7
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,4
Lyhytaikaiset varat Oma paaoma yhteensa 535,6 693,1
Vaihto-omaisuus 20 1688,9 2 055,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3, 21 216,8 273,5 Pitkaaikaiset velat
Verosaamiset 10,8 14,5 Laskennalliset verovelat 19 15,6 14,4
Rahavarat 22 199,4 76,3 Elakevelvoitteet 24 0,9 0,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2116,0 2420,1 Varaukset 25 40,6 42,5
Rahoitusvelat 26 275,2 305,1
Varat yhteensa 2238,4 25475 Muut velat 27 22,9 35,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 355,2 397,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 27 704,8 884,6
Verovelat 2,4 0,2
Varaukset 25 20,2 19,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26 620,2 552,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 347,6 1 456,7
Velat yhteensa 1702,8 1854,4
Oma padoman ja velat yhteensa 22384 25475

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atésta.
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa Liite 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tikauden voitto 55,8 70,2 Tytaryritysten ja liketoimintojen hankinta vahennettyna
Oikaisut: hankintahetken rahavaroilla 3 -0,5 -4,9
Poistot ja arvonalentumiset 12,6 17,4 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 14 -6,4 -9,4
Muut liketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 20,2 11,6 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 15 -5,4 -5,7
Rahoitustuotot ja -kulut 20,5 9,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 4,6 24,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -1,2 -1,5 Myytavissa olevien sijoitusten myynti 0,0 0,1
Verot 18,5 24,8 Jatkuvat toiminnot yhteensa -7,6 4,7
Oikaisut yhteensa 70,7 61,3 Lopetetut toiminnot -17,2
Investointien nettorahavirta -7,6 -12,5
Kéayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 30,6 -42,8 Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 147,2 -135,7
Vaihto-omaisuuden muutos 17,0 -296,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -10,2 186,9 Rahoituksen rahavirrat
Kayttopaadoman muutos 37,4 -1562,7 Lainojen nostot 26 177,4 27,7
Lainojen takaisinmaksut 26 -109,8 -132,9
Maksetut korot -28,7 -34,8 Lainasaamisten muutos 5,0 5,1
Muut rahoituserét, netto 29,4 52 Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 26 -32,1 133,2
Saadut korot 0,7 2,0 Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,3 -0,3
Saadut osingot 0,0 0,0 Maksetut osingot -47,7 -94,0
Maksetut verot -5,8 -43,7 Jatkuvat toiminnot yhteensa -7,5 -61,2
Jatkuvat toiminnot yhteensa 159,5 -92,5 Lopetetut toiminnot 147,2
Lopetetut toiminnot -4,7 -30,7 Rahoituksen nettorahavirta -7,5 86,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 154,8 -123,2
Rahavarojen muutos 139,7 -49,7
Rahavarat tilikauden alussa 76,3 174,6
Jakautumisessa siirtyneet rahavarat -43,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -16,8 -4,7
Rahavarat tilikauden lopussa 22 199,4 76,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LLaskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Milj. euroa

Liite Osakepddoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Vararahasto

Muut rahastot

Arvonmuutos-
Muuntoero rahasto  Omat osakkeet

Kertyneet
voittovarat

Yhteensa

Maaraysvallattomien
omistajien osuus

Oma paaoma
yhteensa

Oma paiaoma 1.1.2013 149,2 1,9 3,8 -6,1 -3,4 -9,2 869,8 1 005,9 3,3 1 .009,2
Aikaisempien tilikausien virheen korjaus -5,7 -5,7 -5,7
Oikaistu oma paaoma 1.1.2013 149,2 1,9 3,8 -6,1 -3,4 -9,2 864,1 1000,2 3,3 1 003,5
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 357,7 357,7 -0,1 357,6
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojaukset 30 3,0 3,0 3,0
-Laskennallinen vero -0,8 -0,8 -0,8
Myytavissa olevien sijoitusten kayvéa arvon
muutos 17 0,0 0,0 0,0
-Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot -49,7 -49,7 -49,7
Kauden laaja tulos yhteensa -49,7 2,2 357,7 310,2 -0,1 310,1
Liilketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -94,0 -94,0 0,0 -94,0

Osakepalkitseminen 23 -3,8 1,0 4,5 1,7 1,7

Jakautumisessa siirtynyt

omaisuus kayvin arvoin -515,2 515,2 518,2

Jakautumisen vaikutus -0,4 -7,7 0,1 -8,0 -0,6 -8,6
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,4 -3,8 -7,7 0,1 1,0 -604,7 -615,7 -0,6 -616,3
Tytaryhtidomistuksien muutokset

Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu

osuus, ei muutosta méaaraysvallassa -2,2 -2,2 -2,2 -4,4
Tytaryhtidomistuksien muutokset
yhteensa -2,2 -2,2 -2,2 -4,4
Oma padoma 31.12.2013 149,2 1,5 0,0 -63,5 -1,2 -8,2 614,9 692,7 0,4 693,1

Vuonna 2014 tehtiin virheenkorjaus aikaisempiin tilikausiin littyen. Virheesta johtuva keskeneréisen tuotannon yliarvostus on IAS 8:n takautuvaa virheenkorjausta noudattaen korjattu vuoden 2013 avaavan taseen omaan padomaan. Virheen korjauksen vaikutus
vuoden 2013 avaavan taseen omaan pddomaan oli -5,7 miljoonaa euroa, vaihto-omaisuuteen -7,1 milj. euroa seka laskennalliseen verosaamiseen +1,4 milj. e. Korjaus vaikutti tilinpaatdksen liitetietojen 2 Segmenttitiedot, 19 Laskennalliset verosaamiset ja —velat

seka 20 Vaihto-omaisuus vertailukauden lukuihin.
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Milj. euroa

Liite

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma

Vararahasto

Muut rahastot Muuntoero

Arvonmuutos-
rahasto

Omat osakkeet

Kertyneet
voittovarat

Yhteensa

Maaraysvallattomien
omistajien osuus

Oma paaoma
yhteensa

Oma padoma 1.1.2014 149,2 1,5 0,0 -63,5 -1,2 -8,2 614,9 692,7 0,4 693,1
Kauden laaja tulos

Katsauskauden voitto 55,9 65,9 -0,1 55,8

Muut laajan tuloksen erét:

Rahavirran suojaukset 30 0,4 0,4 0,4

-Laskennallinen vero -0,1 -0,1 -0,1

Myytavissa olevien sijoitusten

kayva arvon muutos 17 0,0 0,0 0,0

-Laskennallinen vero -0,0 -0,0 -0,0

Etuuspohjaisten elakkeiden

arvonmuutos 24 -0,2 -0,2 -0,2

-Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0

Muuntoerot -166,9 -166,9 -166,9

Muu muutos 0,2 0,2 0,2
Kauden laaja tulos yhteensa -166,9 0,3 55,9 -110,7 -0,1 -110,7
Lilketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -47,7 -47,7 -47,7

Osakepalkitseminen 23 -0,1 0,0 1,1 1,0 1,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,1 0,0 -46,6 -46,8 -46,8
Oma padoma 31.12.2014 149,2 1,5 -0,1 -230,3 -0,8 -8,3 624,1 535,3 0,3 535,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

YIT on rakennusalan palveluja tarjoava konserni. Konserniyhtiét tarjoavat
rakennusalan palveluja teollisuudelle, julkiselle sektorille, asuntoraken-
tamista kuluttajille seka lisaksi esim. teiden kunnossapitoa Suomessa.
Liséksi konserni tarjoaa Venajalla kuluttaja-asiakkailleen huolto- ja ylla-
pitopalvelua asuntojen luovutuksen jélkeen. Padmarkkina-alueita ovat
Suomi, Vendja, Baltian maat, TSekki ja Slovakia. Konsernilla on kaksi
liketoimintasegmenttid: Asuminen seka Toimitilat ja infra.

YIT:n osittaisjakautuminen toteutui 30.6.2013. Osittaisjakautumi-
sessa YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat varat ja
velat siirtyivat Caverion Oyj:lle. Osittaisjakautumisen toimeenpanopaivaan
(80.6.2013) saakka Caverion Oyj:lle siirtyvat YIT:n kiinteistotekniset palve-
lut -liketoimintaan kuuluvat tapahtumat esitetdan YIT.n tuloslaskelman ja
rahavirtalaskelman vertailutiedoissa erilliselld rivilla lopetetuissa toimin-
noissa.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja
sen rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emoyhtién osak-
keet on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy Helsingin porssissé vuodesta
1995 lahtien.

Jéliennds konsernitilinpaatdksesté on saatavissa Internet-osoitteesta
www.yit.fi tai emoyhtidn paakonttorista, osoitteesta Panuntie 11, 00620
Helsinki. YIT Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 4. helmikuuta
2015 taman konsernitilinpdatdksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaa-
t6s sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtitkokouksessa. Yhtidko-
kouksella on my&s oikeus tehda péatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadit-
taessa on noudatettu EU:n komission 31.12.2014 mennessa hyvak-
symid IAS/IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannodksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja

ja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannoén vaatimusten mukaiset. Tilinpaatds on laadittu tuhansina euroina.
Vuosikertomuksessa tiedot esitetdan miljoonina euroina pydristaen yksit-
taiset luvut ja loppusummat miljooniksi, misté johtuen yhteenlaskuissa
saattaa esiintya pydristyseroja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja, kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, k&ypaan arvoon
arvostettuja johdannaissopimuksia seka YIT:n osakkeen kaypaan arvoon
perustuvia osakepohjaisen kannustinjarjestelméan kulukirjauksia.

Vuoden 2014 tilinpaatdksessa korjattiin virhe aikaisempiin tilikausiin
liittyen. Virhe johtui arvonliséveron virheellisesta kasittelysta projektirapor-
toinnissa yhdessé YIT:n Vengjan yhtidista. Virheesta johtuva keskenerai-
sen tuotannon yliarvostus on IAS8:n takautuvaa virheenkorjausta noudat-
taen korjattu vuoden 2013 avaavaan taseen omaan paaomaan. Virheen
korjauksen vaikutus vuoden 2013 avaavaan taseeseen oli seuraava:
keskenerdinen tuotanto -7,1 milj. euroa, laskennallinen verosaaminen
+1,4 milj. euroa ja oma paédoma -5,7 milj. euroa. Virheella ei ollut vaiku-
tusta vuosien 2013 ja 2014 tulokseen eika silla ollut kassavirtavaikutusta.
Virheen korjauksen vaikutus tilinpd&toksessa 31.12.2014 esitettyihin
aikaisempien kausien tunnuslukuihin on vahainen, eik& niité sen johdosta
ole oikaistu.

Standardien muutosten tai tulkintojen soveltaminen
1.1.2014 alkaen

1.1.2014 kayttoéon otettujen standardien tai tulkintojen vaikutukset kon-
serniraportointiin ovat olleet seuraavat:

e |[FRS10 Konsernitilinpaatds: Kyseisessa standardissa maaritellaan
periaatteet, jotka koskevat konsernitilinpaatdksen laatimista ja
esittamista, kun yhteisélla on méaraysvalta yhdessa tai useammassa
muussa yhteisdssa. Standardissa méaaritetddn maaraysvallan periaate
ja maaraysvalta todetaan konsernitilinpaatdkseen yhdistelemisen
perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan maaraysvallan kasitteen
soveltamista selvitettdessé, onko sijoittajalla maaréysvalta ja onko
sen siis yhdisteltéava sijoituskohde konsernitilinpaatdkseen. Standardi
sisaltad myos konsernitilinpaatdksen laatimismenettelyd koskevat
vaatimukset. Standardin soveltamisella ei ole ollut vaikutusta
tiinpaatdkseen.

e |FRS11 Yhteisjarjestelyt: Standardi vaikutti yhteisjérjestelyjen
esittdmiseen tilinpaatdksessa. Standardin mukaan keskitytaan
jarjestelysta johtuviin oikeuksiin ja velvollisuuksiin eika sen
oikeudelliseen muotoon. Yhteisjarjestelyja on kahdentyyppisié:
yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolella
on varoja koskevia oikeuksia ja jéarjestelyyn liittyvia velvoitteita,
ja se kasittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessa osapuolella on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen, ja se kasittelee osuutensa
padomaosuusmenetelmalla. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely
ei ole enaa sallittua. Yhtion yhteisjarjestelyjen arvioinnin perusteella
yhteisjérjestelyt on luokiteltu yhteisyrityksiksi eikd standardilla ole n&in
ollen ollut vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin.

e |[FRS12 Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteisdissa: IFRS 12 sisdltéda kaikentyyppisié osuuksia koskevat
litetietovaatimukset. Se koskee yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksia,
erityista tarkoitusta varten luotuja sijoitusvalineita ja muita taseen
ulkopuolisia vélineita. Konsernitilinpaatodksen liitetietoihin on lisatty
standardin edellyttdmat tiedot.

e |AS28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé:
Uudistettu standardi sisdltéa seka osakkuus- etté yhteisyritysosuuksien
késittelya koskevat vaatimukset. IFRS11 julkaisemisen seurauksena
molempiin sovelletaan pddomaosuusmenetelmaa. Standardin
uudistuksella ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IAS32:een
"Rahoitusinstrumentit: esittamistapa”: Muutokset liittyvat IAS32:n
soveltamisohjeeseen. Niissa selkeytetadn joitakin vaatimuksia,
jotka koskevat rahoitusvarojen ja —velkojen vahentédmista toisistaan
taseessa. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin.

e Johdannaisten uudistamista koskeva muutos IAS39:84n
"Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen”: Muutos tuo
helpotuksen, jonka mukaan suojauslaskentaa voidaan tiettyjen
kriteerien tayttyessa jatkaa, kun johdannaissopimuksen uudeksi
osapuoleksi tulee keskusvastapuoli. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisét mukaan
luettuina), joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuo-
tolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa. Tytaryritykset
yhdistellaan konsernitilinpa&tokseen kokonaisuudessaan siité paivasta
lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimien yhdistamiset kéasitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryri-
tyksen hankinnasta maksettava vastike siséltéa luovutetut varat, synty-
neet velat aiemmille omistajille sekd konsernin likkeeseen laskemat oman
paaoman ehtoiset osuudet, kaikki kdypiin arvoihinsa. Luovutettu vastike
siséltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan
kayvan arvon. Yksiloitavissé olevat liketoimintojen yhdistymisessé han-
kitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan han-
kinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko k&ypaan arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevien nettovarojen taseeseen
merkityista maarista.

Hankintaan littyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Jos liketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosa-
puolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut oman pa&doman ehtoinen
osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypéan arvoon ja tasta synty-
vat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajan-
kohdan kaypaan arvoon. Mydhemmat muutokset omaisuuseraksi tai
velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kayvassé arvosta kirjataan IAS
39:n mukaisesti joko tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin.
Jos ehdollinen vastike on luokiteltu omaksi padomaksi, sen kirjanpitoarvo
ei muutu, ja kun vastike mydhemmin suoritetaan, taté koskevat kirjaukset
tehddan omaan padomaan.

Konsernin véliset liketapahtumat, saamiset ja velat seka siséisista
liketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Myds reali-
soitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten tilinpaatdkset on tarvit-
taessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpaatds sisaltda osakkuusyritykset, joissa YIT-konsernilla on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleenséa tama perus-
tuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50% aanivallasta. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpd&atdkseen padomaosuusmenetelmaa
kayttéen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittéa kirjan-
pitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumatto-
mat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valillé on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta
syntyneen liikkearvon, jolle on tehty arvonalentumistestaus.

Yhteisjarjestelyt

Konserni soveltaa kaikkiin yhteisjarjestelyihin IFRS 11 —standardia.

IFRS 11:n mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai
yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitk& ovat sijoittajien sopimusperusteiset
oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on arvioinut yhteisjérjestelyjensa
luonteen ja todennut niiden olevan yhteisyrityksia. Yhteisyritykset késitel-
l&an padomaosuusmenetelmalla.

Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirja-
taan alun perin hankintamenon méaaréaisena ja sité listaan tai vahenne-
taan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista
tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista. Jos konsernin osuus yhtei-
syrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus yhteisyri-
tyksestéa (mukaan lukien mahdolliset pitkaaikaiset saamiset, jotka tosiasi-
allisesti muodostavat osan konsernin nettosijoituksesta yhteisyritykseen),
konserni ei kirjaa liséa tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisyrityksen valisista liketapahtumista aiheutuvat
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaa-
vasti. My6s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma
anna viitteitd luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Yhteisyritys-
ten noudattamat tilinpa&toksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muu-
tettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Liiketoimet méardysvallattomien omistajien kanssa
Méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia kasitellaan
kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun méaaraysvallattomilta
omistajilta hankitaan osakkeita, hankintahinnan ja tytaryhtion nettova-

rallisuuden erotus kirjataan omaan padomaan. My&s voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
padomaan.

Kun méaaraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jadva omistusosuus
arvostetaan maéraysvallan menettdmispaivan k&ypaan arvoon ja kirjanpi-
toarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Lisdksi mahdollisia aiemmin
laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan realisoituneina ja ne siir-
retadn tulosvaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, ettd maarays-
valta kuitenkin edelleen séilyy, vain tdma suhteellinen osuus aiemmin
laajan tuloksen eriin kirjatuista méaarista siirretéan maéaraysvallattomille
omistajille kuuluvaan omaan padomaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetaddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikdn padasiallisen toi-
mintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds esitetaan
euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan méaaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maaraisind kayttéen tapahtumapaivan kurssia tai, jos erat on arvostettu
uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Kurssivoitot ja -tappiot, jotka synty-
vat liketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan méaaraisten
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpa&tdspaivan kurssiin, merkitaan
tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
esitetddn tuloslaskelmassa omana erdndan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
Kaikki muut kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton
ylapuolella. Ei-monetaariset erét arvostetaan padasiassa tapahtuma-
paivan kurssiin. Kaypéan arvoon arvostettavien ei-monetaaristen erien
kurssimuutos arvostetaan osana kayvan arvon muutosta.
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Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatisten

muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
liketoimien toteutumispdivien kursseihin. Kaytannossa kaytetaan rapor-
tointijakson kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia. Taseet
muunnetaan euroiksi tilikauden paattymispaivan keskikursseja kayt-
téen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padoman kertynei-
siin voittovaroihin.

Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi
luokiteltujen erien muuntamisesta ja tallaisten nettosijoitusten suo-
jaamiseksi maaritetyista instrumenteista syntyvat kurssierot kirjataan
oman pagdoman muuntoeroihin konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Kun
tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
o0sana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet
ennen 1.1.2004, on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyman
yhteydessa. Niitd ei my&skaan kirjata tytaryrityksen myynnin yhteydessa
tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyt likearvo ja hankittujen varo-
jen ja velkojen oikaisut kaypiin arvoihin on kasitelty kyseisen ulkomaisen
yksikén varoina ja velkoina ja muunnettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen likearvot ja kéyvan arvon oikaisut on
kirjattu euromaaraisina.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINNASSA KAYTETYT
VALUUTTAKURSSIT OVAT:

Tulos- Tulos-
laskelma laskelma Tase Tase
1-12/2014 1-12/2013 31.12.2014 31.12.2013
1EUR= CZzZK 27,5364 25,9904 27,7350 27,427
PLN 4,1843 4,1971 4,2732 4,1543
RUB 51,0378 42,3362 72,3370 45,3246
LVL 0,7015 0,7028
LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahen-
nettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
[T-laitteet 3-5 vuotta
Autot ja liikkuva kalusto 3-8 vuotta

Muut aineelliset 10-40 vuotta
Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten
hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoi-
tot ja -tappiot siséltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan
muihin kuluihin.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyodykkeen kayttdaikana. Avustukset, jotka on saatu korvaukseksi
syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla kaudella kuin menot kirjataan
kuluksi.

SIJOITUSKIINTEISTOT

YIT-konsemnilla ei ole sijoituskiinteistoiksi luokiteltavaa omaisuutta.

LIIKEARVO

Lilkearvo on maéra, jolla luovutettu vastike, méaraysvallattomien omista-
jien osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun
tytaryrityksen yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon han-
kinta-ajankohtana. Yksiloitévissé oleva nettovarallisuus sisaltdéd hankitut
varat ja velat seka vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat. Hankin-
tameno koostuu kéypaan arvoon arvostetusta hankintamenosta. Ennen

31.12.2009 tapahtuneet hankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS nor-
miston mukaisesti, ja ennen 1.1.2004 tapahtuneet hankinnat on kirjattu
aiemman tilinpaatdésnormiston mukaisesti. Likearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten likearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Lilkearvo arvostetaan alkuperaiseen han-
kintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Myytyyn yritykseen liittyvan liikearvon kirjanpito-
arvo vaikuttaa myyntivoittoon ja —tappioon.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun
hankintameno on méadritettavissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta
aineettomasta hyddykkeesta kertyy taloudellista hydtya konsernille. Aineet-
tomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan.
Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddykkeet
kirjataan taseeseen erilleen likearvosta, mikéli ne tayttavat hyddykkeen
maaritelman: ne ovat eriteltvissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin
oikeuksiin. Muut yrityshankintojen yhteydessé kirjatut aineettomat hyo-
dykkeet koostuvat mm. asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuh-
teiden seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan
ja alaan liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin
littyvien asiakassuhteiden sek& alaan liittyvan prosessiosaamisen arvo
maaritelladn oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan mukaan
arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit aktivoidaan hankintamenoon ja
ohjelmien kayttddn saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon. Han-
kintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudellisena
pitoaikana. Tietokoneiden yllapitokustannukset kirjataan kuluksi synty-
mishetkelld. Strategisiksi luokiteltujen IT-hankkeiden oman tyén osuus
aktivoidaan taseeseen silté osin kuin aktivointiedellytykset muun muassa
kulujen seurannan osalta tayttyvat. Poistot aloitetaan, kun IT-hanke on
valmis kaytettavaksi.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntad kaupallisesti ja tuotteesta odote-
taan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Aktivoitavat kehittdmismenot
poistetaan taloudellisena pitoaikana. Poistot aloitetaan, kun hyddyke on
valmis kaytettavaksi. Hyddykkeen, joka ei ole vield valmis, arvo testataan
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vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehityskulut, joista ei odoteta syntyvan
taloudellista hy6tya, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Toistaiseksi konser-
nin tutkimus- ja kehittdmismenot eivat ole tayttaneet aktivoinnin perusteita.

Muiden aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen  3-5 vuotta
[T-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMINEN

YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpa&tdspaivana, onko viitteita siité, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteité iimenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasté kerrytettavissé oleva rahamaara. Kerrytetta-
vissé oleva rahamaaré arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omai-
suuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteité: likearvo,
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
seka keskeneréiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tar-
kastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo.
Kéayttdarvo madaritetddn kyseisistd omaisuuserista tai rahavirtaa tuot-
tavista yksikdista saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen vastais-
ten nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kaytetéan ennen
veroa madaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvisté erityisriskeista. Arvonalentumistap-
pio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité ker-
rytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valitttmasti
tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettuun liikearvoon ja taman jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuh-
teisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka
hy6édykkeella olisi, jos ei olisi kirjattu arvonalentumistappioita. Likearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta. Kerrytettavissa olevan raha-
maaran laskeminen edellyttdé arvioiden kayttamista. Lisatietoja arvon-
alentumistestauksesta on esitetty liitetiedossa 15.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maaritetaan
painotetun keskihinnan menetelmalla. Keskeneraisten téiden ja valmiiden
asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeiden hankintameno muodostuu
tontin arvosta ja muista raaka-aineista, suunnittelumenoista, valittdmista
tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittémista menoista seké
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Arvioitaessa val-
miiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeiden nettorealisointiar-
voa huomioidaan lisdksi markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista
saatava tuoton taso. Maa-alueiden nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa
otetaan huomioon niiden kayttotarkoitus. Rakentamiseen kaytettavien
maa-alueiden arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet, joihin

ne tulevat siséaltyméaan. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa pienennetaan, kun
valmiita tuotteita odotetaan myytavan hankintamenoa alhaisempaan
hintaan. Muiden maa-alueiden nettorealisointiarvo perustuu maa-alueen
markkinahintaan.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

Hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitéan taseeseen
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhnyemman vuokra-ajan kuluessa. Mak-
settavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljelle olevalle velalle tulee saman-
suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet vahennetaan
maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuu-
serat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maaréa kertyy padasiassa niiden myynnista tai luovutuksesta. Myytavana
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti tai
luovutus on erittain todennakoinen, omaisuusera tai luovutettavien erien
ryhma on myytévissa nykyisessa kunnossaan yleisin ehdoin, johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta. Myytavéaksi luokitellut omaisuuserat tai lopetettujen toiminto-
jen varat ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vahen-
nettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla, kumpi néisté on pienempi. Poistot
naistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat kuulu
IFRS 5 —standardin arvostussaantdjen soveltamisalaan, ja velat arvoste-
taan niitd koskevien sdanndsten mukaan myos luokitteluhetken jélkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luo-
kiteltu myytavana olevaksi ja joka on jonkin seuraavista:

e merkittava erillinen liketoiminta- tai maantieteellinen yksikkd

e 0sa koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liketoiminta -alueesta tai maantieteellisesta toiminta-
alueesta

e tytaryhtid, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdnaan konsernin laa-
jassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien
erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tulok-
sen eriin Kirjatut erat sekéa luovutettavien erien rynmaan sisaltyvat velat
esitetdan taseessa erilldén muista erista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet
Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjai-
sia eldkejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden paikallisia séadnndstoja
ja kaytantoja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernilla on Suomessa etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin
etuuspohjaisten elakejérjestelyjen velvoitteet on laskettu rippumattomien
asiantuntijoiden toimesta kustakin jarjestelysta erikseen. Elékevelvoitteen
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nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten likkeelle
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai
valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn viitekoron maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisista
elakejarjestelyista merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikau-
den paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo.. Etuuspohjainen elékekulu koostuu tydsuoritukseen
perustuvasta menosta, joka kirjataan henkildéstékuluihin seka nettoko-
rosta, joka kirjataan myods henkildstdkuluihin. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
pagoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisen kannustinjéarjestelman palkkio maksetaan YIT Oyj:n
osakkeiden ja rahan yhdistelméana tai kokonaisuudessaan rahana ase-
tettujen taloudellisten tavoitetasojen saavuttamisen perusteella. Omana
padomana maksettava, osakkeiden myéntamiseen liittyva kulu kirjataan
henkildstokuluihin ja omaan padaomaan. Kulu perustuu YIT Oyj:n osak-
keen markkinahintaan myontamispaivana ja se jaksotetaan kuluksi kan-
nustinohjelman mukaisille sitouttamisvuosille. Rahana maksettava palkkio
perustuu YIT Oyj:n osakkeen kaypaan arvoon tilinpaatéshetkella ja sita
jaksotetaan kuluksi henkildstokuluihin ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuu-
den maksupéivaan saakka.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkildn ty6-
suhteen ennen normaalia elékkeelle jaantia. Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut peruut-
tamattomasti lopettamaan tydntekijoiden tydsuhteen yksityiskohtaisen,
asianmukaisen suunnitelman mukaisesti. Liséksi kirjataan kuluksi etuu-
det, joita konserni on tarjonnut irtisanomisten yhteydess& mahdollisesti
vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistdémiseksi. Etuudet, jotka eraantyvat
maksettavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, diskonta-
taan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat erilaisten
saannostojen perusteella todennékdisesti syntyvat muut velat on arvioitu
tilinpaatdshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutumi-
nen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siiné vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopimuksesta
saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa rakennusalan 10-vuoti-
svastuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon ndiden
vastuiden toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin
jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei kirjata varausta. Ehdollinen
velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun konsernin méaaraysval-
lan ulkopuolella olevan epavarma tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan my&s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamisté tai jonka suuruutta ei
voida maarittéé luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitaan tuloslas-
kelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatdspaivaan
mennessa sdédettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mah-
dollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa
otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnoille.
Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovaraukset perustuvat johdon arvioihin.
Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista
likearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun
ero ei todennakaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla verokantoja, jotka on
saadetty tai joiden hyvaksytysta sisalldsta on ilmoitettu tilinpaatdspaivaan
mennessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maaraan asti,

kun on todennakoista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Merkittavimmat valiai-
kaiset erot syntyvat pitkdaikaishankkeiden osatuloutuksen ja verotettavan
tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, etuuspohjaisista
elakejarjestelyista, mydhemmin vahennyskelpoisista varauksista, hankin-
tojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta ja k&yttamatto-
misté verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja
kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvallisilta, kun saaminen ja velka
on tarkoitus realisoida nettoméaaraisesti.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarojen luokittelu ja kirjaukset

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéaivana. Rahoitusvarat kir-
jataan pois taseesta, kun oikeus niiden kerryttdmaan kassavirtaan on
lakannut tai siirtynyt merkittavilta osin pois konsernista niihin liittyvine

riskeineen ja tuottoineen.

Rahoitusvarojen kayvat arvot ovat markkinanoteerauksia, mikali sellai-
nen on luotettavasti ollut saatavilla, muutoin diskontattuja arvoja. Diskont-
tokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni voisi mahdollisesti myyda
vastaavan eran tilinpaatdspaivana.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhtey-
dessa seuraaviin ryhmiin niiden hankinnan tarkoituksen perusteella.

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja tai johdan-
naisia, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja.
Konsernissa t&han ryhmaan on kirjattu liketoimintaan ja rahoitukseen liit-
tyvét valuutta- ja korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kéypaan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan myéhemmin kaypaan
arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssien muutoksilta
ja niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvét. Korkojohdannaisilla suojaudu-
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taan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten kayvéan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silld tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat pitk&aikaisia varoja (Saamiset),
kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja (Myynti-
saamiset ja muut saamiset), kun jaljelléa oleva maturiteetti on alle 12 kuu-
kautta. Johdannaiset voivat olla my6s velkaa, niiden laadintaperiaatteet
kerrotaan mydhemmin kohdassa "Rahoitusvelat”.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaamisista sek& myyntisaami-
sista ja tietyistd muista saamisista. Lainasaamiset ovat lyhytaikaisia, jos
erdpaiva on enintéddn 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin ne
ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun perin k&yp&an arvoon ja arvostetaan
mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon kéyttaen efektiivisen koron
menetelmaa vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden eré-
paiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne
ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan alun perin k&ypéan arvoon ja mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla vahennet-
tyn&d mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan liketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Myytavissé olevat sijoitukset

Myytévissa olevat sijoitukset ovat muita kuin edella mainittuihin ryhmiin
maarattyja rahoitusvaroja. Ne ovat taseen pitkdaikaisia rahoitusvaroja,
joista konserni ei ole aktiivisesti luopumassa lahitulevaisuudessa. Myytéa-
vissé olevat sijoitukset koostuvat padasiassa liketoiminnan tueksi hanki-
tuista osakkeista ja osuuksista, esim. paikallisissa tietoliikenne-, vesi- ja
ympéristonhuoltoyhtidissa. Niita ei paadsaantdisesti noteerata toimivilla
markkinoilla ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettyna mahdolli-
silla arvonalentumisilla. Noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan markki-
na-arvoon ja muut alkuperdiseen hankintamenoon. Silloin kun kaypé arvo
on méaaritettavissa luotettavasti, kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdédn oman padoman arvonmuutosrahastossa
verovaikutus huomioiden. K&yvan arvon muutos siirretddn arvonmuu-
tosrahastosta rahoitustuottoihin tai -kuluihin silloin, kun konserni luopuu
myytévissa olevasta sijoituksesta tai kun sen arvo on alentunut siten,

ettd arvonalentumistappio tulee kirjata. Myytavissa olevaksi sijoitukseksi
luokitellun oman padoman ehtoiseen sijoitukseen tehtya arvonalennusta
ei peruta tuloksen kautta.

Rahavarat

Rahavarat ovat ké&teisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pankkital-
letuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperdinen maturi-
teetti on enintdén 3 kuukautta. Ne esitetdén taseessa hankintamenoonsa
ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytdssa olevat konsernitilien limiitit siséltyvat
taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetdan netotettuina, silla konsernilla on
sopimukseen perustuva kuittausoikeus suorittaa velkojalle nettomaara.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa objektiivista
nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumisesta.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettavissa olevien varojen maara. Muiden kuin
myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltujen osakkeiden osalta arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteiden muutoksen johdosta kerrytetté-
vissé oleva maara on muuttunut sen kirjausajankohdasta.

Myytévissa oleviin sijoituksiin luokiteltujen osakesijoituksiin kirjataan
arvonalennustappio, kun niiden arvo on alentunut merkittavasti tai pitkit-
tyneesti alle hankintamenon. Talldin omaan padomaan kertynyt tappio
siirretddn omasta p&ddomasta tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviksi sijoi-
tuksiksi luokiteltuihin oman padoman ehtoisiin sijoituksiin tehtya arvon-
alentumistappiota ei peruta tuloslaskelman kautta.

Lainoihin ja saamisiin kuuluvien myyntisaamisten arvon katsotaan
alentuneen, kun on ilmeista, ettd konserni ei saa perityksi saamista alku-
peréisten ehtojen mukaisesti. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvon-
alentumistappion valittdmasti, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita,
ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisena. Myyntisaamisten arvon
alentumiseen viittaavina seikkoina pidetaan velallisen maksujen viivasty-
mista tai laiminlyontia ja tiedossa olevia velallisen taloudellisia vaikeuksia.
Konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatteiden mukaisesti kirjataan
kuluksi 50 % yli 180 paivaa vanhoista ja 100 % yli 360 péivaa vanhoista
vakuudettomista ja epavarmoista saamisista. Osatuloutuksista johtuen
osa luottotappioksi katsottavista eristé sisaltyy projektien kuluennustee-
seen ja tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten
projektien myyntisaatavien arvonalennukset siséltyvat tappiovaraukseen.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspéivana ja pois taseesta, kun
niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois
konsernista.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen

koron menetelmalld

Nama merkitéan kirjanpitoon alun perin kypaéan arvoon. Lainan noston
yhteydessa syntyneet transaktiomenot on sisallytetty alkuperaiseen kir-
janpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitk&aikaisia. MyShempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittémasti aiheutuvat vieraan pddoman menot
aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun
on todennakoistd, etté ne tuottavat vastaista taloudellista hy6tya, ja kun
menot on maaritettavissa luotettavasti. Muut vieraan padoman menot
kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimii-
teistd maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimas-
saoloajalle.

Rahoitusvelkoihin siséltyvat myos perustajaurakoinnista aiheutuvat
velat rahoitusyhtidille myydyisté urakkasaamisista. Rahoitusyhtidille myy-
dyt urakkasaamiset esitetaan laina-aikanaan lyhytaikaisissa rahoitusve-
loissa silta osin, kun ne liittyvat omaperustaiseen asuntotuotantoon tai
luovutuksen mukaan tuloutettavaan toimitilatuotantoon. Asunto-osakeyh-
tididen ottamat ulkopuoliset rahalaitoslainat on huomioitu velkana silta
osin, kun ne kohdistuvat myymattomiin osakkeisiin.

Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 alkaen omaperustaisten
asuntojen tuloutuksessa IFRIC 15 tulkintaohjetta, jonka mukaan myy-
dyt omaperustaiset asunnot tuloutetaan kohteen valmistuttua. Taman
seurauksena rahoituslaitoksille rakennusaikana myydyt urakkasaamiset,
jotka liittyvat asuntotuotantoon tai luovutuksen mukaan tuloutettavaan
toimitilatuotantoon, raportoidaan kokonaisuudessaan taseen korollisessa
velassa. Aikaisemmassa raportoinnissa vastaava velkaosa rakennusai-
kaisista myydyista urakkasaamisista on kasitelty taseen ulkopuolisena
erana.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kéyvat arvot ovat diskontattuja
arvoja tai kirjanpitoarvoja, mikéli se on kohtuullisen 18helld k&ypéa arvoa.
Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni voisi mahdollisesti
hankkia vastaavaan erén tilinpaatdspaivana.
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Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat

Konsernissa téhan ryhmaan on kirjattu liketoimintaan ja rahoitukseen liit-
tyvid valuutta- ja korkojohdannaisia, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kdypéan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan myéhemmin kéypaan
arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssien valuutta-
riskilté ja niiden k&yvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkojoh-
dannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdan-
naisten kéayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin
silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytai-
kaisia velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun jaljella oleva maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Johdannaisinstrumenttien kayvét arvot ja suojauslaskenta
Johdannaisten kayvat arvot vastaavat niité hintoja, jotka konserni joutuisi
maksamaan tai saisi johdannaisensopimuksen siirtémisesté. Valuutta-
termiinisopimusten kaypa arvo méaaritetdan kayttaen tilinpaatdspaivan
noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kéypa arvo on
madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella ja muiden korko-
johdannaisten kaypé arvo perustuu markkinailla vallitseviin olosuhteisiin ja
yleisesti hyvaksyttyihin hinnoittelumalleihin. Hyddykejohdannaisten kaypéa
arvo on madritetty markkinoilla vallitsevaan keskihintaan.
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS 39:n
mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitdan taseeseen kaypaan
arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli. Konsernissa
on suojauslaskentaa sovellettu vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron
muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus). Konserni dokumentoi
suojaussuhteen alussa kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen
ja arvioi suojaussuhteen tehokkuuden. Suojaussuhteen tehokkuutta tar-
kastellaan vahintdan jokaisena raportointipaivanad. Rahavirran suojauksen
ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kéyvan arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman
suojausrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan padomaan kerty-
neet voitot ja tappiot siirretddn tulokseen rahoitustuottoihin tai -kuluihin
niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdéantyy tai se myydaan tai
kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat enda tayty, suojau-
sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun

liketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto
tai tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

OMAT OSAKKEET

Jos konserniyhtié hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu
vastike sekd hankintaan liittyvat kustannukset vahennetddn omasta paa-
omasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai lasketaan uudelleen liikkee-
seen. Kun omassa hallussa olleet osakkeet myydaan, omaan pddomaan
merkitddn saatu vastike vahennettyna suorilla transaktiokustannuksilla.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot
kaypaan arvoon vahennettyna vélillisilla veroilla ja alennuksilla.

Myydyt tavarat ja palvelut

YIT-konserni suunnittelee, rakentaa ja myy asuntoja ja toimitiloja seka
kehittaa ja yllapitda infrastruktuuria. Lisaksi konserni tarjoaa Venajalla
kuluttaja-asiakkailleen huolto- ja yllapitopalvelua asuntojen luovutuksen
jalkeen. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on
suoritettu.

Pitk&aikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat
Pitk&aikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat kirjataan tuotoiksi
valmiusasteen perusteella, kun liketoimen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Pitkdaikaisten palvelusopimusten valmiusaste maéritellaén
kuhunkin liiketoimeen liittyen tarkasteluhetkeen mennesséa suoritetusta
tydstéa johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaisme-
noista. Pitkdaikaiset rakennusurakat kirjataan tuotoiksi rakentamisen
valmiusasteen ja myyntiasteen tulosta saatavan prosentin mukaan.
Menot, joiden maara ylittaa tuloutusasteen mukaisen menojen maaran
aktivoidaan vaihto-omaisuuden keskeneraiseen tydhon. Vuokravastuu-
velvoitteita siséltévien rakennusprojektien tulot tuloutetaan valmiusasteen,
myyntiasteen ja vuokrausasteen tulosta saatavan prosentin mukaisesti.
Vuokravastuuvelvoitteita k&sitellddn hankkeen kuluna. Vuokravastuu-
varaus tehdaan, kun rakennusprojektin jéljelld oleva tulouttamaton kate
alittaa jaljellé olevan vuokravastuun maaran.

Konserni voi my&s toteuttaa tietyn maaratyn rakennusurakan ja pitka-
aikaisen palvelusopimuksen tydyhteenliittyman kautta. Tydyhteenliittyma
ei ole riippumaton juridinen yksikkd, vaan sen osapuolena olevalla yhtidlla

on sopimuksen mukainen suora vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista.
Tybyhteenliittyman kautta toteutettavat rakennusurakat ja palvelusopi-
mukset siséltyvat ao. konserniyhtion raportointiin ja kirjataan tuotoiksi
valmiusasteen mukaan konserniyhtion osuuden perusteella.

Omaperustaiset asunto- ja toimitilahankkeet
Omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan 1.1.2010 alkaen kohteen
valmistuttua eli kun se on luovutettavissa ostajalle. Valmistuneesta hank-
keesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava osuus.

Omaperustaisissa toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimu-
sehtojen perusteella hankekohtaisesti. Myydyt hankkeet tuloutetaan joko
hankkeen rakentamisen kaynnistyttya tai kohteen valmistuttua. Hankkeen
tuloista ja menoista tuloutetaan osuus, joka saadaan periaatteella val-
miusaste kerrottuna myyntiasteella kerrottuna vuokrausasteella. YIT myy
omaperustaiset toimitilahankkeet sijoittajille tavallisesti ennen hankkeen
rakentamisen kaynnistymista tai rakentamisen alkuvaiheen aikana.

Kun on todennakadista, etta sopimuksen valmiiksi saamiseen tar-
vittavat kokonaismenot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti tuloutustavasta
riippumatta. Osatuloutettavien pitkaaikaisten palvelu- ja rakentamisso-
pimusten tuloutus perustuu arvioihin. Mikali arviot hankkeen lopputule-
masta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa sillé raportoin-
tikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

KERTALUONTEISET ERAT

Kertaluonteiset eréat esitetéan tilinpaatdksen liitetiedoissa. Konserni kasit-

telee kertaluonteisena erana vuosineljanneksen tulokseen olennaisesti

vaikuttavat erét, jotka auttavat ymmartamaan konsernin taloudellisen

tuloksen muodostumista. Konserni késittelee kertaluonteisena eranda mm.

seuraavia erid silloin kun niiden vaikutus vuosineljanneksen tulokseen on

olennainen.

e Liiketoiminnan tai liketoiminnan osan myynnisté aiheutuneet voitot ja
tappiot

e Goodwillin alaskirjaus

e YT-neuvottelujen ja sopeuttamistoimenpiteiden johdosta tehdyt
varaukset

e Yrityskauppoihin littyvat kustannukset

e Kayttbomaisuuserien arvonalennukset
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e Tonttien arvonalennukset

e Tuomioistuimen/valimiesoikeuden paatodsten perusteella riita-asioista
syntynyt olennainen tulosvaikutus

¢ Mahdolliset muut poikkeukselliset erét, joilla on olennainen vaikutus
vuosineljanneksen tulokseen

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konser-
nin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpaatoksen
taseen varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen maaraan seka raportointi-
kauden tuottojen ja kulujen maaraan ja tosiasialliset lopputulokset voivat
poiketa arvioiduista. Seuraavassa kasitellaan tilinpaatokseen sisaltyvia
keskeisia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Lilkearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
litetiedossa 15 kuvatun periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen kerrytettavissa olevat rahamaaréat perustuvat kayttdarvolas-
kelmiin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.

Testauksessa kerrytettavissa olevat rahamaaria on arvioitu suhteessa
eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyyttd on analysoitu mm. diskont-
tauskoron, kannattavuuden ja jadnndsarvojen kasvutekijdn muutoksien
osalta. Konsernin liikearvojen maara 31.12.2014 on 10,9 milj. euroa.

Pitkdaikaisten osatuloutettavien sopimusten tuloutus
Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten tuloutukseen
siséltyvista arvioista johtuen, tilikausittain esitetty osatuloutettu likevaihto
ja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakau-
tumista projektin ajalle. Kun tuloutus perustuu osatuloutukseen, hank-
keiden lopputulosta arvioidaan sdanndllisesti ja luotettavasti. Hankkeiden
kokonaistuloksen laskenta sisaltédé arvioita sek& hankkeen loppuunsaat-
tamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten etté myyntihintojen kehit-
tymisesta. Mikéli arviot pitk&aikaishankkeen lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla raportointikaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennadkaista,
ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan

kuluksi valittémasti. Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopi-
musten osatuloutettu likevaihto vuonna 2014 oli 1 225,8 milj. euroa ja se
on 69 % konsernin likevaihdosta (Liite 5).

Tuloverot

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen
kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttdd merkitta-
vaa harkintaa, joten lopullisen veron méaaraan liittyy epavarmuutta. Las-
kennalliset verosaamiset 31.12.2014 olivat 40,3 milj. euroa ja laskennalli-
set verovelat 15,6 milj. euroa (Liite 19).

Varaukset

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakoisyyteen ja maaraan
littyen. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayt-
tamiseksi vaadittavat valttamattdmat menot ylittdvat sopimuksesta saata-
vat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa rakennusalan 10-vuotisvastuu-
varauksen suuruus perustuu kokemusperéaiseen tietoon néiden vastuiden
toteutumisesta. Varaukset yhteensa 31.12.2014 olivat 60,9 milj. euroa
(Liite 25).

Elike-etuudet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaattisista
tekijoista seka kaytetysta diskonttokorosta. Oletusten ja diskonttokoron
muutokset vaikuttavat elékevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskor-
kona on kaytetty yritysten likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille
valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetty viitekoron maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Muut oletukset
perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seka vallitseviin markkina-
olosuhteisiin. Etuuspohjaisina kasiteltyjen Suomen liséeléakevakuutusten
velvoitteiden maara 31.12.2014 oli 0,9 milj. euroa (Liite 24).

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi tilinpaatdshetkellé vainto-omaisuuden mahdollista epa-
kuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Arviot perustuvat jatkuvaan ja
systemaattiseen seurantaan. Tonttivaranto arvostetaan hankintamenoon
ja arvoa pienennetédn, mikali arvioidaan, etta tontille rakennettava kohde
myydaan tontin hinnan ja rakennuskustannusten summaa alhaisempaan
hintaan. Johto on arvioinut tuottotasoja 3—4 vuoden ennusteperiodin
ajalle. Keskenerdisen tyon arvo 31.12.2014 oli 874,0 milj. euroa, valmii-
den kohteiden arvo 223,8 milj. euroa ja tonttivarannon arvo 509,1 milj.
euroa (Liite 20).

Myyntisaamiset

Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiovarauksen saamisista, joista
ei todenndkdisesti saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaamisessa sovel-
letaan konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatetta, kirjauksiin sisaltyy
arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luotto-
tappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin
seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Myyntisaamisten tasearvo
31.12.2014 oli 118,1 milj. euroa (Liite 21).

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTAOHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkin-

nat, joita konserni ei ole vield soveltanut tai joita EU:n komissio ei ole
vahvistanut tilinpa&tdksen hyvaksymispaivadn mennesséa. Konserni ottaa
ne kayttdédn ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatdksessaan tai
mydhemmin.

e |AS19 Tydsuhde-etuudet: Muutos koskee tydntekijdiden tai kolmansien
osapuolten maksusuorituksia etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja selkeyttéa
niiden kirjanpitokasittelya. Siin& erotetaan toisistaan vain kyseisen
kauden tydsuoritukseen sidotut maksut ja useamman kuin yhden
kauden tydsuoritukseen sidotut maksut. Tavoitteena on yksinkertaistaa
sellaisten maksujen kirjanpitokasittelya, jotka eivét riipu tydvuosien
maarasta, esimerkiksi tyontekijéiden maksusuorituksen, jotka
maaraytyvat kiintedna prosenttiosuutena palkasta. Jos yrityksella on
jarjestelyja, joihin suoritettavat maksut vaihtelevat tydsuhteen keston
mukaan, maksuihin perustuva etuus on kirjattava tydntekijdiden
koko tydssaoloajalle. Konsernin johto on selvittdmassa standardin
muutoksen vaikutusta konsernitilinpéatokseen.

e |[FRIC 21 Levies (Julkiset maksut): Tulkinta koskee standardia IAS 37
"Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat”. IAS 37:ssé esitetédan
velan kirjaamiskriteerit. Yksi niist& on vaatimus siitg, etta yrityksella
on olemassa oleva velvoite, joka on seurausta aikaisemmasta
tapahtumasta (velvoitteen synnyttéva tapahtuma). Tulkinnassa
selvennetaan, etta julkisen maksun osalta tama velvoitteen synnyttava
tapahtuma on se laissa maaratty toiminta, jonka perusteella maksun
suorittamisvelvollisuus maaraytyy.

e Muutos IFRS 11 Yhteisjarjestelyt: Muutos koskee yhteisessa
toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpitokasittelya. Muutoksella
annetaan uutta ohjeistusta yhteisyritysosuuden hankinnan
kirjanpitokasittelyst&, kun se muodostaa liketoiminnan. Sijoittajan
on talléin sovellettava samoja periaatteita kuin liketoimintojen
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yhdistémiseen. Muutosta sovelletaan seké alkuperaisen osuuden etta
saman yhteisyrityksen lisdosuuden hankintaan. Aiemmin hankittua
osuutta ei kuitenkaan arvosteta uudelleen, kun lisdosuuden hankinta
johtaa yhteisen maaréysvallan syntymiseen.

Muutos IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS38
Aineettomat hyddykkeet: Muutoksella selvennetéaan, etta

poistojen laskenta tuottoihin perustuvia menetelmia kayttéen ei ole
asianmukaista, koska tuotot, jotka kertyvat omaisuuseran kayttoa
siséltavasta toiminnosta, kuvastavat yleensa muita tekijoita kuin
omaisuuseran iimentadman taloudellisen hyddyn kuluttamista. Taméa
on myos selventanyt, ettd myyntituottojen ei yleenséa katsota olevan
asianmukainen perusta méadritettédessa aineettoman hyddykkeen
iimentédman taloudellisen hyddyn kuluttamista. Tama oletus on
kumottavissa vain tietyissa tilanteissa. Se voi tapahtua, kun aineeton
hy&dyke iimaistaan myyntituottojen maarana tai kun pystytaan
osoittamaan, etta kertyvan tuoton ja taloudellisen hyddyn kuluttamisen
valilld on suuri korrelaatio.

Muutos IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

ja l1AS41 Maatalous: Muutokset muuttavat tuottavien

kasvien, esim. viinikdynndsten, kumipuiden ja 6ljypalmujen,
kirjanpitokasittelyad. Tuottavat kasvit on kasiteltava aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden tapaan, koska niiden toiminta

on valmistuksen kaltaista. Muutokset vaikuttavat IAS 16:n
soveltamisalaan. Tuottavien kasvien tuotantoon sovelletaan edelleen
IAS 41:ta. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpdatdkseen.

Muutos IFRS 10 ja IAS 28: Muutos koskee sijoittajan ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen vélisia omaisuuserien myynteja tai

niiden antamista panoksena. Muutos kohdistuu IFRS10:n ja IAS28:n
véliseen epajohdonmukaisuuteen, joka liittyy omaisuuserien myynteihin
tai niiden antamiseen panoksena sijoittajan ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valilla. Jos liketoimi koskee liketoimintaa, voitto tai
tappio kirjataan kokonaisuudessaan. Voitto tai tappio kirjataan osittain,
jos liiketoimi koskee omaisuuserig, jotka eivat muodosta liiketoimintaa,
vaikka omaisuuserat olisivat tytaryrityksessé. Konsernin johto on
selvittdmassa muutoksen vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutos IAS 27 erillistilinpaéatds: Muutoksella sallitaan, etta yritykset
soveltavat erillistilinpaatdksessadn padomaosuusmenetelmaa tytar-,
yhteis- ja osakkuusyrityssijoituksiin. Konsernin johto arvioi, ettei
muutoksella ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 14 Regulatory deferral accounts: Standardi sallii ensilaatijoiden
jatkaa IFRS-standardeihin siirtyesséan aiemman tilinpaatdsnormiston

mukaista menettelya saantelyyn liittyvien omaisuuserien kirjauksessa.
Jotta kuitenkin sailytettéisiin vertailukelpoisuus sellaisiin IFRS-
standardeja jo soveltaviin yrityksiin ndhden, jotka eivat kirjaa tallaisia
erig, hintasaantelyn vaikutus on standardin mukaan esitettava
erilladn muista eristd. Konsernin johto arvioi, ettei talla ole vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

e |[FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista: Kyseesséa on uusi
yhteensovitettu tulouttamista koskeva standardi. Se korvaa IAS11:n
"Pitkaaikaishankkeet”, IAS18:n "Tuotot” seka niihin liittyvat tulkinnat.
Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa méaaraysvallan tavaraan tai
palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan
tavaran tai palvelun kéyttéa ja saamaan siihen littyvan hyddyn.
IFRS15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan tavalla,
joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamista
asiakkaalle, ja kirjattava maara kuvastaa sita rahamaarad, johon yritys
odottaa olevansa oikeutettu kyseisié tavaroita tai palveluja vastaan.
Myyntituotot kirjataan tdméan periaatteen mukaisesti seuraavia vaiheita
noudattaen:

— Vaihe 1: Tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

— Vaihe 2: Tunnistetaan sopimukseen sisaltyvat suoritevelvoitteet

— Vaihe 3: Méaaritetadn transaktiohinta

— Vaihe 4: Transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen siséltyville
suoritevelvoitteille

— Vaihe 5: Kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin)
suoritevelvoite taytetédan

IFRS15 sisaltdd myds johdonmukaiset liitetietovaatimukset, joiden tulok-
sena tilinpaatdksen kayttajat saavat kattavat tiedot yrityksen asiakasso-

pimuksista aiheutuvien rahavirtojen luonteesta, méarasta, ajoituksesta ja
epavarmuudesta. Konsernin johto on selvittdmasséa standardin muutok-
sen vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

¢ |FRS 9 rahoitusinstrumentit: IFRS9:n kokonainen versio korvaa
suurimman osan IAS 39:4an siséltyvasta ohjeistuksesta. Eri
arvostusperusteet on séilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu
maaraamalla rahoitusvaroille kolme péaasiallista arvostusryhmaa:
jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden laajan tuloksen
erien kautta ja kéypa arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu
yhteisén liketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista. Osakesijoitukset
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, joskin niita alun
perin kirjanpitoon merkittdesséa voidaan tehda peruuttamaton valinta

arvonmuutosten kirjaamisesta muihin laajan tuloksen eriin. IAS 39:n
mukainen toteutuneisiin arvonalennustappioihin perustuva malli
korvautuu uudella odotettuihin tappioihin perustuvalla mallilla.

Rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostukseen ei tullut muita muutoksia
kuin oman luottoriskin muutosten kirjaaminen muihin laajan tuloksen eriin,
kun on kyse kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista veloista.

Suojauksen tehokkuutta koskevat vaatimukset helpottuvat, kun
vaatimus tasmallisesté tehokkuustestauksesta poistuu. IFRS 9 edellyttaa
taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla ja
samaa "suojausastetta” kuin mita johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhal-
linnassa. Dokumentointia vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39:n
mukaisesta.

Konsernin johto on selvittdmassé standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

e |AS 19 Tybsuhde-etuudet: Etuusponhjaiset jarjestelyt — tyontekijdiden
maksusuoritukset: Muutos sallii sellaisten maksusuoritusten, jotka
littyvat tyosuoritukseen ja joiden maéara ei vaihtele tydntekijan
tydsséoloajan perusteella, vahentadmisen ansaittujen etuuksien
kustannusten maarasta silla kaudella, jona tyd suoritetaan. Konsernin
johto on selvittdmassa standardin vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

e \uosittaiset parannukset 2012: Nama vuosittaiset parannukset
siséltyvat 2010-2012 -pakettiin. Ne siséltédvat muutoksia seuraaviin
standardeihin:

— IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

— IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen

— IFRS 8 Toimintasegmentit

— IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen

— IAS 16 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja IAS 38
Aineettomat hyddykkeet

— 1AS 24 Lanhipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa

Konsernin johto on selvittémassé parannusten vaikutusta konsernitilin-

paatdkseen.
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Vuosittaiset parannukset 2013: Nama vuosittaiset parannukset
siséltyvat 2011-2013 —pakettiin. Ne sisaltavat muutoksia seuraaviin
standardeihin:

— IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen

— IFRS 13 Kayvan arvon méaarittdminen

— IAS 40 Sijoituskiinteistot

Konsernin johto on selvittdméassa muutosten vaikutusta konsernitilinpaa-
tékseen.

e Vuosittaiset parannukset 2014: Namé vuosittaiset parannukset
siséltyvat 2012-2014 —pakettiin. Ne sisaltavat muutoksia seuraaviin
standardeihin:

— IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lopetetut
toiminnot

— IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot

— IAS 19 Tydsuhde-etuudet

— |IAS 34 Osavuosikatsaukset

Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta konsernitilinpaa-

tokseen.

2. Segmenttitiedot

Edellisen tilikauden tietojen esittdmiseen tehdyt oikaisut johtuvat tietojen
vertailukelpoiseksi saattamisesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

YIT Oyj:n toimialajako muuttui vuoden 2014 alusta lukien siten, etta
konsernin kaksi raportoitavaa toimialaa 1.1.2014 alkaen ovat 1) Asumi-
nen ja 2) Toimitilat ja infra. Toimitilat ja infra -toimiala koostuu Suomen,
Baltian ja keskisen Ita-Euroopan toimitilarakentamisesta ja Suomen infra-
palveluista.

Aiemman, maantieteellisen toimialajaon muuttamisen taustalla oli
pyrkimys uudistaa toimialajako vastaamaan paremmin yhtion uutta johta-
misrakennetta ja liketoiminta-alueita.

ASUMINEN

e Asuntojen, vapaa-ajan asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden
kehittdminen ja rakentaminen, padpaino omaperusteisissa hankkeissa

e Kiinteistdjen kunnossapito Venajalla

TOIMITILAT JA INFRA

e Toimistojen, kauppakeskusten, julkisten tilojen, hoivatilojen ja muiden
toimitilojen kehittdminen ja rakentaminen

e Korjausrakentaminen

e Teiden, siltojen, tunneleiden, juna- ja metroasemien, satamien ja
voimalaitosten rakentaminen

e Teiden ja katujen kunnossapito

MUUT SEGMENTIT

Muut segmentit -eré siséltda konsernin siséisia palveluja, vuokratuottoja
konsernin ulkopuolisilta asiakkailta ja konsernin jakamattomia kustannuk-
sia.

SEGMENTTITIETOJEN LASKENTAPERIAATTEET

Konsernin toimialojen raportoinnissa johdolle omaperusteinen asunto- ja
toimitilarakentaminen tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja kohteen
myyntiasteen tulon perusteella, ns. osatuloutusperiaatetta noudattaen,
miké& eroaa konsernin IFRS-laskentaperiaatteista. Konsernin IFRS-lasken-
taperiaatteen mukaan omaperusteisen asuntorakentamisen tuloutus teh-
daan kohteen valmistuessa luovutukseen perustuen ja omaperusteisissa
toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen perusteella
hankekohtaisesti. Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan osuus, joka
saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyntiasteella kerrottuna
vuokrausasteella. YIT hankkii normaalisti keskeiset vuokralaiset ennen toi-
mitilahankkeen aloittamista ja sijoittajan hankkeen rakentamisen alkuvai-
heessa. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutus liikevaihtoon ja likevoittoon
esitetdan rivilla IFRS-oikaisu. Laskentasdannon seurauksena konsernira-
portoinnissa voi olla suurta vaihtelua eri vuosineljannesten valilla.

Edellisen liséksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23 -stan-
dardin mukaiset korkokulut, mika aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja
konserniraportoinnin mukaisessa liiketuloksessa seké rahoituskuluissa.
Ylin operatiivinen paatdksentekijd, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on YIT-konsernin
johtoryhma.

YIT-konsernissa seurataan ja raportoidaan toimialojen operatiivista sijoi-

tettua paddomaa ja télle padomalle laskettavaa toimialan operatiivisen sijoi-
tetun padoman tuottoa (%). Tunnuslukuja raportoidaan s&&nnéllisesti kon-
sernin johdolle. Operatiivinen sijoitettu padoma on madritetty seuraavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Lilkearvo

+ Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset (pl. veroihin, korkoihin ja
voitonjakoon liittyvat erat)

= Segmentin varat

- Varaukset

- Ostovelat

- Saadut ennakot

- Muut korottomat velat (pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon liittyvéat
erat)

= Segmentin velat

Operatiivinen sijoitettu pd&doma = Segmentin varat - Segmentin velat

Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto, %

Segmentin liikevoitto

Operatiivinen sijoitettu padoma keskimaarin *100
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LIIKETOIMINNALLISET SEGMENTTITIEDOT 2014

Milj. euroa

Asuminen

Toimitilat

jainfra

Muut
segmentit ja
eliminoinnit

Segmenteille
kohdistetut
erét yhteensa

LIIKETOIMINNALLISET SEGMENTTITIEDOT 2013

Milj. euroa

Asuminen

Toimitilat
jainfra

Muut
segmentit ja
eliminoinnit

Segmenteille
kohdistetut
erét yhteensa

Segmentin tuotot 1200,3 599,3 1,6 1801,2
Konsernin siséiset tuotot -1,2 -11 2,3 0,0
Segmentin tuotot ulkoisilta asiakkailta 1199,1 598,2 3,9 1801,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,3 0,3
Liikevoitto, segmentit/konserni 107,4 20,1 -13,5 114,0
Liikevoittoon siséltyvat:
Poistot ja arvonalentumiset -1,9 -0,2 -10,5 -12,6
Varausten muutos 1,4 -1,0 -0,7 -0,3
Segmentin varat 1284,5 376,0 58,2 1718,7
Varoihin sisaltyvat:
Investoinnit 6,3 0,4 7,2 13,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 0,8 0,8
Segmentin velat 326,5 194,2 6,1 526,8
Segmentin operatiivinen sijoitettu padoma 957,9 181,9
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 9,9 10,8

Segmentin tuotot 1152,2 688,9 17,8 1858,8
Konsernin siséiset tuotot -0,5 -0,9 1,4 0,0
Segmentin tuotot ulkoisilta asiakkailta 1151,7 688,0 19,2 1858,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,0 0,0
Liikevoitto, segmentit/konserni 135,8 30,5 -13,6 152,8
Liikevoittoon siséltyvat:
Poistot -3,0 -0,2 -14,2 -17,4
Varausten muutos -5,0 -1,0 2,7 -3,3
Segmentin varat 1620,3 395,4 54,8 2 070,5
Varoihin sisaltyvat:
Investoinnit 7,5 0,3 12,4 20,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 0,5 0,5
Segmentin velat 394,5 205,7 15,4 615,5
Segmentin operatiivinen sijoitettu padoma 12258 189,8
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 11,2 20,6
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SEGMENTTITIETOJEN TASMAYTYKSET

Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013

Liikevaihdon tasmaytys Varojen tasmaytys

Liikevaihto, segmenttiraportointi 1801,2 1858,8 Segmenteille kohdistetut varat yhteensa 1718,7 2070,5

IFRS-muunnos -22,6 -115,9 Kohdistamattomat erét:

Liikevaihto, konserni 1778,6 1743,0 Rahat ja pankkisaamiset 199,4 76,3

Pitk&aikaiset saamiset 4,6 9,6

Tilikauden voiton tasmaytys Veroihin liittyvat erat 43,1 48,6

Liikevoitto, segmenttiraportointi 114,0 152,8 Rahoituserien jaksotukset 2,4 1,3

Kohdistamattomat eréat: Varat yhteensa, segmenttiraportointi 1 968,3 2 206,3
Rahoitustuotot ja -kulut -39,0 -30,0 IFRS-muunnos:

Voitto ennen veroja, segmenttiraportointi 75,0 122,8 Vaihto-omaisuus 318,7 387,8
Verot -18,5 -29,0 Muut lyhytaikaiset saamiset -56,5 -54,8
Méaéraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,1 Laskennalliset verosaamiset 8,0 8,3

Tilikauden voitto, segmenttiraportointi 56,6 93,9 Varat yhteensa, konserni 2 238,4 2547,5

IFRS-muunnos:

Liikevoitto -19,2 -48,8 Velkojen tasmaytys

Rahoitustuotot ja -kulut 18,5 21,0 Segmenteille kohdistetut velat yhteensa 526,8 615,5
Laskennalliset verot 0,0 4,2 Kohdistamattomat erét:

Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 Korolliset velat 816,0 783,9

Tilikauden voitto, konserni 55,9 70,2 Veroihin liittyvat erat 22,3 25,3

Rahoituserien jaksotukset 15,9 11,7
Velat yhteensa, segmenttiraportointi 1381,0 1436,4
IFRS-muunnos:

Korolliset lyhytaikaiset velat 79,4 741
Muut lyhytaikaiset velat 246,7 354,6
Laskennalliset verovelat -4,3 -10,7
Velat yhteensa, konserni 1702,8 1854,4
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MAANTIETEELLISET TIEDOT

Maantieteellisissa tiedoissa likevaihto esitetédn asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaikaiset varat esitetéan
varojen sijainnin mukaan.

Tuotot ulkoisilta asiakkailta

4. Myydyt liiketoiminnot

Vuosina 2014 ja 2013 ei myyty liketoimintoja.

5. Pitkdaikaishankkeet

Milj. euroa 2014 2013
Suomi 1162,5 1254,5 Milj. euroa 2014 2013
Vengja 4521 362,5 Tillkaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkdaikaishankkeista 12258 1229,3
Baltian maat 98,9 95,7 Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
Keskinen Ita-Eurooppa 64,5 23,0 vahennettyna kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa 1117,6 1178,8
Muu Eurooppa 0,6 7,3 Saamiset pitkdaikaishankkeista 1.5 61,5
Konserni yhteensa 1778,6 1743,0 Saadut ennakot 168,2 149,1
Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu
- maara esitetdan taseen erdssa "Myyntisaamiset ja muut saamiset”. Saadut ennakot seka erotus, joka syntyy,
Milj. euroa 2014 2013 jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemmiét kuin hankkeen laskutus, esitetadn erassa "Ostovelat ja muut velat”.
Suomi 58,0 60,1
Vendja 9,1 12,3 . .
Baltian maat 10,7 106 ©. Lilketoiminnan muut tuotot
iesklnen.ltal:‘Euroopipa ;,; 1,5 Miij. euroa 2014 2013
onserni yhteensa 7, 84,5 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,2 1,6
Vuokratuotot 8,6 8,0
. . . . Muut 4,6 6,1
3. Hankitut liiketoiminnot Yhteonsd 144 157

Vuonna 2014 ei ole hankittu liiketoimintoja.

Vuonna 2013 Asuminen-liketoiminaryhma hankki joulukuussa 2013 Venajalla taloteknisté urakointia ja huoltoa
harjoittavan OOO Sovremennik -nimisen yhtion koko osakekannan. Hankinnalla ei ollut valiténta taloudellista
vaikutusta YIT-konserniin, eika siitd syntynyt likearvoa.
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/. Lilketoiminnan muut kulut 8. Poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 0,0 Poistot hyddykeryhmittain
Vuokrat 49,5 55,6 Aineettomat hy6dykkeet
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 7,5 9,6 Hankintojen kohdistukset 0,0 0,8
Projektien muut muuttuvat kulut 167,4 129,8 Muut aineettomat hyddykkeet 1,1 3,2
Matkakulut 9,9 11,3 Aineelliset hyodykkeet
[T-kulut I8 4,3 Rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,8
Kiinteistokulut 12,3 11,2 Koneet ja kalusto 9,6 11,0
Muut Kiintedt kulut 15,2 15,9 Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,2 0,3
Yhteensa 263,1 237,7 Muut aineelliset hyddykkeet 1,1 1,5
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 12,6 17,4
TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT 9. Henkildstokulut
Milj. euroa 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Milj. euroa 2014 2013
Tilintarkastus 08 08 Palkat 2107 231.4
Todistukset ja lausunnot 7 0,0 02 Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 10,6 13,5
Veroneuvonta 0.1 0.0 Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Muut palkkiot 0.1 08 Osakeperusteinen palkitseminen 1,3 2,0
Yhteensa 1,0 18 Muut henkildsivukulut 42,0 40,1
Yhteensa 264,3 286,9
"Vuonna 2013 todistukset ja lausunnot sek& muut palkkiot sisaltavat jakautumiseen littyvia kuluja 0,9 milj.
ees: Henkildsto keskiméérin tilikaudella segmenteittéin
Asuminen 3 881 4040
Toimitilat ja infra 1922 2198
Konsernipalvelut 313 337
Yhteensa 6116 6 575
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esitetaan liitetie-
dossa 34 Lahipiiritapahtumat.
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10. Tutkimus- ja kehittamismenot
Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 14,5 milj. euroa vuonna 2014 ja 15,0 milj. euroa vuonna 2013.
Paadosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin projektitoiminnan osana ja ne kirjataan projektin
kuluksi.
11. Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Rahoitustuotot Valuuttakurssierot
Osinkotuotot myytavisséa olevista sijoituksista 0,0 0,0 Valuuttakurssivoitot 52,6 23,7
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,7 0,8 Valuuttakurssitappiot -58,6 -28,9
Luovutusvoitot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 Valuuttakurssierot, netto % -6,0 -5,2
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen ja velkojen kayvan arvon muutos 7,7 Rahoituskulut, netto -20,5 -9,0
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,0 1,1
Rahoitustuotot yhteensi 0,7 9,6 " Korkojohdannaisten kéypaan arvoon arvostaminen.

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 2 -19,5 -16,8
Korkokulut pankeille / rahoitusyhtidille myydyista saatavista -3,3 -3,0
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -4,9 -3,7
Korkokulut suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -0,8 -2,5
Korkokulut ei-suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -1,2 -8,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavien varojen ja velkojen kéyvan arvon muutos -3,7 0,0
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 0,0 -0,1
Rahoituskulut yhteensa -33,6 -34,3
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi 9 18,5 21,0

Rahoituskulut yhteensa -15,1 -13,3

2 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista siséltaé suojauslaskennassa olevien korkojoh-
dannaisten korkokuluja 0,8 milj. euroa (2,6 milj. euroa vuonna 2013).

9 Korkokulujen aktivointi perustuu konsernin lainasalkun efektiivisten korkojen painotettuun keskiarvoon.
Valuuttakohtaisissa kertoimissa on huomioitu kurssisuojausten vaikutus.

4 Valuuttakurssierot, netto, aiheutuvat paéasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja euron
vélisesta korkoerosta.
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12. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

13. Osakekohtainen tulos

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 17,0 26,1 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa

Edellisten tilikausien verot 0,3 0,1 - jatkuvat toiminnot 55,9 70,3
Laskennalliset verot 1,2 -1,3 - lopetetut toiminnot 287,5
Yhteensa 18,5 24,8 - jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa 55,9 357,7
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 20,0 % (24,5 % vuonna Osakkeiden painotettu lukumaéra tilkauden aikana, milj kol 125.6 1255

2013) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. euroa 2014 2013
Voitto ennen veroja 74,3 95,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % (24,5 % vuonna 2013) 14,9 23,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,4 -1,7
Verovapaat tulot ja véhennyskelvottomat kulut 2,9 3,7
Osakkuus- ja yhteisyritysten nettotulos -0,1 0,0
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin " 3,1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd -0,1 -4.7
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,5 1,2
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 0,5 -0,1
Edellisten tilikausien verot 0,3 0,1
Verot tuloslaskelmassa 18,5 24,8

" Vaikuttaa verokannan muutos Suomessa 24,5 %:sta 20,0 %:iin vuonna 2014.

Osakekohtainen tulos, euroa/osake

- jatkuvat toiminnot 0,44 0,56
- lopetetut toiminnot 2,29
- jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa 0,44 2,85

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei syntynyt vuosina 2014 ja 2013.
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14. Aineelliset hyodykkeet

Raken- Raken-
nukset Muut Kesken- nukset Muut Kesken-
Maa- ja ja raken- Koneetja  aineelliset erdiset Maa- ja ja raken- Koneetja  aineelliset erdiset
Milj. euroa 2014 vesialueet- nelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensé Milj. euroa 2013 vesialueet- nelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,0 25,2 165,2 15,2 0,4 209,1 Hankintameno 1.1. 4,6 44,2 239,7 31,6 0,9 320,9
Kurssierot -3,3 -4,0 -1,2 0,0 -8,5 Jakautumisessa siirtynyt
Lisaykset 0,7 3,8 21 -0,1 6,5 hankintameno -1,6 -17,5 -69,9 -17,0 -1,2 -107,2
Vahennykset -0,1 2,4 45 05 0.2 7.7 Kurssierot 0,0 0.9 -3,0 0.7 -4,6
Siirrot muiden Lisaykset 0,0 0,3 9,4 1,7 1,4 12,8
omaisuuserien valilla 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2 Vahennykset -0,1 -1,9 -10,5 -0,7 -0,4 -13,6
Hankintamenot 31.12. 2,9 21,4 160,5 15,6 0,1 200,4 Siirrot muiden
omaisuuserien valilla 0,1 1,1 -0,5 0,4 -0,3 0,8
Kertyneet poistot ja Hankintamenot 31.12. 3,0 25,2 165,2 15,2 0,4 209,1
arvonalentumiset 1.1. -13,8 -117,9 -12.1 -143,8
Kurssierot 1,2 2,8 0,6 4,6 Kertyneet poistot ja
Poistot 06 98 1.1 115 arvonalentumiset 1.1. -24,5 -166,5 -19,3 -210,2
Siirtojen ja véhennysten Jakautumisessa siirtyneet
kertyneet poistot 1,4 36 0,5 55 kertyneet poistot 11,2 57,4 8,8 77,3
Kertyneet poistot ja Kurssierot 0,2 2,0 0,3 2,5
arvonalentumiset 31.12. -11,7 -121,3 -12,0 -145,0 Poistot -1 -13,9 -2,7 -17,7
Siirtojen ja vahennysten
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,0 11,4 47,3 3,1 0,4 65,2 kertyneet poistot 0,4 31 08 43
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,9 9,7 39,2 3,5 0,1 55,4 Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -13,8 -117,9 -12,1 -143,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,6 19,7 73,2 12,2 0,9 110,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,0 11,4 47,3 3,1 0,4 65,2
Aineellisista hyddykkeista ei ole kirjattu arvonalentumistappioita vuonna 2014 eika vuonna 2013. Saadut julki-
set avustukset ovat vahaisia ja ne on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Milj. euroa 2014 2014 2014 2013 2013 2013
Hankintameno 1.1. 0,6 6,6 7,2 14,7 14,7
Jakautumisessa siirtyneet varat -8,0 -8,0
Muuntoero -0,2 0,5 -0,7 -0,5 -0,5
Lisdykset 0,0 0,1 0,1 0,7 0,7
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 0,0 0,0 0,0 0,6 0,1 0,7
Hankintamenot 31.12. 0,4 6,2 6,6 0,6 6,6 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1 0,0 -6,1 -6,1 -138,0 -13,0
Jakautumisessa siirtyneet kertyneet poistot 7,1 71
Kurssierot 0,0 0,3 0,4 0,4 0,4
Poistot 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,4 -0,4
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -5,9 -5,9 0,0 -6,1 -6,1
Kirjanpitoarvo 1.1 0,6 0,5 1,1 1,6 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3 0,6 0,6 0,5 1,1
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15. Aineettomat hyodykkeet

Muut Muut
Muut aineettomat Muut aineettomat
2014 Hankintojen  aineettomat Ennakko- hyddykkeet 2013 Hankintojen  aineettomat Ennakko- hyddykkeet
Milj. euroa Liikearvo kohdistukset hyddykkeet maksut yhteensa Milj. euroa Liikearvo kohdistukset hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintamenot 1.1. 10,9 3,3 16,9 3,5 23,7 Hankintamenot 1.1. 346,6 80,7 49,8 7,8 138,2
Lisaykset 0,4 50 54 Jakautumisessa siirtynyt
Vahennykset 0,6 0,0 0,6 hankintameno -335,7 -74,8 -30,0 -0,8 -105,6
Siirrot omaisuuserien valilla 0,0 0,0 0,0 Liséykset 14,4 5,6 20,0
Kurssierot 02 02 Vahennykset -19,0 -7, -26,1
Hankintamenot 31.12 10.9 33 16.6 85 28.2 Siirrot omaisuuserien valilla 2,2 -1,9 0,3
Kurssierot -2,6 -0,5 0,0 -3,1
Kertyneet poistot 1.1 33 133 16.6 Hankintamenot 31.12. 10,9 3,3 16,9 3,5 23,7
Poistot 0,0 -1,1 -1,1
Kurssierot 0.2 0.2 Kertyneet poistot 1.1. -43,5 -33,0 -76,5
Siirtojen ja vahennysten Jakautumise§sa siirtyneet
kertyneet poistot 0.5 0.5 kertyneet poistot 44,9 15,0 59,9
Kertyneet poistot 31.12. 3,3 13,7 -17,0 Poistot 6.2 -3,8 -10,0
Kurssierot 1,5 0,2 1,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 0,0 36 35 7.1 Siirtojen ja vahennysten
. . kertyneet poistot 8,3 8,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 2,9 8,5 11,3 -
Kertyneet poistot 31.12. -3,3 -13,3 0,0 -16,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 346,6 37,2 16,8 7,8 61,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 0,0 3,6 3,5 71
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HANKINTOJEN KOHDISTUKSET MUODOSTUVAT

Milj. euroa 2014 2013 Suhde Arvio
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 0,0 E < T Alaskirjaus
o ) . . - ) E 0-20% > T Ylittaa hieman
YIT-konsernin likearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti: — —
E 20-50 % > T Ylittaa selvasti
Milj. euroa 2014 2013 E 50 % - > T Ylittaa merkittavasti
Venaja 2.8 2,8 Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa seka
Keskinen Ita-Eurooppa ja Baltia 8,1 8,1 selvasti Vengjalla.
Liikearvot yhteensa 10,9 10,9 Kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyytta kaytettyjen oletusten muutoksille on arvioitu mm. diskont-

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Kayttoar-
volaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty vuodelle 2015 vahvistettua budijettia ja vuosille 2016-2017
vahvistettua strategiaa. Olennaisimmat oletukset ndiden osalta liittyvat asuntokysynnan kehitykseen ja projek-
tien katteeseen seka kayttopddoman muutokseen. Tilikaudella 2014 tehdyssa likearvon arvonalentumistes-
tauksessa on kaytetty jadnndsarvon kasvutekijand Baltiassa ja keskisessé Ita-Euroopassa 2 % seka Vengjalla
6 %. Arviot tulevasta kehityksesté perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja niiden
teossa on hyddynnetty useita eri julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kasvua, kysynt&a ja hintojen kehi-
tysta koskevia ennusteita.

Diskonttaustekijana kaytetaan viimeista maariteltya YIT:n oman ja vieraan padoman painotettua keskimaa-
raista kustannusta ennen veroja (Weighted Average Cost of Capital, WACC pre-tax). Lilkearvon testauksessa
WACC:ina on kaytetty 7,8 % Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa seké 18,8 % Vengjalla.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa (E) rahavirtaa tuottavan
yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti:

taustekijan, kannattavuuden ja jadnndsarvon kasvutekijan osalta. Merkittavakéaan muutos néissa tekijoissa ei
johtaisi arvonalentumiskirjaukseen.

16. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

2014
Osakkuus- Yhteis- Osakkuus- Yhteis-

Milj. euroa yhtiot yritykset  Yhteensa yhtidt yritykset  Yhteensa
Tasearvo 1.1. 0,4 0,1 0,5 0,5 0,1 0,6
Jakautumisessa

siirtyneet varat -0,1 -0,1
Osuus tuloksesta 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 0,7 0,1 0,8 0,4 0,1 0,5

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally likearvoa vuonna 2014 eikd vuonna 2013. Yhdistely
konserniin on tapahtunut pddomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- ja yhteisyritysten vaikutus konsernitilin-
paatdkseen on vahainen.
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KONSERNIN OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET SEKA NIIDEN YHTEENLASKETUT VARAT, | 17, Myytavissé olevat sijoitukset
VELAT, LIIKEVAIHTO JA VOITTO/TAPPIO
Milj. euroa 2014 2013
Liike- Yhdistelty Tasearvo 1.1. 0,8 3,4
2014 Milj. euroa Kotipaikka Velat vaihto konserniin  Omistus Jakautumisessa siirtyneet varat 23
Osakkuusyhtiot Vahennykset 0.0
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 3,6 1,9 14,4 0,8 0,3 40,00 % .
. Kéyvan arvon muutokset 0,0 0,0
Yhteisyritykset K oot 0o
Ruoholahti 23 Oy Helsinki 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 50,00 % urssiero =
Valtatie 7 -konserni Helsinki 3258 3494 259 00 10,05 % Tasearvo 31.12. L 0.8
Yhteensa 329,4 351,3 40,4 0,8 0,3
Myytéavissa olevat sijoitukset siséltavat seuraavia eria
Liike- Voitto/ Yhdistelty
2013 Milj. euroa Kotipaikka Velat vaihto tappio konserniin  Omistus Noteeratut osakkest o 01
Noteeraamattomat osakkeet 0,7 0,7
Osakkuusyhtiot Yhteensé 0.8 0.8
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 2,7 1,8 14,5 0,1 0,0 40,00 %
Yhteisyritykset
Ruoholahti 23 Oy Helsinki 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 50,00 %
Valtatie 7 -konserni Helsinki  284,6 298,9 0,0 0,0 10,05 %
Yhteensa 287,8 301,2 14,5 0,1 0,0
TOIMIALAKUVAUKSET
YIT Kuntatekniikka Oy:n toimialana on rakentaa, yllapitaa ja kehittaa hyvaa elinympéristoa seka tarjota tekniseen
infrastruktuuriin ja kiinteistéihin liittyvia palveluja ensisijaisesti Mikkelin talousalueella ja infrapalveluiden osalta
myos muualla [ta-Suomessa.
Ruoholahti 23 Oy:n toimialana on ostaa, myyda, omistaa, hallita ja vuokrata asunto-, ladke-, toimisto-
ja teollisuustiloja kasittavia huoneistoja, kiinteistoja, rakennuksia seka tallaisiin tiloihin oikeuttavien asunto- ja kiin-
teistbosakeyhtididen osakkeita. Edelleen yhtion toimialana on rakentamis- ja kiinteistdkehitystoiminta seka niihin
liittyva kayttd-, huolto- ja kunnossapitotoiminta. Yhtion toimialaan kuuluu myds kiinteistojen ja tilojen hallintapal-
veluiden tarjoaminen.
Valtatie 7 -konsernin toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnossapitad E18
Koskenkyla-Kotka-moottoritieté.
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18. Pitkaaikaiset saamiset 19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2014 2014 2013 2013 Milj. euroa 2014 2013
Milj. euroa Tasearvo Kidypdarvo Tasearvo Kaypé arvo Laskennallinen verosaaminen 40.3 42 4
Myyntisaamiset 03 03 0.6 0.6 Laskennallinen verovelka -15,6 -14,4
Muut saamiset 0,0 0,0 Laskennallinen verovelka, netto 24,7 28,0
Siirtosaamiset 2,6 2,6
. . - . Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,0 : ‘
Yhteensé 29 29 0.6 0.6 Laskennallinen verosaaminen, netto 1.1 28,0 -38,2
Jakautumisessa siirtynyt laskennallinen verovelka, netto 64,1
o . o Muuntoero -2,1 1,3
TASMAYTYS PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LUOKITTELUUN (LITE 29) Tuloslaskelmaan Kifattu mudtos ey 1
- Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos -0,1 -0,5
BT 2k Ol Laskennallinen verosaaminen, netto 31.12. 24,7 28,0
Myyntisaamiset 0,3 0,6
Muut saamiset 0,0
Siirtosaamiset 2,6
Yhteensa 2,9 0,6

Pitk&aikaisiin saamisiin ei sisélly saamisia lahipiiriin kuuluvilta.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOS
TILIKAUDEN AIKANA ENNEN NETOTTAMISTA

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu

tulos-
laskelmaan

Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/
omaan paaomaan

Laskennalliset verosaamiset

Jakautumi-
sessa
siirtyneet

Muunto-
ero

Kirjattu
tulos-
BN G EE]

Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/
omaan padomaan

31.12.

Varaukset 12,5 -0,3 -0,9 11,3 Varaukset 18,8 -4,7 -0,3 -1,3 12,5
Vahvistetut tappiot 7,4 -0,6 -2,5 4,3 Vahvistetut tappiot 11,2 -11,4 -0,3 7,8 7,4
Elake-etuudet 0,1 0,0 0,0 0,1 Eléke-etuudet 7,9 -8,1 0,0 0,3 0,1
Osatuloutus 9,4 -0,9 1,6 10,1 Osatuloutus 14,9 -0,2 -0,5 -4,9 9,4
Vaihto-omaisuus 15,6 -3,1 -0,3 12,2 Vaihto-omaisuus 10,5 0,0 -0,9 6,1 15,6
Muut erat 17,8 -5,3 -3,1 -0,1 9,4 Muut eréat 16,4 -1,3 -0,9 4,5 -0,8 17,8
Yhteensa 62,8 -10,1 -5,3 -0,1 47,4 Yhteensa 79,7 -25,7 -2,9 12,5 -0,8 628
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Aineettomien hyddykkeiden Aineettomien hyddykkeiden

aktivointi 0,8 0,0 0,0 0,8 aktivointi 46,8 -45,3 -1,5 0,8 0,8
Kertyneet poistoerot 4,5 0,0 4,5 Kertyneet poistoerot 12,6 -7,5 -0,1 -0,5 4,5
Eléke-etuudet 0,0 0,0 0,0 Elake-etuudet 0,0 -0,8 -0,6 1,4 0,0
Osatuloutus 15,2 -3,2 -6,4 5,6 Osatuloutus 42,7 -33,4 -2,0 8,0 15,2
Vaihto-omaisuus 7,5 -2,0 2,3 7,8 Vaihto-omaisuus 6,9 -1,8 -0,1 2,5 7,5
Myytavissa olevat sijoitukset 0,1 0,0 0,1 Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0,0 0,1 0,1
Muut erat 6,7 -2,8 3,9 Muut erat 9,1 -1,1 0,1 -1,0 -0,3 6,7
Yhteensa 34,7 -8,0 -4,1 22,7 Yhteensa 118,0 -89,8 -4,3 11,2 -0,3 34,7

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista sihen maaraan asti, kun vero-
hyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennékdista. Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaa-
matta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 1,5 milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna
2013). Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu verovelkaa sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista,
joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantévallassa, ja se ei

ole todennakaista tilinpaatdshetkella.
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20. Vaihto-omaisuus 21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2014 2013 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 6.0 10.2 Milj. euroa Tasearvo Tasearvo
Keskeneréiset tydt 874.0 1047,2 Myyntisaamiset 118,1 114,8
Maa-aluest ja tonttiyhtiot 509,1 681,2 Lainasaamiset 3,8 8,8
Valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkest 223,8 235,7 Saamiset pitkaalkaishankkeista 815 615
Ennakkomaksut 73,3 81,0 Siirtosaamiset 13,4 18,8
Muu vaihto-omaisuus 27 0.4 Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 2.4 1,3
Vaihto-omaisuus yhteensi 1 688,9 2 055,8 Muut saamiset 47,6 68,3
Yhteensa 216,8 273,5

Tilikaudella tehtiin vaihto-omaisuuden alaskirjauksia 9,0 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2013). Keskeneraisen
tydn arvoon sisaltyy aktivoituja korkoja 27,7 milj. euroa (24,7 milj. euroa vuonna 2013).

YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seké kotimaassa etté ulkomailla. Maa-alueiden
hankinta voi tapahtua sek& hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sitd hallinnoiva yhtié. YIT-konsernin osta-
mien kiinteistdyhtididen likearvo on kohdistettu suoraan vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai keskeneraisen
tyon arvoon.

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2014 aikana olleet keskimaarin 116,5 milj. euroa (122,3 milj. euroa
vuonna 2013). Konserni ei ole vastaanottanut vakuuksia.

TASMAYTYS MYYNTISAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN LUOKITTELUUN
(LNITE 29)

Milj. euroa 2014 2013
Lainasaamiset 3,8 8,8
Myyntisaamiset 118,1 114,8
Saamiset pitkdaikaishankkeista SIIFS) 61,5
Muut saamiset 47,6 68,1

Yhteensé 197,3 244,4
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22. Rahavarat

2014 2014 2013 2013
Tasearvo Kéaypé arvo Tasearvo Kéypé arvo

Kateinen raha ja pankkitilit 199,4 199,4 76,3 76,3

Milj. euroa

23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot
OSAKEPAAOMA JA OMAT 0SAKKEET

Ulkona olevien Osakepadoma, Omat osakkeet,
Milj. euroa osakkeiden lukumééara milj. euroa milj. euroa
1.1.2013 125 383 845 149,2 -9,2
Omien osakkeiden luovutus 224 743 1,0
Omien osakkeiden palautuminen -18 452
31.12.2013 125 590 136 149,2 -8,2
1.1.2014 125590 136 149,2 -8,2
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden palautuminen -6 144 0,0
31.12.2014 125 583 992 149,2 -8,3

YIT Oyj:n osakkeiden lukumaaré oli 127 223 422 ja osakepddoma 149 217 tuhatta euroa 31.12.2014. Kaikki
likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

OMAT OSAKKEET

Emoyhtién omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana:

Aika Madra, kpl

1.1.2014 1633 286
Omien osakkeiden palautuminen 6144
31.12.2014 1 639 430

Yhtién hallussa olevien osakkeiden maksettu hankintahinta yhteensa on 8,3 milj. euroa ja se esitetaan erillisena
oman padoman eranad. Osakkeista maksettu maara pienentda emoyhtion voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet
ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on oikeus laskea uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

VARARAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Vararahastoon sisaltyy yhtidjarjestyksen tai yhtitkokouksen paatéksella sidottuun omaan padomaan siirretty
oma padoma. Muut rahastot siséltdvat emoyhtion sijoitetun vapaan oman paédoman rahaston ja ulkomaisten
konserniyhtididen sidottuun omaan paaomaan luettavia eria.

MUUNTOEROT

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myoés
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin
silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Ulkomaisten yksikbdiden nettosijoitusten suojausta ei
ole ollut vuosina 2014 ja 2013.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Arvonmuutosrahasto sisaltéd myytavissé olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannai-
sinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

OSINGOT

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,18 euroa/osake.

OSAKEPALKITSEMINEN

Konsernin avainhenkildiden pitk&aikaisena kannustimena vuodesta 2010 lahtien on ollut osakepalkkiojarjes-
telma.
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OHJELMA 2010-2012

Kannustinjarjestelméa jakautui kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon vuosille 2010, 2011 ja 2012. Palk-
kion maksaminen perustui asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mitattiin likevaihdon
kasvulla ja sijoitetun padoman tuotolla (ROI). Palkkio maksettiin YIT Oyj:n osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Rahana maksettu osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakepalkkiojarjestel-
man perusteella ansaittuja osakkeita ei voi luovuttaa sitouttamisjakson aikana. Vuoden 2010 ohjelman sitout-
tamisjakso on kaksi vuotta ja vuosien 2011 ja 2012 ohjelmien kolme vuotta. Jokaiselle ansaintajaksolle méaari-
tettiin vuosittain omat taloudelliset tavoitetasot seké paatettiin erikseen kannustinjarjestelman piiriin kuuluvista
avainhenkildista. Vuosittain voitiin jakaa enintadn 700 000 osaketta.

OHJELMA 2014-2016

Kannustinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon vuosille 2014, 2015 ja 2016.
Jokaiselle ansaintajaksolle maaritetdan vuosittain omat taloudelliset tavoitetasot seké paatetaan erikseen kan-
nustinjérjestelman piiriin kuuluvista avainhenkildista. Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka ansaintajakson 2014 osalta olivat kassavirran maara ja toimialaraportoin-
nin (POC) mukainen sijoitetun padoman tuotto (ROI). Mahdollinen palkkio maksetaan YIT Oyj:n osakkeiden ja
rahan yhdistelmana tai kokonaisuudessaan rahana. Osakkeiden luovutuksen yhteydessa rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeet tai sen asemesta mahdolli-
sesti maksettava rahaméara luovutetaan avainhenkilille kahden vuoden kuluttua vahvistamispaatdksesta eli
ansaintajaksolta 2014 ansaitut osakkeet vuonna 2017, ansaintajaksolta 2015 ansaitut vuonna 2018 ja ansain-
tajaksolta 2016 ansaitut vuonna 2019 eikd osakkeita voi luovuttaa sitouttamisjakson aikana. Vuosittain voidaan
jakaa enintdan 650 000 osaketta.

MYONNETYT OSAKEPALKKIOT

Osakkeiden Osakkeen markkina-arvo
Myontamispaiva enimmaismaara, kpl myontamispaivina, euroa
2010 6.4.2010 700 000 17,52
2011 18.3.2011 700 000 20,67
2012 29.2.2012 700 000 15,80
2014 1.4.2014 650 000 7,81
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN KUSTANNUKSET
Ansaintajakso Henkiloa 2014 2013
2010 255 1,7
2011 260 0,2 0,5
2012 250 0,4 -0,2
2014 179 0,7
Yhteensa 1,3 2,0

Osakepalkkiojarjestelman rahaosuudesta siirtovelkoihin on jaksotettu 0,3 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna
2013). Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 0,2 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2013) aiheutuu konsernin joh-
toryhman palkitsemisesta.
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24. Elakevelvoitteet
Milj. euroa 2014 2013 VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOKSET
Taseeseen merkityt velat Milj. euroa 2014 2013
Elake-etuudet 0,9 0,7 Velvoite tilikauden alussa 4,2 130,1
Jakautumisessa siirtyneet velvoitteet -125,9
Kulu tuloslaskelmassa Tydsuorituksesta johtuvat menot 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 Korkomenot 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,2 0,1
Vuosina 2014 ja 2013 konsernilla oli Suomessa lisdelakevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elakejarjeste-
P s . . N ) Maksetut etuudet -0,3 -0,1
lyja. Elake-etuuden suuruus maaraytyy mm. palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Eléke-etuudet on hoidettu
Velvoite tilikauden lopussa 4,3 4,2

vakuutusyhtidissa, ja niitd hallinnoidaan paikallisen lainsdadantéén perustuen.

ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY

Milj. euroa 2014 2013
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,3 4,1
Varojen kaypa arvo -3,4 -3,4
Alikate/ylikate 0,9 0,7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Eldkevastuu, netto 0,9 0,7

Esitetédan taseessa seuraavasti:
Milj. euroa 2014 2013
Elakevelvoitteet, pitkaaikaiset saamiset (lite 18) 0,9 0,7
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JARJESTELYN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET

Milj. euroa 2014 2013
Tilikauden alussa 3,4 77,9
Jakautumisessa siirtyneet varat -74,4
Varojen odotettu tuotto 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,1

Tybnantajan suorittamat maksut 0,0 0,2
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Tilikauden lopussa 3,4 3,4
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset 2014 2013
Diskonttokorko 2,0 % 3,5 %
Tuleva palkankorotusolettama 2,0 % 2,0 %

Tuleva eldkkeiden korotusolettama 0 %/2,1 % 0 %/2,1%

TULEVAT MAKSUT

Seuraavassa taulukossa esitetdén tulevat maksut, jotka ovat olleet elakevelvoitelaskelmien perustana.

Erédantyminen alle vuoden kuluessa 0,2
1-5 vuodessa 0,6
5-10 vuodessa 0,9
10-15 vuodessa 0,8
15-20 vuodessa 0,7
20-25 vuodessa 0,6
25-30 vuodessa 0,4
yli 30 vuoden kuluttua 0,5

Yhteensa 4,5

25. Varaukset

Kymmen- Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden- Vuokra-
Takuu- vuotis- tilausten jarjestely- kéynti- vastuu Muut

Milj. euroa varaukset  vastuut- varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2014 6,7 42,5 3,9 0,0 0,1 3,9 4,4 61,4
Kurssierot -1,8 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 -1,2 -3,7
Varausten
liséykset 1,4 6,1 0,9 2,3 0,0 0,9 1,9 13,6
Kaytetyt
varaukset -0,8 -4.7 -0,4 0,0 0,0 -1,9 -1,1 -8,9
Kayttamat-
témien
varausten
peruutukset -0,7 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -1,6
31.12.2014 4,8 43,4 3,8 2,3 0,0 2,9 3,7 60,9

Kymmen- Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden- Vuokra-
31.12.2014 Takuu- vuotis- tilausten  jarjestely- kaynti- vastuu- Muut
Milj. euroa varaukset vastuut varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
Pitkaaikaiset 0,9 36,1 2,7 0,0 0,0 0,9 0,0 40,6
Lyhytaikaiset 3,9 7,4 1,0 2,3 0,0 2,0 3,7 20,2
Yhteensa 4,8 43,4 3,8 2,3 0,0 2,9 3,7 60,9

Hankkeiden sopimusperaiset takuuvaraukset sekéa Suomen rakennustoiminnan 10-vuotisvastuut maaritetéan
kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.
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26. Rahoitusvelat

Milj. euroa

2014
Tasearvo

2014
Kéaypé arvo

2013
Tasearvo

2013
Kéypé arvo

2014 2014 2013 2013

Milj. euroa Tasearvo Kéypé arvo Tasearvo Kéypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 105,3 109,6 210,5 218,9 Joukkovelkakirjalainat 105,4 106,6 83,8 83,9
Lainat rahoituslaitoksilta 67,3 63,7 20,0 21,0 Lainat rahoituslaitoksilta 79,7 79,7 17,7 17,7
Elakelainat 102,5 95,3 73,6 72,8 Elakelainat 21,0 21,0 21,0 21,0
Muut lainat 0,0 0,6 0,6 Yritystodistukset 147,4 1477 157,5 157,5
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,3 0,3 Perustajaurakoinnin velka
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 275,2 268,6 305,1 313,6 Myydyt saamiset " 176,3 176,3 181,4 181,4
Yhti¢lainaosuudet 2 88,1 88,1 91,3 91,3
Muut lainat 2,2 2,2 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 620,2 621,4 552,9 553,1

Taulukko siséltéd muut paitsi litteen 27 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot
perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.

Kaikkien muiden pitk&aikaisten lainojen k&yvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatdshetkelld ja se muodostuu
riskittdmasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio
2,12-4,08 % (1,60-3,30 % vuonna 2013) p.a., ja ne ovat luokiteltu kaypien arvojen hierarkian tasolle 2.

I Myydyt saamiset ovat pankeille tai rahoitusyhtidille myytyja urakkasaamisia, joiden kokonaismaara kauden
lopussa oli 238,7 milj. euroa (211,7 milj. euroa vuonna 2013). Niistd 176,3 milj. euroa (181,4 milj. euroa vuonna
2013) sisaltyy taseen velkoihin. Loput ovat taseen ulkopuolisia erig, joiden osalta maaraysvalta on luovutettu
siirronsaajalle IAS 39.15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Taseen ulkopuolisten erien mah-
dolliset takaisinostovastuut liittyvat urakkasopimusrikkomuksiin. Myydyisté saamisista maksetut korot 3,3 mij.
euroa (2,9 milj. euroa vuonna 2013) siséltyvat rahoituskuluihin.

2 Yhtilainaosuudet koostuvat valmiiden myymattémien asuntojen yhtidlainaosuuksista. Niiden korot on kirjattu
yhtidvastikkeisiin siséltyvina liiketoiminnan projektikuluihin.



_ LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO TILINPAA

114
JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TIEDOT RAHOITUSLEASINGVELAT
Nimellisarvo, Milj. euroa 2014 2013
Kuponkikorko, % Valuutta milj. euroa Rahoitusleasingvelkojen erisintyminen
Vaihtuvakorkoiset Vahimmaisvuokrat
2/2006-2016 " 0,559 EUR 109 Alle vuoden kuluessa 0,1 0,2
1-5 vuoden kuluessa 0,1 0,3
Kiintedkorkoiset Vi viiden vuoden kuluessa
1/2010-20152 5,323 4) EUR 100,0 Vahimmaisvuokrat yhteensa 0,2 0,6
1/2011-2016 9 5,300 4) EUR 100,0
Yhteensa 2109 Vihimmaisvuokrien nykyarvo
Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti: Alle vuoden kuluessa 0,2 0.3
" Laina-aika 28.9.2006-28.9.2016, koronmaksut vuosittain 28.12, 28.3, 28.6 ja 28.9 jalkikateen. Lainan 1-5 vuoden kuluessa 0,1 0,3
korko on 3 kk:n Euribor +0,48 %. Lainan lyhennykset, a 3 570 000 euroa puolivuosittain 28.3. ja 28.9., alkaen Yli viiden vuoden kuluessa
28.3.2010. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi SEO001826686. Vahimmaisvuokrien nvkvarvo 03 0.6
2 Laina-aika 26.3.2010-26.3.2015, koronmaksut vuosittain 26.3. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. YKy 2 ?
ISIN koodi FI4000012067.
9 Laina-aika 20.6.2011-20.6.2016, koronmaksut vuosittain 20.6. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Kertymattdmat rahoituskulut 0,1 0,1
ISIN koodi FI4000026653. Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maaré 0,0 0,1

4 Liittyen 30.6.2013 taytantoonpantuun osittaisjakautumiseen YIT kutsui koolle 2015 erdéantyvan 26.3.2010
likkeeseen laskeman ja 2016 erdantyvan 20.6.2011 likkeeseen laskeman kiintedkorkoisten joukkovelkakirja-
lainojen haltijat velkojienkokouksiin. YIT:n hallitus esitti paatettavaksi, etta velkakirjojen haltijoille hyvitetaan osit-
taisjakautumisesta aiheutuvia vaikutuksia siten, etta lainojen todellinen vuotuinen kokonaiskorko niiden jéljella
olevalle juoksuajalle osittaisjakautumisen taytantddnpanopaivasta lukien korotetaan 0,500 prosenttiyksikkda
(2015 eraantyva JVK) ja 0,550 prosenttiyksikkdad (2016 eraantyva JVK). Velkojienkokouksissa hyvaksyttiin yksi-
mielisesti YIT:n hallituksen ehdotukset.

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden ja -rakennusten vuokrasopi-
muksista.
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27. Ostovelat ja muut velat TASMAYTYS OSTOVELKOJEN JA MUIDEN VELKOJEN LUOKITTELUUN (LITE 29)

2014 2013 Milj. euroa 2014 2013

iljjcuigd [lascavy Hscaivg Pitk&aikaiset ostovelat ja muut velat 22,9 35,0

Pitkdaikaiset Johdannaissopimukset -6,0 -2,4

Ostovelat 13,9 25,3 Sirtovelat 0.0 20

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 6,0 2,4 Yhteensa 16,9 30,4
Muut velat 3,0 7,3

Pitkaaikaiset yhteensa 22,9 35,0 Milj. euroa 2014 2013

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 704,8 884,7

Lyhytaikaiset Siirtovelat -63,3 -75,2

Ostovelat 109,6 139,2 Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 -0,3

Siirtovelat 63,3 75,2 Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset -83,1 -82,2

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 0,3 Yhteensa 558,4 727,0
Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset 83,1 82,2
Saadut ennakot 402,8 514,3
Muut velat 46,0 73,5
Lyhytaikaiset yhteensa 704,8 884,7

Siirtovelkojen olennaiset erat

Milj. euroa 2014 2013
Henkildsivukulujen jaksotukset 33,8 35,6
Korkovelat 9,8 9,0
Muut 19,6 30,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyvéa arvio niiden kayvasta arvosta.
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28. Johdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot

NIMELLISARVOT KAYVAT ARVOT
Milj. euroa 2014 2014 2014 2013 2013
. Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Valuuttatermiinit 62,2 146,5 kiypaarvo  kiypé arvo 2014 kaypaarvo  Kiypé arvo 2013
Korkojohdannaiset Milj. euroa (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo
Suojauslaskennassa Valuuttatermiinit
Korkoswapit 50,0 110,0 Suojauslaskennassa
Ei-suojauslaskennassa Ei suojauslasken-
: ; nassa 41 -1,7 2,4 1,3 0,0 1,3
Purettavissa olevat korkoswapit 0,0
) Yhteensa 4,1 -1,7 2,4 1,3 0,0 1,3
Korkoswapit 218,0 178,0
Korkojohdannaiset
Korkokatot 50,0 50,0
- - - Suojauslaskennassa -1,1 -1,1 -1,5 -1,5
Korkojohdannaiset yhteensa 318,0 338,0 - -
Ei suojauslasken-
nassa -4,9 -4,9 -1,2 -1,2
Yhteensa -6,0 -6,0 -2,7 -2,7

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdannaiset on tehty Iahinna
rahoituksellisten erien suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuut-
tajohdannaiset erdantyvat vuoden 2015 aikana. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvelko-
jen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta k&yvan arvon muutokset on kirjattu oman padoman
arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulosvaikutteisesti (Liitteet 27 ja
29). Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitkaaikaisiksi.
Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen myytyjen saamisten seka yritystodistussalkun korkoriski& on suojattu
korkojohdannaisilla. Naiden korkojohdannaisten kéyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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29. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain

2014 Myytévissa olevat Laina-jamuut  Kaupankayntitarkoi- Johdannaiset
Milj. euroa sijoitukset saamiset tuksessa pidettavat suojauslaskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kéaypa arvo
Jaksotettuun Jaksotettuun
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon hankintamenoon Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat
noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 17
Myytavisséa olevat
noteeraamattomat osakkeet 0,7 0,7 17
Saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,9 2,9 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 3,8 3,8 3,8 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 197,3 197,3 21
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 2,4 2,4 2,4 21
Rahavarat 199,4 199,4 199,4 22
Arvostusryhmittain yhteensa 0,8 403,4 2,4 406,6 205,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 275,2 275,2 268,6 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 16,9 16,9 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 1,1 1,1 1,1 27,28
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 4,9 4,9 4,9 27,28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 620,2 620,2 621,4 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 558,4 558,4 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,0 0,0 0,0 27,28

Arvostusryhmittain yhteensa 4,9 1,1 1470,6 1 476,6 896,0
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2013 Myytévissé olevat Laina-jamuut  Kaupankéyntitarkoi- Johdannaiset
Milj. euroa sijoitukset saamiset tuksessa pidettavat suojauslaskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo
Jaksotettuun Jaksotettuun
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon hankintamenoon Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat
noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 17
Myytavissé olevat
noteeraamattomat osakkeet 0,7 0,7 17
Saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,6 0,6 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 8,8 8,8 8,8 21
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 1,3 1,3 1,3 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 244.4 2444 21
Rahavarat 76,3 76,3 76,3 22
Arvostusryhmittain yhteensa 0,8 330,1 1,3 332,2 86,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 305,1 305,1 313,6 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 30,1 30,1 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 1,2 1,2 1,2 27,28
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 1,2 1,2 1,2 27,28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 552,9 552,9 5583,1 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 727,0 727,0 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 27,28

Arvostusryhmittain yhteensa 1,2 1,5 1615,1 1617,8 869,4
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30 Rahoitusriskien ha”inta rahavirrat toteutuvat neljélla seuraavalla tilikaudella. Suojaukset on todettu | KONSERNIN NETTOPOSITION SEURAAVAN
tehokkaiksi ja koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu KORONMUUTOKSEN AJANKOHTA

YIT-konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Paa- tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti oman padoman arvon-
asialliset riskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja markkinariskit, kuten muutosrahastoon. Milj. euroa 2014 2013
valuutta- ja korkoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena Pitk&aikaisten lainojen liséksi duraatiotavoite ohjaa pankeille myytyjen <1 kk 165,3 117
on pienentaa sitd epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoiden muutokset saamisten korkojen seka yritystodistussalkun hinnoittelun uudelleenmaa-
aiheuttavat konsernin taloudelliseen tulokseen. rittelyyn liittyvan korkoriskin hallintaa. Suojauspéaatokset tdaman position 1-3 kk -279,0 -170.6

Hallitus on hyvéaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan, osalta tekee konsernin rahoitusjohtaja. Vuoden 2014 lopussa korkojoh- 3-12 kk -1563,1 -101,7
jonka kaytanndn toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto yhdessa dannaisilla on suojattu yhden kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellisar- 1-5v 4918 429 1
liketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayksikoissa ja tytaryhtidissa voltaan 218 milj. euron maaraisten myytyjen saamisten korkojen uudel-
rahoitusasioita hoitaa taloushenkildsto ja operatiivinen johto. Konsernin leenméaadrittelyyn liittyvaa riskia. Taman lisdksi vuoden 2014 lopussa on >5v 0,0
rahoituspolitikassa maaritellaan tehtavaalueittain vastuunjako rahoitus- suojattu keskimaarin 3 kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 50 Yhteensa -758,6 -813,1

osaston ja liketoimintayksikon valilla. Liiketoimintayksikdn vastuulla on
toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tasmaéllista informaatiota rahoi-
tusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta voidaan varmistaa
tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin- ja riskienhallinta. Vastuunjaon
liséksi konsernin rahoituspolitikassa maaritelladn padperiaatteet ja toi-
mintatavat rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seké rahoitukseen
liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja
asiakasrahoitukselle.

KORKORISKIN HALLINTA

Konsernilla on rahavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen
tuotot ja liketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markki-
nakorkojen muutoksista.

Korkoriski& aiheutuu padasiassa konsernin lyhyt- ja pitkaaikaisista
lainoista, pankeille ja rahoitusyhtitille myydyista saamisista ja niita suo-
jaavista johdannaisista. Lisaksi konsernilla on korollisia pankkisaamisia.
Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin rahavirran korkoriskille,
jolta suojaudutaan korkokatto- ja koronvaihtosopimuksilla. Korkoriskin
hallinnoimiseksi on hallitus mé&aritellyt lainoille ja niitd suojaaville korkojoh-
dannaisille kahden vuoden duraatiotavoitteen. Tasta tavoitteesta voidaan
rahoitusjohtajan paatodksella poiketa +/-1,5 vuotta. Duraatiotavoitteen
toteuttamiseksi on osa vaihtuvakorkoisista lainoista muutettu koron-
vaihtosopimuksilla kiintedkorkoisiksi. Vuoden 2014 lopussa lainojen ja
niitd suojaavien korkojohdannaisten duraatio oli 1,55 vuotta (1,33 vuotta
vuonna 2013).

Vuoden 2014 lopussa koronvaihtosopimuksilla on suojattu kahden
vaihtuvakorkoisen, 1 kuukauden Stiboriin sidotun, nimellisarvoltaan 20
milj. euron (25 milj. euroa vuonna 2013) ja vuonna 2014 nostetun, 1
kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 30 milj. euron maarai-
sen lainan korkojen uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskid. Suojattavat

milj. euron yritystodistussalkun hinnoittelun uudelleenméaérittelyyn littyvaa
riskia. Naihin johdannaisiin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslasken-

taa ja niiden kayvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden mukaisesti tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin. (Liite 11)

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta ol tilin-
paatoshetkella noin 66 prosenttia (noin 62 %) ja kiintedkorkoisten lainojen
efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo 2,886 % (3,511 % vuonna
2013). Vaihtuvakorkoisten lainojen efektiivisten korkojen painotettu kes-
kiarvo oli 2,970 % (1,444 % vuonna 2013). Koko lainasalkun efektiivisten
korkojen painotettu keskiarvo oli 2,924 % (2,730 % vuonna 2013). Naméa
luvut siséltavat korkojohdannaisten vaikutuksen. Korkojohdannaiset nos-
tavat koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettua keskiarvoa 0,23
(nostavat 0,29 vuonna 2013) prosenttiyksikolla.

Duraatiotavoitteiden toteutumisen liséksi johto seuraa kvartaaleittain
korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin taloudelliseen
tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon korkomuutok-
sen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin. Muutoksen vaikutus vuosit-
taisiin nettokorkokuluihin olisi ollut 1,3 milj. euroa (2,0 milj. euroa vuonna
2013) verovaikutus huomioiden vuonna 2014. Laskennassa velkasalkulle
kaytetdan yhden prosenttiyksikon korkomuutosta ja muutoksen vaikutus
on tilikaudella vaihdellut 1,3-2,7 milj. euron vélilla verovaikutus huomi-
oiden (1,9-3,1 milj. euroa vuonna 2013). Liséksi ei-suojauslaskennassa
olevien korkojohdannaisten arvostusten tulosvaikutus olisi ollut 5,8 milj.
euroa (4,5 milj. euroa vuonna 2013) verovaikutus huomioiden korkojen
noustessa yhden prosenttiyksikon. Korkojen laskiessa nollaan tulosvaiku-
tus olisi ollut -0,1 milj. euroa verovaikutus huomioiden.

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan erdantymi-
seen korkosidonnaisuusajan mukaan:

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja. Taseen ulkopuoliset, pankeille ja rahoi-
tusyhtidille myydyt saamiset maaraltaan 62,4 milj. euroa (30,4 milj. euroa
vuonna 2013) siséltyvat ylla oleviin lukuihin.

Korollisen nettovelan liséksi konsernin sisaisiin lainoihin liittyvat seka
joihinkin kaupallisten sopimusten valuuttakurssiriskin suojaamiseen liit-
tyvat ulkoiset valuuttatermiinit altistavat konsernin tuloksen korkoriskille.
Konsernin ulkoiset lainat ovat pa&dosin euromaaraisia, mutta tytaryhtididen
rahoitus hoidetaan kunkin yhtion toimintavaluutassa. Emoyhtio altistuu
konsernin eri toimintavaluuttojen korkoriskille suojautuessaan tytaryhticille
annettavien valuuttamaaraisten lainojen ja joidenkin kaupallisten sopi-
musten kurssiriskilta valuuttatermiineilld. Merkittévin konsernin siséisten
lainojen valuutoista on Vendjan rupla. Terminoidessaan ruplamaéaraisia
saamisia emoyhtio sitoutuu maksamaan termiinisopimuksen ehtojen
mukaisesti ruplan ja euron korkojen vélisen korkoeron. Tama korkoero
on kasvanut rajusti tilikauden aikana ja téalld muutoksella ollut merkittava
vaikutus suojauskustannuksiin.

Euron ja Vendjan ruplan vélisen korkoeron kolmen prosenttiyksikdn
muutoksella olisi tilinpaatdshetkella ollut 0,8 milj. euron (2,3 milj. euron
vuonna 2013) vaikutus konsernin tulokseen verovaikutus huomioiden.
Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdshetkelld voimassa olleeseen termii-
nipositioon.

Yhden prosenttiyksikdn korkomuutoksen vaikutus konsernin tasee-
seen olisi ollut 0,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2013) verovaiku-
tus huomioiden tilinpaatdshetkelléa. Tallainen korkotason muutos olisi
vaikuttanut suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten arvostukseen
oman padoman arvonmuutosrahastossa.
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LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden
kanssa on solmittu pitkdaikaissopimuksia seka rahavarojen ja johdannais-
sopimusten vastapuoliin. Rahoitusosasto vastaa rahavarojen ja johdan-
naissopimusten vastapuoliriskista. Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaa-
misiin, liittyvasta luottoriskista vastaavat liketoimintayksikét. Asiakaskunta
ja sopimusten luonne konsernin eri segmenteillé on erilainen ja asiakas-
kohtaista luottoriski& hallinnoivat segmenttien talousosastot yhdessa
liketoimintayksikdidensé kanssa.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon arvioon
niiden luotettavuudesta. Hallitus hyvaksyy konsernin kdyttamat paapankit
seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet ja
limiitit. Rahoituspolitikan mukaan tehdaan lyhytaikaisia, likviditeetin hal-
lintaan liittyvia sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai johdan-
naisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineind ovat esimerkiksi koh-
teiden, kuten asunto- ja toimitilakohteiden, omistusoikeuden sailyminen
konsernilla, kunnes maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaan-
otto ja projektien etupainotteiset maksuohjelmat, maksuntakaukset, koh-
dekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin vakuuttaminen seka asiakkaiden
taustatietojen perusteellinen selvitys. Lisaksi saamisten myyntia rahoi-
tuslaitoksille kéaytetéan liiketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Laskujen
maksuaika on paasaantdisesti 14-30 paivad. Uusien asiakkaiden tausta
selvitetdan perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Konsernilla ei ole
merkittavia luottoriskikeskittymi&, koska asiakaskunta on laaja ja maantie-
teellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Niiden toimitila- ja muiden
sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovutuksen
yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin littyva vastapuolen maksukyvytto-
myysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajille saamisten myyntisopimuksen
ehdoissa. Siirrot tayttavat IAS 39:n mukaiset taseesta poiskirjaamisen
ehdot.

Tilikauden luottotappiot ja arvonalennukset olivat 0,7 milj. euroa.
Tilikaudella 2014 ei toteutunut merkittavia luottotappioita tai arvonalen-
nuksia. Lilketoimintayksikot eivat odota taseen myyntisaamisten tai
pitkaaikaishankkeiden vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa
luottoriskia.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena
YIT:l& on toissijainen vastuu tietyistd Caverion Oyj:lle siirtyneistéa konserni-
ja pankkitakauksista mikali Caverion Oyj ei pysty naista velvoitteista
selviytymaan.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA 31.12.2014

Milj. euroa Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erdantymattomat 107,7 107,7
1-90 pv 6,2 -0,1 6,3
91-180 pv 1,0 1,0
181-360 pv 1,2 -0,1 1,3
yli 360 pv 2,2 -0,7 3,0
Yhteensa 118,3 -0,9 119,3

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA 31.12.2013

Milj. euroa Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erdantymattomat " 88,5 0,0 88,5
1-90 pv 13,5 -0,1 13,6
91-180 pv 3,9 0,0 3,9
181-360 pv 0,9 -0,1 1,0
yli 360 pv 8,6 -1,3 9.9
Yhteensa 1154 -1,5 116,9

" Eraantymattomiin asiakkailta laskutettuinin myyntisaamisiin ei sisally
olennaisia uudelleen neuvoteltuja saamisia. Lisatietoja myyntisaamisista
on liitetiedoissa 18 ja 21.
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTUSJARJESTELYT

Varoihin liittyvét
maarat, joita ei ole netotettu

taseessa
Taseessa
netotettu Taseessa Rahoitus
a) Varat vastuu esitetty maara instrumentit Kéteisvakuus
31.12.2014
Valuuttajohdannaiset 4.1 -1,7 2,4 2,4
Korkojohdannaiset 0,0 -0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 118,4 118,4 118,4
31.12.2013
Valuuttajohdannaiset 1,5 -0,2 1,3 0,0 0,0 1,3
Korkojohdannaiset 0,3 -0,3 0,0 0,0
Myyntisaamiset 115,5 -0,1 115,4 0,0 0,0 115,4

Velkoihin liittyvat
maadrét, joita ei ole netotettu

taseessa
Taseessa
Vastuun brutto- netotettu Taseessa Rahoitus-
b) Velat maara saatava  esitetty maara instrumentit Kéteisvakuus
31.12.2014
Valuuttajohdannaiset 1,7 -1,7 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 6,0 0,0 6,0 6,0
Ostovelat 123,5 123,5 123,5
31.12.2013
Valuuttajohdannaiset 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 2,7 -0,3 2,4 2,4
Ostovelat 164,6 -0,1 164,5 0,0 0,0 164,5

Johdannaisvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa oleva netotusjarjestely. Jos téllaista valintaa ei tehda, rahoitusvarat ja -velat selvitetdan brutto-
maaraisesti, mutta yleisen netotusjérjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kaikkien tallaisten rahamaarien nettomaaraiseen selvittdmiseen, jos toinen

osapuoli laiminlyd velvoitteensa tayttamisen.

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaati-

man rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erédéntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kuuden kuukauden vélein tehta-
vaan rahoitusbudijettiin, kuukausittain tehtéavaan rahoitusennusteeseen
seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Rahoitusosasto
vastaa rahoituksen riittavyydestg, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyy-
desta ja ulkoisten lainojen hallitusta era@ntymisprofiilista. Jalleenrahoitus-
riskin minimoimiseksi tulee rahoitus-politikan mukaan huolehtia uudesta
lainasta paatettaessa, etta enintdan 1/4 lainakannasta saa eraantya
yhden kalenterivuoden aikana. Eraantyvien lainojen méaaraa laskettaessa
ei huomioida yritystodistuksia, pankeille myytyja saamisia tai taloyhtidlai-
noja.

Maksuvalmiusriskin hallinnan vélineina kaytetéan kassavaroja, luo-
tollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja ja yritystodistus- seké joukkovel-
kakirjalainaochjelmia. Tilikaudella 2014 vanhat 330 milj. euron suuruiset
bilateraaliset rahoituslimiittisopimukset korvattiin 300 milj. euron suurui-
sella syndikoidulla, sitovalla rahoituslimiittisopimuksella. Tilinpa&tdshet-
kelld YIT:IIA oli kaytdssaan koko kayttamaton rahoituslimiittisopimus seké
57,9 milj. euroa tililimiittisopimuksia. Rahoituslimiittisopimus on voimassa
tammikuuhun 2018 saakka. YIT:n kassavarat vuoden 2014 lopussa olivat
199,4 milj. euroa (76,3 milj. euroa vuonna 2013). Runsas kassapuskuri
yhdessa valmisteilla olevien rahoitusjarjestelyiden kanssa arvioidaan
kattavan vuoden 2015 jalleenrahoitustarpeet. Rahoitusosasto hoitaa kes-
kitetysti konsernin kassanhallinnan ja varainhankinnan. Rahoitusosastolle
keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kayttd konser-
nin eri yksikdiden valilla.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin
perustuvaa eradntymistd. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakor-
koisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perustuvat
31.12.2014 (31.12.2013) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaé-
raisten lainojen kassavirrat on kéannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin.
Valuuttajohdannaisten valuuttamaaraiset kassavirrat on kdannetty euroiksi
termiinikurssien mukaisesti.
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RAHOITUSVELKOJEN JA KORKOJEN ERAANTYMISEN ANALYYSI SOPIMUKSIIN PERUSTUEN

Milj. euroa 31.12.2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensa Milj. euroa 31.12.2013 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 1150 110,2 225,2 26, 29 Joukkovelkakirjalainat 94,8 116,1 1108 0,0 321,7 26, 29
Rahalaitoslainat 83,7 8,1 57,1 4,7 153,6 26, 29 Rahalaitoslainat 18,3 53 53 5,2 51 0,0 39,2 26, 29
Elakelainat 23,0 22,5 22,1 9,7 52,3 129,6 26, 29 Elakelainat 23,1 22,5 22,0 21,6 9,1 1,8 100,1 26, 29
Pankeille / rahoitusyhtidille Pankeille / rahoitusyhtitille
myydyt saamiset " 155,8 23,7 179,5 26, 29 myydyt saamiset " 155,4 29,5 184,9 26, 29
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,2 26, 29 Rahoitusleasingvelat 0,2 0,1 0,2 0,6 26, 29
Muut rahoitusvelat 2 89,4 26, 29 Muut rahoitusvelat 2 92,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,7 26, 29
Yritystodistukset 148,0 148,0 26, 29 Yritystodistukset 158,0 158,0 26, 29
Ostovelat ja muut velat 558,4 558,4 27,29 Ostovelat ja muut velat 726,38 726,8 27,29
Korkojohdannaiset Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 27,28,29 suojauslaskennassa 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 27,28,29

ei-suojauslaskennassa 1,6 1,6 1,3 0,6 0,1 5,2 27,28,29 ei-suojauslaskennassa 0,9 0,9 0,9 0,6 0,2 0,0 3,56 27,28,29
Valuuttajohdannaiset Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -63,9 -63,9 27,28,29 suoritettavat rahavirrat -145,3 -0,1 -145,4 27,28, 29

saatavat rahavirrat 66,3 66,3 27,28,29 saatavat rahavirrat 146,6 0,1 146,7 27,28, 29

' Pankeille ja rahoitusyhtiille myydyt saamiset ovat asuntojen perustajaurakointiin liittyvia rahoitusvelkoja, jotka
kuittaantuvat asunnonostajilta saatavilla suorituksilla.

2 Siséltaa valmiiden asuntokohteiden yhtidlainaosuudet, jotka siirtyvat ostajille asuntomyyntien kiertonopeudesta
riippuen.




_ LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO TILINPAATOS

123

VALUUTTARISKI

Konserni toimii kansainvélisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista
aiheutuville riskeille. Valuuttakurssiriski syntyy paaasiassa taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista
nettosijoituksista. Myos tytaryhtididen kaupallisista sopimuksista aiheutuu
valuuttakurssiriski&, joskin sopimukset tehdaan paéasiassa yksikodiden
omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienentaa
sitd ep&varmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassa-
virtojen seké liketoiminnallisten saamisten ja velkojen arvostusten kautta
tulokseen.

Hallituksen paatoksella ulkomaisiin tytaryhtidinin tehtyja nettosijoituksia
ei suojata valuuttakurssien muutoksilta. Osa konsernin Vengjan tytaryhti-
oille antamista vieraan padoman ehtoisista lainoista on arvioitu pysyviksi
nettosijoituksiksi. Nama lainat sisaltyvat alla esitetyssa valuuttakurssitar-
kastelussa nettosijoituksiin.

Valuuttakurssien muutokset pienensivat nettosijoitusten arvoa kon-
sernin omassa padomassa 166,9 milj. euroa verrattuna edellisen vuoden
loppuun. Venéjan ruplan heikentymisella oli merkittéava alentava vaikutus
nettosijoitusten arvoon. Euron kurssin kahdenkymmenen prosenttiyksikon
heikentyminen tai vahvistuminen tilinpa&tdshetkelld olisi vaikuttanut kon-
sernin oman paaoman muuntoeroihin 46,1 milj. euroa.

set kirjataan tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti konsernin
tulokseen. Vuonna 2014 merkittavin kaupallisiin sopimuksiin ja niiden
suojaukseen liittyva valuutta oli Vengjan rupla. Euron kahdenkymmenen
prosenttiyksikdn vahvistumisella Venéjan ruplaa vastaan olisi tilinpaatos-
hetkelld kaupallisiin sopimuksiin liittyvien termiinien arvostuksesta aiheutu-
nut 0,4 milj. euroa kurssitappiota verovaikutus huomioiden.

Emoyhtion nostamat luotot ovat padosin euromaaréisia, mutta kon-
sernin sisaiset lainat annetaan kunkin tytaryhtion toimintavaluutassa.
Emoyhtid suojautuu néin syntyvaltéa valuuttakurssiriskilta valuuttatermii-
neilla seka tarvittaessa valuuttaoptioin. Merkittavin siséisissé lainoissa
kéaytetty valuutta on Venajan rupla. Tarkastelukauden aikana rajusti nous-
sut korkoero euron ja Vendjan ruplan valilld on nostanut YIT:n suojauskus-
tannuksia merkittavasti.

Ei-suojauslaskennassa olevien johdannaisten aiheuttaman kurssieron
lisksi euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi konsolidointieroa
lukuunottamatta ollut olennaista vaikutusta konsernin tulokseen. Herk-
kyysanalyysissa on otettu huomioon seké siséisiin etta ulkoisiin lainoihin ja
saamisiin liittyvan kurssiriskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset,
jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

ULKOISTEN LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA

Ulkoiset lainat
2014 2013

Termiineilld korjattuna

Milj. euroa 2014 2013

MUUT KUIN EUROMAARAISET NETTOSIJOITUKSET EUR 917,2 8628 854,3 713,0

TILINPAATOSHETKELLA RUB 22,1 0,6 78,5 97,6

2014 2013 HIEEA 18,8 24,9 0,0

Milj. euroa Nettosijoitus Nettosijoitus LTL 52,1

RUB 323,5 449,8 CzZK 25,3 25,5

LTL 64,5 67,8 Yhteensa 958,1 888,3 958,1 888,3
CzZK 27,0 23,2

Konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti liketoimintayksikét
ja tytéryhtiét ovat vastuussa valuuttamaaraiseen kassavirtaansa liittyvan
valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja raportoimisesta rahoitusosastolle.
Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat on suojattava, ellei konsernin
rahoitusjohtaja toisin paata. Suojaukset tehdaan sisaisilla transaktioilla,
joiden vastapuolena on konsernin rahoitusosasto. Rahoitusosasto suojaa
konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa teh-
tavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta IFRS-saan-
ndsten mukaista suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutok-

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suojaamat-
tomien erien osalta laskuttavien ja laskutettavien yhtididen toimintavaluut-
toja, jolloin niihin ei sisally avointa kurssiriskia.

PAAOMANHALLINTA

Pagdomanhallinnan tavoitteena on sailyttda konsernin strategian mukai-
nen optimaalinen padomarakenne. Padomaa hallinnoimalla konserni
varmistaa pitkalla aikavalilla liketoiminnan normaalit toimintaedellytykset,
kasvattaa omistaja-arvoa ja turvaa yhtion osingonmaksukyvyn.

Konsernin liketoiminnassa paéomaa on sitoutunut erityisesti tonttikan-
taan ja sen kehittdmiseen seka k&ynnissa olevaan rakennustuotantoon.
Lilketoiminnassa, jossa sijoitettu padoma on pieni, kuten infrarakentami-
sessa, pyritdan tehokkaaseen nettokayttépadoman kiertoon. Investoin-
tivaltaisimmissa liiketoiminnoissa, kuten asuntojen perustajaurakoinnissa
ja kiinteistdkehityshankkeissa, keskeista on sopeuttaa padomapanos-
tukset markkinatilanteen mukaisiksi véhentamalla tai liséémalla tontti-in-
vestointeja ja hankealoituksia. Pd4doman maaraa ja rakennetta hallitaan
myos saatelemalla osingonjaon maarad, omien osakkeiden hankinnoailla,
laskemalla liikkeelle uusia osakkeita tai myymalla omaisuuserid velkojen
vahentamiseksi.

YIT seuraa pddomarakennetta omavaraisuusasteen perusteella. Halli-
tuksen asettama strateginen tavoite YIT-konsernin omavaraisuusasteelle
on 40 prosenttia (POC).

Konsernin omavaraisuusaste on ollut seuraava:

Milj. euroa (POC) 2014 2013
Oma padoma 587,2 774,9
Taseen loppusumma 1968,3 22118
./. Saadut ennakot (lite 27) -155,8 -161,9
Padoma 1812,5 2 049,4
Omavaraisuusaste % 32,4 % 37,8 %

YIT Oyj:n rahoituslimiitti- ja pankkilainasopimukset siséltéavat YIT:n omava-
raisuusasteeseen sidotun taloudellisen kovenantin. Taman liséksi rahoi-
tuslimiittisopimus ja yksi pankkilainasopimus siséltavat YIT:n velkaantunei-
suusasteeseen sidotun kovenantin. Taloudelliset kovenantit edellyttavat,
ettd IFRS-taseen mukainen omavaraisuusaste on vahintdan 25 prosenttia
ja velkantuneisuusaste alle 150 prosenttia. Kovenantteja ei ole rikottu tili-
kauden aikana. IFRS:n mukainen omavaraisuusaste oli 29,2 prosenttia ja
velkaantuneisuusaste 129,9 prosenttia tilinpaatdshetkella. Naista velkaan-
tumisaste on herkempi ruplan kurssivaihtelulle. Ruplan valuuttakurssin



_ LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO TILINP

124

voimakkaan heilunnan vuoksi YIT on sopinut rahoituslimiitin tarjonneen
pankkisyndikaatin kanssa seka bilateraalisen lainan tarjonneen pankin
kanssa, ettéd pankit luopuvat oikeudestaan vedota velkaantumisaste-
kovenanttiin 28.2.2015 asti.

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN

Konserni luokittelee kaypien arvojen maarittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat noteerattuihin
hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markkinaa voidaan
pitaa aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat séannollisesti saa-
tavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa likvidissa
kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kayda kauppaa aktiivisilla ja likvi-
deilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo on méaariteltavissa
markkina-arvoon perustuen sekd& mahdollisesti osittain johdetun
arvonmaarityksen avulla. Mikéli instrumentin kaypaan arvoon vai-
kuttavat tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennettavissa kuuluu
instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa ole-
vaan markkinatietoon, eivatké muutkaan instrumentin k&ypaan
arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka todennettavissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.

Varat 2014 2014 2013 2013
Milj. euroa Taso1 Taso2 Taso1 Taso2
Myytévissa olevat sijoitukset 0,1 0,1
Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 2,4 1,8
Varat yhteensa 0,1 2,4 0,1 1,8
Velat 2014 2014 2013 2013
Milj euroa Taso1 Taso2 Taso1 Taso2
Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 4,9 1,7
Johdannaissopimukset (suo-

jauslaskennassa) 1,1 1,56
Velat yhteensa 6,0 3,2

Kuluneella tilikaudella ei ollut siirtoja tason 1 ja 2 valilla. Konsernilla ei ollut
tilinpaatdshetkella tasolle kolme luokiteltuja varoja.

31. Muut vuokrasopimukset
KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksetta-
vat vahimmaéaisvuokrat:

Milj. euroa 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 23,6 23,8
Yli vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua 72,1 82,2
Yli viiden vuoden kuluttua 46,5 58,9
Yhteensa 142,2 165,0

Vuoden 2014 tuloslaskelmaan siséltyy ei-purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 23,7 milj. euroa
(24,4 milj. euroa vuonna 2013).

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimitilat. Toimitilojen vuokraso-
pimukset kestavat enimmilladn 15 vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisal-
tyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispéaivan jalkeen.
Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisis-
taan. Muu vuokrasopimusvastuu siséltad myds konsernin tydsuhdeauto-
jen leasingsopimusten vastuut, joiden padasiallinen kesto on nelja vuotta.
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32. Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut yrityskiinnitykset

Muut annetut pantit

33. Tytaryritykset

llIman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistdyhtioita

Kotipaikka

Emoyhtion omistamat tytaryhtiéiden osakkeet

Liiketoiminnan
luonne

Emoyrityksen
omistusosuus
(%)

Konsernin
omistusosuus
(%)

Maardysvallatto-
mien omistajien
osuus (%)

YIT Rakennus Oy Helsinki Rakentaminen 100,00 100,00
Rakennuskoneiden ja
Annetut takaukset osakkuus- YIT Kalusto Oy Urjala -laitteiden vuokraus 100,00 100,00
ja yhteisyritysten puolesta 6,8 6,8 Tietojenkasittelyn ja
laitteiston kaytto- ja
Muut vastuusitoumukset YIT Information Services Oy Helsinki hallintapalvelut 100,00 100,00
Annetut vuokravastuut 1,4 1,6 YIT IT East Oy Helsinki Holding-yhtid 100,00
Tietojenkasittelyn ja
Investointisitoumukset laitteiston kaytto- ja
Ostositoumukset 490,9 319.0 OOO YIT Information Systems Pietari hallintapalvelut 100,00
Konsernihallinnon
YIT Oyjilla on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena Perusyhtyma Oy Helsinki rahoitusyhtio 100,00 100,00
toissijainen vastuu Caverion Oyj:lle siirtyneisté takauksista, joiden yhteen- YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtiéiden osakkeet
fj:)‘igmi%%‘:g)ﬁ :12.2014 enintaan 114,8 milj. euroa (140,1 mif. YIT Concept Projektinjohtopalvelut Oy Helsinki Ei toimintaa 100,00
Konsérni.n emo&lhtit’) on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuu- AS YIT Ehitus Tallinna Rakentaminen 100,00
deksi takauksia. Naiden takausten yhteismaara oli 961,9 milj. euroa AS Koidu Kinnisvara Tallinna Rakentaminen 100,00
31.12.2014 (956,7 milj. euroa 31.12.2013). SIA YIT Celtnieciba Riika Rakentaminen 100,00
maslin ikstomintaan a rgen opputdosta on vaea snnusas. Kon- | YS! EX0Ort Oy ek Holdng ynto 1000
gg:r:?: akélsityksen mukaanJ o:keudenfé’?/nneillé ei odoteta olevan me.rkitté— ZAO YIT Moskovia Moskova Rakentaminen 100,00
vaa vaikutusta konsernin tulokseen. OO0 YIT-Service Moskova Kiinteistohuolto 100,00
ZAQ YIT Stroi Moskova Rakentaminen 100,00
YIT Project Invest Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
OO0 YIT Service Pietari Kiinteistdhuolto 100,00
Urepol Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
ZAO YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00
OO0 SP YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00
OOO YIT Service Don Rostov Kiinteistohuolto 100,00
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Emoyrityksen Maaraysvallatto-
Liiketoiminnan omistusosuus Konsernin mien omistajien
Kotipaikka luonne (%) omistusosuus (%) osuus (%)
AB YIT Kausta Kaunas Rakentaminen 100,00
UAB YIT Kausta Bustas Vilna Rakentaminen 100,00
AB InZinerines dirbtuves Vilna Rakentaminen 60,96 39,04
YIT Salym Development Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
ZAQ YIT Saint-Petersburg Pietari Rakentaminen 100,00
00O Gorelovo Infra Pietari Rakentaminen 100,00
Tortum Oy Ab Helsinki Holding-yhtid 100,00
ZAQ YIT Uralstroi Jekaterinburg Rakentaminen 99,94 0,06
ZAQ YIT Comfort Jekaterinburg Rakentaminen 99,94 0,06
OO0Q Ural YIT Service Jekaterinburg Kiinteistohuolto 99,94 0,06
OO0 YIT Tyumen Tyumen Rakentaminen 99,94 0,06
Finn-Stroi Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
ZAO YIT CityStroi Moskova Rakentaminen 74,99 25,01
00O Hetber Moskova Rakentaminen 74,99 25,01
OO0 Emerkom-Spetstroi Moskova Rakentaminen 74,99 25,01
OO0 YIT CityService Moskova Kiinteistohuolto 74,99 25,01
ZAO TPK Strojmaterialy Moskova Rakentaminen 100,00
YIT Jupiter Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
YIT Mars Oy Helsinki Holding-yhtid 100,00
YIT Saturnus Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
YIT Sirius Oy Helsinki Holding-yhti® 100,00
ZAO YIT VDSK Moskova Rakentaminen 90,00 10,00
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Emoyrityksen Maaraysvallatto-

Liiketoiminnan omistusosuus Konsernin mien omistajien

Kotipaikka luonne (%) omistusosuus (%) osuus (%)
YIT Uranus Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00
ZAQO YIT Properties Moskova Ei toimintaa 100,00
YIT Neptunus Oy Helsinki Holding-yhti6 100,00
OO0 YIT Kazan Kazan Rakentaminen 100,00
OO0 YIT Service Kazan Kazan Kiinteistohuolto 100,00

YIT Stavo s.r.o " Praha Rakentaminen 85,00 15,00
YIT Reding a.s. Bratislava Rakentaminen 100,00
Gala Residence s.r.o. Bratislava Rakentaminen 100,00

" Johdon ja tydntekijdiden omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 15 % vahemmistdosuutta késitelldan kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena liiketoi-
mena, minka johdosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %.
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34. Lahipiiritapahtumat

Konsernin 1ahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkilét, osakkuusyhtitt, yhtei-
syritykset seka sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan
YIT-konsernissa johtavassa asemassa olevan henkilén voidaan odottaa
vaikuttavan. Johdon avainhenkil6ihin luetaan hallituksen jasenet seka
johtoryhma.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT

Milj. euroa 2014 2013
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 26,7 74,9
Tavaroiden ja palveluiden ostot 6,1 3,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,7 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 3,0
Myynti 1&hipiirille tapahtuu markkinahintaan.
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET "
Milj. euroa 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet 2,0 3,6
Itisanomisen yhteydessa suoritettavat
etuudet 1,8 4,3
Osakepalkitseminen 2) 1,0

" Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin johtoryhma
2 Luovutettujen osakkeiden arvo, niihin liittyva varainsiirtovero seka raha-
palkkio.

Euroa 2014 2013
Toimitusjohtaja 547 871 858 684
Toimitusjohtajan sijainen 352 727 539 965
Hallituksen jasenet
Henrik Ehrnrooth " 17 600 94 600
Reino Hanhinen 84 550 77 050
Antti Herlin 2 13900
Kim Gran 64 950 57 800
Satu Huber 55 050 58 350
Michael Rosenlew @ 32750
Erkki Jarvinen 4 55 600 46 400
Ari Lehtoranta ® 16 400
Juhani Pitkakoski © 42 800
Teuvo Salminen 7 42 800
Hallitus yhteensa 363 350 397 250

' Henrik Ehrnrooth oli hallituksen, henkilosto- ja tydvaliokunnan jasen
18.3.2014 asti

3 Antti Herlin oli hallituksen jasen 15.3.2013 asti.

9 Michael Rosenlew oli hallituksen, tydvaliokunnan ja tarkastusvalio-
kunnan jasen 30.6.2013 asti.

4 Erkki Jarvinen on ollut hallituksen seka tarkastusvaliokunnan jasen
15.3.2013 alkaen.

9 Ari Lehtoranta on ollut hallituksen jasen 15.3.-30.6.2013.
8 Juhani Pitkékoski on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.
7 Teuvo Salminen on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.

ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISOIKEUS

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen
elakeika on 62 vuotta. Muilta osin johtoryhman jasenten elakeika on
lakisaateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimusten
mukaan eldke on 60 prosenttia Suomen elakelakien mukaan lasketusta
elakepalkasta. Elakejarjestelma on etuusperusteinen. Sopimusten mukai-
nen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo sopimuksen,
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi

12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.

SUORITEPERUSTEISET ELAKEMENOT

VUONNA 2014
Lakisaateiset Lisdeldke-
eldkkeet turva
Toimitusjohtaja 0,1 0,0
Toimitusjohtajan sijainen 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,0

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel- tai lisdelékevakuutettuja kokouspalkki-
oistaan.

LAINAT LAHIPIIRILLE

Lainoja 1&hipiirille ei ole.
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35. Lopetetut toiminnot

Yhtidkokous hyvaksyi 17.6.2013 YIT:n osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman ja paatti YIT:n jakautumisesta jakautumissuun-
nitelman mukaisesti. YIT jakautui osittaisjakautumisella siten, etta sen
kiinteistéteknisten ja teollisuuden palveluiden liiketoimintaan liittyvat varat,
velat ja vastuut siirtyivat jakautumisessa perustettavaan uuteen julkiseen
osakeyhtidon, Caverion Oyj:hin. YIT:hen jaivat rakentamispalveluiden
liketoimintaan, mukaan luettuna Suomen rakentamispalvelut ja Kansain-
véliset rakentamispalvelut, liittyvat varat, velat ja vastuut. Jakautumisen
tarkoituksena oli toteuttaa YIT-konsernin Kiinteistotekniset palvelut ja
rakentamispalvelut -liketoimintojen eriyttéminen oikeudellisesti itsenéisiksi
konserneiksi, joilla on erilliset emoyhtitt.

Osittausjakautumisen taytantdonpano rekisterditin kaupparekisteriin
30.6.2013. YIT Oyj:n osakkeenomistajat ovat saaneet jakautumisvastik-
keena yhden Caverionin osakkeen jokaista omistamaansa YIT:n osaketta
kohden. Jakautumisvastiketta ei annettu YIT:n omistamille osakkeille.
Jakautumisvastikkeena annettujen osakkeiden lukumaara oli yhteensa
125 596 092 kappaletta. Jakautumisen taytantdénpano ei vaikuttanut
YIT:n osakkeiden noteeraamiseen NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilis-
talla.

YIT Oyj:n osakkeen alkuperainen hankintameno Suomen tuloverotuk-
sessa jakautui nettovarallisuuksien suhteessa YIT Oyj:n ja Caverion Oyj:n
osakkeille. YIT:n nettovarallisuus jakautui osittausjakautumisessa YIT
Oyj:n ja Caverion QOyj:n valilla niin, ettd YIT Oyj:le j&i 77,37 % ja Caverion
Oyj:lle siirtyi 22,63 %.

Lopetettujen toimintojen tulos ja myytavana oleviksi luokiteltujen omai-
suuserien arvostamisesta kirjattu tulos ovat seuraavat:

TULOSLASKELMA, LOPETETUT TOIMINNOT

Milj. euroa 2013

Liikevaihto 1 260,6
Liiketoiminnan muut tuotot 4,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 7,8
Valmistus omaan kayttoon 0,5
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -332,1
Ulkopuoliset palvelut -207,1
Henkildstokulut -544.6
Liiketoiminnan muut kulut -166,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -10,2
Liikevoitto 12,4
Rahoitustuotot 4,9
Kurssierot -0,9
Rahoituskulut -5,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -1,6
Voitto ennen veroja 10,8
Tuloverot -3,0

Caverionille siirretyn liiketoiminnan tulos verojen jal-
keen 7,8

Lopetettujen toimintojen omaisuuserien

arvostamisesta kirjattu tulos 287,3
Caverionille siirtyneet muuntoerot 5,8
Jakautumiskulut -18,0
Jakautumiskuluihin liittyvat verot 4,5
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot 287,5
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 287,5
Maaraysvallattomille omistajille 0,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2,29
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
euroa 2,29

LAAJA TULOSLASKELMA, LOPETETUT TOIMINNOT

Milj. euroa
Tilikauden voitto

2013
287,5

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin

siirtéé tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos,
IAS 19 -standardin muutoksen vaikutus

- Laskennallinen vero

Rahavirran suojaukset
- Laskennallinen vero

Myytavissé olevien sijoitusten kayvan arvon muutos

- Laskennallinen vero

Muuntoerot

Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa
Konsernin laaja tulos
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille

287,5

287,5

Maaraysvallattomille omistajille
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Milj. euroa

30.6.2013

Milj. euroa

30.6.2013

Jakautumisessa siirtynyt nettovarallisuus Laskennalliset verovelat 68,0
Aineelliset hyddykkeet 29,9 Elakevelvoitteet 45,5
Liikearvo 335,7 Varaukset 7,1
Muut aineettomat hyddykkeet 45,7 Rahoitusvelat 261,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,1 Muut velat 0,2
Myytavisséa olevat sijoitukset 2,3 Pitkaaikaiset velat yhteensa 382,3
Saamiset 200,4 Ostovelat ja muut velat 798,2
Laskennalliset verosaamiset 3,8 Verovelat 7,6
Pitk&aikaiset varat yhteensd 617,9 Varaukset 19,6
Vaihto-omaisuus 42,4 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 342,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1.055,1 Lyhytaikaiset velat yhteensé 1167,9
\erosaamiset 18,6 Velat yhteensa 1 550,1
Rahavarat 43,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1159,9 Jakautumisessa siirtyneet nettovarat 227,7
Varat yhteensa 1777,8 Caverion Oyj:n kaypa arvo 514,9

Kayvéan arvon arvostus 287,3

Caverionin kdypa arvo on madritetty seuraa-

vasti:

osakkeiden méaara 1.7.2013, tuhatta kappaletta 125 596

osakkeiden painotettu keskiarvo 1.7.2013 4,10

Caverion Oyj:n kaypa arvo 514,9
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Milj. euroa Liite 2014 2013
Liikevaihto 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 26,2 119,8
Henkildstokulut 3 -10,8 -12,1
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1,1 -1,7
Liiketoiminnan muut kulut -32,4 -41,3

-44,2 -55,0
Liikevoitto / -tappio -18,0 64,8
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -24,0 -17,6
Tulos ennen satunnaisia eria -41,9 471
Satunnaiset eréat 6 42,0 67,4
Tulos ennen veroja 0,1 114,5
Poistoeron muutos 7 -0,3 0,0
Tuloverot 8 -0,2 -5,3

Tilikauden tulos -0,5 109,2
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Emoyhtion tase, FAS
Milj. euroa Liite 2014 2013 Milj. euroa Liite 2014 2013
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvét vastaavat Oma pddoma 13
Aineettomat hyddykkeet 9 Osakepédoma 149,2 149,2
Aineettomat oikeudet 0,3 0,3 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 8,4 8,4
Muut pitkavaikutteiset menot 2,2 1,3 Edellisten tilikausien voitto 314,1 252,6
Ennakkomaksut 0,2 Tilikauden voitto -0,5 109,2
2,7 1,6 Oma padaoma yhteensa 471,2 519,4
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa- ja vesialueet 1,3 1,4 Tilinp&étossiirrot
Rakennukset ja rakennelmat 2,5 2,9 Poistoero 13 0,3 0,0
Koneet ja kalusto 0,3 0,3 Pakolliset varaukset 14 1,5 1,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
41 4,7 Vieras pddoma
Sijoitukset 10 Pitk&aikainen vieras padoma 16
Osuudet saman konsernin yrityksissa 288,3 233,3 Joukkovelkakirjalainat 105,4 210,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 Lainat rahoituslaitoksilta 67,5 20,0
288,5 233,5 Elakelainat 102,8 73,8
Pysyviét vastaavat yhteensa 295,2 239,8 Velat saman konsernin yrityksille 0,0
Vaihtuvat vastaavat 275,7 304,6
Pitkaaikaiset saamiset 11 Lyhytaikainen vieras padoma 17
Saamiset saman konsernin yrityksilta 411,4 456,9 Joukkovelkakirjalainat 105,4 83,8
Lyhytaikaiset saamiset 11 Lainat rahoituslaitoksilta 79,7 17,7
Myyntisaamiset 0,1 0,2 Elakelainat 21,0 21,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 413,1 5442 Saadut ennakot 0,0 0,0
Muut saamiset 0,5 1,0 Ostovelat 1,6 1,2
Siirtosaamiset 12,1 8,2 Velat saman konsernin yrityksille 183,5 167,8
837,1 1010,5 Muut lyhytaikaiset velat 148,4 157,9
Rahoitusarvopaperit 12 0,0 0,0 Siirtovelat 11,56 11,2
Rahat ja pankkisaamiset 167,4 35,8 551,1 460,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1004,5 1046,3 Vieras paaoma yhteensa 826,8 765,3
Vastaavaa 1 299,7 1 286,1 Vastattavaa 1299,7 1 286,1
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Emoyhtion rahoituslaskelma
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria -41,9 47,2 Lainasaamisten muutos 151,1 -285,8
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen muutos 3,0 149,4
Suunnitelman mukaiset poistot 1,1 1,7 Pitkaaikaisten lainojen nostot 177,4 189,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,0 1,0 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -109,8 -162,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -93,9 Maksetut osingot ja muu varojen jako -47,7 -94,0
Rahoitustuotot ja -kulut 23,9 17,5 Saadut konserniavustukset 67,4 105,4
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -17,1 -26,5 Rahoituksen rahavirta 241,4 -97,7
Kéayttépadoman muutos Rahavarojen muutos 131,6 -41,6
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -1,7 0,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1,3 -2,8 Rahavarat tilikauden alussa 35,8 114,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -20,1 -28,9 Jakautumisessa siirtyneet rahavarat -37,3
Rahavarat tilikauden lopussa 167,4 35,8
Omien osakkaiden hankinta/myynti -0,1 2,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -79,6 -55,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Saadut korot ja rahoitustuotot 47,6 37,2
Maksetut verot -1,3 -12,6
Liiketoiminnan rahavirta -53,5 -57,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,9 -0,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,6 0,1
Investoinnit sijoituksiin -55,0 0,0
Sijoitusten myynnit 0,0 114,0
Investointien rahavirta -56,3 113,3
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1. Emoyhtion laadintaperiaatteet

YIT Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannon periaat-
teiden mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta
1.1.-31.12.2014.

YIT:n osittaisjakautuminen toteutui 30.6.2013. Osittaisjakautumisessa
YIT Oyj:n kiinteistotekniset palvelut
-liketoimintaan liittyvat varat ja velat siirtyivat Caverion Oyj:lle. Osittaisja-
kautumisen toimeenpanopaivaan (30.6.2013) saakka Caverion Oyj:lle siir-
tyvét YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liketoimintaan kuuluvat tapahtumat
sisdltyvat tuloslaskelmaan. Rahoituslaskelmassa jakautumisessa siirtyneet
rahavarat on esitetty omalla rivilla.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumapéaivan
kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maéraiset
saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspéaivan kurssiin. Ulkomaanrahan
maaraisten lainojen, talletusten ja muiden tase-erien arvon muutokset on
kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttatermiinit on taseessa arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin, ja
niiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat korot on kirjattu tuloslaskelman
korkotuottoihin ja —kuluihin, ja kertyneet korot on kirjattu taseessa siirto-
saamisiin ja -velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Lilkearvo 5 vuotta

[T-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitk&aikaiset menot 5-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 40 vuotta

Rakennelmat 5-10 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtiosakkeet seka
muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitéa alem-
paan kaypaan arvoon.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyh-
i on sitoutunut ja joista ei todennékoisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai
vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on pidettava iimeisena.

RAHOITUSRISKIEN JA -INSTRUMENTTIEN HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitusosas-
tolle. Rahoitusriskien hallintaperiaatteet on esitetty YIT-konsernin tilinpaa-
toksen liitetietojen kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

RAHAVARAT
Rahoituslaskelman rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nos-
tettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista.

Ulkomaanrahanmaaraisten lainojen, talletusten tai muiden tase-erien
suojaukseen kaytettavien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset
on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKKEET

Emoyhtion lakiséateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elékeva-
kuutusyhtiossa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin. Leasingsopimus-
ten jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa. Leasingsopi-
musten ehdot eivat poikkea tavanomaisista ehdoista.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu saadut ja annetut konserni-
avustukset.

VEROT
Aikaisempien tilikausien verot sisdltyvéat tuloslaskelman tuloveroriviin. Las-
kennallisia veroja ei ole kirjattu.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2014 2013
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 0,2 94,0
Vuokratuotot 15,8 16,6
Palvelutuotot 10,1 7,0
Muut 0,1 2,2
Yhteensa 26,2 119,8
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3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia
koskevat tiedot

Milj. euroa 2014 2013
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 8,6 10,1
Elakekulut 1,6 2,0
Muut henkildsivukulut 0,6 0,1
Yhteensa 10,7 12,1

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 0,9 1,4
Hallituksen jasenet 0,4 0,4
Yhteensa 1,3 1,8
Henkilostd keskimaéarin tilikaudella 126 141

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

Milj. euroa 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 1) 0,0 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 1) 0,1 0,8
Yhteensa 0,3 1,2

" Vertailuvuoden 2013 todistukset ja lausunnot ja muut palkkiot sisaltavat
jakautumiseen liittyvat kulut 0,9 milj. euroa.

4. Poistot

ja arvonalennukset
Milj. euroa 2014 2013
Poistot muista pitkavaikutteisista
menoista 0,7 1,0
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0,2 0,3
Poistot koneista ja kalustosta 0,1 0,4
Poistot muista aineellisista hyddykkeista 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,7
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2014 2013
Osinkotuotot

6. Satunnaiset erat

Milj. euroa 2014 2013
Satunnaiset tuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0 Konserniavustus 42,0 67,4
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Korkotuotot pitkaaikaisista

7. Tilinpaatossiirrot

sijoituksista Milj. euroa : : 2014 2013

Saman konsernin yrityksilta 7,9 7,5 g::snanl[t:rl]rgljaennrgggzteenn é?o\tligowk_ 03 0.0

Muut korko- ja rahoitustuotot 8 ) Tu |Ove ro-t

Saman konsernin yrityksilta 8,1 7,3

Muut tuotot muilta 0,2 3,5 Milj. euroa 2014 2013

Yhteensa 8,3 10,8 Tuloverot satunnaisista erista -8,4 -16,5
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8,4 1,2

Korkokulut ja muut rahoituskulut Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -0,2 0,1

Saman konsernin yrityksille -2,0 -0,8 Yhteensa -0,2 -5,2

Korkokulut korkojohdannaisista -2,1 -10,7

Korkokulut muille -19,4 -17.,5

Muut kulut muille -4,2 -5,6

Yhteensa -27,7 -34,6

Valuuttakurssivoitot 45,5 17,7

Valuuttajohdannaisten

kéyvan arvon jaksotus 1,1 3.8

Valuuttakurssitappiot -59,1 -22,8

Yhteensa -12,5 -1,3

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -24,0 -17,6
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9. Pysyvien vastaavien muutokset
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Aineettomat hy6édykkeet Aineelliset hydodykkeet Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 10,6 10,5
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet Lisdykset 0,1 0,1
Hankintameno 1.1. 0,3 0,3 Hankintameno 1.1. 1,4 1,5 Hankintameno 31.12. 10,7 10,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3 Jakautumisessa siirtyneet -0,1
Vahennykset -0,1 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10,3 9,9
Muut pitkavaikutteiset menot Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 1,4 Tilikauden poisto 0,1 0,4
Hankintameno 1.1. 14,4 13,9 Kertyneet poistot ja
Lisaykset 1,5 0,6 Rakennukset ja rakennelmat arvonalennukset 31.12. 10,4 10,3
Vahennykset 0,0 -0,1 Hankintameno 1.1. 8,0 8,3
Hankintameno 31.12. 15,9 14,4 | Jakautumisessa siirtyneet -0,2 | Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3
Lisaykset 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13,1 12,1 Vahennykset -1,1 Muut aineelliset hyddykkeet
Tilikkauden poisto 0,7 1,0 | Hankintameno 31.12. 7,0 8,0 | _Hankintameno 1.1. 0.9 0.9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset Hankintameno 31.12. 0.9 0,9
31.12. 13,8 13,1 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 5,1 4,9
Vahennysten kertyneet poistot 0,8 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,1 1,3 Tilikauden poisto 0,2 0,2 Tilikauden poisto 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Ennakkomaksut 31.12. 4,5 51 | 3112 0,8 0,8
Hankintameno 1.1.
Liséykset 0,2 Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,9 | Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4,2 4,7
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 2,6 1,6
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10. Sijoitukset 11. Saamiset 12. Rahavarat
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Osuudet saman konsernin yrityksissa Pitkaaikaiset saamiset Rahoitusarvopaperit
Hankintameno 1.1. 233,3 386,9 Saamiset saman konsernin yrityksilta Jélleenhankintahinta 0,0 0,0
Jakautumisessa siirtyneet -133,6 Lainasaamiset 411,4 456,9 Kirjanpitoarvo 0,0 0,0
Lisaykset 55,0 Erotus 0,0 0,0
Vahennykset -20,0 Lyhytaikaiset saamiset
Hankintameno 31.12. 288,3 233,3 Saamiset saman konsernin yrityksilta Vuonna 2013 jakautumisessa siirtyi rahavaroja 37,3 mij. euroa.
Myyntisaamiset 4,0 1,5
Muut osakkeet ja osuudet Lainasaamiset 341,9 355,9
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1 Muut saamiset 65,0 183,8
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1 Siirtosaamiset 2,2 3,0
Yhteensa 413,1 544,2
Sijoitukset yhteensa 288,4 233,5
Siirtosaamisten erittely, konsernin siséiset
Siirtyvat korot 1,3 2,5
Valuuttajohdannaiset 0,5
Muut erét 0,4 0,5
Yhteensa 2,2 3,0
Siirtosaamisten erittely, ulkoiset
Valuuttajohdannaiset 2,4 1,3
Verojaksotus 6,8 57
Muut erat 2,9 1,2
Yhteensa 12,1 8,2
Muut saamiset, ulkoiset 0,5 1,0
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13. Oma paaoma YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET | 16. Pitkdaikainen vieras paaoma
Emoyhtiolld on 31.12.2014 omia osakkeita seuraavasti:
Milj. euroa 2014 2013 Méard, kpl Osuus osakepiiomasta Osuus Aanisti Milj. euroa 2014 2013
Osakep&aoma 1.1. 149,2 149,2 1 639 430 1,29 % 1,29 % Velat, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin
Osakepésioma 31.12. 149,2 149,2 viiden vuoden kuluttua
TILINPAATOSSIIRROT moeers =
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1.1. 8,4 3,8 -~
Omien osakkeiden siirto ed. tilikauden voitosta 1,4 M"' cuiroa ik AUl | Joukkovelkakirjalainat
Ormien osakkeiden myynti 0.1 3o | roistoerot.t. 0.0 0,0 Kinteskorkoinen 1/2011, 2011-2016,
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 8,4 8,4 Lisays e 0.0 korko 5,300% 1090 100,0
Poistoero 31.12. 0,3 0,0 Kiinte&korkoinen 1/2010, 2010-2015,
,  _ korko 5,323% 100,0
Voitto edevlllsnta t|||ll.<ausnta 1.1. 361,8 489,3 . Vaihtuvakorkoinen 2/2006, 2006-2016,
Jakautumisessa sirtyneet 1413 | 14, Pakolliset varaukset korko 3 kkin Euribor + 0,48% 5.4 10,9
Omien osakkeiden siirto sijoitetun vapaan paa- Yhteensi 105,4 210,9
oman rahastoon 1,4 Milj. euroa 2014 2013
Osingon ja varojen jako 47,7 -94.0 Muut pakolliset varaukset 1,5 1,4
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 314,1 252,6
Tilikauden voitt o5 1002 10. Laskennalliset verovelat
Yhteensé 3136 3618 | [ —Saamiset
Oma pasoma yhteensa 471,2 519,4 | MalELLE 2014 2013
Laskennalliset verosaamiset
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. Hyllypoisto 0, 0.1
Sijoitetun vapaan p&soman rahasto 8,4 8,4 Muut véliaikaiset erot 0.3 0.3
Voitto edellisilta tiikausilta 3141 2526 | Yhteensa g 0,4
Tilikauden voitto -0,5 109,2
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia Laskennalliset verovelat
varoja 322,0 370,2 Poistoero 0,1 0,0

Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatdksessa.
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17. Lyhytaikainen vieras paaoma

18. Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2014 2013
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0,4 2,3
Muut velat 175,8 162,7
Siirtovelat 7,3 2,8
Yhteensa 183,5 167,8

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY

Milj. euroa 2014 2013
Konsernin sisdiset

Korkojaksotus 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 7,3 2,8
Muut erat 0,0 0,0
Yhteensa 7,3 2,8
Ulkoiset

Henkildstokulujaksotukset 2,5 2,8
Korkojaksotus 9,0 8,2
Muut eréat 0,0 0,2
Yhteensa 11,5 11,2

Milj. euroa 2014 2013
Lainojen vakuudeksi annetut yrityskiinni-
tykset
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 12,8 12,1
My6hempiné vuosina maksettavat 91,8 105,4
Yhteensa 104,6 117,5
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,1
Mydhempind vuosina maksettavat 0,1 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
Muut vastuut
Muut vastuusitoumukset 0,4 0,3
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 961,9 956,7
Johdannaissopimukset
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Kéaypa arvo 2,4 1,3
Kohde-etuuksien arvo 62,2 146,5
Siséiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo -6,6 -2,8
Kohde-etuuksien arvo 133,2 231,8
Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit
Kéaypé arvo -6,0 -2,4
Kohde-etuuksien arvo 268,0 288,0
Ostetut korko-optiot
Kéaypé arvo 0,0 0,3
Kohde-etuuksien arvo 50,0 50,0

19. Johdon palkat ja palkkiot

YIT:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvista suorituksista,
lisatéa henkildstdn motivaatiota seka sitouttaa yhtion johto ja muu henki-
|6st6 pitkdjanteisesti yhtion tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT Oyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus
puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkil®i-
den, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman jasenten palkasta ja
palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen henkildstévaliokunta valmistelee hallituksen jasenten ja
konsernin avainhenkildiden nimitys- ja palkitsemisasioita sek& konsernin
henkildstopolitikkaa. Valiokunta mm. valmistelee ehdotukset hallituk-
sen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkildiden
valinnasta, heidan palkitsemisestaan ja muista tydsuhteen ehdoista. Sen
valmisteltavaksi kuuluvat my6s konsernin tulospalkkiosadnnét ja muu
palkitsemispolitiikka.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous paatti, etta vuonna 2014 hallituk-
selle maksetaan palkkiota seuraavasti:

e puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)

e varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)

e jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v).

Liséksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta hallituksen ja
valiokuntien kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan péi-
varahaa valtion matkustussadnndén mukaan. Palkkiot sailyivat samoina
kuin edellisvuonna. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita tai
etuuksia.

EHDOTUS VUODEN 2015 PALKKIOIKSI

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle henkildstdvaliokunnan suosituksesta,
ettd hallitukselle maksettavat palkkiot pidetéan ennallaan.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN VUONNA 2014 JOHDON PALKITSEMINEN
Hallitus- Kokous- Tarkastus- Henkilosto- Yhteensa Yhteensa Kon”sern”m j“OhtOI'yhman palkitseminen koostuu
palkkio palkkio valiokunta valiokunta v. 2014 MPIGEY | © Kintedstd peruspalkasta
Henrik Ehrnrooth 16 500 550 550 17 600 94600 | . uontoiseduista kiten auto- ja ateriaedusta
e vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
Reino Hanhinen 75200 6050 550 2750 84 550 77050 | e pitkavaikutteisista kannustinjariestelmista kuten osakepohjaisesta
Antti Herlin 2 13 900 kannustinjérjestelmasta ja elake-etuuksista.
Kim Gran 57 250 4950 2750 64 950 57 800 TULOSPALKKIOT
Satu Huber 46800 5500 27580 55 050 58 350 Palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka, minka liséksi suurin osa
Michael Rosenlew ¢ 32750 | konsernin toimihenkildista kuuluu lyhyen aikavalin tulospalkkiojérjestel-
Erkki Jarvinen 4 46 800 6 050 550 2 200 55 600 46 400 man piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosittain tulospalkkiosdannot, joiden
Ari Lehtoranta © 16 400 mukaan palkkiot maksetaan.

o . Tulospalkkion suuruus riippuu henkilbkohtaisten tulostavoitteiden
Juhani Pitkakoski ® 85100 5500 2200 42800 toteutumisen ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta tulok-
Teuvo Salminen ” 35100 5500 2200 42 800 sesta ja kannattavuus-, kasvu- ja kehittamistavoitteiden toteutumisesta.
Hallitus yhteensa 312 750 34 100 8 250 8 250 363 350 397 250 Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehitys-

keskustelut. Niissa sovitaan avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot sekéa

Tydvaliokuntaa ei ollut vuonna 2014. kaydaan lapi sovittujen avaintulostavoitteiden toteutuminen. Henkilékoh-
" Henrik Ehrmrooth ofl hallituksen. henkildsts- ia tvévaliokunnan idsen 18.3.2014 ast taiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset periaatteet ja tuloskauden
o At IH i of hallt Ik Itu s 5 2'013 Jt' yovalioku J o : tavoitteet tasmennetaan liketoimintaryhmé- ja yksikkotasolla.
5 Mr'] Irertin ol haflity Isenljasen e astl. ) ) ) Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi olla kor-

ichael Rosenlew oli hallituksen, tydvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasen 30.6.2013 asti. keintaan 50-60 % kunkin vuosittaisesta verotettavasta palkastaan ennen
4 Erkki Jarvinen on ollut hallituksen jasen 15.3.2013 alkaen seké tarkastusvaliokunnan jasen 15.3.2013-18.3.2014. :
9 Ari Lehtoranta on ollut hallituksen jasen 15.3.-30.6.2013 tulospglkklota. o . leaim . I
8 Juhani Pitkakoski 1ot hallit kJ .1'8 3 '20'14 ”'( tha rahalllsla palkitsemiskeinoja ovat mm. aI0|t§paIkI§|ot ja palvelus-
) unani FItakoski on Ofiut hallituksen jasen 1o.o. alkaen. vuosien karttumisen myota maksettavat maaravuosipalkkiot.

7 Teuvo Salminen on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:ssa on ollut kaytdssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana osake-
pohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtién kannattavan kasvun
strategiaa ja taydentaa kaytdssa olevia muita palkitsemistapoja. Jarjes-
telman tavoitteena on kannustaa henkildstda tavoitteelliseen toimintaan,
palkita hyvista suorituksista seka sitouttaa pitkaaikaiseen ja pitkéjantei-
seen tydskentelyyn. YIT:n hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin.

Jéarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuo-
det 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita jaettiin vuosina 2011, 2012 ja 2013
edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voitiin jakaa yhteensa
enintd&n noin 700 000 osaketta, joista enintdan 20 000 osaketta yhtion
toimitusjohtajalle.
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Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset mak-
sut katettiin ehtojen mukaisesti rahabonuksella. Kannustinjarjestelman
piiriin kuuluvilla henkililla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita
sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010 tuloksen perusteella jaettujen
osakkeiden kohdalla oli kaksi vuotta niiden saamisesta ja vuoden 2011
ja 2012 tuloksen perusteella jaettavien osakkeiden kohdalla kolme vuotta
niiden saamisesta. Mikéli henkilon tyd- tai toimisuhde konserniin paat-
tyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut
osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Vuodelta 2010 jaettujen osakkeiden osalta
sitouttamisjakso on paattynyt.

Vuoden 2014 aikana yhtidlle palautui ehtojen mukaisesti yhteenséa
6 144 osaketta.

YIT Oyj:n hallitus paéatti 18.3.2014 kaynnistaa uuden avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman.

Kannustinjarjestelmén ansaintajaksoja ovat vuodet 2014, 2015 ja
2016. Mahdollinen palkkio méaraytyy YIT:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle paattdmien mittareiden ja niille asetettujen tavoitetaso-
jen perusteella. Jarjestelméan keskeisend mittarina on sijoitetun padoman
tuotto. Taman rinnalle vuodelle 2014 asetettiin konsernin kassavirtaan
liittyva tavoite. YIT:n hallitus paattad kullekin ansaintajaksolle myés palkit-
semisjarjestelman piiriin kuuluvat noin 200 avainhenkil6d YIT:n eri toimin-
tamaista. Sama henkild ei automaattisesti kuulu ohjelman piiriin kaikkina
ansaintajaksoina.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensé enintédn noin 650 000 osaketta,
joista enintdan 25 000 osaketta yhtidn toimitusjohtajalle. Jaettavissa
olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n omistuksessa. Jokaiseen ansain-
tajaksoon liittyy kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen
YIT-konserniin tyd- tai toimisuhteessa oleva avainhenkil® saa osakkeet
omistukseensa. Osakkeita luovutetaan vuosina 2017, 2018 ja 2019.
Tybnantajayhtio kattaa ohjelman piiriin kuuluvien avainhenkildiden verot
seka veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen yhteydessa. Halli-
tuksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISKORVAUS
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen
elakeiké on 62 vuotta. Muilta osin johtoryhmaén jasenten elakeika on
lakisaateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimusten
mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen elakelakien mukaan lasketusta
elakepalkasta. Elakejarjestelma on etuusperusteinen.

Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtié
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle mak-
setaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.

Lakisaateiset

Suoriteperusteiset elakemenot

vuonna 2014, euroa eldkkeet Lisdeldketurva
Toimitusjohtaja 102178 3795
Toimitusjohtajan sijainen 65 784 15204
Yhteensa 167 961 19 000

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel- tai lisdeldkevakuutettuja kokouspalkki-
oistaan.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
PALKITSEMINEN VUONNA 2014

YIT:n toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, jolle maksettiin vuo-
den 2013 hein&—joulukuun tuloksen perusteella tulospalkkiota maalis-
kuussa 2014 yhteensa 45 238 euroa. Vuoden 2014 tammi—kesakuun
tuloksen perusteella toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkiota syys-
kuussa 2014 yhteensa 73 752 euroa.

Vuonna 2014 osakepohjaisten kannustinjarjestelmien myéta ei jaettu
osakkeita, silla edellisen kannustinjarjestelman ansaintajaksot olivat
vuodet 2010-2012 ja uuden kannustinjarjestelman ansaintajaksot ovat
vuodet 2014-2016.

Toimitusjohtaja:
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja,
Asuminen-toimialan johtaja

Muu johtoryhmé:

e Tero Kiviniemi, YIT Oyj:n varapuheenjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja
Teemu Helppolainen, Venajan liketoiminta-alueen johtaja

Timo Lehtinen, YIT Oyj:n talousjohtaja

Juhani Nummi, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Pii Raulo, YIT Oyj:n henkildstdjohtaja

Kiinted  Luontois- Tulos- Yhteensa Yhteensa Yhteensa
palkka edut palkkio 2014  1.1.-30.6.2013  1.7.-31.12.2013
Toimitusjohtaja 413 617 15 264 118 990 547 871 589 314 269 371
Muu johtoryhma yhteensa 1159 148 53 345 229 567 1442 060 2049078 1707 408
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Emoyhti6 YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2014 ovat: Hal | |tU ksen tO|m | ntakertom u ksen
Voitto edellisilta tilikausilta 314 062 161,76 Ja tllln paatOksen a”ekl rJO|tUS
Tilikauden tulos -467 226,57 Helsingissa 4. péaivana helmikuuta 2015
Kertyneet voittovarat yhteensa 313 594 935,19
Sijoitetun vapaan oman p&ioman rahasto 8 350 508,20 Reino Hanhinen
Jakokelpoiset varat yhteens 321 945 443,39 Puheenjohtaja

Kim Gran

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté jakokelpoiset varat kaytetaan Varapuheenjohtaja

seuraavasti:
Osakkeenomistajille jaetaan osinkona Satu Huber
kertyneista voittovaroista 0,18 euroa/osake eli 22 605 118,56
Jatetadn jakokelpoisiin varoihin 200 340 324,83 Erkki Jarvinen

Juhani Pitkakoski
Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen

tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvé, eika Teuvo Salminen
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yhtion
maksukykya. Kari Kauniskangas

Toimitusjohtaja
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YIT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinp&atos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siité, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpdatdksesta ja toimintakerto-
muksesta. Tilintarkastuslaki edellytta, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyt-
taa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuk-

sessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jase-
net tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista luvuista
ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkayttksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja
arvioidessaan ftilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on
yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyékseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esit-
téamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etté konsernitilinpd&tds antaa EU:ssa kayt-
160N hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 4. péivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis®

Heikki Lassila
KHT
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TULOSLASKELMA
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS ' IFRS ' IFRS ' IFRS ' IFRS '
Liikevaihto Milj. e 3023,8 32844 3706,5 3939,7 3485,6 3787,6 4.382,1 1988,9 1743,0 1778,6
Muutos edellisesta vuodesta % 8,8 8,6 12,9 6,3 -11,5 8,7 15,7 -12,4 2,0
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. e 1326,6 1477,4 1798,5 20729 1885,7 2343,6 2607,7 586,4 488,4 616,1
Liiketoiminnan tuotot ja kulut Milj. e 27722 -3002,8 -3341,5 -3647,4 -3283,9 -3531,6 -4142,9 -1770,3 -1621,5 -1671,2
Poistot ja arvonalentumiset Milj. e -23,9 -24.1 -27,2 -31,8 -33,6 -35,9 -39,6 -20,6 -17,4 -12,6
Liikearvon poisto Milj. e
Liikevoitto Milj. e 2277 258,8 337,8 260,6 168,1 220,1 200,0 198,0 104,0 94,8
prosenttia likevaihdosta % 7,5 7,9 9,1 6,6 4,8 5,8 4,6 10,0 6,0 5,3
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) Milj. e -12,9 -20,6 -32,2 -67,5 -58,6 -25,3 -24.7 -14,2 -9,0 -20,5
Voitto ennen veroja Milj. e 214.8 238,2 305,6 193,1 109,5 194,8 175,2 183,8 95,0 74,3
prosenttia likevaihdosta % 71 7,3 8,2 4,9 3,1 5,1 4,0 9,2 5,5 4,2
Katsauskauden voitto Milj. e 156,9 175,4 228,0 134,3 68,1 140,6 125,1 142,3 70,2 55,8
prosenttia likevaihdosta % 52 53 6,2 3,4 2,0 3,7 2,9 7,2 4,0 3,1
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille Milj. e 155,5 171,0 2249 132,9 68,3 140,3 124,5 141,2 70,3 55,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus Mllj. e 1,4 4,4 3,1 1,4 -0,2 0,3 0,6 1,1 -0,1 -0,1

1) YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailu-
kelpoisia vuodesta 2009 alkaen). Vuoden 2012 tase siséltdd YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat varat ja velat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa

osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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TASE
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS ' IFRS ' IFRS ' IFRS ' IFRS ' IFRS '

Varat
Aineelliset hyddykkeet Milj. e 77 91,8 92,5 104,6 99,8 106,7 110,8 110,6 65,2 55,4
Likearvo Milj. e 248,8 248,8 240,6 291,0 291,0 350,9 347,5 346,6 10,9 10,9
Muut aineettomat hyddykkeet Milj. e 13,4 15,6 27,1 35,1 32,8 50,5 54,1 61,8 71 11,3
Sijoitukset Milj. e 4,8 59 6,2 6,3 53 6,1 6,9 3,9 1,3 1,6
Vaihto-omaisuus Milj. e 685,2 1006,4 1265,0 1509,9 1477,6 1484,9 1672,6 1894,4 2 055,8 1688,9
Saamiset Milj. e 578,1 723,4 769,7 825,3 697,7 969,7 1106,4 1073,0 330,9 270,9
Rahamarkkinasijoitukset Milj. e 0,0 0,0 0,0 36,4 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,6
Rahat ja pankkisaamiset Milj. e 80,7 25,9 60,2 165,3 173,1 148,0 206,1 175,7 76,3 198,8
Varat yhteensa Milj. e 1688,1 2117,8 2461,3 2973,9 27771 3117,1 3504,5 3 666,0 25475 2238,4
Oma paaoma ja velat
Osakepa&doma Milj. e 62,4 63,4 149,1 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2
Muu oma padoma Milj. e 497,4 607,1 665,4 653,9 611,9 730,8 769,5 851,0 543,5 386,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus Milj. e 3,7 3,9 3,8 4,6 3,0 2,9 2,5 3,3 0,4 0,3
Varaukset Milj. e 57,5 50,5 59,0 86,9 89,5 94,7 106,4 103,4 61,5 60,9
Pitk&aikainen vieras padoma

Korollinen Milj. e 172,4 275,8 356,9 516,2 502,0 504,6 522,9 517,1 305,1 275,2

Koroton Milj. e 40,9 72,5 80,7 92,1 87,7 114,4 162,7 174,3 50,1 39,4
Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen Milj. e 162,6 256,6 218,1 330,1 200,2 284,6 423,6 404,9 552,9 620,2

Saadut ennakot Milj. e 134,9 163,6 230,4 346,8 418,7 349,3 458,3 566,6 514,3 402,8

Muu koroton Milj. e 556,3 624,4 697,9 7942 714,8 886,6 909,3 896,1 370,5 304,4
Oma paaoma ja velat yhteensa Milj. e 1688,1 2117,8 2461,3 2973,9 27771 3117,1 3504,5 3666,0 2547,5 2 238,4

"YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).
Vuoden 2012 tase sisaltad YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat varat ja velat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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MUITA TUNNUSLUKUJA
Operatiivinen rahavirta investointien jalkeen Milj. e -19,4 229,8 -61,7 -17,3 49,9 -87,9 151,9
Liiketoiminnan rahavirta Milj. e 167,3 -148,3 84,1 47,8 260,9 6,8 17,4 72,1 -92,5 159,5
Oman padoman tuotto % 31,1 28,3 30,5 16,5 8,9 17,1 13,9 15,0 8,2 9,1
Sijoitetun padoman tuotto % 26,4 24,8 26,2 17,5 11,0 14,4 12,0 10,9 6,1 6,4
Omavaraisuusaste % 36,3 34,5 36,7 30,7 32,4 31,9 30,2 32,5 34,3 29,2
Korollinen nettovelka Milj. e 254,4 506,5 514,8 644,5 529,1 640,9 740,4 746,2 781,7 696,0
Velkaantumisaste % 45,1 75,1 62,9 79,8 69,2 72,6 80,4 73,9 112,0 129,9
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin Milj. e 30,1 50,4 51,6 85,2 27,9 129,7 48,7 44,6 20,2 13,9
prosenttia likevaihdosta % 1,0 1,5 1,4 2,2 0,8 3,4 1,1 0,9 1,2 0,8
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. e 19,0 21,0 22,0 19,0 15,2 17,5 20,1 7,5 15,0 14,5
prosenttia likevaihdosta % 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 0,4 0,9 0,8
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. Milj. e 1878,8 2802,3 3509,3 3233,7 2983,3 3535,7 4148,6 3108,6 3184,6 2 507,1
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. e 752,4 1,490,0 1,999,2 2,072,9 1,885,7 1,857,7 2,066,9 1,484,0 1,617,8 1,061,4
Henkilostd 31.12. 21289 22 311 24 073 25784 23480 25 832 25996 6 691 6172 5 881
Henkildsto keskimaarin vuoden aikana 21194 21 846 23 394 25057 24 497 24 317 26 254 6 730 6575 6116

"YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).
Vuoden 2012 tase sisaltad YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat varat ja velat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS " IFRS " IFRS " IFRS
Tulos/osake EUR 1,26 1,36 1,77 1,05 0,55 1,12 0,99 1,13 0,56 0,44
Tulos/osake, laimennettu EUR 1,23 1,35 1,77 1,05 0,55 1,12 0,99 1,13 0,56 0,44
Oma paaoma/osake EUR 4,49 5,29 6,40 6,38 6,09 7,04 7,33 8,02 5,56 4,26
Osinko/osake EUR 0,55 0,65 0,80 0,50 0,40 0,65 0,70 0,75 0,38 0,18 2
Osinko/tulos % 43,7 47,8 45,2 47,6 78,2 57,9 70,5 66,6 67,9 40,9 2
Efektiivinen osinkotuotto % 3,0 3,1 5,3 10,9 2,8 3,5 57 5,1 3,7 4,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % 14,3 15,4 8,5 4,4 26,3 16,7 12,5 13,1 18,1 9,7
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 13,99 19,24 22,15 10,89 8,52 16,35 15,28 14,9 13,01 7,35
Alin kurssi EUR 8,95 15,20 14,79 3,70 4,31 12,98 10,04 11,87 8,67 417
Ylin kurssi EUR 18,25 23,88 27,90 19,99 14,49 19,00 21,92 17,25 17,88 10,70
Kurssi 31.12. EUR 18,07 20,95 14,99 4,58 14,45 18,65 12,38 14,78 10,16 4,27
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. e 2254,4 2 656,0 1907,0 576,2 1807,4 23382,7 1550,9 1853,2 1276,0 536,2
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, kpl 1000 kpl 120 368 184 577 245672 295 156 190 057 127 537 151 023 96 887 111193 144 276
Vaihto koko osakekannasta % 97,4 147,2 193,6 232,2 151,8 102,0 120,6 77,3 88,6 114,9
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo 1000 kpl 123 544 125 357 126 872 127 104 125167 125078 125210 125 352 125 529 125587
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo, laimennettu 1000 kpl 126 522 126 773 127 028 127 104 125167 125078 125210 125 352 125 529 125587
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistu lukuméaara 31.12. 1000 kpl 124 794 126 777 127 218 125798 125078 125078 125 271 125 384 125 590 125 584

TYYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistéjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

2 Hallituksen ehdotus



_ LIKETOIMINTA HALLINNOINTI GRI-TAULUKKO TILINPAA

149

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN
1/2013 1172013 111/2013 V/2013 1/2014 11/2014 111/2014 1IV/2014
Liikevaihto Milj. e 445,6 4371 363,0 497,3 403,2 353,7 492,4 529,3
Liikevoitto Milj. e 31,0 32,3 1,7 29,0 23,2 8,3 28,1 35,2
- prosenttia liikevaindosta % 7,0 7,4 3,2 5,8 5,8 2,4 57 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. e -0,7 -4.1 -2,9 -1,2 -4,4 -4.8 -6,7 -4,5
\oitto ennen veroja Milj. e 30,3 28,2 8,8 27,8 18,8 3,5 21,3 30,7
-prosenttia liikevaihdosta % 6,8 6,4 2,4 5,6 4,7 1,0 4,3 5,8
Taseen loppusumma Milj. e 3 638,6 24215 2534,8 25475 2509,9 2633,4 2 567,8 2238,4
Tulos/osake EUR 0,18 0,18 0,06 0,14 0,12 0,02 0,13 0,18
Oma paaoma/osake EUR 7,52 5,54 5,62 5,56 5,06 5,25 512 4,26
Osakkeen paatoskurssi EUR 16,25 13,19 10,29 10,16 7,73 8,41 6,11 4,27
Markkina-arvo Milj. e 2037,4 1656,6 12923 1276,0 970,8 1056,2 767,3 536,2
Sijoitetun paddoman tuotto, viimeiset 12 kk % 10,5 10,7 8,3 6,1 6,1 5,2 6,1 6,4
Oman padoman tuotto % 8,2 9,1
Omavaraisuusaste % 31,1 34,9 33,6 34,3 31,6 32,2 31,9 29,2
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. e 839,0 764,4 857,3 781,7 840,3 860,2 817,9 696,0
Velkaantumisaste % 88,9 109,8 128,7 112 132,1 130,4 127,2 129,9
Bruttoinvestoinnit Milj. e 9,6 5,2 0,9 5,4 2,0 3,6 3,2 5,0
Tulouttamaton tilauskanta kauden lopussa Milj. e 30459 3176,0 3259,5 3184,6 3146,4 3480,3 3278,5 2 507,1

Henkiléstd kauden lopussa 6 689 6 904 6 384 6172 6076 6 358 6 384 5 881
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa 1/2013 11/2013 11/2013 1IV/2013 1/2014 11/2014 11/2014 IV/2014
Asuminen 286,2 2479 270,4 3477 281,3 303,8 296,4 318,9
Toimitilat ja infra 158,8 177,0 181,4 1717 1211 147,0 188,8 142,4
Muut erat 7,0 6,1 2,8 1,9 0,7 0,6 0,5 -0,3
Konserni yhteensd, segmenttiraportionti 452,0 430,9 454,7 521,3 403,1 451,4 485,7 461,0
IFRS-oikaisu -6,4 6,2 -91,7 -24,0 0,0 -97,7 6,8 68,3
Konsernin yhteensa, IFRS 445,6 437,1 363,0 497,3 403,2 353,7 4924 529,3
LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa 1/2013 11/2013 11/2013 1IV/2013 1/2014 11/2014 111/2014 1IV/2014
Asuminen 35,0 30,6 34,8 35,5 28,9 30,0 25,1 23,4
Toimitilat ja infra 3,1 9,9 8,0 9,5 0,2 6,9 10,3 2,8
Muut erat 2,2 -2,2 -5,4 -3,8 -2,3 -2,1 -1,8 -7,2
Konserni yhteensd, segmenttiraportionti 35,9 38,3 37,4 41,2 26,9 34,7 33,5 19,0
IFRS-oikaisu -4,9 -6,0 -25,7 -12,2 -3,7 -26,3 -5,4 16,3
Konsernin yhteensa, IFRS 31,0 32,3 11,7 29,0 23,2 8,3 28,1 35,2
TILAUSKANTA SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa 1/2013 11/2013 111/2013 1Iv/2013 1/2014 11/2014 111/2014 1Iv/2014
Asuminen 1996,4 2092,7 21157 2070,8 2027,3 2172,0 2 033,6 1452,0
Toimitilat ja infra 713,8 718,0 697,7 642,9 669,4 751,9 702,3 673,9
Konserni yhteensd, segmenttiraportionti 2710,2 2810,8 2813,4 2713,7 2 696,7 2923,9 2736,0 2125,9
IFRS-oikaisu 335,7 365,2 446,1 470,9 4497 556,5 542,6 381,1
Konsernin yhteensa, IFRS 3 045,9 3176,0 3 259,5 3184,6 3146,4 3480,3 3278,5 2507,1
TOIMIALARAPORTOINNIN MUKAISIA TUNNUSLUKUJA (POC)

1/2013 1172013 11/2013 1IV/2013 1/2014 11/2014 11/2014 IV/2014

Voitto ennen veroja, milj. e 30,6 29,8 29,9 32,5 18,2 25,7 22,6 8,5
Katsauskauden voitto, milj.e " 23,4 23,0 23,1 24,3 14,3 20,0 16,8 55
Osakekohtainen tulos, e 0,19 0,18 0,18 0,19 0,11 0,16 0,13 0,04

Emoyhtién omistajien osuus
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Tehtévit ja tavoite

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki olen-
nainen YIT:t4 koskeva tieto tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.
Sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on myo&s kasvattaa seka osake- etta
velkasijoittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta kohtaan, parantaa
nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa uusia sijoittajia ja yhtidsta
kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa osavuosikatsausten, tilinpaatos-
tiedotteen, pdrssitiedotteiden ja sijoittajauutisten kirjoittamisesta seka
sijoittajaesitysten tekemisesta. Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa myos
sijoittajaviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta seké péivittéisesta
yhteydenpidosta omistajiin, sijoittajiin ja analyytikoihin. Sijoittasuhdetoi-
minto jarjestéd myds sijoittajatapaamiset.

YIT:n sijoittajasuhdetoiminta kasittad padomamarkkinapaivan (Capital
Markets Day), analyytikkokonferenssit, puhelinkonferenssit, roadshow-ta-
pahtumat, osallistumiset sijoittajaseminaareihin ja tapahtumiin seka sijoit-
taja- ja analyytikkotapaamiset. Lisdksi sijoittajasuhdetoimintomme keraéa
ja analysoi sijoittajapalautetta ja tietoa omistajarakenteesta seké osak-
keeseen ja yhtidn likkeelle laskemiin velkakirjoihin liittyvaa tietoa johdon
ja hallituksen tarpeisiin. Kaikki sijoittajien kyselyt hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteissa.

YIT-konsernin tiedonantopolitikka on julkaistu internet-sivuillamme.

Toiminta vuonna 2014

Vuoden 2014 aikana tapasimme noin 770 sijoittajaa ja analyytikkoa.
YIT:lIa oli 29 roadshow-péivaa, joissa yhtion johto tapasi sijoittajia Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa.

Sijoittajille ja analyytikoille suunnattu padomamarkkinapdivamme jar-
jestettiin 25.9.2014 Helsingissa. Tilaisuudessa kerrottiin YIT:n strategiasta
ja toiminnasta. Paivan ohjelma koostui johdon esityksista seké vierailusta
YIT:n Espoossa sijaitsevalle metrotunnelin rakennustyémaalle. Tapahtu-
massa oli 48 osanottajaa Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Iso-Britanni-
asta.

Liséksi kesakuussa jarjestettiin analyytikkopéiva, jonka teemoina olivat
YIT:n mahdollisuudet Baltian ja keskisen Itéa-Euroopan markkinoilla seka
Helsingin Pasilaan rakennettava Tripla-hanke.

YIT:TA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat
pankkiirilikkeet julkaisevat sijoitustutki-
musta YIT:std. Nama tahot seuraavat
YIT:t&4 omasta aloitteestaan, emmeka ole
vastuussa heidan antamistaan lausun-
noista. Analyytikoiden yhteystiedot ovat

saatavilla

Carnegie Investment
Bank AB, Finland
Tommy lImoni

+358 9 6187 1235
tommy.ilmoni
@carnegie. fi

DNB Markets
Simen Mortensen
+47 24 16 92 09
simen.mortensen
@dnb.com

Inderes Oy

Petri Aho

+358 50 340 2986
petri.aho@inderes.com

Nordea Markets

Jan Kaijala

+358 9 1655 9706
jan.kaijala@nordea.com

SEB Enskilda
Artem Beletski

+358 9 6162 8729
artem.beletski@seb.fi

Berenberg

Chris Moore

+44 20 3465 2737
chris.moore
@berenberg.com

Danske Markets
Equities

Ari Jarvinen

+358 10 236 4760
ari.jarvinen
@danskebank.com

Evli Bank Plc
Mika Karppinen
+358 9 4766 9643

mika.karppinen@evli.com

Sijoittajille ja analyytikoille tarkoitettu padomamarkkinapaiva jarjestettiin
syyskuussa Helsingissa.

Handelsbanken
Capital Markets
Albin Sandberg +46 8 723 51 76

+46 8 701 8016 bgustafsson
alsa06@handelsbanken.se | @keplercheuvreux.com

Kepler Chevreux
Bjorn Gustafsson

Pohjola Bank
Matias Rautionmaa
+358 10 252 4408
matias.rautionmaa
@pohjola.fi
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YIT:n tulosjulkistukset ja yhtiokokous vuonna 2015
YIT:n tilinp&atdstiedote vuodelta 2014 julkistettiin tiistaina 5.2.2015.
YIT julkistaa lisdksi kolme osavuosikatsausta vuonna 2015:
e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 28.4.2015
e Osavuosikatsaus tammi-kesékuulta 28.7.2015
e (Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 29.10.2015
Tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo 8.00
Suomen aikaa. Ennen julkistuksia yhti® noudattaa niin sanottua hiljaista
jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10. ja joka kestaa tilinpaatdksen tai
osavuosikatsauksen julkistamiseen asti.
YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan Helsingissa 18.3.2015.

Tulosjulkistustilaisuudet ja webcastit

YIT jarjestad osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen julkistamisen yhtey-
dessa tiedotustilaisuuden sijoittajille ja median edustajille padkonttorillaan
Helsingissa. Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin kautta.
Julkistustilaisuuksien webcast-lahetykset ovat katsottavissa englanniksi
YIT:n verkkosivuilla seké reaaliaikaisesti etté nauhoitteina osoitteessa
www.yitgroup.com/webcast.

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia ja muita julkaisuja voi tilata
YIT:n internet-sivujen kautta tai YIT:n sijoittajaviestinnasta, puhelimitse
040 357 0905 tai séhkopostitse InvestorRelations@yit.fi. Tiedotteet voi
tilata suoraan sahkopostiin internet-sivujemme kautta.

Sijoittajatietoa internetissa

YIT:n internet-sivujen Sijoittajat-osio sisaltdéa mm.

e taloudelliset raportit, porssitiedotteet, sijoittajaesitykset ja webcast-
lahetykset seka tiivistettya videomateriaalia sijoittajatilaisuuksista

e kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista omistajistamme seka yhtion
iimoitusvelvolliset sisapiriléiset ja heidan omistuksensa

e osakkeen kaupankayntitiedot

e tydkaluja osakkeen analysoimiseksi, mm. osakehintahaun,
tuottolaskurin, jolla voit laskea YIT-sijoituksesi arvon

e konsensusennusteet tuloksestamme

e englanninkielisen IR-blogin, jossa kasitellddn ajankohtaisia sijoittajia
kiinnostavia asioita

Liséksi YIT:n Sijoittajasuhdetoiminto jakaa ajankohtaista tietoa YIT:sta,

téarkeimmisté makrotalouden indikaattoreista ja sijoittajatapahtumista sosi-

aalisessa mediassa pikaviestipalvelu Twitterin kautta kéyttajanimella

@YITInvestors.

Suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus:
YTY1V
ISIN-koodi: FID009800643
Reuters-tunnus: YTY1V.HE
Bloomberg-tunnus:
YTY1V FH
YIT:n osake kuului vuonna
2014 muun muassa
seuraaviin indekseihin:
e OMX GES
Ethical Finland Index
OMX GES
Sustainability Finland Index
OMX Helsinki
OMX Helsinki 15
OMX Helsinki 25
OMX Helsinki Construction
and Engineering
OMX Helsinki Capital
Goods
OMX Helsinki Industrials
OMX Helsinki Benchmark
OMX Nordic

Sijoittajasuhdejohtaja
Sanna Kaje

Puh. 050 390 6750
sanna.kaje@yit.fi

Sijoittajasuhdeasiantuntija
Marcus Lindell

Puh. 040 762 5307
marcus.lindell@yit.fi

Sijoittajasuhdeasiantuntija
lida Lahdemaki

Puh. 050 537 9406
iida.lahdemaki@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin
liittyvat pyynnot
Annukka Heiskanen
Puh. 040 357 0905
annukka.heiskanen@yit.fi
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Varsinainen yhtiékokous 2015

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetadn keskiviikkona 18.3.2015 klo
10.00 alkaen Finlandia-talossa, Helsingissé osoitteessa Mannerheimintie
18, 00100 Helsinki. Kokoukseen iimoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanestyslippujen jako sek& kahvitarjoilu alkavat klo 9.00.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
yhtibkokouksen tdsmaytyspaivana 6.3.2015 rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hanen henkilbkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilil-
leen, on rekisterodity yhtidn osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen ja kayttaa siella aanioi-
keuttaan, tulee olla iimoitettu tilapaisesti merkittavaksi yhtion osakas-
luetteloon yhtibkokoukseen osallistumista varten 13.3.2015 klo 10.00
mennessa.

Kokouskutsu

Julkaisemme kokouskutsun viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta
internet-sivuillamme. Kutsussa ilmoitetaan kokouksen asialista seka
hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkilét. Paatdseh-
dotukset yhtiokokoukselle, yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat seka
hallituksen jasenehdokkaiden henkilétiedot julkaistaan myds internet-
sivuillamme.

limoittautuminen

limoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 5.2.2015 ja paattyy 12.3.2015
klo 16.00. lImoittautua voi

e YIT Oyj:n internet-sivujen kautta www.yit.fi/yhtiokokous2015

e Puhelimitse numeroon 020 770 6890 arkisin klo 9-16

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi,
henkilétunnus tai Y-tunnus, osoite ja puhelinnumero sek& mahdollisen
avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan nimi. limoit-
tautumisen on oltava perilld ennen iimoittautumisajan paattymista.
Mahdollisista valtakirjoista tulee mainita imoittautumisen yhteydessa ja
alkuperéiset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennen ilmoittautumisajan
paattymista osoitteella YIT Oyj, Viivi Kuokkanen, PL 36, 00621 Helsinki.

YHTIOKOKOUKSEEN LITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

[Imoittautuminen alkaa 5.2.2015
Yhtidkokouksen tdsmaytyspaiva 6.3.2015
[Imoittautuminen paattyy 12.3.2015
Yhtidkokous 18.3.2015

Osingonjaon tdsmaytyspaiva 20.3.2015

Osingon ehdotettu maksupaiva 19.5.2015

Lisétietoa yhtiokokouksesta

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta vuodelta 2014 jae-
taan osinkoa 18 senttié (0,18 €) osakkeelta. Oikeus maksettavaan osin-
koon on sillg, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana (20.3.2015) on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon.

Hallitus ehdottaa, etté osingon maksupaivaksi paatetadn 19.5.2015.

Osakasoikeudet

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtidkokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Osakkeenomistajan mah-
dollinen pyyntd saada vaatimansa asia varsinaisen yhtidkokouksen 2015
kasiteltavaksi tuli toimittaa YIT:n konsernihallintoon 8.1.2015 mennessa.

Yhtidkokouksessa osakkeenomistajalla on osakeyhtilain mukainen
kyselyoikeus.

Yhtidkokouksesta laadittava poytékirja on osakkeenomistajien nah-
tavilla kahden viikon kuluttua yhtidkokouksesta yhtion paakonttorissa
(Panuntie 11, Helsinki) seka internet-sivuillamme.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahintéan 10 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaaraisen yhtidkokouksen
pitdmista.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista sen pankin kont-
toriin, jossa hanen arvo-osuustiliéan hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutokset ilmoitetaan osoit-
teella:

Euroclear Finland Oy

PL 1110

00101 Helsinki

Kayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5 C, 8 krs.

Puhelin (vaihde): 020 770 6000

Faksi: 020 770 6658

Séhkdposti: info.finland@euroclear.eu


http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015
http://www.yit.fi/yhtiokokous2015

YIi'r

YIT Oyj
PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki
puh. 020 433 111
etunimi.sukunimi@yit.fi

www.yit.fi
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