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2023 LYHYESTI

TOIMINNAN KEHITTAMISEN JA VAHVISTAMISEN VUOSI

Vuonna 2023 yleinen taloudellinen epévarmuus ja hintainflaatio jatkuivat ja
niillé oli vaikutusta my&s Wulffin toimintaan. Wulffilla reagoidaan muutoksiin
mahdollisimman ripedsti, samalla laadukkaasta asiakaskokemuksesta huoleh-
tien. Vuonna 2023 liikevaihdossa jaétiin hieman odotuksista. Loppuvuoden
kannattavuuden myénteinen kehitys kertoo kuitenkin siité, etté Wulffin strategia
— parempi maailma tyépaikka kerrallaan — toimii. Yhtiéssé uskotaan, ettd vuosi

2024 on Wulffille jélleen kasvun vuosil

Vuonna 2023 Waulffilla saavutettiin monia tavoitteita. Yhtiéssé onnistuttiin merkitts-
van yritysoston jélkeen integroimaan jdriestelmia ja optimoimaan toimintamalleja
tehokkaasti. Loppuvuodesta kéyttésnotettu kotimaan tydpaikkatuotteiden jo -pal-
velujen yhteinen toiminnanohjausidriestelma on yhtislle térked investointi tulevaisuu-
den suorituskykyyn. Integraatiotyd jatkuu 2024 valikoimahallinnan tehostamisella
ja materiaalivirtojen yhtengistamisells.

MYYNTIKULTTUURIN VAHVISTAMISEN VUOSI

Valittéve, arvoihin ja strategiaan sitoutunut henkildste on Wlffin térkeinté péd-
omaa. Kaupallisen menestymisen mahdollistaa asiakkaiden tunteminen ja halu
vaikuttaa myénteisesti asiakkaan liketoimintaan. Osa wulffilaista myyntitapaamista
on vastuullisista vaihtoehdoista ja toiminnasta kertfominen ja niiden asiakkaille tar-
joaminen: parhaimmillaan asiakkaan liketoiminnan vastuullisemmaksi kehittéminen.
Myyntikulttuuria ja yhteistd selke&d suuntaa vahvistettiin vuoden aikana useissa
wulffilaisten yhteisissé tapaamisissa.

YHDESSA ASIAKKAIDEN KANSSA

Waulffin kilpailuetuja ovat henkilskohtainen tapa palvella, myyntiosaaminen ja
monikanavaisuus. Pandemian jélkeen asiakkaita on taas saatu kohdata kasvokkain
niin myyntitapaamisissa kuin fapahtumissa ja messuillakin. Kasvokkain kohtaamisia
arvostetaan ja verkkopalvelujensa kehittamisen lisaksi Wulffilla panostetaan henki-
l6kohtaiseen palveluun jatkossakin.

99 Myyntikulttuurin vahvistamisen vuosi
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#YHDESSA Wulff Business Forum 2023 kokosi Helsingin Olympiastadionille yli 300 tyseléman
kehittéimisestd kiinnostunutta. Tapahtuman huippupuhujia olivat Elina Gustafsson, Anu Héilva,
Markku "Rive" Kanerva ja Antfi-Jussi Niem.
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Vuosi 2023 oli
Walffille kilpailukyvyn
vahvistamisen
ja tavoitteiden
saavuttamisen vuosi.
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Toimitusjohtajan katsaus

PAREMPI MAAILMA TYOPAIKKA KERRALLAAN

Avainluvut

TEHDAAN YHDESSA

Elina Rahkonen
foimitusjohtaja

Waulff-Yhtist Oy

YHDESSA ASIAKKAIDEMME KANSSA

L&immin kiitos asiakkaillemme, kumppaneillemme ja
henkilsstllemme: Wulffin vuoteen 2023 kuului saa-
vutuksia, haasteita, oppimismahdollisuuksia ja ennen
kaikkia runsaasti onnistumisia. Pandemian jélkeen
asiakkaita on taas saatu kohdata kasvokkain myynti-
fapaamisissa, fapahtumissa ja messuilla. YIi 200 000
vuosittaisesta wulffilaisesta asiakaskohtaamisesta
ilahduttavan iso osa fapahtuu jélleen lasnd toistemme
kanssa samoissa filoissa ollen.

Vuoden teema meille wulffilaisille ja asiakkaillemme
oli #YHDESSA, ja se ndkyi ja tuntui tekemisessamme
seka viestinnasséimme. Kiitos kaikille tapahtumiimme
osallistuneille ja Wulff-kokemuksiansa somekanaviim-
me sekd asiakastarinoihin verkkosivuillamme jakaneil-
le asiakkaillemme ja kumppaneillemme.

KILPAILUKYVYN VAHVISTAMISTA
Yksi suurimmista saavutuksistamme 2023 oli Staples
Finland Oy:n toiminnan integrointi. Tyéskentelimme

madrdtietoisesti yhdistacksemme jérjestelmiamme ja
toimintamallejamme. Yhteinen kofimaan tyépaikka-
tuotteiden ja -palvelujen toiminnanohjausjdriestelmé
ofeffiin kéyttdon loppuvuonna 2023. Tama oli meil-
le olennainen askel kohti entistd tehokkaampaa ja
kilpailukykyisempad toimintaa. Integraatioty jatkuu
vield valikoimanhallinnan tehostamisella jo materi-
aalivirtojen yhtendaistéimiselld, ja olemme tyytyvéisici
sujuvaan etenemiseen.

Myyntikulttuuria ja yhteista selkedd suuntaa vahvis-
feffiin vuoden aikana useissa wulffilaisten yhteisissé
tapaamisissa. Yhtengise toimintamallit ja yhdistetyt
ic@rjestelmét palvelevat meitd, kun meilld on yhteiset
favoitteet, joihin olemme sitoutuneet. Ratkaisukes-
keisen myynfiyhtién arjen kompassi [6ytyy arvois-
tfamme, joita ovat asiakaskokemus, vastuullisuus,
yrittéijyys ja tuloksellisuus. Ne ovat merkityksellisics
kaikille wulffilaisille, ja on hienoa nahdé, kuinka ne
vaikuttavat myss asiokkaidemme valintoihin.

MITA WULFFIN ASIAKKAAT ARVOSTAVAT?
Toteutimme vuonna 2023 laajan asiakastyyty-
vaisyystutkimuksen, jonka tulokset olivat mieluisia.
Kestevan kehityksen tuotteita, kattavaa vastuullisuus-
raporfoiniamme ja -osaamista seké esimerkiksi hiili-

<
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2023

93,8

meur
Liikevaihto 2023

3,5

meur

Vertailukelpoinen

likevoitto 2023

0,15
€/osake
Osinko 2023
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VUONNA 2023

Woulffin omavaraisuusaste kasvoi 45,5 % n (40,5 % vuonna 2022).

Efektiivinen osinkotuotto: 7,7 % (4,3 % vuonna 2022)

neutraaliin toimintaan kannustamista ja ohjaamista
toimituksia optimoimalla arvostetaan. Wulffin vah-
vuuksia ovat henkilékohtainen tapamme palvellg,
myyntiosaamisemme ja monikanavaisuutemme.
Toiminnan kehittémiskohteista olemme asiak-
kaidemme kanssa samaa mieltd: vastuullisuus
korostuu tulevaisuudessa vield nykyisté enemmén.
Rohkaisevaa luettavaa planeettamme tulevaisuu-
den kannaltal

WULFFIN

TYOELAMAN ASIANTUNTIJA YLI 130
VUODEN KOKEMUKSELLA

Téing paivand palvelemme pohjoismaisia asiok-
kaitamme yli 40 000 erilaisella tuotteella. Toimin-
tamme alkoi vuonna 1890 silloin innovatiivisella
liketoimintamallilla: paperikauppa palveli laatutar-
vikkeilla niin yrityksia kuin aikansa merkkihenkil&ite
ia tavallista kansaa. Wulffilla huolehdittiin siit, effé
jokaisen saatavilla oli oivat tarvikkeet tydn tekemi-

seen ja itsensd kehittémiseen. Paljon samaa on
foiminnassamme nykycankin. Asiakkaiksemme
ovat fervetulleita kaiken kokoiset yrityksef, yk-
sinyrittajat, kuluttajat, kunnat, kaupungit ja erilai-
set yhteisot. Kotimaisena pérssiyhtiond olemme
luotettava ja haluttu kumppani. Esimerkking téste
voitimme loppuvuodesta 2023 meille merkittidvan
koulutarvikekaupan, joka tuo meille strategisesti
tirkedd hankintavoimaa ja liséé likevaihtoa noin

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Kasvava
osinko/osake

Kasvava
vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti

Keskimddrin
15-20 % vuotuinen
litkkevaihdon kasvu




4-5 milioonaa euroa vuodelle 2024.
Téma vahvistaa asemaamme alalla ja
anfaa meille mahdollisuuden laajentua
entistakin enemméin fulevaisuudessa.

KOHTI KASVUN VUOTTA 2024

Olen ilahtunut siit, ettd saamme ehdot-
taa kasvavaa osinkoa, kuudetta kertaa
perakkain. Aloitimme vuoden 2024 uuti-
silla vauhdikkaasta startista meille vudella
liketoiminta-alueella, kun uusi henkils-
tovuokrausyhtismme Wulff Works aloitti
foiminfansa valtakunnallisesti. Menestyk-
sekkadn filitoimisto- ja taloushallinfolii-
ketoimintamme kasvattamista jatkamme
my®&s niin orgaanisesti kuin yritysostoin, ja
helmikuun 2024 puolivélissa kerroimme
valtaavamme filitoimistomarkkinaa lt&-Uu-
deltamaalta ostamalla Tilitoimisto Lund-

lloiset
wulffilaiset

strdm Oy:n ja Sandstrém & Lundstrém Oy
Ab:n. Témé osto kasvattaa filitoimisto- ja
taloushallintopalvelujen likevaihdon
konsernissa noin 3 miljoonaan euroon
vuosittain. Vastuullisten tuotteiden ohella
uskon erityisesti palvelujen osuuden kas-
vavan Wulffin likevaihdossa merkittévésti
tulevaisuudessa.

Minké tunteen vuodesta 2023 otan
mukaani vuoteen 20242 Kiitollisuuden.
Saan tehda t6ité upeiden ihmisten
kanssa ja johtaa kasvuhakuista konsermia
elinvoimaisella markkinalla, hyvinvoivassa
Pohjolassa.

Kiitos!

Elna Rabanen

Aua

Vastuullinen
toimitusketju

co,

Hiilineutraali
Woulff

Wulff Vuosikertomus 2023 5

WULFFIN
VASTUULLISUUS-
TAVOITTEET
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TOIMINTAYMPARISTO

MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO
Elamme nopeasti kehittyvéssé maailmassa.
Esimerkiksi teknologista kehitysté mitatessa
olemme kehittyneet viimeisen 30 vuoden aika-
na enemman kuin sitd edeltévein 300 vuoden
aikana yhteensd. Elamme myés maailmassa,
jossa foimintaympdaristéssémme voi tapahtua
nopeasti isoja ja peruuttamattomia muutoksia.
llmastonmuutos tuo sddn &dri-ilmidistd johtuvat
vahingot lghemmaksi myss Wulffin toimintaym-
paristéd. Koronaviruspandemia ja Vendjan Uk-
rainaan kohdistama hyskkéys ovat esimerkkejé
nopeasti kdynnistyneistd, koko maailmaan ja
maailmantalouteen vaikuttaneista tapahtumis-
ta. Tiedamme, efté toimintaympdristé muuttuu
jatkuvasti tulevaisuudessakin.

MARKKINOIDEN KOKO

Waulffin arvion mukaan tyspaikkatuotteiden

ja -palvelujen markkinoiden koko on pysynyt
useita vuosia samana. Yhtié arvio markkinoiden
kooksi noin 400 miljoonaa euroa Suomessa,
700 milioonaa euroa Ruotsissa, 450 miljoo-
naa euroa Norjassa ja 400 milioonaa euroa
Tanskassa. Wulff on aloittanut foiminnan my&s
filitoimisto- ja taloushallintomarkkinalla, jonka
koko Suomessa lghentelee 1,5 miljardia euroa
ja vuoden 2024 alussa henkilsstévuokrausalal-
la Suomessa. Henkilstévuokrausmarkkina on
Suomessa noin 2,5 miljardia euroa. Molemmat
Waulffille uudet markkinat ovat olleet viime
vuosina kasvussa.

YRITYSTEN OSTOVOIMA

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys

seka tysllisyysaste vaikuttavat merkittavésti
tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden kysyntaan.
Maailman- ja paikallistalouksien kehitykseen

vaikuttaa hinfojen nousu ja inflaation faltut-
tamiseen tahtaavét rahapoliittiset padtekset.
Pohjoismaissa kaupan alan kysyntd seuraa
yleistd talouskehitysté ja siten maailmanlaajui-
sella inflaatiokehityksellé on vaikutusta Wulffin
toimintaan. Koronapandemian vélitémasti ai-
kaansaama taantuma j&i Wulffin toimintamais-
sa arvioitua pienemmdksi, mutta vusia haasteita
ja epdavarmuutia yleiseen talouden kehitykseen
on tuonut Vengjan Ukrainaan kohdistama
hyskkéys. Meneilléan oleva tilanne saattaa
yha heikentad talouden kasvuedellytyksig,
investoinnit voivat edelleen vahetd ja tydmark-
kinoiden toipuminen viivéstyd.

Vaikka 2022 nopeasti kiihtynyt inflaatio on vuo-
den 2023 aikana hidastunut, talouden toipumi-
seen vaikuttaa edelleen epévarmuus tulevasta
sekd nousseet hinnat ja korot. Esimerkiksi Suo-
messa kasvua kuitenkin odotetaan lghivuosille:
Suomen Pankin ennusteiden mukaan bruttokan-
santuote supistuu vuosina 2023 ja 2024, mutta
sen jalkeen kasvun arvioidaan palaavan pitkén
aikavélin keskimadraiseen tasoon. Vuodelle
2025 ennustetaan 1,5 prosentin ja vuodelle
2026 puolestaan 1,3 prosentin talouskasvua.
Merkittévéing haasteena on talouskasvun
laaja-alaistuminen, joka nékyy kotitalouksien
sadstamisen lisaéntymisend kulutuksen sijaan

ja investointien merkittévéing supistumisena,
erityisesti asunforakenfamisen osalta. Pohjois-
maissa yleiseen faloustilanteeseen vaikuttaa
l&hitulevaisuudessa mys véeston ikédntymisen
aiheuttama muutos vdestéllisessa huoltosuh-
teessa. Muun muassa némé tekijat vaikuttavat
taustalla my&s Wulffilla yhtién pitkan aikavalin
kasvuedellytyksille.

b3
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Yhteisten kohtaamisten arvo korostuu. Siksi tiloihin, joissa
kollegoita, asiakkaita ja kumppaneita tavataan, halutaan

panostaa ja niistd tehdd mahdollisimman virikkeellisid ja

toimivia.

WULFF - VAHVA VAIKUTTAJA
PIRSTALOITUNEELLA MARKKINALLA
Pohjoismaiset markkinat ovat hyvin samankal-
taiset asiokkaiden madrén, ostokdyttaytymisen
ja tuotteiden kysynndn osalta. Alan markkinat
ovat perinteisesti olleet hyvin pirstaloituneet.
Toimialalla on runsaasti pieniéd yrityksid, silla
markkinoille tulo on helppoa. Vuosittain alalla
aloittaa ja sielté poistuu lukuisia yrityksia. Viime
vuosikymmenen aikana toimialalla on topah-
tunut myss yritysostoja. Wulffilla uskotaan alan
tulevaisuuden olevan sen itsen kaltaisten seké
isompien pelurien kasissa. Yhdistymisid ja yri-
tysostoja tapahtuu Wulffin arvion mukaan jat-
kossakin, ja konsolidoitumiskehityksen uskotaan
olevan voimakasta. Wulff on alan yritysostojen
edellgkavija jo pirstaloituneen markkinan vahva
peluri ja vaikuttaja. Vuonna 2021 yhtis teki
Suomessa merkittévén yritysoston hankkimal-
la konsemiin vahvan kilpailijansa, Staples
Finlandin (aiemmin Oy Lindell Ab). Wulffilia
odotefaan yritysostoja tulevaisuudessakin ja
sillé on jatkuva valmius tehdé niita. Yhtie kokee,
ett& voi vaikuttaa toimintaympdristéén myds
muokkaamalla alaa sen sisdlta: sita, mita kaik-
kea tyspaikkatuotteet- ja palvelut ovat. Hyvid
esimerkkejd téstci ovat sen panostukset filitoimis-
fo- ja taloushallinfopalveluihin sekd vusimpana
henkilostévuokraukseen.

TYOPAIKKATUOTTEIDEN -JA
PALVELUJEN TOIMINTAYMPARISTO

Monipaikkatyété ja digitaalisia
tydkavereita

Tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen toimin-
taympdrist® on ollut jo pitkdén murroksessa,
ia elamme nyt uudenlaisessa tydeldmdassa:

teemme ty&td monipaikkaisesti. Megatren-
deistes ympdristén tilan huomioiminen ja sen
parantaminen resurssikdytén sijaan, véeston
ik&gntyminen ja monimuotoistuminen, fekno-
logian sulautuminen kaikkeen toimintaan sekd
tyon ja kulutuksen muutos vaikuttavat Walffin
foiminfaympdristésn. Monipaikkaisesti tehtévé
l&snatys — etcityd esimerkiksi kotitoimistolla tai
vapaa-ajan asunnolla — on lisdéntynyt ja osa
ihmisistei tekee tulevaisuudessakin erityisesti
tiefo- ja asiantuntijatydté suurimmaksi osaksi
eténg. Tiimeissé tfehdaén lahityété monipaik-
kaisesti, eri sijainneista ja filoista, jotka kulloinkin
palvelevat parhaiten.

Digifalisaatio on jo muuttanut ja muuttaa maail-
maa kiihtyvalla vauhdilla, ja erityisesti tiefotydn
tekemisen tapojen kehitys on huimaa. Mitg
kaikkea jatkossa tekee ihminen, mité tekodly?
Samaan aikaan yhteisten kohtaamisten arvo
korostuu. Pandemia-aika havahdutti meidat
kohtaamisten térkeyteen jo huomasimme,
kuinka mittaamattoman arvokasta on olla &sné
samassa filassa. Se tekee hyvéd yhteenkuulu-
vuudelle, viihtyvyydelle, sitoutumiselle ja tys-
teholle. Myss hiljainen tieto siirtyy helpommin
epamuodollisissa keskusteluissa. Siksi tiloihin,
joissa kollegoita, asiakkaita ja kumppaneita
tavataan, halutaan panostaa ja niisté tehdd
mahdollisimman virikkeellisi¢ ja toimivia.

Waulffilla tiedostetaan toimintaympéristén
murros, tehddan akfiivisesti havaintoja muutok-
sista ja néhdéan ne ennen kaikkea mahdol-
lisuuksina. Esimerkiksi tyskykyd yllapitavad ja
parantavaa tydpiste-ergonomiaa ja tydhy-
vinvoinnin vélineitd tarvitaan tulevaisuudessa
yha enemmén. Hyvét tydvalineet niin yhteisiin
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toimitiloihin kuin kofitoimistoille tai muihin tyén
tekemisen sijainteihin ovat panostuksia, joita
tyénantajat ovat halukkaita tekemdan, kun
kisataan parhaista ja tuottavimmista osaaijista.
Myés usea ikdihminen haluaa tehdé tysta, jon-
ka kokee merkitykselliseksi niin pitkéan kuin on
tykykyinen. Wulff voi auttaa voimaan tyéssa
hyvin. Tarkeimmaksi foimintaympdristésnsa

ja myds omaan toimintaansa vaikuttavaksi
megatrendiksi Wulff kokee vastuullisuuden ja
erityisesti ympdristén huomioimisen: elinkel-
poisen iimasfon ja ympdristén sailyttémisen jo
parantamisen. Arvoperusteinen paditsksenteko,
niin yksittdisissé tuotteiden hankinnoissa kuin
kumppanivalinnoissakin, lisaantyy. Wulff kokee
vastuullisuusajattelun olevan sen merkittévin
kilpailukyvyn rakentaja tulevaisuudessa.

KILPAILIJAT

Waulffin kilpailijoita kaikilla markkina-alueilla
ovat listaamattomat, pienet ja keskisuuret
erikoiskaupan asiantuntijayritykset, joita on
runsaasti. Suomessa Wulff-konsemilla on
kymmenkunta merkittévad kilpailijaa. Sopimus-
asiakaskonseptin kilpailijoita Suomessa ovat
esim. Lyreco ja RCK Finland. Skandinaavisilla
sopimusasiakasmarkkinoilla Wulff Suppliesin
kanssa kilpailee mm. Lyreco. Asiantuntija-
myynnin kanssa markkinoosuuksista Suomessa
kilpailevat muun muassa Canncolor Group ja
Oy Rahmqyist Ab.

RAKENTAMISEN
TOIMINTAYMPARISTO

Waulffin toimintaympéristéna Suomessa ja
Skandinaviassa laminointi- ja suojaustuoterat-
kaisumyynniss& on rakentaminen. Liiketoiminta-
mahdollisuuksiin vaikuttaa asunto- ja toimitilara-
kentamisen tilanne. Ennustamisesta haastavaa
tekee talouden yleinen epévarmuus. Raken-
nusala ehti olla ennen pandemiaa Wulffin
toimintfamaissa hitaassa ja samalla vakaassa

kasvussa. Vuonna 2022 rakentamisen hintojen
nousuvauhti oli nopeaa ja se vaikutti vuoden
2023 hankkeisiin — merkittavé osa uusista
hankkeista viivéstyi tai niité ei kaynnistetty ollen-
kaan. Esimerkiksi Suomessa uudisrakentamisen
on arvioifu véthentyneen vuonna 2023 jopa
Ithes puoleen aiemmista vuosista ja tllg
hetkelld vuodelle 2024 ei odoteta kasvua.
Rakentamisen hinfojen nousun odotetaan
kuitenkin hidastuvan. Yleisen taloustilanteen
my&nteinen kehittyminen vaikuttaa positiivisesti
my&s rakentamiseen.

MESSUALAN TOIMINTAYMPARISTO
Messualan toimintaympdristé oli pande-
mia-ajan poikkeustilassa, sillé koronapande-
mian johdosta suuri osa kansainvélisistd ja
kotimaisista messutopahtumista jouduttiin pe-
rumaan tai siitémaan. Messualan toimintaym-
pdristd on elpyméssé pandemiasta ja vuoden
2024 néyttelykalenteri on jo verraftavissa
pandemia edeliéneeseen aikaan. Kansain-
vélisten messujen jariestamismahdollisuuksiin
vaikuttaa vield tallé hetkelld osin Vengjan
hyokkays Ukrainaan. Wulffilla arvicidaan alan
toimintaympéristén muuttuneen merkittévésti
ajasta ennen pandemiaa: messukohtaamisia
ja muita tapaamisia ja fapahtumia on tarve
criestac myds efénd, ja samalla laadukkaasti
ia eldmyksellisesti.

Konsernin kansainvélisten messupalvelujen,
efdkohtaamisratkaisujen ja toimitilosuunnittelu-
palvelujen kilpailijoita ovat tapahtumien tuotan-
fo- ja markkinoinfitoimistot, néyttelypalveluiden
tuottajat ja sténdirakentajat, jotka sijaitsevat
padasiassa Pohjoismaissa, Alankomaissa,
Saksassa ja lt§-Euroopan maissa.

TULOSTAMISEN TOIMINTAYMPARISTO
Tulostus- ja dokumentinhallintapalvelujen
toimintaympdristoon vaikuttaa Wulffin mielestd




merkittavimmin vastuullisuus. Yhtié uskoo, ettd
alalla menestyvat parhaiten vastuullisimpia
ratkaisuja tarjoavat yritykset. Waulffin arvion mu-
kaan tulostusmarkkina alkaa vakiintua ja alan
foiminta fiivistyy parhaita palveluja tarjoaville
pelureille ja tunnetuille, luotettaville bréndeille.
Konsemissa palveluja tarjoaa Suomessa p&s-
kaupunkiseudulla Canon Business Center.

TILITOIMISTO- JA TALOUSHALLINTO-
ALAN TOIMINTAYMPARISTO

Waulff kokee, etté pohjoismaisilla markkinoilla
on filaa vudelle paikallisesti ja henkilékohtai-
sesti palvelevalle filitoimisto- ja taloushallin-
ta-alan osagjalle: Wlffille. Ala on kannattava
ja kasvanut jo pitkadn tasaisesti ja Wulff hakee
nyt osaa tastd kasvusta Suomessa. Talls het-
kellé suurimpia alan toimijoita Suomessa ovat
Accountor, Talenom ja Rantalainen, ja Wulffin
foiminfa on vield suhteellisen pientd.

YRITYKSILLE, YHTEISOILLE

JA YRITTAJILLE

Sujuvan tydelaman mahdollistavien tuotteiden
kysynté on jatkuvaa ja sesongista riippumaton-
ta esimerkiksi tallennusvélineiden, kahviotarvik-
keiden, kiinteistonhuoltotuotteiden, varikasettien,
paperin ja puhdistustuotteiden osalta. Kysyn-
taan vaikuttaa yleinen taloustilanne. Esimerkiksi
suuryritysten palkatessa lisaa toimihenkil&ite
kulutus liséicintyy. Osan tuotteista elinkaari on
hyvin pitké, esimerkiksi ergonomiaratkaisujen
hankinnat tehdédn usein harkiten, ja tuotteet
kestavat kaytdssd jopa kymmenia vuosia.
Menekinedistémis- ja lohjatuotteiden myynti on
perinteisesti ollut sesonkiluonteista painottuen
vuoden toiselle ja viimeiselle neljéinnekselle.
Nyky&an lahjat ja promotuotteet ovat yha
vahvemmin osa yritysten markkinointiviestintéid,
ja niiden on térkedd viestiés yrityksen arvoista.
Lahjoja tai yrityksen toimintaan liittyvié ja arvoja
kuvaavia tuotteita annetaan asiakkaille ja
kumppaneille heitd kohdatessa. Siksi perinteiset

joulu- ja kesalahjat eivét endd ndy sesongissa
samanlaisia myyntipiikkeing kuin aiemmin.
Pohjoismaiden taloudessa viime vuosikymme-
nin& néhty merkittéivé muutos kuluttajavetoisuu-
teen vaikuttaa my®s siihen, miten Wulff kokee
mahdolliseksi rakentaa menestysté ja kasvua.
Yrittajyys ja esimerkiksi kevytyrittéjéng tuotetut
palvelut yleistyvét, ja yhé useampi tysllistaakin
tulevaisuudessa itse itsensd, omaa asiantun-
temustaan myyden. Wulffille on tarkead olla
ketterasti markkinoiden muutoksiin reagoiva
yritys, joka uskaltaa ja kykenee uvudistumaan
ja tarjoamaan palveluja kaiken kokoisille
yrityksille.

b3

Tuotteiden ja palvelujen on
tehtdva muutakin kuin
ratkaistava arjen ongelmia.

ARVOT JA JATKUVA MUUTOS

Waulffin tarkeimmaksi kokema muutos toimin-
tfaympdristéssé on vastuullisuusajattelun ja
arvopohijaisen kumppanivalinnan merkityksen
kasvu. Yhii® rakentaa tulevaisuuden kasvuaan
ia kilpailukykydan vastuullisten, eettisten ja
ympéristdystavéllisten tuotteiden ja palvelujen
ympérille. Toimintaympéristéssd voi tulevaisuu-
dessakin tapahtua isoja ja ylléttavia muutoksia
nopeasti. Siksi yrityksen ja ihmisten kykyyn
reagoida ja sopeutua ifsestd riippumattomiin
filanteisiin on térkedd panostaa.

Wulff Vuosikertomus 2023

Waulffin tavoitteena on olla alansa akfiivisin
foimija. Se haluaa kehittéd ja muutiaa omaa
seké asiakkaiden toimintaa ja koko alag, ja
vaikuttaa foimintaympd@ristédn ja toiminnan ar-
voihin. Toimialalla menestyvéit he, jotka osaavat
hysdyntad kehitysté ja johtaa muutosta.

JOKAISELLA VALINNALLA ON
VAIKUTUSTA

Woulff arvioi koronapandemian ja sotatilanteen
vaikuttavan yritysten taloustilanteisiin vield use-
an vuoden ajan. Yritysten ja yhteissjen arvoihin
ja toimintaan pandemia toi Wulffin mielests
my&nteisen muutoksen: koronapandemia herét-
ti meidat havaitsemaan, kuinka ihmisen toiminta
vaikuttaa luontoon. Pandemian aikana ympd-
ristén suoritus- ja kantokyky palautui paikoin
lyhyesséd ajassa ilmansaasteiden tai padstsien
vihetessd radikaalisti. Ihmisen toiminnalla,
yritysten ja yksildiden paremmilla valinnoil-

la, on merkitystd. Merkityksellisyys rakentaa
kilpailukykyd. Kumppaniksi valitaan yritys, jonka
kanssa arvot kohtaavat. Tuotteiden ja palvelu-
jen on tehtéva muutakin kuin ratkaistava arjen
ongelmia. Esimerkiksi tuofteen tai palvelun
hiilijalan- tai kédenidlki tai sen tuotantotapojen
eeffisyys ovat tarkeitd paatsksenteon kritee-
reitd. Tulevaisuuden menestysté rakennetaoan
Waulffilla myss jatkuvalla asiakaskokemuksen ja
oman toiminnan kehittdmisell.
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STRATEGIA JA
LIHKETOIMINTA

Arvot

Waulffin foimintaa ohjaavia arvoja ovat
asiakaskokemus, vastuullisuus, yrittéjyys
ia tuloksellisuus. Hyvét arvot, niin kuin
yrityksen missio; olemassaolon tarkoitus-
kin, kestavat aikaa ja samalla niisté on
tirkead keskustella aktiivisesti henkiléston
ja sidosryhmien kanssa seké farvittaessa
tehdd pdivityksid ja tdsment&d paino-
tuksia. Viime vuosina vastuullisuus on
ohjannut vahvasti Wulffin likefoiminnan
kehittamists — asia, josta me wulffilaiset,
asiakkaamme ja kumppanimme olemme
kaikki erittéin ylpeita.

Strategia

Wulff on suomalaisen ja pohjoismaisen
tydeldmén asiantuntija, jonka strategiassa
on tehd& maailmasta parempi tyépaikka
kerrallaan. Tavoitteemme on mahdollistaa
tydellinen tydpdiva — missd ja miten
ikin& monipaikkaista tystd nyt ja tulevai-
suudessa tehddan.

Toiminnallaan, tuotteillaan ja palveluillaan
WUlff haluaa vaikuttaa erityisesti mydntei-
siin iimastotekoihin ja yhdenvertaisuuden

sekd ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun
liséamiseen maailmassa. Vastuullisuudesta
Wulffilla luet lisad sivulta 18.

Tavoitteet ja tulevaisuus

Walffin tavoitteena on olla alansa suosi-
tellvin ja vastuullisin kumppani ja mark-
kinajohtaja. Taloudellisena favoitteena

on kasvattaa likevaihto strategiakauden
2022-2026 aikana 200 milioonaan
euroon. Kasvustrategian perustana ovat
tuote- ja palveluvalikoiman laajennukset
sekd yritysostot Pohjoismaissa. Yhti® tavoit-
telee keskimaarin 15-20 % likevaihdon
vuosittaista kasvua. Myds vertailukelpois-
fa likevoittoprosenttia ja osinkoa,/osake
halutaan kasvattaa. Vuoden 2023 like-
vaihto 93,8 milioonaa euroa jGi hieman
vuoden 2022 hieman yli 100 miljoonan
euron likevaihdosta. Vuodelle 2024 yhtie
odottaa kasvua sekd likevaihtoon efté
vertailukelpoiseen likevoittoon.

Miké on tarke&a

Fokusalueet auttavat wulffilaisia keskitty-
maan tekemisissaan merkityksellisiin asioi-
hin. Laatu koetaan aina henkildkohtaisella

STRATEGIA
2022-2026

Tehtava | Missio
Teemme maailmasta paremman,
tydpaikka kerrallaan.

@ Tavoite | Visio

Waulff on suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tyénantaja.

Asiakaslupaus
Mahdollistamme paremmat ja
kestévammat tydymparistor sekd
taydellisen tydpdaivan.



12 Wulff Vuosikertomus 2023

tasolla, yksilsllisesti. Asiakas valitsee, miten tuloksellista ja arvojen mukaista johtamista
haluaa tulla palvelluksi: siksi monikana- tarvitaan nékyvésti, kuuluvasti ja ennen
vaisuus ja edistyksellisef tavat kohdata kaikkea kuuntelevasti.

asiakas ovat férkeitd. Samalla Wulff

STRATEGISET FOKUSALUEET

Asiakaskokemus on aina yhtd hyvé kuin tydntekijakokemus.
Siksi Wulffin tavoitteena on olla alansa suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tydnantaja. Saavutamme t&mén panostamalla

uskoo henkilékohtaisen palvelun olevan
kilpailuetu my&s tulevaisuudessa, ajan-
mukaisten séhkaisten palvelukanavien
rinnalla. Alan parhaan asiakaskokemuk-
sen farjoamiseen tarvitaan kaikkien wulffi-
laisten panosta seké ideoita ja palautetta
asiakkailta ja kumppaneilta. Asiakaskoke-
musta mitataan, seurataan ja kehitetédén.
Vélitonta palautetta kysytédn ja saadaan
asiakkaita kohdattaessa, lisaksi vuosittain
foteutetaan asiakastyytyvéisyystutkimus.
Wulff kehitt&é toimintaansa muun muassa
henkilskohtaisista kohtaamisista kercittyjen
fietojen ja asiakastyytyvéisyystutkimuksen
tulosten perusteella.

Walffilla on vahva myynti-identiteetti ja
sen tavoitteena on olla Pohjoismaiden
paras myyntiorganisaatio. Kun lisgksi
panostefaan siihen, mistd asiakkaat eniten
kiittciveit, vaikutetaan myynnin ja likevaih-
don kehitykseen my&nteisesti. Oman toi-
minnan jatkuva optimointi on tarkedd, sillé
tehokkaammilla toimintatavoilla jokainen
wulffilainen voi vaikuttaa tulokseen.

Walffille johtajuus tarkoittaa palvelevan
johtamisen kulttuuria, jokaisen omaa
johtajuutta; itsen johtamista sekd kuuntele-
vaa kumppanien ja asiakkaiden ajattelun
johtamista. Johtamisessa korostuu hyvé
ihmisyys ja ajattelun johtamisessa eri-
tyisesti oivalluttaminen kohti vastuullisia
ratkaisuja. Yritysostoja integroitaessa ja
yhteisté kultuuria rakentaessa inhimillisté,

Hankkeita ja toimintamalleja
Vastuullisuus on Wulffin toimintaa ohjaava
tirkein arvo ja kilpailukyvyn merkittévin
rakentaja. Wulffin tavoitteena on sen
omalla toiminnalla sekd tuote- ja palvelu-
tarjonnalla vaikuttaa erityisesti mydnteisiin
iimastotekoihin ja yhdenvertaisuuden
lisac&miseen maailmassa. Kolmantena
feemana on ihmisarvoisen tyén ja falous-
kasvun lisa&minen maailmaan.

Wulff Lab on toimintamalli, joka kan-
nustaa kokeilukulttuuriin seké ripeddn
onnistumisen monistamiseen ja myos
rohkeaan, joko kannattamattomasta tai ei
tarpeeksi arvojen mukaisesta likefoimin-
nasta luopumiseen.

Lab-toimintaa on niin uusien, vastuullisem-
pien tuotteiden l&yt&minen valikoimaan
kuin kokonaan uusien palvelujen tuomi-
nen Wulffin tarjontaan. Myés esimerkiksi
uusien tehokkaampien toimintatapojen
ideointi ja kehittéminen on Lab-foimintaa.

Vastuullisuus ja ympéristén huomioimi-
nen korostuvat myss Wulff Akatemia ja
WAulff Digital -hankkeissa. VWulff Akatemia
siséltae perehdytys- ja koulutusohjelman
sekd paivittcisen tekemisen ja kehittymisen
mittarit, joilla varmistetaan, etté henki-
l&stslla on tarvittava osaaminen nyt ja
tulevaisuudessa. Wulff Digital -hankkeella
varmistetaan yhtisn digitaalinen kyvykkyys
ja edellékavijyys. Alan paras asiakasko-

strategisiin fokusalueisiimme.
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kemus rakentuu kaikesta edelld maini-
fusta, sifoutuneista ihmisisté ja vahvasta
merkityksellisyydestd, yhteisest tavoit-
teesta tehdd maailmasta parempi.

TAYDELLINEN TYOPAIVA ON
VASTUULLINEN

Arvoperustainen padtsksenteko yksittéi-
sen fuotteen hankinnassa ja kumppanin
valinnassa kasvaa. Yrityksilté ja yhteissilte
odotefaan mielipiteitd, kannanottoja ja
niiden mukaista tekemistd. Siksi téydelli-
nen tydpdive on Wulffin mielestd myos
kestavd. Se tarkoittaa, ettd tekemisemme
vaikutukset omaan ja asiakkaamme toi-
mintaan seké planeettaan, jolla elémme,
ovat mydnteisid. Mahdollistamme parem-
mat tydympdiristét ja teemme tydpaikan —
sinne, missa se kulloinkin on. Viihtyisémpi,
terveempi, turvallisempi, miellyttavampi,
tehokkaampi, ekologisempi, foiminnal-
lisempi, monipuolisempi — miten siné
haluat parantaa tydpdivadsi ja -ympdiris-
toasie Wulffilta loydat ratkaisun.

Miké on tyépaikkatuote?

Mite kaikkea Wulffilta hankitoan ja mité
ovat tyépaikkatuotteete Myydyimpici
tydpaikkatuotteita Wulffilla ovat kahvi,
varikasetit ja tulostuspaperi. Kahvio- ja
kiinteisthuollon osuus myydyisté tuotteis-
ta kasvaa jatkuvasti. Wulffilla tiedetaan,
eftd alalla menestymiseen farvitaan
akfiivista ja kekseligste tuotevalikoiman
uudistamista, sillé perinteisten toimistotuot-
teiden kysyntd on supistunut jo pidemmén
aikaa. Kynille, papereille ja muistivihoille
l6ytyy digitaalisia korvaaiia. Toisaalta

esimerkiksi perinteiset paperikalenterit ja
kauniit muistikirjat jo arvokkaammat alle-
kirjoituskynét elavet kaikki uutta kukoistuk-
sen aikakautta. Kasilla tekemiste arvoste-
faan ja pidet&dn arvokkaana ja fyysisten
tuotteiden avulla keskittymisen koefaan
olevan helpompaa ja luontevampaa kuin
pelkastadn ruudulla tydskennellen.

Sopimusasiakkaiden helpot
hankinnat

Waulffin Sopimusasiakkuus on suosittu

ia helppo tapa hoitaa kaikki tyépaikan
hankinnat. Sopimusasiakkuus on suosittua
isommissa yrityksissé ja yhteisdissd, joissa
tydskentelee véhintaan 50 toimihenki-
l6¢ ja,/tai joilla on esimerkiksi useampi
toimipiste. Wulffin Sopimusasiakkaina

on suuri joukko yrityksié ja konserneja,
joiden tydpaikkatuotteiden, esimerkiksi
kahvio- ja kiinteistshuollon tuotteet seké
toimistotarvikkeet, hankinnat toimitiloihin
sekd monipaikkatyshén ovat palautuneet
lahes koronapandemian jglkeiselle tasol-
le. Tydpaikoilla tapahtuviin kohtaamisiin
on palattu innokkaasti, ja Wulff on saanut
palvella asiakkaita koko lagjalla tuote-
valikoimallaan. Hygienio- ja suojaustuot-
teiden myynti on yhé véthentynyt pan-
demia-ajasta. Ne ovat kuitenkin jGéneet
osaksi ihmisten arkea ja tydelémag, ja
niiden kysynnan uskotaan myés jatkossa
olevan hieman isompi kuin pandemiaa
edeltavéng aikana. Valittéva tydnantoja
huolehtii tydntekijiden turvallisuudesta

ja tydkyvystd farjoten esimerkiksi kasvo-
maskit ja késidesit kausiflunssalta jo muilta
viruksilta suojautumiseen. Yritykset myds

panostavat ihmisten kohtaamisiin tyépai-
koilla. Wulff onkin saanut kiitosta nopeas-
fa reagoinnista suurempiinkin, yllétté@viin
tarpeisiin. Esimerkiksi yhteinen aamukah-
vihetki yrityksen tarjoamien smoothieiden,
puurojen ja energiapatukoiden héysfa-
mand on Wulffin kanssa helppo jarjestaa
pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja
Skandinaviassa yksi merkittévimmiste
foimijoista, ja sen palveluihin luottoa mer-
kittévei joukko Pohjoismaiden suurimpia
yrityksié. Kustannuksia ja aikoa sédstévista
hankintakanavista suosituimpia Suomessa
on Wulffin MiniBar ja Skandinaviassa
Cabinet Service, joita [&ytyy yli tuhan-
nesta isosta yrityksestd ja konsernista.
Taytts- ja hyllytyspalvelu MiniBar toimii
kuin kaimansa hotelleissa. Automaattisen
tayttiopalvelun ansiosta hyllyilis [yty-
vat valmiina kéyttesn ajankohtaiset jo
perinfeiset tydpaikkatuotteet. Perinteisten
toimistotarvikkeiden osuus kokonaismyyn-
nistd on laskenut vuosien saatossa muun
tyépaikkatuotevalikoiman laajetessa.
Poikkeusolot muuttivat téyttepalvelujen
sisciltoa: it-, kahvio- ja kiinfeisténhuollon
tuotteiden ja toimisfotarvikkeiden rinnalta
loytyvat hygienia- ja puhdistustuotteet.
MiniBar-valikoimassa on yhé useammin
my&s laajalti virkistévié kahvio- ja véli-
palatuotteita ja esimerkiksi terveysvaikut-
feisten premium-juomien menekki kasvaa
vauhdilla.

Tietotydn osuus kaikesta tehtavasta tydsta
seka efatyd ja likkuva ty® ovat lisgcntynyt
jo pitkécin. Merkittdva osa tydstd tehdaén
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tulevaisuudessa monipaikkaisesti, erilaisis-
sa vaihtuvissa ympdristoissa. Siksi Wulffilla
panostetaan tuote- ja palveluvalikoi-
maan, joka mahdollistaa muun muassa
turvallisen, ergonomisen ja viihtyiséin
tavan tehdd 16itd yritysten toimitilojen li-
saiksi vaikkapa kotitoimistoilla, vapaa-ajan
asunnoilla, yhteisissd tiloissa esimerkiksi
kahviloissa tai toimistohotelleissa ja pai-
kasta toiseen likkuen. Tietotydn lisaén-
fyessd, vaeston ikadntyessd ja tydurien
pidetessd kiinnitetacn jatkuvasti entista
enemman huomiota tyénergonomiaan.
Wulff nakee tassa kehityksessé vahvoja
kasvun mahdollisuuksio, sillé tyspiste-er-
gonomian osaaminen ja parhaat, kesté-
vat ratkaisut ovat olleet Walffin vahvaa
osaamista jo vuosikymmenten ajan.

PALVELUJEN MYYNTIA

Kansainvéliset messupalvelut,
tilasuunnittelu ja tapahtumat
WUIff Entre on kansainvélisten kohtao-
mispaikkojen design- ja projektitoimisto,
joka suunnittelee ja tuottaa asiakkailleen
messuosastoja, julkisia ja kaupallisia filoja,
sekd yritystapahtumia maailmanlaajuisesti.
Yhtié auttaa viemadn suomalaisten yritys-
fen osaamista noin 30 machan vuosittain
ja foteuttaa useita kymmenié kohtaamis-
paikkoja eri puolilla maailmaa.

Messuliiketoiminta on palautumassa
poikkeusoloista ja vuonna 2024 kansain-
valisici isompia messutapahtumia on lGhes
saman verran kuin ennen pandemiaa.
Waulff Enfren perinteisen messumyynnin
kannalta on myénteistd, eftd pandemian
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icilkeen kasvokkain kohtaamiset koetaan
arvokkaiksi ja merkityksellisiksi. Wulffilla
uskotaan, etté& messuliiketoiminta palaa
pandemioa edeltévien vuosien tasol-

le vuoden 2024 aikana.

Wulff Entren etékohtaamispaikkoja, My
Remote Studioita tuotetaan asiokkaan tar-
peisiin silloin, kun kasvokkain tapaaminen
ei ole mahdollista. My Remote Studion
avulla asiakas onnistuu itse tofeuttamaan
helposti niin kokoukset, webinaarit kuin
koulutuksetkin. Studiopalveluihin voi futus-
fua eténd ja niité on helppo kokeilla myss
Espoon Kilon Wulff-talossa Suomessa.
Yhtién vusin palvelu on filasuunnittelu. Se
on erikoistunut julkisten ja kaupallisten
ympdristéjen filo- ja sisustussuunnitteluun.

KONSEPTIT JA HANKKEET

WULFF
VASTUULLISUUS

MYONTEISET ILMASTOTEOT
YHDENVERTAISUUS

IHMISARVOINEN TYO JA
TALOUSKASVU

* vastuullinen toimitusketju
¢ hiilineutraali Wulff
* iloiset wulffilaiset

Wulff Entre luo toimivia, kauniita ja visu-
aalisesti vaikuttavia ympdristdjé esimer-
kiksi yritysten toimitiloihin, myymalsille,
ravintoloille, kahviloille ja erilaisiin like- ja
yhteisk&yttotiloihin.

Tulostamisen seka tiedon- ja
dokumentinhallinnan ratkaisut
Tulostamisen markkina on viime vuosien
aikana tiivistynyt ja toimiala on vakau-
tumassa. Wulff uskoo vastuullisuuteen
investoivien, tunnettujen ja luotettujen
brandien menestymiseen markkinalla.
Suomessa konserniin kuuluva Canon
Business Cenfer Vantaa on pddkaupunki-
seudun vahvimpia tiedon- ja dokumentin-
hallinnan sekd tulostusratkaisujen myyijid,
ja Canon alansa selva markkinajohtajo

WULFF
DIGITAL

Asiakkaiden palvelu ja
kohtaaminen digitaalisesti
ja henkildkohtaisesti. Digi-
kontaktit tuomassa liidejé ja

kauppaa. Digitaalisuus suju-
voittamassa ja helpottamassa
wulffilaisten tysté.

Suomessa. Canon Business Center
Vantaa on osa koko Suomen kattavaa
Canonin myynti- ja palveluverkostoa.
Verkostolla on toimipisteitd IGhes 40
paikkakunnalla Suomessa. Yhtendinen
Canon-tapa foimia takaa samansisalisi-
sen ja laadukkaan palvelukokonaisuuden.
Canon Oy on valinnut Canon Business
Center Vantaan (Mavecom Palvelut
Oy:n) vuoden Canon Business Center
-jélleenmyyntiyritykseksi kolme kertag,
viimeksi 2020-2021. Yhdessa Canonin
tuote- ja palvelukonseptin sek& Wulffin
myyntivoimaisen organisaation kanssa
Canon Business Center Vantaa uskoo
voittavansa uusia asiakkaita ja menesty-
vansd jatkossakin.

WULFF
LAB

Uudet tuotteet ja palvelut
sekd tuote- ja palvelualueet:
|&ytéiminen, pilotoint,
kehittéaminen.

Liketoiminnassaan Canon Business
Center keskittyy vahvasti kestévean
kehitykseen. Sen tavoitteena on parantaa
lahivuosina merkittévesti kiertotalouslaittei-
den hyadyntémistd ja arvostusta. Kierto-
talouslaitteita saa hankittua alkuvuodesta
2024 myss Wulffin verkkokaupasta.
Tulostuspalvelujen lisgksi yhtie tarjoaa
asiakkailleen dokumentinhallintapalveluja
osaavan kumppanin kanssa: skannattu-
jen materiaalien késittelyn ja arkistoinnin
mad&rd yrityksissé on kasvanut viime
vuosien aikana merkittavasti. Canon
Business Center Vantaan myyntiosaamista
vuokrattavista ratkaisuista ja kontakti-
verkostoa hyddynnetaén myss Wulff
Entren ettikohtaamisratkaisun, My Remote
Studion myynnissa.

WULFF
AKATEMIA

REKRYTOINTI

e Taidot, asenne

PEREHDYTYS

e valmennus

SEURANTA/LAATU

* palaute, tulokset

KEHITTAMINEN

e valmennus



Tilitoimisto- ja
taloushallintopalvelut

Tilitoimisto- ja taloushallintopalvelut téy-
dentévét Wulffin tarjontaa erinomaisesti
ja toimialaa on haltuunotettu yritysostoin:
espoolainen taloushallintopalvelu Car-
pentum ostettiin konserniin 2022 ja vusin
alan yritysosto on Tilitoimisto Lundstrém
Oy:n ja Sandsfrém & Lundstrom Oy Ab:n
hankinta helmikuulta 2024. Konserni tar-
joaa tilitoimisto- ja taloushallinfopalveluja
asiakkailleen valtakunnallisesti ja paikal-
lisia palvelupisteitd &ytyy padkaupunki-
seudulta, Ité-Uudeltamaalta, Pirkanmaalta
ja Pohjanmaalta. Wulff on menestynyt
alalla hyvin ja saanut asiakastyytyvéisyys-
kyselysséi asiakkailta erinomaisia palaut-
teita. Tilitoimisto- ja taloushallintopalvelut
ovat Wulffille kannattavaa liketoimintaa,
ja ne tuovat konsemniin t6llg hetkelld noin
3 milioonaa euroa likevaihtoa vuosittain.

Kasvua vusilta toimialoilta

WaUlff etsii toimintaansa téydentévid
uusia palveluja akfiivisesti ja on valmis
panostamaan yhé uusiin tuoteryhmiin ja
palveluihin strategiansa mukaisesti seké
orgaanisesti ettd yritysostoin myos jat-
kossa. Vuoden 2024 alussa Wulf aloitti
vauhdikkaasti sille uudella toimialalla,
henkilostovuokrauksessa, kun VWultf Works
aloitti foimintansa Suomessa. Yhtié palve-
lee valtakunnallisesti ja sillé& on paikallisia
foimipisteité kuudella paikkakunnalla.

Kotimaassa Wulff tarjoaa péckaupunki-
seudulla asiakkailleen myss laadukkaita,

kotimaisia ja vastuullisia catering-palvelu-

ia Wulff Catering -brandill.

Asiantuntijat palveluksessanne
Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa
asiakkaan, hénen liketoimintansa ja toi-
mintaympdristénsé tunteminen on térkedd
ia henkildkohtaisen kontaktin merkitys ko-
rostuu. Wulff erottuu eduksi kilpailijoistaan
paikallisuudellaan ja kotimaisuudellaan.
Asiantuntijamyynti tarjoaa henkilskohtaista
palvelua, jossa tarjottava tuotekonsepti
rokennetaan aina yhdessa asiakkaan
kanssa ja juuri asiakkaan farpeisiin sopi-
vaksi.

Tuotevalikoima siséltéd uutuuksia ja
suosikkituotteita ja monipuolisesti erilaisia
tydhyvinvointi-, ergonomia- ja ensiapu-
tuotteita sekd tysturvallisuutta parantavia
tuotteita. Vastuullisuus, kotimaisuus ja
ympdaristdystavallisyys ovat térkedssad roo-
lissa. Turvalliset favat tehdd t&its, hygie-
nian varmistaminen ja suojaus ovat osa
tydympdaristéd pandemia-ajan jalkeenkin.
Ergonomiaan ja ensiapuvalmivteen pa-
nostetaan yhd enemmén pohjoismaisissa
yrityksissd tyotd tekevén véestén ikaanty-
essd. Hyvaan ergonomiaan panostefaan
yh& enemman myds ennaltaehkdisevasti.
Hyvéllé ergonomialla on mahdollista
sa@stad merkittévié summia sairaus-
poissaolojen véihenemisend. Asiantun-
fijlamyynti palvelee erityisesti keskisuuria
ja pienid paikallisia yrityksici. Vuoden
2024 aikana Wulffin Asiantuntijamyyntici

organisoifiin uudelleen mahdollisimman

PALVELEVA WULFF

Suomen lisciksi Wulff-konserni toimii
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Monikanavaisesti toimivan konsernin
palvelumallit tdydentévét hienosti toisiaan.

Yhteisté palvelumalleille on oman
osaamisen tarjoaminen asiakkaan
kayttéén. Kokonaisvaltaisella palvelulla
edistetédn asiakkaiden tyytyvdisyyttd ja
asiakassuhteiden jatkuvuutta.

Wulffilla on Pohjoismaissa noin 100 000
asiakasta, joita palvelee henkilékohtaisesti
lhes 250 B2B-myynnin ammattilaista.
Vuosittain asiakaskohtaamisia on

yli 200 000!

Wulff Vuosikertomus 2023
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Wulff-Yhtist Oyj ostaa
Staples Finland Oy:n
toiminnan Suomessa.

kannattavaksi. Wulff-konsernin Skandina-
vian Asiantuntijamyynnistd vastannut VWulff
Beltton siirtyi syyskuussa 2023 yrityskau-
pan mystd yhtista veténeen henkilon
perheen omistukseen.

Pienille yrityksille,
mikroyrityksille ja kuluttaijille
Walffin avoimen verkkokaupan Wulffin-
kulma.fi:n palveluja kehitetécn jatkuvasti.
Viimeisimpand erityisesti pienille yrityksille
ja yksinyrittgjille suunnattu kauppa on
panostanut kuluttajien ja kuluttajamaisesti
toimivien yksinyrittgjien ja kevytyriticijien
palvelemiseen. Tydpaikkatuote- ja toimis-
totarvikealan kilpailijoitaan laajemmalla
valikoimalla palveleva kauppa kasvattaa
valikoimaansa jatkuvasti asiakkaiden
toiveiden mukaan. Valikoimassa on jo
lahes 5 000 tuotetta. Kaupasta [ytyy

Yritysoston jélkeen tiivistettiin
padllekkdisia ja samankaltaisia
toimintoja.

Tilaus- ja toimitusketjun kehittéminen
edistyksellisen ja vastuullisen toiminta-

mallin mukaiseksi.

Espoon Wulff-taloon
remontoidaan liséa
tilaa uvusille wulffilaisille.

Muutto yhteisiin tiloihin.

uutta ja ajankohtaista, esimerkiksi runsaasti
terveellisici valipaloja ja virkistavia juomia.

Waulffinkulma.fi tunnetaan nopeista ja
luotettavista toimituksistaan. Monipuoli-
sen ja mobiiliystévéllisen verkkokaupan
valtteja ovat myds katevat tdsmétoimituk-
set. Yrityksen tilat, koti- tai mékkitoimisto tai
yksinyrittéjéin poyté yhteisollisessé tilassa;
Waulffinkulma.fi toimittaa tuotteet asiak-
kaan haluamaan paikkaan ja sovittuun
aikaan. Kofitoimistoissa tarvitaan samoja
arkisia tuotteita kuin perinteisissd yhteis-
kaytistiloissa: pehmopaperia, kasipyyh-
keitd, saippuaa, kahvia, vélipalatuotteita.
Wulff saa paljon kiitosta tuotevalikoi-
mansa kotimaisuudesta, vastuullisuudesta
ja ympdristoystavéllisyydestd. Se, mite
asiakkaat arvostavat, nékyy vahvasti
tuotevalikoiman kehityksesse myds jat-

kossa. Kauppaa kehitetéén jatkuvasti yha
vastuullisempia vaihtoehtoja sekd tietoa
muun muassa omien tuotteiden ympdristd-
vaikutuksista tarjoavaksi.

YRITYSOSTON INTEGRAATIO
JATKUI

Waulffin historian merkittévin yritysosto

on vuoden 2021 kevéadlld tehty Staples
Finland Oy:n hankinta konsemniin. Kahden
juuriltaan suomalaisen tydeldman asian-
tuntijan yhdistyminen teki Wulffista viela
entist& hankintavoimaisemman toimijan
markkinoilla sek& kasvatti merkittéivasti
asiakkaiden m&araa. Konsemin asiakkaat
hy&tyvét yhdistymisen tuomasta vield
aiempaa laajemmasta tuotevalikoimasta
ja vahvistuneesta asiantuntemuksesta.
Staples Finland, alun perin Oy Lindell
Ab, on perustettu vuonna 1890 Helsin-

Kulietuksien ja MiniBar-
tayttdpalvelun siirto Postille.

Wulffin vudistuneet
verkkosivut kayttésn.

Yhteinen HR- ja
palkanlaskentajérjestelma.

o I

2023

gisséi ja se tunnettiin tydpaikkatuotteiden
ja tydympadristsjen ratkaisujen vahvana
sopimustoimittajana suurille yrityksille ja
julkiselle sektorille. Suomessa Wulff Oy
Ab:n ja Wulff Solutions Oy:n Sopimus-
myynnin organisaatioiden, toimintamallien
ja jariestelmien yhtendistémistd seké
virtaviivaistamista jatkettiin vuonna 2023.
Konsernin yhtiérakennetta yksinkertais-
fettiin fuusiolla, kun Wulff Oy Ab, Wulff
Solutions Oy (aiempi Staples Finland) ja
sen tytaryhtis Wulff Finland Oy sulautuivat
yhdeksi yhtioksi kesakuussa 2023. Yhtisn
nimeksi tuli Wulff Oy Ab konsemin tunne-
tuimman brandin ja pisimp&én Suomessa
foimineen yhtién mukaan. Sulautuminen
toi kustannustehokkuutta operatiivisen
foimintaan ja hallinfoon ja sen ansiosta
esimerkiksi yhtién taloustoimintoja oli
mahdollista jariestellé vudelleen. Vuoden



FUUSIO

Wulff Oy:n,
Wulff Solutions Oy:n ja
WAulff Finlandin sulautuminen.

2023 merkittavin investointi oli toiminnan-
ohjausjariestelmien yhdistémisprojekti,
joka saatiin valmiiksi loppuvuodesta
2023. Yhteinen toiminnanohjausjdriestel-
m& tuo operatiivista tehokkuutta sisdisiin
prosesseihin. Se vaikuttaa my&nteisesti
yhtién kilpailukykyyn. Asiakkaat hy&tyvat
uudistuksesta B2B-verkkopalvelun paran-
neftujen ominaisuuksien mystd ja ennen
kaikkea aiempaa laajemmalla valikoimal-
la vastuullisia tuotteita.

KESTAVAN KEHITYKSEN
WULFF-TALO SUOMESSA
Walff-talo Espoon Kilossa palvelee kaik-
kia wulffilaisia Suomessa. Vuonna 2019
konsernin kayttésn remontoitin moder-
nit, viihtyiscit ja vastuulliset toimitilat. Yhtie
sai tuolloin Espoon Wulff-talon katolle
my&s oman aurinkovoimalan. Liséd re-

j@rjestelma

montoituja filoja ja kaikkiaan 850 neliété
uusia tydskentely-, fapaamis- ja tapah-
tumatiloja saatiin yhtion kéyttésn 2022.
Waulff-talosta [&ytyvat kaikkien kotimaan
liketoimintojen hallintoa jo tukipalveluja ja
pddkaupunkiseudun myyntic. Yhteiset filat
tuovat myds sadstdd toimitilakustannuksiin.
Uudet tilat virittévéit energisiin kohtaamisiin
ja yhteistyshon ja tukevat tulevaisuuden
monipaikkaisen l&snétydn tekemisté.

TEHOKAS LAADUKKAIDEN
PALVELUJEN JA TUOTTEIDEN
JAKELUKANAVA

Wulff on yhteistyéyrityksilleen merkittéivei
kumppani. Konsernin yritykset ovat haluttu
jakelukanava tavarantoimittajien uutuuksil-
le. Maankattavien myyntikanavien kautta
mm. vutuudet on mahdollista lanseerata
asiakkaille erittdin nopeasti ja henkilskoh-

SOPIMUSMYYNNIN

VERKKOKAUPPA

Yhden yhteisen tydpaikka-

tuotteiden B2B-palvelun

kéyttddnotto
INTEGRAATIO
TOIM!-NNANOHJ--AUS- Integraatiotyd jatkuu
JARJES.TELMA valikoimanhallinnan tehostamisella
. Yhtemeq ja materiaalivirtojen
foiminnanohjaus- yhtendgistamisell&.

taisesti palvellen. Kasvava konserni pystyy
tarjoamaan asiakkailleen jatkuvasti yhé
monipuolisempia palveluja, hintaetuja,
vastuullisempia palveluja, tuotteita ja tie-
toa hankintojen vaikutuksista. Yhtié kerad
akfiivisesti palautetta ja tietoa yrityksiltd ja
tuotteiden kayttdjilta heiddn tarpeistaan
ia toiveistaan. Wulffin oman toiminnan
kehittéimisen lisgksi ietoa hyddyntavét
kumppanit. Usein parhaat ideat tuote-
kehitykseen ja vusiksi tuotteiksi saadaan
asiakkailta.

TARKEAT VERKOSTOT
INTERACTION, johtava alan tukkukaup-
piaiden yhteenliittymé, on Wulff-konser-
nille tarked verkosto. Kaikki INTERAC-
TION-yritykset ovat kotimaissaan alansa
johtavia yhtisita.

Wulff Vuosikertomus 2023

INTERACTION-jgsenet kokoontuvat
saanndllisesti koordinoidakseen yhtei-
sostoja ja jakaakseen myynnin, mark-
kinoinnin ja logistikan osaamistaan.
Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa
enifen myytavisté tuotteista. Wulff hystyy
saamasfaan markkina- ja tuotefiedosta
omassa foiminnassaan. Yhteistosto-orga-
nisaation oma kansainvalinen tuotemerkki
on Q-CONNECT. laadukkaat Q-CON-
NECT-tuotteet kuuluvat Wulff-konsernin
tuotevalikoimaan ja niiden suosio ja mad-
rd valikoimassa on kasvanut jatkuvasti.
Q-CONNECT-tuotteita kehitetécn vield
vahvasti nykyistd vastuullisimmiksi seké
raaka-aineiltaan, valmistusprosesseiltaan
ettd logistikaltaan.
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VASTUULLINEN WULFF

Ihmiset edustavat vain noin 0,01 % elémds-
t& maapallolla ja voivat vaikuttaa 100 %
elémaaén télla planeetalla. Siksi jokainen
parempi valinta merkitsee, oli kyse kynéstd,
kahvista tai messupalvelukumppanista.

Waulffille vastuullisuus tarkoittaa erityisesti
myénteisié ilmastotekoja ja yhdenvertaisuu-
den, ihmisarvoisen ty6n sekd talouskasvun
lisé&misté maailmaan. Kun némé teemat
ovat vahvasti Iésnd strategiassamme, on
ympdiristé- ja yritysvastuusta seké taloudel-
lisesta ja sosiaalisesta vastuusta huolehtimi-
nen luonnollinen osa toimintaa.

Waulffin vastuullisuustavoitteita, -toimenpiteité
ja -mittareita on suunniteltu yhdessa vastuul-
lisuuspalveluyritys Third Rockin ja ilmasto- ja
ympéristdasiantuntija Leo Straniuksen kanssa.
Walffille on ollut terkedd asettaa toiminnan
kehittemiselle tavoitteet, joilla on merkitysté ja
vaikutusta nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteista
haluttiin sekd haastavia eftéd paamadratie-
toisella ja sinnikkaallg tyslla saavutettavia.
Walffilla iloitaan siitd, efté vastuullisuus on
entistéi merkittdvampi padtdksenteon kriteeri
iatkuvasti kasvavalle joukolle asiakkaita ja
Waulffin sidosryhmid. Se tekee vastuullisuu-

desta ja vastuullisuushankkeista innostavan ja
kaikkia hyadyttcvan tyskalun.

Kolme térkeinté vastuullisuuden osa-aluetta
Walffilla ovat iloiset wulffilaiset, vastuullinen
toimituskefju ja hillineutraali Wulff. Vastuulli-
suusteemaa farkastellaan Wulffilla vuosittain:
omalla ja farvittaessa ulkopuolisten tahojen
auditoinnilla ja asiantuntija-avulla varmistetaan,
eftd kaytannét ja kehityssuunnat palvelevat
Waulffin strategiaa my®s toimintaympéiristén
muuttuessa. Seuraavan kerran tavoitteita ja mit-
tareita paivitetdan ja onnistumisia arvioidaan

Third Rockin kanssa vuonna 2024.

YMPARISTOVASTUU JA MYONTEISET
ILMASTOTEOT

Waulffin tavoitteet hillineutraaliudesta seké
vastuullisesta toimitusketjusta ovat vahvoja kan-
nanotfoja mydnteisten ilmastotekojen ja ympd-
ristévastuun puolesta. On térkedd tietéid oman
foiminnan ja valintojen hiilijalandlki, pienentds
sités ja kompensoida mahdolliset paastet. Hili-
jalanjalien fiedostaminen ja pienentéminen on
kuitenkin vain ensimmdinen askel. Wulff téhtaa
omassa foiminnassaan ja asiakkaille tarjotta-
vien fuotteiden ja palvelujen valikoimassaan
siihen, ettd jatkossa tuotamme tuotteella, palve-
lulla tai prosessilla ilmastohy&tyd — muutamme
hillijalanjalien hiilikadenislieksi.

SERTIFIOITUA
0],1V.V.
TOIMINTAA

Waulffin vastuullisuudesta kertoo
arvostettu ISO 14001 -sertifikaatti.
Uusin ympdristésertifikaattimme
on WWF Green Office: Espoon
Wulff-talossa Suomessa toimitaan
ympéristdystavallisesti ja
kehitetdén toimintaa jatkuvasti
vield vastuullisemmaksi.

Wulff Vuosikertomus 2023

VASTUULLISIA
TEKOJA MAAILMAN JA
YHTEISKUNNAN
HYVAKSI

Planeettamme asukkaineen voi
hyvin, kun lapsista ja nuorista kasvaa
hyvinvoivia, ja valittévié aikuisia,
joilla on kyky tehdd hyvia p&atoksic
ja toimia vastuullisesti. Wulff tuki
vuoden 2023 joululahjoituksella
Diakonissalaitoksen Vamos-
nuortenpalvelua.

ASIAKKAIDEN VASTUULLISUUSTYON
TUKEMINEN

Mitd enemmén wulffilaiset kohtaavat asiakkaita, sitd enemmén lisédmme
tietoisuutta vastuullisemmista vaihtoehdoista. Meillé on vuosittain jopa
200 000 kohtaamista - tilaisuutta vaikuttaal

ASIAKKAIDEN VASTUULLISEMMAT
VALINNAT

Vastuullisempaan toimintaan tarvitaan tietoa,
mittareita, opastusta ja innostamista. Wulff on
panostanut iedon keréé@miseen, mittaroimi-
seen ja viestintaan. Wulffin asiakkaana vas-
tuullisempi toiminta on helppoa, koska asiakas
saa kattavasti fiefoa valinfojensa vaikutuksesta
maailmaan seké ehdotuksia foiminnan ja
valintojen kestavamméksi kehittdmisesté.

WUlff on saanut paljon positiivista palautetta

tarkasta ympdristéraportoinnistaan. Esimer-
kiksi ympadristoa kuormittavia CO2-paastsia
seurataan Sopimusmyynnissd sekd asiakas-
effd toimipistekohtaisesti. Ympdristdlaskuri
laskee toiminnan hiilijalanjélien ja kertoo,
kuinka paljon kompensoitavaa CO2-paastad
syntyy. Némé CO2-paastéraportit ovat olleet
osa Wulffin Sopimusmyynnin vakioraportoin-
fia Suomessa jo pitkéian. Asiakkaita ohjataan
akfiivisesti mahdollisimman véhépaastsiseen
toimintaan tilaus-toimituskefjussa.

19



20 Wulff Vuosikertomus 2023

HIILINEUTRAALI TOIMITUSKETJU
Toimitusketjussa: tuontikulietuksissa, varasfoin-
nissa, asiakastoimituksissa ja kierdtyksissa ja
palautuksissa kaytetaan ympdaristdystavallisia,
hillineutraaleja vaihtoehtoja aina, kun mah-
dollista. Mahdolliset jélielle jacvat padstot
kompensoidaan rahoittamalla sertifioituja
ilmastoprojekteja. Vuoden 2022 aikana Wulff
yhtendisti kulietuskumppanikayténtsiaan
Suomessa ja panosti vield& aiempaa tarkem-
paan padstdlaskentaan seké oman toiminnan
analysointiin. Vuoden 2023 alkupuolella
valmistuikin vielé aiempaa tarkempi suun-
nitelma reaalip&dstsjen pienentémiseksi ja
toiminnan kehittamiseksi kohti hillikadenjélien
mahdollistamista.

Tavaraléhetyksissa kéytetyt pakkausmate-
riaalit ovat kierréteftavissd tai kéytettavissd
energiana. Pahvilaatikot, pakkausteippi,
pakkausvanteet, kiristekalvot ja lavahuput seké
taytepaperit on kaikki valittu sen mukaan, etté
ne voidaan kierréttaa fai hévittéd ympdris-
toystavallisesti.

WULFFIN ASIAKKAAT KIERRATTA-
VAT, KOSKA OLEMME TEHNEET SEN
HELPOKSI

Wulff tarjoaa asiakkailleen akdiivisesti erilaisia
kierratysmahdollisuuksia, esimerkiksi kierra-
tyslaatikoita ja Wulff Eko-Bagin. Kayteftyjen
varikasettien, virvoitusjuomapullojen, paristo-
ien seké sahko- ja elektronikkaromun (SER)
kierréitys onnistuu nopeasti ja helposti palau-
teftavien kierrétyslaatikoiden ansiosta. Waulff
Eko-Bagissa eri materiaaleista valmistetut
tydpaikkatuotteet voidaan helposti l&hettéid
lajiteltavaksi uusiokdyttéd varten. Laatikon ja
scikin tayttyessa nouto filataan Postista ja tuot-
teet hoidetaan efeenpdin kierréatystd varten.
Sopimusmyynnissd asiakkaiden hankintojen
vastuullisuusprosenttia seurataan ja siitd kes-
kustellaan Wulffin asiokasvastaavan kanssa.
Kaikille avoimen wulffinkulma fi-verkkokaupan

Toimitusketjun pdaéastot kg CO.e / 2023

(WUulff Oy ja Wulff Naxor/Suomi)

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000

200 000

100 000

o t

Toimitusketjun kokonaisp&dastst

Kompensoitavaa Wulff

Kompensoitu toimitusketjussa

Wulffin tavoitteena on kokonaispécstjen vihentéminen suhteessa likevaihtoon ja erityisesti
reaalipgéstsjen véhentéminen. Jélielle jaavat pacstst kompensoidaan toimitusketjussa tai
Wulffin toimesta. Vuonna 2023 Wulffin kompensoitavaksi jéi 171 430 kg COoe.

asiakkaita kannustetaan parempiin valin-
toihin ostoskorin vastuullisuusmittarin avulla.
Wulff ohjaa seké henkildkohtaisissa etté
verkkomyyntikohtaamisissaan valitsemaan
paremmin. Paremmat valinnat ovat esimerkiksi
ympdristoystavallisic, eeffisesti valmistettuja,
serfifioituja, kotimaisia ja lghialueilla valmistet-
tuja tuotteita.

LISAAMME TIETOA VASTUULLISEM-
MISTA VAIHTOEHDOISTA

Mites enemman wulffilaiset kohtaavat asiak-
kaita, sitéi enemman onnistumme lisaamadn

maailmaan tiefoa vastuullisista vaihtoehdoista.

Huolehtimalla ympéristén hyvinvoinnista

luomme niin ihmisille kuin yrityksille hyvét toimin-
taedellytykset my®s tulevaisuudessa.

Osan wulffilaisesta hiilijalanjaliests saa aikaan
autoilu. Wulffin henkiléstésta moni tapaa
tydkseen asiakkaita eri puolilla maata, pitkienkin
matkojen takana. Wulff-talossa Espoon Kilossa
on henkiléstbmme ja asiakkaidemme kayttoon
stthkaauton latauspaikkoja. Wulff-konsernin
autopolitikkaan kuuluu autokaluston uusiminen
mahdollisimman véhan ympéristéd kuormit-
taviin kulkuneuvoihin. Osa kalustosta uusitaan
vuosittain. Nain ympéristdystavéllisempien
ajoneuvojen maard liséicntyy jatkuvasti. Uusien
hankittavien autojen padstérajoja on laskettu

TAVOITE:
HIILINEUTRAALI
TOIMITUSKETJU

Hiilineutraali foimitusketju saavutettiin

Suomessa vuonna 2022 ensimmdisen

kerran ja vuonna 2023 toistamiseen.

Yhii® jatkaa toimituskefjun kehittémisté
yhé vastuullisemmaksi.

merkittévasti. Lisaksi tarjoamme henkiléstslle
mahdollisuuden valita kulkuneuvoksi ym-
pdristaystavéllinen kaasuauto. Wilffilaisia
kannustetaan myds tydmatkalikkumaan ja
foimipisteissé tydskenteleville suositellaan esi-
merkiksi lounaalle tai juna-asemalle siirtymisté
pyoralld tai kavellen, vehredsté luonnosta
nauttien. Lisgksi pieni liikuntatauko virkistaa
kehoa ja mielta!

Ftatapaamisten lisdantyminen on véhents-
nyt autoilukilometrejd, ja koronopandemia
nopeutti kehitystd, jossa lésnétapaaminen voi
olla my&s elamyksellinen verkkokohtaaminen.
Teams-, Zoom- ja Google Meet -tapaamiset



Toimipisteiden energiankulutus Suomessa / kWh

1495 060
1490000 -
1485000 -
1480000 -
1475000 -

1470000 -

1465000 -

2022

2023

Energiankulutus Suomessa on véihentynyt merkittcivasti kiinteistéjen aurinkovoimaloiden ja energiankulutuksen
véihentémiseen feéhtédvien toimenpiteiden ansiosta. Nykyddn kaikissa Wulffin toimintamaissa on aurinkovoimala
sen omistamissa kiinteistdissd. Toimipisteissé on favoitteena toimia mahdollisimman energiatehokkaasti.
Aurinkovoimaloiden ansiosta energia pystytécn tuottamaan suurelta osin itse.

ovat osa wulffilaisten ekologista arkea my&s
iatkossa ja wulffilaiset tapaavat toisiaan,
kumppaneita ja asiakkaita myss Wulff
Studiossa — Wulff Entren My Remote Studio
-tuotetta hyadyntaen.

TAVOITTEENA ALAN VASTUULLISIN
TUOTEVALIKOIMA

Monet Wulffilta tydpaikkatuotteita hankkivat
ovat huomanneet, eftd vastuulliset tuotteet
ovat ystavéllisia seka ympdristlle eftd budje-
fille. Wulffin vastuullisten tuotteiden valikoima
kasvaa jatkuvasti. Kumppaneita valittaessa
suosimme kestévaan kehitykseen, ympdiris-
ton parantamiseen ja eettiseen foiminfaan
sifoutuneita yrityksid. Valikoimaamme lisGtaan

erityisesti tuotteita, joissa on kéytetty ympdris-
t6ystavallisia raaka-aineita ja tuotantomene-
telmid. Tasmensimme ja tiukensimme eettisia
kumppaniohjeistuksiamme vuonna 2021 ja
olemme pdiviticineet vuosina 2022-2023 so-
pimuksia kumppaniemme kanssa. Eettisiin oh-
jeisiin sitoudutaan allekirjoitetulla sopimuksella.
Ympdristévaikutusten liséiksi ohjeistuksessa
otetaan kantaa lahjontaan ja ihmisoikeuksiin.

HIILINEUTRAALIT TOIMIPISTEET
Omassa toiminnassaan Wulff vahentad péas-
164, kulutusta ja foiminnasta syntyvad Gtettd
akfiivisesti. Wulffin omat toimipisteet ovat
olleet hillineutraaleja vuodesta 2022 alkaen.
Kaikissa Wulffin omistamissa kiinteistéssa kai-

2023

0 kg co%

Wulff Vuosikertomus 2023

Toimipisteiden
hiilijalanjalki

0 kg CO,e
vuonna 2023

Suomessa Wulffin omistamat kiinteistét, Wulff-talo Espoossa ja logistiikkakeskus Tuusulassa hysdyntévat molemmat omia
aurinkovoimaloitaan. Kéytettévé energia on 100 % uusiutuvaa myds vuokrattavissa kiinteistissa Wlffinkulman myymé-

lsisse Helsingissc, Lahdessa ja Turussa. Wulff saavutti jélleen vuonna 2023 tavoitteensa hiilineutraaleista toimipisteistd.

kissa sen foiminfamaissa tuotefaan energiaa

toimitilojen katoilla olevilla aurinkovoimaloilla.

Esimerkiksi Espoon Kilon Wulff-talon voima-
lan teho on 110 kWp:té ja kokonaistuotanto
vuodessa n. 90 MWh. Aurinkoenergia on
vihredd energiaa parhaimmillaan, sills sen
tuottaminen on melutonta, ehtymaténtd ja
l&thes saasteetonta. Wulff ofti aurinkopaneelit
kéyttosn etujoukossa Suomessa sekd Espoon
padkonttoriin etté Tuusulan Pakkasraitin logis-
fiikkakeskukseensa. Investoimalla vusiutuvaa
energiaa tuottaviin omiin aurinkovoimaloihin
Wulff voi yrityksend parantaa energiate-
hokkuutta ja véhentad hiilidioksidipadstsia
omalta osaltaan. Omasta toiminnasta jalielle

iaavat paastst kompensoidaan. Metséin
istuttaminen on yksi tehokkaimpia tapoja liséta
hillinieluja maailmaan, ja wulffilaisten toimesta
on istutettu Suomessa jopa oma Wulff-mefsé
Pohjois-Savoon.

Wulff edistéé vastuullista toimintaa yhteistyés-
s& kaikkien sidosryhmiensd kanssa ja ymps-
ristévastuu huomioidaan konsemin kaikessa
toiminnassa. Valtakunnallisella tasolla mitat-
tuna Wulff on jo alansa ymparistéystavéllisin
foimija Suomessa. Toimintaa on standardoitu

ISO 14001 -sertifioinnilla.

YHDENVERTAINEN WULFF
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Sosiaalisen vastuun keskisssé Wulffilla on
yhdenvertaisuus ja johtajuus. Kun onnistumme
tekemédn maailmasta yhdenvertaisemman,
lissamaan taso-arvoa jo vihentdmadn
eriarvoisuutta, lisa&@mme hyvan ihmisyyden
kokemuksia.

Waulffin tavoitteena on tarjota mahdollisuus
merkitykselliseen tydhan. Siksi keskustelut
siite, mikéi tekee tydsta merkityksellistd, ovat
tarkeitd ja nithin kannustetaan. Jotta favoitteet
ovat aidosti yhteisig, on yrityksen ja ihmisten
omien arvojen kohdattava riittavalla tasolla.
Hyvinvoiva tydntekija on yrityksen térkein
voimavara. Wulffilaisten tyéhyvinvointia

ia -tyytyvéisyytta seurataan vuosittaisella
henkilsstokyselylla. Wulffilaiset vastaavat
kyselyyn akfiivisesti. Konsernin tydtyytyvéisyys
on sdilynyt erittain hyvélld tasolla ja osin sen

osa-alueet ovat myds kehittyneet mydnteisesti.

Hyvé johtajuus tarkoittaa Wulffilla palvelevan
johtamisen kulttuuria, inhimilliste ja yksilén
huomioivaa johtamista ja itsensé johtamista.
Vuonna 2023 Wulffilla panostettiin erityisesti
myynfikulttuurin vahvistamiseen ja yhteistyén
kehittémiseen — ja pandemiavuosien jalkeen
yhteisiin kokemuksiin ja yhdesscolemiseen.

KONKAREITA, URAA ALOITTELEVIA,
TRAINEITA, KUNTOUTUJIA JA
YRITTAJIA

Waulffilla tsite tekeveit erilaiset, monipuolisen
koulutus- ja tyskokemustaustan omaavat
ihmiset myyntiuraansa aloittavista pitkéin
tysuran tehneisiin konkareihin. Jokaisen
tyontekijcin henkilskohtaisen valmennuksen
farve arvioidaan erikseen. Vuosittain wulffilai-
set kehittévét taitojaan valmentautumalla ja
kouluttautumalla keskimadrin @ paivén ajan.
Myynti koetaan yhdenvertaiseksi ammatiksi,
jossa omat vaikutusmahdollisuudet onnistumi-
seen ja uralla etenemiseen ovat suuret. Wulff
on saanut palion kiitosta oppilailta, oppilaitok-
silta, tysharjoittelijoilta ja TE-keskuksilta, sillé se
tarjoaa mahdollisuuksia oppia tydelémétaito-
ia kaytannossa, yhdessa wulffilaisten kanssa
foimien, aidoissa tys- ja asiakasfilanteissa.
Tydelamataitojen yllapito, niiden kehittdminen,
perustaitojen haltuunotto ja myss esimerkiksi
kasvavan madéran osatyskykyisici huomioimi-
nen on tarkedd. Siksi VWUlff tarjoaa mah-
dollisuuksia myss vutta ammattia mieftiville,
tyskokeilijoille, valmentautujille ja kuntoutuijille.
Tarjoamme erilaisista taustoista tuleville ja

haastavissakin eldmantilanteissa eldville
ihmisille mahdollisuuden saada myénteisié
kokemuksia ty®yhteistssé foimimisesta.

Yrittdiyys yleistyy ja organisaatioihin, my&s
Waulffille, ostetaan yhé enemman tdsméosaa-
mista ja esimerkiksi hankekohtaista fietotaitoa
yrittdjand toimivilta asiantuntijoilta. Waulffin
tavoitteena on olla suositelluin ja vastuullisin
kumppani my&s esimerkiksi kevytyritt&is-

na Wulffille palveluja tuottaville tahoille.
Kumppanien tyytyvaisyytta Wulffiin mitataan
vuosittaisella kyselylla.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAJA
Wulff on akfiivinen yhteiskunnallinen toimi-
ia. Vuosittain Wulff tukee useita térkedksi
kokemiaan hyvantekevéisyyshankkeita, jotka
vaikuttavat myénteisesti ilmastoon, lisgavét
yhdenvertaisuutta tai ovat muutoin Walffin
arvojen ja strategian mukaisia, esimerkiksi
lisaévat myyntityén arvostusta fai kannustavat
terveisiin elinfapoihin. Wulff kannustaa omia
tydntekijsitdan antfomoan aikaansa hyvén
tekemiseen: Wulffin 4H tarkoittaq, etté jokai-
nen wulffilainen saa kayttad vuosittain nelja

Wulff Vuosikertomus 2023

’ Wulffin tavoitteena on siirtyd hiilijalanjaljesta hiilikddenjdlkeen.

tuntia tydaikaansa térkedksi kokemaansa
vapaaehtoistydhsn. Moni wulffilainen valitsee
4H-tekemisekseen strategiastamme 16ytyvat
my&nteiset ilmastoteot tai yhdenvertaisuutta tai
ihmisarvoa liséiavan projekfin.

TULOKSELLISUUS ON
VASTUULLISUUTTA

Konsemin taloudellinen menestys mahdollistaa
vastuullisen ja kestévein kehityksen mukaisen
liketoiminnan kehittamisen. Wulffin tavoitteena
sen kaikissa foiminfamaissa on tuottaa arvoa
sen sidosryhmille: asiakkaille, kumppaneille

ia henkilsstslle. Osakkeenomistaiilleen Walff
tuottaa arvoa esimerkiksi osingonjaon ja ar-
vonnousun muodossa. Wulffin tavoitteena on
jakaa osinkoa noin 50 % filikauden voitosta.
Hallitus on esittanyt 4.4.2024 kokoontuvalle
yhiiskokoukselle, etté filikaudelta 2023 jae-
taan osinkoa 0,15 euroa osakkeelta.
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TYOPAIKKA, JOSSA SAA KASVAA JA KEHITTYA
Wulff tarjoaa tysntekijsilleen hyvét mahdollisuudet
kasvaa ja kehittyd tydssa. Esimerkiksi suurin osa konser-
nin yritysten johtaijista on aloittanut uransa myynnissa.
Pohjoismaisena yrityksend Wulff tarjoaa mahdollisuu-
den my&s kansainvéliseen uran luomiseen. Wulff on
monella tavalla yhdenvertainen tyénantaja: se tyéllis-
1348 kaikenikaisiéi ja erilaisen koulutus- ja tydkokemus-
taustan omaavia ihmisié. Kun useat yritykset keskittévet
liketoimintansa padkaupunkiseudulle tai merkittéviin
kasvukeskuksiin, Wulffilla on tarjota tysté lukuisilla paik-
kakunnilla toimintamaissaan. Vahvistaakseen konsermin
likevaihdon orgaanista kasvua konserni panostaa

Myynti/
hallinto ja logistiikka

* Hallinto ja logistiikka 60 %
Myynti 40 %

vahvasti myyntihenkilsstén rekrytointiin. Kaikkiin VWulffin
toimintamaihin ollaan valmiita palkkaamaan uusio
asiantuntijamyyjid.

WaUlff on vahvasti myyntiyhtis, ja myynti on luonteel-
taan tasa-arvoista tystd, joka sopii monille erilaisille
ihmisille ikaan tai sukupuoleen katsomatta. Tammi-
joulukuussa 2023 Walff-konsernin palveluksessa
tydskenteli keskim&drin 262 (286) henkiléd. Joulukuun
lopussa konsemin palveluksessa oli 234 (280) henki-
66, joista 46 (72) tydskenteli Ruotsissa, Norjassa fai
Tanskassa. Konsernin henkilskunnasta 40 % (41) toimii
myynfitehtdvissa ja 60 % (59 %) tydskentelee myynnin

lkéjokauma

Alle 30-vuotiaat 9 %
30-35-vuotiaat 9 %
36-40-vuotiaat 12 %
e 41-50-vuotiaat 26 %
e 51-60-vuotiaat 32 %
Yli 60-vuotiaat 12 %

* Naiset 53 %
Miehet 47 %

Sukupuolijokauma

Wulff Vuosikertomus 2023

tukitehtévissé, logistikkapalveluissa ja hallinnossa.
Henkilskunnasta 53 % (52) on naisia ja 47 % (48) on
miehid. Tukitehtavien, logistiikkapalvelujen ja hallin-
non osuuden kasvuun on vaikuttanut yhtién logistikan
kehitys. Suomessa Sopimusmyynnin logistikkaa hoitaa
Waulffin oman Tuusulan logistiikkakeskuksen lisciksi pit-
kaén sen kumppanina toiminut Posti. Tuusulan moder-
nissa, suurelta osin automatisoiduissa logistikkakeskuk-
sessa tydskentelee noin 30 logistiikka-alan wulffilaista
ammattilaista, jotka siirtyivat Walffille tsihin Staples
Finland Oy:n yrityskaupan yhteydessa 2021.

Tyontekijat
maittain

e Suomi 80 %

Ruotsi 15 %
Norja 4 %
* Tanska >1 %
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HALLITUS JA JOHTO | Hallitus

KARI JUUTILAINEN s. 1966 LAURI SIPPONEN s 1969

hallituksen puheenjohtaja, vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus hallituksen jé@sen, vastuualueet: liketoiminnan kehitiéiminen

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

e InHunt Group Oy, Pariner/CEO 2014 alkaen e Laitlan Wirvoitusjuomatehdas Oy, toimitusjohtaja 2022-2023

e InHunt Group Oy, Partner/Headhunter 2012-2014 * VR Group, foimitusjohtaja 2021-2022

e GT Design Oy, CEO 2004-2011 e Lidl Suomi Ky, toimitusjohtaja 20102019, hallintojohtaja 2008-2010, aluejohtaja 2003-2008,

*  Securitas Direct Oy, myyntijiohtaja 2004-2004 sisaiisen farkastuksen padllikks 2002-2003, laskentapddillikks 2001 -2002

*  leo longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusiohtaja 1991-2004 e Viitys-Sampo, laskentapadllikks, Business Controller, markkinointipéicillikks 1998-2001

e yo-merkonomi e Jyvaskylan yliopisto, KTM, laskentatoimi ja markkinoinfi 1998

Luottamustoimet: e Wirschaftsakademie Schleswig-Holstein, Industrie- und AuBenhandelsassistent, Gro- und AuBenhandelskaufmann, Kiel 1993
* Interi Oy, hallituksen ainoa j@sen 2023 alkaen Luottamustoimet:

InHunt Holding Oy, hallituksen ainoa jasen 2023 alkaen .
InHunt Boards Oy, hallituksen ainoa jésen 2019 alkaen
Waulff-Yhiist Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2019 alkaen
Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jeésen 2018 alkaen

InHunt World Oy, hallituksen ainoa jésen 2017 alkaen
InHunt Group Oy, hallituksen j&sen 2014 alkaen

GT Design Oy, hallituksen puheenjohtaja 20042011

Wulff-Yhiist Oyj, hallituksen jasen 2020 alkaen

Raisio Oyj, hallituksen jesen 2023 alkaen

CAP-Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-2022, hallituksen jésen 2023 alkaen
Repolar Pharmaceuticals Oy, hallituksen jésen, 2006 alkaen

Saksalais-suomalainen kauppakamari DFHK, hallituksen jeésen 2021 alkaen

Kaupan Litto, hallituksen jéisen 2015-2019

PTY Paivitisistavarakauppa ry, hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja 2011 -2019

Wulffin omistus 31.12.2023: 20 199 kpl Wulffin osakkeita eli 0,3 % yhtion osakkeista ja Géinisté Wulffin omistus 31.12.2023: 26 260 kpl Wulffin osakkeita eli 0,4 % yhtién osakkeista ja dénistd

4

JUSSI VIENOLA 5. 1995 KRISTINA VIENOLA s. 1996

hallituksen jé@sen, vastuualueet: rahoitus hallituksen jé@sen, vastuualueet: viesfinté ja markkinointi

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

e Suomen Vaihtoauto Oy, foimitusjohtaja 2020 alkaen ¢ Tahko Spa, Marketing Manager 2024 alkaen

e PwC, Trainee 2019-2020 Google LLC, Account Manager 2022-2023

e JOOL Group, harjoittelija 2019-2019 leadfeeder, Business Development Specialist 2021-2022
e PYN Fund Management, Trainee 2017-2017 Azets Oy, Cusfomer Success Trainee 2019-2021

Aalto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2019- Turun kauppakorkeakoulu, kauppatieteiden maisteri, markkinointi, 2021
Aalto-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus, 2016-2019 Luottamustoimet:

Luottamustoimet: e Wulff-vhtist Oyj, hallituksen j@sen 2018 alkaen
o Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jsen 2018 alkaen

Waulffin omistus 31.12.2023: 33 875 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja &énisté
Walffin omistus 31.12.2023: 34 240 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja dénisté

Tiedot hallituksen jcsenisté ja heidén Wulff-Yhtist Oyj:n osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla wulff.fi osiossa Johto ja hallinto.



ELINA RAHKONEN s. 1979

Woulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhméin puheenjohtaija,
vastuualueet: Wulff-Yhtist Oyj:n toimitusjohtaja

Keskeinen kokemus ja koulutus:
Waulff-Yhiiet Oyj, toimitusjohtaja 2019 alkaen
Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018

Deloitte & Touche Oy, ilintarkastaja (KHT) 2011-2014
Muut taloushallinnon tehtgvet 2002-2011

Aallon Group Oyj:n foimitusjohtaja 2018-2019
kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet:

e Olas Group Oy, hallituksen jasen 2023 alkaen

e LlapWall Oyj, hallituksen j@sen 2023 alkaen

e Kreate Group Oyj, hallituksen j@sen 2020 alkaen

e Wulff-konsemin johtoryhmén jé@sen 2019 alkaen

Walffin omistus 31.12.2023: 40 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,6 % yhtisn

osakkeista ja Génistd

[IRIS POHJANPALO s. 1980

WAulff-Yhtiét Oyi:n talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestinta

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Wulff-Yhtiét Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 08 /2023 alkaen
Nurminen Logistics Oyj, CFO 2020-2023

Nurminen Logistics Oyj, Johtaja Group Business Control 2019-2020
Fira Group Oy, Group Controller 2017-2019

Diacor terveyspalvelut Oy, Business Controller 2014-2017
VR-Yhtyma Oy, Controller 2009-2011

Accenture Oy, Management Consultant 2007-2009
kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet:

*  Waulff-konsernin johtoryhméin jgisen 2023 alkaen

*  Railgate Finland Oy hallituksen jasen 2023 alkaen

Wulffin omistus 31.12.2023: O osaketta

Waulff-Yhiiet Oyjin talousjohtaja 2014-2017 ja véliaikainen foimitusjohtaja 2016-2017
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HALLITUS JA JOHTO | Konsernin johtoryhmé

TARJA TORMANEN 5. 1974

viestintd- ja markkinointijohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: viesfintd, markkinointi ja HR seké niiden kehittéiminen

Keskeinen kokemus ja koulutus:
Wulff-Yhiist Oyjin viestintéi- jo markkinointijiohtaja 2009 alkaen
Wulif-Yhtiet Oyin viestintapdcillikks,/Brand Manager 2002-2009
Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001 -2002
Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001
Beltton-Yhtiét Oyjn Brand Manager 1999-2000
Markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinio 2013
NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor
Luottamustoimet:
e Suomen Uusperheiden Liitto, hallituksen jgsen 2021 alkaen
e Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 alkaen
e Waulff-konsernin johtoryhméin j@isen 2009 alkaen
e Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen jéisen 2007-2018,

hallituksen puheenjohtaja 2018-2021 ja hallituksen jésen 2021 alkaen

Wulffin omistus 31.12.2023: 1 600 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 % yhtion
osakkeista ja &dnista

TROND FIKSEAUNET s. 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jésen,

vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen,Skandinavian
Sopimusasiakkaat-foiminnan kehittéminen

Keskeinen kokemus ja koulutus:
e Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja 2009 alkaen

Strélfors-konsemni, eri tehtéiviei 1998-2009, Supplies-liiketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja 2006-2009

e Stélfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

e 3M myynfi- ja markkinointijohtaja, 1986-1998
Luottamustoimet:

e Waulff-konsemin johtoryhméin jcéisen 2011 alkaen
e Supplies-likefoiminta-alueiden Skandinavian

johtoryhman jasen 2006-2009
Waulffin omistus 31.12.2023: O osaketta



28 Wulff Vuosikertomus 2023

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut seké taloushallintopalvelut.
Suomen lisciksi VWulff toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan tysépaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Wulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tefaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainségdentss,
Helsingin prssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadircyksié seké
yhtisjariestysta. Liscksi Wulff-Yhiist Oy
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernef-sivuilta
(cgfinland.fi). Ajontasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhti® voi poiketa yksittisista suosituk-

sista, mikéli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsermnin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytopoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Tama selvitys hallinfo- ja ohjaus-
iériestelmasta esitetaan erilldan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhiisiden ylinta pactdsvaltaa
k&yttévat osakkeenomistajat yhtisko-
kouksessa, joka kokoontuu vahintacn
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiéko-
kous on pideftavé vuosittain hallituksen
m&araamand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingiss tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtigko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myds pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kdsiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilét ja hallituksen
ehdotus yhtién filinfarkastajaksi julkistetaan

yhtiskokouskutsun yhteydessa tai erillisend
porssitiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtiskokous pédttad sille

osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjar-

iestyksen mukaan kuuluvista teht@viste:

* fuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton fai
tappion kasittely, osingonjako

* vastuuvapauden mysdntdminen hallituk-
sen jasenille ja foimitusjohtajalle

* hallitusten jGsenten maara ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filinfarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja tilintarkastajien
palkkiof seké matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolitikasta ja palkitsemisra-
portfin hyvéksymisestd

* muut kokouskutsussa mainitut asiaf

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu mys
yhtisjariestyksen muuttaminen. Ylimad-
réisen yhtiokokouksen kutsuu farvittaessa
koolle yhtisn hallitus.

Vuonna 2023 Wulff-Yhiist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 5.4. Yhtiekokous
vahvisti vuoden 2022 tilinpadtsksen

seka myénsi vastuuvapauden hallituksen

iéisenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta
2022. Yhiiskokous paditti, efté osinkoa
jaefaan 0,14 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paatieémean omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtikokous hyvéiksyi myés
hallituksen esityksen koskien osakean-
fivaltuutusta. Yhtiokokous myés vahvisfi
palkitsemisraportin vuodelta 2022. Halli-
tukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,
Lauri Sipponen, Jussi Vienola seka Kristina
Vienola. Yhtiskokouksen jglkeen pide-
tyssd jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Yhtisn filintarkastajaksi valitin BDO Oy,
jonka p&dvastuullisena ftilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtivkokous
paatt, ettd tilintarkastaijille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2024 Wulff-Yhiist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidetécn 4.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdriestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja eroffaa foimitusjohta-

ian, hyvaksyy yhtién sirafegiset favoitteet
ia riskienhallinnan periaatteet seké var-

mistaa johtamisjériestelman toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
fdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
foimikausi kestéd seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jésenista
kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon

ja kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-

faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-

lisen tydjcrjestyksen, jota noudatetaan

yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn

ja muiden saénndsten ohella. Tysjdries-

tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-

t6nte sekd hallituksen tehtévat. Laissa ja

yhtisjariestyksessa erikseen mainittujen

tehtévien lisciksi Wulf-Yhtisiden hallitus

paaGitaa tydjdriestyksense mukaisesti

seuraavista asioistar:

* vhiién pitkéin aikavélin tavoitteiden jo
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksittdisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavistd investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
felu ja esittely yhtiskokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittéminen
ia héinen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinfa- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laafiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johforyhmén nimittéminen

e tilintarkastuksen seuranta

* filinfarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
5.4.2023 vdlitsi hallitukseen nelja jcésenta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofefaan huomioon
yhtisn strategian, likefoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakekulmista. Yhtien kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto yhtislle tarkeistd liketoiminta-alueista,
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukumé&arg seka
ik&- ja sukupuolijokauma. Hallituksessa
tulee olla riittéivér asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
seka markkinoinnista ja myynnista.

Vuonna 2023 Wulff-Yhiist Oyjin hallitus
taythi sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden ja asiantuntemuksen osalta yhtién
strategian, markkinoiden ja foimintaym-
pdristén sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon ottaen. Strategian keski®ssc

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen ja

monikanavaisuus. Tarkeitd sfrategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hyédyn-
taminen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinngllg, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévén
kehityksen ratkaisuilla ja henkiléston
ammattitaidon lisdaminen. Erityisen féir-
kead hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittciminen yhtién kasvustrategian
mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, etftd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljésta jésenesté
yksi on nainen, jofen yhtién asettama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on téayttynyt. Uusien hallituksen
iéisenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys sekd mahdollisuus kéyttad
rittévasti aikaa tehtévan hoitamiseen,
jofen molempien sukupuolien edustajat
ofefaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j@senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtiestd. Lisciksi vé-
hinfcién kahden mainittuun enemmistéén
kuuluvista jésenistd on oltava rippumat-
fomia yhtién merkiticvisté osakkeen-
omisfajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallinfokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen j@senet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
Juutilainen omisti 0,3 % ja hallituksen j&se-
nistd Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,5
% kukin ja Lauri Sipponen 0,4 % ulkona
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olevista osakkeista 31.12.2023. Omistus-
osuuksien macirien johdosta hallitusten jcisen-
fen riippuvuutta yhiiéstd pidetédn vihdisend.
Hallituksen jsenet eivéit olleet tydsuhteessa
yhtiesn 2023 tai 2022. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen j@senet olivat riippumatto-

mia yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomista-
jistfa vuonna 2023 ja 2022.

Yhtion pienen koon vuoksi valiokuntien fai
hallintoneuvoston perustamista ei ole pidet-
ty tarpeellisena. Koko hallitus on kasitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimadarin kerran kuukaudessa seka
farvittaessa useammin. Hallituksen kokous-
ten koollekutsumisesta ja kokoustydsken-
telysté vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa.

Wulff-Yhtisiden hallitus kokoontui vuoden
2023 aikana 15 kertaa (15). Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 prosenttia (98). J&rjes-
tytymiskokouksessaan hallitus hyvéksyi
hallituksen tysjariestyksen ja toimintasuun-
nitelman vuodelle 2023 seka teki riippu-
mattomuusarvioinnin. Kokoussuunnitelman
2024 mukaan hallitus kokoontuu 11 kertaa.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa

ia tyéskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskente-
ly onnistui hyvin vuonna 2023.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenisté ja

29
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heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéé toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtilain mu-
kaisesti yhtion operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&dréys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
effd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
et hallitus saa kayttosnsa riittdvat fiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin foimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtist Oyijin toimitusjohtaja toimii
lisciksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina
Rahkonen 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhméa huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtisn operatiivisesta
liiketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
séannéllisesti kasittelemacin segmenttien
liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetfta sekd konsernilaajuisia hankkeita
ja foimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillg ei

ole virallista yhtioikeudellista asemaa,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtisn hallitus vahvistaa toimitusjohta-
jan esityksestd johtoryhman kokoonpanon
ja uudet nimitykset.

Tytaryritysten foimitusjohtajat johtavat
tytéryhtididen operatiivista likefoimintaa.
Merkittaveit paatekset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéksyy konsernin foimi-
tusjohtaja. Jokaisella tytaryrityksellé on
oma faloushallinfonsa ja koko konsernin
taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-
16, jéisenten vastuualueista ja heidan
Waulff-osakeomistuksistaan on esitefty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtidkokous padatiéd
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkicina ainoas-
faan yhtikokouksen paatiama kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jcsenia ei palkita millaén
osakeperusteisilla palkitsemisicirjestelmilla
tai muilla tavoin. Wulff-Yhtiét Oyij ei ole
antanut hallituksen jasenille rahalainag,
takauksia fai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai

tydsuhteessa saaduista palkoista on
esifefty konsernitilinpéateksen litetiedossa
25 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtiskokoukselta 5.4.2023
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
tgan 300 000 kappaletta yhtisn omia
osakkeita 30.4.2024 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettévaksi muun muassa osana
yhtisn kannustinjérjestelmén tofeuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Vuonna 2023 ei hankittu omia osakkeita.
Omia osakkeita hankitiin 2022 viimeisen
vuosinelicinneksen aikana 66 812 osa-
ketta markkinahintaan 26.10.-29.11.2022
Nasdag Helsinki Oy:n jariestaméssci
julkisessa kaupankéynnissé osakkeiden
hankintaa koskevien s&annésten mu-
kaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttad yhiion kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
rahoiffamiseksi.

Toimitusjohtaja

Wulft-Yhtist Oyijin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtion
foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista.

Hallitus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjdrjestelmésta.
Ohjelman tavoitteena on edistda yhtion
strategian ja pitkén aikavélin liketoimin-

nan kannattavuuden toteutumista. Hallitus
paatt toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintéén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&dtti toimitusjoh-
fajan olevan oikeutettu pitkan aikavélin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021-
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sesfd mainiftuna aikana ja foimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio on
enintégan 30 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osa-
ketta. Jarjestelmdisté maksettavat palkkiof
vastaavat yhteensa enintéan 40 000
Wulff-Yhtist Oyiin osakkeen arvoa (ilman
palkan sivukuluja). Palkkiota ei makseta
osallistujalle, jos konserniyhti® tai osallistu-
ja iritsanoo fai purkaa osallistujan toimiso-
pimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus paatti 22.2.2021 myss luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtisn hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2020. Luovutus perustui yh-
fiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Hallitus péatti
21.2.2022 antaa foimitusjohtaja Elina
Rahkoselle 10 000 yhtisn hallussa olevaa
omaa osaketta 22.2.2021 padtetyn
lyhyen aikavalin kannustinjcrjestelmén
perusteella ja hénen olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2022 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksesté vuonna 2022.

Toimitusjohtajien efuuksiin kuuluu lokiséa-
teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei



ole madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké
sovittu tai maksettu lisgelckkeits.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitusjoh-
tojaksi Elina Rahkosen 179.2019 ja hén
aloifti foimessaan 30.9.2019. Elina Rahko-
sen palkitseminen 2023 koostui kiinteisté
kuukausittaisista rahapalkoista ja luon-
foiseduista, yhteensa 208 tuhatta euroa
(vastaavasti vuonna 2022 yhteenss 255
tuhatta euroa, rahapalkat ja luontoisedut
210 seké& osakepalkkio 45). Toimitusjoh-
fojasopimukseen sisciltyy edellé esitetty
lyhyt- ja pitkéiaikainen palkitsemisjéries-
telmé. Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus
lomarahaan sekd myshemmin mahdolli-
sesti madaritettdvadn tulospalkkaukseen. Ir-
fisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta
kolme kuukautta ja yhtién puolelta kuusi
kuukautta. Mikdli yhtis irfisanoo sopi-
muksen yksipuolisesi, on toimitusjohtaja
oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irfisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmén jGsenet

Konsernin emoyhtién foimitusjohtaja
valmistelee ja p&dttad konsemin johto-
ryhméin jdsenten tydehdot seké heidén
palkkansa ja mahdolliset muut efuudet ja
kannustimet. Johtoryhmén palkankorotuk-
set hyvéiksyy hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen

koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, liséelakkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.

Konsernissa ei ole voimassa olevia op-

fio-ohjelmia tai osakepalkkiojériestelmic
osana konsernin johforyhméin kannustin-
ja sitouttamisohjelmaa.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankitiin
kauden 2023 aikana yhteensa 108
tuhatta euroa (104). Ostopalvelu sisaltyy
liiketoiminnan muihin kuluihin ja on esitetty
myds Liketoimet I&hipiirin kanssa -liitetie-
dossa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuosina
2023 ja 2022 Atte Allio 4.8.2023 saak-
ka, Sami Hokkanen 21.8.2023 saakka,
liris Pohjanpalo 21.8.2023 alkaen, Tarja
Tormanen, Trond Fikseaunet, Veijo Ager-
falk 21.8.2023 saakka sekd toimitusjohta-
ia Elina Rahkonen.

Taulukossa ilmoitetut tyésuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt toimitusjohtajan
saamat foimisuhde-etuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisdisen
valvonnan kaytdnnén jérjestémisesté ja
foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaateksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtien halli-
tukselle. Likefoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsemin kattavan rapor-

HALLITUKSEN PALKKIOT
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1 000 euroa 2023 2022
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusj@senten etuudet yhteensd 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-efuudet 690 734
Luontoisedut 39 31
Tulospalkkiot 56 60
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet, lisaelakkeet 23 43
Osakepalkkiot - 45
Yhteensd 808 913

fointijciriestelmén avulla. Yhtien hallitukselle
raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa likevaihdon,
myynfikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tytaryhtisittain. Lisaksi toimitusjohtaja
toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
fuvan kafsauksen konsemin filanteesta ja

kehityksesfé.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitelléan segmenttien
taloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmaét késitteleveit kokouksissaan
omaan foiminfaansa vaikuttavia asioi-
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fa, joifa tarvittaessa kasitelléan myds
konsernin johtoryhmassd, jos tytéryhtiei-
den toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talous- ja
rahoitusjohtaja arvioivat ja valvovat
yksittisten tytcryhtididen ja liketoiminta-
kokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta
ja taloudellista asemaa sacnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
maadritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
favoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan tofeutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistaijien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilsston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotuksetf. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijét,
jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti likefoimintaan liittyvid paateksia
tehtaessd. Uhkatekijsita ovat esimerkiksi
markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin

liithyvat riskit, tietoturvaan liithyvit riskit,
henkiléstoon ja sen saatavuuteen liittyvét
fekijéit ja taloudelliseen kehitykseen seka
maineeseen littyvét seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan k&ytanndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat
olla esimerkiksi riskin valttéminen, sen pie-
nent&minen eri keinoin fai riskin siirtéiminen
vakuutuksin fai sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennéiksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat karfoitusten tekemisestd ja
riskien seurannasta ja raportoivat niisté
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liithyvét vastuut noudatta-
vat muun likefoiminnan jo organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkiftdvyydessd ja todenndksisyydessd
fapahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut fulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat

uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Waulff-Yhiist Oyi:n sisdisen tarkastuksen ta-
voitteena on varmistaa konsernin sisisten
prosessien ja toimintatapojen tehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittavimmeit liketoi-
minnallisef riskit huomioon oftaen. Siscinen
tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka
hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin
sistiinen farkastaja laatii suunnitelman,
esiftéid sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden toteutuksesta. Siscinen farkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiigjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyjllé tulee olla 1-2 filintarkastajaa.
Jos yhtiskokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eiké t16ma ole hyvaksytty
filintarkastusyhteis®, on lisciksi valittava
yksi varatilintarkastaja. Yhiigjériestyksen
mukaan filinfarkasfajat valitaan tehté-
vaansa foistaiseksi. Yhtion filintarkastajaksi
valitiin BDO Oy, jonka péévastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

Sadnndsten mukaisten tehtéviensa lisciksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paatiad yhtikokous.

Tilintarkastaijille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehfévista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisissé vuonna 2023 olivat
yhteensd 91 tuhatta euroa (85), joista @
tuhatta euroa (11) oli muita kuin tilintarkas-
tuspalkkioita (ks. tarkemmin konsernitilin-
paateksen litetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti filintar-
kastajat eivat omista VWulff-Yhtist Oyjin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelys, kuten mark-
kinoiden vé&darinkayttdasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA") sacntsja ja ohjeita. Lisaksi
yhti® noudattaa Suomen lainséadan-
t6d, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) seka rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pérssin sisdpiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") jo muiden viranomaisten sfan-
dardeja ja ohjeita.

MAR:n maéritelmén mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsemin
johtoryhma. MAR edellyticd, eftd kaikki
johtajat ja heidan l&hipiirinsd ilmoittavat
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle omista

tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai
yhtiesn littyvistd rahoitusinstrumenttien
fransakfioista, sen jalkeen, kun 5 000



euron kokonaismaard on saavutettu
kalenterivuoden aikana. limoitukset on
tehtciva viipymattd ja viimeistaén kolmen
tydpdivan kuluttua tfransaktiosta (T+3).
Waulff julkistaa porssitiedotteet johdon

ja sen lahipiirin transakfioista MAR:n

ja Parssin sciantéjen mukaisesti kahden
paivén sisallé iimoituksen vastaanotta-
misesta.

Waulff ei pida pysyvad sisapiirirekiste -

rig. Sen sijaan kaikki siséipiirihankkeisiin
liittyveit henkilst merkitéian hankekohtaisiksi
siscipiirilaisiksi. Hankekohtaiset sis@piiri-
rekisterit laaditoan ja séilytetdan kutakin
siscipiiriietoa kasitteleveid hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen pactoksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijéit,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
md&t ja viranomaiset, joilla on siséipiiritiefoa
hankkeesta tai p&dsy hankekohtaisiin sisc-
piiritiefoihin, sek& henkilst, jotka tydsken-
felevdt sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitéian hankekohtaiseen sisapiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivéit saa kéydd kaup-
paa yhtiesn lityvilld rahoitusvalineilla
siscipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(puolivuosi- ja osavuosikatsaukset, filin-
paatestiedotteet) valmistelua tai sécénnsl-
lists peiaisyd julkistamattomiin talousfie-
toihin ei pidetd siscipiirihankkeena. Yhtién
madrittelemat henkilét, joilla asemansa
perusteella on fai joille on muutoin mysn-
nefty oikeus p&astd julkistamattomiin tulos-
tietoihin, merkitéan kuitenkin taloudellista
fietoa saavien henkildiden listaan yhtion

julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi.

WUlff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
fikieltoa (sulieftu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivad ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpactsstiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupanké&yntipdivan paatteek-
si. Sulieftu kausi alkaa viimeistacn kyseisen
raporfointijakson lopussa. Suljettu ikkuna
-periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
m&dritelman mukaiseen johtoon, etté
taloudellista tietoa saaviin henkilsihin.

Konsemin siscpiirivastaavana toimii
talous- ja rahoitusjohtaja.

LAHIPIIRI

Konsernin l&hipiiriin luefaan johtoon
kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién
hallituksen ja konsernin johtoryhméin
icisenet seké&s Wulff-Yhtist Oyijin tytaryhtict.
Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissd.

Waulff-Yhtist Ovyj seuraa ghipiirinsg kanssa
tehtavid liketoimia vuosineljénneksittain ja
|&hipiirin omien ilmoitusten perusteella. Yh-
fion talousjohto vastaa |&hipiirilikefoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen I&hipiiriliketoimi

ei edellytd hallituksen paatssta lahipii-
rifoimen foteuttamisesta. Léhipiiritoimen

ia ehtojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién favanomaiseen foimintaan ja ta-

vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. L&hipii-
riliketoimia koskevassa p&dtoksenteossa
yhti& huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon offamisesta,
eik& mahdollinen lshipiiriin kuuluva edus-
faja osallistu padtsksentekoon merkitte-
vastd lahipiirilikefoimesta.

Lehipiirilikefoimet raportoidaan osakeyhti-
slain ja filinpadtsksen laatimista koskevien
sacnnssten edellyttamdélle tavalla yhtion
filinp&atoksen litetiedoissa ja tarpeen
mukaan foimintakerfomuksessa seké osa-
ia puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat
|&hipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin sédntsjen mukai-
sesti.

Vuoden 2023 Ighipiiriliketoimet koos-
tuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. L&hipiirilii-
ketoimet on esitetty konsemitilinpadteksen
liitetiedossa 25. Konsernin emo- ja tytéir-
yrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26.

TIEDOTTAMINEN

Yhiio julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtién
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
fasapuolisesti.

Yhiisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rate Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nahtéville yhtisn

Wulff Vuosikertomus 2023

sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa
(wulftfi/sijoittaiille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin faloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtién infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiljaista aikaa
('suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata
yhtian kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siséipiirilaiset eivét saa kdydd kaup-
paa yhtién osakkeilla.
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HALLITUS JA JOHTO | Hallitus

KARI JUUTILAINEN s. 1966 LAURI SIPPONEN s 1969

hallituksen puheenjohtaja, vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus hallituksen jé@sen, vastuualueet: liketoiminnan kehitiéiminen

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

e InHunt Group Oy, Pariner/CEO 2014 alkaen e Laitlan Wirvoitusjuomatehdas Oy, toimitusjohtaja 2022-2023

e InHunt Group Oy, Partner/Headhunter 2012-2014 * VR Group, foimitusjohtaja 2021-2022

e GT Design Oy, CEO 2004-2011 e Lidl Suomi Ky, toimitusjohtaja 20102019, hallintojohtaja 2008-2010, aluejohtaja 2003-2008,

*  Securitas Direct Oy, myyntijiohtaja 2004-2004 sisaiisen farkastuksen padllikks 2002-2003, laskentapddillikks 2001 -2002

*  leo longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusiohtaja 1991-2004 e Viitys-Sampo, laskentapadllikks, Business Controller, markkinointipéicillikks 1998-2001

e yo-merkonomi e Jyvaskylan yliopisto, KTM, laskentatoimi ja markkinoinfi 1998

Luottamustoimet: e Wirschaftsakademie Schleswig-Holstein, Industrie- und AuBenhandelsassistent, Gro- und AuBenhandelskaufmann, Kiel 1993
* Interi Oy, hallituksen ainoa j@sen 2023 alkaen Luottamustoimet:

InHunt Holding Oy, hallituksen ainoa jasen 2023 alkaen .
InHunt Boards Oy, hallituksen ainoa jésen 2019 alkaen
Waulff-Yhiist Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2019 alkaen
Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jeésen 2018 alkaen

InHunt World Oy, hallituksen ainoa jésen 2017 alkaen
InHunt Group Oy, hallituksen j&sen 2014 alkaen

GT Design Oy, hallituksen puheenjohtaja 20042011

Wulff-Yhiist Oyj, hallituksen jasen 2020 alkaen

Raisio Oyj, hallituksen jesen 2023 alkaen

CAP-Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-2022, hallituksen jésen 2023 alkaen
Repolar Pharmaceuticals Oy, hallituksen jésen, 2006 alkaen

Saksalais-suomalainen kauppakamari DFHK, hallituksen jeésen 2021 alkaen

Kaupan Litto, hallituksen jéisen 2015-2019

PTY Paivitisistavarakauppa ry, hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja 2011 -2019

Wulffin omistus 31.12.2023: 20 199 kpl Wulffin osakkeita eli 0,3 % yhtion osakkeista ja Géinisté Wulffin omistus 31.12.2023: 26 260 kpl Wulffin osakkeita eli 0,4 % yhtién osakkeista ja dénistd

4

JUSSI VIENOLA 5. 1995 KRISTINA VIENOLA s. 1996

hallituksen jé@sen, vastuualueet: rahoitus hallituksen jé@sen, vastuualueet: viesfinté ja markkinointi

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

e Suomen Vaihtoauto Oy, foimitusjohtaja 2020 alkaen ¢ Tahko Spa, Marketing Manager 2024 alkaen

e PwC, Trainee 2019-2020 Google LLC, Account Manager 2022-2023

e JOOL Group, harjoittelija 2019-2019 leadfeeder, Business Development Specialist 2021-2022
e PYN Fund Management, Trainee 2017-2017 Azets Oy, Cusfomer Success Trainee 2019-2021

Aalto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2019- Turun kauppakorkeakoulu, kauppatieteiden maisteri, markkinointi, 2021
Aalto-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus, 2016-2019 Luottamustoimet:

Luottamustoimet: e Wulff-vhtist Oyj, hallituksen j@sen 2018 alkaen
o Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jsen 2018 alkaen

Waulffin omistus 31.12.2023: 33 875 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja &énisté
Walffin omistus 31.12.2023: 34 240 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja dénisté

Tiedot hallituksen jcsenisté ja heidén Wulff-Yhtist Oyj:n osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla wulff.fi osiossa Johto ja hallinto.



ELINA RAHKONEN s. 1979

Woulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhméin puheenjohtaija,
vastuualueet: Wulff-Yhtist Oyj:n toimitusjohtaja

Keskeinen kokemus ja koulutus:
Waulff-Yhiiet Oyj, toimitusjohtaja 2019 alkaen
Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018

Deloitte & Touche Oy, ilintarkastaja (KHT) 2011-2014
Muut taloushallinnon tehtgvet 2002-2011

Aallon Group Oyj:n foimitusjohtaja 2018-2019
kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet:

e Olas Group Oy, hallituksen jasen 2023 alkaen

e LlapWall Oyj, hallituksen j@sen 2023 alkaen

e Kreate Group Oyj, hallituksen j@sen 2020 alkaen

e Wulff-konsemin johtoryhmén jé@sen 2019 alkaen

Walffin omistus 31.12.2023: 40 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,6 % yhtisn

osakkeista ja Génistd

[IRIS POHJANPALO s. 1980

WAulff-Yhtiét Oyi:n talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestinta

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Wulff-Yhtiét Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 08 /2023 alkaen
Nurminen Logistics Oyj, CFO 2020-2023

Nurminen Logistics Oyj, Johtaja Group Business Control 2019-2020
Fira Group Oy, Group Controller 2017-2019

Diacor terveyspalvelut Oy, Business Controller 2014-2017
VR-Yhtyma Oy, Controller 2009-2011

Accenture Oy, Management Consultant 2007-2009
kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet:

*  Waulff-konsernin johtoryhméin jgisen 2023 alkaen

*  Railgate Finland Oy hallituksen jasen 2023 alkaen

Wulffin omistus 31.12.2023: O osaketta

Waulff-Yhiiet Oyjin talousjohtaja 2014-2017 ja véliaikainen foimitusjohtaja 2016-2017
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HALLITUS JA JOHTO | Konsernin johtoryhmé

TARJA TORMANEN 5. 1974

viestintd- ja markkinointijohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: viesfintd, markkinointi ja HR seké niiden kehittéiminen

Keskeinen kokemus ja koulutus:
Wulff-Yhiist Oyjin viestintéi- jo markkinointijiohtaja 2009 alkaen
Wulif-Yhtiet Oyin viestintapdcillikks,/Brand Manager 2002-2009
Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001 -2002
Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001
Beltton-Yhtiét Oyjn Brand Manager 1999-2000
Markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinio 2013
NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor
Luottamustoimet:
e Suomen Uusperheiden Liitto, hallituksen jgsen 2021 alkaen
e Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 alkaen
e Waulff-konsernin johtoryhméin j@isen 2009 alkaen
e Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen jéisen 2007-2018,

hallituksen puheenjohtaja 2018-2021 ja hallituksen jésen 2021 alkaen

Wulffin omistus 31.12.2023: 1 600 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 % yhtion
osakkeista ja &dnista

TROND FIKSEAUNET s. 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jésen,

vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen,Skandinavian
Sopimusasiakkaat-foiminnan kehittéminen

Keskeinen kokemus ja koulutus:
e Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja 2009 alkaen

Strélfors-konsemni, eri tehtéiviei 1998-2009, Supplies-liiketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja 2006-2009

e Stélfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

e 3M myynfi- ja markkinointijohtaja, 1986-1998
Luottamustoimet:

e Waulff-konsemin johtoryhméin jcéisen 2011 alkaen
e Supplies-likefoiminta-alueiden Skandinavian

johtoryhman jasen 2006-2009
Waulffin omistus 31.12.2023: O osaketta
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut seké taloushallintopalvelut.
Suomen lisciksi VWulff toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan tysépaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Wulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tefaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainségdentss,
Helsingin prssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadircyksié seké
yhtisjariestysta. Liscksi Wulff-Yhiist Oy
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernef-sivuilta
(cgfinland.fi). Ajontasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhti® voi poiketa yksittisista suosituk-

sista, mikéli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsermnin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytopoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Tama selvitys hallinfo- ja ohjaus-
iériestelmasta esitetaan erilldan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhiisiden ylinta pactdsvaltaa
k&yttévat osakkeenomistajat yhtisko-
kouksessa, joka kokoontuu vahintacn
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiéko-
kous on pideftavé vuosittain hallituksen
m&araamand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingiss tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtigko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myds pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kdsiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilét ja hallituksen
ehdotus yhtién filinfarkastajaksi julkistetaan

yhtiskokouskutsun yhteydessa tai erillisend
porssitiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtiskokous pédttad sille

osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjar-

iestyksen mukaan kuuluvista teht@viste:

* fuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton fai
tappion kasittely, osingonjako

* vastuuvapauden mysdntdminen hallituk-
sen jasenille ja foimitusjohtajalle

* hallitusten jGsenten maara ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filinfarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja tilintarkastajien
palkkiof seké matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolitikasta ja palkitsemisra-
portfin hyvéksymisestd

* muut kokouskutsussa mainitut asiaf

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu mys
yhtisjariestyksen muuttaminen. Ylimad-
réisen yhtiokokouksen kutsuu farvittaessa
koolle yhtisn hallitus.

Vuonna 2023 Wulff-Yhiist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 5.4. Yhtiekokous
vahvisti vuoden 2022 tilinpadtsksen

seka myénsi vastuuvapauden hallituksen

iéisenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta
2022. Yhiiskokous paditti, efté osinkoa
jaefaan 0,14 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paatieémean omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtikokous hyvéiksyi myés
hallituksen esityksen koskien osakean-
fivaltuutusta. Yhtiokokous myés vahvisfi
palkitsemisraportin vuodelta 2022. Halli-
tukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,
Lauri Sipponen, Jussi Vienola seka Kristina
Vienola. Yhtiskokouksen jglkeen pide-
tyssd jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Yhtisn filintarkastajaksi valitin BDO Oy,
jonka p&dvastuullisena ftilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtivkokous
paatt, ettd tilintarkastaijille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2024 Wulff-Yhiist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidetécn 4.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdriestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja eroffaa foimitusjohta-

ian, hyvaksyy yhtién sirafegiset favoitteet
ia riskienhallinnan periaatteet seké var-

mistaa johtamisjériestelman toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
fdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
foimikausi kestéd seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jésenista
kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon

ja kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-

faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-

lisen tydjcrjestyksen, jota noudatetaan

yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn

ja muiden saénndsten ohella. Tysjdries-

tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-

t6nte sekd hallituksen tehtévat. Laissa ja

yhtisjariestyksessa erikseen mainittujen

tehtévien lisciksi Wulf-Yhtisiden hallitus

paaGitaa tydjdriestyksense mukaisesti

seuraavista asioistar:

* vhiién pitkéin aikavélin tavoitteiden jo
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksittdisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavistd investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
felu ja esittely yhtiskokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittéminen
ia héinen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinfa- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laafiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johforyhmén nimittéminen

e tilintarkastuksen seuranta

* filinfarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
5.4.2023 vdlitsi hallitukseen nelja jcésenta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofefaan huomioon
yhtisn strategian, likefoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakekulmista. Yhtien kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto yhtislle tarkeistd liketoiminta-alueista,
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukumé&arg seka
ik&- ja sukupuolijokauma. Hallituksessa
tulee olla riittéivér asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
seka markkinoinnista ja myynnista.

Vuonna 2023 Wulff-Yhiist Oyjin hallitus
taythi sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden ja asiantuntemuksen osalta yhtién
strategian, markkinoiden ja foimintaym-
pdristén sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon ottaen. Strategian keski®ssc

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen ja

monikanavaisuus. Tarkeitd sfrategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hyédyn-
taminen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinngllg, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévén
kehityksen ratkaisuilla ja henkiléston
ammattitaidon lisdaminen. Erityisen féir-
kead hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittciminen yhtién kasvustrategian
mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, etftd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljésta jésenesté
yksi on nainen, jofen yhtién asettama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on téayttynyt. Uusien hallituksen
iéisenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys sekd mahdollisuus kéyttad
rittévasti aikaa tehtévan hoitamiseen,
jofen molempien sukupuolien edustajat
ofefaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j@senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtiestd. Lisciksi vé-
hinfcién kahden mainittuun enemmistéén
kuuluvista jésenistd on oltava rippumat-
fomia yhtién merkiticvisté osakkeen-
omisfajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallinfokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen j@senet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
Juutilainen omisti 0,3 % ja hallituksen j&se-
nistd Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,5
% kukin ja Lauri Sipponen 0,4 % ulkona
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olevista osakkeista 31.12.2023. Omistus-
osuuksien macirien johdosta hallitusten jcisen-
fen riippuvuutta yhiiéstd pidetédn vihdisend.
Hallituksen jsenet eivéit olleet tydsuhteessa
yhtiesn 2023 tai 2022. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen j@senet olivat riippumatto-

mia yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomista-
jistfa vuonna 2023 ja 2022.

Yhtion pienen koon vuoksi valiokuntien fai
hallintoneuvoston perustamista ei ole pidet-
ty tarpeellisena. Koko hallitus on kasitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimadarin kerran kuukaudessa seka
farvittaessa useammin. Hallituksen kokous-
ten koollekutsumisesta ja kokoustydsken-
telysté vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa.

Wulff-Yhtisiden hallitus kokoontui vuoden
2023 aikana 15 kertaa (15). Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 prosenttia (98). J&rjes-
tytymiskokouksessaan hallitus hyvéksyi
hallituksen tysjariestyksen ja toimintasuun-
nitelman vuodelle 2023 seka teki riippu-
mattomuusarvioinnin. Kokoussuunnitelman
2024 mukaan hallitus kokoontuu 11 kertaa.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa

ia tyéskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskente-
ly onnistui hyvin vuonna 2023.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenisté ja

29
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heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéé toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtilain mu-
kaisesti yhtion operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&dréys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
effd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
et hallitus saa kayttosnsa riittdvat fiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin foimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtist Oyijin toimitusjohtaja toimii
lisciksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina
Rahkonen 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhméa huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtisn operatiivisesta
liiketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
séannéllisesti kasittelemacin segmenttien
liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetfta sekd konsernilaajuisia hankkeita
ja foimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillg ei

ole virallista yhtioikeudellista asemaa,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtisn hallitus vahvistaa toimitusjohta-
jan esityksestd johtoryhman kokoonpanon
ja uudet nimitykset.

Tytaryritysten foimitusjohtajat johtavat
tytéryhtididen operatiivista likefoimintaa.
Merkittaveit paatekset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéksyy konsernin foimi-
tusjohtaja. Jokaisella tytaryrityksellé on
oma faloushallinfonsa ja koko konsernin
taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-
16, jéisenten vastuualueista ja heidan
Waulff-osakeomistuksistaan on esitefty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtidkokous padatiéd
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkicina ainoas-
faan yhtikokouksen paatiama kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jcsenia ei palkita millaén
osakeperusteisilla palkitsemisicirjestelmilla
tai muilla tavoin. Wulff-Yhtiét Oyij ei ole
antanut hallituksen jasenille rahalainag,
takauksia fai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai

tydsuhteessa saaduista palkoista on
esifefty konsernitilinpéateksen litetiedossa
25 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtiskokoukselta 5.4.2023
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
tgan 300 000 kappaletta yhtisn omia
osakkeita 30.4.2024 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettévaksi muun muassa osana
yhtisn kannustinjérjestelmén tofeuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Vuonna 2023 ei hankittu omia osakkeita.
Omia osakkeita hankitiin 2022 viimeisen
vuosinelicinneksen aikana 66 812 osa-
ketta markkinahintaan 26.10.-29.11.2022
Nasdag Helsinki Oy:n jariestaméssci
julkisessa kaupankéynnissé osakkeiden
hankintaa koskevien s&annésten mu-
kaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttad yhiion kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
rahoiffamiseksi.

Toimitusjohtaja

Wulft-Yhtist Oyijin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtion
foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista.

Hallitus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjdrjestelmésta.
Ohjelman tavoitteena on edistda yhtion
strategian ja pitkén aikavélin liketoimin-

nan kannattavuuden toteutumista. Hallitus
paatt toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintéén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&dtti toimitusjoh-
fajan olevan oikeutettu pitkan aikavélin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021-
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sesfd mainiftuna aikana ja foimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio on
enintégan 30 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osa-
ketta. Jarjestelmdisté maksettavat palkkiof
vastaavat yhteensa enintéan 40 000
Wulff-Yhtist Oyiin osakkeen arvoa (ilman
palkan sivukuluja). Palkkiota ei makseta
osallistujalle, jos konserniyhti® tai osallistu-
ja iritsanoo fai purkaa osallistujan toimiso-
pimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus paatti 22.2.2021 myss luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtisn hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2020. Luovutus perustui yh-
fiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Hallitus péatti
21.2.2022 antaa foimitusjohtaja Elina
Rahkoselle 10 000 yhtisn hallussa olevaa
omaa osaketta 22.2.2021 padtetyn
lyhyen aikavalin kannustinjcrjestelmén
perusteella ja hénen olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2022 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksesté vuonna 2022.

Toimitusjohtajien efuuksiin kuuluu lokiséa-
teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei



ole madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké
sovittu tai maksettu lisgelckkeits.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitusjoh-
tojaksi Elina Rahkosen 179.2019 ja hén
aloifti foimessaan 30.9.2019. Elina Rahko-
sen palkitseminen 2023 koostui kiinteisté
kuukausittaisista rahapalkoista ja luon-
foiseduista, yhteensa 208 tuhatta euroa
(vastaavasti vuonna 2022 yhteenss 255
tuhatta euroa, rahapalkat ja luontoisedut
210 seké& osakepalkkio 45). Toimitusjoh-
fojasopimukseen sisciltyy edellé esitetty
lyhyt- ja pitkéiaikainen palkitsemisjéries-
telmé. Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus
lomarahaan sekd myshemmin mahdolli-
sesti madaritettdvadn tulospalkkaukseen. Ir-
fisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta
kolme kuukautta ja yhtién puolelta kuusi
kuukautta. Mikdli yhtis irfisanoo sopi-
muksen yksipuolisesi, on toimitusjohtaja
oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irfisanomiskorvaukseen.

Johtoryhmén jGsenet

Konsernin emoyhtién foimitusjohtaja
valmistelee ja p&dttad konsemin johto-
ryhméin jdsenten tydehdot seké heidén
palkkansa ja mahdolliset muut efuudet ja
kannustimet. Johtoryhmén palkankorotuk-
set hyvéiksyy hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen

koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, liséelakkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.

Konsernissa ei ole voimassa olevia op-

fio-ohjelmia tai osakepalkkiojériestelmic
osana konsernin johforyhméin kannustin-
ja sitouttamisohjelmaa.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankitiin
kauden 2023 aikana yhteensa 108
tuhatta euroa (104). Ostopalvelu sisaltyy
liiketoiminnan muihin kuluihin ja on esitetty
myds Liketoimet I&hipiirin kanssa -liitetie-
dossa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuosina
2023 ja 2022 Atte Allio 4.8.2023 saak-
ka, Sami Hokkanen 21.8.2023 saakka,
liris Pohjanpalo 21.8.2023 alkaen, Tarja
Tormanen, Trond Fikseaunet, Veijo Ager-
falk 21.8.2023 saakka sekd toimitusjohta-
ia Elina Rahkonen.

Taulukossa ilmoitetut tyésuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt toimitusjohtajan
saamat foimisuhde-etuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisdisen
valvonnan kaytdnnén jérjestémisesté ja
foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaateksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtien halli-
tukselle. Likefoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsemin kattavan rapor-

HALLITUKSEN PALKKIOT
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1 000 euroa 2023 2022
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusj@senten etuudet yhteensd 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-efuudet 690 734
Luontoisedut 39 31
Tulospalkkiot 56 60
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet, lisaelakkeet 23 43
Osakepalkkiot - 45
Yhteensd 808 913

fointijciriestelmén avulla. Yhtien hallitukselle
raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa likevaihdon,
myynfikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tytaryhtisittain. Lisaksi toimitusjohtaja
toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
fuvan kafsauksen konsemin filanteesta ja

kehityksesfé.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitelléan segmenttien
taloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmaét késitteleveit kokouksissaan
omaan foiminfaansa vaikuttavia asioi-
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fa, joifa tarvittaessa kasitelléan myds
konsernin johtoryhmassd, jos tytéryhtiei-
den toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talous- ja
rahoitusjohtaja arvioivat ja valvovat
yksittisten tytcryhtididen ja liketoiminta-
kokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta
ja taloudellista asemaa sacnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
maadritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
favoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan tofeutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistaijien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilsston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotuksetf. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijét,
jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti likefoimintaan liittyvid paateksia
tehtaessd. Uhkatekijsita ovat esimerkiksi
markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin

liithyvat riskit, tietoturvaan liithyvit riskit,
henkiléstoon ja sen saatavuuteen liittyvét
fekijéit ja taloudelliseen kehitykseen seka
maineeseen littyvét seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan k&ytanndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat
olla esimerkiksi riskin valttéminen, sen pie-
nent&minen eri keinoin fai riskin siirtéiminen
vakuutuksin fai sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennéiksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat karfoitusten tekemisestd ja
riskien seurannasta ja raportoivat niisté
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liithyvét vastuut noudatta-
vat muun likefoiminnan jo organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkiftdvyydessd ja todenndksisyydessd
fapahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut fulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat

uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Waulff-Yhiist Oyi:n sisdisen tarkastuksen ta-
voitteena on varmistaa konsernin sisisten
prosessien ja toimintatapojen tehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittavimmeit liketoi-
minnallisef riskit huomioon oftaen. Siscinen
tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka
hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin
sistiinen farkastaja laatii suunnitelman,
esiftéid sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden toteutuksesta. Siscinen farkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiigjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyjllé tulee olla 1-2 filintarkastajaa.
Jos yhtiskokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eiké t16ma ole hyvaksytty
filintarkastusyhteis®, on lisciksi valittava
yksi varatilintarkastaja. Yhiigjériestyksen
mukaan filinfarkasfajat valitaan tehté-
vaansa foistaiseksi. Yhtion filintarkastajaksi
valitiin BDO Oy, jonka péévastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

Sadnndsten mukaisten tehtéviensa lisciksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paatiad yhtikokous.

Tilintarkastaijille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehfévista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisissé vuonna 2023 olivat
yhteensd 91 tuhatta euroa (85), joista @
tuhatta euroa (11) oli muita kuin tilintarkas-
tuspalkkioita (ks. tarkemmin konsernitilin-
paateksen litetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti filintar-
kastajat eivat omista VWulff-Yhtist Oyjin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelys, kuten mark-
kinoiden vé&darinkayttdasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA") sacntsja ja ohjeita. Lisaksi
yhti® noudattaa Suomen lainséadan-
t6d, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) seka rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pérssin sisdpiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") jo muiden viranomaisten sfan-
dardeja ja ohjeita.

MAR:n maéritelmén mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsemin
johtoryhma. MAR edellyticd, eftd kaikki
johtajat ja heidan l&hipiirinsd ilmoittavat
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle omista

tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai
yhtiesn littyvistd rahoitusinstrumenttien
fransakfioista, sen jalkeen, kun 5 000



euron kokonaismaard on saavutettu
kalenterivuoden aikana. limoitukset on
tehtciva viipymattd ja viimeistaén kolmen
tydpdivan kuluttua tfransaktiosta (T+3).
Waulff julkistaa porssitiedotteet johdon

ja sen lahipiirin transakfioista MAR:n

ja Parssin sciantéjen mukaisesti kahden
paivén sisallé iimoituksen vastaanotta-
misesta.

Waulff ei pida pysyvad sisapiirirekiste -

rig. Sen sijaan kaikki siséipiirihankkeisiin
liittyveit henkilst merkitéian hankekohtaisiksi
siscipiirilaisiksi. Hankekohtaiset sis@piiri-
rekisterit laaditoan ja séilytetdan kutakin
siscipiiriietoa kasitteleveid hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen pactoksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijéit,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
md&t ja viranomaiset, joilla on siséipiiritiefoa
hankkeesta tai p&dsy hankekohtaisiin sisc-
piiritiefoihin, sek& henkilst, jotka tydsken-
felevdt sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitéian hankekohtaiseen sisapiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivéit saa kéydd kaup-
paa yhtiesn lityvilld rahoitusvalineilla
siscipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(puolivuosi- ja osavuosikatsaukset, filin-
paatestiedotteet) valmistelua tai sécénnsl-
lists peiaisyd julkistamattomiin talousfie-
toihin ei pidetd siscipiirihankkeena. Yhtién
madrittelemat henkilét, joilla asemansa
perusteella on fai joille on muutoin mysn-
nefty oikeus p&astd julkistamattomiin tulos-
tietoihin, merkitéan kuitenkin taloudellista
fietoa saavien henkildiden listaan yhtion

julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi.

WUlff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
fikieltoa (sulieftu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivad ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpactsstiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupanké&yntipdivan paatteek-
si. Sulieftu kausi alkaa viimeistacn kyseisen
raporfointijakson lopussa. Suljettu ikkuna
-periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
m&dritelman mukaiseen johtoon, etté
taloudellista tietoa saaviin henkilsihin.

Konsemin siscpiirivastaavana toimii
talous- ja rahoitusjohtaja.

LAHIPIIRI

Konsernin l&hipiiriin luefaan johtoon
kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién
hallituksen ja konsernin johtoryhméin
icisenet seké&s Wulff-Yhtist Oyijin tytaryhtict.
Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissd.

Waulff-Yhtist Ovyj seuraa ghipiirinsg kanssa
tehtavid liketoimia vuosineljénneksittain ja
|&hipiirin omien ilmoitusten perusteella. Yh-
fion talousjohto vastaa |&hipiirilikefoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen I&hipiiriliketoimi

ei edellytd hallituksen paatssta lahipii-
rifoimen foteuttamisesta. Léhipiiritoimen

ia ehtojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién favanomaiseen foimintaan ja ta-

vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. L&hipii-
riliketoimia koskevassa p&dtoksenteossa
yhti& huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon offamisesta,
eik& mahdollinen lshipiiriin kuuluva edus-
faja osallistu padtsksentekoon merkitte-
vastd lahipiirilikefoimesta.

Lehipiirilikefoimet raportoidaan osakeyhti-
slain ja filinpadtsksen laatimista koskevien
sacnnssten edellyttamdélle tavalla yhtion
filinp&atoksen litetiedoissa ja tarpeen
mukaan foimintakerfomuksessa seké osa-
ia puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat
|&hipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin sédntsjen mukai-
sesti.

Vuoden 2023 Ighipiiriliketoimet koos-
tuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. L&hipiirilii-
ketoimet on esitetty konsemitilinpadteksen
liitetiedossa 25. Konsernin emo- ja tytéir-
yrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26.

TIEDOTTAMINEN

Yhiio julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtién
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
fasapuolisesti.

Yhiisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rate Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nahtéville yhtisn

Wulff Vuosikertomus 2023

sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa
(wulftfi/sijoittaiille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin faloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtién infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiljaista aikaa
('suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata
yhtian kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siséipiirilaiset eivét saa kdydd kaup-
paa yhtién osakkeilla.
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Wulff Vuosikertomus 2023

MYONTEINEN LOPPUVUOSIJA KASVULOIKKIA
VUODEN ALKUUN

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2023

¢ likevaihto oli 93,8 milioonaa euroa (102,2), laskua 8,2 %

* Kaytiskate (EBITDA) oli 5,1 milioonaa euroa (6,2), 5,4 % likevaihdosta (6,1] ja vertailu-
kelpoinen kéyttokate (EBITDA) oli 5,5 milioonaa euroa (6,2), 5,8 % likevaihdosta (6,1)

e liikevoitto (EBIT) oli 3,2 milioonaa euroa (4,0) eli 3,4 % (3,9) likevaihdosta ja vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT) oli 3,5 milioonaa euroa (4,0) eli 3,8 % (3,9) likevaihdosta. Vertailukelpoinen

likevoitto laski 11,5 %

¢ Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,31 euroa (0,45) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

EPS 0li 0,36 euroa (0,45)
¢ Omavaraisuusaste oli 45,5 % (40,5)

* Hallitus esittéa 4.4.2024 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, efté osinkoa jaetaan

0,15 euroa osakkeelta

o Wulff arvioi liikevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen likevoiton pysyvéin hyvélls tasolla

vuonna 2024

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:
Saavutimme vuoden 2023 aikana monia
tarkeitd tavoitteitamme. Erityisesti 2021
kevaalla konserniin hankitun Staples Finland
Oy:n foiminnan infegrointi eteni suunnitellusfi
ia tuloksellisesti. Yhteisen toiminnanohjausjér-
jestelman kayttésnotto oli mittava projekt,
jossa onnistuttiin. Suomen tyépaikkatuottei-
den ja -palvelujen myynnissé on yhdistetty
toimintamalleja ja jarjestelmic tukemaan
operdtiivisesti mahdollisimman tehokasta
toimintaa. Yritysoston jélkeinen integraatioty®
on jo pitkalla ja sité viimeistellacn valikoima-
hallinnan tehostamisella ja materiadlivirtojen
yhtendgistémiselld vuonna 2024.

Loppuvuodesta saavutettu voittoisa koulutar-
vikekauppa vahvistaa merkittévésti strategis-

ta hankintavoimaamme tydpaikkatuotteiden
asiantunfijana. Likevaihtoa voitto tuo meille
4-5 milioonan euron arvosta.

Waulffin kilpailuetuja ovat myyntiosaamisem-
me, henkilskohtainen palvelu ja monipuo-
linen sek& monikanavainen tapamme olla
l&sna asiakkaan arjessa. Olemme ilahtuneita
siitd, efté vuonna 2023 Balentorin kans-

sa toteutettu laaja asiakastutkimus kertoo
meidén olevan erinomainen edelld maini-
fuissa osa-alueissa. Asiakkaat ovat wulffi-
laisten kanssa samaa mielté myds siitd, efté
erityisesti vastuullisuuden; kestavad kehitysta
tukevien tuotteiden ja palvelujen tarjonta ja
hiilineutraalien toimintaprosessien merkitys
kasvaa jatkuvasti. Naihin panostamme edis-
tyksellisesti ja vahvasti jatkossakin.

Vuosi 2024 alkoi uutisilla vauhdikkaasta
startista Waulffille uudella liketoiminta-alueel-
la, kun uusi henkilsstovuokrausyhtie Wulff
Works aloitti valtakunnallisen toimintansa
kotimaassa. Menestyksekké&dn filitoimisto- ja
taloushallintoliiketoimintamme kasvattamista
jatkoimme helmikuussa 2024 uuden tilitoimis-
to- ja taloushallintoyrityksen ostolla lt&-Uu-
deltamaalta. Vuodelle 2024 tavoittelemme
lisskasvua sekd orgaanisesti ettd yritysostoin.

Kiitos asiakkaillemme, kumppaneillemme
sekd wulffilaisille tapahtumarikkaasta jo
hienosta vuodesta.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS-
KEHITYS

Tommi-joulukuussa 2023 likevaihto oli 93,8
milioonaa euroa (102,2), ja 22,9 milioonaa
euroa (27,7) viimeiselld vuosinelidnnekselld.
Koko tilikauden likevaihto laski 8,2 % (+13,0)
ia nelignnen vuosineljcinneksen liikevaihto
171 % (+0,1). Viimeisellg vuosineljcinnek-
selld Sopimusasiakkaat-segmentin myynti
laski seké kotimaassa etté Skandinaviassa
heikentyneen yleisen markkinatilanteen
vaikutuksesta. Walffin tilitoimisto- ja taloushal-
linfopalveluiden likevaihto kasvoi viimeisellé
vuosineljénneksell&. Kansainvélisten messu-
palvelujen ja etékohtaamisratkaisujen myynfi
supistui myynnin kohdentamiseen vaikutta-
neiden tapahtumavalintojen vaikutuksesta.
Asiantuntijamyynti-segmentin likevaihto
supistui sekd Suomessa eftd Skandinavias-
sa. Skandinavian asiantuntijamyynti myytiin
vithemmistéomistaijille 1.9.2023. Konsernin
tammi-joulukuun likevaihto laski 6,9 % ja

nelicinnen vuosinelignneksen likevaihto 13,9
% myydyn Skandinavian asiantuntijamyynnin
vaikutus poislueftuna.

Tammi-joulukuun 2023 myyntikate oli 28,7
milioonaa euroa (31,0) eli 30,6 % (30,3)
likevaihdosta. Viimeisen vuosinelj@inneksen
myyntikate oli 74 milioonaa euroa (8,5) eli
32,4 % (30,8) liikevaihdosta. Suhteellisen
myyntikatteen kehitykseen vaikuttivat muu-
tokset Wulffin myymien tuotteiden kysynnén
painopistealueissa. Hoivatuotealueen
tuotteiden kysyntd kasvoi, samoin kiinteistsjen
kayttatarvikkeiden. Perinteisempien tyépaik-
katuotteiden ja -palvelujen myynti seuraa
yleist& talous- ja tysllisyystilannetta laskien
vertailukaudesta. Viimeisellé vuosineljgnnek-
sellé alkanut positiivinen kannattavuuskehitys
oli seurausta syksyllé aloitetusta toimenpide-
ohjelmasta ja onnistuneesta valikoimahallin-
nasta.

Henkilsstakulut tammi-joulukuussa 2023
olivat 16,5 milioonaa euroa (174}, eli 17,6
% (17,0) likevaihdosta ja vastaavasti 4,0
milioonaa euroa (4,7), eli 17.3 % (16,9)
likevaihdosta viimeiselld vuosineljagnneksella.
Vertailukelpoisesta tuloksesta on poistettu
viimeisellé vuosineljgnneksellé konsernin tu-
kitoiminnoissa tehdyn henkiléstén vudelleen-
iérjestelyn kertaluontoinen kulu O,1 milioonaa
euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 7,3 milioonaa
euroa (/,8) tammi-joulukuussa 2023, eli 7,8
% (7,6) likevaihdosta, ja vastaavasti 1,9 mil-
joonaa euroa (2,1) viimeiselld neliénnekselld
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eli 8,3 % (77) likevaihdosta. Wulff myi tap-
piollisesta Skandinavian asiantuntijamyyn-
nista vastanneet Wulff Beltton AB:n ja Wulff
Beltton AS:n 1.9.2023 yrityskaupan myété
niiden véhemmistéomistaijille. Myynfitappio
yrityskaupasta oli 0,3 milioonaa euroa ja se
kasvattaa liketoiminnan muita kuluja vertai-
lukaudesta. Myyntitappio yrityskaupasta 0,3
milioonaa euroa on poistettu katsauskauden
vertailukelpoisesta tuloksesta.

Tammi-joulukuussa 2023 kayttskate (EBIT-
DA oli 5,1 milioonaa euroa (6,2) eli 5,4 %
(6,1) likevaihdosta, ja 1,6 milioonaa euroa
(1,8) viimeisell& vuosineljannekselld, eli

6,9 % (6,4) likevaihdosta. Vertailukelpoi-
nen kayttekate (EBITDA) oli 5,5 milioonaa
euroa (6,2) eli 5,8 % (6,1) liikevaihdosta
tammi-joulukuussa 2023 ja loka-joulukuussa
1,6 milioonaa euroa (1,8), eli 72 % (6,4)
likevaihdosta.

Tommi-joulukuussa 2023 likevoitto (EBIT) oli
3,2 milioonaa euroa (4,0), eli 3,4 % (3,9)
likevaihdosta, ja viimeisellé vuosineljan-
nekselld 1,1 milioonaa euroa (1,2) eli 4,8

% (4,4). Koko katsauskauden vertailukel-
poinen likevoitto (EBIT) oli 3,5 milioonaa
euroa (4,0), eli 3,8 % (3,9) likevaihdosta ja
viimeisellé vuosineljgnnekselld 1,2 miljoonaa

euroa (1,2) eli 51 % (4,4) likevaihdosta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-joulu-
kuussa 2023 nettomddardgisesti - 1,0 miljoo-
naa euroa (-0,7), siséltden korkokuluja

-0,9 milioonaa euroa (-0,5) seké lahinna
valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserid ja pankkikuluja nettomddrdisesti
-0,1 milioonaa euroa (-0,2). Viimeisells
vuosineliannekselld rahoitustuotot ja -kulut
olivat nettomadaraisesti -0,3 miljoonaa euroa

(-0,2).

Tammi-joulukuussa 2023 tulos ennen veroja
oli 2,1 miljoonaa euroa (3,3), ja viimeisellé
vuosineliannekselld 0,8 milioonaa euroa
(1,0). Tilikauden vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 2,5 miljioonaa euroa (3,3)
ja viimeisen vuosineliéinneksen vertailukel-
poinen fulos ennen veroja oli 0,9 milioonaa
euroa (1,0).

Katsauskauden tulos oli 2,1 milioonaa euroa
(3,1) tammi-joulukuussa 2023 ja 0,8 miljoo-
naa euroa (1,1) vimeisell& vuosineljgnnek-
sella. Tammi-joulukuussa 2023 (emoyhtisn
omistajille kuuluva) vertailukelpoinen tulos oli
2,4 milioonaa euroa (3,1) ja viimeisell vuo-
sinelicgnneksells 0,9 milioonaa euroa (1,1).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,31 euroa
(0,45) tammi-joulukuussa 2023, ja 0,12
(0,16) vimeisells vuosineljgnneksella. Koko
katsauskauden vertailukelpoinen osakekoh-
tainen tulos (EPS) oli 0,36 euroa (0,45) ja
0,13 (0,16] vimeisella vuosineljénneksells.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI
Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on asi-
antunteva kumppani tydpaikkapalveluiden
ia -tuotteiden, Canonin tulostus- ja monitoi-
milaiteratkaisujen, filitoimisto- ja taloushallin-
topalveluiden sekd kansainvélisten messu- ja
efdkohtaamispalvelujen hankinnassa Suo-
messa ja Skandinaviassa. Yhtislle on tarkedd
parantaa asiakaskokemusta jatkuvasti ja
kehittsd omaa toimintaansa mahdollisimman
tehokkaaksi ja vastuulliseksi. Sopimusasiak-
kaat-segmentti panostaa alan parhaaseen
asiakaskokemukseen.

Tammi-joulukuussa 2023 Sopimusasiak-
kaat-segmentin likevaihto oli 87,4 milioonaa
euroa (95,0), ja viimeisellé& vuosineljan-
neksellé 21,8 milioonaa euroa (25,3).
Tammi-joulukuussa 2023 liikevoitto (EBIT)

oli 3,8 milioonaa euroa (4,2), ja viimeisell
vuosinelj@nneksellé 1,2 milioonaa euroa
(1,2). Sopimusasiakkaat-segmentin myynfi
laski seké kotimaassa etté Skandinaviassa
heikentyneen yleisen markkinatilanteen
vaikutuksesta. Viimeisen vuosineljgnneksen lii-
kevaihdon supistumisen vaikutus kannattavuu-
teen j&i vahdiseksi onnistuneen hinnoittelun ja
kiinteiden kulujen hallinnan ansiosta.

Waulffin tyspaikkatuotteiden ja -palvelujen lii-
ketoimintojen yhtendistéminen eteni juridisel-
la fuusiolla 31.5.2023, kun Wulff Oy Ab ja
Waulff Solutions Oy sulautuvat Wulff Finland
Oy:hyn. Sulautumisissa vastaanottanut yhtic
ofti nimekseen konsemin tunneftuimman brén-
din Wulff Oy Ab. Vuoden 2023 merkittavin
invesfointi oli vuonna 2022 aloiteftu foimin-
nanohjausjériestelmien yhdistéimisprojekti,
joka tuli paatskseen marraskuussa 2023.
Liketoimintojen yhtenaistamiseen liittyvilla
vudelleenjdariestelyillé saavutettiin noin 0,1
milioonan euron kustannusscdstd vuoden
2023 viimeisell& vuosineljgnneksells ja noin
0,7 milioonan euron sédsts vuoden 2023
aikana.

WUlff Enfre myi ja tofeutti katsauskauden
aikana asiakkailleen seké lasnamessuja efté
efdkohtaamispalveluja. Yhiisn likevaihto
supistui verrattuna edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan. Messutapahtuma-ala
on palautunut lahes ennalleen pandemian
iclkeen. Osa messuista toteutetaan edelleen
joka toinen vuosi, mik& vaikutti vuosineljén-
neksen likevaihdon kertymé&dn. Tavoitteena
on kasvattaa messukohtaista myynfid jo
kasvaa myds uusien tapahtumaedustusten
kautta. Pandemian jélkeisessé maailmassa
kasvokkain kohtaamiset koetaan arvokkaiksi
ia merkityksellisiksi. Kun messuille lahdetacin,
niihin panostetaan.

Walffin Sopimusasiakkaina on suuri joukko
yrityksiéi ja konserneja, joiden tarpeena on
hoitaa tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen
hankinta mahdollisimman helposti ja sujuvas-
fi. Kasvokkain kohtaamisiin on tyspaikoilla
palattu innokkaasti, ja Wulff on saanut
iélleen palvella asiakkaita koko lagjalla
tuotevalikoimallaan niin yritysten toimipistei-
siin kuin monipaikkatyén mysta syntyneisiin,
uusiin tydn tekemisen tiloihin ja tyéskentely-
pisteisiin. Kahvio- ja valipalatuotteiden seké
kiinteistsjen kéyttatarvikkeiden myynti kasvoi
perinteisten foimistotarvikkeiden myynnin
laskiessa vertailukaudesta tammi-joulukuussa
ia viimeisell& nelignneksella. Terveydenhoi-
fo- ja hoiva-alan tuotteiden osuus myynnisté
iatkoi my&s kasvuaan tammi-joulukuussa ja
viimeiselld neljgnneksella Wulffin voitettua
uusia asiakkaita terveys- ja hoivapalve-
lualalta. Yh& useampi tydnantaja huolehtii
tydntekijsidensd viihtymisestd ja jaksamisesta
muun muassa smoothieilla, laadukkaalla
kahvilla, teelld ja virvokkeilla, energiajuomilla
ja valipalapatukoilla. Wulffiltla saa naité
kaikkia - ja padkaupunkiseudulla Suomessa
myds vastuullisen Catering-palvelun.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skan-
dinaviassa yksi merkittdvimmisté toimijoista,
ia sen palveluihin luottaa merkittéva joukko
Pohjoismaiden suurimpia yrityksié. Kustan-
nuksia ja aikaa sadstavisté hankintakanavista
suosituimpia Suomessa on Wulffin MiniBar
ja Skandinaviassa Cabinet Service, joita
l6ytyy sadoista isoista yrityksistd ja konser-
neista. Taytte- ja hyllytyspalvelu MiniBar
foimii kuin kaimansa hotelleissa. Automaatti-
sen tayttépalvelun ansiosta hyllyilta [&ytyvet
valmiina kayttésn ajankohtaiset ja perinteiset
tydpaikkatuotteet. Eri toimialoilla tayttépal-
velutuotteisto ja MiniBar voi néyttéd hyvinkin
erilaiselta: hoiva-alalla MiniBarista &ytyy
terveydenhuollon tarvikkeita, niin perinteisic



vihkoja, kyni& kuin modemia esitystekniik-
kaakin, ja IT-alalla hyllyt notkuvat parhaita
kotimaisia virkistévia juomia.

Pohjoismaisen tydeléman asiantuntijalle
tydelamén murroksesta ja muutoksista [6ytyy
kasvun mahdollisuuksia. Tarkein nékokulma
toiminnan ja tuote- ja palveluvalikoiman
kehittamiseen on vastuullisuus. Sen merkitys
padtssten tekemisessd korostuu. Wulffille se
tarkoittaa vastuullisuuteen keskittymisté sen
omassa toiminnassa, fuote- ja palveluvalikoi-
man kehittamisessd sekd hankintojen vaiku-
tusten mitattavuuden ja raportoinnin kehitta-
misessd. Tietotydn osuus kaikesta tehtévastd
tyostd on lisadntynyt jo pitkdan. Merkittavé
osa tyéstd tehddan monipaikkaisesti, erilai-
sissa vaihtuvissa ympdristdissa. Siksi Wulffilla
panosfefaan tuote- ja palveluvalikoimaan,
joka mahdollistaa muun muassa ergonomi-
sen, viihtyisan ja inspiroivan tavan tehdd tsitd
yritysten toimitilojen lisaksi vaikkapa kotitoi-
mistoilla, vapaa-ajan asunnoilla, yhteisissé
tiloissa; esimerkiksi kahviloissa tai toimistoho-
telleissa sekd paikasta toiseen likkuen. Esi-
merkiksi tydpiste-ergonomian osaaminen ja
parhaat, kestavat ratkaisut ovat olleet Walffin
vahvaa osaamista jo vuosikymmenten ajan.

WUlff Enfre on kansainvélisen messu- ja
tapahtuma-alan rohkea vudistaja ja se
palvelee Suomen lisgksi asiakkaita muun
muassa Saksassa, Ruotsissa, Norjassa ja
Yhdysvalloissa. Wulff Entren kehittamat eté-
kohtaamispalvelut mahdollistavat messumai-
set ja inspiroivat kohtaamiset seka esimerkiksi
suositut webinaarit asiakasyrityksen itsensé
tuottamina, helposti ja virtuaalisesti. Perintei-
sesti Wlff Enfre on vienyt vuosittain suoma-
laisten yritysten osaamista yli 30 maahan ja
ollut toteuttamassa asiakkaidensa kanssa yli
100 lgsnatapahtumaa. Maailmanlagjuiset
poikkeusolot ovat muuttaneet tydlaméd ra-
justi muutamien viime vuosien aikana. Wulff

Enfrenkin kasvumahdollisuuksiin vaikuttaa
vahvasti esimerkiksi tapahtuma-alan ty&voi-
man saatavuushaasteet.

Tulostaminen hoidetaan nykyadn yhé useam-
min palveluna. Wulff-konserniin kuuluva
Canon Business Cenfer farjoaa yrityksille
laadukkaita toimisto- ja ammattitulostami-
sen sekd dokumentinhallinnan ratkaisvja ja
palveluja. Canon Business Centerin liketoi-
minnan kehitys on ollut markkinoita my&ntei-
sempdd ja vakaata. Tastd huolimatta yhtion
kannattavuus on heikentynyt. Canon Business
Center palvelee asiakkaita Suomessa paa-
kaupunkiseudulla ja se on térkedssa roolissa
alueella toimivien konsernin asiakkaiden
kokonaisvaltaisessa palvelemisessa. Canon
Business Center tarjoaa asiakkailleen myss
edistyksellisia, ympadristékuormitusta tehok-
kaasti vahentavig vastuullisia kierratys- ja
elinkaariratkaisuja.

Wulff hakee kasvua erityisesti uusista
palvelu- ja tuotealueista myds yritysos-
foin. Konsernin uusimpia palveluja ovat
filitoimisto- ja taloushallinfopalvelut, joiden
vuosittainen likevaihto on noin 2 milioonaa
euroa. Konsernin alan asiantuntijayhtié on
padkaupunkiseudulla toimiva Carpentum
Oy, jonka kanssa Wulff on asiakkailleen
hyvémaineinen, digikyvykds ja vastuullinen
taloushallinnon kumppani.

Waulffin avoimen verkkokaupan Waulffin-
kulma.fi:n palveluja kehitetaén jatkuvasti.
Viimeisimpdnd erityisesti pienille yrityksille ja
yksinyrittgiille suunnattu kauppa on panos-
tanut kuluttajien ja kuluttajamaisesti toimivien
yksinyrittgjien ja kevytyrittéjien palvelemi-
seen. Tydpaikkatuote- ja toimistotarvikealan
kilpailijoitaan laajemmalla valikoimalla
palveleva kauppa kasvattoa valikoimaansa
iatkuvasti asiakkaiden toiveiden mukaan.
Kaupasta &ytyy aina uutta, ajankohtaista ja

vastuullista. Suosittuja tuotteita ovat Wulffin
omat ja yksinoikeudella myymat bréndit,
esimerkiksi Q-CONNECT ja STABILO.
Waulffinkulma fi tunnetaan nopeista ja
luotettavista toimituksistaan. Monipuolisen
ia mobiiliystévallisen verkkokaupan valtteja
ovat kétevat tasmatoimitukset. Yrityksen tilat,
koti- tai mékkitoimisto tai yksinyrittGjan podyté
yhteisollisessa tilassa; Woulffinkulma.fi toimit-
faa tuotteet asiakkaan haluamaan paikkaan
ja sovittuun aikaan. Kotitoimistoissa farvitaan
samoja arkisia tuotteita kuin perinteisissd yh-
teisk&yttatiloissa: pehmopaperia, késipyyh-
keits, saippuaa, kahvia, vélipalatuotteita.
Wulff saa paljon kiitosta tuotevalikoimansa
kotimaisuudesta, vastuullisuudesta ja ym-
paristoystavallisyydestd. Se, mite asiakkaat
arvostavat, ndkyy vahvasti tuotevalikoiman
kehityksessd myos jatkossa. Kauppaa
kehitetacin jatkuvasti yha vastuullisempia
vaihtoehtoja sekd tietoa muun muassa omien
tuotteiden ympdristévaikutuksista tarjoavaksi.

ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI
Asiantuntijamyynti-segmentti tekee arjen
tydpaikalla sujuvammaksi tarjoamalla mark-
kinoiden parhaimpia tyépaikkatuotteita ja
uutuuksia ammattitaitoisimmalla henkilkoh-
taisella ja paikallisella palvelulla.

Segmentissd tapahtui katsauskauden aikana
yritysjériestely, kun Wulff myi tappiollisesta
Skandinavian asiantuntijamyynnisté vas-
tanneet Wulff Beltton AB:n ja Wulff Beltton
AS:n 1.9.2023 yrityskaupan mysté vahem-
mistdomistajalle. Skandinavian asiantuntija-
myynnin likevaihto filikaudella 2022 oli 3,4

miljioonaa euroa.

Tommi-joulukuussa 2023 Asiantuntijamyyn-
fi-segmentin likevaihto oli 6,4 miljoonaa
euroa (8,5), ja 1,2 milioonaa euroa (2,6)
viimeisell& vuosinelj@nnekselld. Tammi-jou-
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lukuussa 2023 liikevoitto oli -0,4 milioonaa
euroa (-0,1) ja 0,0 milioonaa euroa (0,1)
viimeiselld vuosinelignnekselld. Asiantuntija-
myynti-segmentin myynti laski sekd tam-
mi-joulukuussa ettd viimeiselld vuosineljén-
neksellé talouden yleisestd alavireisyydestd
johtuen. Asiantuntijamyynnin vahvuutena

on ottaa haltuun ripedsti ajankohtaisten
tuotteiden myynti ja tavoittaa nopeasti ja
henkilokohtaisesti paikalliset asiakkaat, eri
toimialojen erityispiirteet tuntien. Wulffin
asiantuntija on kontakti, johon luotetaan ja
jonka ammattifaitoa arvostetaan.

Wulff erottuu eduksi kilpailijoistaan paikalli-
suudellaan ja kotimaisuudellaan. Asiantun-
fijamyynti tarjoaa asiakkailleen uutuuksia ja
suosikkituotteita ja laajan valikoiman erilaisia
tydhyvinvointi-, ergonomia- ja ensiaputuottei-
ta sekd tysturvallisuutta parantavia tuotteita.
Vastuullisuus, kotimaisuus ja ympdristéys-
tavallisyys ovat térkeitd valintfaperusteita.
Ergonomiaan ja ensiapuvalmiuteen pa-
nostetaan yhd enemman pohjoismaisissa
yrityksissé tyotd tekevan vaeston ikédntyessa.
Tiefotydn osuus kaikesta tehtévésts tydsta
lisaantyy jatkuvasti, ja siksi hyvéadn ergono-
miaan panostetaan yhd enemman myds
ennaltaehkaisevésti. Hyvalld ergonomialla
on mahdollista sédstéd merkitiévia summia
sairauspoissaolojen véhenemisend. Asian-
tuntijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen
henkilékohtaista palvelua, jossa tarjottava
tuotekonsepti rakennetaan aina yhdessd asi-
akkaan kanssa ja juuri asiakkaan tarpeisiin
sopivaksi. Asiantuntijamyynti tuo asiakkaiden
fiefoisuuteen akiivisesti innovatiivisia ty®-
pdivad parantavia ratkaisuja.

WUlff on tunnettu myynnin menestyjien tyé-

paikka. Yha useammalla huippujohtajalla on
kokemusta ja osaamista myynnistd, ja myyn-
fitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa
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jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit ja myyjien
madrd vaikuttavat merkittévésti erityisesti
Waulffin Asiantuntijomyyntiin. Uudet osaajat ja
myynnin ammattilaisiksi haluavat ovat terve-
tulleita Wulffille! Wulffin omat perehdytys- ja
koulutusohjelmat varmistavat, etté jokainen
myyjd saa kattavan aloituskoulutuksen ja
innostavan aloituksen uralleen seké omaa
osaamista kehittéivéd jatkokoulutusta.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA
Tammi-joulukuussa 2023 liiketoiminnan
rahavirta oli 4,6 miljioonaa euroa (4,0). Kas-
savirran mydnteiseen kehittymiseen vaikutti-
vat kayttépadomaerien muutokset. Vuoden
2023 aikana foteutetty Sopimusasiakkaat
-segmentin liketoimintojen integrointi mah-
dollisti varmuusvarastotasojen alentamisen
tukien liiketoiminnan rahavirran positiivista
kehitysta. Toimialalle on tyypillista, etté tulos
ja rahavirta kertyvét viimeisen vuosineljan-
neksen aikana.

Katsauskauden investoinnit olivat 1,6 mil-
joonaa euroa (2,5) koostuen pddasiassa
investoinneista tiefojdrjestelmiin osana Waulff
Solutions- yrityskaupan integraatiota. Inves-
tointien rahavirta oli yhteensa -2,0 milioonaa
euroa sisdltéen kayttdomaisuusinvestointien
lisaksi tytéryhtisosakkeiden hankinnoista
maksetut lisckauppahinnat -0,2 miljoonaa
euroa ja -0,2 miljoonan euron rahavaro-
ien muutoksen Beliton -yhtisiden myynnin
johdosta.

Rahoituksen rahavirta oli 2023 yhteensa
-3,4 milioonaa euroa (-0,5). Pitkéaikaisia
lainoja maksettiin takaisin katsauskauden
aikana yhteensd 2,7 miljioonaa euroa (2,2).
Lyhytaikaisia lainoja nostettiin 1,0 milioonaa
euroa (-0,2). Wulff jarjesteli pankkilainojaan
uvudelleen siten, et laina-ajat pitenivét.
Lyhytaikaisia lainoja siirtyi t&iméin seurauk-

sena pitkdaikaisiin lainoihin yhteensd 2,3
milioonaa euroa.

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,6
milioonaa euroa (1,0). Vuokrasopimusten
arvo konsernin varallisuudessa oli 0,7 mil-
joonaa euroa (1,2) ja veloissa 0,9 miljoo-
naa euroa (1,3) raportointikauden lopussa.

Huhtikuussa 2023 maksettiin osinkoja
yhteensé 0,5 milioonaa euroa ja lokakuussa
0,5 milioonaa euroa emoyhtién omistaiille.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin
rahavarat pienenivét 0,9 milioonaa euroa
tammi-joulukuussa (+0,2). Vuoden alussa
rahavaroja oli 1,0 milioonaa euroa (0,8) ja
katsauskauden lopussa 0,2 milioonaa euroa
(1,0). Konsernilla on kaytésscdn 5,5 miljoo-
nan euron fililimiitti, josta filikauden lopussa
oli kéyttamatta 4,5 milioonaa euroa.

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma osaketfta kohden oli 3,17 euroa
(3,02) joulukuun lopussa 2023. Oma péd-
oma oli tilikauden lopussa 22,0 milioonaa
euroa kun se edellisen tilikauden lopussa oli
21,3 milioonaa euroa. Omavaraisuusaste
parani taseen keventymisen seurauksena
45,5 prosenttiin (40,5 %). Taseen loppusum-
ma oli 49,6 miljoonaa euroa (54,1).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Wulff-Yhtist Oyjin osake on noteerattu Nas-
dag Helsinki Oy:n porssilistalla Small Cap
-markkina-arvoryhmdssa Teollisuustuotteet ja
palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen
kaupankéayntitunnus on WUF1V. Katsaus-
kauden lopussa osakkeen arvo oli 1,95
euroa (3,29) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 13,3 milioonaa euroa
(22,4). Vuonna 2023 osakkeita vaihdettiin 1
633 934 kappaletta (2 039 645) ja osak-
keenomistajien maara oli tilinpaatéshetkells

31.12.2023 yhteensa 2 780 (2 736).

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimitus-
johtaja Elina Rahkoselle lyhyen ja pitkén
aikavalin kannustinjariestelmdn. Jérjestel-
méstd maksettavat palkkiot ilman palkan
sivukuluja vastaavat yhteensa enintécn 40

000 Wulff-Yhtist Oyj:n osaketta filikausilta
2021-2023.

Hallitus paatti 21.2.2022 luovuttaa toimi-
tusjohtaja Elina Rohkoselle 10 000 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta 22.2.2021
padttamansd lyhyen aikavélin kannustin-
iériestelman johdosta. Osakkeiden luovut-
faminen perustui yhtiskokouksen 8.4.2021
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Joulukuun 2023 lopussa yhtién hallussa oli
1M 624 omaa osaketta (111 624), mika
vastasi 1,6 % (1,6) emoyhtién koko osake- ja
aanimadrasta

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Wulff-Yhtist Oyi:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin Wulff-talossa Espoossa 5.4.2023.
Kokous vahvisti tilinp&dtsksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toi-
mitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Varsinainen yhtiskokous pé&étti osingonjaos-
ta filikaudelta 2022 yhteensad 0,14 euroa
osakkeelta. Yhtiskokous vahvisti hallituksen
esittéman palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittin uudelleen jaseniksi Kari
Juutilainen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola

ia Kristina Vienola. Yhtiskokouksen jclkeen
pidetyssd jdrjestéytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Hallituksen j&ésenten palkkioksi vahvistettiin 1
250 euroa kuukaudessa.

Yhiisn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi
BDO Oy, jonka pé&dvastuullisena filintarkas-
tajana toimii KHT Juha Selénne.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen pé&dtamédn
enintéicn 300 000 oman osakkeen hankki-
misesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2024
saakka. Wulff-Yhiist Oyjin varsinaiselta
yhtivkokoukselta 5.4.2023 saamansa
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
yhtiskokouksen jalkeen pidetyssé jarjes-
taytymiskokouksessaan omien osakkeiden
hankinnan jatkamisesta.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paattamadn
uusien osakkeiden antamisesta, yhtién hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti siten, ettd valtuutuksen nojalla
hallitus voi yhdells tai useammalla p&dtsk-
sellé antaa osakkeita korkeintaan 1 300
000 kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhti-
6n kaikista osakkeista talla hetkella. Valtuutus
on voimassa 30.4.2024 saakka.

HENKILOSTO

Tammi-joulukuussa 2023 Wulff-konsernin
palveluksessa tydskenteli keskimadrin 262
(286) henkilsa. Joulukuun lopussa konsernin
palveluksessa oli 234 (280) henkilsd, joista
46 (72) tysskenteli Ruotsissa, Norjassa tai
Tanskassa. Konsernin henkilékunnasta 40

% (41) toimii myynfitehtévissa ja 60 % (59)
tydskentelee myynnin tukitehtévissa, logis-
tikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilékun-
nasta 53 % (52) on naisia ja 47 % (48) on
miehid.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys
seké tysllisyysaste vaikuttavat merkitts-
vasti tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntécin. Maailmanlaajuisella inflaatioke-
hityksellé on vaikutusta Wulffin toimintaan.
Katsauskaudella energiahysdykkeiden ja
logistiikkaan liittyvien kustannusten kehi-

tys on malillistunut, samoin kuin véhiten
jalosfeftujen tuotteiden. Maailman- ja



paikallistalouksien kehitykseen vaikuttaa
hintojen nousu ja inflaation taltuttamiseen
tahtadvat rahapolitiiset paatdkset. Nama
vaikuttavat my&s Wulffin toimintaan. Lisaksi
maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi
vastuullisuus, digitalisaatio, jakamistalous ja
vaestén ikédntyminen vaikuttavat markkinoi-
den muutokseen. Muuttuvien markkinoiden
ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluva-
likoiman kehittamiseen liittyy seké riskejé efta
mahdollisuuksia. Tavanomaisia likefoiminta-
riskejc ovat Wulffin strategian foteuttamisen
onnistuminen, esimerkiksi yrityskauppaan
liittyvéit toimintojen integraatiot, sekd
henkilssts-, logistikka- ja it-ympdaristésta
johtuvat operdtiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa
likefoiminnan kannattavuuteen. Valuutta-
kurssien muutokset vaikuttavat konsernin
nettotulokseen ja faseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Waulff tiedotti 31.1.2023 aloittavansa muutos-
neuvottelut organisaatiouudistuksesta yhtisn
Suomen ty&paikkatuotteiden ja -palvelu-

ien liketoiminnoissa. Muutosneuvottelut
padttyivat 20.2.2024. Toteutetut henkiléstén
vudelleenjdariestelyt ovat osa kevadalla 2021
tehdyn Staples Finland Oy:n yritysoston in-
tegraatiota ja niill& tuetaan kannattavuuden
mydnteistd kehitystd. Yhtie arvioi toimenpitei-
den vaikuttavan mydnteisesti tulokseen noin
0,5 milioonalla eurolla vuosittain.

Waulff tiedotti 16.2.2024 Tilitoimisto Lund-
strom Oy:n ja sen tytéryrityksen Sandstrém

& Lundstrdm Oy:n hankinnasta. Kauppahinta
1,4 milioonaa euroa maksettiin kéteisells
kaupantekohetkells. Osteftujen yhtididen
vuotuinen likevaihto on yhteensd 1,3 miljoo-
naa euroa ja niissd tyéskentelee 13 henkildd.
Vuotuinen oikaistu likevoitto (*) on noin 0,3
milioonaa euroa.

(*) Oikaisuina on huomioitu omistuksen muu-
toksen seurauksena tapahtuvia muutoksia
yhtion kulurakenteessa.

HALLITUKSEN
VOITONKASITTELYEHDOTUS
Konsernin emoyhtien Wulff-Yhtiét Oyi:n
voitonjakokelpoiset varat ovat 1,5 milioonaa
euroa (1,7). Emoyhtién osakkeenomistaiille
kuuluva konsernin tilikauden tulos oli 2,1
milioonaa euroa (3,1) eli 0,31 euroa/osake
(0,45). Hallitus esittaa 4.4.2024 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ette
filikaudelta 2023 emoyhtién voittovaroista
jaefaan osinkoa yhteensé 0,15 euroa (0,14)
osakkeelta maksettavaksi kahdessa erdssa,
0,08 euroa/osake vuoden 2024 toisen
nelignneksen aikana seka 0,07 euroa/
osake viimeisen vuosineljcinneksen aikana.
Yhteensc 0,15 euroa/osake osingonjako
vuodelta 2023 tarkoittaa 1,0 milioonaa
euroa ja loput voitonjakokelpoisista varoista
jatetacn voittovarat-tilille omaan pdgomaan.
Ehdotetun osingon efektiivinen osinkotuotto
on 7,7 prosenttia (laskettuna 31.12.2023
kurssilla, joka oli 1,95 euroa/osake).

STRATEGIA

Wulff-Yhtist Oyijin hallitus on 9.12.2021
vahvistanut yhtislle péivitetyn strategian
seka keskipitkéin aikavélin favoitteet vuosille
2022-2026. Strategian ytimessé on kannat-
tava kasvu yhtion nykyisissa liketoiminnoissa,
mit& vauhditetaan yritysostoin.

Yhtisn tavoitteena on olla tydpaikkatuottei-
den ja -palveluiden markkinajohtaja sekd
alan suositelluin ja vastuullisin kumppani

— tehdé maailmasta parempi tydpaikka
kerrallaan. Kasvustrategian perustana ovat
tuote- ja palveluvalikoiman laajennukset
seké yritysostot Pohjoismaissa.

Waulff-Yhtist Oyi:n hallituksen hyvéksymét

uudet keskipitkan aikavdlin taloudelliset

tavoitteet t&htaavat liikevaihdon kaksin-

kertaistamiseen, eli 200 miljioonan euron

likevaihtoon vuonna 2026:

¢ liikkevaihdon kasvu keskimadarin 15-20 %
vuodessa

* verfailukelpoisen likevoitto-%:n kasvu ja

¢ kasvava osinko/osake

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Maailmanlaajuisista megatrendeista Wulffin
toimintaympdristéén mydnteisesti vaikuttaa
tietotydn osuuden kasvaminen kaikesta
tehtavasta tydsta. Vaestorakenteen kehitys
véthentad akfiivisesti tydelémdssa toimivien
madraa talla hetkelld, vaikka samalla tysurat
pitenevét muun muassa keskimaardisen
elékeidn noustessa. Teknologian sulautu-
minen fuotteisiin ja palveluihin on Wulffille
mahdollisuus. Digifalisaatio tuo jo valmiiksi
monikanavaiselle yhtislle uusia keinoja ta-
voittaa ja palvella asiakkaita seké kasvattaa
oman toiminnan fuottavuutta. Megatrendeis-
t& merkittévin Wulffin toiminnan ja tulevai-
suuden kannalta on vastuullinen toiminta ja
vihred siirtymd: kohdellaanko ympéristod
resurssina vai onko tavoitteena ympdristén
filan parantaminen. Tulevaisuuden menestys-
t& rakennetaan vahvasti néille teemoille ja
niiden merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien
paatdksenteossa. Wulff on valinnut vastuul-
lisuuden ja erityisesti mydnteiset iimastoteot,
yhdenvertaisuuden liscémisen ja ihmisarvoi-
sen tyén ja talouskasvun (YK Kestévan kehi-
tyksen tavoitteet 2030) térkeiksi strategiansa
elementeiksi.

Tuotteiden ja palveluiden kysyntaén vaikut-
taa olennaisesti yleinen talouden ja markki-
noiden kehitys seka tysllisyysaste. Tydpaik-
katuotteiden ja -palveluiden markkina on
Pohjoismaissa kehittynyt vakaasti. Hygienia-,
puhdistus-, siivous- ja suojaustuotteiden
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kysyntd nayttad vakiintuneen pandemiaa
edeltavad korkeammalle tasolle, sillé ne
koetaan tarkeiksi tysterveys- ja turvallisuus-
tuotteiksi. Monipaikkaisesti tehtévé tyd on
lisaantynyt ja kasvattanut tyépisteiden méa-
rad sekd tydpisteissé tarvittavien tuotteiden
kysynt&d. [T-tarvikkeiden, tulostustuotteiden
ja perinteisten toimistotarvikkeiden kysynt¢i
jatkaa pandemian jélkeiste kehitysta. Tahen
vaikuttaa tydpaikoille palaaminen ja uusien
tyopisteiden kasvanut maérd. Kansainvélisen
messupalvelualan kapasiteetti on palautunut
pandemia-ajasta.

Geopoliittisten jannitteiden kiristyminen, Ve-
najcn hyskkayssota Ukrainaan ja Lahi-Idén
filanteen karjistyminen eivét vaikuta suoraan
Waulffin toimintaan, koska Waulffilla ei ole ollut
toimintaa tai kumppanuuksia kriisissd osal-
lisina olevissa maissa. Kriiseilld on kuitenkin
vaikutuksia maailmanlaaijuisiin toimitusket-
juihin, joiden muutokset saattavat vélillisesti
yha vaikuttaa my&s Wulffin toimintoihin.
Vaikka monien tuoteryhmien saatavuushaas-
teet ovat vaistyneet vertailukauden jélkeen
maailmanlaaijuisten toimitusketjujen vudel-
leenjdriestelyjen mystd, on mahdollista, etté
Lahi-Idan tilanteen kérjistymisen seurauksena
uusia saatavuushaasteita ilmaantuu véliaikai-
sesti. Inflaatiokehityksen jatkuessa tarvitaan
toimia myynfikatteen my&nteisen kehittymisen
varmistamiseksi. Hintainflaation laaja-alai-
suus ja vaikutus kaytettévien palveluiden
kustannuksiin seké naihin littyvé epévarmuus
rajoitfavat ennustettavuutta.

Wulff on uudistanut Suomen ty&paikkatuot-
teiden ja -palvelujen liketoimintaorganisaa-
fioitaan suunnitelmallisesti. 2021 kevéidllg
tehty Staples Finland Oy:n (mysh. Wulff So-
lutions Qy) yritysoston jélkeen Wulff Oy Ab:n
ja WAt Solutions Oy:n myyntig, hallintoa ja
tukitoimintoja yhdistettiin elo-syyskuun 2021
yhteistoimintaneuvotteluissa. Organisaation
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fivistémisen ansiosta yhtié saavutti noin 1,9
milioonan euron vuotuiset henkilgstakulu-
sadstor. Yhieensd vaiheittain tofeutettavat
toimenpiteet tuovat vuositasolla vahintédn 3
milioonaa kustannushy®tyjd, joista filikauden
2022 aikana saavutettiin noin 2,5 miljoonaa
euroa. Synergiaa saadaan henkiléstén uu-
delleenjdriestaytymisen lisciksi muun muassa
tietojariestelmien, logistikka- ja toimintapro-
sessien sekd toimitilojen yhdistamisen myaté.
Vuoden 2023 aikana Wulff on saavuttanut
edella mainituilla toimenpiteillé noin 0,7
milioonan euron kustannussynergiahysdyn.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti,
ja silla on jatkuva valmius olla kilpailijoitaan
akfiivisempi toimija yritysjdrjestelyissd.

TALOUDELLINEN OHIJEISTUS

Wulff arvioi liikevaihdon kasvavan ja
vertailukelpoisen likevoiton pysyvan hyvélld
tasolla vuonna 2024.

Ohijeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhy-
taikaisesta taantumasta Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa. Erityisesti palveluliiketoimin-
tojen odotetaan kasvavan vuodesta 2023.
Alemmat kiintedt kustannukset tukevat hyvad
kannattavuuskehitystd. Keskeisia nékymiin
vaikuttavia epévarmuustekijoitd ovat inflaa-
tion ja korkotason kehitys seka geopoliittiset
kriisit jo jc&nnitteet.

VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raporfoinnissaan
Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA)
suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
[APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja,
kuten myyntikate, vertailukelpoinen kaytto-
kate (EBITDA) ja vertailukelpoinen likevoit-
to, kaytetacn kuvaomaan liketoiminnan
taloudellista kehitysté ja eri kausien valisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Ver-
tailukelpoinen kéayttskate ja likevoitto eivét
sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié.
Tellaisia erig ovat normaaliin liketoimintaan
kuulumattomat merkittévet tuotot ja kulut, ku-
ten tytéryhtisiden hankinnoista tai myynneisté
johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvet
kertaluonteiset kustannukset, liikearvon ar-
vonalentumiset sek& merkittavat kertaluontei-
set kustannuserat. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
ei tule pitéd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpadtdsnormistossa méadriteltyihin
tunnuslukuihin.



TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 93782 102 171 Q0 424 57 541 56 344
Liikevaihdon muutos, % -8,2% 13,0 % 571% 21 % 0,8 %
Tulos ennen poistoja (EBITDA)* 511 6213 Q128 5204 3067
% liikevaihdosta ™ 54 % 61 % 10,1 % 90 % 54 %
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja (EBITDA) 5470 6213 6073 5204 3184
% liikevaihdosta 58% 61% 6,7 % 90% 57 %
Liikevoitto,/-tappio 3171 3988 6940 3541 1570
% liikevaihdosta™ 3,4% 39% 77 % 6,2 % 2,8%
Vertailukelpoinen likevoitto /-tappio 3530 3988 3885 3 541 1687
% liikevaihdosta 38% 39 % 4,3% 6,2 % 30%
Voitto,/Tappio ennen veroja 2132 3273 6 552 3101 1194
% liikevaihdosta 23% 32% 72 % 54% 21 %
Vertailukelpoinen voitto /tappio ennen veroja 2 492 3273 3497 3101 131
% liikevaihdosta 2.7 % 3,2% 39% 54 % 2,3 %
Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille 2087 3052 5896 2 174 1039
% likevaihdosta 22% 30% 65% 3,8% 1,8 %
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos emoyhtién osakkeen- 2 446 3052 2 841 2174 1156
omistaijille
% liikevaihdosta 2,6% 30% 31 % 3,8% 21 %
Liiketoiminnan kassavirta 4 560 3990 4974 2783 3777
Oman p&doman tuotto, % (ROE) 99 % 155% 36,3 % 191 % 8,5%
Sijoitefun pdgoman tuotto, % (ROI) 90% 1,2% 250 % 15,2 % 79 %
Omavaraisuusaste, % 455 % 40,5 % 38,1 % 419 % 392 %
Nettovelkaantumisaste, % 525% 60,6 % 621 % 573 % 66,2 %
Taseen loppusumma 49 550 54 119 52045 35353 33093
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 1649 2479 1388 719 7 359
% liikevaihdosta 1,8 % 2,4% 15% 1,2% 131 %
Henkilosts keskimadrin tilikauden aikana 262 286 248 189 198
Henkilosts tilikauden lopussa 234 280 278 176 200
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Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéyttokate (EBIT-
DA ja vertailukelpoinen likevoitto, kéytetdan kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitysté ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen kayttekate ja likevoitto eivat siséllé vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid. Tallaisia erié ovat normaaliin liketoimintaan kuulumattomat merkittévat tuotot ja kulut, kuten tytéryhtididen myyntitulokset seké likearvon arvonalentumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa

korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinp&étésnormistossa madariteltyihin tunnuslukuihin.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2023 2022 2021 2020 2019
Tulos/osake (EPS), EUR 0,31 0,45 0,87 0,32 0,15
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), EUR 0,36 0,45 0,42 0,32 017
Oma pddoma,/osake, EUR 3,17 3,02 2,73 2,00 1,76
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,15 0,14 0,13 0,12 on
Osinko/osakekohtainen tulos, % 49 % 31 % 15 % 38 % 72 %
Vertailukelpoinen osinko/osakekohtainen tulos, % 41 % 31 % 31 % 38 % 65%
Efektiivinen osinkotuotto, % 77 % 4,3 % 2,6 % 3,7 % 62 %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 6,3 74 56 10,1 11,6
Vertailukelpoinen osakkeiden hinta /tuotto (P/E), EUR 54 74 1,7 10,1 10,5
P/BV 0,62 1,09 1,80 1,62 1,00
Tulos ennen poistoja/osake, EUR 0,75 0,91 1,35 0,77 0,45
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja,/osake, EUR 0,80 0,91 0,90 0,77 0,47
Liketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,67 0,59 0,73 0,41 0,55
Tilikauden osakekurssit:
Alin kaupantekokurssi, EUR 1,70 2,47 2,90 1,31 1,50
Ylin kaupantekokurssi, EUR 413 5,20 5,34 3,40 191
Keskikurssi, EUR 3,13 3,94 414 2,01 1,67
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 195 3,29 492 3,24 1,77
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 13,3 22,4 33,3 219 12,1
Ulkona olevat osakkeet keskimééarin tilikauden aikana 6796 004 6 852 051 6769 352 6791 043 6828 628
Ulkona olevat osakkeet filikauden lopussa 6 796 004 6 796 004 6770 368 6763 368 6 828 628
Vaihdettujen osakkeiden lukuméara 1633934 2039 645 6403 381 3538157 736 299
% keskimaardisestd osakemadrdstd 24,0 % 298 % 94,6 % 521 % 10,8 %
Osakkeiden vaihto, EUR 4652 372 7 790 740 25279 930 7 459 624 1232914

* Hallituksen ehdotus 4.4.2024 pidettavalle yhtiskokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2023.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman p&doman fuotto (ROE), % Tilikauden tulos yhteenss ennen maaraysvallatiomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma padoma keskimadrin kauden aikana (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun pdgoman tuotto (ROI), % (Voitto /Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Koroftomat velat keskiméérin kauden aikana

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma yhteensad kauden lopussa (sis. madréysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma pddoma yhteensd kauden lopussa (sis. mé&drdysvallattomien omistajien osuus

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Oma pasoma / osake, EUR Emoyhtién omistajille kuuluva oma pé&doma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukuméara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko, EUR Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukuméara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osinko/osakekohtainen tulos, % Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden padtaskurssi

Osakkeiden hinta /tuotto (P/E) Tilikauden padtaskurssi

Osakekohtainen tulos
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja, rahoituserig
ja veroja,/osake, EUR

Liketoiminnan rahavirta,/osake

Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttekate (EBITDA)

Kaytiskate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
Likevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %

Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT)

Tilikauden paateskurssi

Oma padoma / osake

Tulos ennen poistoja, rahoituserid ja veroja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumédrd tilikauden lopussa

x osakkeen paatsskurssi tilikauden lopussa

Likevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -
Liiketoiminnan muut kulut

Likevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Kéayttskate - Poisfot ja arvonalentumiset

Liketulos / Liikevaihto x 100

Likevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA
PERIAATTEET

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritellddn sen tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtién riskienhallin-
fa tukee strategisten favoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa likefoiminnan jatku-
vuuden. Toteutumista valvotaan sisgisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskien hallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa
konsernin likefoiminnan johtamista. Sité
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle aseffamat tavoitteet sekd
asiakkaiden, henkiléstén ja muiden terkei-
den sidosryhmien odotukset. Tavoitteena
on funnistaa jo tiedostaa systemaattisesfi
ja kattavasti uhkatekijét, jotka voivat estéa
konsernin liketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen, sek& varmistaa, eftd riskejé
hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan
liithyviei paateksia tehtéessa. Uhkatekijoite
ovat esimerkiksi markkinamuutoksiin ja
yritysostoihin liittyvat riskit, fietojariestelmiin
liithyveit riskit, henkildstésn ja sen saatavuu-

teen liittyvat tekijat, taloudelliseen kehityk-
seen sek& maineeseen liittyvat seikat.

RISKIKARTOITUS

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan

ja foteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalfa. Toimenpiteitd voivat olla esimerkik-
si riskin valttéminen, sen pienentéminen eri
keinoin tai riskin siirtéminen vakuutuksin tai
sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennékai-
syyden mukaan. Kartoituksen tekeveit
yhtisiden toimitusjohtajat, jotka vastaavat
my®&s riskien seurannasta ja raporfoinnista
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallinnan vastuut ovat
linjassa likefoiminnan ja organisaation
vastuunjaon kanssa, riskienhallinnalle ei
ole omaa keskitettyd organisaatiotaan.

Konsernin johtoryhmd kokoontuu terfiaa-
leittain, jolloin esityslistalla on segmen-
feittin lapikaytavat farkemmat taloudel-
liset tiedot seka liketoimintaan liittyvien
keskeisten kehityshankkeiden filanne.
Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittéivyydessé ja todennéksisyydessc
fopahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Uudet havaitut riskit ovat oma erityinen
painopistealueensa.

STRATEGISET RISKIT

Merkittévimpid strategisia riskejé ovat
yritysostoihin liittyvét epévarmuustekijeit.
Niiden my&td konserni voi alfistua osin
uvudenlaisille markkino- ja toimintaym-
paristériskeille. Yritysostoihin liittyy my&s
riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta,
avainhenkiléiden sitouttamisesta ja osfolle
asetettujen likefoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen
valuutta- ja korkoriskeille. Kansainvélisen
filinpadctdskayténnsn IFRS:n mukaisesti
yritysostoista syntynytta, konsernita-
seeseen kirjattua likearvoa ei poisteta
séénnénmukaisesti, vaan poistojen sijaan

tehd@dan arvonalentumistestaus vahintadn
vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvon-
alentumisesta.

OPERATIIVISET RISKIT
Asiakkuuksien hallinta

Operdtiivisista uhkatekijsisté merkittés-
vimpid& ovat asiakkuuksien tai volyymin
menetys seké& asiokkuuksien hallintaan
liithyveit riskit. Asiakkuuksien tai volyymin
mahdolliseen menetykseen yhtié varautuu
kehittamalla korvaavaa likevaihtoa muis-
sa asiakas- tai tuoteryhmissci. Asiakas-
menetysriski¢ véhentad riippumattomuus
yksittéisistes asiakkaista. Konsernin asiakas-
kunta on laaja ja johto analysoi mahdolli-
siin asiakaskeskittymiin liittyviéi riskejd.

Tydpaikkatuotteiden kysyntéan vaikuttavat
talouden laskusuhdanteen aikana orgo-
nisaatioissa tehdyt henkiléstévehennykset
ia kustannussaastétoimenpiteet. Yleisen
epdvarmuuden jatkuessa vaikutukset
joidenkin yritysasiakkaiden filauské&yttéyty-
miseen ovat todenndksisia. Epdvarmoina
aikoina yritykset saattavat véhentéd myds
osallistumistaan messuille. Tydpaikka-
tuote- ja palvelutoimialan kired kilpailu voi
vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.



Muuttuvien markkinoiden ja tarpeiden
mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman
kehittcimiseen liittyy seka riskejé efté mah-
dollisuuksia. Yleistaloudellisen filanteen
kehitykseen liittyvé epévarmuus korosfaa
asiakkaiden jo muiden sopimuskumppa-
neiden luotto- ja maksukyvyttémyysriskien
seurannan merkitystd. Luotto- ja mak-
sukyvyttemyysriskejd sekd niihin liittyvia
kontrollitoimenpiteitd on esitetty otsikon
Luotto- ja maksukyvyttemyysriski alla.

Henkilésto

Merkittéviin operatiivisiin uhkatekijoihin
kuuluvat henkildstesn ja sen saatavuuteen
liittyveit tekijét. Varsinkin Asiantuntijamyynfi-
segmentin likevaihdon kehitys ja kannat-
favuus on osaltaan riippuvainen myyjien
madréstd ja ammatiitaidosta.

Rahoitusriskit

Konsernin emoyhtié rahoitfaa keskitetysfi
merkittéivimpien tytéryhtididen toimintaa
ia hallitsee rahoitusriskeja niilté osin.
Yhiisissd, joissa on mé&drdysvallatto-

mia omistajia, saatefaan tehdd erillisia
rahoitukseen liittyviéi p&dtoksia, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtisiden hallitusten
madrittelemissé rajoissa. Hallitus madarit-
telee rahoitusriskien hallinnan periaatteet
favoitteena minimoida rahoitusmarkkinoi-
den hintavaihteluiden ja muiden epévar-
muustekijdiden aiheuttamat tulos-, tase- ja
kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seké
tytéiryhtivtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Reilut 2/3 konsernin myynnisté tfapahtuu
euroissa ja 1,/3 Ruotsin, Norjan ja Tans-
kan kruunuissa. Valuuttakurssien vaihtelu
vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja
faseeseen. Maahantuonnin osalta altis-
fuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen
kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin
valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan véilisten
muutosten kautta. Konsernilla on vain vé-
haisié liketapahtumia muissa kuin euroissa
fai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitks- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitefty
konsernitilinpacitsksen litefiedossa 21.
Konserni ei tee spekulatiivisia valuutta-
kauppoja. Konsemi ei fee erillisi¢ suojau-
fumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskia vaihtu-
va- ja kiintedkorkoisista pankkilainoista
ja shekkitililimiitistéi. Markkinakorkojen
muufoksilla on suora vaikutus tuleviin
korkomaksuihin. Konsemnin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konser-
nifilinpadtsksen litefiedossa 21. Konserni
ei fee spekulatiivisia korkokauppoja eiké
konsernissa ole foistaiseksi kéytetty koron-
vaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét foimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa
konsernin siscisell& lainarahoituksella.
Hyvéin maksuvalmiuden varmistamiseksi
korostetaan tytaryhtisiden itsendisyytta
tulorahoituksen ja kayttdpadomatarpeen
hallinnassa. Likviditeettiriski¢ seurataan

ja hallitaan konsemitasolla konserniilijéir-

iestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seu-
rataan tytéryhtididen likefoiminnassaan
vaatiman rahoituksen maarga. Rahoituk-
sen saatavuutta ja joustavuutta pyritdén
varmistamaan luottolimiitien avulla.
Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2023
olivat Suomen konsernipankkitileilla 4,5
milioonaa euroa (5,5). Lainojen erédinty-
misaikataulu on esitefty konsernitilinp&a-
toksen liitetiedossa 21.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla véhintaén 35 prosenttia
ia korolliset velat/kéyttekatesuhdeluvun
on oltava enintéan 3,5 kunkin filikauden
lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta
seuraa neuvottelut takauksen mydntdneen
pankin kanssa ja rikkoutumisesta aiheu-
fuva mahdollinen vaikutus konsernille on
neuvotteluihin sidonnainen. Kovenanttieh-
dot téayttyivat 31.12.2023.

Luotto- ja maksukyvyttdmyysriski
Talouden toimintaympéristén kehitykseen
liithyvéit epévarmuudet korostivat asiak-
kaiden ja muiden sopimuskumppaneiden
luotto- ja maksukyvyttémyysriskien seu-
rannan merkitystd. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioin-
nista ja akfiivisesta luotonvalvonnasta.
Tytaryhtisiden oman johdon lisgksi myés
konsernin talousjohto seuraa segmentti- ja
konsernitasolla tytaryhtisiden kayttopaa-
oman hallintaa ja siihen liittyvig riskeja.
Konsernin myynfisaamiset hajautuvat
erittéin laajan asiakaskunnan kesken ja
vuosittaisesta liikevaihdosta suuri osa

Wulff Vuosikertomus 2023

kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille
asiakkaille. Témén takia ei ole havaittu
tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville
menetelmille.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolifikalla
madritellacn luottoriskit ja niiden luotto-
kelpoisuusvaatimukset seké foimitus- ja
maksuehdot. Luottoriskien seuranta on
padasiallisesti tytaryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtién falousjohto valvoo
riskienhallinnan periaatteiden toteutumista
saannollisesti, arvioi konsernin luottoriskin
kehittymisté seké seuraa keskitetyn oman
saafavavalvonnan ja ulkoistetun perin-
takumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhtididen luottotappiot ovat olleet
vahdisia suhteessa likevaihtoon. Myynfi-
saamisten ikdjakauma on esitetty konser-
nitilinp&atoksen litetiedossa 17.

P&&oman hallinta

Konsernin pa&omarakenteen hallinnan ta-
voitteena on varmistaa ja parantaa kon-
sermiyhtididen toimintaedellytyksié seké
liscita yhtion arvoa kestavalls, optimaali-
sella tavalla. Konsernin p&domarakennet-
fa arvioidaan seuraamalla omavaraisuus-
asteen kehitystd, jossa pitkan aikavéilin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konserni-
yhtiet toimivat omilla kassavirroillaan jo
saavat farvittaessa listipacomaa konser-
nin sisgiselld lainarahoituksella. Konsernis-
sa korostetaan tytéryhtididen itsendisyytté
tulorahoituksen ja kéyttépddomatarpeen
hallinnassa. Konsemin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtiiden kayttopda-
oman hallintaa. Konsermin talousjohto
hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituk-
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sen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoiftajien kanssa.

Tietojarjestelméariskit

Tytaryhtist vastaavat itse kaytdssa olevista
fietojariestelmista. Kayttajghallinnassa

ja fiefojen varmentamisessa sovellefaan
yhteisia kéytantoja. Tietojariestelmien
hallintaa arvicidaan ja tarkastetaan
keskeisten riskien osalta konsernitasolla.
Myés tilintarkastajat kiinnittéveét huomiota
[T-riskeihin ja konsemin tietohallintoproses-
sien tehokkuuteen, mihin liittyvisté olennai-
sista havainnoista ja kehitysehdotuksista
filintarkastajat raportoivat konsernijohdolle
ia hallitukselle tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtitiden omaisuus on vakuutettu
kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen

varalta. Osa tytdryrityksistd on vakuutettu

my&s foiminnan keskeytymisen varalta.

Ympdéristoriskit

Konserni huomioi toiminnassaan ympdris-
t6riskit ja panostaa ympdristéystavalliseen
toimintaan. Wulff Oy:lle on my&nnetty
ISO 14001 -ymparistésertifikaatti. Wulff
iakaa asiakkailleen tiefoa toimisto- ja
[T-tarvikkeiden kierréitysratkaisuista ja
huolehtii mm. asiakkaidensa kaytettyjen
varikasettien kierratyksestd. Henkilskun-
nan myonteistd asennoitumista ympdristo-
asioihin ja niiden kehittdmiseen kehitetécn
iatkuvasti. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy
Ab:lle on mysnnetty ISO 9001 -laatuser-
fifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa suosii Wulf-
fin Sopimusmyynti Suomessa kestévédn
kehitykseen sitoutuneita yrityksici. Valikoi-
maa kasvatetaan tuotteilla, joissa on kay-
fetty ympdaristdystavallisia raaka-aineita ja
tuotantomenetelmid. Yhtién verkkokauppa
farjoaa runsaasti ympdristoystavdillisici
vihreitd tuotteita. Materiaalivalinnoissa on
suosittu kierrétettyja sekd nopeasti uusiu-
tuvia racka-aineita ja tuotteiden kuljetuk-
sesta aiheutuneet hiilidioksidip&dstst on
minimoitu. Kaikki Wulffin Sopimusmyynnin
tavaraléhetyksissé Suomessa kéytetyt
pakkausmateriaalit ovat kierrétettévissa fai
kéytettavissé energiana.

Konserniyhtiét Suomessa kéyttévet Posti
Green -toimituksia, jotka ovat CO?-neut-
raaleja. Energiatehokkuuden parantami-
sella ja véhapdadstsisemman uusiutuvan
energian kaytén avulla hillidioksidipéds-
16ja pienennetddn. Toimitukset ovat asiak-
kaan kannalta aina tdysin hillineutraaleja,
silla jalielle jaavat paastst kompensoi-
daan rahoittamalla Posti Green -ilmasto-
projekteja.

Waulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies
Control -konseptia, johon on koottu kaikki
ympdristdprosessit ja asefetftu tulevai-
suuden suuntaviivat. Konsepti ofettiin
k&yttesn vuonna 2009 ja se on kehitetty
yhteistydssa asiakkaiden, henkiléston

ja favarantoimittajien kanssa. Konseptin
avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistamacin

kokonaiskulujen véhentémisen koko toimi-
tusketjussa ja samalla minimoimaan siité
aiheutuvat ympdaristévaikutukset.

WAulff Suppliesin tarjoamat tuotteet on
kehitetty ja valmistettu eettisia ohjeita
sekd lainsaadantdd ja asetuksia noudat-
taen. Wulff Supplies pyrkii véhentémadin
materiaalien kaytted, mikd tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian
hysdyntamisté. Kaytettévia materiaaleja
vaihdefaan ympadristdystévéllisempiin
vaihtoehtoihin aina, kun niité on farjolla
ja haitallisia aineita véltetaan. Wulff
Suppliesille on mydnnetty sen kaikkiin
foimintamaihin 1ISO 9001:2008 ja ISO
14001:2004 -sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy on
myanicinyt Walffille todistuksen siitd, etté
yritys huolehtii markkinoille toimittamiensa
pakkausten hystykaytoste direkfiivien,
lakien ja asetusten mukaisesti.

MARKKINARISKIT

Merkittévimpici markkinariskeja ovat
maailmantalouden megatrendit, kuten
digitalisaatio ja vastuullisuus, faloussuh-
danteiden ja tysllisyysasteen vaikutukset
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntaén sekd kansainvéliset asiakasso-
pimuksef.

Asiakkaiden fottumusten muutokset, esim.
muutokset tulostusratkaisuissa, vaikuttavat
foimialan kehitykseen. Matkustamista

rajoittava kansainvélinen pandemia tai
paikallisemmat epidemiat voivat vaikut-
taa tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kulutukseen seka messuliketoimintaan.
Geopoliittisten jennitteiden kiristyminen
voi vaikuttaa yleiseen falouskehitykseen,
tuotteiden saatavuuteen ja asiakkaiden
tarpeisiin.

Konserni seuraa akiivisesti muutoksia seké
efsii ja kehittéa vusia tuotteita ja palvelui-
ta. My&s konsernin lagja tuote- ja palve-
luvalikoima pienentdd kulutustottumusten
aiheuttamia riskejd. Suhdannevaihteluihin
varaudutaan sopeuttamalla foimintaa ja
laajentamalla asiokaskuntaa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on
kullakin yksi &ani. Osakepédomassa ei

tapahtunut muutoksia vuosien 2023 tai
2022 aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeut-
favien erityisten oikeuksien anfamiseen

Yhiiskokous 5.4.2023 valtuutti halli-
tuksen paatiéméan uusien osakkeiden
anfamisesta, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoi-
feftujen erityisten oikeuksien anfamisesta
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdellé tai useammalla paatoksellé
antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtisn
kaikista osakkeista félla hetkells. Osakeanti
sekd erityisten oikeuksien nojalla annetta-
vat osakkeet siséltyvat edelld madriteltyyn
enimmdismé&draan. Osakeanti voi olla
maksullinen tai maksuton ja voidaan tehdé
myds yhiislle itselleen lain saétemissé
rajoissa.

Valtuutus on voimassa 30.4.2024 saakka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osak-
keenomistajien efuoikeudesta merkitei
uusia osakkeita (suunnattu osakeanti)
laissa maaratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttad yrityshankintojen tai
muiden yhtién likefoimintaan kuuluvien
crjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoiftamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjér-
jestelmén toteuttamista tai muihin halli-
tuksen paattcimiin tarkoituksiin. Valtuutus
késittaa oikeuden padttad siitd, miten
merkintahinta merkitéén yhiion faseeseen.
Merkintéhinta voidaan maksaa paitsi
rahalla my&s kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijélle olevaa saatavaa
merkintéhinnan kuittaamiseen. Hallituksel-
la on oikeus padttaa muista osakeantiin
liittyvista seikoista. Yhtie ei kéyttényt valtuu-
tusta vuosina 2023 tai 2022.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhiiskokous 5.4.2023 valtuutti hallituksen
p&attamadn enintaan 300 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on
voimassa 30.4.2024 saakka. Valtuutus
kasittaa osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupankéaynnissd NASDAQ OMX Hel-

sinki Oy:ssd sen sacntdjen mukaisesti fai
osakkeenomistaiille tehtévan ostotarjouk-
sen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markki-
nahintaan. Omien osakkeiden hankinnan
foteuttamisessa voidaan tehdd padoma-
markkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- fai muita sopimuksia lain ja
madrdysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paatiémean omien osakkeiden
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomis-
fajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa madara-
tyin edellytyksin. Yhtién omat osakkeet
hankitaan kayteftavaksi yrityshankintojen
tai muiden yhtién liketoimintaan kuulu-
vien jdriestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjérjestelmén foteuttamista
fai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitGtsitavaksi. Hallituksella on oikeus
paatiad muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvista seikoista. Hallitus kéaytti
valtuutusta 2022 aikana kohdan Omat
osakkeef mukaisesti.

OMAT OSAKKEET

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2022
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus péitti jariestéytymiskokouksessaan
iatkaa omien osakkeiden takaisinostoa
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hankkimalla enintéén 300 000 kappa-
letta yhtisn omia osakkeita 30.4.2023

mennessa.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jariesta-
mén julkisen kaupankaynnin vélityksells.
Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupanké&ynnissé muodostuvaan hankin-
tahetken markkinahintfaan omien osak-
keiden hankintaa koskevien s&énndsten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita
voidaan hankkia yhtislle kaytettevek-

si yrityshankinfojen tai muiden yhtién
likefoimintaan kuuluvien jériestelyiden
foteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannus-
finjérjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitGtditveksi.

Tilikaudella 2023 ei ollut muutoksia omien
osakkeiden osuuksissa. Tilikaudella 2022
sekd luovutettiin etté hankittiin omia osak-
keita. Viimeisen vuosineljgnneksen aikana
Wulff-Yhtist Oyijin hallitus padtti varsinai-
sen yhtiskokouksen antaman valtuutuksen
perusteella hankkia yhtidn omia osakkeita.
Wulff-Yhtist Oyj hankki ©6 812 osaketta
markkinahintaan 26.10.-29.11.2022
Nasdagq Helsinki Oy:n jariestémdéissé
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julkisessa kaupankéynnissa osakkeiden
hankintaa koskevien saé&nnssten mu-
kaisesfi. Hankitut osakkeet on tarkoitus
k&yttad yhtion kasvustrategion mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
foteuttamiseksi. Hallitus padtti 21.2.2022
luovuttaa foimitusjohtajalle 10 000 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2021 ja tammikuussa luovutettiin
82 488 omaa osaketta osana Carpen-
tum Oy:n osakekannan osfoa.

Joulukuun 2023 lopussa yhtion hallussa
oli 111 624 omaa osaketta (111 624),
mika vastasi 1,6 % (1,6) emoyhtien koko
osake- ja G&NIMAGrasta.

OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTINJARJESTELMAT
Konsernilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia. Wulff-Yhtiét Oyi:n hallitus
laatii osakepalkkiojéirjestelmien ehdot ja
hyvéiksyy avainhenkildt, jotka kuuluvat
osakepalkkiojariestelman piiriin. Hal-
litus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta kannustin-
i@rjestelmastd, josta on annettu lisgtietoja
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjcrjestel-
méstd ja tilinpaateksen litetiedossa 25
L&hipiiri.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS
Wulff-Yhtist Oyiin pérssitaival alkoi
lokakuussa 2000, kun yhtién osake
noteerattiin ensimméisen kerran Helsingin
P&rssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeen-
sa Pérssin padlistalle 22.4.2003 toimi-

alaluokkaan Kulutustavarat ja -palvelut.
Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhtiét Oyj:n
osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap
-markkina-arvoryhméassé Kulutustavarat ja
palvelut -toimialaluokassa. Helmikuussa
2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut.

Waulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Kaupankaynti Helsingin Pérssis-
s& muuttui porssierdtieoméiksi 25.9.2006.
Osakesarjan kansainvalisessé arvopape-
riselvityksessd kaytettavé 1ISIN-koodi on
FI00092008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuoden 2023 aikana Waulffin osaketta
vaihdettin 1 633 934 kappaletta

(2 039 645) eli 24,0 % (29,8) ulkona
olevien osakkeiden kokonaismadréasta.
Osakkeiden vaihto euroissa oli

4 652 372 euroa (7 790 740). Korkein
hinta vuonna 2023 oli 4,13 euroa (5,20)
ja alin 1,70 euroa (2,47). Vuoden 2023
lopussa osakkeen arvo oli 195 euroa
(3,29) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 13,3 milioonaa euroa

(22,4).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulff-Yhiist Oyj noudattaa akfiivista
osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jokaa
osinkoina noin 50 % kyseisen tilikauden
voitosta. Hallitus on padtianyt esittéic
4.4.2024 kokoontuvalle varsinaiselle

yhtiskokoukselle, etté filikaudelta 2023
emoyhtién voittovaroista jaetaan osinkoa
yhteensd 0,15 euroa osakkeelta makset-
tavaksi kahdessa eréssé vuoden 2024
foisen sekd viimeisen vuosineljcinneksen
aikana. Yhteensd 0,15 euroa/osake
osingonjako vuodelta 2023 tarkoittaa 1,0
milioonaa euroa ja loput voitonjako-kel-
poisista varoista jatetédn voittovarat-lille
omaan pdgomaan.

OSAKKEENOMISTAIJAT JA
OMISTUSSUHTEET

WAulft-Yhiist Oyjin osakkeet ovat arvo-
osuusjdriestelmdissd, jota yllépitas Eu-
roclear Finland Oy. Suurimmat osakkeen-
omistajat jo omistajarakenne on esitetty
oheisissa kaavioissa.

SISAPIIRIOHJE

WAulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-séantelys, erityisesti markkinoi-
den vadrinkdyttdasetusta (EU 596,/2016
"MAR") ja muita Euroopan arvopaperi-
valvontaviranomaisen ("ESMA”) sadntsié
ja ohjeita. Lisaksi yhtié noudattaa Suomen
lainséiadéntsdd, erityisesti arvopaperimark-
kinalakia (746 /2012 muutoksin) seké
rikoslakia (39 /1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiri- ja
muita ohjeita seké& Suomen Finanssival-
vonnan ("FIVA") ja muiden viranomaisten
standardeja ja ohjeita.

Waulf ei ole pitanyt pysyvéd sisapiiri-
rekisteria 3.7.2016 alkaen. Sen sijaan
kaikki sisapiirihankkeisiin liittyvat henkilét

merkitan hankekohtaisiksi siscipiirilisiksi.
Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan
ja sdilytetacin kutakin hanketta tai tapahtu-
maa varten, jotka kasittcivat sisapiiritietoq,
erillisen p&dtoksen perusteella. Kaikki
Waulffin tyéntekijct, ulkopuolisten tahojen
edustajat, sidosryhmdit ja viranomaise,
joilla on sisapiiritiefoa hankkeesta tai
padsy hankekohtaisiin sisépiiritieftoihin,
seka henkilét, jotka tydskentelevat sisci-
piirhankkeen foteuttamisessa, merkitGan
hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikat-
saukset, osavuosikatsaukset, filinp&dtes-
tiedotteet) valmistelua tai séannollisté
padsyd julkistamattomiin taloustietoihin ei
pidetd siséipiirihankkeena. Yhtién médrit-
telemdit henkilst, joilla asemansa perus-
teella on tai joille on muutoin mydnnetty
oikeus pé&dasté julkistamattomiin tulostie-
toihin, merkitaan kuitenkin taloudellista
fietoa saavien henkildiden listaan yhtién
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi. Wulff noudattaa ehdo-
tonfa kaupankéyntikieltoa (sulieftu ikkuna
-periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivéa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja filinp&citds-
tiedotetta ja padttyy téllaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankéyntipai-
van paatteeksi.



SUURIMMAT OSAKKEEN-
OMISTAJAT 31.12.2023

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat
Euroclear Finland Oy:n yllépitamadin
Wulff-Yhiist Oyjin osakasluetteloon.
Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty
siten, eftd yhtién tiedossa olevat henkils-
omistajien suorat ja vélilliset omistukset on
ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillisi-
nd. Samaan konserniin kuuluvien yhtisiden
omistukset on ryhmitelty samalla tavalla.
Luettelo suurimmista omistajista on yhtién
infernet-sivuilla osoitteessa wulfffi.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

osakemdard kpl

osuus osakkeista %

N o 00 M

— 0 ©©

12
13
14
15

Vienola Heikki 2 521 000 36,5 %
LéhiTapiola 761 100 11,0 %
Keskinginen Tyselakevakuutusyhtis Elo 350 000 51%
L&hiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtic 283 900 41 %
L&hiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtie 127 200 1,8%
Nordea 316 278 4,6 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3%
Nordea Henkivakuutus Suomi 20 000 0,3%
Nordea Bank Abp 150 00%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 216 392 31%
TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
Wulff-Yhtist Oyj m 624 1,6 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 67 984 1,0 %
Lindsay von Julin & Co Ab 66 000 1,0 %
Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
Tolppola Kim 53204 0,8 %
Salonen Jari 52 000 0,8 %
Heikki Tervonen Oy 45 000 0,7 %
Progift Oy 41 162 0,6 %
Pim Partners Ab 40 000 0,6 %
Rahkonen Elina 40 000 0,6 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 4565 929 66,1 %
Muut osakkeenomistajat yhteensd 2 341 699 339 %
Koko osakeméara yhteensa 6 907 628 100,0 %
- Omat osakkeet -111 624

Ulkona olevat osakkeet yhteensa 6796 004
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2023

Omistajaryhma

Osakkeenomistajat, kpl

%

Osakemaard, kpl

%

Yritykset 106 3,8% 747 970 10,8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,2% 732 428 10,6 %
Julkisyhteisot 2 o1% 417 984 6,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0 0,0% 0 0,0 %
Kotitaloudet 2 639 Q49 % 4 760 624 689 %
Ulkomaat 18 0,6 % 7 935 0,1 %
Hallintarekistersidyt Q 0,3% 240 687 3,5%
Yhteensd 2780 100,0 % 6 907 628 100,0 %
OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2023

Osakkeiden lukumadérs Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 1 999 719 % 303 461 4,4 %
501-1000 361 13,0% 282 /04 41 %
1 001-10 000 368 13,2 % 1 054 250 15,3 %
10 001-100 000 44 1,6 % 1 190 969 172 %
100 001 - 8 0,3 % 4076 244 500 %
Yhteensd 2780 100,0 % 6 907 628 100,0 %



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2024

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
pidefdan keskiviikkona 4.4.2024 klo 11
alkaen. Kokous pidetéan Wulff-Yhtist
Oyjin padkonttorissa osoitteessa Kilon-
kartanontie 3, 02610 Espoo.

Yhiion osakkeenomistajat ja ngiden
asiamiehet voivat osallistua kokoukseen ja
kayttad osakkeenomistajan oikeuksioan
my&s danestémdlla ennakkoon seké
esittamalla vastoehdotuksia ja kysymyksié
ennakkoon. Yhii¢kokousta voi seurafa
efdyhteyden avulla. Ohjeet yhtiokokouk-
seen osallistumisesta, vastaehdotusten
sekd kysymysten esittcimisestd ja ennak-
kodanestamisestd osakkeenomistaiille on
julkistettu yhtikokouskutsulla ja saatavilla
yhtien internet-sivuilta www.wulff.fi/varsi-
nainen-yhtiokokous/.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen ennak-
kodganestaméllé on osakkeenomistajalla,
joka on torstaina 21.3.2024 rekistersity
Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion
osakasluetteloon. Ennakkoddnestys alkaa
keskiviikkona 13.3.2024 klo 9.00. Yhtién
osakasluefteloon merkityn osakkeenomis-
fajan, joka haluaa osallistua yhtiekokouk-
seen, tulee ddnestad ennakkoon viimeis-
t&an torstaina 28.3.2024 klo 10.00, mihin

mennessd dénten on oltava perill.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omista-
jalla on oikeus osallistua yhtiskokoukseen
&anestamdlla ennakkoon niiden osakkei-
den nojallo, joiden perusteella hénella
olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitémaan osakasluette-
loon yhtiskokouksen tasméytyspdivana
21.3.2024. Osallistuminen edellyttea
lisciksi, etté osakkeenomistaja on néiden
osakkeiden nojalla filapdisesti merkitty
Furoclear Finland Oy:n pitéméan osakas-
luetteloon viimeistéan 28.3.2024
klo10.00 mennessa.

Hallintarekistersidyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytéamaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien filapdistd rekistersitymistc
osakasluetteloon, valtakirjojen antamis-
fa ja ilmoittautumista yhtikokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekistersidyn osakkeen
omistaja merkittévéiksi filapdisesti yhtion
osakasluetteloon vimeistacn edelld
mainittuun ajankohtaan mennessd ja huo-
lehtia Génestémisestd hallintarekistersidyn
osakkeen omisfajan puolesta.

OSINKO VUODELTA 2023

Hallitus ehdottaa yhtivkokoukselle, etté
filikaudelta 2023 joetaan osinkoa yh-
teensd 0,15 euroa osakkeelta kahdessa

sa erdssd. Ensimmdinen erd 0,08 euroa
osakkeelta maksetaan 15.4.2024 osak-
keenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasméytyspdivand 8.4.2024 merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitim&an yhtidn
osakasluetteloon. Osingon toinen erd
0,07 euroa osakkeelta maksetaan
14.10.2024 osakkeenomistajalle, joka
osingon foisen maksuerdin tGsméytyspéi-
vang 710.2024 on merkittyn& Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn yhtién osakaslu-
etteloon.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2024
Waulff-Yhtist Oy julkistoa seuraavat talou-
delliset katsaukset vuonna 2024:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2024
ma 22.4.2024
Puolivuotiskatsaus,
tammi-kesakuu 2024
to 18.7.2024
Osavuosikatsaus,
tammi-syyskuu 2024
ma 21.10.2024

Wulff-Yhtist Oyijin taloudelliset fiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne
ovat saatavilla myss konsernin internet-
sivuilla wulftfi. Osakkeenomistaja voi
my&s halutessaan tilata Wulff-Yhiist Oyjn
osavuosikatsaukset ja tiedofteet séh-
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képostiinsa. Sahkepostilistalle voi liittyé
lshettamalla sahkspostia osoitteeseen
sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS
Wulff-Yhtist Oy

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja
englanniksi ja se on luettavissa yhtisn
infernet-sivulla wulft .

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:
foimitusjohtaja

Elina Rahkonen

Kilonkartanontie 3

02610 Espoo

p. 0300 870 414

p. 040 647 1444
elina.rahkonen@wulft fi






KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2,4 93782 102 171
Liiketoiminnan muut tuotot 5 158 359
Materiaalit ja palvelut 6 -65 038 71185
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -16 489 -17 361
Liiketoiminnan muut kulut 8 -7 303 7772
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 5110 6213
Poistot % -1 940 -2 224
Liikevoitto/ -tappio (EBIT) 3170 3988
Rahoitustuotot 10 68 20
Rahoituskulut 10 1106 -735
Voitto/tappio ennen veroja 2 132 3273
Tuloverot 11 13 -129
Tilikauden voitto / tappio 2 145 3144
Jakautuminen:

Emoyhtisn omistajille 2 087 3052

Maaraysvallattomille omistaijille 58 Q2
Emoyhtién omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 0,31 0,45
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS
1 000 euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Tilikauden voitto / tappio 2 145 3144
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutus huomioitu)
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -159 -414
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -159 -414
Tilikauden laaja tulos yhteensé 1986 2730
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtisn omistajille 1941 2697

Mééréysvallattomille omistaiille 45 33

Wulff Vuosikertomus 2023 55



56 Wulff Vuosikertomus 2023

KONSERNITASE, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 13,15 8 824 8 821
Aineettomat hyédykkeet 13 2 475 1663
Aineelliset kéyttsomaisuushysdykkeet 13 9 049 10037
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaiaikaiset saamiset muilta 123 /1
Muut sijoitukset 312 312
Laskennalliset verosaamiset 11 1454 1248
Pitkaaikaiset varat yhteensa 22 236 22 151
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 12 300 14140
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset muilta 10 13
Myyntisaamiset muilta 17 12 743 14 602
Muut saamiset 17 77 299
Siirfosaamiset 17 2034 1886
Rahavarat 18 151 1028
Lyhytaikaiset varat yhteensé 27 314 31 968
VARAT YHTEENSA 49 550 54 119

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&doma yhteensd
Emoyhtion omistaiille kuuluva oma pagoma:
Osakepadoma 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 676 676
Kertyneet voittovarat 10 522 Q@554
Emoyhtien omistajille kuuluva oma pécoma yhteensé 21 510 20 542
Méaraysvallattomien omistajien osuus 476 774
Oma padoma yhteensd 19,20 21 986 21 316
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 21 9 666 Q931
Vuokrasopimusvelat 21 324 674
Laskennalliset verovelat 11 177 244
Pitkdaikaiset velat yhteensé 10 167 10 849
Lyhytaikaiset velat
Korollisef velat 21 1281 2752
Vuokrasopimusvelat 21 527 601
Ostovelat 23 8 590 10086
Ennakkomaksut 23 1248 1445
Muut velat 23 2 156 2 536
Siirtovelat 23 3595 4 535
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 397 21 954
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 49 550 54 119



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 95 697 102 580
Likefoiminnan muista tuotoista saadut maksut 121 302
Maksut liketoiminnan kuluista -90 099 Q7 962
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 5719 4920
Maksetut korot -898 -445
Saadut korot liketoiminnasta 4] 15
Maksetut tuloverot -302 -501
Liiketoiminnan rahavirta 4560 3990
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hysdykkeisiin -1 649 -2 479
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat -233 -595
Lyhytaikaisef sijoitukset muihin osakkeisiin -251
Aineeffomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 37 57
Tytéryrityksen myynti véshennettynd myyntihetken rahavaroilla -164
Lainasaamisten fakaisinmaksut 3 53
Investointien rahavirta -2 007 -3 215
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot 20 -1 001 -982
Omien osakkeiden hankkiminen 19 -220
Saadut osingot 10 7
Mééréysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 3 -81 -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -618 -1 008
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 1 008 -164
Pitkéaikaisten lainojen nostot - 4 000
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 744 -2158
Rahoituksen rahavirta -3 420 -531
Rahavarojen muutos -867 245
Rahavarat kauden alussa 1028 797
Rahavarojen muuntoero -11 -14
Rahavarat kauden lopussa 18 151 1028
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pagoma

- Osake- Viikorsgi. “lotetun vapoan Omat Kertyneet i Macrcys- i

1 000 euroa Liitetieto oéidoma rahasio oman p&doman osakkeet Muuntoerot oltiovarat Yhteensa vgl\oﬁtom\en YHTEENSA
rahasto omistajien osuus

Oma péadoma 1.1.2023 2 650 7 662 676 -332 -766 10 651 20 542 774 21 316
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 2087 2087 58 2 145
Muut laajan tuloksen eréit™:
Muuntoerot -146 -146 -13 -159
Tilikauden laaja tulos™ -146 2087 1941 45 1986
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 951 -951 -50 -1 001
Tytaryritysten myynti -22 -22 -212 -234
Omistusosuuden muutokset -81 -81
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -22 -951 -973 -343 -1 316
Oma padoma 31.12.2023 19 2 650 7 662 676 -332 -933 1787 21 51 476 21 986
Oma padoma 1.1.2022 2 650 7 662 676 -343 -411 8277 18 512 830 19 343
Tilikauden voitto / tappio yhteensé 3052 3052 92 3 144
Muut laajon tuloksen eréit™:
Muuntoerot -355 -355 -59 -414
Tilikauden laaja tulos* -355 3052 2 697 33 2730
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -892 -892 -89 -982
Omien osakkeiden luovutus -220 -220 -220
Onmistusosuuden muutokset 231 215 446 446
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 1 -677 -667 -89 -756
Oma paéoma 31.12.2022 19 2 650 7 662 676 -332 -766 10 651 20 542 774 21 316

* verovaikutus huomioituna
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtis Wulff-Yhtiet Oyj on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu julki-
nen osakeyhtis, jonka kotipaikka on Helsinki ja
paakonttorin osoite Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo. Jaliennds konsemnitilinpédtokseste on
saatavissa edelld mainitusta osoitteesta.

Konsemi muodostuu emoyhtiéste Wulff-Yhtist
Oyjsstéi ja 21 tytcryhtissté Suomessa, Ruofsis-
sa, Norjassa ja Tanskassa. Wulffin tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluu tydpaikkatuotteita,
[T-tarvikkeita, ergonomiatuotteita, monitoimitulos-
tuslaitteita ja -palveluja, kansainvlisic messu- ja
tapahtumapalveluja seka taloushallintopalvelu-
ja. Kaksi palvelukonseptia, sopimusasiakas- ja
asiantuntijamyyntikonseptit, mahdollistavat
erikokoisten ja eri toimialoilla toimivien yritysten
palvelemisen ammattitaitoisesti ja kokonais-
valtaisesti. Sopimusasiakaskonsepti helpottaa
asiokkaiden saannsllisia toimistotarvikehankin-
toja. Asiantuntijamyyntikonseptilla palvellaan
henkilskohtaisesti erityisesti pienid ja keskisuuria
yrityksia. Konsernia johdetaan néiden erilaisten
palvelukonseptien muodostamien foimintaseg-
menttien mukaisesti Sopimusasiakkaat-segmen-
tissd jo Asiantuntijamyynti-segmentiss@, mistd on
kerrottu tarkemmin liitefiedossa 2 Segmentti-
informaatio.

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus on kokouksessaan
8.3.2024 hyvaksynyt témén tilinpadtoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyd
tai hyléta filinp&dtos sen julkistamisen jalkeen
pidettévéssd yhtiskokouksessa tai tehdd péatss
filinpadtekseen tehtévistd muutoksista.

LAATIMISPERUSTA

Tama konsernitilinpadtss on laadittu kansain-
vélisten tilinpéatésstandardien (Infernational
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sitét laadittaessa on noudatettu 31.12.2023
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisills filinpéa-
tsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sccnnsksissa
EU:n asetuksessa (EY 1606,/2002) sacdetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelleftaviksi
hyvéksyttyja standardeija ja niisté annettuja tul-
kintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista
voimaantuloa, soveltanut uusia, vudistettuja tai
muutefiuja standardeja fai tulkintoja, jotka eivét
ole viel& voimassa. Konsemitilinp&dtoksen liite-
fiedot ovat myds IFRS-scicinnsksié taydentévien
suomalaisten kirjanpito- ja yhteisslainsaddén-
nén vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinpé&ci-
t6s on laadittu alkuperdisiin hankintomenoihin
perustuen lukuun offamatta myytévissd olevia
rahoitusvaroja sekd kdypédn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seka kdteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
likefoimia, jotka on arvostettu kaypdan arvoon.
Myés osakkeina suoritettavat osakeperusteiset
maksut {osakepalkkiot) on arvostettu kaypédn
arvoon niiden mysntamishetkelld.

Tilinp&dtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lyttéies johdon arvioiden ja oletusten kayttamist.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen filinpaatéksen laatimishetkelld, on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessd kdytetyistd arvoista. Tietoa harkinnasta,

jofa johto on kayttenyt konsernin noudattamia
filinpaatsksen laatimisperiaatteita soveltaessaan
ia joilla on eniten vaikutusta tilinpaateksessc
esitettcviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon
harkintaa edellyticvét laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvéit keskeiset epévarmuustekijéit.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan
arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten vertailukelpoi-
nen likevoitio ja vertailukelpoinen kéyttskate
(EBITDA), kaytetécin kuvaamaan liketoiminnan
taloudellista kehitysté jo parantamaan eri kau-
sien vdlistd vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoi-
nen likevoitio ja kéyttokate eivat sisallg vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erig. Téllaisia erié ovat
normaaliin liiketoimintaan kuulumattomat tuotot
ia kulut, kuten tytéryhtididen hankinnoista tai
myynneisfd johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin
liittyvat kerfoluonteiset kustannukset, likearvon
arvonalentumiset seké merkittavat kertaluonteiset
kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule
pitéid korvaavina mittareina verrattuna IFRSfilin-
padtésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksitigiset luvut ja loppusummat on
py®&ristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista
ja siksi yhteissumma ei aina tGsmad yksitiisiin

lukuihin.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Konsernitilinp&dtés on laadittu aikaisempien
wosien laadintaperiaatteita noudattaen,
soveltaen lisgksi 1.1.2023 alkaen voimaan
tulleita vusia tai vudistettuja standardeja ja
tulkintoja.

Konserni ei ole vield soveltanut IASB:n jo
julkistamia vusia tai uudistettuja standardeja jo
tulkintoja. Konserni offaa ne kéyttasn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopdivéste
lahtien, tai mikali voimaantulopéivé on muu kuin
filikauden ensimmainen pdivé, voimaantulopdi-
v&d seuraavan filikauden alusta lukien.

Johdon tulkinnan mukaan 1.1.2024 alkaen so-
vellettavaksi tulevat muutokset standardeissa ja
tulkinnoissa eivét aiheuta merkittévia vaikutuksia
yhtisn laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsemitilinp&dtskseen sisciltyvat emoyhtio
Wulff-Yhtist Oyi ja kaikki sen tytéiryritykset.
Tyféryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla

on mé&dréysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun
konsermi olemalla osallisena yhteiséssé altistuu
yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuotfoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahéin tuottoon kaytamdlle yhteisod koskevaa
valtaansa. Hankitut tytéryritykset yhdistellécn
siites hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
niissé mé&dréysvallan siihen asti, kun médréys-
valta lakkaa. Tytaryhtisilla on sama tilikausi kuin
emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on
eliminoitu kayttaen hankintamenomenetelmda,
jossa tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike sekd hankitun tytéryhtion varat ja velat
arvostefaan kdypiin arvoihin hankintahetkells.
Jos maksettu vastike, maardysvallatomien
omistajien osuus ja aiemmin omisteftu osuus
yhteensd ylittévat hankitun nettovarallisuuden



kayvan arvon, syntyy likearvoa, josta ei tehda
poistoja vaan likearvolle suoritetaan arvonalen-
fumistestaus véhintédn vuosittain. Jos likearvosta
muodostuu negatiivinen, se kirjatoan suoraan
konsernin tuloslaskelmaan. Hankintaan liityvét
transaktiomenot kirjataan kuluiksi foteutuessaan
eika niita sisallytetd likearvoon.

Maéréysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko
kéiypé&cin arvoon fai médrédn, joka vastaa ndi-
den madraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kun maaraysvallatiomilta omistajilta ostetaan
osakkeita, hankintamenon ja tytéryrityksen
neffovarallisuudesta hankitun osuuden kirjan-
pitoarvon vélinen erotus kirjiataan suoraan
omaan pé&domaan eiké konsemnilikearvo muutu
alkuperaisen madraysvallan hankinnan jélkeen.
My®s voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd
madardysvallattomille omistaiille kirjataan suo-
raan omaan p&gomaan. Madrdysvallatomille
omisfajille erotefaan osuus kertyneisté tappioista,
vaikka t&mé johtaisi sihen, et madraysvallat-
fomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Konsernin oman pé&doman ja tuloksen jakautu-
minen emoyhtién omistaijille ja maardysvallat-
tomille omistaiille esiteféan erikseen. Emoyri-
tyksella tytaryrityksessé olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivét johda maaraysvallan
meneftémiseen, kdsitellédn omaa péddomaa
koskevina liketoimina.

Kaikki konserniyhtisiden véliset liketapahtumat,
sistiiset saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
aineellisten hyédykkeiden sisaiset katteet seké
siséiinen voitonjako on eliminoitu konsernitilin-
paatéstd laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksic.

VALUUTTAMAARAISET ERAT
Kunkin konserniyrityksen filinp&citskseen siséilty-
vét erdt arvostetaan kyseisen yhtién sijainfivaltion

valuutassa (“toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatss esitetdan euroina, joka on emoyhtisn
foiminta- ja esittémisvaluutta.

Ulkomaanrahanmadéraiset liketapahtumat
muunnetaan foiminnalliseen valuuttaan kéytiéen
tapahtumapdéivan valuutiakursseja. Ulkomaan-
rahanmédréiset monefaarisef saamiset ja velat
sekd rahavarat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttaan kayttaen tilinpadtdspaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmdadrdiset ei-monetaariset erdt,
jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnet-
tu toiminnallisen valuutan madardisiksi kéytéen
arvostuspaivan valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille likevoiton yldpuolelle. Myss
kurssierot ulkomaanrahanmdéardisten myyntisaa-
misten ja osfovelkojen muuntamisesta kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton ylé-
puolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmédréisten
lainasaamisten ja -velkojen seké rahavarojen
muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista
eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikké®n, kirjatoan muihin laajan tuloksen eriin
ia lopulta tuloslaskelmaan, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Ulkomaisten tytéryhtiiden, joiden foiminta- ja
raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kuukausikohtaisesti
keskikurssia kéyttaen ja taseet muunnetaan
tilinpaatespaivan kurssilla. Tuloslaskelmien ja
taseiden keskikurssierot sekd tytéryritysten han-
kinfamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman p&doman erien muuntamises-
fa synfyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot esitetéicin
omassa p&adomassa. Kun ulkomaan valuutassa
foimiva tytdryhtié myydadn, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnis-
ta syntyvéid kokonaisvoittoa tai -tappiota.
Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyvét
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikksjen

varojen ja velkojen kirjianpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtévat kéypien arvojen oikaisut

on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytéiryhtididen
varoina ja velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi
filinpaatéspaivan kursseja kayttéen.

TULOUTUSPERIAATTEET
Woulff-konsemiyhtiét myyvét tyspaikkatuotteita
ia -palveluja, messu- ja fapahtumapalveluja
sekd taloushallintopalveluja. Myytyjen tuotteiden
ja palveluiden siscltéd on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 2. Segmentti-informaatio. Myynfi
tuloutetaan, kun osapuolet ovat hyvéksyneet
asiakassopimuksen kirjallisesti tai suullisesti tai
muutoin tavanomaisella tavalla (esimerkiksi
asiointi myymdlaissé) kun erotettavissa oleva ta-
vara ja,/tai palvelu on luovutetiu, maardysvalia
siitynyt asiakkaalle ja suoritevelvoite féytetty.

Likevaihto sisciltéd myynnisté saadut tuotot
vahennettyna vlillisillé veroilla, alennuksilla

ja valuuttamédrdisten myyntien kurssieroilla.
Rahamédardinen tuloutus perustuu tarkastelu-
hetkeen mennessd toimiteftujen tavaroiden ja
palveluiden asiokassopimuksen mukaisiin arvoi-
hin. Asiakassopimusten mukainen tuotto ei ole
icilkikateen muuttuva. Asiakaslaskutus tapahtuu
padsaantsisesti tavaran fai palvelun luovutuk-
sen yhteydessd. Messulaskutuksesta pédosa
tehd&dn ennakolta ennen palvelun suorittomista,
mikd perustuu padosin ennakolta maksettaviin
messun rakentamisesta aiheutuviin foimittajalas-
kuihin. Asiakassopimuksissa ei ole merkittévié
rahoituskomponentteja. Konsernin likevaihto ei
sisélla konserniyhtisiden sissisié liketapahtumia.
Lisamenot uusien asiakassopimusten hankin-
noista akfivoidaan aineettomiin omaisuuseriin ja
kirjiataan kuluksi asiakassopimusten voimassa-
oloaikana.

Wulff kirjaa sopimuksen saamisesta aiheutuvat
lisémenot muihin aineettomiin omaisuuseriin, kun
yhti& on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan
olevan kermytettcivissd niit vastaava rahamédrd.
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Sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisamenot
ovat menojg, joita yhteisslle syntyy asiakasso-
pimuksen saamisesta, joita sille ei olisi syntynyf,
jos sopimusta ei olisi saatu. Lisamenot kirjataan
kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti
kolmen vuoden aikana. Sellaiset sopimuksen
saamisesta aiheutuvat menof, jotka olisivat
syntyneet riippumatta siitd, onko sopimus saatu,
on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi. Sopimuksien
tayttamisestd aiheutuvat menot kuuluvat IAS 2
Vaihto-omaisuus -standardin soveltamisalaan.

Messu- ja tapahtumamarkkinoinfipalveluja
tuottavan tytéryrityksen Wulff Entre Oy:n mes-
supalvelut ovat tuloutettu messujen aloitusajan-
kohtana IFRS 15 Asiakassopimukset -standardin
mukaisesti. Toteufettujen messuhankkeiden
laskuttamattomat myynnit ja maksamattomat
ostot arvioidaan ja tarkistetaan asiakas- ja
toimittajasopimusten perusteella séannsllisesti
ja mahdollisesti muutetut arviot vaikuttavat
tulokseen silla kaudella, jolloin tarkistamiseen
johtaneet olosuhteet tulevat johdon fiefoon.

Woulffin myymills tuotteilla on tavanomaisesti
valmistajan antama takuu ja valmistusvirheet kat-
tava takuy, joka on padsadntsisesti yksi vuosi.
Takuu ei kata virheellisté toi ohjeiden vastaista
k&yttoa, eika vahinkoja, jotka aiheutuvat tuotteen
normaalista kulumisesta tai tuotteen virheellisestd
k&ytosta.

Vuokratuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti vuokra-ajan kuluessa. Rojal-
fitvottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallén
mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Konsernitaseen liikearvo vastaa sitd maarad,
jolla maksettu vastike, médréysvallatomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensd yliticiveit konsernin osuuden hankitun
yrityksen nettovarallisuuden kéyvastd arvosta
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LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat: Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Likearvo ei poistoja; arvonalennusfestaus Rakennukset

Atk-ohjelmat

20 vuotta tasapoisto tai 4-7 % menojadnndspoisto

3-10 vuotta tasapoisto Koneet ja kalusto 3-8 vuotta tasapoisto

Asiakassuhteet 3-5 vuotta tasapoisto Ajoneuvot 5 vuotta tasapoisto

Muut aineeftomat hysdykkeet 3-5 vuotta tasapoisto Muut aineelliset hyédykkeet 5-10 vuotta tasapoisto

Keskenerdiset aineettomat hysdykkeet ei poistoja; arvonalennusfestaus Keskenerdiset aineelliset hyédykkeet ei poistoja; arvonalennustestaus

hankinto-ajankohtana. Likearvo kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odo-
tefaan hystyvan liketoimintojen yhdistémisestd
johtuvista synergiaeduista. Liikearvoista ei kirjata
séannonmukaisia poisfoja, vaan ne testataan

vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Konsernin likearvo arvostetaan alkuperdiseen
arvoon véhennettynd arvonalentumisilla, joita ei
peruutefa my&hemmin.

Aineettomiin hysdykkeisiin sisciltyvéit asiakas-
suhteet, tekijéinoikeudet, lisenssit, ohjelmistojen
kaytivoikeudet ja verkkokauppahankkeen
menot. Aineefon hyddyke merkitcicin taseeseen
vain, jos on todenndkaistd, efte hyddykkeestd
johtuva odofettavissa oleva taloudellinen hysty
koituu yhtien hyvaksi ja hysdykkeen hankinta-
meno on madriteffévissd luotettavasti. Aineet-
tomat hysdykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véihennettynd arvonalentumis-
tappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineettoman
k&yttomaisuushysddykkeen hankintaan liittyveit
julkiset avustukset vahennetédn hyédykkeen
hankintomenosta. Liketoimintojen yhdistcéimisissa
hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan
kéypacn arvoon hankintahetkelld. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaaiéspaivand, ja tarvittaessa poistoaikoja
muutetaan. Konsernilla ei ole toistaiseksi ollut
aineetfomia hysdykkeitd, joilla olisi ollut madrit-
teleméitén taloudellinen vaikutusaika.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hysdykkeet arvostetaan alkupersi-
seen hankintamenoon, véhennettyné arvon-
alentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin
anvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Liketoimintojen yhdistdmisissa hankitut aineel-
liset hysdykkeet arvostetaan hankintahetken
kéypéicin arvoon.

Anrvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena filinpaatdspdivand, ja jos ne eroavat
merkittévésti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Maa-alueista ei tehdé
poistoja, koska niillé katsotaan olevan mééritte-
leméitsn taloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kir-
jataan kuluksi filikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista ja
kéytsstes poistamisesta johtuvat voitot fai fappiot
lasketaan saadun luovutushinnan ja jaliells
olevan, poistamattoman kirjanpitoarvon erotuk-
sena. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -fappiot
siséiltyvét tuloslaskelmassa likefoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Mahdolliset konsemin siscii-
sef kdyttbomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan
konsernitilinpa&testa laadittaessa.

Saannénmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyédyke luokitellaan myytévand
olevaksi standardin IFRS 5 Myytévéna olevat
pitkéiaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
mukaisesti.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpactdspdivéng,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin aineellisen fai
aineetioman hysdykkeen arvo on alentunut. Jos
viitteitd on, arvioidaan kyseisesté omaisuuse-
réistd kerrytettévissa oleva rahamaara. Viitteite
mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla
esimerkiksi merkittévat muutokset markkinatilan-
feessa ja myyntihinnoissa, p&dtskset huomat-
tavista uudelleenjariestelyistd sekd muutokset
kannattavuudessa. Likearvot ja aineettomat
hysdykkeet, joilla on maaritteleméton taloudel-
linen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineeffomat
hy&dykkeet testataan joka tapauksessa vuo-
sittain. Arvonalennustestausta varten konsernin
omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksiksille sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikaists pédosin riippumaton ja jonka rahavir-
rat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo
ylittaie kerrytettévissé olevan rahamadarén.
Arvonalentumisen mé&érd lasketaan vertaamalla
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vasfaavan omai-
suuserdn kerryteftévissc olevaan rahamadraén.
Kerrytettévissé oleva rahamééra madritetdan
kayttearvon perusteella ja se perustuu padscdn-
tsisesti tulevaisuuden diskontattuihin neftokassa-
virtoihin, jotka vastaavan omaisuuserén avulla
on saatavissa. Diskonttokorkona kéytetésn
ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nékemystd rahan aika-arvosta

ja omaisuuseradn liittyvistd riskeistd. Arvonalen-

tumistappio kirjataan vélitémdasti tuloslaskel-
maan. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkésn, se kohdistetaan
ensin véhentdmédn rahavirtaa tuottavalle
yksikslle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen
vahentdmaan muita yksikén omaisuuserici
tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydesséi poistojen kohteena olevan
omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan vudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentu-
miskirjaus perutaan, jos kerryteficvissé olevassa
rahamd&dardssd on tapahtunut muutos. Arvonalen-
tumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa
johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin miké
taseessa olisi olluf, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Likearvoon tehtyé
arvonalentumista ei peruuteta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan p&&oman menot akfivoidaan osana
ehdot tayttavan hankittavan tai valmistettavan
omaisuuserdn hankintamenoa. Konsemi ei

ole toistaiseksi aktivoinut vieraan p&doman
menoja omaisuuseréin hankinfamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivéit ole tayttyneet. Muut
vieraan pdgoman menot kirjataan kuluksi sillé
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on sovel-
lettu 1.1.2019 alkaen. Konsernituloslaskelmaan
sisaltyy vuokrakustannuksia erityisesti toimitila-,
auto- ja laitevuokrista. Vuokralleottaja merkitsee



vuokrasopimukset taseeseen kéyttéoikeus-
omaisuuserdnd aineellisiin kéyttdomaisuushys-
dykkeisiin niilte osin kuin sills on hallinfooikeus
tietyn ajan korvausta vastaan ja vastaavasti
vuokranmaksuvelkana jgliells olevien vuokran-
maksuvelvoitteiden nykyarvosta. Vuokrasopi-
musten vuokrakustannukset kirjataan tuloslaskel-
maan vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten
voimassaoloajan mukaisina tasapoistoina ja
rahoituskuluna vuokrasopimusvelan korkotekijcin
mukaan. Vuokrasopimusvelka arvostefaan ny-
kyarvoon diskonttaamalla johdon nékemyksen
mukaisella lisaluoton korolla vuokrasopimuksen
alkamisojankohtana. Rahavirtalaskelmassa
vuokramaksut esitetéicin rahoituksen rahavirtana.
Konserni soveltaa standardin sallimaa helpotus-
ta olla kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia, alle
12 kuukauden kestoisia, vuokrasopimuksia tai
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd
on arvoltaan véhéinen. Lyhytaikaiset vuokraso-
pimukset ja vathaarvoiset hyédykkeet kirjataan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muuksi kuluksi
vuokra-ajan kuluessa. Kéytiéoikeusomaisuuserici
ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei

ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joita ei
ole otettu huomioon kéyttéoikeusomaisuuserdn
arvostuksessa. Kun konserniyhtié toimii vuok-
ranantajana, vuokratuotot kirjataan tasaering
tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin
tasaisesti vuokra-ajan kuluessa. Konsernin
kaytiooikeusomaisuuserdt ja filkauden aikaiset
muutokset esitetédn litetiedossa 13 ja vuokraso-
pimusvelkojen maturiteettijokauma litetiedossa
21.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan alimpaan arvoon
joko hankintamenoon tai neftorealisointiarvoon.
Hankintameno madritetdan FIFO-menetelmé
(first-in, first-out) kéyttcéien tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmalld, mikéli

se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin
FIFO-menetelma. Menetelman valinta tapahtuu
yhiiskohtaisesti riippuen yhtién vaihto-omaisuu-
den tyypisté ja tietojariestelmien mahdollisuuksis-
ta. Neftorealisointiarvo on tavanomaisessa

liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
vahennettyna myynnistd aiheutuvillo, arvioiduilla
valtamatiomills menoilla. Jélleenhankintahinta
on alkuperdisen hankinnan jélkeinen tuotteen
hankintahinta markkinoilla.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elékevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkilastén lakisadteinen
eléketurva on jarjestetty elékevakuutuksin ja
ulkomaisen henkiléstén kunkin maan paikallisten
lakien ja sosiaaliturvasdannssten mukaisella
tavalla. Néisté maksuperusteisista jariestelyist
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niille
kausille, joita ne koskevat. Konsemin ruotsalaisia
tyontekijoita koskeva elakejariestely vakuutus-
yhii® Alectassa on IFRS:n mukaan efuuspohijai-
nen, mutta koska Alecta ei pysty toimittamaan
fietoja, ko. jarjestely on késitelty filinpaateksesss
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaati-
muksia konsermnin avainhenkilsille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjariestelyyn. Kon-
sernissa on voimassa toimitusjohtajaa koskeva
osakepohjainen kannustinjériestelmd, joista
fietoja on esitetty liteiedossa 25.

TULOVEROT

Konsemnin tuloveroihin kirjataan konserniyhti-
siden filikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien filikausien verojen oikaisut seké
laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus
kiriataan vastaavasti muihin lagjan tuloksen
eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan veroteftavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin filikausiin
liittyvilles veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjianpi-
don ja verotuksen vélisisté valiaikaisista eroista
filinpaateshetkellé voimassa olevia verokantoja
kayttcen. Valiaikaisista eroista kirjataan lasken-

nallinen verosaaminen siihen madaradn asti, kun
on todennakaistd, eftd se voidaan hysdyntéd
tulevaisuudessa syntyvéd verotettavaa tuloa
vastaan. Konserni ei ole kirjannut laskennal-
lista verovelkaa tytéryhtisiden jokamattomista
voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantévallassa eikd se ole todenndkaista
lahitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisista suurin
osa muodostuu vahvistetuista tappioista seké
verotuksellisten ja kirjanpidossa vahennettyjen
poistojen eroista. Konsernin laskennallisista
veroveloista suurin osa muodostuu poistoerois-
ta ja liketoimintojen yhdistéimisessd kéypdan
arvoon kirjatuista omaisuuseristé. Konsernin
laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
koostumus on esitetty liitetiedossa 11.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsemi luokittelee rahoitusvarat kéypdan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin, erépéivédn asti pidettéviin rahoitusvaroihin,
lainoihin ja muihin saamisiin ja myytévissd oleviin
rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvarojen
luokitteluun liittyvat pactekset ostohetkells ja
arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja siséiltyy
pitk&- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia.

Kaypacn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat siséliévét kaupankéyntitarkoituksessa
pidettévat rahoitusvarat ja alkuperdisen kirjaami-
sen tapahtuessa kéypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvén arvon
vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoi-
tuksessa pidettévat rahoitusvarat on tarkoitettu
myytavaksi lyhyells aikavalilla. Kaupankéyntitar-
koituksessa pidetiévét rahoitusvarat arvostetaan
kéypdan arvoon. Kéyvan arvon muutoksista
johtuvat sekd realisoitumatiomat efté realisoituneet
voifot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolla ne syntyvéit. Téhan ryhmécn kuuluu
my®&s sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtieihin.
Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.
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Erapaivaan asti pideftcvét rahoitusvarat ovat
sellaisia rahoitusvaroja, joihin liitryvét maksusuo-
ritukset ovat kiinteitd tai madritettcivissd, jotka
eréantyvat madrattynd pdivand ja jotka yhtislls
on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpdivédn asti.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvét maksut ovat kiintedt tai madriteltd-
vissé ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Lainojen ja muiden saamisten maturiteetti ratkai-
see sen, kirfjataanko ne lyhyt- vai pitkéaikaisiin
varoihin. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskel-
maan, kun kyseiset lainat ja muut saamiset
kirjatoan pois faseesta sekd arvon alentuessa.
Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
arvostetaan faseessa niiden odotettuun rea-
lisointiarvoon, joka on alkuperéinen laskutus-
arvo vahennettynd mahdollisilla hyvityksillé ja
luottotappiovarauksilla. Laina- ja myynfisaami-
sista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu néytts, ettd kaikkia saamisia ei saada
alkuperdisin ehdoin. Arvonalentumistappion kir-
jaukseen voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten
maksusuoritusten merkittcivé viivéstyminen, epa-
onnistuneet perintétoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi
todenndakaisyys maksukyvyttemyydelle. Arvio

ja p&atés arvonalentumistappion kifjaamisesta
tehdadn yksikéissa tapauskohtaisesti. Epdvarmat
saamiset arvioidaan riittévén usein suoritettavan
tarkastelun perusteella. Arvonalentumistappion
kiriaaminen tapahtuu objekfiivisen seurannan pe-
rusteella ja kirjaus peruutetaan myshemmin, jos
se osoittautuu aiheetfomaksi. Myyntisaamisten
arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin ja lainasaamisten arvonalen-
tumistappiot kirjataan muihin rahoituskuluihin.
Myynfisaamisten luoftotappiovaraus laaditaan
myyntisaamisten ensimmdisest& pdivastd [Ghtien
perustuen arvioon myyntisaamisten odotetuista
luottotappioista. Luottotappiovarauksen arviossa
sovelletoan yksinkertaistettua menettelyd IFRS
15 mukaisten saatavien odotettavissa olevien
luottotappioiden osuudesta perustuen myyn-
tisaamisten madaradn, aiemmin toteutuneisiin
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luottotappioihin ja odotuksiin taloudellisten
olosuhteiden kehityksesté.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myyftévissé
oleviin rahoitusvaroihin. Myytévissa olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypédn arvoon kéyt-
tden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja,
kassavirfojen nykyarvomenetelmdd ja soveltuvia
arvonmadaritysmalleja. Myytévissa olevien sijoi-
tusten omaisuuseraryhméssa on Wulff-konserni-
taseen pitkaaikaisissa varoissa esitetyt sijoitukset,
jotka sisdltavar seké julkisesti noteerattuja eftd
noteeraamattomia osakkeita. Julkisesti notee-
ratut osakkeet arvostetaan kdypéan arvoon.
Ne lislaamattomat osakkeet, joiden kéypéd
arvoa ei voida luotettavasti mé&drittad, kirjataan
hankinfomenoon arvonalennuksilla oikaistuna.
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvén
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin verovaikutus huomioon ottaen. Kéyvén
arvon muutokset siirretéidn muista laajan tuloksen
eristd tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara
myydééin tai kun sen arvo on alentunut siten,
elt¢ rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myyfévissé olevien sijoitusten ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopéivénd.

Konsernin rahavarat ovat kéteistd rahaa, pank-
kitalletuksia tai muita erittin likvidejé sijoituksia.
Konsemipankkitileihin liittyvét luottofilit siséltyvet
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
konsemiyhtisiden yhteenlaskettuna nettosaldo-
na, sillé konsernilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korotto-
mia. Rahoitusvelat merkitéicin alun perin kdypédn
arvoon liséttynd transakfiokustannuksilla.
Seuraavina filikausina rahoitusvelat esitetdan
jaksofettuun hankintamenoon kayttaen efekfiivi-
sen koron menetelmad. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan
pois faseesta, arvon alentuessa ja normaalien
velkalyhennysten mysté. Liketoimintojen yhdis-
témisten fulevaisuuden tapahtumiin perustuvat
liscikauppahinnat arvostetaan kdypédn arvoon
jokaisen raportointikauden pédttyessd ja
luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi. Liséi-
kauppahinnan kayvén arvon muutos késitelléaén
tulosvaikutteisesti. Lisikauppahintavelan arvioitu
rahavirta diskonfataan kayttéen konsernin
liséluoton korkoa.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemas-
sa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenncksistd, ettd velvoitteen téytidminen
edellyttéd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa fa-
loudellisen menetyksen ja velvoitieen médra on
luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolman-
nelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on ké&yténnéssd varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO
Konsernin oman p&doman erien siséilté on
kuvattu litetiedossa 19.

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtist Oyjin
omien osakkeiden hankintameno kirjatoan
hankintapéivéng konsemin oman p&&oman
véhennykseksi Omien osakkeiden rahastoon.
Onmien osakkeiden hankinta ja luovutus seké
niihin liittyvat kuluerdit esitetdan Laskelmassa
oman pddoman muufoksista. Toimitusjohtajaa
koskevasta kannustinjciriestelméstd péicitettiin
22.2.2021. Siité on annettu tarkempia tiefoja
filinpaateksen litetiedossa 25 Léhipiiri.
Hallituksen esittama osinko véihennetdan joko-
kelpoisesta omasta pddomasta vasta yhtivko-
kouksen hyvaksynnan jélkeen. Osingonjaosta
on kerrottu liitefiedossa 20.

LIIKEVOITTO

IFRS-standardit eivat madarittele likevoiton
kasitette. Konserni on médritellyt sen niin, ette
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisgtacn liketoiminnan muut tuotot,
véhennetadn ostokulut varaston muutoksella
oikaistuina ja véhennetdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, liketoiminnan muut kulut seké
poistot ja arvonalentumiset. Muut tuloslaskelma-
erdt esiteféidn liikevoiton alapuolella.

RAHAVIRTALASKELMA
Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostu-
vat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sek& muista lyhytaikaisista erittin likvideiste

sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Liketoiminnan rahavirta on
esitetty suoraa esittéimistapaa noudattaen
IFRS-standardien suosittelemalla tavalla. Kaikki
filikauden aikana maksetut verot on esitetty
liketoiminnan rahavirrassa, ellei niité voida
erityisesti kohdistaa invesfointien fai rahoituksen
rahavirtoihin.

TUNNUSLUVUT

IFRS-standardien mukaan osakekohtainen tulos
(EPS, Earnings per share] lasketaan jakamalla
kauden tulos kunkin kauden keskiméadrdisellé
osakemadralléa. Takaisinostetiujen omien osak-
keiden keskim&é&rginen lukumééré on vihennet-
ty kaikkien osakkeiden keskimadraisesté luku-
madarastd, silla osakekohtainen tulos madritetacn
ulkona oleville osakkeille. Wulff-konsernilla ei
ole ollut optio-oikeuksia 2023, jofen laimenta-
maton ja laimennettu osakekohtainen tulos ovat
samansuuruiset. Tunnuslukujen laskentakaavat
on esitetty konsemitilinpédatsksen tunnuslukutau-
lukkojen yhteydessa.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Konsernitilinp&atés perustuu oletukselle
toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin omavarai-
suusaste ja rahoitusfilanne ovat hyvét. Konsernin
kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden kannalia
rittavallé tasolla. Wulffin asiakaskunta on laaja
ia eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa,
mik& osaltaan rajaa konsemnin riskejé. Konser-
nin tehokas riskienhallinta varmistaa osaltaan
foiminnan jatkuvuuden.



JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinp&dtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lyttéies johdon arvioiden ja oletusten kayttamist.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen filinpaatéksen laatimishetkelld, on
mahdollista, etté toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessd kaytetyisté arvoista. Arvioiden muutok-
set vaikuttavat filikauden tuottojen ja kulujen seké
taseessa esitettyjen varojen ja velkojen madariin.
Myss tilinpéatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa joudutaan kayttamédn arvioita
ja harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat historial-
liseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennus-
teisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitéicin
kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arvi-
oifa fai olettamuksia korjataan ja kaikilla taméin
alkeisill tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset tilinpactdspdivén arvioi-

hin liitthyvéit keskeiset epavarmuustekiiat, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjianpito-
arvojen muuttumiseen olennaisesfi seuraavan
filikauden aikana, liityvéit konsemin omaisuuse-
rien arvostamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset),
likearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuu-
den kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) seka
laskennallisten verojen laskentaan (vahvistettujen
tappioiden hyddyntdmistodenndkaisyys).

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Tuotteiden kysyntéan vaikuttavat merkittévésti
yleinen talouden ja markkinoiden kehitys sekd
tysllisyysaste. VWulff arvioi tydpaikkatuotteiden
ia -palveluiden kokonaismarkkinan pysyvéin
vakaana, vaikka tydympdristissé tapahtuu
nopeitakin muutoksia.

Waulff arvioi hygienia-, puhdistus-, siivous- ja
suojaustuotteiden kysynnéin pysyvan hyvalléd
fosolla. Covid 19 -pandemia on tuonut pysyvié
muutoksia fapaamme tehdé 16itd; monipaikkai-
sesti tehtéva etatyd on lisaéntynyt ja kasvat-
fanut tydpisteiden maarad seka tydpisteissa
farvittavien tuotteiden kysyntaa. Ii-farvikkeiden,
tulostustuotteiden ja perinteisten toimisfotarvikkei-
den kysynnén yhtie uskoo vakiintuvan I&hitu-
levaisuudessa pandemiaa edeltévélle tasolle.
Téhan vaikuttaa tyépaikoille tapahtunut asteittain
liséidntyvé paluu ja uusien tydpisteiden kasvanut
madrd, joita syntyy pandemian vauhdittaman
tydelédman muutoksen mydid koteihin ja va-
paa-ajan asunnoille. Yhiisllé on laaja asiokas-
kunta ja pitkia asiokassuhteita. Yhtiéssa on myss
hyvin akfiivinen uusasiakashankinta. Néistd huo-
limatta asiakkaiden tarpeet ja siten myynti voivat
merkittéivéisti poiketa historiasta. Hintainflaatio,
sen kehitys ja vaikutukset talouden toimeliaisuu-
teen Pohjoismaissa on I&hiajan toimintaympéiris-
166N vaikuttava riski, jonka kestoa ja vaikutusta
kysyntaan on vaikea arvioida. Némé seikat
heikentavat nakymien ennusteftavuutta.

EUROPEAN SINGLE ELECTRONIC
FORMAT (ESEF)

2023 vuosikertomus on julkaistu myss European
Single Electronic Format (ESEF) -raportoin-
fivaatimusten mukaisesti XHTML-tiedostona.
Konsemitilinpédtsksen pédlaskelmat on merkitty
XBRL-merkeilla. Wulff-Yhtist Oyj:n ESEF-filinpaa-
t6s on tilintarkastamaton.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Wulff-konsemilla on kaksi strategisesti
toisistaan eroavaa toimintasegmenttia:
Sopimusasiakkaat-segmentti ja Asiantun-
fiiamyynti-segmentti. IFRS 8:n mukainen,
johdon sisgiseen raporfointiin perustuva
foimintasegmenttijako pohjautuu kon-
semin likefoimintojen organisointiin ja
johtamiseen segmenteittéin. Eri toiminta-
segmentteihin kuuluvat 22 konserniyhtista
tuottavat keskendan erilaisia palveluja ja
niiden liiketoiminta edellyttad erilaisten
markkinointistrategioiden ja jakeluka-
navien kayttod. Sopimusasiakkaat-seg-
menttiin kuuluu 16 tytéryhtistd ja Asian-
tunfijamyynti-segmenttiin 2 tytaryhtistd,
kuten on esitetty liitetiedossa 26. Lisgksi
konsernin emoyhtid Wulff-Yhtist Oyj, lea-
singtoimintaa harjoittava tytéryhtie, Wulff
Leasing Oy, taloushallintopalveluita
tuottava Wulff Finances Oy ja Keskingi-
nen Kiinteistdosakeyhtie, Oy Kilonkallio

1 muodostavat yhdessé Konsernipal-
velut-segmentin, joka sisaliéd konsernin
yleishallintoon liittyvét sellaiset kulut, joita
ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella
aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijamyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-segmentti toimii
asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppa-
nina ajankohtaisten hygieniatuotteiden,
tydpaikkatuotteiden, it-tarvikkeiden,
taloushallinto- ja henkilsstévuokrauspal-
veluiden sekd kansainvalisten messupal-
velujen hankinnassa. Suuremmat yritykset

ia konsernit hankkivat toimiston perustar-
vikkeet nopeasti ja kustannustehokkaasfi
konsernin sopimusasiakkaana. Sopimus-
asiakkuus antaa yrityksille mahdollisuuden
keskitty& omaan ydinosaamiseen, kun
Wulff huolehtii esimerkiksi sopimusasi-
akkaidensa toimistotarvikevarastojen
tyttopalvelusta automaattisesti. Pienem-
pid yrityksia perustarvikkeiden hankinnas-
sa auttaa verkkokauppa Wulffinkulma.

fi. My&s yritysimagotuotteet sekd tulostus-
palvelut kuuluvat Sopimusasiakkaat-seg-
menttiin.

Asiantuntijamyynti-segmentin tavoitteena
on fuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen
innovatiivisilla tuotteilla sekd alan am-
mattitaitoisimmalla henkilékohtaisella ja
paikallisella palvelulla. Asiantuntijamyyn-
fiyhtiiden tuotevalikoimaan kuuluu muun
muassa ajankohtaisia hygieniatuotteita,
toimistoalan erikoistuotteita, it-tuotteita
sek& ergonomia- ja ensiaputuotteita.

Konsemissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi seké segmenteille kohdennet-
tavia resursseja koskeva pédtéksenteko
konsernin johtoryhméissé ja hallituksessa
perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen
liketulokseen. Segmenttien véliset liketa-
pahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoises-
fi. Samaan segmenttiin kuuluvien yhtisiden
keskindgiset erdt on eliminoitu segmentin
tuotoista ja segmenttien véliset erdt on
esitefty erikseen eliminointeina oheisessa

tasmaytyslaskelmassa. Konsernin sisdisisti
palveluista allokoidoan Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijomyynfi-segmenteille
kiinteitas hallintokuluja sisaisten palvelujen
hysdyntémisen suhteessa. Arvonalentu-

miset tytciryhtion hankinnasta muodos-
tuneesta likearvosta kohdistetaan sille
segmentille, johon kyseinen tytéryhtio

kuuluu.

LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

1 000 euroa 2023 2022
Sopimusasiakkaat-segmentti

Ulkoinen myynti 87 350 Q3 697

Sisginen myynti muille segmenteille Q4 1321
Sopimusasiakkaat-segmentti yhteensa 87 444 95 019
Asiantuntijamyynfi-segmentti

Ulkoinen myyni 6 430 8473

Sisginen myynti muille segmenteille 10 39
Asiantuntijamyynti-segmentti yhteensd 6 441 8 512
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynti 1 1

Sisginen myynti muille segmenteille 1526 1280
Konsernipalvelut yhteensa 1527 1281
Segmenttien véliset eliminoinnit -1 631 -2 640
Liikevaihto yhteensa 93 782 102 171

Miltaan yksitigiselte asiakkaalta saadut tuotot eivét yliticineet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista

2023 eik& 2022,
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TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2023
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| 000
Liikevaihto 87 444 6 441 1527 -1 631 93782
Kulut -82 868 -6 821 -1289 2 307 -88 671
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4 576 -381 238 676 5110
Poistot -/39 -22 -503 -676 -1 940
Liikevoitto (EBIT) 3837 -402 -265 0 3170
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 68 68
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -1 106 -1 106
Voitto ennen veroja 3837 -402 -1302 0 2132
TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2022

000 e
Likevaihto 95019 8 512 1281 -2 640 102 171
Kulut -90 100 -8 627 -896 3665 -95 959
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4919 -115 385 1024 6213
Poisfot -687 -27 -487 -1 024 -2224
Liikevoitto (EBIT) 4233 -142 -102 0 3988
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 20 20
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -/735 -735
Voitto ennen veroja 4233 -142 -817 0 3273
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtist sijaitsevat Pohjois-
maissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten
alueiden likevaihto esitetdén seké konserni-
yhtisiden efté asiakkaiden sijainnin mukaan.
Eri maissa sijaifsevien konserniyhtisiden
pitkciaikaiset varat sisaliévét likearvon seké
muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
IFRS 8:n mukaisesti ngihin segmenttivaroihin
ei sisdlly pitkéaikaisia rahoitusvaroja eika
laskennallisia verosaamisia.

LIIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2023 2022

Suomi 68 420 73 % 73 629 72 %
Ruofsi 19 908 21 % 22 530 22 %
Norja 1127 12 % 12 083 12%
Tanska 1150 1% 1163 1%
Maiden véalinen liikevaihto -6 823 -/ % -/ 234 -7 %
Liikevaihto yhteensa 93782 100 % 102 171 100 %
LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2023 2022

Suomi 67 326 72 % 70 931 69 %
Ruotsi 12 906 14 % 15 860 16%
Norja 11 223 12% 12 409 12%
Tanska 1462 2 % 1498 1%
Viro 64 0% 78 0%
Muu Eurooppa 219 0% 810 1%
Muut maat 582 1% 585 1%
Liikevaihto yhteensa 93782 100 % 102 171 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2023 2022

Suomi 16 047 79 % 16 121 79 %
Ruotsi 4297 21 % 4399 21 %
Norja 4 0% | 0%
Pitkéaikaiset varat yhteensd 20 347 100 % 20 521 100 %
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN
OSUUKSIEN HANKINNAT

YRITYSHANKINNAT
Tilikaudella 2023 ei tehty uusia yrityshankin-
foja.

Tammikuussa 2022 Wulff-Yhtiet Oyj ja Car-
pentum Oy:n omistaja sopivat kaupasta, jossa
Wulff-Yhtiet Oyj osti Carpentum Oy:n osake-
kannan. Kauppa astui voimaan sopimuksen
allekirjoituspaivana 4.1.2022. Kauppahinta
oli 0,9 milioonaa euroa, josta 0,4 miljioonaa
euroa suoritettiin luovuttamalla hallussa olevia
omia osakkeita 82 488 kpl Carpentum Oy:n
omistajalle. loppuosa 0,5 milioonaa euroa oli
kéteiskauppahintaa.

Vuonna 1997 perustetun Carpentum Oy:n
likevaihto 1.7.2020-30.6.20210oli noin 1,2

milioonaa euroa ja oikaistu likevoitto noin 0,2
milioonaa euroa. Carpentum Oy:n kaupassa
siirtyvéin taseen loppusumma oli noin 250
tuhatta euroa, oma pdgoma 120 tuhatta
euroa ja rahoja ja pankkisaamisia 108 tuhatta
euroa. Taseeseen sisaltyvét velat eivat sisalis-
neet korollisia velkoja.

Waulffin strategiapdéivityksen yhteydessé
todettiin taloushallinfopalvelujen taydentd-
van palvelutarjontaa erinomaisesti. VWWulff on
panostanut foimialaan orgaanisesti kasvaen
ia pienemmillé yritysostoilla. Taloushallinto-
palvelujen vuosittainen likevaihto on noin 2,0
milioonaa euroa.

SULAUTUMISET

Wulff Solutions AB sulautui emoyhtiednsé
Wulff Beltton AB:hen 21.2.2023. Wulff Oy
Ab ja Wulff Solutions Oy sulautuivat VWulff Fin-
land Oy:66n 31.5.2023; sulautunut yhti® ofti
samassa yhteydessd nimen Wulff Oy Ab.

MYYNNIT

Wulff-Yhtiet Oyj myi tappiollisesta Skandina-
vian asiantuntijomyynnistd vastanneet Wulff
Beltton AB:n ja Wulff Beltton AS:n 1.9.2023
yrityskaupan mystd véhemmistéomistajalle.
Kéteiskauppahinta oli 0,1 milioonaa euroa.
Kaupassa siirtyvét rahavarat olivat 0,2 miljoo-
naa euroa ja faseen loppusumma 1,1 miljoo-
naa euroa. Myyntitappio kaupasta oli 0,3
milioonaa euroa ja se kasvattaa likefoiminnan

muita kuluja vertailukaudesta. Myyntitappio
yrityskaupasta on poistettu katsauskauden
vertailukelpoisesta tuloksesta. Skandinavian
asiantuntijamyynnin likevaihto filikaudella
2022 oli 3,4 milioonaa euroa.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTA-
JIEN OSUUKSIEN MUUTOKSET
Toukokuussa 2023 Wulff-Yhtist Oyj hank-

ki kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta ja omistaa han-
kinnan jalkeen 89 % yhtién osakekannasta.
Kauppahinta O,1 milioonaa euroa suoritettiin
kateiselld.

Tilikaudella 2022 ei tapahtunut muutoksia
madréysvallattomien omistajien omistuksissa.
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4. LIIKEVAIHTO

1 000 euroa 2023 2022
Tyépaikkatuotteiden -palveluiden myynti 89 349 Q6 822
Messupalvelujen likevaihto 4 433 5 349
Yhteensd 93782 102 171
5. LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

1 000 euroa 2023 2022
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 34 29
Vuokratuotot 49 44
Muut 75 286
Yhteensd 158 359

Wulff Entre sai vertailukaudella valtion kustannustukea Covid 19 -pandemiaan littyen noi 0,2 milioonaa

euroa.

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 evroa 2023 2022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 57 984 64 584

Varastojen muutos 1022 -153
Rahdit 5206 5726
Ulkopuoliset palvelut 826 1029
Yhteensd 65038 71185
1 000 euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 13 261 13877
Elskekulut (maksupohjaiset jérjestelyt) 2 090 2085
Muut henkilssivukulut 1139 1354
Osakeperusteiset maksut - 46
(osakkeina maksettavat osakepalkkiot)
Yhteensa 16 489 17 361
Henkilssto keskimadrin tilikaudella 262 286
Henkilssts tilikauden lopussa 234 280

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan litetiedossa 25 Lahipiiri-in-
formaatio. Lahipiirin osakeomistuksesta esitetéén tietoa Hallitus ja johto -kohdassa.
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8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 203 20w TILINTARKASTUSYHTEISO BDO

Vuokrat 171 171 1 000 euroa 2023 2022
Matkakulut Q37 923

IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 1043 1042 Tlintarkostuspalvelut 23 3/
Ulkoistetun logistitkan kulut 1277 1551 Yhteensa 23 37
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut 763 703

Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista Q 125

Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS 9:n mukaisesti -7 -12

Tilintarkastajien palkkiot * 9l 85

Muut 3029 3184

Yhteensd 7 303 7772

* Tilintarkastajien palkkiot yhteensd kaikissa konserniyhtidissé.

Konsemilla ei ollut merkittavia tutkimus- ja tuotekehityskuluja pédttyneell filikaudella tai vertailuvuonna. MUUT TILINTARKASTU SYHTEISOT
1 000 euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut 58 37
Veropalvelut 7 8
Muut palvelut 2 3

Yhteensd 68 49
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Q. POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

1 000 euroa 2023 2022
Poistot tilikauden aikana:
Poistot aineeftomista hysdykkeista:

Muut aineeffomat hysdykkeet 457 446

Poistot aineeffomista hyédykkeisté yhteensd 457 446
Poistot aineellisista hysdykkeista:

Koneet ja kalusto 386 344
Poistot aineellisista hyddykkeistd yhteensé 386 344
Poistot rakennuksista:

Rakennukset 429 447
Poistot rakennuksista yhteensé 429 447
Poistot kayttéoikeusomaisuuseristd

Rakennukset 423 653

Koneet ja kalusto 245 334
Poistot kéyttéoikeusomaisuuseristd yhteensé 668 987
Poistot yhteensd 1 940 2224

Likearvosta tai muista pitkdaikaisista aineettomista tai aineellisista hysdykkeistd ei kirjattu

arvonalentumisia tilikausilla 2023 tai 2022.

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2023 2022
Rahoitustuotot:

Korkotuotot 4] 15
Osinkotuotot 7
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 11 4
Rahoitustuotot yhteens& 68 20
Rahoituskulut:

Korkokulut 898 445
Korkokulut vuokrasopimuksista 24 30
Muut rohoituskulut 159 184
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 25 75
Rahoituskulut yhteensé 1106 735



1. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2023 2022
Tilikauden tuloverot -282 -316
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verosaamisten muutos 31 190

Laskennallisten verovelkojen muutos -16 -3
Yhteensd 13 -129
TULOVEROJEN TASMAYTYS
1 000 euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 2132 3273
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (2023-2022: 20 %) -426 -655
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -28 -28
Veéhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuofot -80 -3
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 71 9
Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 674 582
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -57 -18
Tuloverot tuloslaskelmassa 13 -129
Efektiivinen veroaste -0,6 % 3,9%
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11. TULOVEROT

Konserniyhtisiden edellisten filikausien
vahvistetuista tappioista on kirjattu kon-
sernitaseeseen 31.12.2023 laskennallista
verosaamista 891 tuhatta euroa (597,
josta 853 tuhatta (426) ercédntyy 5-10
vuoden kuluessa ja 36 tuhatta euroa (53)
on kayteftavissa ikuisesti. Konsemilla oli
31.12.2023 vahvistettuja tappioita

7 060 tuhatta euroa (10 467), joista ei
ole kirjaftu laskennallista verosaamista

1 412 tuhatta euroa (2 099), koska tap-
pioiden hyédyntdminen niiden kayttdai-
kana on epdvarmaa. Konsernitaseeseen
31.12.2023 sisaltyy 25 tuhatta euroa (32)
laskennallisia verosaamisia sellaisissa
konserniyhtisissd, joiden filikauden 2023
tulos oli tappiollinen. Néiden laskennal-
listen verosaamisten kirjoaminen perustuu
tulosennusteisiin, jotka osoiffavat kyseisten
laskennallisten verosaamisten hysdynté-
misen olevan todenndkaiste. Suomalais-
fen yhtisiden laskennalliset verosaamiset
aikaisempien ftilikausien vahvistetuista
fappioista, joiden kéyttéaika on 10 vuot-
ta, saadaan hyadynnettyé kyseisen yhtion
omia fulevia voittoja vastaan ja myds
siten, ettd toiset suomalaiset véhintéan
Q0-prosenttisesti omistetut konserniyhtiét
antavat sille konserniavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2023

1 000 euroa 1.1.2023 Tuloslaskelma  Yritysjcirjestelyt Muu muutos 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset ol4 294 -16 891
Varaukset 52 8 60
Poistoerot 448 -/ 440
Muut véliaikaiset erot 134 7 -89 63
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1248 3N -16 -89 1454
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 244 16 -84 177
Laskennalliset verovelat yhteensd 244 16 - -84 177
Laskennallinen verosaaminen, netto 1004 295 -16 -4 1277
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2022

1 000 euroa 1.1.2022 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2022

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 369 229 16 64

Varaukset 103 2 -53 52

Poistoerot 580 -29 -103 448

Muut véliaikaiset erot 5 -12 14] 134

Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1058 190 1 1248

Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 176 3 65 244

Laskennalliset verovelat yhteensé 176 3 65 244

Laskennallinen verosaaminen, netto 881 186 -64 1004



WAulff Vuosikertomus 2023 75

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2023 2022
Emoyhtién omistaijille kuuluva filikauden voitto, T 000 euroa 2087 3052
/ Osakkeiden painotettu keskimaaradinen lukumadrd; laimennettu = laimentamaton (1 000 kpl) 6796 6852

Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,31 0,45
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 euroa Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2023 Likearvo hysdykkeet™ tomista hyddykkeista  hy8dykkeet yhteensé ~ Maa-alueet Rakennukset kalusto hysdykkeet  hy&dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 212 4792 1 18 005 1160 7 880 3064 166 12 270
Lisgykset 1190 1190 3 4061 5 468
Vehennykset -51 -51 -403 -403
Erien véliset siirrot Q8 -1 97 85 -169 -13 -97
Muuntoerot 3 -26 -22 -22 -54 -1 -77
Hankintameno 31.12. 13 216 6 004 - 19 219 1245 7 692 3055 169 12 161
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 391 -3 130 - -7 521 - -1181 -2 157 -70 -3 408
Véhennykset 33 B8 356 356
Poistot filikauden aikana -457 -457 -429 -373 -13 -815
Muuntoerot 26 26 26 53 1 81
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 391 -3 529 - -7 920 - -1584 -2 121 -82 -3787
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 821 1662 1 10 484 1160 6 699 907 96 8 862
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 824 2 475 - 1 299 1245 6108 934 87 8 374
1000 euroa Muut aineetomat  Ennakkomaksut cineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2022 Likearvo hyodykkeet™ tomista hysdykkeists  hyddykkeet yhteensé ~ Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 12 550 3768 107 16 425 1160 7038 4 435 230 12 862
Lisciykset 783 Q79 ] 1763 1 049 489 22 1 561
Véhennykset -1 863 -85 -1948
Erien vdliset siirrot 3 -107 -103 87 16 103
Muuntoerot -121 42 -79 -294 -13 -1 -308
Hankintameno 31.12. 13 212 4792 1 18 005 1160 7 880 3064 166 12 270
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 634 - -7 024 - -791 -3 657 -146 -4 594
Véhennykset 1835 85 1920
Poistot tilikauden aikana 446 -446 447 335 0 -791
Muuntoerot -1 -50 -51 57 57
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 391 -3 130 - -7 521 - -1181 -2 157 -70 -3 408
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 160 1134 107 9 401 1160 6247 778 84 8 268
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 821 1662 1 10 484 1160 6 699 907 96 8 862

*Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot kirjiataan omaisuuseréiksi muihin aineettomiin omaisuuseriin, kun yhtié on saanut asiakassopimuksen ja menot kirjataan kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti kolmen vuoden,
aikana. Tilikauden péddattyessé sopimuksen saamisesta aiheutuvia menoja oli muissa aineetfomissa omaisuuserissé 0,2 milioonaa euroa (0,2).
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttdoikeusomaisuuserdt Kayttdoikeusomaisuuserdt
1 000 euroa Kéyttoikeus- 1 000 euroa Kayttdoikeus-
2023 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserét yhteensa 2022 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserét yhteensa
Hankintameno 1.1. 3249 1 644 4893 Hankintameno 1.1. 2 871 1585 4 456
Lisaykset 155 232 387 Lisgykset 378 59 437
Veéihennykset -13 -207 -220 Hankintameno 31.12. 3249 1 644 4893
Hankintameno 31.12. 3391 1668 5060

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 861 -869 -2 730
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 514 -1203 -3717 Poistot ilikauden aikana -653 -334 -987
Poistot tilikauden aikana -423 -245 -668 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 514 -1 203 -3717
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 937 -1 448 -4 385

Kirjanpitoarvo 1.1. 1010 716 1726
Kirjanpitoarvo 1.1. 735 441 1176 Kirjanpitoarvo 31.12. 735 441 1176
Kirjanpitoarvo 31.12. 455 220 675
Olennaiset vuokrasopimukset on esitetty kéyttéoikeusomaisuutena, joita ovat vuokratut rakennukset Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut olivat 0,2 milioonaa euroa (0,1).
seka koneet ja kalusto, kuten autot ja tulostuslaitteet. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi otettiin Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli yhteensa 0,6 milioonaa euroa (1,0). Kéytiéoikeusomai-
kayttoon 1.1.2019. suuserid ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joita ei

ole ofeftu huomioon kéyttsoikeusomaisuuserdn arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity jaénndsarvo-

. . . takuita. Toimitiloihin oli olemassa noin 0,4 miljoonan euron arvoinen jatko-optio.
Vuokrasopimusten velat on esitetty litetiedossa 21.
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin filinpacitdshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omisteftujen tytaryritysten lukumédre

Padasiallinen toimiala 2023

2022

Toimistotarvikkeiden tukkukauppa ja tulostuspalvelut
Toloushallintopalvelut

Messupalvelut

w = NN

Konsernipalvelut

Luettelo konsemin kaikista tytéryrityksisté on esitetty liitefiedossa 206.

w — NN

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Maéaréaysvallatiomien omistajien
osuus adnivallasta

Maéaraysvallattomien omistajien Maéaréysvallattomien omistajien

osuus voifosta fai tappiosta osuus omasta p&&omasta

Kotimaa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
S Supplies Holding AB Ruotsi 1% 1% 13% 1% 13%
Waulff Beltton AB* Ruotsi 25% 25%



14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISSA, JOISSA
ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

S Supplies Holding AB Wulff Beltton AB*
1 000 evroa 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset varat 126 - 1199
Pitkéiaikaiset varat 3147 3140 71
Lyhytaikaiset velat 1327 1059 1130
Pitkéiaikaiset velat 541 719 -
Likevaihto /tuotot 555 401 1 476 2672
Kulut -83 -56 -1 644 -2 745
Tilikauden tulos 472 346 -168 -73
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /tappiosta 420 301 -126 -55
Médaraysvallatiomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 52 45 -42 -18
Tilikauden laaja tulos 472 346 -168 -73
Emoyrityksen omistajien osuus filikauden laajasta tuloksesta 420 301 -126 -55
Madaraysvallatiomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 52 45 -42 -18
Madraysvallattomille omistaiille maksetut osingot 50 44 45

*Wulff-Yhtist myi tappiollisesta Skandinavian asiantuntijamyynnisté vastanneet Wulff Beltton AB:n jo Wulff Beltton AS:n 1.9.2023 yrityskaupan mysta

véhemmistdomistajalle.

Muutokset tytaryritysomistuksissa on esitetty litetiedossa numero 3.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa 2023 2022
Sopimusasiakkaat-segmentti:

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Suomi (Wultf Oy Ab) 3500 3500
Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1446 1442
Messupalvelut (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Tydpaikkatuotteet ja -palvelut / Tulostuspalvelut (Mavecom Palvelut Oy) 1424 1424
Taloushallintopalvelut (Carpentum Oy) 783 783
Liikearvo yhteens& 8 824 8 820

Liikearvoista ei kirjata sd@nnénmukaisia poistoja,
vaan niiden kirjanpitoarvot testataan mah-
dollisen arvonalentumisen varalta véhintdan
vuosittain ja liséksi silloin, kun johto on havain-
nut viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
esimerkiksi heikentyneen tuloskehityksen vuoksi.
Waulff-konsernissa liketoimintojen yhdistamiseen
liittyvien likearvojen testaus tehdéan kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikén osalta erikseen.
Liikearvon muutokset filikauden aikana on esitefty
litetiedossa 13 aineettomien hysdykkeiden
muutosten yhteydessé.

Likearvon arvonalentumisfestauksessa kirjanpito-
arvoa verrataan kyseisen yksikén kerrytettévissa
olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon eli
ns. kéyttdarvoon, jonka madrittéimisessd on ofet-
tu huomioon aikaisempi likevoittotaso, tulevalle
vuodelle hallituksen hyvaksyma budjetti seké
arviot tulevien vuosien likevaihto- ja tuloskehi-
tyksestd. Testauslaskelmassa on viiden vuoden
ennustejakso sisaliden budijetivuoden sekd sit
seuraavat neljd ennustevuotta, joille on enna-
koitu maliillista, noin kahden prosentin vuotuista
kasvua eri liketoiminta-alueille. Viiden vuoden

ennustejakson jalkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu
1,0 %-yksikén kasvuoletukselle. Testauslaskelmissa
kéytetyt budjefit jo my&hempien vuosien ennusfeet
on varovaisesti arvioituja ja myds kasvuodotus on
malillinen ja oftaa huomioon myés taantuman
vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin siscllyte-
taan likearvon lisaksi my®s muut omaisuuserdt ja
kéyttopadoma.

Testauslaskelmissa on diskonftauskorkona kaytetty
painotetiua p&doman kustannusta (WACC) en-
nen veroja. Painotettu pagoman kustannus kuvaa
konsernin oman ja vieraan p&doman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon niiden erilaiset tuot-
tovaateet sekd eri omaisuuseriin liittyveit erityiset
riskit. Diskonttauskoron madrittelyssé on kéytetty
padomarakennetta, joka perustuu verrokkiryhman
taseisiin jo filinp&dtsstietoihin.

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéistd likearvosta Suomen toimintojen osuus
koostuu Wulff Oy Ab:n hankinnasta muodostu-
neesta likearvosta, joka oli 3,5 milioonaa euroa
(3,5) 31.12.2023. Testattujen omaisuuserien
yhteismééira oli noin 15,6 milioonaa euroa (8,8).

Tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo
(kayttdarvo) arvonalentumistestauksessa oli
noin 22,0 milioonaa euroa. Johdon mielests
keskeisimmat laskelmien oletukset mainitun
kasvuoletuksen ohella ovat toimistotuotteiden
liketoiminta-alueella asiakaskannattavuuden
sailyminen, logististen kustannusten hallinta seké
synergiahy&dyt pohjoismaisesta foimisfotarvi-
keyhteisty®sté.

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéista likearvosta Skandinavian osuus on 1,4
milioonaa euroa (1,4) ja se muodostuu Waulff
Supplies AB:n hankinnasta. Testattujen omaisuu-
serien yhteismédrd oli noin 4,7 miljoonaa euroa
(6,7) ja konsernin omistusosuutta vastaava
tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kéyt-
tdarvo) oli noin 8,2 milioonaa euroa. Johdon
mielestd keskeisimmdit laskelmien oletukset
mainitun maltillisen kasvuoletuksen ohella ovat
toimistotuotteiden liketoiminta-alueella asiakas-
kannattavuuden sailyminen, logisfisten kustannus-
fen hallinta sekd synergiahyédyt pohjoismaisesta
foimistofarvikeyhteistydsté.

Messupalveluliketoiminnasta eli Wulff Entre
Oy:n hankinnasta muodostunut likearvo on 1,7
milioonaa euroa (1,7) ja testattujen omaisuu-
serien yhteisméadra 1,2 milioonaa euroa (1,3).
Tulevien rahavirtojen diskontattu kéyttéarvo on
noin 1,4 milioonaa euroa. Johdon arvio perustuu
My Remote Studio- ja Exhibition on Demand
-palvelujen myynnin kehityksen jatkumiseen kat-
sauskauden kehityksen mukaisesti ja kansainvé-
lisen messuliketoiminnan arvioituun asteittaiseen
palautumiseen kohti Covid 19 -pandemiaa
edeltdneitd vertailukausia.

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéstcs Canon Business Center -tulostuspalve-
luista, eli Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
muodostunut liikearvo on 1,4 milioonaa euroa
(1,4] ja testattujen omaisuuserien yhteismécird
1,5 milioonaa euroa (1,5). Tulevien rahavirtojen
diskontattu kayttéarvo on noin 1,9 milioonaa
euroa.

Taloushallintopalvelut-liketoimintaan liityvéste
Carpentum Oy:n hankinnasta muodostunut
likearvo on 0,8 milioonaa euroa (0,8 ja tesfat-
fujen omaisuuserien yhteismédra 0,6 milioonaa
euroa (0,7). Tulevien rahavirtojen diskontattu
kayttdarvo noin 3,3 milioonaa euroa.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN

HERKKYYSANALYYSIT

Kayttearvon madriticimisessd kaytetyt keskeiset

oletuksef ovat konsemin johdon madarittelemia.

Merkittévimmat oletukset ovat

¢ diskonftauskorko

o keskimadrainen kayttokatetaso
(keyttokate/likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, effé
keskimaardinen kéyttokatetaso laskisi ennus-
tekaudella tai ettd diskonttauskorko nousisi.
Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisen ole-
tuksen muutos, joka muiden oletusten séilyessc
ennallaan aiheuttaisi sen, ettd kerrytettcvissé
oleva rahaméard olisi tallsin yhie suuri kuin
kirjianpitoarvo.
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15. LIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

31.12.2023 31.12.2022
Tydpaikkatuotteet ja -palvelut, Suomi Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,4 % +5,6 %-yksikén kasvu 14,2 % +6,0 %-yksikon kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 49 % 1,1 %-yksikon lasku 53% -1,8 %-yksiksn lasku
Tydpaikkatuotteet- ja palvelut, Skandinavia Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 13,3 % +9,4 %-yksikén kasvu 126 % +3,6 %-yksikon kasvu
Keskimé&arainen EBITDA, % likevaihdosta 57 % -1,7 %-yksikén lasku 4.6 % 1,1 %-yksikon lasku
Messupalvelut Kaytetty arvo Muvutos Kaytetty arvo Muvutos
Diskonttauskorko 141 % +1,6 %-yksikén kasvu 14,4 % +31,7 %-yksiksn kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 30% -0,3 %-yksikon lasku 79 % -5,3 %-yksikan lasku
Tulostuspalvelut Kéytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,8 % +3,4 %-yksikén kasvu 14,8 % +4,0 %-yksiksn kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 14,2 % -2,6 %-yksikan lasku 12,7 % -3,2 %-yksikan lasku
Taloushallintopalvelut Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,6 % +80,2 %-yksikan kasvu 14,7 % +34,6 %-yksikén kasvu
Keskimaardinen EBITDA, % liikkevaihdosta 25,4 % -19,8 %-yksikon lasku 219 % -14,9 %-yksikon lasku

16. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2023 2022
Valmiit tuotteet 12 031 14 032
Keskenerdiset tuotteet 3 3
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 266 105
Yhteensd 12 300 14 140
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1/7. RAHOITUSVARAT

RAHOITUSVARAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2023 2022
1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Muut osakkeet
Noteeraamattomat osakkeet 312 312
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pitkaaikaiset saamiset muilta 123 /1
Muut lyhytaikaiset saamiset 2 1M 2185
Myyntisaamiset 12 743 14 602
Rahavarat 151 151 1028
Yhteensda 151 14977 312 1028 16 858 312
MYYNTISAAMISET
1 000 euroa 2023 2022
Myyntisaamiset muilta 12 743 14 602
Myyntisaamiset yhteensd 12 743 14 602

Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille my&nnetyt maksuajat ovat
14-60 paivan pituisia. Tilikauden 2023 aikana kirjatut myyntisaamisten
arvonalentumistappiot ja IFRS @ mukaisen luottotappiovarauksen tulosvaikut-
teinen kulu on esitetty litetiedossa 8. Myyntisaamiset eivét sisélla merkittévia
luottoriskikeskittymid.



17. RAHOITUSVARAT

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Wulff Vuosikertomus 2023 83

2023 2022
1 000 euroa Myyntisaamiset Luottotappiova- Myyntisaamiset Myyntisaamiset Luottotappiova- Myyntisaamiset
brutto raus netto brufto raus netto
Eraantyméttomat 10 921 -12 10 910 86 % 12 245 0 12 245 84 %
Erédantyneet
Alle 1 kuukautta 1614 -15 1599 13 % 1756 -4 1752 12%
Yli 1 kuukautta - enintdén 3 kuukautta 324 -90 234 2% 388 -51 337 2%
Yli 3 kuukautta - enintdan 6 kuukautta 39 -39 0 0% 201 -7 244 2%
Yli 6 kuukautta 191 -191 0 0% 276 -252 24 0%
Yhteensd 13 090 -347 12 743 100 % 14 925 -324 14 602 100 %
MUUT SAAMISET SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
1 000 euroa 2023 2022 1 000 euroa 2023 2022
Arvonliséverosaamiset 14 30 Tuloverosaamiset - Q7
Muut saamiset 63 269 Myynfijaksotukset messuhankkeista 156 217
Muut saamiset yhteensé 77 299 Muut siirtosaamiset 1878 1572
Siirfosaamiset yhteens& 2034 1886

Myyntijaksotukset messuhankkeista sisélsivat toimitiajille maksetut ostot filikauden pédtymisen
icilkeen jariestettévisici messuista ja asiokassopimusten mukaiset laskuttamatiomat saatavat
pidetyisté messuista ja muista fofeutetuista projekfihankkeista.



84 Wulff Vuosikertomus 2023

18. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa . . fililimiitti, josta oli filikauden 2023 lopussa kayité-
matta 4,5 milioonaa euroa.

Rahat ja pankkisaamiset 151 1028

Yhteensd 151 1028 Rahavarojen arvostus arvostusryhmitiéin on

Konsernilla on kéytéssacn 5,5 milioonan euron

esitetty liitetiedossa 17.

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensd Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet
1.1.2022 6 907 628 -137 260 6770368
Onmien osakkeiden luovutus 92 448 92 448
Onmien osakkeiden hankinta -66 812 -66 812
31.12.2022 6907 628 -1 624 6 796 004
31.12.2023 6 Q07 628 -1 624 6 796 004
OSAKEPAAOMA fisn koko osake- ja aénimadarasta. Tili- osakkeet on tarkoitus kayttad yhtion kas- YLIKURSSIRAHASTO JA SIJOITETUN

Wulff-Yhiist Oyjin osakep&doma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla

on kullakin yksi aéni. Tilikaudella 2023
omien osakkeiden mé&drissé ei tapahtunut
muutoksia. Tilikaudella 2022 luovutettiin ja
hankittiin omia osakkeita, misté on annettu
liscitietoja alla.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2023 lopussa yhtisn hallussa
oli 111 624 (111 624) omaa osaketta,
mika vastasi 1,6 prosenttia (1,6) emoyh-

kaudella 2022 luovutettin 82 488 omaa
osaketta osana Carpentum Oy:n osake-
kannan osfoa ja 10 000 omaa osaketta
yhtisn hallituksen 21.2.2022 péateksen
mukaisesti. Tilikaudella 2022 Wulff-Yhtist
Oyjin hallitus paatti varsinaisen yhtisko-
kouksen antaman valtuutuksen perusteella
hankkia yhtion omia osakkeita. Wulff-Yh-
fist Oyj hankki 66 812 osaketta markki-
nahintaan 26.10.-29.11.2022 Nasdag
Helsinki Oy:n jariestamassé julkisessa
kaupankéynnissa osakkeiden hankintaa
koskevien saénndsten mukaisesti. Hankitut

vustrategian mukaisten yrityshankintojen
tai muiden yhtin liketoimintaan kuulu-
vien jdrjestelyiden tofeuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtien kannustinjériestelman toteuttamista
fai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitEvaksi.

OPTIO-OHJELMAT JA
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Hallitus paatti toimitusjohtajaa koskevasta
osakepalkkiojariestelmasta 22.2.2021.
Kannusfinjariestelmdste on annettu fiefoja
liitetiedossa 25 L&hipiiri.

VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasfo ovat muodostuneet
osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-
masta osakeantien yhteydessé vuosina
1999-2008. Ylikurssirahastossa ja sijoite-
fun vapaan oman p&doman rahastossa
ei fapahtunut muutoksia filikauden aikana.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltcivat ulkomaisten yritys-
fen filinp&dtdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.



Wulff Vuosikertomus 2023

20. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA:

1 000 Euroa 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 676051 676051
Omat osakkeet -331 804 -331 804
Voittovarat edellisilté filikausilta 361 751 651 854
Tilikauden tulos 824 503 661 338
Yhieensd jaettavissa 1 530 501 1 657 439
- josta jaetaan osinkona yhteensa -1 019 401 -951 441
Loput jatetddn omaan padomaan 511 100 705 998
1 000 Euroa 31.12.2023 31.12.2022
Osakemadrd yhteensa 6907 628 6907 628
- Omia osakkeita hallussa -111 624 -1 624
Osakemadrd, jolle osinko maksetaan 6 796 004 6796 004
x Osinko / osake (euroa) 0,15 0,14
Osingonjako yhteensé (euroa) 1 019 401 951 441

Konsernin emoyhtisn Wulff-Yhtist Oyjin
voitonjakokelpoiset varat ovat 1,5 miljoo-
naa euroa. Hallitus esittéd varsinaiselle
yhtiskokoukselle, efté vuodelta 2023
jaetaan osinkoa 0,15 euroa osakkeelta eli
yhteensd 1,0 milioonaa euroa. Emoyhtisn
voitonjakokelpoisiin varoihin jgtetécn 0,5
milioonaa euroa. Omien osakkeiden muu-
foksista vuonna 2022 on esitetty lisgtietoja
liitetiedossa 19.

85



86 Wulff Vuosikertomus 2023

21. RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo ErGantymisvuosi: Konsemin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia
ja niiden kayvat arvot vastaavat likipitden
1 000 euvroa 3112.2023 2024 2025 2026 2027 2028  Myshemmin tasearvoja. Pankkilainojen padosin lyhyisiin
euribor-markkinakorkoihin perustuva keski-
Pitkdaikaiset velat: korko oli noin 5,9 % vuoden 2023 lopussa
Lainat rahoituslaitoksilta Q 666 2 005 1956 1956 2623 1126 (3,3).
Vuokrasopimusvelat 324 250 55 19 - -
Pitkaikaiset velat yhteensé 9991 2255 2012 1975 2623 1126 Vuoden 2023 lopulla Wulff-Yhtist Oy jaries-

teli pankkilainojaan siten, ettd laina-aikoihin

Lyhytaikaiset velat:
tuli pidennyksia.

Limiitinkéiytte 1012
Lainat rahoituslaitoksilt 269
amnatra O,‘ veiariorstia Rahoitusveloista kaksi pitkaaikaista lainaa,
Vuokrasopimusvelat 527 i -
yhteensd n. 1,6 milioonaa euroa, on nostettu

Lyhytaikaiset velat yhteensd 1808 Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopimusmyynnin
toimitilojen hankintaa varten. Néisté
0,3 milioonaa euroa er&dntyy vuoden

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET olusss (031, 11 mioance oo (1]

1-5 vuoden kuluessa ja 0,2 miljoonaa euroa

1 000 euroa 112023 Rahavirla VO‘U;HUGUf;LZr ngonmmz Muu mustos 31.12.2023 (0,5) yli 5 vuoden kuluessa katsauskauden
pddttymisestd.

Pitkéiaikaiset korolliset rahoitusvelat Q 931 -2 744 -3 - 2482 9 666

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2752 1008 -1 - -2.479 1 28]

Yhteensda 12 683 -1736 -4 - 4 10 947

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Valuuttakurssi- — Kéyvéan arvon
1 000 euroa 1.1.2022 Rahavirta muutokset muutos Muu muutos 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 8 839 1 842 133 - -882 Q931
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2 166 -164 23 - 727 2752

Yhteensa 11 005 1678 155 - -155 12 683



21. RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitka-

aikaisten korollisten velkojen kéyvét arvot

Taste kayvan arvon hierarkiasta ilmenevét kaytetyt arvostusmenetelmét eri

rahoitusinstrumenteille:

31.12.2023, 1 000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta Q Q35 Q935
Limiitink&ytt 1012 1012
Vuokrasopimusvelat 851 851
Yhteensda 11 798 0 0 1 798
31.12.2022, 1 000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 12 683 12 683
Limiitinkéytto - -
Vuokrasopimusvelat 1274 1274
Yhteensda 13 958 0 0 13 958

Kayvan arvon hierarkian tasot
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen
k&yvat arvot perustuvat samanlaisten
instrumenttien noteerattuihin hinfoihin
toimivilla markkinoilla. Tallé hetkellé tason
1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kayvét arvot
perustuvat merkittcvilté osin muihin kuin
noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvos-
tuksessa kaytetyt systtétiedot pohjautuvat
merkittévilta osin joko suoraan {ts. hinfta-
na) tai ep&suorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) todennettaviin markkinatietoihin. Tallé
hetkells tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kayvét arvot
perustuvat kyseistd velkaerdd koskeviin
muihin kuin todettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hy-
vaksytyisse arvostusmalleissa. Suurin osa
konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia

Wulff Vuosikertomus 2023

ia yleensé korkoperusteena on esim. 3
kuukauden euribor-markkinakorko, joten
lainojen kéyvan arvon on katsoftu vastaa-
van niiden alkuperdistd kirja-arvoa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso,

jolle fietty kéyp&dn arvoon arvostettu
erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
médritetty koko kyseisen ercin kannalta
merkittavén, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon mer-
kittévyys on arvioitu kyseisen kéypéan
arvoon arvostetun erén suhteen kokonai-
suudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapah-
funut siirtoja ké&ypien arvojen hierarkian
tasojen valilla.
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22. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen
rahoitus fapahtuu keskitetysti konsemin emo-
yhtién foimesta. Yhtisissd, joissa on mé&dréys-
vallattomia omistajia, saatetaan tehda erillisia
rahoitukseen liityviés paatoksia, mutta kuitenkin
korkeintaan konsernin hallituksen médrittele-
missd rajoissa. Hallitus madarittelee rahoitus-
riskien hallinnan periaatteet tavoitteena mini-
moida rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden
ja muiden ep&varmuustekijsiden aiheuttamat
tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seké tytéryh-
tivtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKIT

Noin 2/3-osaa konsernin myynnisté tapah-
fuu euroissa ja 1,/3-osaa Ruotsin, Norjan

ia Tanskan kruunuissa. Maahantuonnin
osalta altistuminen valuuttariskeille vaikuttaa
ennen kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin
valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten
muutosten kautta. Konsemilla on tétd vahdai-
sempid liketapahtumia muissa kuin euroissa
fai pohjoismaisissa valuutoissa, mm. Yhdysval-
tojen dollarissa. Pitka- ja lyhytaikaiset lainat
valuutoittain on esitetty konsemitilinpadtéksen
litetiedossa 21. Konserni ei tee spekulatiivisia
valuuttakauppoja. Konserni ei tee erillisié
suojautumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.
Ulkomaan rahan valuuttamédrdisten tapahtu-
mien k&&ntdminen paikalliseksi kifjanpitova-
luutaksi euroiksi aiheuttaa valuuttakurssiriskin
ja valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin
neffotulokseen ja taseeseen. Ruotsin ja Norjan
kruunun filikauden keskikurssin ja filikauden
paatiavén kurssin 2023 valuuttakurssihei-
kennys 10 %lla olisi pienentéinyt tilikauden

2023 likevoittoa 148 tuhatta euroa (126)

ja filikauden voittoa seké silid osin omoa
pddomaa 131 tuhatta euroa (138). Taman
lisiksi translaatioriski vaikuttaa konsernitaseen
arvoon. Edellé mainittu valuuttakurssiheiken-
nys 10 %:lla olisi kasvattanut muuntoeroa ja
pienentényt faseen arvoa noin 285 tuhatta

euroa (389).

KORKORISKIT

Konsemille aiheutuu korkoriskié vaihtuvakor-
koisista pankkilainoista ja shekkitililimiitistc.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora
vaikutus tuleviin korkomaksuihin. Konsernin
korollisten velkojen korkotiedot on esitetty
konsernitilinpéatoksen litetiedossa 10. Kon-
serni ei tee spekuldfiivisia korkokauppoja eika
konsernissa ole toistaiseksi kéytetty koronvaih-
tosopimuksia korkoriskien hallintaan. Yhden
prosenttiyksikén koron nousun seurauksena
2023 konsemin ulkopuolisten rahoituslainojen
korkokulut olisivat olleet 113 tuhatta euroa
(127) suuremmat, oma p&doma vastaavasti
113 tuhatta euroa pienempi (126) ja oma-
varaisuusaste olisi ollut 0,1 %-yksikksd (0,2)
matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKIT

Konsemiyhtist toimivat omilla kassavirroillaan
ja saavat tarvittaessa liséipddomaa konsernin
sisciisellé lainarahoituksella. Hyvén maksuval-
miuden varmistamiseksi konsernissa koros-
tefaan tytéryhtisiden itsendisyyttd tulorahoi-
tuksen ja kayttepadomatarpeen hallinnassa.
Likviditeettiriskia seurataan ja hallitaan kon-
sernitasolla konsemitilijcriestelyilla Suomessa
ia Skandinaviassa. Jatkuvalla seurannalla
arvioidaan ja seurataan tytéryhtididen like-
foiminnassaan vaatiman rahoituksen maaras.

Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyri-
t&cén varmistamaan luottolimiittien avulla. Nos-
tamattomat pankkitililimiitit 31.12.2023 olivat
Suomen konsernipankkitililla 4,5 milioonaa
euroa (5,5). Lainojen erédntymisaikataulu on
esitefty konsemitilinpadtsksen litetiedossa 21.

LUOTTO- JA
MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI
Konsernin markkino-alueiden taloudelliseen
aktiviteettiin ja kehitykseen liittyvat epévar-
muudet edellytivét asiakkaiden ja muiden
sopimuskumppaneiden luotfto- ja maksukyvyt-
t6myysriskien seurannan merkitystd. Tyfeiryri-
tykset vastaavat itsendisesti asiakkaidensa
luottoarvioinnista ja akfivisesta luotonvalvon-
nasfa. Tytaryhtididen oman johdon lisciksi
myds segmentti- ja konsernitasolla seurataan
tytaryhtisiden kaytépdaoman hallintaa ja
siihen liittyvic riskejd. Konsernin myyntisaami-
set hajautuvat erittéin lacjan asiakaskunnan
kesken ja vuosittaisesta likevaihdosta suuri
osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille
asiakkaille. Luottotappioriski on arvioitu IFRS
9 mukaisesti raportointihetkellé perustuen
arvioon fulevista luottotappioista raportointi-
pdivan avoimista myyntisaamisista.

Kunkin yhtién riskienhallintapolitikalla
médritellaan luottoriskit ja niiden luottokelpoi-
suusvaatimukset sekd toimitus- ja maksueh-
dot. Luottoriskien seuranta on pé&dasiallisesfi
tytaryhtisiden johdon vastuulla ja emoyhtién
falousjohto valvoo riskienhallinnan peri-
aatteiden foteutumista séiannsllisesti seka
seuraa keskitetyn oman saatavavalvonnan
ia ulkoistetun perintakumppanin tehokkuutta.
Perinteisesti konsemiyhtididen luottotappiot
ovat olleet véhdisid suhteessa likevaihtoon.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty kon-
sernitilinpadteksen litetiedossa 17.

PAAOMAN HALLINTA

Konsermin p&&omarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa jo parantaa kon-
serniyhtividen toimintaedellytyksié seké
liséite yhtion arvoa kestévalls, optimaali-
sella tavalla. Konsernin p&gomarakennet-
ta arvioidaan seuraamalla omavaraisuus-
asteen kehitystd, jossa pitkan aikavdlin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konserni-
yhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja
saavat farvittaessa lisdp&domaa konser-
nin sisdiselld lainarahoituksella. Konsernis-
sa korostetaan tytéaryhtisiden itsendisyytte
tulorahoituksen ja kayttepadomatarpeen
hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtididen kaytopad-
oman hallintaa. Konsernin talousjohto
hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituk-
sen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoiftajien kanssa.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla vahintéan 35 prosenttia
ja korolliset velat/ké&yttokate-suhdeluvun
on oltava enintadn 3,5 kunkin tilikauden
lopussa. Tilinpaatashetkells 31.12.2023
kovenantit t&yttyivat.



23. KOROTTOMAT VELAT

LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ostovelat ja ennakkomaksut

1 000 euroa 2023 2022
Ostovelat 8 590 10086
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 1248 1445
Yhteensd 9838 11 531

Saadut ennakot 1 248 tuhatta euroa ovat
asiakassopimusten mukaisia ennakoita
filikauden jalkeisisté tulevista messuhank-
keista. Messuliketoiminnan filauskanta
filikauden 31.12.2023 jalkeisistes messu-

hankkeista oli 1 784 tuhatta euroa (1 702),

josta laskutettu filinpadtoksessd saadut
ennakot 1 248 tuhatta euroa (1 445).
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23. KOROTTOMAT VELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN
ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2023 2022 1 000 euroa 2023 2022

Arvonlistverovelat 1664 1815 Alle 1 kuukauden kuluessa 10 340 12 892

Lisakauppahintavelka 221 Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 4705 5456

Muut velat 492 499 Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 543 247

Muut lyhytaikaiset velat yhteensé 2 156 2536 1-5 vuoden kuluessa 1 6
Yhteensa 15 589 18 601

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2023 2022
Henkilsstekulujaksotukset 2453 3066
Tuloverovelat 197 267
Korkojaksotukset 107 63
Myyntijaksotukset 181 64
Muut siirtovelat 658 1075

Siirtovelat yhteensé 3595 4535
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24. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2023 2022
Omosta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 16 650 8050
Yrityskiinnitykset, vapaana 7 064 1 900
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden osakkeet 10 556 15090
Kiinteistskiinnitykset 3500 3500

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut
konserniyhtididen osakkeet on téssa esitetty
emovyhtién taseen mukaisina kirjanpitoarvoina
ia ne koostuvat Wulff Entre Oy:stéi (1 387
tuhatta euroa), Wulff Oy Ab:sta (6 435), S
Supplies Holding AB:sta (1 178) ja Kiinteisto
Oy Kilonkallio 1:ste (1 556). Annetut vakuudet
menetetadn, mikdli lainat erééntyvét.

Vuokrasopimukset on esitefty konsernitaseella
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukai-
sesti.

Wulff-Yhtist Oyj on anfanut takauksen Nor-

dealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun
Nordea-lainan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty
liitetiedossa 8.

9l
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25. LAHIPIRI-INFORMAATIO

Konsernin I&hipiiriin luefaan johtoon kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26. Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

HALLITUKSEN PALKKIOT

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet

1000 evroa 2023 2022 Gjdrjestyxs _
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatted
Hallitusjcisenten peruspalkat ja palkkiot hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
KariJuutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15 jasenten palkkiot maksetaan kiinteing
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15 rahakorvauksina. Vuonna 2023 ja 2022
Krisfina Vienola 4,/2018- 15 15 maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15 hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille.
Hallitusidisenten etuudet yhteensd 60 60 Waulff-Yhiist ei ole antanut hallituksen
iésenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.
TOIMITUSJOHTAJAN
. = PALKITSEMINEN
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET BTN oo ol
1 000 evroa 0023 0009 semisesfa ja muista sopimusehdoista.
Toimitusjohtajan etuuksiin kuuluu lakiséa-
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 690 734 teisesfi karttuva tydeldke. Sopimuksessa ei
Luontoisedut 30 31 ole madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké
Tulospalkkiot 56 60 sovittu fai maksettu liséeldkettd.
Muut pitkgaikaiset tydsuhde-etuudet, lisGeldkkeet 23 43 ) - S
Osokepalkkiof 45 Hallitus nimitti VWWulff-Yhtisiden toimitusjoh-
Yhioonsd " 13 tajaksi Elina Rahkosen 179.2019 ja hén
eensa

aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina Rahko-
sen palkitseminen 2023 koostui kiinteistci



kuukausittaisista rahapalkoista ja luon-
foiseduista, yhteensa 208 tuhatta euroa
(vastaavasti vuonna 2022 yhteenss 255
tuhatta euroa, rahapalkat ja luontoisedut
210 seké osakepalkkio 45).

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimi-
tusjohtaja Elina Rahkoselle lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjériestelmein
yhtiskokouksen 23.4.2020 hyvéaksyman
palkitsemispolifikan puitteissa. Ohjelman
favoitteena on edistéid yhtién strategian
ja pitkan aikavélin likefoiminnan kan-
nattavuuden toteutumista. Hallitus péatti
foimitusjohtajan olevan oikeutettu lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioon vuodelta
2021 riippuen oikaistun likevoiton ja
porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintacn 10 000 Wulff-Yhtiet
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&étti toimitus-
johtajan olevan oikeutettu pitkén aika-
valin kannustinpalkkioon ajanjaksolta
1.1.2021-31.12.2023 riippuen porssi-
kurssin kehityksesté mainittuna aikana

ja toimitusjohtajan osakeomistuksesta
31.12.2023. Palkkio on enintaén 30
000 Wulff-Yhtiet Oyj:n osaketta.
Jarjestelmésta maksettavat palkkiot
vasfaavat yhteensd enintéan 40 000
Waulff-Yhiist Oyjin osakkeen arvoa
(ilman palkan sivukuluja). Hallitus padatti
22.2.2021 luovuttaa toimitusjohtajalle
7 000 yhtisn hallussa olevaa omaa
osaketta palkkiona vuodelta 2020.
Hallitus paatti 21.2.2022 antaa foi-
mitusjohtaja Elina Rahkoselle 10 000
yhtisn hallussa olevaa omaa osaketta
22.2.2021 paatetyn lyhyen aikavdlin
kannustinjariestelman perusteella ja
hdnen olevan oikeutettu lyhyen aikava-
lin kannustinpalkkioon vuodelta 2022
riippuen oikaistun liikevoiton ja p&rssi-
kurssin kehityksestd vuonna 2022.

Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus loma-
rahaan sekd myshemmin mahdollisesti
madritettévéan tulospalkkaukseen.
Irfisanomisaika on foimitusjohtajan puo-

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa 2023 2022
Myynnit [&hipiirille 81 Q4
Ostot lahipiirilté 15 115

lelta kolme kuukautta ja yhtién puolelta
kuusi kuukautta. Mikéli yhtie irisanoo
sopimuksen yksipuolisesti, on toimitusjoh-
faja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irfisanomis-

korvaukseen.

YLIMMAN JOHDON

PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista, lisdelakkeis-
16, vuosittain padteftavistd tulospalkkioista
ia mahdollisista osakepalkkioista. Kiintecin
rahapalkan lisgksi makseftavien palkkioi-
den maaraytyminen on sidoftu faloudelli-
seen kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.
Tilikaudella 2023 tai 2022 ei maksettu
osakepalkkioita.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhman
iéisenten tydehdot sekd heidén palkkansa
ia mahdolliset muut etuudet ja kannusti-
met. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen
koostumus on esitetty oheisessa taulukos-

Myynti- ja ostotapahtumat [&hipiirin kanssa
koostuvat favanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista konsernin hal-
litusjsenten tai ylimman johdon maardys- tai
vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolis-
ten yhtididen kanssa. Ostot lahipiirilte sisal-
tavat viesfinta- ja markkinointijohtajapalvelut
108 tuhatta euroa (104).
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sa. Konsemin emoyhtién johtoryhmaan
kuuluivat vuosina 2023 ja 2022 Atte
Allio 4.8.2023 saakka, Sami Hokka-

nen 21.8.2023 saakka, liris Pohjanpalo
21.8.2023 alkaen, Tarja Térménen, Trond
Fikseaunet, Veijo Agerfalk 21.8.2023
saakka seké toimitusjohtaja Elina Rahko-
nen.

Johtoryhman j@seniste Tarja Térméisen
viestintd- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan ostopalveluna, jofa ostettiin
kauden 2023 aikana yhteenss 108
tuhannella eurolla (104). Ostopalvelu
sisciltyy liketoiminnan muihin kuluihin ja on
esitefty my&s liketoimet I&hipiirin kanssa
-taulukossa.

Konsemilla ei ollut lainasaamista lahipiirin vai-
kutusvaltaan kuuluvalta yhtislta tilinpaateksessé

2023 tai 2022.

Tamén lisciksi konserniyhtiét ovat maksaneet
foisilleen vastikkeita muun muassa tavaroista

ia palveluista. Konsernitilinpaatéksesss némé
konsemin sisdiset tuotot ja kulut on eliminoitu
tavanomaisten konsolidointisééntédjen mukaisesti.
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26. KONSERNIYHTIOT

Konsemiyhtist maittain

Toimintasegmentti

Konsernin omistus-

ja &anivaltaosuus %

Emoyhtién omistus-
ja édnivaltaosuus %

1. Emoyhtia Wulff-Yhtist Oyj, Suomi

Tytaryhtiét Suomessa:
2. Carpentum Oy

3. Keskinginen Kiinteist¢ Oy Kilonkallio 1

4. Mavecom Palvelut Oy

5. Naxor Finland Oy

6. Naxor Holding Oy

7. Talouspalvelut Helmitaulu Oy
8. Wulff Entre Oy

Q. Wulff Finances Oy

10. Wulff Leasing Oy

11. Wulff Oy Ab

12. Wulff Works Oy

13. Wulff Works Etela Oy

14. Wulff Works Keski Oy

15. Wulff Works Léansi Oy

16. Wulff Works Pirkanmaa Oy
17. Wulff Works Pohjanmaa Oy
18. Wulff Works Savo Oy

Tytaryhtist Ruotsissa:
19. S Supplies Holding AB
20. Wulff Supplies AB

Tytaryhtiét Norjassa:
21. Wulff Supplies AS

Tytaryhtidt Tanskassa:
22. Wulff Supplies A/S

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynfi
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

100 %
100 %
100 %

75 %
75 %

00 %
00 %
00 %
00 %
100 %

51 %

357 %
357 %
357 %
357 %
357 %
357 %

89 %
89 %

89 %

89 %

100 %
100 %
100 %
0%
75%
0%
100 %
100 %
0%
100 %
51 %
0%
0%
0%
0%
0%
0%

89 %
0%

0%

0%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2 462 432
Liiketoiminnan muut tuotot 3 66 60
Henkilsstekulut 4 -519 -593
Liiketoiminnan muut kulut 5 -50 -70
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -159 -159
Liikevoitto/ -tappio -201 -331
Rahoitustuotot 7 2977 829
Rahoituskulut 7 -2184 -565
Voitto/ tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 591 -66
Tilinp&atéssiirrot 8 128 754
Voitto/tappio ennen veroja 720 688
Tuloverot % 105 -27
Tilikauden voitto/ tappio 825 661
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EMOYHTION TASE, FAS

1 000 euroa Liitetiefto 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hysdykkeet
Tavaramerkit 10 1200 1350
Muut aineeftomat hysdykkeet 10 6
Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto 10 4 4
Muut aineelliset hysdykkeet 10 38 45
Sijoitukset
Osuudet saman konsemin yrityksissa 11 16 534 17 670
Muut osakkeet ja osuudet 251 251
Pitkéiaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 2 806 3515
Saamisef muilta 34 -
Laskennallisef verosaamiset 9 109 4
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 981 22838
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta 31 31
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 538 Q40
Siitosaamiset 13 65 43
Lyhytaikaisef saamiset yhteensd 633 1013
Rohat ja pankkisaamiset 14 45 626
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 678 1639
VASTAAVAA YHTEENSA 21 659 24 477

EMOYHTION TASE, FAS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 15 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 15 7 890 7 890
Omat osakkeet 15 -332 -332
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 15 676 676
Edellisten tilikausien voitto 15 362 652
Tilikauden voitto 15 825 6061
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 12 070 12 197
1 000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen vieras pdgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 8 373 8 373
Pitkéiaikainen vieras pddoma yhteensa 8 373 8373
Lyhytaikainen vieras pdgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 1012 2484
Ostovelat 5 1
Velat saman konsernin yrityksille 18 48 1014
Muut velat 17 25 260
Siirtovelat 19 126 138
Lyhytaikainen vieras péddoma yhteensd 1216 3907
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9589 12 280
VASTATTAVAA YHTEENSA 21 659 24 477



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnisté saadut maksut 385 463
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 66 60
Maksut liketoiminnan kuluista -1 553 -535
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -1102 -13
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -534 -298
Saadut korot liketoiminnasta 460 188
Saadut osingot likefoiminnasta 2 412 551
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1235 428
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineeffomiin hyddykkeisiin -8 -1
Tytaryhtisosakkeiden hankinnat -221 -709
Sijoitukset muihin osakkeisiin -251
Myénnetyt lainat ja niiden takaisinmaksut -1 085 -1 256
Lainasaamisten takaisinmaksut 706 844
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -607 -1374
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -951 -892
Omien osakkeiden hankinta - -220
Médaraysvallatiomien omistajien osuuksien muutokset -81

Saadut konserniavustukset 754 510
Konsernitilisaldon muutos (netfto) 1 554 -290
Pitkéiaikaisten lainojen nosfot - 4 000
Pitkéiaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 484 -1875
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1209 1232
RAHAVAROJEN MUUTOS -581 287
RAHAVARAT 1.1. 626 339
RAHAVARAT 31.12. 45 626
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1. LAADINTAPERIAATTEET

Waulff-Yhtist Oyjin emoyhtisn tilinpéates on laadittu Suomen kirjanpitolainsaédannsn mukai-
sesfi ja Wulff-konsernitilinpacitds on laadittu IFRS-saénndsten mukaisesti. Konsemitilinpaatek-
sen laadintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinp&étoksen litetiedoissa.

Taulukoiden yksittiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista
luvuista ja siksi yhteissumma ei aina tésmad yksittdisiin lukuihin.

Lakisadéteinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtisssa ja elakekulut on kirjattu suorite-
perusteisesti.

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainséddénnén vaatimusten mukaan.

2. LIKEVAIHTO

Liikevaihdon tuloutuksessa myynfituloista véthennetacn myynnin vélilliset verot ja alennukset.
Palvelujen myynti on tuloutetftu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtion likevaihto koostuu
kokonaisuudessaan hallinfopalveluiden myynnisté Suomessa.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2023 2022
Vuokratuotot 4] 36
Muut 24 24

Yhteensda 66 60

Wulff Vuosikertomus 2023

Pysyvét vastaavat on arvostettu faseeseen valitémédn hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Aineettomat oikeudet: 5 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 5 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet: 10 vuoden tasapoisto
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4. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 443 460
Elakekulut (o74 80
Muut henkilssivukulut 9 7
Osakepalkkiot 46
Yhteensda 519 593
Henkiloste keskimadrin tilikaudella 3 3
Henkilssto tilikauden lopussa 3 3
1 000 euroa 2023 2022
Matkakorvaukset 10 12
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 18 9
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut 46 43
Tilintarkastajien palkkiot * 4 8
Pankkikulut 74 /5
Muut -103 77
Yhteensd 49 70
* Emoyhtisn tilintarkastajien palkkiot:

1 000 euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut 4 8
Yhteensa 4 8

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista
ja lainoista esitetéicn konserniliite-
fiedossa 25. Lahipiirin osakeomis-
tuksesta esitetdan tietoa Hallitus ja
johto -kohdassa.



6. SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2023 2022
Poistot aineettomista hysdykkeista:

Tavaramerkit 150 150

Muut aineeftomat hysdykkeet 0 -
Poistot aineetfomista hysddykkeistd yhteensd 150 150
Poistot aineellisista hysdykkeista:

Koneet ja kalusto 9 9
Poistot aineellisista hysdykkeistd yhteensd 9 9
Yhteensd 159 159

/. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2023 2022
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksiltei 2 412 551
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 530 273
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksiltei 35 5
Yhteensd 2977 829
Rahoituskulut:
Korko- ja muut rahoituskulut konserniyrityksille -239 -163
Korkokulut muille -799 -307
Valuuttakurssitappiot -18 74
Muut rahoituskulut -1128 -21
Yhteensd -2 184 -565
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 792 265

8. TILINPAATOSSIIRROT

Wulff Vuosikertomus 2023 103

1 000 euroa 2023 2022
Tilinpaatéssiirot: saadut konserniavustukset 128 754
Yhteensd 128 754
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2023 2022
Laskennallisen verosaamisen muutos 105 -27
Yhteensd 105 -27
TULOVEROT TASEESSA

1 000 euroa 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset 109

Yhteensd 109
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1 000 euroa
T it Muut aineettomat Aineettomat hyddykkeet Muut aineelliset K i kalust Aineelliset hyddykkeet
2023 avaramerks hyadykkeet yhteensa hyadykkeet oneetjakalusio yhteensa
Hankintameno 1.1. 3000 - 3000 o7 10 77
Liséiykset 6 6 2 2
Hankintameno 31.12. 3 000 6 3006 o7 12 79
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 650 - -1 650 -22 -0 -28
Poistot filikauden aikana -150 0 -150 -7 -2 -9
Kertyneet poisfot ja arvonalentumiset 31.12. -1 800 0 -1 800 -29 -9 -37
Kirjanpitoarvo 1.1. 1350 - 1350 45 4 49
Kirjanpitoarvo 31.12. 1200 6 1206 38 4 42
1 000 euroa
) Aineettomat hyddykkeet Muut aineelliset : Aineelliset hyddykkeet
2022 Tavaramerkit yhteensé hysdykkeet Koneet ja kalusto yhteensd
Hankintameno 1.1. 3 000 3000 o7 Q 76
Lisaykset 1 1
Hankintameno 31.12. 3 000 3000 o7 10 77
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 500 -1500 -15 -4 -19
Poistot tilikauden aikana -150 -150 -/ -2 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 650 -1 650 -22 -6 -28
Kirjanpitoarvo 1.1. 1500 1500 52 5 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 1350 1350 45 4 49



11. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 21 934 21 019
Lisaykset 81 914
Myynnit -102

Hankintameno 31.12. 21 913 21 934
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 264 -4 264
Lisaykset -1 115

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -5 379 -4264
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 670 16755
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 534 17 670

Tilikaudella 2023 Wulff-Yhtist Oyj hankki
kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta ja omistaa
hankinnan jélkeen 89 % yhtién osakekan-
nasta.

Wulff-Yhiist Oyj myi toppiollisesta Skan-
dinavian asiantuntijamyynnisté vastanneet
Wulff Beliton AB:n ja Wulff Beltton AS:n
1.9.2023 yrityskaupan mydté véhemmists-
omistajalle. Kauppahinta oli 0,1 milioonaa
euroa. Skandinavian asiantuntijamyynnin

12. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1 000 euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset:

Padomalainasaamiset 600 1130

Muut lainasaamiset 2 206 2385
Pitkéiaikaiset saamiset yhteensa 2 806 3515
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 87 37

Muut saamiset 323 149

Siirtosaamiset 128 754
Lyhytaikaiset saamiset yhteens 538 Q40
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 3 344 4 455

Wulff Vuosikertomus 2023

likevaihto filikaudella 2022 oli 3,4 miljoo-
naa euroa. Wulff-Yhtiét Oy kirjasi Walff
Entre Oy:n osalta 1,1 milioonan euron
tytéryhtisosakkeiden arvonalentumisen.

Tammikuussa 2022 Wulff-Yhiist Oyj osti
Carpentum Oy:n koko osakekannan 0,9
milioonalla eurolla, josta 0,4 milioonaa
euroa suoritettiin luovuttamalla hallussa
olevia omia osakkeita 82 488 kpl ja loput
0,5 milioonaa euroa maksettiin kéteisells.
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13. SIIRTOSAAMISET 15. OMA PAAOMA

1 000 euroa 2023 2022 1 000 euroa 2023 2022
Henkilsstskulujaksotukset 2 3 Osakepadoma 1.1, 2 650 2 650
Muut siirtosaamiset 64 40 Osakepadoma 31.12. 2 650 2 650
Yhteensa 65 43
Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 676 676
Vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 676 676
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -332 -343
Omien osakkeiden ostot tilikaudella™ - -220

Omien osakkeiden luovutukset tilikaudella™ 231

14. RAHAT JA PANKKISAAMISET Ormien osakkeiden rahasto 31.12. 332 332

| 000 0003 09 Voittovarat edellisiltd filikausilta 1.1. 1 313 1329
coree Osingonjako 951 -892
Kirjanpitoarvo 1.1. 626 330 Onmien osakkeiden luovutus* - 215
Muutokset filikaudella 58] 087 Voittovarat edellisilté filikausilta 31.12. 362 652
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 626 Tilkauden voitio 29 o0l
Voittovarat yhteensd 31.12. 1186 1313

Oma padoma 31.12. yhteensa 12 070 12 197

Jakokelpoinen vapaa oma pagoma, 1 000 euroa: 31.12.2023 31.12.2022

Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 676 676

Onmien osakkeiden rahasto ™ -332 -332

Voittovarat edellisilté tilikausilta 362 652

Tilikauden voitto 825 661

Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensé 1531 1657

* Tilikaudella 2022 Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus paatti varsinaisen yhtiskokouksen antaman valtuutuksen perusteella hankkia yhtion omia osakkeita. Wulff-Yhiist Oyj hankki 66 812 osaketta markkinahintaan 26.10.-29.11.2022 Nas-
daqg Helsinki Oy:n jarjestéméssé julkisessa kaupankéynnissd osakkeiden hankintaa koskevien sé@nnésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus kéyttéd yhtion kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen ja muiden jériestelyiden
rahoittamiseksi. Tilikaudella 2022 luovutettin 82 488 omaa osaketta osana Carpentum Oy:n osake kannan osfoa ja 10 000 omaa osaketta yhtién hallituksen 22.2.2021 péadtsksen mukaisesti, josta on annettu lisétietoa konsernin
litetiedossa 25 Lahipiiri. Tilikauden 2023 lopussa yhtion hallussa oli 111 624 (111 624) omaa osaketta, mikd vastasi 1,6 prosenttia (1,6) emoyhtian koko osake- ja danimaarasts.



16. KOROLLISET VELAT

LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo Ergantymisvuosi:
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1 000 euroa 31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028 My&hemmin
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 8 373 1737 1688 1688 2 354 Q06
Yhteensd 8 373 1737 1688 1688 2 354 906
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1012 1012

Yhteensda 1012 1012

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltad lyhytaikaisen luottolimiitin.

17 MUUT KOROTTOMAT

1 000 euroa 2023 2022
Muut korottomat lyhytaikaiset velat - 221
Yhteensd - 221

Wulff-Yhiist Oyj hankki 14.8.2018 tulos-
tusratkaisuihin erikoistuneen Mavecom
Palvelut Oy:n koko osakekannan. Osake-
kannan kauppahinta oli yhteensé noin 1,5
milioonaa euroa. Kauppahinta muodostui
suunnatusta osakeannista ja kateiselld
maksettavasta lisckauppahinnasta:

Wulff-Yhtist Oy toteutti yhtikokouksen
hallitukselle anfoman valtuutuksen perus-
feella 300 000 kappaleen suunnatun
osakeannin Mavecom Palvelut Oy:n omis-
fajille. Uusien osakkeiden arvo oli noin 0,5
milioonaa euroa. Osakkeen merkintghinta
vastaa Wulff-Yhiiet Oyjin osakkeen NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsingin
Pérssi”) maaraytynytta kaupankéyntiméd-

rilla painotettua keskikurssia 1.5.-31.7.2018.

Toteutettu suunnattu osakeanti kasvati
Waulff-Yhiiet Ovyjin sijoitetun vapaan oman
padoman méadrad 0,5 milioonalla eurolla.

lopullinen osakkeiden lisskauppahinta
maksettiin kéteiselle Mavecom Palvelut
Oy:n liiketoiminnan 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Ehdollisen lisékauppa-

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

hinnan enimméismacrad ei ollut rajoitettu.
Liscikauppahinta maksettiin loppuun vuoden
2023 aikana. Yrityshankinnasta maksettiin
kateismaksuja filikauden 2023 aikana yh-
feensd 221 tuhatta euroa (195). Liscikaup-
pahinta maksettiin vuosittain erillisyhtién
vahvistetun filinpaéteksen perusteella.
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN 20. ANNETUT VAKUUDET JA
YRITYKSILLE VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2023 2022 1 000 euroa 2023 2022
Ostovelat 48 25 Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Lyhytaikaiset muut velat - 990 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut tytéryhtidosakkeet 10 556 15090
Yhteensd 48 1014 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 12 600 5600
Tytaryhtisiden puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi 234 234
Annetut pantit jo takauksef konserniyhti¢iden taseen - 580

ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista

19. SIIRTOVELAT

1 000 euroa 2023 2022 Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konsemiyhtisiden osakkeet on téissa esitetty
emoyhtién faseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Enfre Oy:sté
Henkilostokulujaksofukset 40 96 (1 387 tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 178), Wulff Oy Ab:sta (6
Korkojaksotukset 85 42 435) seka Keskinginen Kiinteisté Oy Kilonkallio 1:sta (1 5506).
Yhteensd 126 138

Waulff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019
nosfetun Nordea-lainan puolesta. Laina nostettiin tytcryhtién toimitilojen 9.1.2019
hankintaa varten.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRIOITUKSET

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Espoossa 8.3.2024

Elina Rahkonen
foimitusjohtaja

Kari Juutilainen Lauri Sipponen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jésen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinté
Suoritetusta filintarkastuksesta on t&nadn annettu tilintarkastuskertomus.
Espoossa 8.3.2024

BDO Oy,
Tilintarkastusyhteis®

Juha Seld@nne

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtist Oyj:n yhtickokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme filintarkastaneet Wulff-Yhtist Oyi:n
(y-tunnus 1454963-5) tilinpadtsksen tilikau-
delta 1.1.- 31.12.2023. Tilinpaatés sisaliad
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pa&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan
lukien olennainen filinp&dtsksen laatimis-
periaatteita koskeva informaatio, seké
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitémme, eftd

*  konsemitilinpdatds antaa oikean ja
riittévan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan fuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kéyttasn hyvik-
syftyjen kansainvélisten filinp&citdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpaatds antaa oikean ja riittGvan
kuvan emoyhtién foiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpdatdksen laati-
mista koskevien sécnndsten mukaisesi
ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan filintarkas-

tustavan mukaisesti. Hyvén filintarkastusto-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpédtdksen filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja
konserniyrityksist& niiden Suomessa nouda-
tettavien eetfisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme filintarkas-
fusta ja olemme féytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutem-
me.

Emoyhtislle jo konsemiyrityksille suoritta-
mamme muut kuin filintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néité
palveluja koskevien saé@nndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asefuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tuja kielleftyid palveluja.

Emme ole suorittaneet emoyhtislle emmeks
konserniyrityksille muita kuin filintarkastuspal-
veluja.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&drén
tarkoitukseen soveltuvaa filinfarkastusevi-
denssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskei-
set seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
famme mukaan ovat olleet merkittGvimpid

tarkastuksen kohteena olevan filikauden
filintarkastuksessa. Niamé seikat on otettu
huomioon filinpadatskseen kokonaisuutena
kohdistuneessa filintarkastuksessamme seké
laatiessamme siité annettavaa lausuntoa,
emmekd anna ndistd seikoista erillisté
lausuntoa.

Olemme oftaneet filintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, effd johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siitd,
onko viitteit& sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka
- Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsemitilinpaatéksen laatimis-
periaatteisiin ja litetietfoon 16.

*  Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden
arvo on 12,3 milioonaa euroa.

*  Vaihto-omaisuus arvostetaan filinp&a-
tksesse hankintamenoonsa fai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon fai
iélleenhankintahintaan.

e Konsernin foimiala ja toiminta edellyts-
vat fietyn suuruisen vaihto-omaisuuden
ja tuotevalikoiman yllépitoa. Vaih-
fo-omaisuuteen saattaa j&&dé hitaast
kiertavia tuotteita. Talldin kasvaa myds
riski siitdi, efté vaihto-omaisuushyddyk-
keiden tasearvo ylittéa niiden nettorea-
lisointiarvon tai jélleenhankintahinnan.

e Toma seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 kohdan ¢
alakohdassa tarkoitettu merkittéive
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty filintarkastuksessa

*  Olemme testanneet vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuutta varmentavia
manuaalisia ja aufomaattisia kontrolle-
ja sekd suorittaneet aineisfotarkastustoi-
menpiteitd.

* Data-analytikkaa hyddynicen verta-
simme tfilinp&étdshetkelld varastossa
olevien tuotteiden arvot niistd saatuihin
myynfituottoihin ja selviimme varastos-
sa olevia negdtiivisia kafteita ja niiden
syita.

*  Ké&vimme lgpi tuotteiden kierfonopeuk-
sia ja analysoimme hitaasti kiertévien
tuotteiden arvon kehitysté.

o Tilinpaatoksessd testasimme tehtyjen
aliarvostuskirjausten riittévyytta, mm.
verfaamalla varastosaldojen ja hitaasti
kiertavien tuotteiden madirien kehitysta
edelliseen vuoteen seké vertaamalla
tuotteiden varastohintoja muuttuneisiin
markkinahintoihin.

Konsernitilinpaatsksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka
- Lilkkearvon arvostus

Viitaamme konsemitilinpéatoksen laatimis-
periaafteisiin ja litetietoon 15.

* Konsernitaseessa olevan likearvon



mé&érd on 8,8 milioonaa euroa.

* liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan
se festataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Arvonalen-
fuminen kirjataan, kun omaisuuserdn
tasearvo ylittéd siité kerrytettévissé
olevan rahamadrén.

* Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten mé&drittéiminen edellyttad
johdon harkintaa mm. kéytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin ja
kannattavuuteen liittyen.

*  Tama seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 kohdan ¢
olakohdassa tarkoitettu merkittéve
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty filintarkastuksessa

¢ Olemme varmentuneet siitd, ettd
likearvon joko testattaville rahavirtaa
tuottaville yksikaille vastoa yhtién méd-
rittelemic jakoperusteita.

e Ké&vimme lapi liketoimintasuunnitelmia
ja budjefointiprosessin toimivuutta
vertaamalla edellising vuosina fehtyjc
kassavirtaennusteita vuonna 2023
foteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut arvon-
mé&drityksen asiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kéytettyic oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin fietoihin.

*  Llisgksi olemme arvioineet likearvon
herkkyysanalyysin oikeellisuutta seka
arvonalentumistestauksista annettujen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpadtdksen tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen
seikka - Tytaryhtidosakkeiden ja
-lainasaamisten arvostus

Viitaamme konsemitilinp&atéksen laatimis-
periaatteisiin sekd emoyhtisn liitetietoihin 11,
12 ja 15.

e Emoyhtidn oma padoma 31.12.2023
on 12,1 mili. euroq, josta jokokelpoisten
varojen osuus on 1,5 milj. euroa.

e Emoyhtisn varoista merkittévé osa on
sijoituksia tytaryhtisihin. Tytéryhtidosak-
keet sekd pitkéaikaiset lainosaamiset
tytéryhtisilia 31.12.2023 ovat yhteensd
19,3 mil;. euroa. Naiden sijoitusten
arvostuksella on olennainen vaikutus
laskeftoessa emoyhtisn jakokelpoisia
voiftovaroja.

* Kirjanpitolain mukaan jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan sijoituksen toden-
nakaisesti tulevaisuudessa kerryttaman
tulon arvioidaan olevan pysyvésti vielé
poistamatonta hankintamenoa pienem-
pi, erotus on kirjatfava arvonalennukse-
na kuluksi.

*  Konsernin likearvon arvonalennustes-
tausten yhteydessd laaditaan kassa-
virta-pohjaiset arvonalennustestit myés
tytéryhtivosakkeiden ja pitkéiaikaisten
tytéryhtiélainasaamisten arvostusta
tukemaan.

*  Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten mé&drittéiminen edellyttad
johdon harkintaa mm. likefoimintasuun-
nitelmiin, kaytettyyn diskonttauskorkoon,
kasvuennusteisiin ja kannattavuuteen
liittyen.

Miten seikkaa on kasitelty filintarkastuksessa

*  Ké&vimme lapi liketoimintasuunnitelmia
ja budjetointiprosessin toimivuutta
verfaamalla edellising vuosina tehtyié
kassavirtaennusteita vuonna 2023
foteutuneisiin lukuihin.

* Torkastukseen on osallistunut ar-
vonmdadrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskontfauskoron laskennassa
kaytettyjc oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

*  Kavimme lapi tytéryhtidosakkeiden jo
-lainasaamisten arvostukseen lasken-
nassa kéytettyjd oletuksia markkina- ja
foimialakohtaisiin tietoihin.

*  Analysoimme tytéryhtiosakkeiden ja
lainasaamisten arvostusta tytér-
yhtisiden omiin p&&omiin ja
liiketuloksiin verraten.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat filin-
paatdksen laatimisesta siten, efté konsemni-
filinp&citds antaa oikean ja riittéven kuvan
EU:ssa kayttesn hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, eftd filinpadtds antaa oikean ja
riittéivéin kuvan Suomessa voimassa olevien
filinpactoksen laatimista koskevien saéannds-
fen mukaisesti ja tayttad lakisédteiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastoavat
my&s sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaateksen, jossa ei ole vadrinkéy-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat filinp&dtésta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
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tion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittémédn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, eftd filinpadtds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&dtds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtis tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siité, onko filinpaateksessd koko-
naisuutena vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytt, seké
antaa filintarkastuskertomus, joka siséltéa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
eftd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa filinfarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua védrinkaytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaateksen
perusteella.

Hyvéin filintarkastustavan mukaiseen filintar-
kastukseen kuuluy, etté kaytémme amma-
fillista harkintoa ja séilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan.
Lisciksi:

* Tunnisfamme ja arvioimme vadrinkéy-
toksestd tai virheestd johtuvat filinp&d-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suorifamme néihin
riskeihin vastaavia filintarkastustoi-
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menpifeitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi farpeellisen m&drén tarkoi-
tukseen soveltuvaa filintarkastusevidens-
sig. Riski siit, eftd vadrinkdytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jac
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siit, eftd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j@& havaitsematta, silla
vadrinkdytskseen voi liittyd yhteistoimin-
faa, vadrentémistd, fietojen tahallista
esiffmatta Gttamistd tai virheellisten
fiefojen esittdmistd taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen filintarkas-
tuksen kannalta relevantista siscisestd
valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset filinfarkastustoimenpiteet
mutta emme siiné tarkoituksessa, etté
pystyisimme anfamaan lausunnon emo-
yhtién tai konsemnin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovelleftujen filinp&dtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutto
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettévien fietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopddtdksen siite, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia filinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, jo
teemme hankkimamme filintarkastuse-
videnssin perusteella johtopé&dtsksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvé& olennaista epé-
varmuutta, joka voi antaa merkittévad
aihetfta epdilld emoyhtién tai konser-
nin kykyd jatkaa foimintaansa. Jos
johtopaatsksemme on, effd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan téytyy
kiinnittad tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epévarmuutta

koskeviin filinp&dtoksessd esiteftaviin
fiefoihin tai, jos epévarmuutia koskevat
tiedot eivét ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopé&atéksemme
perustuvat filintarkastuskertomuksen
anfamispdivédn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, eftei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan foimintaansa.

*  Arioimme tilinp&dtoksen, kaikki
lilinp&dctoksessa esitettévat iedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltdd jo sitd, kuvas-
taako filinp&dtds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etté se
antaa oikean ja riittévén kuvan.

* Hankimme farpeellisen mé&drén
tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastuse-
videnssi& konserniin kuuluvia yhteiséjé
tai liketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme
anfamaan lausunnon konsernitilinp&a-
toksestd. Vastaamme konsernin filintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme filintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta
laojuudesta ja ajoituksesta seké merkittévis-
t¢ tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittéiveit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme filintar-
kastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, eft& olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

rippumatiomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitké hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittéi-
vimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
filintarkastuksessa ja néin ollen ovat filintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat filinfarkastuskertomuksessa,
paifsi jos saadds fai madrdys ested kyseisen
seikan julkistamisen tai kun G&rimméisen
harvinaisissa fapauksissa fofeamme, effei
kyseisesté seikasfa viestitd filinfarkastuskerto-
muksessa, koska siité aiheutuvien epsedul-
listen vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnés-
16 koituva yleinen etu.

Muvut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koske-
vat tiedot

Olemme toimineet yhtiskokouksen valit-
semana filintarkastajana 6.4.2017 alkaen
vhigjaksoisesti seitsemdn vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasitté
foimintakerfomukseen ja vuosikerfomukseen
siséiltyvéin informaation, mutta se ei siséllé
filinpa&tosts eikd site koskevaa filintarkastus-
kerfomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kdyttédmme ennen tGman
filintarkastuskertomuksen anfamispéivéd, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttodmme kyseisen péivén jclkeen.

Tilinp&dtoste koskeva lousuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity
muu informaatio filinpadtsksen filintarkas-
fuksen yhteydess ja t&fé tehdessémme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa filinpaatéksen tai filintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien séénndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, eftd toiminta-
kerfomuksen ja filinpactsksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja eftd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien séénndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen filintarkastuskerfomuksen
antamispdivad kayttoémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme
tyén perusteella johtopddtoksen, eftd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raporfoitava fésté
seikasta. Meilla ei ole t&mdan asian suhteen
raporfoitavaa.

Espoossa 8. maaliskuuta 2024

BDO Oy, tilintarkastusyhteise

Juha Selénne

KHT
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Asiakas-
tfarinat

JOKO OLET
KLIKANNUT?

Woulff.fi on enemman kuin verkkosivu!
TERVETULOA!

Uutiset

Saat virtaa viikkoon, hyvén flown, tésmétietoa tydpdivan tehostamiseen,
vinkkej& viihtymisen. Tyseldman asiantuntija Wulff tarjoaa sinulle ideoita
ja inspiraatiota taydelliseen tydpaivaan. Sivuillamme asiakkaamme
kertovat, mit& ovat hydtyneet yhteistydstd Wulffin kanssa, luet ajatuksia
herattavia blogeja, ihastut Wulffi-lehteen, selaat sesonkikuvastojamme,
tutustut ajankohtaisiin kampanjoihin. Ehka luet sivuiltamme parhaillaan

Lehdet,

esifteet ja
I(UVOSTOT Avaa ovi uusille ajatuksille. Se kéay nopeasti: ndppdile vain wulff.fi.

juuri tata vuosikertomustakin!
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YHTEYSTIEDOT

WULFF-TALO /WULFF-YHTIOT OYJ

Kilonkartanontie 3
02610 Espoo

p. 0300 870 41
info@wulff.fi
wulff.fi

Canon Business Center Vantaa
p. 020 758 9700
myynti@mavecom.fi
wulff.fi/tulostus-ja-dokumentinhallinta

WAulff Entre

p. 010 633 5500
sales@wulffentre.com
wulffentre.com

Woulff Ergonomia

p. 0300 870 405
myynti@wulffergonomia.fi
wulffergonomia fi

Wulff Innovaatiot

p. 0300 870 405
myynti@wulffinnovaatiot fi
wulffinnovaatiot fi

Wulff Naxor

p. 0300 870 415
myynti@wulffnaxor.fi
wulffnaxor fi

Woulff Sopimusmyynti
p. 0300 870 410
asiakaspalvelu@wulftfi
wulfffi

WULFFINKULMA-
MYYMALAT JA
SOPIMUSMYYNNIN
MYYNTINAYTTELYT

Woulffinkulma & Outlet Helsinki
Ristipellontie 23

00390 Helsinki

p. 0300 870 412
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Lahti
Kauppakeskus Maili

Ajokatu 55

15500 Lahti

p. 0300 870 410
lahti@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Turku
Lantinen Pitkakatu 21-23

20100 Turku

p. 0300 870 413
turku@wulffinkulma fi

Verkkokauppa

wulffinkulma fi



MYYNTINAYTTELYT/
PAIKALLISET TOIMISTOT

Wulff Ahvenanmaa
Wulff Sopimusmyynti
Storagatan 15

22100 Mariehamn

p. 040 757 0859

Wulff Jyvaskylé
Wulff Sopimusmyynti
Ahlmaninkatu 2 E
40100 Jyvéskyld

p. 045 652 1650

Wulff Tampere
Woulff Entre
Peltokatu 26
33100 Tampere
p. 0300 870 413

WULFF TILITOIMISTO- JA

TALOUSHALLINTOPALVELUT

Carpentum Oy
Espoo ja Tampere
carpentum fi

Talouspalvelut Helmitaulu Oy
Pohjanmaa
helmitaulu.com

Tilitoimisto Lundstrém Oy:n ja
Sandstrom & Lundstréom Oy Ab
Nikkil&, Porvoo ja Séderkulla
fililundstrom.fi

WULFF WORKS -
HENKILOSTOVUOKRAUS

Wulff Works palvelee valtakunnallisesti,
katso kaikki toimipaikat: wulffworks.fi

YHTEYSTIEDOT
ULKOMAILLA

Wulff Sopimusmyynti, Norja
WAulff Supplies AS

Dstensjoveien 36

0667 Oslo, Norway

p. +47 810 301 23
kundeservice@wulffsupplies.no

Katso kaikki toimipaikat: wulffsupplies.no

Woulff Sopimusmyynti, Ruotsi
WAulff Supplies AB

Ndasvagen 2 B

341 34 ljungby, Sweden

p. +46 372 775 600
kundservice@wulffsupplies.se

Katso kaikki toimipaikat: wulffsupplies.se

Woulff Sopimusmyynti, Tanska
Wulff Supplies A/S

Kirkebijerg Parkvej 12

2605 Brendby, Denmark

p. +46 372 775 600
kundeservice@wulffsupplies.dk
wulffsupplies.dk

ve ©
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