


SISALLYSLUETTELO

VWUITFAENGEN ... 3
Asiakkaomme Harfela kerfoo ... 4
Konsernijohtajan katsaus
Kiitollisena uuteen vuoteen....... ..o 8
Kehithyva toiminfaymparistd. ..........ooooieei i 10
Strategia ja liketoiminta. ..o 14
Vastuullinen WUIFE ..o 18
HALLINTO
Hallitus ja JORfO. .. oo 24
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta................cooo 26
PArsSitiedOtEt ... ... 32
TILINPAATOS
Hallituksen toimintakertomus. ..o 33
TUNNUSIUVUL .o 39
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ... 41
Riskit ja riskienhallinta..........ooooo 43
Osakkeet ja osakkeenomistajat ... 46
Tietoa osakkeenomistajille ... 50
Konsemitilinpaatds, IFRS ... 51
Konsemituloslaskelma ja laaja konsernituloslaskelma ....................... 52
KONSEMNIASE ... 53
Rahavirtalaskelma ... 54
Konsemin oman padoman laskelma.................... 55
Konsernitilinpaatsksen liitetiedot ..o 56
Emoyhtion tilinpadtds, FAS ... Q6
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS ... 101
Tilinpaatoksen allekirjoitukset..............oooooi 113
Tilintarkastuskertomus ... 114

Yhteystiedot Suomessa ja Skandinaviassa ..., 118



Wulff Vuosikertomus 2018

4 ’ ’ Helpot

hankinnat, uusin
tieto, tuotteet ja N o
palvelut niin kuin W U |— F F TA N AA N

haluat. Kohti )
WULFF - PAREMPI MAAILMA TYOPAIKKA KERRALLAAN

tayde”lSta lJ/OPCllVaCl, Wulff mahdollistaa tyén tekemisen ympdristdissad, joissa yritykset,
Wulffin kanssa!

yrittajat ja tydntekijat toimivat. Samalla teemme maailmasta parempaa
- tydpaikka kerrallaan. Tuomme asiakkaidemme saataville yhé enemman
ymparistoystavallisia ja kestévad kehitystd edistavia tuotteita. Jokainen
meista voi vaikuttaa pdivittaisilla valinnoillaan siihen, millaista tulevai-
suutta ja maailmaa rakennamme.

PAREMPI TYOPAIVA - MISSA IKINA TYOTASI TEETKAAN

Tyotd tehdaan runsaasti myds muualla kuin perinteisissa toimistoissa: digita-
lisaatio mahdollistaa paljon, liikkuva tyé taas tuo tekemiselle ja ymparistaille
uudenlaisia vaatimuksia. Teemme 16it& tydpaikalla, kotona, laiturinnokallo,
kahvilassa, junassa, puiston penkilla, liikkuessamme paikasta toiseen ja
tavatessamme ihmisia. Tulevaisuuden tyétila soattaa ollakin ennen kaikkea
oikeanlainen mielentila tyén tekemiseen. Wulffin kanssa varmistat, effd
tySympdristd ja ~vélineet mahdollistavat paremman tydpédivan.

MITA SAISI OLLA?

Meilla on alamme laajin kattaus tuotteita ja palveluja, joilla tehdadn tydpaik-
ka. Mit& saisi olla? Meilta |8ydat mm. tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkeita,
kiinteistd- ja siivoushuollon tuotteita, toimisto- ja itHarvikkeita, ergonomiaa,
ensiapua sekd innovatiivisia tuotteita tydmaille. Asiakkaamme saavat meilta
myds kansainvéliset messupalvelut. VWulffkonserni toimii Suomessa, Ruofsissa,
Norjossa ja Tanskassa. Tutustu palveluihimme ja tuotteisiimme osoitteessa

wulff.fi.

99 Millainen on tiydellinen tyipdivi
ja mitd sithen tarvitset?
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Asiakkaamme Hartela kertoo

S KUVASSA Jan Sillanpdad (vas.) ja-Marjut Kari Wulffin Turun
: myymdlén edustalla. :
KUVAT Wulff/Reeta Mékinen, Hartela Lénsi-Suomi



PAREMPAA MAAILMAA PEHMEIN
ARVOIN

Hartela ja Wulff ovat vahvasti kotimai-
sia yhtioita, joita yhdistavat samankal-
faiset arvot. Hartela rakentaa maailman
tarkeimpia paikkoja; koteja ihmisille

ia filoja yrityksille. Siis paikkoja, joissa

ihmiset tekevat 10it& ja viettavat merkitic-
van osan ajastaan. Kodit ja foimisfot ra-

kennetaan kovista materiaaleista, mutta
niissa arvostetaan pehmeitd ja ihmisten
nakaisid arvoja. Wulff tekee parempaa
maailmaa tydpaikka kerralloan, Harfela
rakenfoa parempaa maailmaa jokaisen
uuden kodin ja toimitilan myéta.
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TARKEIDEN PAIKKOJEN RAKENTAJAT

Tiesithdn, eftd kannatat ja kasvatat kotimaista yritystoimintaa hankkimalla tuotteet ja palvelut Wulffilta.
Me kaikki voimme vaikuttaa péivittéisillé valinnoillamme. Wulff on juuriltaan suomalainen yritys, joka toimii
téné pdivand vahvasti kaikissa Pohjoismaissa. Kun valitset Wulffin, valitset tyéllistémisen ja yritystoiminnan

tukemisen Suomessa ja Skandinaviassa.

Parhaan kuvan Wulffin toiminnasta ja yhteistyésté kanssamme antavat asiakkaamme. Hartelan Marjut
Karin mukaan Wulffilta on helppo hankkia kaikki tySpaikkatuotteet. Keskitetyt hankinnat sujuvoittavat
arkea, ja Wulffin kanssa erikoisemmat tuotetoiveet ja kiireellisetkin hankinnat hoituvat vaivatta.

Hartela on luottanut Wlffiin tydpaikko-
fuotteiden kumppanina ja oman arjen
sujuvuuden mahdollistajana jo kymme-
nisen vuotta. Kumppanuus on kehittynyt
yht& matkaa molempien yritysten kasvun
ja kehittymisen sek& muuttuvan maail-
man kanssa. Hartelassa arvostetaan
my&s sitd, eftd VWulff on s@ilytiényt
foimivat asiat.

Hartela on viihtynyt Turussa Bastionin-
kadun uudessa ja modernissa toimipis-
feessadn vuodesta 2015.

Wulffin
kanssa kaikki

on loistavasti”
]

Toimistotarvike- ja tydpaikkatuotteiden
noutotilasta 16ytyy kuitenkin jotain, joka
on perdisin 1980-uvulta: punainen
pientarvikelokerikko! "Refroa, joka toimii
— kestavaa kehitysta parhaimmillaan”,
naurahtaa Hartelan Turun hankinnoista
vastaava asiakaspalveluinsindéri Marjut

Kari.

Kun tavara on fehty kestavista materi-
aadleista, se kestéd aikaa ja kulutusta.
Tosin se, mit& pientarvikelokerikon sisdlta
ldytyy, on vuosien varrella muuttunut.
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’ ’ Wulffin ja

Hartelan asiakkaat

arvostavat samoja
asioita: kotimaisuutta,
kestavyytta ja
kumppanin
[uotettavuutta.”

YHTEISTYO HELPOTTAA ARKEA
Waulffin kanssa toimiessa voi olla varma,
eftd jokainen pienikin arkea helpottava
tuote on asiakkaalle kaikkein sopivin, ja
se, mik& on uutta jo parempaa, on tuotu
}. asiakkaan tietoisuuteen. "Meille tarkein-
’: t& tyopaikkatuotteissa on niiden laatu
ja saatavuus seké dkillisten tarpeiden
ilmefessd nopea toimitus. Tietoa siitd,
mika on alalla vutta ja mista voisimme
hydtyd, emme itse ehtisi efsimaan. VWulf-
filla saamme tuotteiden lisaksi tietoa uu-
tuuksista ja valintojemme vaikutuksista.”

W

i Wulffin tuotevalikoima on vuosien

‘ varrella kasvanut valtavasti. Se on mah-

2 dollistanut Hartelalle tavarantoimittajien

- maaran véhentémisen. Kun samalta

kumppanilta voi hankkia helposti kaiken
farvittavan yhden logistiikkaputken kaut-
fa ja liséksi vielé mainion raportoinnin,
se sadstad aikaa ja rahaa.

Asiakaspalveluinsinééri Marjut Kari (vas.)
Hartelan Turun Skanssin kohteen edustalla.




"

Helppo tilauskanava WulffNet, nopeat ja tasmalliset toimitukset, oma
yhteyshenkilé Jan ja kaikki tarvittava yhdeltd toimittajalta ovat syita olla
tyytyvainen Wulffiin nyt ja tulevaisuudessa”, summaa Marjut Kari.

Viime aikoina toimintaa on kehitetty ekologisemmaksi mm. viikottaisia
tilauksia véhentamalla. Parempi ennakointi ja isommat kertatilaukset Wulff Better
merkitsevat vahemmén ympariston kulutusta kuljetuksissa." Products

Mista n@in vahva suositus yhteistydlle
kumpuaa? Hyvén valikoiman, nopeiden
ja luotettavien toimitusten sekd erinomai-
sen hintarlaatusuhteen lisaksi ihmiset
Walffilla ovat tarkeitd. Wulffilla on t6is-
sa ihmisid, jotka valittavat asiakkaista,
ja se ndkyy ja tuntuu toiminnassa.

Marjut Kari Hartelalta mainitsee vield
erikseen Turun myymalén kontakfihenki-
l6n Jan Sillanpaén. “Wulffin toimitukset
tulevat perille saakka ja se tarkoittaa
sitd, eftd Jan tuo tuotteet ihan ténne fyo-
paikko- jo foimistotarviketuotteidemme
noutotilaan saakka. Mahtavaa palvelual
Esimerkiksi painavien paperiloatikoiden
kantamiseen kuluisi itselld aika paljon
aikaa”, sanoo Marjut.

kymmenisen vuotta sitten hankitulla

H

Kirjoitan paivittdain Wulffilta

Ballograf-kyndlld”

ARTELA

Hartela on yksi Suomen vanhimmista rakennusyhticistd.
Hankkeisiin kuuluu mm. asuntoja, liiketiloja, toimisto-

hankkeita, hoivakiinteistsja ja teollisuusrakentamista.

e Perystettu Turussa vuonna 1942,

Valtakunnalliseen konserniin kuuluu: Helsingissa toimiva
emoyhtié ja tyfdryhtict Etelé-, Lansi- ja Pohjois-Suomessa.
Harfelassa tyéskentelee noin 600 rakentamisen
ammattilaista.

Liikevaihto vuonna 2018: 370 miljoonaa euroa.
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Marjut Kari
asiakaspalveluinsindori

Marjut on viihtynyt Hartelalla jo yli 20 vuotta.
Hyva ilmapiiri ja tydtoverit sekd kiinnostava 1y,
jossa on saanut kehittyd, saavat tulemaan tGihin
hyvilla mielin joka p&iva. Vapaalla Marjutin
loytad ryhmdlitkuntatunneilia. Yhteinen harrastus
miehen kanssa on mokkeily. Tulevaisuudelta han
foivoo hyvén ja terveen elédmén jatkumista ja
ehkapd nykyistd enemmén mukavia loma-
matkoja.



’ ’ Valitsemalla

Wulffin olet valinnut
paremmin. Kiitos, etta
haluat tehdda maailmasta
parempaa paikkaa,
tyopaikka kerrallaan.




Konsermijohtajon kafsaus

KITOLLUSENA UUTEEN VUOTEEN

Vuosi 2018 on ollut Walffille yhdessé
voittamisen vuosi. Kiitos kuuluu asiak-
kaillemme, kumppaneillemme, kaikille
wulffilaisille ja osokkeenomistajillemme.
Kiitos, effta olette valinneet kumppanik-
senne ja tydnantajaksenne juuri Walffin!
Valitsemalla meidat olette oftaneet
vastuuta ja halunneet vaikuttaa: me
kaikki yhdessa teemme maailmasta
parempaa, tydpaikka kerrallaan.

STRATEGIANA TEHDA MAAILMASTA
PAREMPI TYOPAIKKA KERRALLAAN
Uudistunut strafegiomme on ofettu hyvin
vastaan. Se nakyy hienosti myds vuo-

den 2018 tuloksessamme, joka kehittyi
myonteisesti. Tama anfaa meille hyvat

mahdollisuudet panostaa uudistumiseen

ia kilpailukykyyn.

MITEN MENESTYMME ENSI VUON-
NA JA SEURAAVINA VUOSINA?
Tekeminen ratkaisee aina: se, miten
kohtaamme ja palvelemme asiak-
kaitamme ja kuinka sitoutuneesti ja
suurella Wulffsydémella tfeemme 16itd.
Olen ylped siitd, eftd yha useammalle
ihmiselle ja yritykselle kestava kehitys,

vihredmmét valinnat ja kotimaisuus ovat
merkityksellisia. Se kasvaa, mihin huo-
mio kiinnittyy, ja me olemmekin onnistu-
neet yhdessa vahvistamaan maailmalle
hyvaa tekevien valintojen merkitystd.

TARKEITA STRATEGISIA HANKKEITA
Strateginen hanke on onnistunut silloin,
kun siita syntyy uusia hyvia kaytantoja.
Olemme saaneet aloittoa monta hyvad
hanketta ja ilahtua siitd, kuinka ne ovat
jo vaikuttaneet toimintaamme.

Uusia tuotteita ja palveluja valikoimaam-

me fuovat ja hyvad tekevien vaihtoeh-
fojen maaraa kasvattavat VWulff Better
Products ja Wulff Lab -hankkeet. Uutta
ideoidaan ja efsitdan yhdessd asiak-
kaiden ja tavarantoimitiajien kanssa.
Omaa osaamistomme kehitamme VVulff
Akatemiassa, wulffilaisille suunnitellussa

omassa valmennusohjelmassamme. Ako-

temian tavoitteena on varmistaa, ettd
meillé on tiedot ja taidot, joita alansa
edellakavija ja Pohjoismaiden paras
myyntiyhtid tarvitsee. Asiakaskokemusta
kehitémme ja digitaalista kyvykkyyttam-

me sparraamme VVulff Digital -hankkeella.

Vuoden 2018 aikana uudistimme mm.

kaikille avoimen wulffinkulma.fi-
verkkokauppamme, hyvin tuloksin.

Kovaa vauhtia kehittyvéssa ja digitalisoi-
fuvassa maailmassa moni asia sujuukin
nopeammin ja helpommin kuin ennen.
Yhden asian me Wulffilla uskomme sdily-
van ennallaan: ihmisten tekeman hyvén
tyén arvostamisen. On hyvé muistaa,
efté myds digitalisaatiota johtavat aina
ihmiset. Uskomme myds, ettd me ihmiset
kaipoamme ja arvostamme aitoja Iésna-
olevia kohtaamisia tulevaisuudessakin.
Siksi yksi tarkeimmistc paikoista palvella
asiakkaitomme tanakin vuonna on juuri
se paikka, missd sind — lukijamme, asi-
akkaamme, kumppanimme — teet 1Gitd.

Tapaamisiin! Vuosi 2019 on suurten
mahdollisuuksien vuosi. Tehdaan siita
meille kaikille hyva.

Heikki Vienola
konsernijohtaja

WuliFYhtiot Oyj
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Liikevaihto

2018
55,9 meur

Liikevoitto

2018

1,5 meur
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A ’ ’ Tyon tekeminen
: . muuttuu. Tyotd tehddan
monissa erilaisissa tiloissa

ja ymparistoissa. Myos
vastuu itsestd, itsen johta-
misesta, omasta tyosta ja

sen tuloksista kasvaa.
Yrittajyys yleistyy.
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Wulff on monipuolinen tyépaikkatuot-
teiden toimittaja, joka mahdollistaa
tydn tekemisen erilaisissa ymparistdissd.
Asiantuntijo- ja tietotydn osuus kaikesta
tehtavasta tydstd kasvaa, ja digitalisao-
fio tuo uusia mahdollisuuksia niin tydn
tekemiseen kuin tuotteiden ja palvelujen

hankintaan. Samalla, kun toimintaympa-

ristond ja liketoiminnan pelikenttand on
yha useammalla alalla koko maailma,
korostuvat yritysten arvot jo merkitykset.
Woulffin markkinaymparistéssé kilpail-
laan tydpaikkatuotteiden, toimisto- ja
ittarvikkeiden, myynnin edistémistuot-
teiden sekd ergonomian, ensiavun ja
tydhyvinvointituotteiden myymisestd ja
valmistamisesta. Perinteistd laajemmaksi
areenaksi Wulffin toimintaympdriston
tekee yhtion tarjontaan kuuluvat kan-
sainvdliset messupalvelut sekd tydmaille
ja rakennuksille suunnatut tuotteet ja
palvelut.

Wulffin paémarkkina-alueita ovat
Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska. Wulff
on Suomessa alansa markkinajohtaja ja
vahva kehittgja. Pohjoismaiden mark-
kinajohtajuudesta Wulff kisaa kansain-
vélisten suuryritysten, mm. Staplesin ja
lyrecon kanssa.

WUlff on tehokas ja haluttu jakelukano-

va tuotteiden valmistajille ja tavarantoi- /\/\egdfreﬂd |T, |OH<O VA | kUHOVOT

mittajille. Sen myyntikanavat tavoittavat

nopeasti ja kattavasti erikokoiset yrityk- \/\/U |ﬁ(| N TU |e\/CI |SUUTeen |C1
sef ]o.\/k§inyriﬂdidt. Wulff ei valmista o o
et fs. toiminnan kehittdmiseen

Wulffin arvion mukaan alan markki-
noiden koko (eur/vuosi) on noin 400
milioonaa euroa Suomessa, 700 miljoo-
naa euroa Ruotsissa, 450 milioonaa eu-

roa Norjassa ja 400 miljoonaa euroa o lkaihmi . o

- ) ) Gihmiset ® Kestcvyyskriisi
Tanskassa. Pohjoismaiset markkinat ovat o Naiset o Kestivdit elamantavat
hyvin samankaltaiset asiakkaiden ma&- o Y-sukupolvi e lImastonmuutos,
ran, ostokdyttaytymisen ja tuotteiden * Onnellisuus hiilineutraalius
kysynnan osalta. Viime vuosina foimisto- ® Hyvinvointi o * lainsdadénts
ja ittarvikemarkkinat ovat pienentyneet * Merkityksellisyys Ympirists, * Oma mofivaatio
kaikissa Pohjoismaissa. kesttivd

kehitys

WULFF PALVELEE YRl'[YlSSlA,
YRITTAJIA JA YHTEISOJA knolodi
Wulffin myymid tuotteita kéytet&dn * Digitalisaatio Teknologia
ympari vuoden. Kysynit& on jatkuvaa ® Robofisaatio * Alustatalous
ja sesongista riippumatonta esimerkiksi * Eriikka * Jakamistalous

® MitG enemmdn
teknologiaa, sifé
yksinkertaisempaa
toimintaa

* Kumppanuus
* Valjastamisesta
vapauttamiseen

varikasettien, paperin, kahvin, fallen-
nusvélineiden ja puhdistustuotteiden
osalta. Kysyntaan vaikuttaa yleinen
taloustilanne. Esimerkiksi suuryritysten
palkatessa lisaa toimihenkilsita kulutus
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Arvot ja niiden mukaan toimiminen ovat yha tarkedmmdassa
roolissa yrityksissd; myos kumppanien valinnassa.

lisaantyy. Osan tuotteista elinkaari on
hyvin pitk@, esimerkiksi ergonomiaratkai-
sujen hankinnat tehdaan usein harki-
fen, jo tuotteet kestavat kéytdssa jopa
kymmeni& vuosia. Menekinedistamis- ja
lahjatuotteiden myynti on perinteisesti
ollut sesonkiluonteista painottuen vuoden
foiselle ja viimeiselle neljannekselle.

Sesonkien vaikutus on kuitenkin viime
vuosina tasaantunut, silla lahjat ja
promotuotteet ovat yha vahvemmin osa
yritysten markkinointiviestintaa. Niiden
on tarkedd viestia yrityksen arvoista.
Myénteisesti kehittyva talous kasvattaa
lahjo- ja promotuotteiden myyntia:; liséa
ei valtamatta osteta madrad, vaan ar-
voa, laatua ja esimerkiksi ekologisuutta.

Wulff on alansa ainoa toimija, joka voi
farjofa asiakkailleen toisiaan hienosti
taydentavat palvelumallit: henkildkoh-
faista sopimusasiokas- ja asiantuntija-
palvelua, yhteistydta glleenmyynti- ja
kuluttajamyyntiyritysten kanssa, kattavat
verkkopalvelut, avoimen verkkokaupan
seka mahdollisuuden asioida myyma-
6issd. Jokainen uusi pohjoismainen
yritys on Wulffille potentioalinen uusi
asiakas.

KETKA OVAT MUUTTUVAN TOI-_
MINTAYMPARISTON MENESTYJAT?
Wulffin tavoitteena on kehittad omaa
foimintaa, asiakkaiden foimintaa ja
koko alaa. Se haluoa vaikuttaa toimin-
faympdristédn ja toiminnan arvoihin.
Esimerkiksi teknologian kehitysta mitat-
faessa maailma on muuttunut viimeisen
30 vuoden aikana enemman kuin
edeltavan 300 vuoden aikana. Odotet
favissa on yhd isompia ja nopeampia
digiloikkia. Toimiolalla menestyvat he,
jotka osaavat hyddyntad kehitystd ja
johtaa muutosta.

Alan markkinat ovat perinteisesti olleet
hyvin pirstaloituneet. Toimialalla on run-
saasti pienia yrityksia, silla markkinoille
tulo on helppoa. Vuosittain alalla aloit-
faa ja sieltd poistuu lukuisia yrityksia.
Viime vuosina toimialalla on topahtunut
myos yritysostoja.

Wiulffilla uskotaan alan tulevaisuuden
olevan sen itsen kaltaisten sekd isom-
pien pelurien kasissa. Yhdistymisia jo
yritysostoja tapahtuu varmasti jatkossa-
kin, jo konsolidoitumiskehityksen usko-
faan olevan voimakasta. Yksi Wulffin
kilpailueduista on sen koko. Yhtié on
tarpeeksi suuri ollakseen merkitiéva

yhteistydkumppani favarantoimitiajilleen
ia luotettava sekd tunnettu yritys asiokkail
leen. Samalla se on tarpeeksi pieni ollok-
seen kefterd jo muutoskykyinen. Asiakkai-
fa ilahduttoa myds Wulffin kotimaisuus.
Paikallisesta palvelusta ja markkinatunte-
muksesta on hydtyd foimivien ratkaisujen
suunnittelussa, ja kotimaista liketoimintaa
kannatetaan mielellaan.

Waulffin asema Skandinavian markkinoil-
la on vahvistunut merkitiévésti viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Sen vahvuus
on palvella niin paikallisesti ja ra@talsr-
dysti kuin tarpeen mukaan esimerkiksi
yhteispohjoismaisella konseptilla.
Wulffin kilpailijoita kaikilla markkina-
alueilla ovat listaamattomat, pienet ja
keskisuuret yritykset. Suomessa VWulff-
konsernilla on kymmenkunta merkitiévéa
kilpailijoa. Wulff Oy Ab:n sopimus-
asiakaskonseptin kanssa kilpailevat
Staples {aiemmin Oy Lindell Ab), Lyreco
(aiemmin Officeday Finland Oy) ja RCK
Finland {aiemmin Paperipalvelu). Skan-
dinaavisilla sopimusasiokasmarkkinoilla
WU Suppliesin kanssa kilpailevat
Staples ja Lyreco. Asiantuntijamyynnin
kanssa markkinaosuuksista Suomessa
kilpailevat muun muassa Canncolor

Group ja Oy Rahmqyist Ab.

Waulff Entre on konsernin kansainvdlisten
messupalvelujen asiantuntija. Messujen
kausiluonteisuudesta johtuen myynfi
painottuu vuoden foiselle ja viimeiselle
neliénnekselle. Liscksi Wulff Enfren
myyntiin ja toimintaan vaikuttoa mes-
sujen jarjestamistiheys, koska monet
kansainvdliset nayttelyt jarjestetaan vain
kahden tai joskus kolmen vuoden valein.
WUlff Entren kilpailijoita ovat tapahtu-
mien fuofanto- ja markkinointitoimistof,
nayttelypalveluiden tuottajat ja standi-
rakentajat, jotka sijaitsevat pddasiassa
Pohjoismaissa, Alankomaissa, Puolassa
ia Saksassa.

MERKITYKSELLISYYS KILPAILUKYKYA
RAKENTAMASSA

Pelkalla hinnalla kilpailun aika on ohi.
Merkityksellisyys on térkedssa roolissa:
kumppaniksi valitaan yritys, jonka kans-
sa arvot kohtoavat. Tuotteiden ja palve-
lujen on tehtéva muutakin kuin ratkaista
arjen ongelmia. Niiden jalanjalki maa-
ilmaan ja yhteiskuntaan, esimerkiksi
vaikutus ympdristoon, ovat tarkeitd
padatoksenteon kriteereitd. Tulevaisuuden
menestystd rakennetaan Wulffilla myés
jatkuvallo asiokaskokemuksen ja oman
foiminnan kehittémisella.
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erinteiselld

2.

markkinalla kilpailu on
kovaa ja uudistuvalla

markkinalla on runsaasti

mahdollisuuksia.




STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

WULFF - PAREMPI MAAILMA
TYOPAIKKA KERRALLAAN

Jokainen meista voi vaikuttaa paivit-
t&isilla valinnoillaan siihen, millaista
tulevaisuutta jo maailmaa rakennamme.
WUlff tekee yhdessa asiakkaidensa

ja kumppaniensa kanssa maailmasta
paremman — tydpaikka kerrallaan.

Mita tarvitaan taydelliseen tydpdivéan?
Tydymparistd, joka on viihtyisémpi,
terveempi, turvallisempi, miellyttavampr,
foiminnallisempi, monipuolisempi. Riip-
pumatta siitd, missd tyotasi teet. Esimer-
kiksi hyva valaistus, siséilma, mahdolli-
suus tehdd tyota ergonomisesti ja kehoa
kuormittamatta, tiefotydssa nykypdivénd
farvittavat valineet tulostusratkaisuista

ja mieluisista kynista, muistikirjoista ja
usb-muistitikuista avotoimistoissa farvitia-
viin kuulokkeisiin, kahviin, kasivoiteisiin
ja kopiopaperiin. Paljon uutta, paljon
futtua. Sujuva arki ja helpot hankinnat
seka mahdollisuus voida hyvin onnistuy,
kun kumppanina on VWuff.

ASIAKASKOKEMUS JA SEN JATKU-
VA PARANTAMINEN ON TARKEAA
Waulffin tavoitteena on tarjota asiakkail-
leen alan laadukkain asiakaskokemus
ja olla Pohjoismaiden paras myyntior-
ganisaatio vuonna 2020. Tavoitteiden

saavuttamista tukevat strategiahankkeet.
Esimerkiksi Wulff Academy siscltaa pereh-
dytys- jo koulutusohjelman sekd pdivitiGisen
tekemisen ja kehittymisen mittarit, joilla
varmistetaan, eftd henkildstolld on farvittava
osaaminen nyt ja fulevaisuudessa. Better
Products ja VWulff Lab -hankkeet takaavat,
ettd Wulff tuo asiakkaidensa saataville yha
enemmdn ymparistoystavallisia ja kesfavén
kehityksen tuotteita. Tarkeitd tuotteiden ja
palvelujen valintokriteereitd nyt ja tulevai-
suudessa ovat eeffisyys, vastuullisuus ja
vaikutukset. Toiminnallisten ominaisuuksien
liséksi tuotteiden halutaan tekevén hyvad.

Palvelu- ja tuotevalikoiman kehitiémisessa
huomioidaan my&s likkuvan tyén tekemi-
sen lisdantyminen ja tydskentely uusissa,
erilaisissa ymparistdissa sekd tiefotydn
osuuden kasvaminen kaikesta tehtavasta
tyostd. Tietotyd kuormittaa kehoa ja mieltd
eri tavoin kuin fyysinen tyd. Véestd myds
ikadntyy ja tydta tehdadn yha pidempadn
ja iakkaampana.

ALAN LAAJIN KATTAUS TUOTTEITA,
JOILLA TEHDAAN TYOPAIKKA
Tarjoamme alamme laajimman kattauk-
sen tuotteita ja palveluja, joilla tehdadn
tyopaikka. Mité saisi olla? Meiltd ldydat
mm. tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkei-
fa, kiinteisté- ja siivoushuollon tuotteita,

foimisto- ja ittarvikkeita, ergonomiaa,
ensiapua sekd innovatiivisia tuotteita

tydmaille. Asiakkaat voivat hankkia meil-

t& myds kansainvalisia messupalveluja.
Wulff-konserni toimii Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

UUTTA LIIKETOIMINTAA YRITYSOS-
TON JA LAB-HANKKEEN MYOTA
Vuoden 2018 aikana Wulff kasvatti
palveluvalikoimaansa asiokkaiden pit-
kaén toivomilla tulostusratkaisuilla: yhtio
osti elokuussa 2018 Canon Business
Cenfer -palveluja padkaupunkiseudulla
farjoavan Mavecom Palvelut Oy:n.
Kaupan myata Wulff vahvisti asemiaan
alansa monipuolisimpana tuote- ja pal-
veluntarjoajana Suomessa. Nyt Wulffilia
saa myds tulostuspalveluja, tiedonhallin-
taratkaisuja, ICTulkoistuspalveluja sekd
suurkuvatulostusta paakaupunkiseudulla.
Palveluvalikoimaan kuuluvat myds nyky-
aikaiset yllapito- ja etévalvontaratkaisut.

Vuonna 2012 perustettu Mavecom tydh
listaa 12 tulostuspalvelujen asiantuntijoa
p&akaupunkiseudulla. Canon Business

Cenfer jatkaa toimintaansa Wulff-konser-

nissa itsendisend yksikkond. Toimintaan
hoefaan synergiaetuja mm. yhteisilla
kehitysprojekteilla esimerkiksi jcrjestel-
miin ja logistiikkaan liittyen.

Wulff Vuosikertomus 2018

WULFFIN
STRATEGIA

@ Tehtava
Teemme maailmasta paremman,
tyopaikka kerrallaan.

Asiakaslupaus
Mahdollislamme paremmat
tyoympdristot ja tyopaivat.

@ Tavoite
Taydellinen tyopdivé.
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Uusista strategiahankkeista VWulff Lab on
Waulffin tulevaisuuden kannalta merkitta-
v@ssa roolissa. Millainen on tulevaisuu-
den tydpaikka? Missa tydta tehdadn?
Miten hankinnat tyépaikalle on mahdol-
lista hoitaa mahdollisimman sujuvastie
Mit& kaikkea halutaan hankkia saman
kanavan kautta? Asiakkaat toivovat
helppoja, keskitettyja hankintoja, sillé
niin isommat kuin pienemmdat yritykset ja

asiantuntijapalveluja tarjoavat yksinyritta-

iat haluavat keskittyd omaan ydinosaa-
miseen ja sen kehitidmiseen. Aika on
arvokasta ja se halutoan kéyttaa omaan
liiketoimintaan. Vuonna 2018 pilotoi-

tu Wulff Catering on hyva esimerkki
Lab-hankkeista, joissa Wulff on kuun-
nellut asiakasta. Kahviotuotteet ovat jo
pitkéan kasvattaneet osuuttaan Wulffin
valikoimassa, ja kahvi on yksi Wulffin

myydyimpid tuotteita. Valipalojen ja
snacksien rinnalle on kaivattu tuoretta

ia laadukasta tarjottavaa. Wulf farjoaa
nyt asiakkailleen padkaupunkiseudulla
laadukkaita ja kotimaisia kokoustarjoi-
lujia VWUIff Catering -palvelun kautta.
Kumppanina Wulff Cateringissa on Chef
Rétisseur tason makuja tarjoava yritys.

MONIPUOLISET MYYNTIKANAVAT
WUlff tuo markkinoille innovatiivisia ja
uusia ratkaisuja sekd erikoistuotteita

ja on samalla tehokas perustuotteiden
foimittaja. Wulffin ratkaisut luovat asiak-
kaille kustannussaéstdja ja tehokkuutia
hankintojen hallinfaan. Asioiminen on
mahdollista jokaiselle asiakkaalle par-
haiten sopivassa kanavassa, olipa sitten
kyseessc asiakaskohtaisesti raataloity

C

WULFF
BETTER PRODUCTS

Kestavéada kehitystd tukevat,
ympdristdd sadstavat ja
parantavat tuotteet ja pal-
velut. Ratkaisuja, joilla on
my®&nteinen vaikutus ihmisiin,
ympdristén ja maailmaan.

3

WULFFIN STRATEGISIA HANKKEITA

palvelumalli, henkilkohtainen tapaami-
nen, verkkokauppa tai kivijalkamyyméld.

Asiakkaita palvelee henkilokohtaisesti
yli 200 B2B-myynnin ammattilaista.
Asiakkaita palvellaan henkildkohtaisesti
myds Wulffin myymalaissa Helsingissa,
Turussa ja Lahdessa. Verkossa konserni
palvelee monipuolisten asiokaskohtais-
fen palvelujen liscksi verkkokaupalla
wulffinkulma.fi.

PALVELUMALLIT TAYDENTAVAT
TOISIAAN

Sopimusasiakasmyynti helpottaa asiak-
kaiden sacnnéllisia hankintoja. Asiantun-
fiiamyynti palvelee kaikenkokoisia yrityk-
sia paikallisesti ja henkilokohtaisesti.
Yhteista molemmille palvelumalleille on

oman osaamisen tarjoaminen asiakkaan
kayttaon. Kokonaisvaltaisella palvelulla
edistetadan asiakkaiden tyytyvaisyytta ja
asiakassuhteiden jatkuvuutia.

Yksi tamén paivan tarkeimpid likepaikko-
ja on verkko. Sopimusasiakkaita palvel
laan verkossa yha monipuolisemmin
heille raatalsidyin ratkaisuin, ja verkko-
palvelun kayttd on jatkuvassa kasvussa.
Erityisesti mikroyrityksille sek& pienille
ja keskisuurille yrityksille suunnattu
wulffinkulma. fiverkkokauppa on tavoit-
fanut jatkuvasti uusia asiakkaita.
Digitalisaation tuomat mahdollisuudet
ovat tarkedssa roolissa huomisen Waulffin
kehittdmisessa.

WULFF LAB

Wulff Lab etsii, ideoi ja

kehittad vusia tuotteita ja
palveluja Wulffille yhdessé

asiakkaiden ja tavaran-
toimittajien kanssa.

WULFF ACADEMY

Wulff Academy varmistaa,
ettéd wulffilaisilla on nyt ja
tulevaisuudessa kyvyt, tiedot
ja taidot, joita alansa edellé-
kavijd ja Pohjoismaiden
paras myyntiyhtié tarvitsee.

WULFF DIGITAL

Asiakaskokemuksen
kehittédminen ja laadun
parantaminen Wulffin
digitaalista kyvykkyytté

lisaamalla.

WULFF MARKETING
& COMMUNICATIONS

Uudet vaylét ja kanavat

asiakkaiden tietoisuuden
ja Wulffin tunnettuuden
kasvattamiseen, uusien
asiakkaiden
tavoittaminen.




TEHOKAS LAADUKKAIDEN
PALVELUJEN JA TUOTTEIDEN
JAKELUKANAVA

WUlff on yhteistydyrityksilleen merkitte-
va kumppani. Konsernin yritykset ovat
halutiu jakelukanava tavarantoimittajien
uutuuksille. Maankattavien organisaa-
tioiden kautta mm. vutuudet on mah-
dollista lanseerata asiakkaille erittain
nopeasti ja henkildkohtaisesti palvellen.
Kasvava konserni pystyy tarjoamaan
asiakkailleen jatkuvasti yhé monipuoli-
sempia palveluja ja hintaetuja. Konsemi
kerca oktiivisesti palautetta ja fietoa niin
yrityksilté kuin konkreettisesti palvelu-
jen jo tuotteiden kaytdjiliakin heidan
farpeistaan ja toiveistaan. Wulffin oman
foiminnan kehittémisen lisaksi tietoa
hyadyntavat Wulffin tavarantoimittajat:
usein parhaat ideat tuotekehitykseen ja
uusiksi tuotteiksi saadaan asiakkailta.

VERKOTTUMINEN ON OSA
LIIKETOIMINTAA

InterACTION, johtava alan tukkukauppi-
aiden yhteenliitymd, on VWulfftkonsernille
iérked verkosto. Kaikki InterACTION-
yritykset ovat kotimaissaan alansa johta-
via yhtisita. InterACTION-Gsenet kokoon-
tuvat saanndllisesti koordinoidakseen
yhteisostoja ja jokaakseen myynnin,
markkinoinnin ja logistiikan osaamistaan.
Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa
eniten myytavista tuotteista. VWUl hydtyy
soamastaan markkina- ja tuotetiedosta
omassa toiminnassaan. Yhteistosto-orga-
nisaation oma kansainvélinen tuotemerkki
on QConnect. laadukkaat Q-Conne-

cHuotteet kuuluvat myds VWulfkonsernin

tuotevalikeimaan ja niiden suosio ja m&d-
& valikoimassa on kasvanut jatkuvasti.

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Wulff on alansa merkittavin pohjoismai-
nen toimija. Sen tavoitteena on ndyt-
fGa suuntaa, vudistaa alaa jo johtaa
muutosta. Wulffilla uskotaan arvojen ja

vastuullisuuden vahvistuvan hankintopad-

toksissd ja yritysten kumppanivalinnoissa
tulevaisuudessa. Uudistetulla strategial-
laan Wulff rakentaa kilpailukykyéaan ja
varmistaa, eftd voi farjofa asiakkailleen
sitd, mitd he haluavat ja tarvitsevat. Pe-
rinteisella markkinalla kilpailu on kovaa
ia vudistuvalla markkinalla on runsaasti
mahdollisuuksia. Wulff uskoo tulevaisuu-
fensa olevan valoisa vahvan ja jatku-
vasti kehittyvan strategiansa, foimivan
asiakas- ja kumppaniverkostonsa ja alan
parhaiden, sitoutuneiden ammattilaisten,
wulffilaisten, ansiosta. Konsernilla on
my&s jatkuva valmius tehdd strategian
mukaisia uusia yritysostoja. Listattuna yh-
fionag Waulffilla on hyvat mahdollisuudet
olla kilpailijoitaan aktiivisempi foimija.
Talouden piristyminen mahdollistaa
Wulffin liiketoiminnan positiivisen kehit-
tymisen. Wulff parantaa likefoimintojen
kannattavuutta ja arvioi vuoden 2018
vertailukelpoisen litkevoiton kasvavan
vuonna 2019. Toimialalle on tyypillist,
eftd tulos ja kassavirta kertyvat viimeisen
vuosineljagnneksen aikana.

Wulff Vuosikertomus 2018

WULFFIN STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

© ¥

OMAN TOIMINNAN
TEHOKKUUS

ALAN PARAS MYYNTI-
OSAAMINEN

ASIAKAS-
KOKEMUS

MONIKANAVAINEN
PALVELU

Wulff Suomessa

® UUTTA: Canon Business Center: tulostuspalvelut, tiedon hallintaratkaisut,
ICTulkoistuspalvelut sekd suurkuvatulostus padkaupunkiseudulla.
Lisciksi nykyaikaiset yllapito- jo efévalvontaratkaisut.

 UUTTA: Wulff Catering -pécikaupunkiseutu: kokous- ja tapahtumatarioilut, joissa

maistuu késityd ja kotimaisuus, Chef Rétisseur 4asoiset tarjottavat saatavillesi helposti.

e Wulff Care -ratkaisut: asiantuntevat ensiapuratkaisut: tuotteet ja koulutus.
Lisciksi ratkaisuja parempaan sisgilmaan mm. iimanpuhdistimilla ja
tulostinhuollolla.

* Wulff Entre: kansainvdlisié messupalveluita.

* Wulff Ergonomia: kokonaisvaltaiset tyépisteergonomian palvelut ja ratkaisut.

* Wulff Innovaatiot: innovatiivisia tuotteita yrityksille ja arkea helpottavia uusia
ideoita.

o Wulff Kuluttajamyynti ja Jalleenmyynti: tyépaikka- ja toimistotuotteet seké
uutuudet keskusjohtoisesti johdetuille ja itsendisille jalleenmyyiille.

o Wulff-myymélat (Helsinki, Turku, Lahti): tydpaikka- ja toimistotuotemyymdalét
pienille ja keskisuurille yrityksille ja kulutiaijille .

* Wulff Naxor: ammattimaiset ratkaisut paperin jdlkikésitielyyn seké
ainutlaatuisia tuotteita Tyémoi||e, rakennuksille ja kiinteistille.

e Wulff Sopimusasiakkaat: tydpaikka- ja toimistotuotteet nopeasti ja
kustannustehokkaasti sopimuspalveluina yrityksille ja konsemeille.

* WAulff Print: markkinoiden johtavat suurkuvatulostus-, presentaatio- ja
kuvatuotteet.

* Wulffinkulma.fi: mikroyrityksille seké pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu
tyépaikka- ja foimistotuotteiden nettikauppa.
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ymparistomerkityn tuotteen,
teet valinnan luonnon ja
ympdriston puolesta!




VASTUULLINEN WULFF

Wulffin toiminta
nojaa seuraaviin
arvoihin:

Asiakaslahtoisyys

Tuloksellisuus

YrittGjyys

VIHREA WULFF

Yhé& useammalle asiakkaalle tuotteiden
ympdristoystavallisyys on entistd merkit-
t&vampi tekija hankintapaatoksia tehta-
essd. Monet Waulffilla hankintoja tekevat
ovat huomanneet, ettd ekoteon ei aina
farvitse olla kallis. Wulffin valikoiman
vihredt tuotteet ovat ystavallisia seka
ymparistolle eftd budietille. VWulffin vih-
reiden tuotteiden valikoima kasvaakin
jatkuvasti. Kun valitset ymparistémerkityn
fuotfeen, teet valinnan luonnon ja ympa-
riston puolestal

VASTUULLINEN WULFF

Wulff edistad vastuullista toimintaa
yhteistydssd kaikkien sidosryhmiensd
kanssa. Ympdristévastuu huomioidaan
konsernin kaikessa toiminnassa. VWulff
on valtakunnallisella tasolla mitattuna
alansa ymparistéystavallisin toimija
Suomessa. Toimintaa on standardoitu

ISO 14001 -sertifioinnilla.

Henkildstomme on koulutettu ja ohjeis-
fettu toimimaan ymparisténhallinnan
periaatteiden mukaisesti. Kestévan
kehityksen mukaiseen toimintaan kan-
nustefaan myds erilaisin kampanjoin.

Konsernin toimipisteissa kiinnitetdan
erityistd huomiota kierrgttamiseen ja
lajitteluun.

YMPARISTOYSTAVALLINEN WULFF

WUlf véhentéa paastojd, kulutusta ja

foiminnasta syntyvad jatetta akfiivisesti.
Koemme tarkedksi ohjata myds asiak-

kaitamme foimimaan mahdollisimman

ymparistoystavallisesti. WAulff jokaa

asiakkailleen tietoa muun muassa toimis-

fo- ja [THarvikkeiden ymparistoystavalli-
syydestd ja kierratyksestd.

Asiakkaiden kierratysmahdollisuuksia
on lisatty mm. lanseeraamalla kierrétys-
laatikkoja ja Wulff Eko-Bag. Palautet-
tavien laatikoiden avulla vérikasettien,
virvoitusjuomapullojen, paristojen ja
sahké- ja elektroniikkaromun (SER)
kierratys onnistuu nopeasti ja helposti.

Wulff Eko-Bagin avulla eri materiaaleis-

fa valmistetut toimistotarvikkeet voidaan
lahettad lajiteltavaksi vusiokayttod var
fen. Laatikon ja sakin tayttyessd nouto
filataan Postista ja tuotteet hoidetaan
efeenpdin kierrdtysta varten.

Wulff Vuosikertomus 2018

YRITYSVASTUU

Wulff on aina ollut alansa edellakévi-
i@, ja meille on tarkedd olla sitd myds
yritysvastuuasioissa. Vastuullisen yritysfoi-
minnan keskiéssa Walffilla on asiakas.
Wulff tarjoaa asiakkailleen palveluja jo
tuotteita, jotka ovat valmistettu mahdolli-
simman vastuullisesti: eetfisesti ja kestd-
van kehityksen mukaisesti. Kun kumppa-
nina foimistomaailman hankinnoissa on
Wulff, on asiakkaiden mahdollista liséité
omaa vastuullisuuttaan ja vaikuttaa
positiivisesti ymparistoon.

Vastuullinen yritystoiminta tarkoittaa
Waulffille myds henkildston hyvinvoinnista
huolehtimista, yhteiskunnallista vastuul-
lisuutta ja vaikuttamista, vastuullista
talousasioiden hoitamista ja térkeiden
ympdristasioiden huomioimista kaikes-
sa omassa foiminnassa.

YMPARISTOVASTUU KILPAILU-
TEKIJANA

Kestavan kehityksen mukainen jo ympa-
ristdd kunnioittava foiminta on yrityksille
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yha tarkeampi kilpailukyvyn tekija, silla
ekologinen tapa toimia on jatkuvasti
térkecmpad myds asiakkaille. Wulff
on toimialansa ymparistdystavallisim-
pic yrityksia. Waulffille ympdristévastuu
tarkoittaa vastuuta ympdriston filasta,
johon vaikutamme omalla toiminnalla
fai myymiemme tuotteiden ja palvelujen
kautta. Wulffin tavoitteena on farjota
asiakkailleen ymparistdystavallisesti
edistyksellisia ratkaisuja ja kuormittaa
ymparistod omalla toiminnalla mahdolli-
simman vahan. Vastuullisen yritystoimin-
nan keskidssa Wulffilla on asiakas.

Ympdristoarvot, ekologisuus, eettisyys ja
kestévén kehityksen mukainen toiminta
ovat tarkedssd roolissa Wulffin uudiste-
tussa strategiassa. Kestavan kehityksen
mukainen ja ymparistéd kunnioittava
foiminta on yrityksille yhé térkeampi
kilpailukyvyn tekija. Wulffin tavoitteena
on toimia alansa edellakavijand myds
ympdristovastuussa. Wulffin uudet Better
Products ja Wulff Lab -hankkeet tuovat
Woulffin asiakkaiden saataville vield
aiempaa enemmén vastuullisia tuotteita.

ESIMERKKINA SIDOSRYHMILLE
Ymparistoystavallisyyden lisa&miseksi
Wiulffilla panostetaan sisdisen toiminnan
kehitidmiseen ja mallin nayttamiseen yri-
tyksen kaikille sidosryhmille. Kehitamme
foimintatapojamme jatkuvasti véhemman
ympdaristod kuormittavaan suuntaan.
Aktiivisella yhteistyalla ja kaikkien
osapuolien sitoutumisella varmistetaan

Wulff edistéa vastuullista toimintaa

yhteistydssa kaikkien sidosryhmiensa kanssa.

hyétyjen fofeutuminen — hiilijalanjdljen
pieneneminen ja ymparistén kuormituk-
sen vaheneminen.

Wulff edistad kestavad kehitysta kaikes-
sa toiminnassaan sekd auttaa asiokkaita
kehittémé&dn omia toiminfojaan. Toimiti-
loihin on jarjestetty turvallinen ja hallitu
kiinteistd- ja toimistojatteiden kasittely
sekd kierratys ja henkildstod opastetaan
ja kannustetaan myonteiseen asennoi-
fumiseen ympdéristosioissa. Valitsem-
me tuotteistoomme markkinatilanteen
mukaan tuotteita, joissa on kaytetty
ymparistoystavallisia raaka-aineita ja
tuotanfomenetelmia. Myds materiaali-
ja favarantoimittajavalinnat tehdadn
kestcévén kehityksen periaatteet huomioi-
den. Kaikissa foiminnoissa huomioidaan
asiakkaiden tarpeet, tekninen kehitys,
yhteiskunnalliset odotukset ja lainscd-
dants. Wullf jakaa jotkuvasti asiakkail-
leen tietoa tuotteiden ympdristoystaval-
lisyydestd, tuotteiden kierratyksestd ja
kierratysratkaisuista.

YMPARISTOYSTAVALLISET TUOTTEET
Tuotteiden ymparistdystavallisyyteen kiin-
nitet&an erityista huomiota, sillé kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti
valmistettu tuote kuormittoa ympdaristod
vahiten. Ymparistdystavdllisten tuotteiden
lukumé&araa onkin jatkuvasti kasvatettu.

Esimerkiksi Wulffin laajossa tyopaik-
katuotteiden kuvastossa ymparistdysta-
vallisist& tuotteista on aina saatavilla
tiedot sertifioiduista ympdristomerkeista
sekd kattavat ympariste- ja kierrétystie-
dot. Ymparistémerkkien tavoitteena on
fietoisuuden liséaminen ympéaristévaiku-
tuksista sekd kuluttajien ostokayttaytymi-
sen ohjaaminen ympdaristoystavallisiin
valintoihin.

YMPARISTOTAVOITTEET LASNA
KAIKESSA TEKEMISESSA
Ympdristotavoitteet pddtetddn vuosittain
ympdaristdohjelmassa. Padstoja vahen-
net&dn yhdessa asiakkaiden kanssa
sovituin tavoin. Wulffin monipuolisia

palvelukanavia ja niiden tukitoimintoja
kehitetaén jatkuvasti yha vihreammiksi.
Pakkausmateriaalien ja kuljetuksien ym-
paristoystavallisyyteen kiinnitetéan yha
enemman huomiota.

Wulff on saanut Suomessa paljon
positiivista palautetta tarkasta ym-
péristéraportoinnistaan. Esimerkiksi
ympdaristod kuormittavia CO2-padstdjd
seurataan sekd yritys- eftd asiokaskohtai-
sesti. Ympdristolaskuri laskee foiminnan
hiillijalanjalien ja kertoo, kuinka paljon
kompensoitavaa CO2-padstod syntyy.

Onko yrityksesséinne jo kéytossd
Woulffin suosittu Eko-Bag?
Wulff Eko-Bag tekee kaikesta
kierratyksesta helppoal VWulff
Eko-Bagkierratyssckilla asiakkaat
voivat kierrattad eri materiaaleis-
fa valmisteftuja tuotteita. Laatikon
ja sakin tayttyessd nouto filataan
Postista jo tuotteet hoidetaan
efeenpdin kierrétystd ja uusio-
kayttod varten. Wulff Eko-Bag on
asiakkaalle maksuton palvelu!

L J




Asiakaskohtaiset CO2-p&astdraportit
ovat olleet osa vakioraportointiamme jo
pitkéan. Tavaraléhetyksissa kaytetyt pak-
kausmateriaalit ovat kierrGtefiavissd tai
kaytettavissa energiana. Pahvilaatiko,
pakkausteippi, pakkausvanteet, kiriste-
kalvot ja lavahuput seka taytepaperit
ovat kaikki valittu sen mukaan, etté ne
voidaan kierratad tai havittad ympdaris-
toystcvallisesti.

Kulietuksissa kéytet&an ympdristoys-
tavallisia, hiilineutraaleja kuljetuksia.
Hiilipaastottomat toimitukset toteutetaan
Suomessa Posti Green -palveluna.
CO2-paastojen vahentaminen ja las-
kenta foteutetaan Postin ympdéristéoh-
ielman kautto, ja jalielle j@avat padstot
kompensoidaan rahoittamalla sertifioi-
tuja ilmastoprojekteja maissa, joissa ei
ole padstdkattoa.

CO2-PAASTOT VAHENTYVAT MYOS
OMASSA TOIMINNASSA

lson osan hiilijalanjdliestd saa aikaan
autoilu. Wulfftkonsernin autopolitikkaan
kuuluu autokaluston vusiminen mahdolli-
simman vahan ymparistéd kuormittaviin
kulkuneuvoihin. Osa kalustosta uusitaan
vuosittain. Nain ymparistoystavalli-
sempien ajoneuvojen maard lisadntyy
jatkuvasti. Uusien hankittavien autojen
paastorajoja on laskettu merkitiévésti.
Huolehtimalla ymparistén hyvinvoinnista
luomme niin ihmisille kuin yrityksellemme
hyvat toimintaedellytykset myds tulevai-
suudessa.

YHTEISKUNTA-
VASTUU

VASTUULLINEN VAIKUTTAJA
Wiulffille on térkedd vaikuttoa positiivi-
sesti ympdristoon ja yhteisdihin, joissa
se foimii. Muun muassa nuorten tydl-
listyminen on asia, johon Wulff kokee
voivansa vaikuttaa myénteisesti. Wulff
farjoaa erinomaiset edellytykset tydssa
oppimiseen. Kaupallisen alan koulutuk-
sesta ja tydkokemuksesta on myyntityds-
sa hydtyd, mutta se ei ole valttamatdnta.
Tarkeintd on oikea asenne: halu kohda-
fa asiakkaita. Kun asenne 1&ytyy, VWulff
on valmis panostamaan nuoren koulut
famiseen ja urapolun rakentamiseen.

Myyntiuraansa aloittaville VWulffilla on
oma koulutusohijelma. Liscksi jokaisen
tyontekijén henkilokohtaisen valmen-
nuksen farve arvioidaan erikseen. Tydn
ohessa on mahdollista suorittaa myds
kaupallinen perustutkinto.

Wulffin Trainee-ohjelmat ovat suosittuja
opiskelijoiden keskuudessa. Myyntiin
saa valtavasti hyvia valmiuksia opinnois-
fa, ja parhaiten tyén oppii sitd tekemdl-
la. Wulff onkin saanut paljon kiitosta op-
pilailta, oppilaitoksilta, tydharjoittelijoilta
ja TE-keskukselta kéytannénldheisesta
harjoitteluohjelmastaan, jossa padstaan
kokemaan aifoja asiakastilanteita.

Waulffilla koetaan tarkedksi myos
tydeldmataitojen yllapito jo niiden
kehittdminen — yhtio tarjoaa mahdolli-
suuksia myds uutta ammattia miettivil-
le, tydkokeilijoille ja kuntoutujille.

Kaikki Trainee-ohijelmiin ja tydharjoitte-
luun tulevat oppivat tarkeiden tydeld-
man perustaitojen lisaksi erityistaitoja
myyntiorganisaatiossa toimimisessa.
Harjoittelun rakenne on suunniteltu
siten, eftd 50 % tydtehtavistd on sellai-
sia, joissa henkild varmasti menestyy
ia kokee onnistumisia. 50 % tehtavissa
opitaan uutta ja kehitetdan omaa
ammattitaitoa ja osaamista.

TALOUDELLINEN VASTUU

Konsemin taloudellinen menestys
mahdollistaa vastuullisen ja kestévan
kehityksen mukaisen liiketoiminnan
kehittamisen. Wulffin tavoitteena sen
kaikissa toimintamaissa on tuoda
lisdarvoa sen sidosryhmille: asiakkail-
le, tavarantoimittajille ja tyontekijsille.
Osakkeenomistajilleen VWulff tuottaa
arvoa esimerkiksi osingonjaon ja
arvonnousun muodossa. Wulffin tavoit-
feena on jakaa osinkoa noin 50 %
filikauden voitosta. Hallitus on esittanyt
4.4.2109 kokoontuvalle yhtidkokouk-
selle, effd filikaudelta 2018 jaetaan
osinkoa O, 10 euroa osakkeelta. Vuo-
den 2018 aikana maksettiin korkoja
0,1 miljoonaa euroa.
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Palautettavilla kierréityslaatikoilla
teet maailmalle hyvéd
Palautettavien kierrétyslaatikoiden
avulla vérikasettien, virvoitusjuo-
mapullojen, paristojen ja scéihks-
ja elektroniikkaromun (SER) kierra-
tys ja palautus onnistuvat nopeasti
ia helposti. Wulffin palautettavat
kierrétyslaatikot ovat asiakkaalle
maksuton palvelu!

. J

AVAINASEMASSA HENKILOSTO
Yrityskansalaisuus tarkoittaa VWulffilla
sitd, eftd jokainen tydntekija huolehtii
vastuullisuudesta kokonaisvaltaisesti.
Oman toimintansa vastuullisuuden
lisgksi jokainen wulffilainen varmistaa
omien yhteistydkumppaniensa ja kon-
taktiensa toiminnan vastaavan Waulffin
standardeja.

Myyntiorganisaationa Wulffin tarkein
voimavara on osaava ja sitoutunut
henkildstd. Hyvinvoiva, ammattitai-
foinen jao motivoitunut henkildstd on
avainasemassa yrityksen tuloksen
tekemisessa. Wulffilla henkildstoa
koulutetaan aktiivisesti. Keskim&drin
koulutus- ja valmennuspdivia henkilda

kohden oli vuoden 2018 aikana 11.
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NUORISSA ON TULEVAISUUS
Millainen on tulevaisuuden Suomi?@
Woulffilla uskotaan, etté se on ainakin
kansainvalisempi ja vihreampi kuin
Suomi tan&an. Suomessa on fulevai-
suudessakin paljon huippuosaamista,
josta toivottavasti saadaan nauttia niin
kotimaassa kuin kansainvdlisestikin. Tule-
vaisuuden Suomea rakentavat he, jotka
ovat nyt nuoria. Millaisessa Suomessa
he haluavat asua ja millaista tyotd

he haluavat tehda? Wulffilla koefaan
tarkedksi offaa nuoret tasa-arvoisesti
mukaan tulevaisuuden rakentamiseen, ja
siksi VWUlff on panostanut paljon nuorten
uramahdollisuuksiin, tydllistamiseen ja
Trainee-ohjelmiin.

On myds meidan kaikkien yhteinen vas-

tuu opettaa nuorille vastuullisuutia niin
itsestd kuin ympdristosta. Tehokkaimmin
oppiminen fapahtuu yhdessa tekemalla.

Wiulffilla panostefaan vahvasti henkilés-
t6n kouluttamiseen ja valmentamiseen.
Myyntiosaamisen ja oman ammatillisen
sisaltbosaamisen ja yrityksen arvojen
lisaksi henkildston kouluttamisen teemoja
ovat vélitminen ammattitaidolla ja
akfiivinen palautteen antaminen. Koulu-
tusten tavoitteena Waulffilla on vaikuttaa
positiivisesti jokaiseen asiokaskohtaa-
miseen ja kehittaa kaikista wulffilaisista
vield parempia itsensa ja oman tydnsd
johtajia. Jokaisen asiantuntemusta ja
ammattitaitoa tarvitaan asiakkaiden
palvelemiseen parhaalla mahdollisella
favalla.



Valmennusten ja koulutusten lisaksi
henkildston hyvinvoinnista huolehditaan
iariestamalla virkistystapahtumia ja
-kampanioita sekd tarjoamalla erilaisia
maksuttomia tai yrityksen tukemia liikun-
fa- ja kulttuurimahdollisuuksia.

URA WULFFILLA
Wulff tarjoaa tydntekijdilleen hyvat
mahdollisuudet kasvaa ja kehittyd

tyossa. Esimerkiksi suurin osa konsernin
yritysten johtajista on aloittanut uransa
myyntineuvottelijana. Pohjoismaisena
yrityksenad Wulff tarjoaa mahdollisuuden
myds kansainvéliseen uran luomiseen.
Wulff on monella tavalla tasa-arvoinen
tyénantaja: se tydllistaa kaikenikaisia ja
erilaisen koulutus- ja tydkokemustaustan
omaavia ihmisid. Kun useat yritykset
keskittavat liketoimintansa p&dkaupun-
kiseudulle, Wulffilla on tarjota tysta lu-

kuisilla paikkakunnilla toimintamaissaan.
Vahvistaokseen konsernin liikevaihdon
orgaanista kasvua konserni panostaa
vahvasti myyntihenkildston rekrytointiin.
Kaikkiin VWulffin toimintamaihin halutaan
palkata vusia asiantuntijomyyjic.

HENKILOSTORAKENNE
Vuonna 2018 Wulffkonsernin palve-

luksessa tydskenteli keskimadrin 191
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(198) henkiloa. Katsauskauden lopussa
Woulffkonsernin palveluksessa oli 191
(195) henkiloa, joista 61 (69) tydsken-
feli Ruotsissa, Norjassa fai Tanskassa.
Suurin osa, 54 (58) prosenttia konsernin
henkildkunnasta toimii myyntitehtévissé
ja 46 (42) prosenttia tydskentelee myyn-
nin tukitehtavissd, logistiikkapalveluissa
ia hallinnossa. Henkildkunnasta 55 (50)
prosenttia on miehid ja 45 (50) prosent-
tia naisia.

Myynti/hallinto ja logistiikka

Walftkonsernissa kaikkien tavoitteena
on palvella asiokasta parhaalla mahdol
lisella tavalla omalla tydpanoksellaan.
54 % henkildstdsta toimii myynnissd ja
46 % myynnin tuessa: hallinnossa ja
logistiikassa.

Ikéjakauma

Wulff-konsernissa on tissd niin nuoria,
uralloan ensiaskeleita ottavia henkildi-
t& kuin pitkan ja vankan kokemuksen

omaavia konkareitakin. Wulff on samal-

la perinteinen ja dynaaminen organi-
saatio, siksi sen palveluksessa viihtyvét
erilaiset ihmiset.

Sukupuolijakauma

Wiulffkonsemi on tasa-arvoinen tyénan-
faja. 55 % tyontekijdista on miehid ja
45 % naisia. Myynnissa, hallinnossa

ia logistitkassa tydskentelee ihmisia
erilaisin koulutus- ja tydkokemustaustoin.
Wiulffilla kaikki koulutetaan tydtehtéviin-
s, tarkeintd on oikea asenne ja halu
oppia uutta.

Tyontekijat maittain

Vuonna 2018 konsernin tydntekijdista
yli puolet tydskenteli Suomessa, 24 %
Ruotsissa ja 8 % Norjassa. Uusia myyn-
tikykyjc etsitoan jatkuvasti kaikkiin toimin-
famaihin.

Alle 30- Yli 60-
vuotiaat vuotiaat Norja
5% 5% 8 %

23

Myynnin tuki 51-60- Naiset
46 % vuotiaat 45 %
31 %
Ruotsi Suomi
24 % 68 %
36-40-
vuotiaat
12%
41-50
vuotiaat

35%
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HALLITUS JA JOHTO |

HALLITUS

Jussi Vienola
5. 1995

hallituksen j&sen
Vastuualueet: rahoitus

Keskeinen koulutus, kokemus jo samanaikaiset luottamustoimet:

e Adlioyliopisto, rahoitus, 2016-2021

o Wulff-Yhtiét Oyj, hallituksen jasen 4,/2018 Iéhtien

® Smart Perinté Oy, toimitusjohtaja, 2015 lghtien

¢ PYN Fund Management, Trainee 6,/2017-9/2017

e Slush, vapaaehtoistyéntekija, 11/2016

* Wulffin omistus 31.12.2018: 20 070 kpl Wulffin osakkeita eli 0,3 % yhtion

osakkeista ja ddnistd.

Kristina Vienola
5. 1996

hallituksen j&sen
Vastuualueet: viestintd ja markkinointi

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o Turun kauppakorkeakoulu, markkinointi, 2015-2020

o Wulff-Yhtiét Oyj, hallituksen jésen 4,/2018 Iéhtien

o Wulff-Yhtiét Oyj, talousassistentti, 5/2017-8/2017

o Markkinointitoimisto OFRD Oy, Sales Promoter, 5/2016-5/2017

o liq Oy, myyntiedustaja, 6/2016-7/2016

o Arena Center Oy, kesdleiriohjaaja, 6/2014-6/2014

o Arena Center Oy, kahvilatyéntekija, 6/2013-7/2013

o Waulffin omistus 31.12.2018: 16 200 kpl Waulffin osakkeita eli 0,2 % yhtién
osakkeista ja Ganista.

Tiedot hallituksen j@senistd, heidan Iahipiiristadn ja Wulff-Yhtist Oyj:n osake-
omistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa.

Kari Juutilainen
5 1973

hallituksen j&sen
Vastuualueet: myynnin kehitys

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

e yormerkonomi

o WulffYhtist Oyj, hallituksen jésen 04,/2018 Iéhtien

e InHunt World, hallituksen puheenjohtaja 8,/2017 Ightien

® InHunt Group, CEO 12/2014 Iahtien

e InHunt Group, Partner/ Headhunter 2012 Iéhtien

e GT Design Oy, CEO, hallituksen puheenjohtaja 10,/2004-2011

e Securitas Direct Oy, myyntijohtaja 4,/2004-10/2004

* |eo longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusiohtaja 1991-2004
e Wulffin omistus 31.12.2018: 3 706 kpl Wulffin osakkeita eli O,1 %

yhtién osakkeista ja &&nistd.

Ari Pikkarainen
s 1958

hallituksen puheenjohtaja
Vastuualueet: myynti ja myynnin kehitiéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o WulffFYhtist Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 1999 ja puheenjohtaja 2017
[5htien

e Alekstra Oy:n hallituksen jasen 2010-2014

e Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n ja Visual Globe Oy:n toimitusjohtaja
1994-2008

e Akro Oy:n myyntipadllikks 1990-1994

® Oy Eric Rahmqyist Ab:n myyntipaallikks 1984-1989

* Wulffin omistus 31.12.2018: 1 171 825 kpl Wulffin osakkeita eli 17,0 %

yhtién osakkeista ja Ganista.
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. Heikki Vienola
i 5. 1960

WulfFYhtist Oyj:n konsernijohtaja,
johtoryhman puheenjohtaja

Vastuualueet: Wulf-Yhtiet Oyj:n konsemnijohtaja
ja konsernin johtoryhmén puheenjohtaja

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

® kauppatieteiden maisteri

o Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen jésen 1999-4,/2018 ja hallituksen puheenjohtaja
2015-2017

o WulfFYhtiét Oyj:n konsemijohtaja 1999-2015 ja 2017 Ightien

o Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja 2014-2015 ja 2017 léhtien

e Vinstock Oy:n toimitusjohtaja 1984-2004, Beltton Oy:n toimitusjohtaja
1990-2004

e Arena Center Oy:n hallituksen jésen vuodesta 1994

o Wulffin omistus 31.12.2018: 2 500 000 kpl Wulffin osakkeita eli 36,2 % yhtion
osakkeista ja G@nistd.

Tarja Térmdnen
s. 1974

viestinté- ja markkinointijohtaja,
johtoryhman j&sen

Vastuualueet: viestintd, markkinointi ja
HR seké niiden kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o Markkinointiviesftinnan erikoisammattitutkinto

® NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor

o WulfFYhtiét Oyj:n johtoryhmén jésen vuodesta 2009

o Wulff-Yhtiét Oyj:n viestinié- ja markkinointijohtaja vuodesta 2009

o WulfFYhtiét Oyj:n viestintapaallikks,/Brand Manager vuodesta 2002
® Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2/2018 léhtien

o Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja 2017 Ightien

o Suomen NLPyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja 2007-2017

® Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001-2002
® Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001

® Beltton-Yhtist Oyj:n Brand Manager 1999-2000

o Wulffin omistus 31.12.2018: 1 500 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 % yhtién

osakkeista ja Ganistd.

Elina Hanén
5. 1982

Wulff-Yhtist Oyj:n talousjohtaja,
johtoryhmdn j&@sen
Vastuualueet: talous, sijoittajaviestinid,

Wulf-Yhtiet Oyj:n hallituksen sihteeri

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Maa- ja metsétaloustieteiden maisteri, MMM

o Wulff-Yhtiét Oyj:n talousjohtaja, hallituksen sihteeri ja johtoryhmén jésen
Q/2017 lahtien

e Citycon Oyj, Financial Controller 01/2016-09/2017

o Verkkokauppa.com Oyj, talouspadllikks 05/2013-01/2016

® Deloitte, filinfarkastaja 01,/2008-05,/2013

o KHMutkinto 2011

* Wulffin omistus 31.12.2018: O osaketta

Ninni Arion
5. 1978

Wulff Entre Oy:n foimitusjohtaia,
johtoryhman jasen

Vastuualueet: kansainvéliset messupalvelut ja
niiden kehitiaminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

 kauppatieteiden maisteri

o Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmén jésen 1.10.2014 Ightien

o Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja 1.8.2014 Iéhtien

o Wulff Entre Oy:n myyntijohtaja, VP 2011-2014

o Wulff Entre Marketing 2007-2011

® Marketing Manager, North American sales Easy Doing Oy/ Salli Systems
2004-2007

o Myynnin tehtévissé Expomark/ KP-Media Oy 2001-2004

o Wulffin omistus 31.12.2018: O osaketta
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Trond Fikseaunet
s 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja,
johtoryhman j&sen

Vastuualueet: VWulff Supplies AB:n johtaminen,
Skandinavian Sopimusasiakkaattoiminnan
kehitiaminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o WulffYhtist Oyj:n johtoryhmén jésen vuodesta 2011

o Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja vuodesta 2009

e Strdlforskonserni, eri tehigvic 1998-2009, Supplies-iikefoiminta-aluei-
den Skandinavian johtaja ja johtoryhmén jasen 2006-2009

e Strglfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

® 3M myynti- ja markkinointijohtaja, 1986-1998

* Wulffin omistus 31.12.2018: O osaketta

Veijo Agerfalk
5 1959

Wulff Beltton AB:n toimitusjohtaja,
johtoryhman j@sen

Vastuualueet: Skandinavian asiantuntijomyynti
ja sen kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o WulfF-Yhtiét Oyj:n johtoryhmdn jasen 2004 Iéhtien

e Asiantuntijamyynti Skandinavian johtaja 2012 I&htien

e Beltion Svenska AB:n toimitusjohtaja 1997 Iéhtien

e Beltion Svenska AB:n Country Manager 1993-1998

e liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993

o Waulffin omistus 31.12.2018: 65 000 kpl Waulffin osakkeita eli 0,9 %
yhtién osakkeista ja &énista.
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SELVITYS HALLNTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

WulfR-Yhtiét Oyj on pohjoismainen
porssiyritys sekd toimistomaailman mer-
kittavin pohjoismainen toimija. Wulff
myy ja markkinoi asiokkailleen toimis-
fotuotteita, itarvikkeita ja ergonomiaa.
Sen palveluvalikoimaan kuuluvat myds
kansainvdliset messupalvelut. Suomen
lisaksi VWulff toimii Ruotsissa, Norjas-
sa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan foimistotuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

WulfYhtiét Oyj:n hallinnoinnissa nou-
datetaan Suomen lakia, kuten osakeyh-
tidlakia, arvopaperimarkkinalainsad-
dantéad, Helsingin pérssin listayhtisita
koskevia saantoja, julkisen osakeyhtion
hallinnointiin liityvié viranomaismaa-
rayksia sekd yhtisjarjestysta. Liscksi
Wulft-Yhtiét Oyj noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Cor-
porate Governance), joka on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilta (cgfinland.fi). Ajan-
tasainen yhtidjarjestys on saatavilla
konsernin sijoittajasivuilla (wulffyhtiot.fi).
Hallinnointikoodi perustuu niin sanot-
fuun noudata fai selitd -periaatteeseen
(Comply-orExplain), jonka mukaan yh-

fi& voi poiketa yksittdisistd suosituksista,
mikéli se selostaa poikkeamisen ja
poikkeamisen perustelut. Konsernin hal-
linnointiperiaatteita jo menettelytapoja
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulffyhtiot.fi). Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd esitetéan erilléan
hallituksen toimintakertomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Wulft-Yhtididen ylinta padtdsvaltaa
kayttavat osakkeenomistajat yhticko-
kouksessa, joka kokoontuu vahintaén
kerran vuodessa. Varsinainen yhtidko-
kous on pidettavéa vuosittain hallituksen
maa&r&émand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa filikauden padattymisestd
joko yhtién kotipaikassa Helsingissé
tai Espoossa. Osakkeenomistaja voi
kayttad yhtidkokouksessa puhe-, kysely-
ja aanioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhticko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu
yhtion verkkosivuilla. Kokouskutsu ja
osallistumisohjeet julkistetaan myds
porssitiedotteena. Hallituksen esitykset
yhtickokouksessa kasiteltaviksi asioiksi,

hallitukseen ehdolla olevat henkilét ja
hallituksen ehdotus yhtion tilintarkas-
tajaksi julkistetaan yhtickokouskutsun
yhteydessd tai erillisend porssitiedottee-
na ennen yhtidkokousta.

Varsinainen yhtidkokous paattad

sille osakeyhtislain ja WulfFYhtisiden
yhtidjariestyksen mukaan kuuluvista
teht@vista:

® tuloslaskelman jo taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton fai
fappion kasittely, osingonjako

* vastuuvapauden mydntéminen hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallitusten j@senten madrd ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

e tilintarkastajien valinta

e hallituksen j@senten ja tilintarkastajien
palkkiot seké matkakustannusten
korvausperusteet

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtickokouksen toimivaltaan kuuluu
myds yhtidjarjestyksen muuttaminen.
Ylimadardisen yhtickokouksen kutsuu
farvittaessa koolle yhtién hallitus.

Vuonna 2018 Wultf-Yhtiat Oyj:n

varsinainen yhtickokous pidettiin 5.4.

Yhtickokous vahvisti vuoden 2017
filinpadtoksen sekd mydnsi vastuuvo-
pauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2017 Yhticko-
kous paatt, eftd osinkoa jaetaan 0,05
euroa osakkeelta ja valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hank-
kimisesta. Yhtiokokous hyvaksyi myos
hallituksen esityksen koskien osa-
keantivaltuutusta. Hallitukseen valittiin
uudelleen Ari Pikkarainen sekd uusina
iGsenind Kari Juutilainen, Jussi Vienola
ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen
ialkeen pidetyssd jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohta-
jakseen Ari Pikkaraisen. Yhtion tilin-
tarkastajaksi valittin BDO Oy, jonka
padvastuullisena tilintarkastajana foimii
KHT Juha Selanne. Yhtiskokous padtti,
ettd tilintarkastajille maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2019 Wulf-Yhtist Oyj:n varsi-
nainen yhtidkokous pidet&an 4.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta jo
foiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
foimivaa johtoa, nimittad ja erottaa
foimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion



strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
pericatteet sekd varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan.
Varsinainen yhtidkokous valitsee hal-
litukseen kolmesta kuuteen j@sentd ja
enintdén yhté monta varajésenta. Hal-
lituksen toimikausi kestéa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.
Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
pidettavassa hallituksen j@rjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsee keskuudes-
faan puheenjohtajan. Puheenjohtajan
ollessa estynyt tai esteellinen, valitaan
hallituksen j&@senista kokouskohtaisesti
varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan,
hallinnon ja kirjanpidon hoitamista.
Hallitus vahvistaa vuosittain toimintaan-
sa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jota
noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lainsa&danndn ja muiden sdanndsten
ohella. Tydjariestykseen on kirjattu

hallituksen kokouskaytantd seka hallituk-

sen fehtavat. Laissa ja yhtidjdriestyk-
sessd erikseen mainittujen fehtévien
lisaksi WulfFYhtisiden hallitus paatiaa
tydjariestyksensdé mukaisesti seuraavista
asioista:

e vhiion pitkan aikavalin tavoitteiden ja
strafegian vahvistaminen

® vhiién toimintasuunnitelman, budietin
ja rahoitussuunnitelman hyvaksyminen
ja niiden fofeutumisen valvonta

® osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinpadatoksen késittely ja hyvaksynta

e vksittaisista suurista jo strategisesti
merkitt@vistd investoinneista, kuten

yritysostoista sekd liiketoimintojen
ostoista ja luopumisista, paatiaminen

® konsernin foimitusjohtajan nimitd-
minen ja héanen palkkaeduistaan
paattéminen

e riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

e osinkopolitikan laatiminen

e valiokuntien perustaminen farvitiaessa
hallitustydskentelyn tehostamiseksi

e konsernin johtoryhmén nimittéminen

e filintarkastuksen seuranta

e tilinfarkastajan riippumattomuuden
ja filintarkastuksen oheispalvelujen
arviointi

WulfFYhtiét Oyj:n varsinainen yhticko-
kous 5.4.2018 valitsi hallitukseen nelja
jGsenta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa otetaan huomioon
Yhtién strategian, liiketoiminnan
lacjuuden ja kehitysvaiheen tuomat
vaatimukset sekd hallituksen riittéva
monimuotoisuus. Monimuotoisuutta
tarkastellaan eri nakokulmista. Yhtion
kannalta olennaista on sopiva koulu-
tuksellinen ja ammatillinen tausta seka
vahva, monipuolinen ja toisican féay-
denté&va osaaminen, kokemus ja tieto
Yhtidlle tarkeistd liiketoiminta-alueista,
kansainvalisyys, riippumattomuus yhti-
dstd, tarkoituksenmukainen lukumadrs
sekd ika- ja sukupuolijakauma. Hallituk-
sessa fulee olla riittéva asiantuntemus
vahintaan taloudesta ja rahoituksesta,
johtamisesta sek& markkinoinnista ja
myynnista.

Vuonna 2018 WulffYhtiét Oyj:n hallitus
taytti sille asetetut periaatteet monimuo-
foisuuden ja asiantuntemuksen osalta
Yhtién strategian, markkinoiden ja
foimintaympdriston sekd kehityshankker-
den filanne huomioon ottaen. Strate-
gian keskidssa on asiakaskokemus,
myyntiosaaminen ja monikanavaisuus.
Tarkeitd strategisia hankkeita ovat di-
gitaalisuuden hyadyntaminen, myynnin
tukeminen markkinointiviestinnalla,
tuote- ja palveluvalikoiman kehittéminen
erityisesti kestavan kehityksen ratkaisuilla
ia henkildstén ammattitaidon liséami-
nen. Erityisen tarkedd hallitukselle on
myynnin johtamisen kehittéminen Yhtion
kasvustrategian mukaisesti.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksessa
on edustefiuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljésta jasenestd

yksi on nainen, jofen Yhtion asettama ta-

voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on tayttynyt. Uusien hallituksen
iGsenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkildn
patevyys sekd mahdollisuus kéyttad
riittéivasti aikaa tehtévan hoitamiseen,
joten molempien sukupuolien edustajat
ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j&senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtidsta. Lisaksi
vahintéan kahden mainittuun enem-
mistéon kuuluvista j@senistd on oltava
riippumattomia yhtién merkittévista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus
arvioidaan Suomen listayhtididen
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hallintokoodin suositusten mukaisesti.
Hallituksen enemmistd ei ollut taysin
riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista 2018. Yhtion
hallituksen jésenista 1.1.-5.4.2018
riippumattomia jasenid olivat Anders
Tallberg ja Johanna Marin. T&lldin
Heikki Vienola tydskenteli konsernijoh-
fajana ja toimi hallituksen jGsenend.
Liscéksi hallituksen jasen Heikki Vienola
ia hallituksen puheenjohtaja Ari Pikka-
rainen olivat merkittavié osakkeenomis-

tajia 1.1.-5.4.2018.

Hallituksen vaihtumisen jalkeen
5.4.2018 hallituksen jasenista Kristina
Vienola oli tydsuhteessa Wulff-kon-
sernissa Content Coordinatorina
3.5-3.8.2018. Hallituksen puheen-
johtaja Ari Pikkarainen oli merkittGvé
osakkeenomistaja 17,0 % omistusosuu-
delloan. Myas muut hallituksen j@senet
omistavat yhtién osakkeita. Muiden
hallituksen j@senten omistusosuus
ulkona olevista osakkeista 31.12.2018
oli noin 0,6 %. Tydsuhteen keston ja
omistusosuuden véhdisyyden johdosta
hallitusten j&senten riippuvuutia yhtidsta
pidetadn vahaisend.

Yhtién pienen koon vuoksi valiokuntien
tai hallintoneuvoston perustamista ei
ole pidetty tarpeellisena. Koko hallitus
on kasitellyt kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimadrin kerran kuukaudessa sekd tar
vittaessa useammin. Hallituksen kokous-
fen koollekutsumisesta ja kokoustydsken-

27



28 Wulff Vuosikertomus 2018

felystc vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohta-
ja yhdessd hallituksen sihteerin kanssa.

Wulf-Yhtigiden hallitus kokoontui
vuoden 2018 aikana 11 kertaa {14).
Jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 98 prosenttia (98).
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus

hyvaksyi hallituksen tydjariestyksen ja toi-

mintasuunnitelman vuodelle 2018 sekd
teki riippumattomuusarvioinnin. Vuoden
2019 kokoussuunnitelman mukaan
hallitus kokoontuu 10 kertaa.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa

ja tydskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohijalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskente-
ly onnistui hyvin vuonna 2018.

Tarkemmat tiedot hallituksen jGsenisté
ia heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esifetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Wulf-Yhtist Oyj:n hallitus nimittad toimi-
tusjohtajan, joka huolehtii osakeyhtislain
mukaisesti yhtion operatiivisesta hallin-
nosta hallituksen antamien ohjeiden jo
madrdysten mukaan. Toimitusjohtajo
vastaa siitd, eftd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luoteftavalla
tavalla jariestetty. Konsernin toimitusjoh-
faja vastaa siitd, ettd hallitus saa kayt
t66Nsa riittévat tiedot yhtidn toiminnan ja
taloudellisen filanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja vastoa hallituksen
paatosten taytantddnpanosta ja raportoi
siita hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toimin-
nan laajuus ja laatu huomiocon oftaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin foimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

WulffYhtiét Oyj:n toimitusjohtaja foimii
lisgksi konsemijohtajana ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana.

Wulff-Yhtigiden konsernijohtajana on
toiminut Heikki Vienola 25.9.2017 al-
kaen. Konsernin toimitusjohtajana toimi
Kimmo Laaksonen 9.3-25.9.2017.
Véliaikaisena toimitusjohtajana foimi

28.9.2016-9.3.2017 Elina Rahkonen.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsemin johtoryhma huolehtii konserni-
johtajan johdolla yhtién operatiivisesta
liiketoiminnasta. Johtoryhma kokoontuu
saanndllisesti kasittelemadn segmenttien
liiketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetta seké konsernilaaijuisia hank-
keita ja toimintasuunnitelmia. Johtoryh-
malla ei ole virallista yhtioikeudellista
asemaa, mutta sillé on tosiasiallisesti
merkityksellinen asema yhtién johdon
organisaatiossa.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan
esityksestd johtoryhman kokoonpanon ja
uudet nimitykset.

Tytéryritysten foimitusjohtajat johtavat ty-
taryhticiden operatiivista liketoimintaa.

Merkitiévat paatokset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvaksyy konsernijohtaja.

Jokaisella tytéryrityksellé on oma talous-
hallintonsa ja koko konsemin taloushal-
linnosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsemin johtoryhma kokoontuu
fertiaaleittain, jolloin esityslistalla on
segmenttikohtaiset taloudelliset tiedot
seka likefoimintaan liittyvien keskeisten

kehityshankkeiden filanne.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jGsenis-
&, jGsenfen vastuualueista ja heidén
Wiulffosakeomistuksistaan on esitetty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhtisjariestyksen mukaan VWulff-Yhtit
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paattad
hallituksen palkitsemisesta hallituksen
ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohta-
ialle ja j@senille maksetaan palkkioina
ainoastaan yhtidkokouksen paattama
kiintea 1 250 euron rahakorvaus
kuukaudessa. Konsemijohtajalle ei
maksettu hallituspalkkiota 1 250 euroa
siltd ajalta kun tama oli myds hallituksen
igsen 1.1.-5.4.2018. Nailta osin
konsernijohtaja sai toimisuhteen mukai-
sen korvauksen. Liscksi Kristina Vienola
sai Confent Coordinatorina palkkaa
tydsuhteensa 3.5.-3.8.2018 ajalta.
Hallituksen asenia ei palkita milléan
osakeperusteisilla palkitsemisjcriestelmil-
& tai muilla tavoin. WulfkYhtiét ei ole
antanut hallituksen jasenille rahalainaa,

takauksia tai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja foimi-
fai tydsuhteessa saaduista palkoista on
esifetty konsemitilinpaatcksen litetiedossa
29 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 5.4.2018
saamansa valtuutuksen perusteella yhti-
n hallituksella on oikeus jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla
enintaan 300 000 kappaletta yhtién
omia osakkeita seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen mennessa. Valtuutuksen
mukaan osakkeita voidaan hankkia yh-
ficlle kaytettavaksi muun muassa osana
yhtion kannustinjariestelmén toteuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Huhti-jioulukuussa 2018 ei ostettu takai-
sin omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulf-Yhtist Oyj:n hallitus valmistelee eh-
dotuksen ja pad@tiad emoyhtion konser-
nijohtajan fai foimitusjohtajan palkitsemi-
sesta ja muista sopimusehdoista.

Konsernissa ei ole ollut voimassa olevia
oplic-ohjelmia eika osakepalkkiojar
jestelmad osana konsemijohtajan tai
foimitusjohtajan kannustin- ja sitoutta-
misohjelmaa. Konserni ei sovella pitkan
aikavdlin palkitsemista eiké palkitse-
miseen sisdlly erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Sekd konsernijohtajan effd foimitusjoh-
fajien etuuksiin kuuluu lokiséateisesti
karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei ole
madritetty eldkkeellesiirtymisikad, eika
sovittu tai maksettu lisgelakkeita.



Hallitus nimitti VWulfFYhtisiden konserni-
johtajaksi Heikki Vienolan 25.9.2017.
Tilikaudella 2018 konsernijohtajana
toimineen Heikki Vienolan palkitsemi-
nen koostui kiinteistd kuukausittaisista
rahapalkoista ja luonfoiseduista, yh-
teensa 60 tuhatta euroa (16). Konserni-
johtajasopimukseen ei sisally osake- tai
tulospalkkioita tai muita pitkéaikaisia
palkitsemisjcriestelmia. Itisanomisaika
on kolme kuukautta, jonka ajalta mak-
sefaan irtisanomisajan palkka ja 100
fuhannen euron irfisanomiskorvaus.

Konsemin toimitusjohtajana toimi Kimmo
laaksonen 9.3.-25.9.2017, jolloin
foimitusjohtajalle maksettiin kiinteitd
kuukausittaisia rahapalkkoja ja luon-
foisetuja 116 tuhatta euroa. Sopimuk-
sessa oli m&aritelty irtisanomiskorvaus,
jofa maksettiin irtisanoutumisen yhtey-
dessa 80 tuhatta euroa. Toimitusjoh-
tajasopimukseen sisdltyi mahdollisuus
sopia erikseen suoriutumiseen perustu-
vasta tulospalkkiosta.

Véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi
28.9.2016 nimitetyn Elina Rahkosen
palkitseminen koostui kiinteistd kuukau-
sittaisista rahapalkoista ja luonfoiseduis-
fa, joita maksettin 2016 yhteensa 107
tuhatta euroa. Rahkosen irtisanomisaika
oli kuusi kuukautta, eikd irtisanomiskor-
vausta oltu madritelty. Toimitusjohtaja-
sopimuksessa ei oltu erikseen madritelty
mahdollisuudesta tulospalkkioon.

Johtoryhmén jasenet
Konsemnijohtaja tai konsernin emoyhtion
foimitusjohtaja valmistelee ja paatiad

konsernin emoyhtién johtoryhman jésen-

fen tydehdot sek& heidan palkkansa ja
mahdolliset muut efuudet ja kannustimet.
Syyskuussa 2018 hallitus paatt, etta
johtoryhmén palkankorotukset hyvéksyy
jatkossa hallituksen puheenjohtaja.

Konsemin johtoryhman palkitsemi-

nen koostuu kiinfeistd rahapalkoista,
luontoiseduista, lisceldkkeistd, vuosittain
erikseen padtetiavista tulospalkkioista
ja mahdollisista osakepalkkioista.
Tulospalkkioiden mé&éaréytyminen on
sidottu faloudelliseen kehitykseen ja
yksilollisiin tavoitteisiin. Konsernissa

ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia
eikd osakepalkkiojcrjestelmad osana
konsernin johtoryhman kannustin- ja
sitouttamisohjelmaa. Konsemi ei sovella
pitkén aikavalin palkitsemista eika pal-
kitsemiseen sisally erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Johtoryhman jasenistd Tarja Térmasen
viestinta- jo markkinointijohtajopalvelu
hankitaan ostopalveluna, jofa hankittiin
kauden 2018 aikana yhteensa 72
tuhatta euroa (72). Ostopalvelu siséltyy
liiketoiminnan muihin kuluihin ja on
esitetty myds liiketoimet lahipiirin kanssa
liitetiedossa. Vuonna 2018 konsemin
emoyhtién johtoryhmaan kuuluivat
Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina
Hanén, Tarja Térmanen, Veijo Agerfalk
sekd konsernijohtaja Heikki Vienola.
Vuonna 2017 konsernin emoyhtion
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HALLITUKSEN PALKKIOT
1000 euroa 2018 2017
Hallitusjasenten palkkiot
Kari Juutilainen 4/201 8- 11
Jussi Vienola 4,/201 8- 11
Kristina Vienola 4/201 8- 17 -
Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9/2017- 15 15
Johanna Marin -4,/2018 4 15
Andreas Tallberg -4,/2018 4 15
Heikki Vienola, hallituksen puheenjohtaja 9,/2017, 11
hallituksen jésen 9/2017-4/2018
Hallitusjésenten etuudet yhteensa 62 56
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1000 evroa 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 557 669
Luontoisedut 38 32
Tulospalkkiof 70 1
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet, lisceldkkeet 44 52
Erokorvaus - 80
Yhteensd 710 834

johtoryhmé&éan kuuluivat Ninni Arion,

Trond Fikseaunet, Elina Hanén (syyskuus-

ta 2017 |ahtien), toimitusjohtaja Kimmo
Laaksonen (maaliskuusta syyskuuhun

2017 asti), Elina Rahkonen (elokuuhun

2017 asti), Tarja Térmanen, Veijo Ager-
falk seka konsernijohtaja Heikki Vienola
(syyskuusta 2017 Iahtien). Taulukossa
ilmoitetut tydsuhde-etuudet sisaliévat
edellg esitetyt emoyhtion konserni- ja
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foimitusjohtajan saomat foimisuhde-
etuudet. Taman liscksi liketoiminnan
muissa kuluissa ja |&hipiiriliketoimissa
on esifetty johtoryhmén j@senelta Tarja
Térmaseltd hankitut viestinta- ja markki-
noinfijohtajopalvelut, yhteensa

72 tuhatta euroa (72) kaudella 2018.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN VAL-
VONTA JA SISAINEN TARKASTUS
Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus,
konsernijohtaja puolestaan huolehtii

sisGisen valvonnan kéytannén jariestami-

sestd ja foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinp&d-
toksen oikeellisuudesta ja varainhoidon
valvonnasta kuuluu konsernin emoyhtion
hallitukselle. Liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsemin
kattavan raportointijariestelman avulla.
Yhtion hallitukselle raportoidaan kuukau-
sittain toteutuma- ja verfailutiedot muun
muassa likevaihdon, myyntikatteen,
tarkeimpien kuluryhmien ja liketuloksen
osalta liketoiminta-alueittain jo tytaryhti-
aittain. Lisaksi konsernijohtaja toimittoa
hallituksen kokouksiin viikko- ja kuukau-
sitason seurantaraportteihin perustuvan
katsauksen konsernin filanteesta ja
kehityksestd.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu fertaa-
leittain, jolloin kasitellaén segmenttien
taloudelliset tiedot sekd liketoimintaan
liithyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytaryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmdt késittelevét kokouksissaan
omaan foimintaansa vaikuttavia asioita,
joifa farvittoessa kasitelldan myds kon-

sernin emoyhtién johtoryhmassd, jos
tytaryhtididen toimintoan vaikuttavilla
tekijoilla on merkitysta myds muille
konserniyhtidille. Konsernijohtaja ja
konsernin falousjohtaja arvioivat ja
valvovat yksittgisten tytaryhtisiden ja
liiketoimintakokonaisuuksien toimintaa,
tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa
saanndllisesti.

Wiulffkonsernissa noudatetaan
hallituksen asettamaa riskienhallin-
tapolitiikkaa, jossa madritelléan
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtién riskien-
hallinta tukee strategisten favoitteiden
saavuttamista ja varmistaa likefoimin-
nan jatkuvuuden. Riskienhallintapoli-
fikan toteutumista valvotaan sisdisen
tarkastuksen avulla séannéllisesti jo
my&s filintarkastajat valvovat riskien-
hallinnan riittévyytta ja tehokkuutta
osana konsernin hallinnon tarkastusta.

Waulftkonserissa riskienhallinta on
osa konsernin likefoiminnan johto-
mista. VWulffin riskienhallintatoimintaa
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
seka asiakkaiden, henkildston ja mui-
den tarkeiden sidosryhmien odotukset.
Konsemin riskienhallinnan tavoitteena
on tunnistaa ja fiedostaa systemaat-
fisesti ja kattavasti uhkatekijét, jotka
voivat estdd konsemin likefoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen,
sekd varmistaa, eftd riskejd hallitaan
asianmukaisesti liiketoimintaan liithyvia
paatoksia tehtdessa. Uhkatekijsita

ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvét
riskit, henkiléstoon ja sen saatavuuteen
liitthyvat tekijat ja taloudelliseen kehityk-
seen sekd maineeseen liithyvat seikat.

Konsemi jakaa riskit strategisiin, opera-
fivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhal-
linnan prosessissa riskit pyritédn tunnis-
famaan ja arvioimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja foteutetaan kaytanndssé
foimenpiteet kunkin riskin osalta. Toi-
menpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin
valttéminen, sen pienentdminen eri
keinoin fai riskin siirtdminen vakuutuksin
fai sopimuksin.

Konsernissa tehdadan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellécn
niiden merkittévyyden ja todenndkaisyy-
den mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat
vastaavat karfoitusten tekemisestd jo
riskien seurannasta jo raporfoivat niistd
konsernin johtoryhmdlle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten jo markki-
nariskien sisdllé pienempien osa-aluei-
den seurannasta vastaavat erikseen
nimetyt henkilét. Riskienhallintaa ei ole
keskitetty omaan erilliseen organisaa-
fioon, vaan riskien hallintaan liithyvét
vastuut noudattavat muun litketoiminnan
ja organisaation mukaista vastuunjakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosit-
fain paivitetyn riskikartoituksen perusteel-
la havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittavyydessa ja todenndkaisyydessd
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét,

tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.

Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit.

Riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu
tarkemmin erikseen oman otsikon alla.

Wulf-Yhtist Oyj:n sisdisen tarkastuksen
favoitteena on varmistaa konsernin
sisqisten prosessien ja toimintatapojen
tehokkuus ja oikeellisuus. Sisdinen far-
kastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka
hallitus vahvistaa vuoden alussa. Kon-
sernin sisdinen farkastaja laatii suunnitel-
man, esittaa sen hallitukselle ja raportoi
foimenpiteiden toteutuksesta. SisGinen
tarkastaja raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhtisjariestyksen mukaan VWulff-Yhtist
Oyj:llé tulee olla 1-2 tilintarkastajaa.
Jos yhtiokokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eika tama ole hyvéksytty
filintarkastusyhteisd, on lisdksi valittava
yksi varatilintarkastaja. Yhtidjariestyksen
mukaan tilintarkastajat valitaan tehts-
vaansa foistaiseksi.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin BDO Oy,
jonka padvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne vuodesta 2017

lahtien.

Sé&anndsten mukaisten tehtcéviensd lisaksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
vahintédn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.
Tilintarkastajien palkkioista ja kustannus-



fen korvausperusteista paattad yhticke-
kous.

Tilintarkastajille voidaan hallituksen
paatoksella maksaa kohtuullista korvo-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista teht@vista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhticissa vuonna 2018 olivat
yhteensa 49 tuhatta euroa (60), joista
15 tuhatta euroa (17) oli muita kuin filin-

tarkastuspalkkioita (ks. tarkemmin konserni-

filinpaatsksen liitetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintar-
kastajat eivat omista VWultf-Yhtist Oyj:n fai
sen tytaryhtididen osakkeita.

Sisdpiirihallinto

WulfFYhtiét Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-scantelyd, kuten markkinoiden
vadrinkayttdasetusta (EU 596,/2016
"MAR") ja muita Euroopan arvopaperival-
vontaviranomaisen ["ESMA") sGantéjd ja
ohjeita. Lisaksi yhtié noudattaa Suomen
lainséadantéd, erityisesti arvopaperimark-
kinalakia (746,/2012 muutoksin) sekd
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan
lukien Helsingin pérssin siscpiiri- jo muita
ohjeita sek& Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") ja muiden viranomaisten standar-
deja ja ohjeifa.

MAR:n méaaritelman mukaisesti johtoon

kuuluvat hallituksen j@senet ja konsernin
emoyhtion johtoryhméa. MAR edellyticaa,
ettd kaikki johtajat ja heidén &hipiirinsa
ilmoittavat yhtidlle ja Finanssivalvonnalle

omista tai omaan lukuunsa tekemistd
yhtion tai yhtiéon liityvisté rahoitusinstru-
menttien fransaktioista, sen jalkeen, kun
5 000 euron kokonaismadrd on saavu-
tettu kalenterivuoden aikana. limoitukset
on tehtdvd viipymatta ja viimeistéan
kolmen tydpdivan kuluttua transaktiosta
(T+3). Wlff julkistoa pérssitiedotteet
johdon ja sen lahipiirin transakfioista

MAR:n mukaisesti.

Wullf ei pida pysyvaa sisapiirirekisteria.
Sen sijaan kaikki sisapiirihankkeisiin liit-
tyvat henkildt merkitéan hankekohtaisiksi
sisapiirilaisiksi. Hankekohtaiset sisépiiri-
rekisterit laaditoan jo sdilytetéan kutakin
sisapiiritietoa kasittelevad hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen padtoksen
perusteella. Kaikki Wulffin tydntekijat,

ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-

mdt ja viranomaiset, joilla on sisépiiri-
fietoa hankkeesta fai padsy hankekoh-
faisiin sisdpiiritiefoihin, seka henkilot,
jotka tydskentelevat sisapiirihankkeen
toteuttamisessa, merkitéidn hankekohtai-
seen sisapiirirekisteriin. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat henkilét eivét
saa kéyda kauppaa yhtiéén liityvilla ra-
hoitusvalineilla sisapiirihankkeen aikana.
Tulosjulkistusten (vuosi- jo puolivuositulok-
sef, osavuosikatsaukset, filinpa@tastiedot-
teet) valmistelua tai saanndllista padsya
julkistamattomiin taloustietoihin ei pidefd
sisapiirihankkeena. Yhtién madrittelemét
henkildt, joillo asemansa perusteella on
fai joille on muutoin mydnnetty oikeus
paasta julkistamattomiin tulostietoihin,
merkitaan kuitenkin taloudellista tietoa

saavien henkildiden listaan yhtion julkis-
famatfomien tulostietojen arkaluontoisuu-
den vuoksi.

WUlff noudattaa ehdotonta kaupankayn-

fikieltoa (suljettu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripgivaa ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpadtastiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankdyntipdivan padr
teeksi. Suljettu kausi alkaa viimeistaén
kyseisen raportointijakson lopussa.
Suljettu ikkuna -periaatetta noudatetaan
sekd MAR:n madritelman mukaiseen
johtoon ettd taloudellista tietoa saaviin
henkildihin. Konsemin sisapiirivastaava-
na foimii talousjohtaja Elina Hanén.

Léhipiiri

Konsernin lahipiiriin luefaan johtoon
kuuluvina avainhenkilding emoyhtion
hallituksen ja konsernin johtoryhman j&-
senet seka WulfRYhtiot Oyj:n tytaryhtiot.
Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissa. Wulf-Yhtiét Oyj seuraa
lahipiirinsa kanssa tehtavid liketoimia
vuosineli@nneksittain ja raportoi ne
konsernitilinpa&toksen liitetiedoissa.
Vuoden 2018 lahipiiriliiketoimet
koostuvat tavanomaisista, markkinaeh-
foisesti hinnoitelluista liketapahtumista.
Lahipiiriliketoimet on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 28. Konsemin
emo- ja tytaryrityssuhteet on esitetty
litetiedossa 29.
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TIEDOTTAMINEN

Yhtio julkistaa internetsivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtion
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhtion julkaisemat porssitiedotteet,
Corporate Governance -periaatteet ja
sisapiiric koskevat tiedot ovat nahtavilla
yhtion sijoittajasivuilla Johto ja hallin-
to-osiossa (wulffyhtiot.fi/sijoittajille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin taloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtion infernetsivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistomista
noudatetaan 30 pdivan hiljaista aikaa
('suliettu ikkuna'), jonka aikana ei vasta-
fa yhtién kehitysta koskeviin kyselyihin
ja jolloin sisapiirildiset eivat soa kéydd
kauppaa yhtién osakkeella.
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PORSSITIEDOTTEET

22.2.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n tilinpadtsstiedote 1.1.-31.12.2017

15.3.2018 Wulf-Yhtist Oyj:n yhtiskokouskutsu

15.3.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n vuosikertomus, tilinp&citss sekd selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésté 2017 on julkaistu
5.4.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen 5.4.2018 pécitokset

5.4.2018 Wulff-Yhtist Oyj jatkaa omien osakkeiden hankintaa

3.5.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2018

2.8.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2018

14.8.2018 Wulff Ostaa Mavecom Palvelut Oy:n ja tarjoaa nyt myds Canon Business Center -palveluja
1.11.2018 Wulff-Yhtist Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2018

29.11.2018 Wulff-Yhtist Oyj: johdon liiketoimet

4.12.2018 Wulff-Yhtiét Oyj: johdon liiketoimet

12.12.2018 WAulff-Yhtiét Oyj: johdon liiketoimet

14.12.2018 WAulff-Yhtist Oyj taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous 2019

14.12.2018 Wulff nostaa arviotaan koko vuoden 2018 liiketuloksesta

20.12.2018 Wulff-Yhtist Oyj: johdon liiketoimet
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KAYTTOKATE JA LIKEVOITTO KASVOIVAT

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.- 31.12.2018

Liikevaihto oli 55,9 miljoonaa euroa (56,9), laskua 1,8 %

Kéyttokate ja vertailukelpoinen kaytiokate (EBITDA| olivat
1,9 miljoonaa euroa (0,5)

Liikevoitto ja vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) olivat
1,5 milioonaa euroa (O, 1)

Osakekohtainen tulos (EPS) oli O, 15 euroa (-0,03)
e Omavaraisuusaste oli 49,1 % (47,0)

* Hallitus esittaa 4.4.2019 kokoontuvalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,

ettd osinkoa jaetaan O, 10 euroa osakkeelta.

* Wulff arvioi vuoden 2019 vertailukelpoisen likevoiton kasvavan
vuodesta 2018.

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS
Waulffilla vuosi 2018 padttyi hyvien
tulosten merkeissa. Kiitamme asiakkai-
fa, henkiléstod ja kumppaneita hyvasta
tydsta ja merkityksellisisté valinnoista.
Missiomme Wulffilla on tehdé maail-
masta parempaa paikkaa tydpaikka

kerrallaan. Vuoden 2018 aikana Wulf-

filla panostettiin voimakkaasti uuteen
strategiaan sekd esimerkiksi VWulff Lab,
WAuIff Better Products, Wulff Akatemia
ia Wulff Digital -hankkeisiin. Wulff

Lab ja Wulff Better Products -hankkeet
foivat Wulffin valikeimaan jatkuvasti
uusia kestavid, vihreitd ja kotimaisia
tuotteita. Vuoden aikana kasvatimme
palvelutarjontaa paljon toivotuilla tu-
lostus- ja monitoimilaiteratkaisuilla, kun
paakaupunkiseudun Canon Business
Center liittyi osaksi Waulffia yritysoston
myotda. Uskomme, eftd meilld on hyvat
mahdollisuudet tehd& vuodesta 2019
mydnteinen niin likevaihdon kuin tulok-
senkin kasvun osalta.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA
TULOSKEHITYS

Tilikaudella 2018 liikevaihto oli 55,9
milioonaa euroa (56,9), ja 14,8 miljoo-
naa euroa (15,8) viimeisellé vuosinel
iénnekselld. Koko filikauden likevaihdon
laskuun -1,8 % vaikutti viime vuotta
pienempi ma&rd joka toinen vuosi jar-
jestettavia messutapahtumia neliannelld
vuosineljanneksella.

Tammi-joulukuun 2018 myyntikate oli
19,7 milioonaa euroa (19,2) eli 35,2 %
(33,8), ja 5,6 miljoonaa euroa (5,3)
viimeiselld vuosineliénneksella eli 37,5 %
(33,6). Myyntikate kehittyi positiivisesti
tulostuslaitteiden ja -ratkaisujen myynnis-
t&, keskittymisest& myyntikatetta paranta-
viin foimenpiteisiin sek& messuhankkei-
den lisémyynneistd.

Henkildstokulut tammi-joulukuussa 2018
olivat 11,5 miljoonaa euroa (12,2), eli
20,7 % (21,5) likevaihdosta ja vas-
taavasti 3,1 miljoonaa euroa (3,2), eli
20,9 % (20,2] likevaihdosta nelj@nnella
vuosinelianneksella. Liiketoiminnan muut
kulut olivat 6,3 miljoonaa euroa (6,7)
tfammi-joulukuussa 2018, eli 11,4 %

(11,7) likevaihdosta, ja vastaavasti



1,8 miljoonaa euroa (1,7) nelignnella
neliénneksellé eli 11,8 % (11,0 like-
vaihdosta. Henkiléstokulujen ja liketor-
minnan kulujen kehitykseen vaikuttivat
edelleen kustannussadstétoimenpiteet.

Tammi-joulukuussa 2018 kaytekate ja ver-
failukelpoinen kaytiokate (EBITDA) olivat
1,9 miljoonaa euroa (0,5) eli 3,4 % (0,8)
likevaihdosta, ja 0,8 milioonaa euroa
(0,4) neli@nnella vuosineli@nneksellé.

Tammijoulukuussa 2018 litkevoitto ja
vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) olivat
1,5 miljoonaa euroa (0,1), eli 2,7 %

(0, 1) liikevaihdosta, ja 0,6 miljoonaa eu-

roa (0, 3) neliannella vuosineljannekselld.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-jou-
lukuussa 2018 nettomddrdisesti -0, 3
miljioonaa euroa (-0, 3), sisdliden korko-
kuluja -0, 1 miljoonaa euroa [0, 1) seka
lahinna valuuttakurssien vaihteluista joh-
tuvia muita rahoituserié ja pankkikuluja
neffomadrdisesti -0,2 miljioonaa euroa
(0,3). Neliannella vuosineljanneksella
rahoitustuotot ja -kulut olivat nettomaarai-
sesti -0, 1 milioonaa euroa (-0, 1).

Tammi-joulukuussa 2018 tulos ennen
veroja oli 1,2 miljoonaa euroa (-0,2),
ia 0,5 miljoonaa euroa (0,2) neljannel-
la vuosinelj@nnekselld.

Katsauskauden tulos oli 1,1 miljoonaa
euroa [0,2) fammi-joulukuussa 2018,
ia 0,4 miljoonaa euroa (0, 3) viimeisella
vuosinelignnekselld. Osakekohtainen

tulos (EPS) oli 0,15 euroa [0,03) tam-
mi-joulukuussa 2018, ja 0,07 (0,04)

neliénnella vuosinelj@nnekselld.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI
Waulffin Sopimusasiakkaatsegmentti on
asiantunteva kumppani tydpaikkapalve-
luiden ja 4uotteiden, Canon tulostus- ja
monifoimilaiteratkaisujen sekd kansain-
vélisten messupalvelujen hankinnassa
Suomessa ja Skandinaviassa.

Tilikaudella 2018 Sopimusasiakkaat-se-
gmentin likevaihto oli 47,0 miljoonaa
euroa (47,7), ja 12,4 miljoonaa euroa
(13,2) nelignnella vuosineljanneksella.
Tammi-oulukuussa 2018 liikevoitto
(EBIT) oli 1,4 miljoonaa euroa (0,6), ja
0,6 miljoonaa euroa (0, 3) neljannella
vuosinelianneksella.

Tammi-joulukuun likevaihto laski paa-
osin johtuen joka toinen vuosi jarjestet-
fGvien messutopahtumien pienemmdsté
maarastd erityisesti neljgnnelld vuosi-
neliénnekselld. Litkevaihtoa kasvattivat
tulostusratkaisupalvelut Canon Business
Cenfer -ulostusratkaisuihin keskittyneen
Mavecom Palvelut Oy:n hankinnan
mydtd. Yrityshankinta vahvisti odotetusti
Sopimusasiakkaatsegmentin tuote- ja
palvelutarjontoa Suomessa ja vaikutti
positiivisesti katsauskauden litkevaihtoon
0,9 miljoonalla eurolla, myyntikattee-
seen 0,5 miljoonalla eurolla ja likevoit-
toon 0,1 miljconalla eurolla.

Litkevoittoa paransivat erityisesti aiem-
min toteutetut kustannussad@stodtoimen-
piteet. Wulffille on tarkedd kehittad
palvelujaan yhdessa asiakkaidensa
kanssa. Nopeasti muuttuvassa maail-
massa uusien, kiinnostavien tuotteiden
ja kehityksen kérjessa olevien palvelujen
tarjoaminen asiakkaille vaatii vahvaa
panostusta. Wulffin tavoitteena on teh-
da seka asiakkaidensa ettd omasta toi-
minnasta mahdollisimman kannattavaa.
Siksi Wulff kehittaa omaa toimintaansa
jatkuvasti yha kustannustehokkaam-
maksi. Digitalisaatio, automatisaatio,
uvudenlaiset tydymparistot ja likkuva

tyd ovat Wulffille mahdollisuus kasvaa
uudenlaisella markkinalla.

Uudistettuun strategiaan kuuluvien VWulff
Lab ja Better Products -hankkeiden mys-
t& asiakkaat padsevat mukaan uusien
palvelujen, tuotteiden ja toiminnan
ideoimiseen ja kehittamiseen vield ai-
empaa vahvemmin. Esimerkiksi suositut
WUlff Business Forumit jatkuvat myds
vuonna 2019. Lokakuun 2018 Busi-
ness Forumissa tutustuttiin VWulffin jo sen
kumppaneiden farjontaan ja ideoitiin
uutta Bruce Oreckin kanssa.

Kustannuksia jo aikaa sadsfévistd han-
kintokanavista suosituimpia Suomessa
on Wulffin MiniBar jo Skandinaviassa
Cabinet Service, joita [dylyy sadoista
yrityksista. MiniBar ja Cabinet Service
foimivat kuin kaimansa hotellissa. Auto-
maattisen tayttdpalvelun hyllyilta [Sytyy
aina valmiina kéyttédn mm. toimisto-,
it-, kahvio- ja kiinteistéhuollon tuotteita.
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Waulffin MiniBarin TOP3+uotteita ovat
kahvi, varikasetit ja paperi. Suomes-

sa WIff on alansa vahvin toimija ja

Skandinaviassa yksi merkittévimmisté
pelureista.

Waulffin pienille yrityksille suunnattu, kai-
kille avoin verkkokauppa Waulffinkulma.
fi palvelee monipuolisesti noin 4 000
tuotteen valikoimalla. Wulffinkulma.

fi tunnetaan nopeista ja luotettavista
foimituksista ja perinteisia kilpailijoita
laajemmasta valikoimastaan. Verkko-
kauppaa, sen palveluja, toiminnallisuuk-
sia ja markkinointia kehitetGan jatkuvasti
ia kauppa saa uuden mobiiliystavéllisen
ulkoasun viela témén vuoden aikana.

Kansainvéliset messupalvelut ovat osa
Wulffin toimintaa. Wulff Enfre palvelee
suomalaisten asiakkaiden liscksi asiak-
kaita mm. Saksasta, Ruotsista, Norjasta,
Vengialta ja Yhdysvalloista. Kasvua
odotetaan erityisesti USA:n markkinoilta.
Vuosittain Wulff Entre vie suomalaisten
yritysten osaamista yli 30 maahan.
WUlff Enfre on alansa markkinajohtaja
Suomessa ja sen faifoon 16ytad oikeat
kansainvdliset kohtaamispaikat on luotet
tu jo lahes 100 vuotta. Kansainvdlisesti
toimiva yritys panostaa erityisesti uusien
asiakkaiden hankintaan ja toiminnan
kehittémiseen Yhdysvalloissa seka
uudenlaiseen tapaan markkinoida ja
olla lasna verkossa seké sosiaalisessa
mediassa.
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ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI
Asiantuntijamyynti-segmentti tekee arjen
tydpaikalla sujuvammaksi tarjoamalla
markkinoiden parhaimpia tydpaikka-
tuotteita ja uutuuksia ammattitaitoisim-
malla henkildkohtaisella ja paikallisella
palvelulla.

Tilikaudella 2018 Asiantuntijamyynti-se-

gmentin likevaihto oli 9,1 miljconaa eu-

roa (2,3), ja 2,5 miljoonaa euroa (2,6)
viimeiselld vuosinelianneksella. Tam-
mijoulukuussa 2018 liikevoitto oli 0,5
milioonaa euroa (0, 1) ja 0,2 miljoonaa
euroa (0,0) neli@nnella vuosinelj@nnek-
sella. Asiantuntijamyynnin tuote- ja pal-
veluvalikoimassa on keskitytty uutuuksien
saénndlliseen tuomiseen markkinoille ja
asiakkaalle parhaiten arvoa tuottaviin
ratkaisuihin. Hyvié esimerkkeja valikoi-
maan nopeasti vakiintuneista palveluista
ja tuotteista ovat mm. suurkuvatulostus
ja siirtokuvatekniikka seka Aeramax-il-
manpuhdistimet. Segmentin liikevoittoa
paransivat fofeufetut kustannussadstatoi-
menpiteet.

Asiantuntijamyynti-segmentissé jatketaan
kannattavuuden parantamista keskitty-
malla kannattaviin tuote- ja palvelualu-
eisiin kustannusten hyvéllé hallinnalla

ja foimintaa jatkuvasti tehostamalla.
Ketterd organisaatio reagoi markkina-
muutoksiin nopeasti. Kannattaviin tuote-
ia palvelualueisiin keskittyminen vaatii
investointia valittujen tuote- ja palveluvo-
likoimien kehittémiseen.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa

asiakkaan, hanen litketoimintansa ja foi-

minfaympdriston tunfeminen on tarkead
ja henkildkohtaisen kontaktin merkitys

korostuu. Wulff eroftuu eduksi kilpailijois-

taan paikallisuudellaan ja kotimaisuu-
dellaan. Asiantuntija-segmentti tarjoaa
asiakkailleen uutuuksia ja suosikkituottei-
fa ja laojan valikoiman erilaisia tydhy-
vinvointi-, ergonomia- ja ensiaputuotteita
seka tydturvallisuutta parantavia tuottei-
ta. Ergonomiaan ja ensiapuvalmiuteen
panostetaan yhd enemmén pohjoismai-
sissa yrityksissa tyota tekevén vaeston
ikacntyessa. Toimisfotydn osuus kaikesta
fehtavastd tyosta lisaantyy jatkuvasti ja
siksi hyvaan ergonomiaan panostetaan
yhd enemmén myds ennaltaehkdisevas-
fi. Hyvélla ergonomialla on mahdollista
sadstad merkittavia summia sairauspois-
saolojen véhenemisend. Asiantuntijo-se-
gmentti farjoaa asiakkailleen henki-
lokohtaista palvelua, jossa tarjottava
tuotekonsepti rakennefaan aina yhdessa
asiakkaan kanssa ja juuri asiakkaan
farpeisiin sopivaksi. Asiantuntijamyynti
tuo asiakkaiden tiefoisuuteen aktiivisesti
innovatiivisia ratkaisuja, joilla tehda
tyopdivastd parempi. Yksi tarkeistd ja
ajankohtaisista hankkeista on sisailman
parantaminen.

Wulff on tunneftu myynnin menestyjien
tyopaikka. Yha useammalla huippu-
johtajalla on kokemusta ja osaamista
myynnistd ja myyntitaitojen arvostus
yhteiskunnassamme kasvaa jatkuvasti.
Onnistuneet rekryfoinnit ja myyjien

maard vaikuttavat merkittévasti erityisesti
Wulffin Asiantuntijamyyntiin. WAlff etsii
uusia osaajia asiantuntijamyyntiin. VWulf-
fin omat perehdytys- ja koulutusohjelmat
varmistavat, eftd jokainen myyjé saa
kattavan aloituskoulutuksen ja innosta-
van startin uralleen seké omaa osaamis-
fa kehittavad jatkokoulutusta. Wulffilla
on jatkuva valmius rekrytoida lukuisia
uusia myynnistd innostuneita tulevai-
suuden asiantuntijoita palvelukseensa
kasvamaan alan ammattilaisiksi.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Tilikaudella 2018 liiketoiminnan rahavir-
fa oli 1,1 miljoonaa euroa (1,4). Toimi-
alalle on tyypillista, ettd tulos ja rahavir-
fa kertyvat viimeisen vuosinelignneksen
aikana. Kayttéomaisuusinvestointeja
fehtiin tammi-joulukuussa 0,4 miljoonalla
euvrolla (0,4). Huhtikuussa 2018 mak-
seffiin osinkoja yhteensa 0,3 miljioonaa
euroa (0,7) emoyhtion omistajille.

Pitkéaikaisia lainoja maksettiin takaisin
yhteensa 0,5 miljioonaa euroa (1,5)
fammi-joulukuussa. Uusia pitkdaikai-
sia lainoja ei nostettu 2018 aikana.
Konserni tofeutti maaliskuussa 2017
rahoitusjdriestelyn, jossa pitkdaikaisia
lainoja maksettiin takaisin yhteensd 1,2
milioonalla eurolla ja nostettiin vusi pit-
kaaikainen laina 1,2 miljoonaa euroa.
Uuden pitkdaikaisen lainan takaisinmak-
suaika piteni lahes kuudella vuodella
takaisinmaksettuun nahden. Lyhytaikaisia
lainoja nostettiin 0,5 miljoonaa euroa

(0,0). Rahoituksen rahavirta oli tam-
mijoulukuussa -0,4 miljoonaa euroa

(-1,1).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsemin
rahavarat kasvoivat 0,3 miljoonaa
euroa fammi-joulukuussa (0,2). Vuoden
alussa rahavaroja oli 0,2 miljoonaa
euroa ja katsauskauden lopussa 0,5 mil-
joonaa euroa. Joulukuun 2018 lopussa
konsernin omavaraisuusaste oli 49,1 %
(47,0). Emoyhtion osakkeenomistaiille
kuuluva oma p&doma osaketta koh-
den oli 1,72 euroa (1,64). Mavecom
Palvelut Oy:n hankinnan vaikutuksesta
konsernin taloudelliseen asemaan on
annettu fiefojo osavuosikatsauksen
liitetiedoissa.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
WulfFYhtist Oyj:n osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pérs-
silistalla Small Cap -markkina-arvo-
ryhmassa Teollisuustuotteet jo palvelut
foimialaluokassa. Wulff-osakkeen
kaupankayntitunnus on WUF1V. Kat-
sauskauden lopussa osakkeen arvo oli
1,69 euroa (1,65) ja ulkona olevien
osakkeiden markkina-arvo oli 11,5
miljoonaa euroa (10,8).

Osana Canon Business Center fu-
lostusratkaisupalveluiden Mavecom
Palvelut Oy:n hankintaa Wultf-Yhtiét
Oy toteutti yhtickokouksen hallitukselle
anfaman valtuutuksen perusteella 300
000 kappaleen suunnatun osakeannin
Mavecom Palvelut Oy:n omistajille



14.8.2018. Osakeannin mydtd
WulfYhtist Oyj:n osakkeiden madré
kasvoi 6 607 628 osakkeesta 6 907
628 osakkeeseen. Osakkeet ofettiin
kaupanké&ynnin kohteeksi yhdessa
yhtion muiden osakkeiden kanssa
27.8.2018. Suunnattu osakeanti
kasvatti Wulff-Yhtiét Oyi:n sijoitetun
vapaan oman pddoman m&dréd 0,5
miljoonalla eurolla. Osakkeen mer-
kintghinta vastasi Wulf-Yhtiat Oyj:n
osakkeen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa ("Helsingin Porssi”) maarayty-
nytt& kaupankéyntimaérilla painotettua

keskikurssia 1.5.-1.7.2018.

Tammi-joulukuussa 2018 ei ostettu
takaisin omia osakkeita. Joulukuun 2018
lopussa yhtién hallussa oli 79 000
omaa osaketta (79 000), miké vastasi
1,1 % (1,2) emoyhtion koko osake- ja
Ganimaarasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA
HALLITUKSEN PAATOKSET
WulfFYhtist Oyj:n varsinainen yhticko-
kous pidettiin Helsingissa 5.4.2018.
Kokous vahvisti filinpadtcksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jgsenille

ja foimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—

31.12.2017.

Osingoksi vahvistettiin 0,05 euroa osak-
keelta eli yhteensd O, 3 miljoonaa euroa
filikaudelta 2017. Osingonmaksun
tasmaytyspaiva oli 9.4.2018 ja maksu-
odiv 18.4.2018.

Hallitukseen valittiin jéseniksi Kari
Juutilainen, Ari Pikkarainen, Jussi Vienola
ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen
iclkeen pidetyssd jarjestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Ari Pikkaraisen. Hallituksen jasenten
palkkioksi vahvistettiin 1 250 euroa
kuukaudessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin foistaisek-
si BDO Oy, jonka p&davastuullisena filin-
tarkastajana toimii KHT Juha Selanne.
Tilintarkastajan palkkio maksetaan
kohtuullisen laskun mukaisesti.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintéan 300 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on

voimassa 30.4.2019 saakka. Wulff-Yh-

fiot Oyj:n varsinaiselta yhtickokoukselta

5.4.2018 saamansa valtuutuksen perus-

teella yhtion hallitus paatt yhtiskokouk-

sen jclkeen pidetyssa jarjestaytymiskoko-

uksessaan omien osakkeiden hankinnan
jatkamisesta.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paatta-
mddn uusien osakkeiden antamisesta,
yhtion hallussa olevien omien osakket-
den luovuttamisesta ja/fai erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti
siten, eftd valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdell& tai useammalla paatoksella
antaa osakkeita korkeintaan 1 300
000 kappaletta, joka vastaa noin 20 %
yhtion kaikista osakkeista talla hetkel-
la. Valtuutus on voimassa 30.4.2019
saakka. Wulff-Yhtist Oy tofeutti

14.8.2018 yhtickokouksen hallitukselle
antaman valtuutuksen perusteella 300
000 kappaleen suunnatun osakeannin
Mavecom Palvelut Oy:n omistaijille osana
yrityshankintaa.

HENKILOSTO

Vuonna 2018 Wulffkonsernin palveluk-
sessa tydskenteli keskimadarin 191 (198)
henkiléa. Vuoden lopussa konsernin pal-
veluksessa oli 191 (195) henkildd, joista
61 (69) tydskenteli Ruotsissa, Norjassa
tai Tanskassa. Suurin osa, eli 54 % (58),
konsernin henkilkunnasta foimii myyn-
fitehtavissa ja 46 % (42) tydskentelee
myynnin tukitehtavissd, logistiikkapalve-
luissa jo hallinnossa. Henkilékunnasta 45

% (50] on naisia ja 55 % (50) on miehia.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsermin johtoryhmé& 2018:

e Fikseaunet Trond, foimitusjohtaja,
Wulff Supplies AB

® Tormdnen Tarja,
viestinta- ja markkinointijohtaja

e Arion Ninni, toimitusjohtaja,
Wulff Entre Oy

e Agerfalk Veijo, johtaja,
Asiantuntijamyynti Skandinavia

® Vienola Heikki,konsernijohtaja

® Hanén Elina, falousjohtaja

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKLJAT
Tydpaikka- ja toimisfotuotteiden kysyntéan
vaikuttaa merkittévasti yleinen talouden

kehitys sek& toimialan kilpailu. Litketoimin-

nan harjoittamiseen liityy myds tavan-
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omaisia riskeja, kuten konsernin strate-
gian fofeuttamisen onnistuminen sekd
henkildstc-, logistiikka- ja [Tympdristosté
johtuvat operatiiviset riskit. VWulffkon-
sernin likevaihdosta noin puolet fulee
muista kuin euromaista. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttavat konsemin netftotu-
lokseen ja faseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Woulffkonserni investoi logistiikkapalvelu-
jensa kehitémiseen ostamalla omakseen
Ruotsin Ljungbyssa sijaitsevan logistiik-
kakiinteiston 9.1.2019. 5 500 m?2
logistiikkakiinteistd ja toimistotilat ovat
olleet Wulff Suppliesin kaytdssd valmis-
tumisestaan vuodesta 2010. Kiinteists-
osakeyhtién velaton kauppahinta, noin
3,1 milioonaa euroo, rahoitettiin p&a-
asiassa vieraalla padomalla. Modernin
logistiikkakeskuksen omistominen ja
mahdollisuus laajentaa toimintoa anfoa
Waulffille valmiudet kasvuun ja logistiik-
kapalvelujen kehittamiseen. Investoinnin
arvioidaan parantavan Wulff Suppliesin
liiketoiminnan kustannustehokkuutta eri-
tyisesti pitkalla aikavalilld. Konsernissa
ei ole ollut muita olennaisia tilikauden
2018 jalkeisia tapahtumia.

HALLITUKSEN VOITONKASITTELY-
EHDOTUS

Konsernin emoyhtion WulfFYhtiot Oyj:n
voitonjakokelpoiset varat ovat

1,7 miljioonaa euroa. Emoyhtién osak-
keenomistajille kuuluva konsemnin tilikau-
den tulos oli 1,0 miljoonaa euroa (0,2)

eli 0,15 euroa/osake 0,03 euroa/
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osake). Hallitus esittaa 4.4.2019
kokoontuvalle varsinaiselle yhticko-
kouk-selle, ett& emoyhtion voittovaroista
jcetaan osinkoa O, 10 euroa/osake
vuodelta 2018 eli 0,7 miljoonaa euroa
ja loput voitonjakokelpoisista varoista
jafetaén voittovaratdilille omaan paa-
omaan.

MARKKINATILANNE JA TULEVAISUU-
DEN NAKYMAT

Wulff on alansa merkittavin pohjoismai-
nen toimija. Sen tavoitteena on ndyt-
t63 suunfaa, vudistaa alaa ja johtoa
muutosta. Wulffilla uskotaan arvoijen ja

vastuullisuuden vahvistuvan hankintapda-

toksissd ja yritysten kumppanivalinnoissa
tulevaisuudessa. Uudistetulla strategial-
laan Wulff rakentaa kilpailukykyaan ja
varmistaa, effd voi farjofa asiakkailleen
sitd, mitd he haluavat ja farvitsevat:
ratkaisuja, joilla tehdaan arjesta sujuvaa
ja maailmasta parempi tyépaikka ker-
rallaan. Perinteisesti toimistomaailmana
tunnetut markkinat kehittyvat ja vudistu-
vat nopeasti. Perinteiselld markkinalla
kilpailutilanne on kovaa ja vudistuvalla
markkinalla on runsaasti mahdollisuuk-
sia. Wulff uskoo tulevaisuutensa olevan
valoisa vahvan ja jatkuvasti kehityvan
strategiansa, toimivan asiakas- ja kump-
paniverkostonsa ja alan parhaiden, si-
toutuneiden ammattilaisten, wulffilaisten,
ansiosta. Konsernilla on my&s jatkuva
valmius tehdd strategian mukaisia vusia
yritysostoja. Listattuna yhtiong Wulffilla
on hyvat mahdollisuudet olla kilpailijoi-
faan akfiivisempi toimija.

Nykyinen markkinatilanne mahdollistaa
Waulffin liiketoiminnan positiivisen kehit-
tymisen edelleen. Wulff arvioi vuoden
2019 vertailukelpoisen likevoiton
kasvavan vuodesta 2018.

Toimialalle on tyypillistd, eftd tulos ja
kassavirta kertyvat viimeisen vuosineljan-
neksen aikana.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konsemi noudattaa raporfoinnissaan
Euroopan arvopaperiviranomaisen
(ESMA suositusta vaihtoehtoisista
tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate,
vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) jo
vertailukelpoinen litkevoitto, kaytetaan
kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista
kehityst& ja eri kausien vdlisen verfailu-
kelpoisuuden parantamiseksi. Vertailu-
kelpoinen kayttokate ja likevoitto eivat
sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria. Tallaisia erig ovat normadaliin
liiketoimintaan kuulumattomat tuotot
autokannan myynneistd, tytéryhticiden
myyntitulokset seké likearvon arvonalen-
tumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei
fule pitéa korvoavina mittareina verrattu-
na IFRSHilinpadtdsnormistossa madritel-
tyihin tunnuslukuihin.



TUNNUSLUVUT
1000 evroa 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 55889 56 931 59 304 68 820 74 262
Liikevaihdon muutos, % -1.8% -4,0% -13,8% 73% 11,1%
Tulos ennen poisfoja (EBITDA) 1920 461 1 092 2 109 2226
% litkevaihdosta™ 3,4% 0,8 % 1.8% 3,1% 3,0%
Likevoitto,/-appio* 1508 74 677 595 1239
% liikevaihdosta™ 2,7 % O,1% 1,1% 0,9 % 1.7 %
Voitto/Tappio ennen veroja 1243 247 351 354 478
% litkevaihdosta 2,2% 0,4 % 0,6 % 0,5 % 0,6 %
Katsauskauden tulos emoyhtion osakkeenomistaiille 1025 -193 302 -195 696
% likevaihdosta 1.8% -0,3 % 0,5% -0,3 % 0,9 %
Liiketoiminnan kassavirta 1085 1 389 679 1 693 205
Oman pa&oman tuotto, % (ROE) Q.3 % 20 % 2,5% -1,6 % 4.4%
Sijoitetun pddoman tuotto, % (RO 9.5% -1,1% 29% 2.7 % 3,5%
Omavaraisuusaste, % 491 % 47 .0 % 50,5 % 46,4 % 39,5 %
Nettovelkaantumisaste, % 15,8% 19,8 % 19,6 % 23,8 % 36,9 %
Taseen loppusumma 26 412 24 933 25 432 28 514 34 759
Bruttoinvestoinnit faseen pysyviin vastaaviin 446 426 319 161 488
% liikevaihdosta 0,8 % 0,8 % 0,5 % 0,2 % 0,7 %
Henkildstd keskimaadrin tilikauden aikana 191 198 214 233 268
Henkilosto filikauden lopussa 191 195 203 226 240
Muutoksen vaikutus: 2017 2016 2015 2014
Tulos ennen poistoja (EBITDA)* 107 Q4 Q0 130
% liikevaihdosta 0,2 % 0,1% 0,2 % 0,2 %
Litkevoitto,/4appio* 107 4 Q0 130
% litkevaihdosta ™ 0,2 % 0,1% 0,2 % 0,2 %
Tulos ennen poistoja/osake, eur® 0,02 0,02 0,01 0,02
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*Tuloslaskelman esitystapaa on muutettu
ensimmaiselld vuosineliénneksella 2018
siten, eftd pankkikulut on kokonaisuudes-
saan luokiteltu rahoituskuluiksi. Vertailu-
kaudet 2017-2014 on oikaistu vastaa-
maan uutta raportointitapaa. Esitystavan
muutoksen vaikutukset vertailukausiin on
esitefty ohessa.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 eurca 2018 2017 2016 2015 2014
Tulos/osake (EPS), EUR 0,15 0,03 0,05 -0,03 0,11
Oma pagoma/osake, EUR 1,72 1,64 1,78 1,84 1,95
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,10 0,05 0,10 0,10 0,00
Osinko,/osakekohtainen tulos, % 65 % 167 % 200 % 333 % 0,0%
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,9 % 30% 7,3 % 7,5 % -
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 11,0 -55,9 29.6 44,9 9,2
P/BV 0,98 1,01 0,77 0,73 0,50
Tulos ennen poisfoja/osake, EUR* * 0,28 0,07 0,17 0,32 0,34
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,16 0,21 0,10 0,26 -0,03
Tilikauden osakekurssit:

Alin kaupantekokurssi, EUR 1,32 1,43 1,18 1,02 0,96
Ylin kaupantekokurssi, EUR 1,79 1,79 1,75 1,66 1,60
Keskikurssi, EUR 1,54 1,65 1,43 1,30 1,29
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 1,69 1,65 1,37 1,34 0,99
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 11,5 10,8 8,9 8,7 6,4
Ulkona olevat osakkeet keskimddrin tilikauden aikana 6643 696 6528628 6528628 6528628 6528 628
Ulkona olevat osakkeet filikauden lopussa 6828628 6528628 6528628 6528628 65280628
Vaihdettujen osakkeiden lukumaard 190 354 565 733 578 681 414 221 315822
% keskimaardisestd osakemadrdstd 29% 8,7 % 89% 6,3 % 48%
Osakkeiden vaihto, EUR 293 735 @30 970 827 073 539 868 349 233

* Hallituksen ehdotus 4.4.2019 pidettavalle yhtickokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2018.

** Tuloslaskelman esitystapaa on muutettu ensimmdaiselld vuosineljanneksella 2018 siten, eftd pankkikulut on kokonaisuudessaan luokiteltu
rahoituskuluiksi. Vertailukaudet 2014-2017 on oikaistu vastaamaan uutta raportointitapaa. Esitystavan muutoksen vaikutukset on esitetty
edeltavalla sivulla.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Tallaisia

vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéaytidkate (EBITDA) ja vertailukelpoinen likevoitto, kéytetaan kuvaamaan
liketoimintannan taloudellista kehitystd ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen kayttakate ja likevoitio

eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig. Tallaisia erié ovat normadliin liiketoimintaan kuulumatiomat tuotot autokannan myynneistd,

tytaryhtididen myynfitulokset sekd likearvon arvonalentumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitad korvaavina mittareina verrattuna
IFRSHilinpadtdsnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.



Waulff Vuosikertomus 2018 41

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman padoman tuotto (ROE), % Tilikauden tulos yhteensd ennen médrdysvallatiomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma padoma keskimadrin kauden aikana (sis. madraysvallatomien omistajien osuus)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % (Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut] x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimaérin kauden aikana

Omavaraisuusaste, % [Oma p&doma yhteensd kauden lopussa (sis. madraysvallatomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussal)

Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma padoma yhteensd kauden lopussa (sis. madréysvallattomien omisfajien osuus

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumaard keskiméadarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Oma padoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukumaara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko, EUR Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukumaara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osinko,/osakekohtainen tulos, % Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden paatdskurssi

Osakkeiden hinta/tuotto (P/E) Tilikauden paatdskurssi
Osakekohtainen tulos
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja,/osake, EUR

Liiketoiminnan rahavirta,/osake

Korollinen netftovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kayttokate
Litkevoitto

Likevoitto, %

Verfailukelpoinen liikevoitto

Tilikauden p&atoskurssi

Oma padoma / osake

Tulos ennen poistoja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukuméaara keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimédrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumaard tilikauden lopussa
x osakkeen paatdskurssi filikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut - Litketoiminnan muut kulut

Likevoitto ennen poisfoja / Liikevaihio x 100
Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdét
Kayttokate - Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt



RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA
PERIAATTEET

Waulff-konsernissa noudatetoan hallituksen
aseftamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
mdadritellédn sen tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtion riskien-
hallinta tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja varmistaa likefoiminnan
jatkuvuuden. Toteutumista valvotaan
sisciisen farkastuksen avulla saanndllisesti
ia my&s tilintarkastajat valvovat riskien-
hallinnan riittavyytta ja tehokkuutta osana
konsernin hallinnon tarkastusta.

Walfkonsemissa riskienhallinta on osa
konsernin liketoiminnan johtamista. Sita
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle asettamat tavoitteet

sek& asiokkaiden, henkildston ja mui-
den térkeiden sidosryhmien odotukset.
Tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijét,
jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti liiketoimintoan liityvia paatdksia
tehtéessa. Uhkatekijoité ovat esimerkiksi
yritysostoihin liithyvat riskit, henkildstoén ja
sen saatavuuteen liityvat tekijat ja talou-
delliseen kehitykseen sekd maineeseen

liittyvat seikat.

RISKIKARTOITUS

Konsemi jakaa riskit strategisiin, opero-
fivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhal-
linnan prosessissa riskit pyritédn tunnis-
famaan ja arvioimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja foteutetaan toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat
olla esimerkiksi riskin valtaminen, sen

pienentdminen eri keinoin tai riskin siirtd-

minen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsemissa tehdadn vuosittain riskikartoi-
fus, jossa suurimmat riskit madritellaan nii-
den merkittGvyyden ja todenndkaisyyden
mukaan. Kartoituksen tekevat yhtididen
foimitusjohtajat, jotka vastaavat myds
riskien seurannasta ja raportoinnista
konsernin johtoryhmdlle. Eri riskiryhmien
eli strafegisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-olueiden
seurannasta vastoavat erikseen nimetyt
henkildt. Riskienhallinnan vastuut ovat
linjassa likefoiminnan ja organisaation
vastuunjaon kanssa, riskienhallinnalle ei
ole omaa keskitetty& organisaatiotaan.

Konsemin johtoryhmé kokoontuu fertiaa-
leittain, jolloin esityslistalla on segmen-
feittdin lapikaytavat tarkemmat toloudel-
liset tiedot sekd litketoimintaan liityvien
keskeisten kehityshankkeiden tilanne.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosit-
fain paivitetyn riskikartoituksen perusteel-
la havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittévyydessa ja todenndkaisyydessd
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét,

tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.

Uudet havaitut riskit ovat oma erityinen
painopistealueensa.

STRATEGISET RISKIT

Merkitiévimpid strategisia riskejd ovat
yritysostoihin liityvat epavarmuustekijét.
Niiden myata konserni voi altistua osin
uvudenlaisille markkina- ja foimintaym-
paristoriskeille. Yritysostoihin liityy myos
riski ostetun litketoiminnan haltuunotos-
fa, avainhenkildiden sitouttamisesta ja
ostolle asefettujen liiketoiminnallisten
favoitteiden saavuttamisesta seka kasvar-
va altistuminen valuutta- ja korkoriskeille.
Kansainvalisen tilinpaatdskayténnsn
IFRS:n mukaisesti yritysostoista syntynyt-
tG, konsemnitaseeseen kirjattua likearvoa
ei poisteta saannénmukaisesti, vaan
poistojen sijaan tehdaan arvonalentu-
mistestaus vahintddn vuosittain tai aina,
kun on viitteitd arvonalentumisesta.
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OPERATIIVISET RISKIT

Asiakkuuksien hallinta

Operdtiivisista uhkatekijista merkitta-
vimpid ovat asiakkuuksien fai volyymin
menetys sekd asiakkuuksien hallintaan
liithyvat riskit. Asiakkuuksien tai volyymin
mahdolliseen menetykseen yhtio varau-
tuu kehittamalla korvaavaa likevaihtoa
muissa asiakas- fai tuoteryhmissd. Asio-
kasmenetysriskia vahentad riippumatto-
muus yksittdisistd asiakkaista. Konsernin
asiakaskunta on laoja ja johto analysoi
mahdollisiin asiakaskeskittymiin liityvia
riskejd.

Toimistotuotteiden kysyniccn vaikuttavat
falouden laskusuhdanteen aikana orgo-
nisaatioissa tehdyt henkildstévahennykset
ja kustannussaastdtoimenpiteet. Yleinen
epdvarmuus saattaa jatkua, mikd foden-
nakoisesti vaikuttoa joidenkin yritysasiok-
kaiden filauskayticytymiseen. Epdvarmoi-
na aikoina yritykset saattavat vahentad
my&s osallistumistaan messuille.

Yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen
liithyvés epévarmuus korostaa asiakkai-
den ja muiden sopimuskumppaneiden
luotto- ja maksukywyttmyysriskien
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seurannan merkitystd. Luotto- ja maksu-
kyvyttomyysriskejc seka niihin liityvia

kontrollitoimenpiteitc on esitetty otsikon
"Luotto- ja maksukyvyttomyysriski” alla.

Henkil3sto

Merkittéviin operatiivisiin uhkatekijihin
kuuluvat henkildstoon ja sen saatavuuteen
liittyvat tekijat. Varsinkin Asiantuntijo-
myynti-segmentin liikevaihdon kehitys ja
kannattavuus on osaltoan riippuvainen
myyjien maaréstd jo ammattitaidosta.

Rahoitusriskit

Konsernin emoyhtio rahoittaa keskitetysti
merkittévimpien tytaryhtididen foimintaa
ia hallitsee rahoitusriskeja niiltd osin.
Yhtidissd, joissa on madréysvallatomia
omistajia, saatetaan tehda erillisia
rahoitukseen liityvid padtoksia, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitus-
fen maarittelemissé rajoissa. Hallitus
madrittelee rahoitusriskien hallinnan
periaatteet tavoitteena minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja
muiden epavarmuustekijdiden aiheutta-
mat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jokaantuvat valuuttariskei-
hin, korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin
sekd tytaryhtidtasolla hallittaviin luottoris-

keihin.

Valuuttariskit

Noin puolet konsernin myynnista tapah-
fuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan

ja Tanskan kruunuissa. Valuuttakurssien
vaihtelu vaikuttaa konsernin nettotulok-
seen ja taseeseen. Maahantuonnin osal-
fa alfistuminen valuuttariskeille vaikuttoa
ennen kaikkea VWulff Supplies

-alokonsernin valuuttariskeihin Ruotsin ja

Norjon vélisten muutosten kautta. Kon-
sernilla on vain vahaisia liketapahtumia
muissa kuin euroissa fai pohjoismaisissa
valuutoissa. Pitka- ja lyhytaikaiset lainat
valuutoittain on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 24. Konserni

ei tee spekulatiivisia valuuttakauppoja.
Konsemi ei tee erillisic suojautumistoi-
menpifeitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskia vaih-
tuva- ja kiintedkorkoisista pankki- ja
TyEltakaisinlainoista ja shekkitililimii-
fista. Markkinakorkojen muutoksilla on
suora vaikutus tuleviin korkomaksuihin.
Osassa TyElHakaisinlainoista on kiinfed
korko. Konsernin korollisten velkojen
korkotiedot on esitetty konsernitilinpad-
toksen liitetiedossa 24. Konserni ei
tee spekulafiivisia korkokauppoja eiké
konsernissa ole toistaiseksi kéytetty
koronvaihtosopimuksia korkoriskien
hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konsemiyhtiot toimivat omilla kas-
savirroillaan ja saavat farvitiaessa
lispac&omaa konsemin sisdiselld
lainarahoituksella. Hyvan maksuval-

miuden varmistamiseksi korostefaan tytd-

ryhtididen itsendisyytta tulorahoituksen
ja kéyttépadomatarpeen hallinnassa.
Likviditeettiriskic seurataan jo hallitaan
konseritasolla konsernitilijérjeste-
lyilla Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvicidaan ja
seurataan tytaryhtididen liketoiminnas-
saan vaatiman rahoituksen maaraa.
Rahoituksen saatavuutia ja joustavuutta
pyritadan varmistamaan luottolimiittien
avulla. Nostamattomat pankkifililimiitit

31.12.2018 olivat Suomen konserni-
pankkitileilla 4,0 miljoonaa euroa (4,4).
Lainojen eraantymisaikataulu on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 24.

Osassa konsernin lainasopimuksista

on kovenantit, joiden mukaan omava-
raisuusasteen fulee olla véhintaan 35
prosenttia ja korolliset velat/kaytioka-
te-suhdeluvun on oltava enintédn 3,5
kunkin tilikauden lopussa. Kovenanttieh-
fojen rikkoutumisesta seuraa neuvottelut
takauksen myéniéneen pankin kanssa ja
rikkoutumisesta aiheutuva mahdollinen
vaikutus konsernille on neuvotteluihin
sidonnainen. Kovenanttiehdot tayttyivat

31.12.2018.

Luotto- ja maksukyvyttémyysriski
Viime vuosien yleistaloudellisen tilan-
teen kehitykseen liithyvét epévarmuudet
korostivat asiakkaiden ja muiden sopi-
muskumppaneiden luotto- ja maksuky-
vyttdmyysriskien seurannan merkitystd.
Tytaryritykset vastaavat itsendisesti
asiakkaidensa luottoarvioinnista ja akfii-
visesta luotonvalvonnasta. Tytaryhtididen
oman johdon lisaksi myds segmentti- ja
konsernitasolla seurataan tytaryhtididen
kayttopadoman hallintaa ja sithen liit-
tyvid riskeja. Konsernin myyntisaamiset
hajautuvat erittdin laajan asiakaskunnan
kesken ja vuosittaisesta likevaihdosta
suuri osa kohdentuu tunnetuille ja mak-
sukykyisille asiakkaille. Taman takia ei
ole havaittu tarvetta luottovakuuksille tai
vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolititkalla
madritelladn luottoriskit ja niiden luotto-
kelpoisuusvaatimukset seké toimitus- ja
maksuehdot. Luottoriskien seuranta on

padasiallisesti tytaryhtididen johdon vas-
tuulla ja emoyhtién talousjohto valvoo
riskienhallinnan perioatteiden toteutumis-
fa saénndllisesti sek& seuraa keskitetyn
oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun
perintékumppanin tehokkuutta. Perintei-
sesti konserniyhtididen luottotappiot ovat
olleet vahaisia suhteessa litkevaihtoon.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 20.

Péédoman hallinta

Konsemin p&adomarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa
konserniyhtididen toimintaedellytyksia
sekd lisatd yhtion arvoa kestévallg,
optimaalisella tavalla. Konsemin pad-
omarakennetta arvioidaan seuraamalla
omavaraisuusasteen kehitystd, jossa
pitkén aikavalin tavoite on noin 40
prosenttia. Konserniyhtiét toimivat omilla
kassavirroilloan ja saavat farvittaessa
lisapacdomaa konsemin sisdiselld laina-
rahoituksella. Konsernissa korostetaan ty-
taryhtisiden itsendisyyttd tulorahoituksen
ia kéyttopadomatarpeen hallinnassa.
Konsemin talousjohto valvoo keskite-
tysti konserniyhtididen kayttépadoman
hallintaa. Konsernin talousjohto hoitaa
keskitetysti ulkoisen lainarahoituksen ja
sopii lainojen maksuaikatauluista rahoit-
fajien kanssa.

Tietojarjestelmariskit

Tytaryhtiot vastaavat itse omiin tietojar-
jestelmiinsa liittyvista riskeista, joiden
hallintaa arvioidaan olennaisimpien
riskien osalta myds konsernitasolla.
Myés tilintarkastajat kiinnittévat huomio-
ta [Triskeihin ja konsernin tiefohallinto-
prosessien fehokkuuteen, mihin liittyvista
olennaisista havainnoista ja kehitysehdo-



tuksista tilintarkastajat raportoivat konser-

nijohdolle ja hallitukselle tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konsemiyhtididen omaisuus on va-
kuutettu kattavasti onnettomuuksien ja
vahinkojen varalta. Osa tytaryrityksista
on vakuutettu myds toiminnan keskeyty-
misen varalta.

Ymparistoriskit

Konserni huomioi foiminnassaan
ympdéristériskit ja panostaa ympdris-
toystavalliseen toimintaan. Wulff Oy:lle
on my&nnetty ISO 14001 ympdris-
tosertifikaatti. Wulff jakaa asiakkail-
leen tietoa toimisto- ja [Ttarvikkeiden
kierratysratkaisuista ja huolehtii mm.
asiakkaidensa kaytettyjen varikasettien
kierratyksesta. Henkildkunnan myén-
feisté asennoitumista ympdristéasioihin
ja niiden kehittémiseen kehitetaén
jatkuvasti. Wulff Entre Oy:lle ja Wullf
Oy Ab:lle on mysnnetty ISO Q001

Jlaatusertifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa VWulff Oy
Ab suosii kestévaan kehitykseen sitoutu-
neita yrityksia. Valikoimaa kasvatetaan
tuotteilla, joissa on kaytetty ympdristoys-
tavallisia racka-aineita ja tuotantome-
nefelmi@. Yhtion verkkokauppa tarjoaa
runsaasti ympdristoystavallisia Wihred
foimisto -uotteita. Materiaalivalinnoissa
on suosittu kierratettyjd sekd nopeasti
uusivtuvia racka-aineita ja fuotteiden
kulietuksesta aiheutuneet hiilidioksidi-
paastodt on minimoitu. Kaikki Wulff Oy
Ab:n tavaralahetyksissa kéytetyt pak-
kausmateriaalit ovat kierrGtefi@vissd tai
kaytett@vissa energiana.

Konsemiyhtiot Suomessa kaytévat

Posti Green oimituksia, jotka ovat
CO2-neutraaleja. Energiatehokkuuden
parantomisella ja vahapadstdisemman
uusiutuvan energian kayton avulla
hillidioksidipaastoia pienennetaan. Toi-
mitukset ovat asiakkaan kannalta aina
taysin hiilineutraaleja, sillé jdlielle jaavat
p&astdt kompensoidaan rahoittamalla
Posti Green -ilmastoprojekteja.

WUlff Supplies, joka toimii Ruotsissa,
Norjossa ja Tanskassa, noudattoa
Supplies Control konseptia, johon on
koottu kaikki ymparistéprosessit ja ase-
fettu tulevaisuuden suuntaviivat. Konsepti
ofettiin kayttéodn vuonna 2009 ja se on
kehitetty yhteistydssc asiakkaiden, hen-
kiléston ja tavarantoimittajien kanssa.
Konseptin avulla Wulff Supplies pyrkii
yhdistémadan kokonaiskulujen vahentd-
misen koko foimitusketjussa ja samalla
minimoimaan siitd aiheutuvat ympdrist-
vaikutukset.

WUl Suppliesin tarjoamat tuotteet on
kehitetty ja valmistettu eeftisié ohjeita
sekd lainsaadantdd ja asetuksio nou-
dattaen. Wulff Supplies pyrkii vahen-
fGmaan materiaalien kayttod, mika
farkoittaa tehokkaampaa materiaalien
ia energian hyadyntamista. Kaytettavia
materiaaleja vaihdetaan ympdristoys-
tavallisempiin vaihtoehtoihin aina, kun
niitd on farjolla ja haitallisia aineito
valtetaan. Wulff Suppliesille on myén-
netty sen kaikkiin toimintamaihin 1SO
Q001:2008 ja ISO 14001:2004

-sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy on
myontanyt VWulffille todistuksen siita, efté
yritys huolehtii markkinoille toimittamien-
sa pakkausten hydtykaytostd direktiivien,
lakien ja asetusten mukaisesti.

MARKKINARISKIT

Tarkeimpic markkinariskeja ovat kulu-
tustottumusten negatiivinen kehityminen
tarkeissa tuoteryhmissa, taloussuhdan-
feiden vaikutus toimisfotuotteiden ja
-palveluiden kysyntaan seké kansain-
véliset asiakassopimukset. Asiakkaiden
tottumusten muutokset, esim. muutokset
tulostusratkaisuissa, vaikuttavat toimialan
kehitykseen. Konserni seuraa akfiivisesti
muutoksia sekd efsii ja kehitidd vusia
tuotteita ja palveluita. Myds konsernin
laaija tuote- ja palveluvalikoima pie-
nentaa kulutustottumusten aiheuttamia
riskejc. Laskusuhdanteeseen varaudu-
taan sopeuttamalla toimintaa ja loajen-
tamalla asiakaskuntaa.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulf-Yhtist Oyj:n osakepddoma 2,65
miljioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla
on kullakin yksi aani. Osokemadra
kasvoi 6 607 628 osakkeesta, kun
Wulf-Yhtist Oyj toteutti 14.8.2018
yhtidkokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen perusteella 300 000
kappaleen suunnatun osakeannin
Mavecom Palvelut Oy:n omistajille
osana yrityshankintaa. Osakkeet ofettiin
kaupankéynnin kohteeksi 27.8.2018.
Uusien osakkeiden arvo oli noin 0,5
milioonaa euroa. Osakkeen merkintd-
hinta vastasi WulfFYhtiét Oyj:n osak-
keen NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
("Helsingin Pérssi”) madraytynytta
kaupankayntimaarillé painotetiua kes-
kikurssia 1.5.-31.7.2018. Toteutettu
suunnattu osakeanti kasvatti Wulff-Yhtiot
Oyj:n sijoitetun vapaan oman pddoman
maarad 0,5 miljconalla eurolla. Osa-
kepadomassa ei tapahtunut muutoksia

vuonna 2017.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
miseen

Yhtikokous 5.4.2018 valtuutti halli-
tuksen paatiamaan vusien osakkeiden
antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta jo/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss@ tarkoi-
fettujen erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdel-
|6 tai useammalla padtskselld antaa
osakkeita korkeintaan 1 300 000 kap-
paletta, joka vastaa noin 20 % yhtion
kaikista osakkeista tallé hetkelld. Osa-
keanti sekd erityisten oikeuksien nojalla
annettavat osakkeet sisdlyvat edella
mdadriteltyyn enimmdismaaraan. Oso-
keanti voi olla maksullinen tai maksuton
ja voidaan tehdd myds yhtislle itselleen
lain s&dtamissa rajoissa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osak-
keenomistajien etuoikeudesta merkita
uusia osakkeita (suunnattu osakeanti)
laissa madratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttad yrityshankintojen fai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
iérjestelyiden foteuttamiseksi, investointi-
en rahoittamiseksi, yhtién rahoitusraken-
feen parantamiseksi, osana yhtién kan-
nustinjcrjestelman toteuttamista tai muihin

hallituksen paatiamiin tarkoituksiin.
Valtuutus késittad oikeuden padtiaa siitd,
miten merkintGhinta merkitaén yhtion ta-
seeseen. Merkintéhinta voidaan maksaa
paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella (apporttiomaisuus)
fai kaytamalla merkitsijallé olevaa
saatavaa merkint@hinnan kuittaamiseen.
Hallituksella on oikeus paatiaa muista
osakeantiin liityvistd seikoista. Yhtid
kaytti valtuutusta vuonna 2018 edella
esitetyn "Osakep&doma” kohdan mukai-
sesti.

VALTUUTUS OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISEEN

Yhtickokous 5.4.2018 valtuutti halli-
fuksen paattamaan enintéén 300 000
oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus

on voimassa 30.4.2019 saakka. Valtuu-

tus kasittaa osakkeiden hankkimisen julki-
sessa kaupankaynnissd NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa sen saantdjen mukaisesti
fai osakkeenomistajille tehtévan ostotar-
jouksen kautta. Hankittavisto osakkeista
maksettavan vastikkeen fulee perustua
markkinahintaan. Omien osakkeiden
hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd padomamarkkinoilla favanomaisia

johdannais-, osakelainaus- fai muita sopi-

muksia lain jo maardysten puitteissa.
Valtuutus oikeuttoa hallituksen paatts-
maan omien osakkeiden hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen) laissa m&drétyin edel-
lytyksin. Yhtion omat osakkeet hanki-
taan kaytettévaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
icrjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjariestelmén toteuttamista
fai muutoin edelleen luovutettavaksi fai
mitatoitavaksi. Hallituksella on oikeus
p&attaa muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvistc seikoista.

OMAT OSAKKEET

Vuoden 2018 aikana ei ostettu takaisin
omia osakkeita. Varsinaiselta yhticko-
koukselta 5.4.2018 saamansa valtuutuk-
sen perusteella yhtion hallitus paatti jar
jestaytymiskokouksessaan jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla
enintaan 300 000 kappaletta yhtién

omia osakkeita 30.4.2019 mennessd.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suh-
teessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
i@rjestaman julkisen kaupankéynnin
vélityksella. Osakkeet hankitaan niille



julkisessa kaupanké&ynnissa muodostu-
vaan hankintahetken markkinahintaan
omien osakkeiden hankintaa koskevien
saanndsten mukaisesti. Valtuutuksen
mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
i@rjestelyiden toteuttamiseksi, yhtién ra-
hoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjariestelmén toteuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi
fai mitatsitavaksi.

OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTINJARJESTELMAT
Konsemilla ei ole voimassa olevia op-
tio-ohjelmia. Konsemilla ei ole voimas-
sa olevaa osakepalkkiojariestelmad.
WulfFYhtiét Oyj:n hallitus laatii osake-
palkkiojariestelmien ehdot ja hyvaksyy
avainhenkilét, jotka kuuluvat osokepalk-
kiojarjestelman piiriin.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS
WulftYhtist Oyj:n pérssitaival alkoi
lokakuussa 2000, kun yhtién osa-

ke noteerattiin ensimmdisen kerran
Helsingin Parssin NMlistalla. Wulff
siirsi osakkeensa Porssin padlistalle
22.4.2003 toimialaluokkaan Kulutus-
tavarat ja -palvelut. Helmikuuhun 2012
asti WulfRYhtiot Oyj:n osake nofeerattiin
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pérssilis-

talla Small Cap -markkina-arvoryhmassa

Kulutustavarat jo palvelut oimialaluokas-

sa. Helmikuussa 2012 toimialaluokaksi
vaihtui Teollisuustuotteet ja -palvelut.
Woulffosakkeen kaupankayntitunnus

on WUF1V. Kaupankéaynti Helsingin
Porssissd muuttui porssierdttomaksi
25.9.2006. Osakesarjan kansainvali-
sessd arvopaperiselvityksessd kayteféva

ISIN-koodi on FIO00Q008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuoden 2018 aikana Wulffin osaketta
vaihdettin 190 354 kappaletia (565
733) eli 2,9 prosenttia (8,7) ulkona
olevien osakkeiden kokonaismédrdstd.
Osakkeiden vaihto euroissa oli 293
735 euroa (930 986). Korkein hinta
vuonna 2018 oli 1,79 euroa (1,79) ja
alin 1,32 euroa (1,43). Vuoden 2018
lopussa osakkeen arvo oli 1,69 euroa
(1,65) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 11,5 miliconaa euroa

(10,8).

OSINKOPOLITIIKKA

WulfFYhtiét Oyj noudattaa akfiivista
osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jakaa
osinkoina noin 50 % kyseisen filikauden
voitosta. Hallitus on padtianyt esittéd
4.4.2019 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta emoyhtion voitto-
varoista jaetaan osinkoa 0, 10 euroa/
osake vuodelta 2018 eli 0,7 miljoonaa
euroa ja loput voitonjakokelpoisista
varoista jdfetédn voittovaratdilille omaan
padomaan.

OSAKKEENOMISTAJAT JA
OMISTUSSUHTEET
WulfFYhtiét Oyj:n osakkeet ovat

arvo-osuusdriestelmassd, jota yllapi-

t6a Euroclear Finland Oy. Suurimmat
osakkeenomistajat ja omistajarakenne
on esitetty oheisissa kaavioissa. Liputu-
silmoituksia vaativia omistusmuutoksia ei

ollut vuonna 2018 tai 2017/.

SISAPIIRIOHJE

Wulf-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-sdantelyd, erityisesti mark-
kinoiden vaarinkayttdasetusta (EU
596/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA”) saéntéjé ja ohjeita. Lisaksi
yhtié noudattaa Suomen lainsgadéan-
16a, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746,/2012 muutoksin) sekd rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiri- ja muita
ohjeita sekd Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") ja muiden viranomaisten stan-
dardeja ja ohjeita.

3.7.2016 alkaen Wulff ei ole pitcényt
pysyvaa sisapiirirekisteric. Sen sijaan
kaikki sisapiirihankkeisiin liithyvét henkilot
merkitacn hankekohtaisiksi sisapiirildi-
siksi. Hankekohtaiset sisapiirirekisterit
laaditoan ja sdilytetadn kutakin hanketta
fai fopahtumaa varten, jotka kasittavat
sisapiiritietoq, erillisen padtoksen perus-
teella. Kaikki Waulffin tydntekijat, ulko-
puolisten tahojen edustajat, sidosryhmat
ja viranomaiset, joilla on sisapiiritietoa
hankkeesta tai paasy hankekohtaisiin
sisapiiritietoihin, sek& henkildt, jotka
tydskentelevat sispiirihankkeen toteut-
tamisessa, merkitddn hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin.

Waulff Vuosikertomus 2018

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikat
saukset, osavuosikatsaukset, tilinpa@tos-
tiedotteet) valmistelua tai séanndllistd
paasyd julkistamattomiin toloustietoihin
ei pidefd sisapiirihankkeena. Yhtion
madrittelemat henkilét, joilla aseman-
sa perusteella on tai joille on muutoin
mydnnetty oikeus padsta julkistamatto-
miin tulostietoihin, merkitédn kuitenkin
taloudellista tietoa saavien henkildiden
listaan yhtion julkistamattomien tulostie-
fojen arkaluonfoisuuden vuoksi.

WUl noudattaa ehdotonta kaupan-
kayntikieltoa (sulieftu ikkuna -periaate),
joka alkaa 30 kalenteripgivad ennen
kutakin tulosjulkistusta jo tilinpadtdstie-
dotetta ja paattyy téllaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankaynti-
paivan paatteeksi.
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SUURIMMAT
OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.2018

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitémadn
WuliRYhtiot Oyi:n osakasluetteloon. Suurim-
mat osakkeenomistajat on ryhmitelty siten,
effd yhtién tiedossa olevat henkildomistajien
suorat ja valilliset omistukset on ilmoitettu
sekd yhteenlaskettuina ettd erillising. So-
maan konserniin kuuluvien yhtididen omis-
tukset on ryhmitelty samalla favalla. Luettelo
suurimmista omisfajista on yhtién infernet-si-
wuilla osoitteessa www. wulffyhtiot fi

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

osakemééré kpl

osuus osakkeista %

— 0 00 NN O

12
13
14
15
16

Vienola Heikki 2 500 000 36,19%
Pikkarainen Ari 1171 825 16,96%
LéhiTapiola 761 100 11,02%
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtis Elo 350 000 5,07%
Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola 283 900 411%
Keskinginen Henkivakuutusyhtié LahiTapiola 127 200 1,84%
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtié Varma 450 000 6,51%
Nordea 329 761 4,77%
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,29%
Nordea Bank Ab (Publ), Suomen Sivulitke 33 633 0,49%
TCF-Myynti Oy 210 000 3,04%
Kuntien elgkevakuutus 120 400 1,74%
OP-Henkivakuutus Oy 118 065 1,71%
WulFf-Yhtist Oy 79 000 1,14%
Agerfalk Veijo 65 000 0,94%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 65 872 0,95%
Laakkonen Mikko 64 185 0,93%
Luoma Marko 56 147 0,81%
Progift Oy 51162 0,74%
Vauhkonen Sami Petteri 45 000 0,65%
Frondelius Peter Mikael 45 000 0,65%
16 suurinta osakkeenomistajaa yhteensd 6132517 88,78%
Muut osakkeenomistajat yhteensd 775111 11,22%
Koko osakemééiré yhteensé 6 907 628 100,00 %
- Omat osakkeet -79 000

Ulkona olevat osakkeet yhteensé 6 828 628



OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2018

Onmistajaryhmda

Osakkeenomistajat, kpl

%

Osakemaara, kpl
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%

Yritykset 35 4.61% 449 611 6,51%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 1,45% 851 093 12,32%
Julkisyhteisot 3 0,39% 920 400 13,32%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt 2 0,26% 110 0,00%
Kotitaloudet 694 91,32% 4578 801 66,29%
Ulkomaat 8 1,05% 5100 0,07%
Hallintarekistersidyt 7 0,92% 102 513 1,48%
Yhteensd 760 100,00% 6 907 628 100,00%
OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2018

Osakkeiden lukumaara Osakkeenomistaijia, kpl % Osakemaarg, kpl %
1-500 503 66,18% 81 638 1,18%
501-1000 Qo7 12,76% 81 372 1,18%
1 001-10 000 128 16,84% 391 079 5,66%
10 001-100 000 22 2,89% 726 021 10,51%
100 001- 10 1,32% 5627518 81,47%
Yhteensd 760 100,00% 6 907 628 100,00%
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2019
Wulf-Yhtist Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous pideta@n torstaina 4.4.2019 klo

12 alkaen Nasdaq Helsingin tiloissa,
Fabianinkatu 14, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on maanan-
taina 25.3.2019 merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmé&an yhtion osakasluetteloon ja
joka on ilmoittautunut yhtickokoukseen
viimeistdan maanantaina 1.4.2019.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua
® sahkopostitse osoitteeseen:
sijoittajat@wulff fi
® puhelimitse numeroon
0300 870 414
® Lirjeifse osoitfeeseen:
WulfFYhtigt Oyj, Yhtiskokous,
Manttaalitie 12, 01530 Vantaa.

Hallintarekistersityjen osakkeiden
omistajalla on oikeus osallistua yhtis-
kokoukseen niiden osakkeiden nojallo,
joiden perusteella hanella olisi oikeus
olla merkityn& Euroclear Finland Oy:n
pitdmdaan osakasluetteloon maanantaina

25.3.2019. Osdallistuminen edellytiad

lisaksi, eftd osakkeenomistaja on néiden

osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitéméaan oso-
kasluetteloon viimeistaan maanantaina
1.4.2019 klo 10 mennessa. Osak-
keenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, tulee liscksi ilmoittau-
tua yhtidlle viimeistéan maanantaina
1.4.2019. Hallintarekistersidyn osak-
keen omistajoa kehotetaan pyytamédn
hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
farvittavat ohjeet koskien filopdista
rekisterditymistd osakasluetteloon, val-
takirjojen antamista ja iimoittautumista
yhtidkokoukseen. Omaisuudenhoitajan

filinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallin-

tarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhticko-
koukseen, merkittavaksi filopdisesti yhti-
on osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtoan mennessa.

lImoittautumisohieet ja lisatiefoja yh-
fickokouksesta on saatavilla konsernin
internetsivuilta wulffyhtiot fi.

OSINKO VUODELTA 2018

Hallitus ehdotftaa yhtickokoukselle,

ettd tilikaudelta 2018 jaetaan osinkoa
0,10 euroa osakkeelta. Yhtickokouk-

sen paattama osinko maksefaan osak-
kaalle, joka on osingonjaon t&smay-
tyspdivénd maanantaina 8.4.2019
merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd osinko maksetaan keskiviikkona

17.4.2019.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2019
WulfRYhtist Oyj julkistoa seuroavat
taloudelliset katsaukset vuonna 2019:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2019

pe 3.5.2019

Puolivuotiskatsaus,
tammi-kesdkuu 2019
to 1.8.2019

Osavuosikatsaus,
tfammi-syyskuu 2019
to 31.10.2019

Wulff-Yhtiot Oyj:n taloudelliset tiedot-
teet julkaistaan suomeksi jo englannik-
si, ja ne ovat saatavilla myds konsernin
internetsivuilla wulffyhtiot.fi. Osakkeen-
omistaja voi myds halutessaan filata

WulfYhtiét Oyj:n osavuosikatsaukset
ja tiedotteet sahképostiinsa. Sahkopos-
filistalle voi liittya lahettamalla sahks-
postia osoitteeseen sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS

WulfFYhtist Oy

Manttaalitie 12, 01530 Vantaa
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff.fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja
englanniksi ja se on luettavissa yhtion
internet-sivulla wulffyhtiot.fi

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:

konsernijohtaja

Heikki Vienola
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 414
p. 05065110
heikki.vienola@wulff fi
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KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS

1000 euroa Liitetieto 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Liikevaihto 2,4 55 889 56 931
Liketoiminnan muut tuotot 5 141 133
Materiadlit ja palvelut 6 -36 219 -37 692
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -11 542 -12 237
Liketoiminnan muut kulut * 8 -6 349 -6 675
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1920 461
Poistot Q 412 -387
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 1508 74
Rahoitustuotot 10 16 33
Rahoituskulut * 10 281 -353
Voitto/tappio ennen veroja 1243 -247
Tuloverot 11 -169 19
Tilikauden voitto/tappio 1074 -228
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1025 -193
Maaraysvallatomille omistaijille 49 -35
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 0,15 -0,03
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS
1000 euroa Liitetieto 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Tilikauden voitto/tappio 1074 -228 *Tuloslaskelman esitystapaa on
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutus huomioitu) muutettu ensimmaiselld vuosi-
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéé tulosvaikutteiseksi: nelicnnekselld 2018 siten, efid
Muunioerof 86 83 pankkikulut on kokonaisuudessaan
, . . luokiteltu liiketoiminnan muista
M?Ut lagjon tu'loksen erat yhkiensq 86 83 kuluista rahoituskuluiksi. Tuloslaskel-
Tilikauden laaja tulos yhteensd 988 -311 man vertailukausi 2017 on oikaist

Laajan tuloksen jakautuminen: vastaamaan vufta raporioinfiapaa:
liiketoiminnan muista kuluista on siir-

Em?,\/hﬂén omistoi‘ille o 749 204 retty rahoituskuluihin O, 1 miljoonaa
Maaréysvallattomille omistaiille 39 47 curoa tilikaudella 2017,
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KONSERNITASE, IFRS

1000 euroa Liitetieto  31.12.2018  31.12.2017 1000 euroa Liitetieto  31.12.2018  31.12.2017
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma pécoma yhteensd
Liikearvo 13,15 8 160 6 801 Emoyhtian omistajille kuuluva oma pagoma:
Aineettomat hyddykkeet 13 274 416 Osakepadoma 2 650 2 650
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 663 499 Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Pitkéaikaiset rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 676 223
Pitkéiaikaiset saamiset muilta 16 48 48 Kertyneet voittovarat 729 167
Myytdvissé olevat rahoitusvarat 17 57 57 Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&doma yhteensa 11717 10 702
Laskennalliset verosaamiset 11 1134 1277
Maéraysvallattomien omistajien osuus 369 374
Oma pédoma yhteensd 22,23 12 086 11076
Pitkdaikaiset varat yhteensé 10 336 9099 Pitkéaikaiset velat
o Korolliset velat 24 1258 1677
Lyhyfmkms@ varat Korottomat velat 26 853 -
Vaihto-omaisuus 18 722 6959 Laskennalliset verovelat 11 108 73
yhytaikaiset saamiset Pitkdiaikaiset velat yhteensd 2219 1750
Lainasaamiset muilta 19 18 11 yhieensa
Myyntisaamiset muilta 20 6 462 6927 o
Muut saamiset 20 Q6 518 Lyhytaikaiset velat
Sirtosaamisef 20 1797 1213 Koroliset velt 24 1ol /36
Rahavarat 1 476 213 Ostovelat 26 5226 5769
Lyhytaikaiset varat yhteensé 16 076 15834 /E;Slik\l:;goksuf 52 : gg? ; (3)8?
- Siirtovelat 26 2 359 2 241
VARAT YHTEENSA 26 412 24 933
Lyhytaikaiset velat yhteensd 12107 12107

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 26 412 24 933
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KONSERNIRAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 euroa Liitetiefo 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 56184 56 908
Liketoiminnan muista tuofoista saadut maksut 141 133
Maksut liiketoiminnan kuluista -55 054 -55 549
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1272 1492
Maksetut korot -80 Q2
Saadut korot liketoiminnasta 16 33
Maksetut tuloverof =123 -44
Liiketoiminnan rahavirta 1085 1389
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineetfomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -446 -429
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 14 17
Lainasaamisten takaisinmaksut -12
Investointien rahavirta -432 -424
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingof 23 -326 667
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 3 -44 -48
Rahoitusleasingvelkojen maksu 00 04
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 542 -48
Pitkéaikaisten lainojen nosfot - 1 200
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -486 -1 508
Rahoituksen rahavirta -375 -1136
Rahavarojen muutos 278 -171
Rahavarat kauden alussa 213 419
Rahavarojen muuntoero -14 -35
Rahavarat kauden lopussa 21 476 213



KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pé&oma

Sijoitetun vapaan

Méaraysvallat
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1000 eurca Liitetieto p((.)jgookr:(; Ylikhgz:(i)-ro- omornoﬁjjgmon os?;?kztet Muuntoerot vlf)en[irg:(jrec:t Yhteensd tg;;noosmz- YHTEENSA
Oma pé&doma 1.1.2018 2650 7662 223 -260 -508 935 10702 374 11076
IFRS 15 oikaisu 1.1.2018 kertyneisiin voitiovaroihin 61 61 -61
Oikaistu oma p&igioma 1.1.2018 2650 7662 223 -260 -508 874 10642 374 11016
IFRS 15 standardimuutoksesta johtuva tilikauden 2018 tulosvaikutus o1 61 61
Tilikauden voitto/tappio Q63 Q63 49 1013
Tilikauden voitto,/tappio 1025 1025 49 1074
Muut lagjan tuloksen erét*:
Muuntoerot /6 /6 -10 -86
Tilikauden laaja tulos* -76 1025 949 39 988
Litketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -326 -326 -326
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -326 -326 -326
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset:
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa,
jotka eivat johtaneet muutokseen maardysvallassa 44 -44
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa,
jotka johtivat muutokseen madrdysvallassa 453 453 453
Tytéryhtidomistusosuuksien muutokset yht. 453 453 -44 409
Oma pé&doma 31.12.2018 22 2650 7662 676 -260 -583 1572 11718 368 12 086
Oma pé&doma 1.1.2017 2650 7662 223 -260 -436 1781 11619 483 12102
Tilikauden voitto,/tappio -193 -193 -35 -228
Muut laajan tuloksen erét*:
Muuntoerot /1 /1 12 -83
Tilikauden lagja tulos* 71 -193 -264 -47 -311
Liketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 653 -653 -14 -667
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -653 -653 -14 -667
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset:
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa,
jotka eivat johtaneet muutokseen maardysvallassa 48 -48
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset yht. -48 -48
Oma pédoma 31.12.2017 22 2650 7662 223 -260 -508 935 10702 374 11076

* verovaikutus huomioituna
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KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsemin emoyhtic WulfYhtiat Oy on
suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki jo padkonttorin

osoite Manttaalitie 12, 01530 Vantaa.

Jaliennds konsemnitilinpa@toksesta on

saatavissa edelld mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtiosté
WulRYhtist Oyi:sté ja 15 tytaryhtios-
td Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Wulffin tuote- ja palvelu-
valikoimaan kuuluu toimistotuotteita,
ittarvikkeita, ergonomiatuotteita,
monitoimitulostuslaitteita ja -palveluja
sekd kansainvalisia messupalveluja.
Kaksi palvelukonseptia, sopimusasi-
akas- ja asiantuntijomyyntikonseptit,
mahdollistavat erikokoisten ja eri
toimialoilla toimivien yritysten palvele-
misen ammatfitaitoisesti ja kokonais-
valtaisesti. Sopimusasiakaskonsepti
helpottaa asiokkaiden saanndllisia
foimistohankintoja. Asiantuntijamyyn-
tikonseptilla palvellaan henkilskohtai-
sesti erityisesti pienid ja keskisuuria
yrityksic. Konsemia johdetaan ndiden
erilaisten palvelukonseptien muodos-
famien foiminfasegmenttien mukaisesti

Sopimusasiakkaatsegmentissd ja
Asiantuntijamyynti-segmentissd, mistd
on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2
'Segmentti-informaatio’.

WulfFYhtiét Oyj:n hallitus on kokouk-
sessaan 13.3.2019 hyvaksynyt témén
filinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtislain mukaan osakkeenomis-
fajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jal-
keen pidettavassd yhtiokokouksessa tai
tehdd pactos tilinpaatkseen tehtavistd
muutoksista.

LAATIMISPERUSTA

Tama konsernitilinpaatds on laaditty
kansainvdlisten tilinpaatdsstandardi-
en (Infernational Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2018
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standar-
deja sekd SIC- ja IFRICHulkintoja.
Kansainvdlisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa

ja sen nojalla annetuissa saanndksissd
EU:n asetuksessa (EY 1606,/2002)
saédetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyia standardeja
ja niista annettuja tulkintoja. Konsemi

ei ole, ennen niiden pakollista voimaan-
tuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai
muutettujo standardeja tai tulkintoja,
jotka eivat ole vield voimassa. Konser-
nitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-saanncksia taydents-
vien kirjanpito- ja yhteisdlainsé&danndn
vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilin-
p&atds on laaditiu alkuperdisiin hankin-
famenoihin perustuen lukuun ottamatta
myyt&vissa olevia rahoitusvaroja sekd
kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavia rahoitusvaroja ja -velkoja seké ké&-
feisvaroina suoriteffavia osakeperusteisia
liiketoimia, jotka on arvostettu kaypaan
arvoon. Myds osakkeina suoriteftavat
osakeperusteiset maksut (osakepalkkiof]
on arvostettu kédypadn arvoon niiden
myontamishetkelld.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n
mukaan edellyttaa johdon arvioiden

ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatdksen laatimishetkelld, on
mahdollista, eftd tofeumat poikkeavat
filinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Tie-
toa harkinnasta, jota johto on kaytcnyt
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konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltoessaan ja
joilla on eniten vaikutusta filinpaatak-
sessd esiteftaviin lukuihin, on esitetty
kohdassa "Johdon harkintaa edellyt
tavat loatimisperiaatteet ja arvioihin
liithyvait keskeiset epévarmuustekijat”.

Konserni noudattaa raportoinnissaan
Euroopan arvopaperiviranomaisen
(ESMA) suositusta vaihtoehtoisista
tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja, kuten vertailu-
kelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoi-
nen kayttokate (EBITDA), kaytetadn
kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista
kehityst& ja eri kausien valisen verfailu-
kelpoisuuden parantamiseksi. Vertailu-
kelpoinen likevoitto ja kayttokate eivat
sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Tallaisia erig ovat normaaliin
liketoimintaan kuulumattomat tuotot
autokannan myynneista, tytaryhtisiden
myyntitulokset seké likearvon ar
von-alentumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja ei tule pitaa korvaavina mittareina
verrattuna IFRSHilinpaatésnormistossa
madriteltyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksitt@iset luvut ja loppu-
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summat on pydristetty tuhansiksi euroik-

si tarkemmista luvuista ja siksi yhteissum-

ma ei aina tGsmad yksittdisiin lu-

kuihin.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Konsemnitilinpcaatés on laaditu aikai-
sempien vuosien laadintaperiaatteita
noudattaen soveltaen lisaksi 1.1.2018
alkaen voimaan tulleita vusia tai
uudistettuja standardeja ja tulkintoja.
Standardit IFRS 15 Asiakassopimukset
sekd IFRS @ Rahoitusinstrumentit aiheut-
fivat konsernitilinpaatdksen muutoksia.
Konsernin laadintaperiaatteet on
muutettu vastaamaan edelld mainittuja
muuttuneita standardeja. Standardi-
muutosten vaikutuksista on annettu

konsernitilinpa&toksessa liitetiedoissa 4.

Likevaihto ja 20. Lyhytaikaiset korotto-
mat saamiset.

Konserni ei ole vield soveltanut IASB:n
jo julkistamia uusia tai vudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni
oftaa ne kayttéon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopdivéstd Iahtien,
tai mik&li voimaantulopdiva on muu
kuin filikauden ensimméinen péiva,
voimaantulopdivad seuraavan filikau-
den alusta lukien. Merkittévin muutos
1.1.2019 alkavalla tilikaudella syntyy
siirtymisestd IFRS 16 Vuokrasopimuk-
set -standardin soveltamiseen. Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin
ja sithen liithyvat tulkinnat. IFRS 16
-standardi edellyttad vuokralle otta-

jia vuokrasopimusten merkitsemisté
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena
sekd siihen liithyvéna omaisuuserénd.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa
palion IAS 17:n mukaista rahoitusleo-
singin kirjanpitokasittelyd. Taseeseen
merkitsemisestd on kaksi helpotusta,
jotka koskevat lyhytaikaisia enintaan
12 kuukautta kestévia vuokrasopimuk-
sia sekd vahaarvoisia hyddykkeitd.
Vuokralle antajien kirjanpitokéasittely
tulee sailymadn suurelta osin nykyisen
IAS 17:n mukaisena. Arvioitu IFRS 16
Vuokrasopimukset standardin sovelt-
misesta aiheutuva vuokrasopimusten
vaikutus konsernitaseen varallisuuteen
on 1,6 miljoonaa euroa, velkoihin
1,5 miljoonaa euroa ja varauksiin
0,1 miljoonaa euroa maaliskuun

lopussa 2019.

Muutoin johdon tulkinnan mukaan
1.1.2019 alkaen sovellettavaksi tulevat
muutokset standardeissa ja tulkinnois-
sa ovat vahdisid ja/tai eivat aiheuta
merkittévia vaikutuksia yhtién laskenta-
periaatteisiin ja esitystapaan.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatokseen sisdltyvat
emoyhtia WulfkYhtidt Oyj ja kaikki
sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa konsemilla on mé&a-
rdysvalta. Madréysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisdssd
alfistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteiséd koske-

vaa valtoansa. Hankitut tytéryritykset
yhdistellaan siita hetkesta I&htien, kun
konserni on saanut niiss& madrdys-
vallan, siihen asti, kun maaraysvalto
lakkaa. Tytaryhtisilla on sama filikausi
kuin emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskinginen osake-
omistus on eliminoitu kayttéen han-
kintamenetelmad, jossa tytaryrityksen
hankinnasta maksettava vastike seka
hankitun tytéryhtion varat ja velat
arvostetaan kdypiin arvoihin han-
kintahetkelld. Jos maksettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus
ja aiemmin omistettu osuus yhteensa
ylittévat hankitun nettovarallisuuden
kéyvan arvon, syntyy likearvoa, josta
ei tehdd poistoja vaan liikearvoille
suoritetaan arvonalentumistestaus
vahintddn vuosittain. Jos likearvosta
muodostuu negatiivinen, se kirjataan
suoraan konsernin tuloslaskelmaan.
Hankintoan liithyvat transakliomenot
kirjataan kuluiksi foteutuessaan eika
niita sisallytetd liikearvoon.

Maéréysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kaypadn
arvoon tai madréan, joka vastaa
ndiden maardysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen
neffovarallisuudesta. Kun madraysval-
lattomilta omistajilta ostetaan osak-
keita, hankintamenon ja tytaryrityksen
nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vélinen erotus kirja-
faan suoraan omaan pddomaan eikd

konsernilikearvo muutu alkuperdisen
madréysvallan hankinnan jalkeen.
Myds voitot ja tappiot osakkeiden
myynnistd maaraysvallattomille omista-
jille kirjataan suoraan omaan p&a-
omaan. Maéréysvallattomille omistajille
erotetaan osuus kertyneista tappioista,
vaikka t&ma johtaisi sithen, eftd maa-
rdysvallattomien omistajien osuudesta
tulisi negatiivinen. Konsernin oman
p&doman ja tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaréysvallat-
tomille omistajille esitetdcn erikseen.
Emoyritykselld tytéryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda madaraysvallan menettamiseen,
kasitellaén omaa pa&omaa koskevina
liiketoimina.

Kaikki konserniyhtisiden valiset liike-
fapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
vaihto-omaisuuden ja aineellisten hyd-
dykkeiden sisciset katfteet sekd siscinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilin-
paatesta laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhtei-
syrityksia.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konserniyrityksen tilinp&atokseen
sisaltyvét erdt arvostetaan kyseisen yh-
fién sijaintivaltion valuutassa (“toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpa@tos esitetdéan
euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja
esittamisvaluutta.



Ulkomaanrahanméardiset liketapahtu-
mat muunnetaan foiminnalliseen valuut-
toan kayttden tapahtumapdivén valuut-
tokursseja. Ulkomaanrahanmédrdiset
monefaariset saamiset ja velat sekd
rahavarat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttoan kayttéen tilinpadtdspdivan
kursseja. Ulkomaanrahanmadardiset
ei-monefaariset erdt, jotka on arvostettu
k&ypiin arvoihin, on muunnettu foimin-
nallisen valuutan madraisiksi kayttéen
arvostuspaivan valuuttakursseja.

Litketapahtumien kurssierot kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille like-
voiton ylépuolelle. Myés kurssierot
ulkomaanrahanmadréisten myyntisaa-
misten ja ostovelkojen muuntamisesta
kirjataan vastaaville tuloslaskelmati-
leille liikevoiton ylapuolelle. Kurssierot
ulkomaanrahanmadardisten lainasaa-
misten ja -velkojen sekd rahavarojen
muuntamisesta kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista
monefaarisista eristd, jotka ovat osa
neftosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ia lopulta tuloslaskelmaan, kun nettosi-
joituksesta luovutaan.

Ulkomaisten tytéryhtididen, joiden
foiminta- ja raporfointivaluutta on muu
kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kuukausikohtaisesti keskikurs-
sia kayttéen ja taseet muunnetoan filin-
padtospdivan kurssilla. Tuloslaskelmien

ja taseiden keskikurssierot seka tytcryri-

tysten hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnan jalkeen kertyneiden oman

padoman erien muuntamisesta synty-
neet muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot
esitetddn omassa pddomassa. Kun
ulkomaan valuutassa toimiva tytaryhtié
myyddan, kertyneet muuntoerot kirjo-
taan tuloslaskelmaan osana myynnista
syntyvad kokonaisvoittoa tai fappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta
syntyvat liikkearvo ja kyseisten ulko-
maisten yksikkdjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa
tehtavat kaypien arvojen oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryh-
fididen varoina ja velkoina ja vudel
leenkurssattu euroiksi filinpa&tdspaivén
kursseja kayttaen.

TULOUTUSPERIAATTEET
Wiulffkonserniyhtiot myyvat tydpaikka-
tuotteita- ja palveluja sekd messupalve-
luja. Myytyjen tuotteiden ja palveluiden
sisaltod on kuvattu tarkemmin liitetiedos-
sa numero 2. Segmenttiinformaatio.
Myynti tuloutetaan, kun osapuolet ovat
hyvaksyneet asiakassopimuksen kirjalli-
sesti tai suullisesti tai muutoin tavanomai-
sella tavalla (esimerkiksi asiointi myyma-
|issa) kun erofettavissa oleva tavara ja/
fai palvelu on luovutettu jo maardysvalia
siirtynyt asiokkaalle.

Litkevaihto sisaltad myynnistd saadut
tuotot vahennettyna valillisilla veroilla,
alennuksilla ja valuuttamaaraisten myyn-
fien kurssieroilla. Rahamé&drdinen tuloutus
perustuu tarkasteluhetkeen mennessé

foimitettujen tavaroiden ja palveluiden
asiakassopimuksen mukaisiin arvoihin.
Asiakassopimusfen mukainen tuotto ei
ole jalkikateen muuttuva. Mydnnetyt
maksuajat ovat tavanomaisesti 14-60
p&ivad ilman korkoa ja laskutus tapah-
fuu pa&asadntdisesti tavaran fai palvelun
luovutuksen yhteydessd. Messulasku-
tuksesta padosa tehdaan ennakolta
ennen palvelun suorittamista, mika
perustuu p&dosin ennakolta maksetta-
viin messun rakentamisesta aiheutuviin
toimittajalaskuihin. Asiakassopimuksissa
ole merkittavia rahoituskomponentteja.
Konsernin liikevaihto ei sisdlla konserni-
yhtididen sisdisic liketapahtumia. Kulut
uusien asiakassopimusten hankinnoista
on esitetty palkkakuluissa, eivatka yhtiot
akfivoi taseen varallisuuteen menoja
uusasiakashankinnasta.

Siirtym& 1.1.2018 alkaen IFRS 15
Asiakassopimukset mukaiseen tuloutus-
kaytantoon muutti messu- ja fopahtumao-
markkinointipalveluja tuottavan tytar-
yrityksen VWulff Entre Oy:n tuottamien
messupalvelujen messujen aloitusajon-
kohdan mukaiseen kertatuloutukseen.
Vertailutilikaudella 2017 Wulff Entre
Oy:n messuhankkeet osatuloutettiin val-
mistusasteen mukaisesti ajan kuluessa.
Erilaisten sopimusten valmistumisaste
mddritettiin oftaen huomioon jo tehtyjen
fyStuntien osuus projektin aikana
tehtavasta kokonaistuntimaarastd ja jo
syntyneiden vdlittémien kulujen osuus
projektin kokonaiskuluista. Osatuloutet-
tujen messuhankkeiden kirjatut saamiset
ja saadut ennakot eivét olleet olennai-
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sia. Siirlyman vaikutukset on esitetty
filinpaatoksen liitetiedoissa 4. Liike-
vaihto, 6. Materiaalit ja palvelut, 11.
Verot seké oman p&&oman muutokset
laskelmassa.

Toteuteftujen messuhankkeiden laskut-
famattomat myynnit jo maksamattomat
ostot arvioidaan ja farkistefaon asia-
kas- ja foimittajasopimusten perusteella
saénndllisesti ja mahdollisesti muutetut
arviot vaikuttavat tulokseen silla kau-
della, jolloin tarkistamiseen johtaneet
olosuhteet tulevat johdon tietoon.

Wulffin myymilla tuotteilla on tavan-
omaisesti valmistajan antama takuu

ja valmistusvirheet kattava takuu, joka
on padsadntdisesti yksi vuosi. Takuu ei
kata virheellistd tai ohjeiden vastaista
kaytod, eikd vahinkoja, jotka aiheutu-
vat tuotteen normaalista kulumisesta
fai tuotteen virheellisestd kaytosta.

Vuokratuotot kirjataan tasaering tulos-
laskelmaan suoriteperusteisesti vuok-
ra-ajan kuluessa. Rojalfituottojen
tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallon
mukai-sesti. Osinkotuotot kirjataan sil-
loin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

LIIKEARVO JA MUUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Konsernitaseen litkearvo vastaa

sitéd m&arad, jolla maksettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus
ja aiemmin omistettu osuus yhteensd
ylittévat konsernin osuuden hankitun
yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
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Liikearvo

Atk-ohjelmat

Asiakassuhteet

Muut aineeftomat hyddykkeet
Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

ei poistoja; arvonalennusfestaus
3-7 vuotta; tasapoisto

5 vuotta; tasapoisto

3-5 vuotta; tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

Koneet ja kalusfo

Ajoneuvot

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

20 vuotta; tasapoisto

3-8 vuotta; tasapoisto

5 wuotta; tasapoisto

5-10 vuotta; tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

arvosta hankinta-ojankohtana. Likearvo
kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville
yksikaille, joiden odotetaan hydtyvan
liketoimintojen yhdistémisestd johtu-
vista synergiaeduista. Liikearvoista ei
kirjata sdannénmukaisia poistoja, vaan
ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Konsernin
likearvo arvostetaan alkuperdiseen
arvoon véhennettynd arvonalentumisillo,
joifa ei peruuteta mydhemmin.

Aineettomiin hyadykkeisiin sisclty-

vat asiakassuhteet, tekijanoikeudet,
lisenssit, ohjelmistojen kayttdoikeudet
ja verkkokauppahankkeen menot.
Aineeton hyddyke merkitédn tasee-
seen vain, jos on todenndkaistd, ettd
hyodykkeestd johtuva odotetftavissa
oleva taloudellinen hydty koituu yhtién
hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on madriteftavissa luotettavasti. Aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan alkupe-
rdiseen hankinfomenoon véhennettynd
arvonalentumistoppiolla ja poistetaan
fasapoistoin arvioituna faloudellisena
vaikutusaikanaan. Liiketoimintojen

yhdistamisissé hankitut aineettomat hys-

dykkeet arvostetaan kaypadn arvoon
hankintahetkella. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat farkistetoan jokaisena
filinpaatdspaivand, ja tarvittaessa
poistoaikojo muutetaan. Konsemilla
ei ole toistaiseksi ollut aineettomia

hyadykkeitd, joilla olisi ollut madarittele-

maton taloudellinen vaikutusaika.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankinfamenoon, vahennetty-
nd arvonalentumistappiolla ja poiste-
faan tasapoistoin arvioituna taloudelli-
sena vaikutusaikanaan. Litketoimintojen
yhdistamisissé hankitut aineelliset
hyddykkeet arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan jokaisena tilinp&dtospai-
vand, ja jos ne eroavat merkittGvasti
aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Maa-alueista ei
tehd& poistoja, koska niilla katsotaan
olevan madrittelematon taloudellinen
pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan kuluksi filikaudella, jolla
ne ovat syntyneet.

Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista
ja kéytosta poistamisesta johtuvat voitot
fai tappiot lasketaan saadun luovutush-
innan ja jaliella olevan, poistamattoman
kirjanpitoarvon erotuksena. Kéyttéomai-
suuden myyntivoitot ja tappiot sisaltyvat
tuloslaskelmassa liketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Mahdolliset konser-
nin sisdiset kayttdomaisuuden myyntikat-
feet eliminoidaan konsernitilinpa@tosta
laadittaessa.

Saannénmukaiset poistot lopefetaan
silloin, kun aineellinen hyadyke luoki-
tellaan myytavand olevaksi standardin
IFRS 5 'Myytévéné olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetfetut foiminnot’
mukaisesti.

ARVONALENTUMISET

Konsemi arvioi jokaisena tilinpaatds-
p&ivand, onko viitteitd siita, ettd jonkin
aineellisen tai aineeffoman hyddykkeen

arvo on alentunut. Jos viitteitd on,
arvioidaan kyseisestc omaisuuserds-
t& kerryteftavissa oleva rahamaarg.
Viitteitd mahdollisesta arvonalentumi-
sesta voivat olla esimerkiksi merkitta-
vat muutokset markkinatilanteessa ja
myyntihinnoissa, pdatdkset huomatta-
vista uudelleenjdriestelyista seka muu-
fokset kannattavuudessa. Litkearvot
ja aineeffomat hyddykkeet, joilla on
madrittelematon taloudellinen vaiku-
tusaika, ja keskenerdiset aineettomat
hyodykkeet testataan joka tapaukses-
sa vuosittain. Arvonalennustestausta
varten konsernin omaisuus kohdiste-
faan rahavirtaa tuottaville yksiksille
sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikaista padosin riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erofettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjan-
pitoarvo ylittad kerrytettévissa olevan
rahamé&arén. Arvonalentumisen
maard lasketaan vertfaamalla omai-
suuserdn kirjanpitoarvoa vastaavan
omaisuuseran kerrytettcvissa olevaan
rahamaaradn. Kerrytettévissa oleva




rahamaadrd madritetadn kayttdarvon
perusteella ja se perustuu padsadn-
téisesti tulevaisuuden diskontattuihin
neffokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuserdn avulla on saatavissa.
Diskonttokorkona ké&ytetdan ennen
veroa madritettyd korkoa, joka kuvas-
taa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuserédan liitty-
vistd riskeistd. Arvonalentumistappio
kirjatoan valittomasti tuloslaskelmaan.
Mikéli arvonalentumistappio kohdis-
tuu rahavirtaa tuottavaan yksikkaon,
se kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikélle koh-
distettua likearvoa jo taman jalkeen
vahentémaan muita yksikon omai-
suuserid tasasuhtaisesti. Arvonalen-
tumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuse-
ran taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan uudelleen. Aikaisemmin tehty
arvonalentumiskirjaus perutaan, jos
kerrytettavissa olevassa rahaméadardssa
on tapahtunut muutos. Arvon-alen-
tumiskirjauksen peruuttaminen ei
kuitenkaan saa johtoa korkeampaan
kirjanpitoarvoon, kuin mikd taseessa
olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Liike-
arvoon tehtyd arvonalentumista

ei peruuteta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan pddoman menot akfivoidaan
osana ehdot t&yttavan hankittavan tai
valmistettavan omaisuuserén hankin-
famenoa. Konserni ei ole toistaiseksi
akfivoinut vieraan pddoman menoja

omaisuuserdn hankintamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivét ole taytty-
neet. Muut vieraan pdéoman menot
kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisten hyadykkeiden vuokrasopi-
mukset, joissa vuokralle oftajalle ei siirry
kaikki omistamiselle ominaiset edut ja
riskit, luokitelloan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Kun konserni on vuokralle oftaja-
na, ndiden muiden vuokrasopimusten
vuokrakulut kirjataan tasaering kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokro-ojan kuluessa.
Konsernituloslaskelmaan sisaltyy vuokro-
kuluja muun muassa toimitila- ja laite-
vuokrista. Konsernin vuokravastuut on
esitetly liitetiedossa 27. Kun konserni on
vuokranantajana, vuokratuotot kirjataan
tasaering tuloslaskelmaan liketoiminnan
muihin tuottoihin fasaisesti vuokra-ajan
kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinto-
menoon fai sitd alempaan neftoreali-
sointiarvoon. Hankintameno madrite-
tGan FIFO-menetelmad (firstin, first-out)
kayttden fai vaihtoehtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmalla, mikali se
johtaa likimain samaan lopputulokseen
kuin FIFO-menetelmd. Menetelman vo-
linta tapahtuu yhtidkohtaisesti riippuen
yhtién vaihto-omaisuuden tyypistd ja
fietojarjestelmien mahdollisuuksista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa likefoiminnassa soatava arvioitu
myyntihinta véhennettynd myynnistd

aiheutuwvilla, arvioiduilla valtamattomilla
menoilla.

TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkildston laki-
sadteinen eldketurva on jarjestetty eld-
kevakuutuksin ja ulkomaisen henkildston
kunkin maan paikallisten lakien ja sosi-
aaliturvasaanndsten mukaisella tavalla.
Naista maksuperusteisista ariestelyist
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
niille kausille, joita ne koskevat. Kon-
sernin ruotsalaisia tydntekijsita koskeva
elakejariestely vakuutusyhtic Alectassa
on IFRS:n mukaan etuuspohjainen, mutta
koska Alecta ei pysty toimittamaan tiefoja,
ko. jarjestely on kasitelty filinpaatoksessa
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaa-
timuksia konsemin avainhenkilaille suunnat-
tuun osakepohijaiseen kannustinjdrjestelyyn.
Konsernissa ei ole osakepohjaisia kannus-

finjarjestelmia.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserni-
yhtididen tilikauden tulokseen perustuvat
verof ja aikaisempien filikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutos. Muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.
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Tilikauden verotettavaan tuloon pe-
rustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvill&a veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista
kirianpidon ja verotuksen vélisista
véliaikaisista eroista filinpadtoshetkelld
voimassa olevia verokantoja kéyttéen.
Véliaikaisista eroista kirjataan lasken-
nallinen verosaaminen sithen maaraan
asti, kun on todenndkaistd, ettd se
voidaan hyadyntad tulevaisuudessa
syntyvad verotettavaa tuloa vastaan.
Konserni ei ole kirjannut laskennallista
verovelkaa tytaryhtididen jakamattomis-
fa voittovaroista, koska voitonjako on
konsernin padtantéavallassa eika se ole
todennakaistd IGhitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisis-
fa suurin osa muodostuu vahvistetuista
toppioista sekd verotuksellisten ja
kirianpidossa vahennettyjen poistojen
eroista. Konsernin laskennallisista
veroveloista suurin osa muodostuu
poistoeroista ja liiketoimintojen yhdis-
tamisessa kdypadn arvoon kirjatuista
omaisuuserista. Konsernin laskennal-
listen verosaamisten ja verovelkojen
koostumus on esitetty liitetiedossa 11.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Konserni luokittelee rahoitusvarat kdy-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvaroihin, erdpdivadn asti
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pidettéviin rahoitusvaroihin, lainoihin

ja muihin saamisiin ja myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin. Konserni

tekee rahoitusvarojen luokitteluun liittyvat
padatokset ostohetkelld ja arvioi luoki-
tusta vuosittain. Rahoitusvaroja sisdltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne
voivat olla korollisia ja korottomia.

IFRS @ Rahoitusinstrumentit korvasi IAS
39 Rahoitusinstrumentit -standardin
1.1.2018 alkaen. Standardia so-
velletaan ei takautuvasti. Standardin
soveltaminen vaikutti 1.1.2018 Iéhtien
odoteftujen luottotappioiden arvostuk-
seen ja esitystapaan. Luottotappiovaraus
laaditoan myyntisaamisten ensimmai-
sestd pdivastd |&htien perustuen arvioon
myyntisaamisten odofetuista luottotap-
pioista. Luottotappiovarauksen arviossa
sovelletaan yksinkertaistettua menettelyd
IFRS 15 mukaisten saatavien odotetta-
vissa olevien luottotappioiden osuudesta
perustuen myyntisaamisten maaraadn,
aiemmin fofeutuneisiin luottotappioihin
ja odotuksiin taloudellisten olosuhteiden
kehityksestd. Soveltamisen vaikutukset
konsernituloslaskelmaan, taseeseen ja
omaan p&domaan on esitetty liitefie-
doissa 8. Muut kulut, 20. Lyhytaikaiset
koroftomat saamiset ja oman padoman
laskelma. IFRS 9 siirtymé ei vaikuttanut
muilta osin IAS 39 mukaisten rahoitusva-
rojen ja velkojen arvostukseen, luokitte-
luihin ja esitystapaan.

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat sisdltavat kaupan-

kayntitarkoituksessa pideftavat rahoi-
tusvarat ja alkuperdisen kirjaamisen
tapahtuessa kéaypadn arvoon tulosvaikut-
feisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvan
arvon vaihtoehdon soveltaminen).
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavét
rahoitusvarat on tarkoitettu myytavaksi
lyhyella aikavdlilla. Kaupankayntitarko-
tuksessa pidettavat rahoitusvarat arvos-
tetaan kdypaan arvoon. Kayvén arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumat-
fomat eftd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle,
jolla ne syntyvat. Tahan ryhméan kuuluu
myds sijoituksia julkisesti noteerattuihin
yhtisihin. Konsemilla ei ole johdannais-
sopimuksia.

Erépaivadn asti pideftavat rahoitusva-
rat ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin
liithyvat maksusuoritukset ovat kiinteitd tai
madriteftavissd, jotka erdantyvat madrat
tyn& paivana ja jotka yhtislla on vakaa
aikomus ja kyky pitad erapdivédn asti.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut
saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liityvat
maksut ovat kiintedt tai madriteltévissa
ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla. Lainojen ja muiden saamisten
maturiteetti ratkaisee sen, kirjatoanko ne
lyhyt- vai pitkéaikaisiin varoihin. Tuotot
ia kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kyseiset lainat jo muut saamiset kirja-
faan pois taseesfa jo arvon alentuessa.
Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut
saamiset arvostetaan taseessa niiden

odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna
mahdollisilla hyvityksillé ja luottotappio-
varauksilla. Laina- ja myyntisaamisista
tehd&dn arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu nayttd, eftd kaikkia saamisia
ei saada alkuperdisin ehdoin. Arvon-
alentumistappion kirjaukseen voi johtaa
esimerkiksi myyntisaamisten maksu-
suoritusten merkittavd viivastyminen,
epdonnistuneet perintGtoimenpiteet tai
asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksis-
fa johtuva korkeampi todennakaisyys
maksukyvyttomyydelle. Arvio jo padtos
arvonalentumistappion kirjaamisesta
tehdaan yksikaissa topauskohtaisesti.
Epdvarmat saamiset arvioidaan riittévan
usein suoriteffavan tarkastelun perusteel-
la. Arvonalentumistappion kirjaaminen
tapahtuu objekfiivisen seurannan perus-
teella ja kirjaus peruutetaan mydhem-
min, jos se osoiffautuu aiheetfomaksi.
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot
kirjataan likefoiminnan muihin tuottoihin
ja lainasoamisten arvonalentumistappiot
kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myyté-
viss@ oleviin rahoitusvaroihin. Myyt&-
vissa olevat rahoitusvarat arvostetaan
kaypadn arvoon kaytiden noteeratiuja
markkinahinfoja ja kursseja, kassavirto-
ien nykyarvomenetelmad ja soveltuvia
arvonmadritysmalleja. Myytavissd ole-
vien sijoitusten omaisuuserdryhmdssa on
Wiulffkonseritaseen pitkaaikaisissa va-
roissa esitetyt sijoitukset, jotka sisaliévat
seka julkisesti noteeratiuja efté noteeraa-

mattomia osakkeita. Julkisesti noteeratut
osakkeet arvostetaan kéypaén arvoon.
Ne listaamattomat osakkeet, joiden
kdypad arvoa ei voida luotettavasti
maarittad, kirjataan hankinfamenoon
arvonalennuksilla oikaistuna. Myytévissa
olevien rahoitusvarojen kayvén arvon
muutokset kirjataan muihin loajan tulok-
sen eriin verovaikutus huomioon oftaen.
K&yvan arvon muutokset siirretdcn
muista loajan tuloksen eristd tuloslaskel-
maan silloin, kun rahoitusvara myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, eftd
rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentu-
mistappio. Myytdvissa olevien sijoitusten
ostot ja myynnit kirjataon kaupanteko-
paivand.

Konsernin rahavarat ovat kateistd
rahaa, pankkitalletuksia tai muita erittdin
likvidej& sijoituksia. Konsernipankkitilei-
hin liithyvat luottofilit sisaliyvat lyhytaikai-
siin korollisiin velkoihin jo ne on esitetty
konserniyhtididen yhteenlaskeftuna net-
tosaldona, sillé konsemilla on sopimuk-
seen perustuva laillinen kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja sisdltyy pitké- ja lyhy-
faikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kdyp&dn arvoon
liséittynd transakfiokustannuksilla. Seuraa-
vina tilikausina rahoitusvelat esitetéén
jaksotettuun hankintamenoon kayttden
efektiivisen koron menetelmaa. Tuotot
ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kyseinen velka kirjataan pois taseesta,
arvon alentuessa ja normaalien vel-
kalyhennysten myota. Liiketoimintojen



yhdist&misfen tulevaisuuden tapahtumiin
perustuvat lisakauppahinnat arvostetaan
kaypadn arvoon jokaisen raportoin-
tikauden padtiyessa ja luokitellaan
korottomiksi rahoitusveloiksi. Lisakauppa-
hinnan kéyvén arvon muutos kasitelléan
tulosvaikutteisesti. Lisakauppahintavelan
arvioitu rahavirta diskontataan kéyttéen
konsernin lisGluoton korkoa.

VARAUKSET

Varaus merkitddn taseeseen, kun kon-
sernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja on
fodenndkaistd, ettd velvoitteen fcyta-
minen edellyttad taloudellista suoritusta
fai aiheuttoa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kol-
mannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta
siind vaiheessa, kun korvauksen saami-
nen on k&ytanndssd varmaa. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO
Konsemin oman p&doman erien sisaltd
on kuvattu liitetiedossa 22.

Konsemin hankkimien Wulff-Yhtiat Oyj:n
omien osakkeiden hankintameno kirja-
faan hankintapdivand konsernin oman
padoman vahennykseksi Omien osak-
keiden rahastoon. Omien osakkeiden
hankinta ja luovutus sekd niihin liittyvat

kuluerdt esitetaan Laskelmassa oman
p&Goman muutoksista. Konsernissa ei ole
osakeperusteisia palkitsemis-jcrjestelmia.

Hallituksen esittéma osinko vahennetaan
jakokelpoisesta omasta pddomasta
vasta yhtiskokouksen hyvéksynnan jél-
keen. Osingonjoosta on kerrottu liitetie-

dossa 23.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKUJAT

Tilinpaatsksen laatiminen IFRS:n
mukaan edellyttaa johdon arvioiden

ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen filinpaatoksen laatimishetkelld, on
mahdollista, eftd toteumat poikkeavat
filinpadtoksessa kaytetyisté arvoista.
Arvioiden muutokset vaikuttavat tilikau-
den tuottojen ja kulujen seké taseessa
esitettyjen varojen ja velkojen madriin.
Myés tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa joudutaan kayttd-
madn arvioita ja harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja tulevai-
suuden ennusteisiin, joita arvioidaan
jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitaén kirjan-
pitoon sill& filikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan ja
kaikilla tamén jalkeisilla filikausillo.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta kos-

kevat oletukset ja sellaiset filinpad-
t6s-paivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
riskin varojen ja velkojen kirjanpito-
arvojen muuttumiseen olennaisesti
seuraavan filikauden aikana, liithyvét
konsernin omaisuuserien arvostami-
seen (vaihto-omaisuus, saamiset),
likearvon arvon-
alennustestaamiseen (tulevaisuuden
kassavirtaennusteet, diskonttaus-
korko) sekd laskennallisten verojen
laskentaan (vahvistettujen tappioiden
hyddyntamistodenndkaisyys).

LIKEVOITTO

IFRS-standardit eivat maarittele likevor-
fon kasitettd. Konserni on madritellyt
sen niin, ettd liikevoitto on nettosumma,
joka muodostuu, kun likevaihtoon
lisataan litketoiminnan muut tuotot,
vahennetddn ostokulut varaston muu-
foksella oikaistuina jo vahennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
liiketoiminnan muut kulut sek& poistot ja
arvonalentumiset. Muut tuloslaskelmae-
Gt esitetadn likevoiton alapuolella.

RAHAVIRTALASKELMA
Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat
koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista seka muista lyhytai-
kaisista erittgin likvideistd sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Litketoiminnan roha-
virta on esitefty suoraa esitt@mistapaa
noudattaen IFRS-standardien suosittele-
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malla tavalla. Kaikki tilikauden aikana
maksetut verot on esitetty liiketoiminnan
rahavirrassa, ellei niitd voida erityisesti
kohdistaa investointien tai rahoituksen

rahavirtoihin.

TUNNUSLUVUT

IFRS-standardien mukaan osakekoh-
tainen tulos (EPS, Eamings per share)
lasketaan jakamalla kauden tulos
kunkin kauden keskim&araiselld osa-
kemaaralla. Takaisinosteftujen omien
osakkeiden keskimad@rainen lukuméaarg
on véhennetty kaikkien osakkeiden
keskimaardisestd lukumadrasta, silla
osakekohtainen tulos maaritetacn ulko-
na oleville osakkeille. Wulffkonsernilla
ei ole opticoikeuksia, joten laimento-
maton ja laimennettu osakekohtainen
tulos ovat samansuuruiset. Tunnusluku-
ien laskentakaavat on esitetty konser-
nitilinp&atdksen tunnuslukutaulukkojen
yhteydessd.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Konsernitilinpadtos perustuu oletukselle
foiminnan jatkuvuudesta. Konsernin
omavaraisuusaste ja rahoitustilanne
ovat hyvét. Konsernin kannattavuus
on foiminnan jatkuvuuden kannalta
riittévalla tasolla. Wulffin asiakaskunta
on lagja ja eri markkina-alueilla Poh-
jois-Euroopassa, mika osaltaan rajoa
konsernin riskeja. Konsernin tehokas
riskienhallinta varmistaa osaltaan
foiminnan jatkuvuuden.
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2. SEGMENTTHNFORMAATIO

Waulffkonsernilla on kaksi strategisesti
toisistaan eroavaa foimintasegmenttia:
Sopimusasiakkaatsegmentti ja Asiantunti-
jamyynti-segmentti. Viimeisen vuosineljén-
neksen aikana yhtié muutti aiemmin Suo-
ramyynti-divisioonana tunnetun segmentin
nimen Asiantuntija-segmentiksi. Nimivaih-
dos kuvaa asiokastarpeita ja myyjien toi-
menkuvaa aiempaa paremmin. IFRS 8:n
mukainen, johdon sisdiseen raportointiin
perustuva toimintasegmenttijako pohjautuu
konsernin liikefoimintojen organisointiin ja
johtamiseen segmenteiticin. Eri toiminto-
segmentteihin kuuluvat 15 konserniyhtiotd
tuottavat keskendan erilaisia palveluja ja
niiden litketoiminta edellyttad erilaisten
markkinointistrategioiden ja jakelukanavi-
en kayttéa. Sopimusasiakkaatsegmenttiin
kuuluu 8 tytaryhtiéta ja Asiantuntijamyyn-
tisegmenttiin 5 tytd@ryhtioid, kuten on
esitetty liitetiedossa 29. Liscksi konsernin
emoyhtic WulfFYhtiot Oy, leasingtoimin-
taa harjoittava tytaryhtié Wulff Leasing Oy
ja taloushallinfopalveluita tuottava VWulff
Likelaskenta Oy muodostavat yhdessa
Konsermipalvelutsegmentin, joka sisaltéa
konsernin yleishallintoon liittyvat sellaiset
kulut, joita ei voida kohdistaa tarkoituksen-
mukaisella aiheuttamisperiaatteella Sopi-
musasiakkaat- ja Asiantuntijasegmenteille.

Sopimusasiakkaatsegmentti foimii asiak-
kaan kokonaisvaltaisena kumppanina foi-
mistotuotteiden, ittarvikkeiden sekd
kansainvdlisten messupalvelujen hankin-
nassa. Suuremmat yritykset ja konsernit

hankkivat foimiston perustarvikkeet no-
peasti ja kustannustehokkaasti konsernin
sopimusasiokkaana. Sopimusasiakkuus
antaa yrityksille mahdollisuuden keskittya
omaan ydinosoamiseen, kun Wulff huo-
lehtii esimerkiksi sopimusasiokkaidensa
foimistotarvikevarastojen tayttdpalvelusta

automaattisesti. Pienempid yrityksid perus-

tarvikkeiden hankinnassa auttaa verkko-
kauppa Waulffinkulma.fi. My@s yritysima-
gotuotteet ja kansainvdliset messupalvelut
kuuluvat Sopimusasiakkaatsegmenttiin.

Asiantuntijo-segmentin tavoitfeena on
tuoda sujuvuutia asiakkaidensa ar-

keen innovatiivisilla tuotteilla seka alan
ammattitaitoisimmalla henkildkohtaisella
ia paikallisella palvelulla. Asiantuntija-
myyntiyhtididen tuotevalikoimaan kuuluu
muun muassa toimistoalan erikoistuotteita,
[THuotteita sekd ergonomia- ja ensiapu-
tuotteita.

Konsemissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi seka segmenteille kohdennet-
favia resursseja koskeva padtcksenteko
konsernin johtoryhmassé ja hallituksessa
perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen
liketulokseen. Segmenttien valiset
liketapahtumat on hinnoiteltu markkina-
ehfoisesti. Samaan segmenttiin kuuluvien
yhtididen keskingiset ergt on eliminoitu
segmentin fuotoista ja segmenttien véliset
erdt on esifetty erikseen eliminointeina
oheisessa tasmaytyslaskelmassa. Konser-
nin sisdisistd palveluista allokoidaan

Sopimusasiakkaat- ja Asiantuntija-segmenteil-
le kiinteita hallintokuluja siscisten palvelujen
hyddynfémisen suhteessa. Arvonalentumiset

LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

tytaryhtion hankinnasta muodostuneesta
liikearvosta kohdistetaan sille segmentil-
le, johon kyseinen tytaryhtic kuuluu.

1000 euroa 2018 2017
Sopimusasiokkaatsegmentti

Ulkoinen myynti 46 774 47 685

Siscinen myynti muille segmenteille 200 43
Sopimusasiakkaat-segmentti yhteensé 46 974 47 728
Asiantuntija-segmentti

Ulkoinen myynti Q115 Q245

Siscinen myynti muille segmenteille 29 12
Suoramyynti-segmentti yhteensé 9144 9257
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynti 0 2

Sisginen myynti muille segmenteille 563 326
Konsernipalvelut yhteensd 563 327
Segmenttien véliset eliminoinnit -792 -381
Liikevaihto yhteensa 55 889 56 931

Miligén yksitigiselta asiokkaalta saadut tuotot eivat ylitidneet 10 prosentin osuutta konsernin

tuotoista 2018 eikd 2017.

IFRS 15 Asiakassopimukset voimaan tultua 1.1.2018 I&htien messutoimintaan liittyvat hank-
keet on tuloutefiu messuajankohtana. Aiheesta on annettu tarkempia lisctietoja litetiedossa

numero 4.



2. SEGMENTTHNFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2018

1000 e S el g ovan
Liikevaihto 46 974 Q144 563 792 55 889
Kulut -45 347 -8 649 729 756 -53 969
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1627 495 -166 -36 1920
Poistot -239 -40 -260 127 -412
Liikevoitto (EBIT) 1388 455 -426 91 1 508
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 16 16
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -281 -281
Voitto ennen veroja 1388 455 -692 91 1243
TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2017

1000 e S e e g o
Liikevaihto 47 728 Q257 327 -381 56 931
Kulut -46 Q37 -9 091 -8908 455 -56 470
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 791 166 -570 74 461
Poistot -220 -47 213 Q3 -387
Liikevoitto (EBIT) 571 119 -783 167 74
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 33 33
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -353 -353
Voitto ennen veroja 571 119 -1 104 167 -247

Waulff Vuosikertomus 2018

*Tuloslaskelman esitystapaa on
muutettu ensimmdiselld vuosi-
neliénneksella 2018 siten, ettd
pankkikulut on kokonaisuudes-
saan luokiteltu liiketoimintakulujen
sijaan rahoituskuluiksi. Seg-
menttikohtaisten tuloslaskelmien
vertailukaudet 2017 on oikaistu
vastaamaan uutta raportointi-
fapaa: liiketoiminnan muista
kuluista on siirretty rahoituskuluihin
Sopimusasiakkaatsegmentissa
0,1 miljoonaa euroa filikaudella
2017 seka Asiantuntijamyynti-se-
gmentissd 0,0 miljoonaa euroa

ftilikaudella 2017.
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2. SEGMENTTHNFORMAATIO

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulffkonsernin yhtict sijaitsevat Pohjois-
maissa. IFRS 8:n mukaisesti maantie-
teellisten alueiden likevaihto esitetaan
sekd konserniyhtididen ettd asiakkaiden
sijainnin mukaan. Eri maissa sijaitsevien
konserniyhtididen pitkdaikaiset varat sisal-
tavat likearvon sekdé muut aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet. IFRS 8:n mukaisesti
ndihin segmenttivaroihin ei sisélly pitkdai-
kaisia rahoitusvaroja eikd laskennallisia
verosaamisia.

LIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1000 euroa 2018 2017

Suomi 34118 61% 34 251 60 %
Ruotsi 17 559 31% 18 879 33%
Norja 8 022 14% 7775 14 %
Tanska 469 1% 384 1%
Maiden vélinen likevaihto -4 278 -8% -4 357 -8 %
Liikevaihto yhteensé 55 889 100% 56 931 100 %

ULKOINEN LIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1000 euroa 2018 2017

Suomi 32 488 58 % 32103 56 %
Norja 13 324 24 % 13852 24 %
Ruofsi 8727 16 % 8 9/8 16 %
Tanska 826 1% 888 2%
Viro 54 0% 33 0%
Muu Eurooppa 216 0% 420 1%
Muut maat 253 0% 656 1%
Liikevaihto yhteensé 55 889 100 % 56 931 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1000 euroa 2018 2017

Suomi 7 312 80 % 5844 76 %
Ruotsi 1767 19 % 1850 24 %
Norja 18 0% 21 0%
Pitkdaikaiset varat yhteensd 9 096 100 % 7715 100 %



3. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYS-
VALLATTOMIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

1000 euroa 14.8.2018
Hankittujen varojen ja velkojen kéyvét arvot hankintahetkellé
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet 142
Vaihto-omaisuus 158
Myyntisaamisef ja muut lyhytaikaiset varat 267
Rahavarat ja pankkisaamiset 21
Varat yhteensd 588
Velat
Lainat rahoituslaitoksilta 155
Ostovelat 184
Siirtovelat ja muut velat 193
Velat yhteensd 531
Yksilitévissa oleva nettovarallisuuden kéypd arvo yhteensé 57
Likearvo liikefoimintahankinnasta 1465
Luovutettu vastike yhteensd 1522

YRITYSHANKINNAT

WulffYhtiét Oyj hankki 14.8.2018
tulostusratkaisuihin erikoistuneen Mave-
com Palvelut Oy:n koko osakekannan.
Kaupan mysta Wulffin asema alansa
monipuolisimpana tuote- ja palvelun-
farjoajana vahvistuu: yhtién valikeima
kasvaa laadukkailla Canon Business
Centerin tarjoamilla palveluilla. Ma-
vecom myy ja tuottaa Canon Business
Centfer tulostuspalveluja, tiedonhallinta-
ratkaisuja, ICT-ulkoistuspalveluja seké
suurkuvatulostusta padkaupunkiseudulla.
Asiakkaat saavat Mavecomilta myds
palvelujen nykyaikaiset yllépito- ja efd-
valvontaratkaisut. Wulffin kasvustrategi-
an mukainen yrityskauppa mahdollistaa
erityisesti sopimusasiakaskonseptin ke-
hittamisen kotimaisille asiakkaille ja on
yhtislle merkittavé kilpailuetu. Yrityshan-
kinta vahvisti Sopimusasiakkaatsegmen-
fin tuote- ja palvelutarjontaa Suomessa
odotetusti ja vaikutti positiivisesti katsa-
uskauden liikevaihtoon 0,9 miljconalla
eurolla, myyntikatteeseen 0,5 miljoonal-
la eurolla ja liikevoittoon O, 1 miljoonal-
la eurolla. Mikali Mavecom Palvelut Oy
olisi kuulunut Wulff konserniin tilikauden
2018 alusta lahtien, Wulffin liikevaih-
to olisi ollut 57,3 miljconaa euroa ja
likevoitto 1,5 miljoonaa euroa.

Waulff Vuosikertomus 2018

Mavecomin osakekannan alustava
kauppahinta oli noin 1,5 miljoonaa
euroa. Wulf-Yhtiat Oy fofeutti yh-
fickokouksen hallitukselle anfaman
valtuutuksen perusteella 300 000
kappaleen suunnatun osakeannin
Mavecom Palvelut Oy:n omistaiille.
Uusien osakkeiden arvo oli noin 0,5
milioonaa euroa. Osakkeen mer-
kinthinta vastasi VWulff-Yhtist Oyi:n
osakkeen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa ["Helsingin Porssi”) madrayty-
nyttd kaupankayntimadrilld painotettua
keskikurssia 1.5.-31.7.2018. Toteutettu
suunnattu osakeanti kasvatti WulfFYhtiot
Oyj:n sijoitetun vapaan oman pddoman
maarad 0,5 miljconalla eurolla.

Llopullinen osakkeiden lisékauppahinta
maksetaan kateiselld Mavecom Palvelut
Oy:n liiketoiminnan 2018-2022 kan-
nattavuuden perusteella. Ehdollisen lisa-
kauppahinnan enimmdismadrad ei ole
rajoitettu. Lopullisen lisékauppahinnan
arvioitua vaihteluvalia ei esitetd likefor-
minnan luonteen johdosta, koska litketoi-
minfa perustuu padosin tulostuslaitteiden
myyntiin sekd yllapitosopimuksiin, joiden
kesto on lyhyempi kuin viisi vuotta.
Muodostunut lilkearvo perustuu yhtion
arvioituihin tulevien filikausien liiketu-
loksiin. Maksamaton osuus arvioidusta
lisékauppahinnasta, 1,0 miljioonaa
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euroa, on esitetty pitka- ja lyhytaikaisissa miljoonaa euroa, rahoitettiin pddasias-
koroftomissa veloissa. Yrityshankinnasta ei sa vieraalla pagomalla. Modermin
aiheutunut kateismaksuja katsauskaudella. logistiikkakeskuksen omistaminen ja
Lisakauppahinta maksetaan vuosittain mahdollisuus laajentaa toimintoa anfaa
erillisyhtion vahvistetun tilinpadtoksen Waulffille valmiudet kasvuun ja logis-
perusteella. tikkapalvelujen kehittamiseen. Inves-

L foinnin arvioidaan parantavan VWulff
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN Suppliesin liiketoiminnan kustannuste-
OSUUKSIEN MUUTOKSET, JOTKA EIVAT hokkuutta erityisesti pitkalla aikavalilla.
JOHTANEET MUUTOKSEEN MAARAYS- Kiinteistén hankinta ei muodosta IFRS 3

VALLASSA Liiketoimintojen yhdistamiset mukaista
Heindkuussa 2018 WulfFYhtiét Oyj hank- liiketoimintaa. Hankinta arvostetaan

ki kahden prosentin osuuden S Supplies konsernissa IAS 16 Aineelliset kéytte-
Holding AB:n osakekannasta, ja omistaa omaisuushyddykkeet mukaisena varalli-
hankinnan jalkeen 89 % yhtion osakekan- suutena hankintapd&ivastd lahtien.

nasta. Kauppahinta oli 44 tuhatta euroa.

Huhtikuussa 2017 Wulf-Yhtist Oyj hank-
ki kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta, ja omisti
hankinnan jalkeen 87 % yhtion osakekan-
nasta. Kauppahinta oli 48 tuhatta euroa.

TILIKAUDEN 31.12.2018 JALKEISET
TAPAHTUMAT

Waulffkonserni investoi logistiikkapalvelu-
jensa kehitidmiseen ostamalla omakseen
Ruotsin Ljungbyssa sijaitsevan logis-
tikkakiinteiston 9.1.2019. 5 500 m?
logistiikkakiinteistd ja toimistotilat ovat
olleet WuIff Suppliesin kaytéssa valmistu-
misestaan vuodesta 2010. Kiinteistdosa-
keyhtion velaton kauppahinta, noin 3,1



4. HIKEVAIHTO

1000 euroa 2018 2017
Tuotteiden ja liitannaispalvelujen myynti 50 045 49 900
Messupalvelujen likevaihto 5844 7 031
Yhteensé 55 889 56 931

IFRS 15 Asiokassopimukset voimaan tul-
tua 1.1.2018 lghtien messutoimintaan

liithyvait hankkeet on tuloutettu messuajan-

kohtana, eikd IAS 11 Pitkaaikaishank-
keet -standardin mukaista osatuloutusta
sovelleta enad 31.12.2017 jalkeen.

IFRS 15 standardimuutoksesta johtuen

filikauden 2017 osatuloutetuja messu-
hankeprojekteja on esitetty filikaudella
2018 messujen pitoajankohtana

5. UHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 euroa 2018 2017
Vuokratuotot 45 77
Muut Q6 56
Yhteensd 141 133

Wulff Vuosikertomus 2018

liikevaihdossa yhteensd O, 1 miljoonaa
euroa tammi-helmikuun 2018 osalta.
Vastaava oikaisu on tehty oman pda-
oman kertyneisiin voittovaroihin. Siirty-
md messuhankkeiden osatuloutuksesta
kertatuloutukseen kasvattaa vuosineljan-
neksien vdlisia eroja likevaihdossa ja
tuloksessa. Messuja jdrjestetdén tavan-
omaisesti eniten vuoden ensimmdiselld
ja viimeiselld vuosinelj@nneksilla.
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6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 euroa 2018 2017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 35724 37163
Varasfojen muutos 268 338
Ulkopuoliset palvelut 227 191
Yhteens 36219 37 692

Messuhankkeiden ostot esitefédn
kokonaisuudessaan messuajankohtana
IFRS 15 mukaisesti 1.1.2018 lahtien.
Tilikauden 2017 osatuloutettuja mes-
suhankeprojektien ostoja on esitetty
filikaudella 2018 messujen pitoajan-
kohtana ostoissa -0, 1 milioonaa euroa.
Muutoksen vaikutuksesta lisétietoja on
annettu litetiedossa numero 4.

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1000 euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 9114 9 585
Elakekulut [maksupohjaiset jariestelyt) 1376 1417
Muut henkildsivukulut 1052 1247
Yhteensd 11 542 12 237
Henkilokunta keskim&drin tilikaudella 191 198
Henkilosto filikauden lopussa 191 195

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja
lainoista esitetaan liitetiedossa 28
L&hipiir-informaatio. Lahipiirin osakeo-
mistuksesta esiteféan tietoa Osakkeet ja
osakkeenomistojat kohdassa.
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8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroq 2018 2017 TILINTARKASTUSYHTEISO BDO

Vuokrat 1101 1411

Matkakorvaukset ja autokulut 1548 1673 1000 euroa 2018 2017
IT, tietoliikenne- ja puhelinkulut 527 547

Ulkoistetun logistiikan kulut 1 062 1037 Tilintarkastuspalvelut 16 o
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 437 385 Veropalvelut : ’
Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 13 47 Muut palvelut

Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS @:n mukaisesti * 37 -

Tilintarkastajien palkkiof ** 49 60 Yhteens 16 6
Muut *** 1576 1516

Yhteensé 6 349 6675

MUUT TILINTARKASTUSYHTEISOT

* Luottotappiovarausta nostettiin filikaudella 2018 37 tuhatta euroa IFRS @ Rahoitusinstrumentit
standardimuutoksen johdosta tilikauden 2018, lisctietoja on annettu liitetiedossa numero 20.

** Tilintarkastajien palkkiot yhteensa kaikissa konserniyhticissa. 1000 euroa 2018 2017
** *Tuloslaskelman esitystapaa on muutettu ensimmaiselld vuosineljanneksella 2018 siten, Tilintarkastuspalvelut 18 36
ettd pankkikulut on kokonaisuudessaan luokiteltu liketoiminnan muista kuluista rahoituskuluiksi. Veropalvelut ; ;
Tuloslaskelman vertailukausi 2017 on oikaistu vastaamaan uutta raportointitapaa: liketoiminnan Muut palvelut 15 17
muista kuluista on siirretty rahoituskuluihin O, 1 miliconaa euroa tilikaudella 2017,

Yhteensé& 33 53

Konsemilla ei ollut merkittavia tutkimus- ja tuotekehityskuluja padttyneelld filikaudella tai vertailu-
vuonna.
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Q. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 euroa 2018 2017

Poistot filikauden aikana: Likearvosta tai muista pitkdaikaisista
aineettomista tai aineellisista hys-
dykkeist& ei kirjattu arvonalentumisia

tilikausilla 2018 tai 2017.

Poistot aineeffomista hyddykkeisté:
Muut aineettomat hyddykkeet 181 215

Poistot aineettomista hyddykkeistd yhteensd 181 215

Poistot aineellisista hyddykkeista:

Koneet ja kalusto 231 172
Poistot aineellisista hyddykkeista yhteensa 231 172
Poistot yhteensd 412 387

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 2018 2017

*Tuloslaskelman esitystapaa on

Rahoitustuotot:
8 muutettu ensimmaiselld vuosinelj@nnek-

Korkotuotot 10 15 2018 & ! ikl
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 6 24 selld 2016 sifen, efia pankkikulut on

- - kokonaisuudessaan luokiteltu likefor-
Rahoitustuotot yhteensd 16 33 minnan muista kuluista rahoituskuluiksi.

Tuloslaskelman vertailukausi 2017 on

Rahoituskulut: oikaistu vastaamaan uutta raportoin-
Korkokulut 80 92 fitapaa: liketoiminnan muista kuluista
Muut rahoituskolut * o7 107 on siirretty O, 1 miljoonaa euroa filikau-
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 104 154 della 2017

Rahoituskulut yhteensa 281 353



11, TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1000 euroa 2018 2017
Tilikauden tuloverof 41 2
Laskennalliset verof:

Laskennallisten verosaamisten muutos -100 49

Laskennallisten verovelkojen muutos 28 28
Yhteensd -169 19
TULOVEROJEN TASMAYTYS
1000 euroa 2018 2017
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (2018-2017: 20 %) 249 49
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -12 6
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuofot -12 -7
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -10 -53
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin * 9 3
Edellising vuosina muodosteftujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 177 33
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -53 -14
Tuloverot tuloslaskelmassa -169 19

* Norjan tuloverokannan muutos
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11, TULOVEROT

Konserniyhtisiden edellisten tilikausien
vahvistetuista tappioista on kirjattu
konsernitaseeseen 31.12.2018 lasken-
nallista verosaamista 548 tuhatta euroa
(636), josta 397 tuhatta euroa (445)
erddntyy viiden vuoden kuluessa ja

97 tuhatta euroa [173) on kayteftavissa
ikuisesti. Konsernilla oli 31.12.2018
vahvistettuja tappioita 2 330 tuhatta eu-
roa (2 552), joista ei ole kirjattu lasken-
nallista verosaamista 469 tuhatta euroa
(513), koska tappioiden hyddyntéminen
niiden kéyttéaikana on epdvarmaa.
Konsernitaseeseen 31.12.2018 sisaltyy
108 tuhatta euroa (123) laskennallisia
verosoamisia sellaisissa konserniyhti-
bissd, joiden filikauden 2018 tulos oli
tappiollinen. Néaiden laskennallisten
verosoamisten kirjaaminen perustuu tu-
losennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten
laskennallisten verosaamisten hyddyntd-
misen olevan todenndkaista. Suomalais-
fen yhtididen laskennalliset verosaamiset
aikaisempien filikausien vahvistetuista
fappioista, joiden kayttéaika on 10
vuotta, saadaan hyddynnettyd kyseisen
yhtién omia tulevia voitioja vastaan ja
myds siten, eftd toiset suomalaiset vahin-
taan Q0 prosenttisesti omistetut konserni-
yhtidt antavat sille konseriavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2018

1000 euroa 1.1.2018  Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 636 -85 551
Varaukset 7 7
Poistoerot 630 -56 -3 571
Muut vdliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1277 -141 -3 1134
Laskennalliset verovelat:

Muut vdliaikaiset erot 73 28 7 108
Laskennalliset verovelat yhteensa 73 28 7 108
Laskennallinen verosaaminen, netto 1205 -169 -10 1026
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2017

1000 euroa 1.1.2017  Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 555 81 636
Varaukset 7 7
Poistoerot 676 -32 -15 630
Muut vdliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 1243 49 -15 1277
Laskennalliset verovelat:

Muut vdliaikaiset erot 45 30 73
Laskennalliset verovelat yhteensa 45 30 73
Laskennallinen verosaaminen, netto 1198 19 -12 1205
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12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa 1025 -193
/ Osakkeiden painotettu keskimadarainen lukumaard; laimennettu = laimentamaton (1 000 kpl) 6 644 6 529

Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,15 0,03
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13. LIKEARVO SEKA AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineetiomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2018 Liikearvo hyadykkeet tomista hyddykkeistd  hyddykkeet yhteensd kalusto hysdykkeet hyadykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 11191 2679 149 14 638 3853 148 4002
Lisayksef 1 424 168 20 1612 398 9 407
Vahennykset -149 -149 -54 -54
Muuntoerot -65 -65 2 -2
Hankintameno 31.12. 12 550 2 847 20 16 036 4195 157 4354
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 2412 -7 420 -3 383 119 -3 504
Vahennykset 44 44
Poistot filikauden aikano -181 -181 227 -5 -231
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 593 -7 601 -3 565 -124 -3 691
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 801 267 149 7217 470 29 499
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 160 254 20 8 434 630 33 663
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset

2017 Liikearvo hyadykkeet tomista hyddykkeisid  hyddykkeet yhteensd kalusto hysdykkeet hyadykkeet yhteensé
Hankintameno 1.1. 11 240 2 542 104 14 505 30673 151 3822
Lisaykset 195 44 239 235 235
Véhennykset -58 -58 55 -3 -55
Muunfoerot -49 | -48

Hankintameno 31.12. 11191 2 679 149 14 638 3853 148 4002
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 2 207 -7 215 -3 231 119 -3 351
Véhennykset 10 10 33 33
Poistot tilikauden aikana 215 -215 -172 -172
Arvonalentumiset filikauden aikana - -13 -13
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 2412 -7 420 -3 383 -119 -3 504
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 850 334 104 7 289 442 32 472
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 801 267 149 7217 470 29 499
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14, TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiefoja konsemin tilinpadtoshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omisteftujen tytaryritysten lukumééra

P&dasiallinen toimiala 2018 2017
Toimistotarvikkeiden tukkukauppa ja tulostuspalvelut 3 2
Messupalvelut 1 1
Konsemipalvelut 2 2

Luettelo konsernin kaikista tytaryrityksista on esitetty liitetiedossa 29.

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Méaéréysvallattomien omisfajien
osuus &énivallasta

Mééraysvallatiomien omistajien
osuus omasta padomasta

Méérdysvallatiomien omistajien
osuus voifosta tai tappiosta

Kotimaa 2018 2017 2018 2017 2018 2017
S Supplies Holding AB Ruotsi 11% 13% 11% 13% 11% 13%
Wulff Beliton AB Ruotsi 25% 25% 25% 25% 25% 25%
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAY SVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

TALOUDELLINEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISSA,
JOISSA ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

S Supplies Holding AB Wulff Beltton AB Muutokset tytiryritysomistuksissa
2018 2017 2018 2017 on esitetly liitetiedossa numero 3.
Lyhytaikaiset varat 58 0] Q989 1183
Pitkdaikaiset varat 3420 3563 6] 77
Lyhytaikaiset velat 388 1 638 844
Pitkdaikaiset velat 1 560 2 029 - -
Litkevaihto /tuotot 0 0 1919 2 664
Kulut 0 -55 -1 907 2675
Tilikauden tulos 0 -55 13 -11
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /fappiosta 0 -48 Q -8
Maaraysvallattimien omistajien osuus voitosta/tappiosta 0 -7 3 -3
Tilikauden laaja tulos 0 -55 13 -1
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 0 -48 9 -8
Maaraysvallattomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 0 -7 3 -3
Maaréysvallattomille omistaijille maksetut osingot - - - 14
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15. LHIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1000 euroa 2018 2017
Sopimusasiokkaatsegmentti:

Toimistotuotteet / Suomi (Wulff Oy Ab, Torkkelin Paperi Oy) 3 500 3 500
Toimisfotuotteet / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1 565 1 630
Messupalvelut / Suomi (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Toimistotuotteet / Mavecom Palvelut Oy 1 424

Liikearvo yhteensd 8 160 6 801

Liikearvoista ei kirjata sé&nnénmukaisia
poistoja vaan niiden kirjanpitoarvot tes-
tataan mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta vahint&dn vuosittain ja liséksi silloin,
kun johto on havainnut viitteitc mahdolli-
sesta arvonalentumisesta esimerkiksi hei-

kentyneen tuloskehityksen vuoksi. Wulffkon-

sernissa liiketoimintojen yhdistamiseen
liittyvien liikearvojen testaus tehdaan kun-
kin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta
erikseen. Likearvon muutokset filikauden
aikana on esitetty liitetiedossa 13 aineetto-
mien hyddykkeiden muutosten yhteydessd.

Lilkearvon arvonalentumistestauksessa kir-
janpitoarvoa verrataan kyseisen yksikon
kerryteftavissa olevien rahavirfojen diskon-
fattuun nykyarvoon eli ns. kayttéarvoon,
jonka m&drittamisessc on ofettu huomioon
aikaisempi likevoittotaso ja tulevalle vuo-
delle hyvaksytty budietti seka arviot tulevien
vuosien liikevaihto- ja tuloskehityksestd.

Testauslaskelmassa on viiden vuoden en-
nustejakso sisaliden budjettivuoden seka
sitd seuraavat neljd ennustevuotia, joille on
ennakoitu maliillista, noin kahden prosentin
vuotuista kasvua eri litketoiminta-alueille.
Viiden vuoden ennustejakson jdlkeinen ns.
ikuisuusarvo perustuu nollakasvu-oletukselle.
Testauslaskelmissa kaytetyt budiefit ja myé-
hempien vuosien ennusteet on varovaisesti
arvioituja ja myds kasvuodotus on maltil
linen ja oftaa huomioon myés toantuman
vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin si-
sallytetécn likearvon lisaksi myds muut
omaisuuserdt ja kayttépadoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona
kaytetty painotettua padoman kustannusta
(WACC] ennen veroja. Painofettu pdd&-
oman kustannus kuvoa konsermin oman ja
vieraan padoman kokonaiskustannusta of-
faen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet
seka eri omaisuuseriin liithyvat erityiset riskit.

Toimistotuotteetliiketoimintaan liithyvésta
likearvosta Suomen toiminfojen osuus
koostuu Wulff Oy Ab:n ja Torkkelin Paperi
Oy:n hankinnasta muodostuneesta lii-
kearvosta, joka oli 3,5 miljoonaa euroa
31.12.2018. Testattujen omaisuuserien
yhteismaara oli noin 7,1 miliconaa euroa.
Tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo
(kéyttoarvo) 31.12.2018 arvon-
alentumistestauksessa oli noin 12,8 mil-
joonaa euroa. Johdon mielestd keskeisim-
mat laskelmien oletukset mainitun kasvuo-
letuksen ohella ovat toimistotuotteiden lii-
kefoimintaralueella asiakaskannattavuuden
sailyminen, logististen kustannusten hallinta
sekd synergiahyddyt pohjoismai-

sesta toimistotarvikeyhteistydsfé.

Toimistotuotteetiiketoimintaan liithyvasta
likearvosta Skandinavian osuus on 1,6
miljoonaa euroa jo se muodostuu Wulff
Supplies AB:n hankinnasta. Testattujen
omaisuuserien yhteism&drd oli noin 6,6
miljoonaa euroa ja konsernin omistusosuutia
vastaava tulevien rahavirfojen diskontattu
nykyarvo (kéyttéarvo) oli noin 8,7 miljoo-
naa eurod. Johdon mielestd keskeisimmat
laskelmien oletukset mainitun maliillisen
kasvuoletuksen ohella ovat foimistotuotteiden
liikefoiminta-alueella asiakaskannattavuuden
sailyminen, logististen kustannusten hallinta
sekd synergiahyddyt pohjoismaisesta toi-
mistotarvikeyhteistydstd.

Messupalvelulitketoiminnasta eli VWulff Entre
Oy:n hankinnasta muodostunut liikearvo on

1,7 miljoonaa euroa ja festat

fujen omaisuuserien yhteismadara

1,1 miljoonaa euroa. Tulevien rahavir-
fojen diskonfattu kéyttdarvo

noin 1,6 miljoonaa euroa.

Canon Business Cenfer tulostuspalvelu-
liiketoiminnasta eli Mavecom Palve-

lut Oy:n hankinnasta muodostunut
likearvo on 1,4 milioonaa euroa ja
fesfattujen omaisuuserien yhteism&dra
1,7 miljoonaa euroa. Tulevien raha-
virfojen diskontattu kayttéarvo noin
2,5 miljoonaa euroa. Hankinnasta

on annettu lisétietoja litetiedossa nu-
mero 3. Liikefoimintojen yhdistamiset.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN

HERKKYYSANALYYSIT

Kéyttoarvon madrittamisessd kéytetyt

keskeiset oletukset ovat konsernin

johdon méadrittelemia. Merkittavimmat

oletukset ovat:

e diskonttauskorko; ja

® keskimaardinen kayttokatetaso
(kayttokate /liikevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu oleftaen,
eft& keskimadardinen kayttokatetaso
laskisi ennustekaudella tai eftd dis-
konttauskorko nousisi. Alla olevassa
taulukossa on esitetty keskeisen oletuk-
sen muutos, joka (muiden oletusten sai-
lyessa ennallaan) aiheuttaisi sen, eftd
kerrytettavissd oleva rahamé&ard olisi
talldin yhia suuri kuin kirjanpitoarvo.
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15. UHIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

31.12.2018 31.12.2017

Toimistotuotteet, Suomi Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 9,5% +8,2 %yksikon kasvu 9,6 % +14,3 %yksikén kasvu
Keskimadardinen EBITDA, -% likevaihdosta 4.4 % -1,9 %yksikon lasku 41% -1,3 %yksikén lasku
Toimistotuotteet, Skandinavia Kéytetty arvo Muutos Kéytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,7 % +2,8 %yksikon kasvu 9,6 % +0,6 %yksikon kasvu
Keskimadardinen EBITDA, -% likevaihdosta 4.7 % -0,9 %yksikon lasku 1.7 % 0,1 %yksikon lasku
Messupalvelut Kéytetty arvo Muutos Kéytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 9,0 % +4,0 %yksikon kasvu Q.6 % +21,9 %yksikén kasvu
Keskimadardinen EBITDA, -% likevaihdosta 1,8% -0,6 %yksikon lasku 3,4 % 2,5 %yksikon lasku
Tulostuspalvelut* Kéytetty arvo Muutos Kéytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 90,4 % +5,0 %yksikon kasvu

Keskimadardinen EBITDA, -% likevaihdosta 9,1% -3,0 %-yksikon lasku

* Hankittu konserniin 14.8.2018.

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET MUILTA

1000 euroa 2018 2017

Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 1.1. 48 48

Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 31.12. 48 48



17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

1000 euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1, 57 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 57

18. VAIHTO-OMAISUUS

1000 euroa 2018 2017
Valmiit tuotteet 7 073 6 844
Keskenerdiset tuotteet 4 ]
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 150 113
Yhteensd 7 227 6 959

19, LYHYTAIKAISET LAINASAAMISET

1000 euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 13
Lisaykset ja vahennykset filikaudella 7 2

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 11

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat like-
foiminfaan kuulumattomia noteeraamatto-

mia osakkeita. Osakkeiden kaypd arvo ei
poikkea merkittavasti kirjanpito-arvosta.

Tilikaudella 2018 vaihto-omaisuudesta kir-
iattiin kuluksi 0,5 miljioonaa euroa (0,7).

lyhytaikaiset lainasaamiset koostuvat enin-
tGan 12 kuukauden kuluttua eréé@ntyvista
lainasaamisista.

Wulff Vuosikertomus 2018
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20. LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

MYYNTISAAMISET MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017
Myyntisaamiset muilta 6 462 65921 Eraantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 5227 80% 5967 86%
Myyntisaamiset yhteensd 6 462 6921 Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut:

Alle 1 kuukautta 1 035 16% 708 10%

Yli 1 kuukautta - enintaan 3 kuukautta 144 2% 147 2%
Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille myénnetyt mak- Yli 3 kuukautta - enintéén 6 kuukautta 60 1% 15 0%
suajat ovat 14-60 paivén pituisia. Tilikauden aikana kirjatut Yli 6 kuukautta 33 1% 84 1%
:n?/ym@oomisfekn orvonko|§nturrt1iTTopp.il(<)Tﬁio. lFRSkQ| mu|<oin$nT luot- Yhicensd 6 490 101% 6001 100%
ofappiovarauksen mukainen tulosvaikutteinen kulu on esitetty Luoftolappiovarous IFRS 9 37 19

liitetiedossa 8. llman siirtymad IFRS @ mukaiseen luottotappioi-

den arvostukseen myyntisaamisten arvo olisi noin 37 tuhatta Myyntisaamiset yhteensé 6 462 100% 6921 100%
euroa korkeampi. Myyntisoamiset eivat sisalla merkittavic
luottoriskikeskittymia.



20. LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT MUKAISEEN LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN
ESITTAMISEEN SIRTYMISEN VAIKUTUKSET KONSERNITILINPAATOKSESSA:

Tuloslaskelman muut kulut

Myyntisaamiset iiman IFRS @ luottotappiovarausta

IFRS @ mukainen luottotappiovaraus
Myyntisaamiset yhteensa

Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa

Laskennalliset verosaamiset

MUUT SAAMISET

1000 euroa 2018 2017
ArvonlisGverosaamiset 38 16
Muut saamiset 58 502
Muut saamiset yhteensd 96 518

2018 IFRS @ vaikutus 31.12.2018 ilman IFRS @
siirymisen vaikutusta

-6 349 -37 -6 313

6535 - 6535

-37 -37 -

6 499 -37 6535

-169 7 -176

1026 7 1018

SIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

1000 euroa 2018 2017
Tuloverosaamiset 297 192
Henkilostokulujaksotukset (esim. eldkekulujaksotukset) 9 24
Muut myyntijaksotukset asiakassopimuksista 0 120
Myyntijaksotukset messuhankkeista 759 334
Muut siirfosaamiset 733 543
Siirfosaamiset yhteensd 1797 1213

Waulff Vuosikertomus 2018 83

Myyntijaksotukset messuhank-
keista sisdlsi tilinpaatoksessd
31.12.2017 osatuloutuksen
mukaiset asiakassaatavat. Yhtid
siirtyi 1.1.2018 IFRS 15 stan-
dardin mukaisesti osatuloutukses-
fa kertatuloutukseen messuhank-
keissa. Siten myyntijaksotukset
messuhankkeista 31.12.2018
sisaltavat asiokassopimusten
mukaiset laskuttamattomat saa-
favat pidetyista messuista sekd
foimitajille maksetuista osfoista
filikauden padattymisen jdlkeen
jGrjestettavista messuista.
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2 1. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 euroa 2018 2017

Rahat ja pankkisaamiset

476 213

Yhteensd

476 213

22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensa Omat osakkeet  Ulkona olevat osakkeet
1.12.2017 6 607 628 -79 000 6 528 628
31.12.2017 6 607 628 /9 000 6 528 628
Suunnattu osakeanti 300 000 0 300 000
31.12.2018 6 Q07 628 /9 000 6 828 628
OSAKEPAAOMA

WulfFYhtiét Oyj:n osakepadoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla
on kullakin yksi @ani. Tilikauden 2018
aikana osakemaard kasvoi 300 000
osakkeella. Suunnatusta osakeannista
on annettu lisatiefoja alla ja liitetiedossa
numero 3 Liikefoimintojen yhdistamiset.
Osakepddomassa tai osakemddrissd ei
ole tapahtunut muutoksia vuonna 2017.

OMAT OSAKKEET

Varsinaiselta yhtickokoukselta 5.4.2018
saamansa valtuutuksen perusteella yhtion
hallitus paatt jarjestaytymiskokouksessaan
jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa

hankkimalla enintéén 300 000 kappa-
lefta yhtién omia osakkeita seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen mennessa.
Huhti-joulukuussa 2018 ei ostettu takai-
sin omia osakkeita. Tilikauden 2018
lopussa yhtién hallussa oli 79 000

(79 O00) omaa osaketta, mika vastasi
1,1 prosenttia (1,2) emoyhtion koko
osake- ja Ganimaarasta.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suh-
teessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
i@rjestaman julkisen kaupankéynnin
valityksella. Osakkeet hankitaan niille

julkisessa kaupanké&ynnissa muodostu-
vaan hankintahetken markkinahintaan
omien osakkeiden hankintaa koskevien
saénndsten mukaisesti. Valtuutuksen
mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtidlle kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
i@rjestelyiden tofeuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjariestelmén toteuttamista
fai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoit&vaksi.

SUUNNATTU OSAKEANTI

Wulf-Yhtist Oy toteutti 300 000 kap-
paleen suunnatun osakeannin Mavecom
Palvelut Oy:n omistajille 14.8.2018
osana Canon Business Centfer tulostus-
ratkaisupalveluiden Mavecom Palvelut
Oy:n hankintaa. Hankinnasta on annettu
lisatietoja liitetiedossa 3 Litketoimintojen

yhdistymiset.

OPTlQ—OHJELMAT JA OSAKEPALK-
KIOJARJESTELMAT

Konsemilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia eikd osakepalkkiojar
jestelmad.

YLIKURSSIRAHASTO JA SLJOITETUN
VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Ylikurssirahasto ja sijoitefun vapaan
oman pd&oman rahasto ovat muo-
dostuneet osakkeiden nimellisarvon
ylittévésta summasta osakeantien
yhteydessd vuosina 1999-2008.
Ylikurssirahastossa ja sijoitetun va-
paan oman pddoman rahasfossa ei
tapahtunut muutoksia filikaudella eika
vertailuvuoden aikana.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltad ulkomaisten
yritysfen filinp&atdsten muuntamisesta
syntyneet muuntoerot.
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23. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA:

Euroa 31.12.2018 31.12.2017
Sijoifetun vapaan oman pddoman rahasto 676 051 223 051
Omat osakkeet 260 070 260 070
Voittovarat edellisilta filikausilta 1231 140 1 995 045
Tilikauden tulos 55222 -437 473
Yhteensd jaettavissa 1 702 343 1520 553
- josta jaefaan osinkona yhteensd -682 863 -326 431
Loput jditetddn omaan pddomaan 1019 480 1194121
Euroa 31.12.2018 31.12.2017
Osakemadrd yhteensd 6 907 628 6 607 628
- Omia osakkeita hallussa -79 000 -79 000
Osakeméard, jolle osinko maksetaan 6 828 628 6 528 628
x Osinko / osake (euroa) 0,10 0,05
Osingonjako yhteensd (euroa) 682 863 326 431

Konsernin emoyhtion WulfFYhtiot Oyj:n
voitonjakokelpoiset varat ovat 1,7 miljoo-
naa euroa. Hallitus esittéa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2018
jaetaan osinkoa O, 10 euroa osakkeel-

fa eli yhteensd O,7 miljoonaa euroa.
Emoyhtion voitonjakokelpoisiin varoihin
iatetaén 1,0 milioonoa euroa. Sijoitetun
vapaan oman p&doman rahaston muutok-
sesta vuonna 2018 on esitetty lisatiefoja
liitetiedossa numero 3 Liikefoimintojen
yhdistémiset.

85



86 Wulff Vuosikertomus 2018

24. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo Eraéntymisvuosi:
1000 euroa 31.12.2018 2020 2021 2022 2023  Mydhemmin
Pitkéiaikaiset velat:

Lainat rahoituslaitoksilta 1258 335 374 332 175 43
Pitkdaikaiset velat yhteensé 1258 335 374 332 175 43
Lyhytaikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 11

Limiitink&ytto 588

Lainat rahoituslaitoksilta 418

TyElfakaisinlainat 134
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1151

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kéyvat arvot vastaavat likipitgen to-
searvoja. Pankkilainojen lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin 1,9

% vuoden 2018 lopussa (1,9).

TyEltakaisinlainat, joita on noin O, 1 miljoonaa euroa (0, 3), ovat kiintedkorkoista lainaa ja nii-
den vuotuinen korko on 3,5 prosenttia. Kesdlla 2009 nostettujen TyElHakaisinlainojen laina-ai-
ka on 10 vuotta ja vuonna 2011 nostetun TyEl4akaisinlainan laina-aika on 5 vuotta. Kaikkien
TyEltakaisinlainojen lyhennykset maksetaan puolivuosittain tasalyhenteisesti.

Kaikki rahoitusvelat olivat euromadrdisia sekd 2018 ettd 2017.



24 PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Liikefoimintojen

Valuuttakurssi-

Ké&yvan arvon

Wulff Vuosikertomus 2018

1000 euroa 1.1.2018 Rahavirta yhdistymiset muutokset muutos 31.12.2018

Pitkéiaikaiset korolliset rahoitusvelat: 1677 -524 105 1258
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat: 736 378 37 1157
Yhteensé 2414 -146 142 2 409
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Liikefoiminfojen  Valuuttakurssi-  Kayvan arvon

1000 euroa 1.1.2017 Rahavirta yhdistymiset muutokset muutos 31.12.2017

Pitkéaikaiset korolliset rahoitusvelat: 1 638 39 1677
lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat: 1196 -460 736
Yhteensd 2 834 -421 2413
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24 PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitka-

aikaisten korollisten velkojen kéyvét arvot

Tastd kéyvan arvon hierarkiasta imenevat kéytetyt arvostusmenetelmat eri

rahoitusinstrumenteille:

31.12.2018, 1000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusleasingvelat 11 11
Limiitink&ytto 588 588
Lainat rahoituslaitoksilta 1676 1676
TyEltakaisinlainat 134 134
Yhteensd 2 409 0 0 2 409
31.12.2017, 1000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusleasingvelat 112 112
Limiitinkaytto 161 161
Lainat rahoituslaitoksilta 1871 1871
TyEl-+akaisinlainat 268 268
Yhteensd 2413 0 0 2413

KAYVAN ARVON HIERARKIAN TASOT
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen
kayvat arvot perustuvat samanlaisten

instrumenttien noteerattuihin hintoihin toi-

mivilla markkinoilla. Talla hetkelld tason
1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kayvat arvot
perustuvat merkittaviltd osin muihin kuin
nofeerattuihin hinfatietoihin. Némé
arvostuksessa kaytetyt systtatiedot poh-
jautuvat merkittéviltd osin joko suoraan
(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista

johdettuna) todennettaviin markkinatiefoi-

hin. Talla hetkelld tason 2 rahoitusvelko-
ja eiole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kayvat arvot
perustuvat kyseistd velkaerdd koskeviin
muihin kuin fodettavissa oleviin mark-
kinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi
johdon arvioihin ja niiden kayttoon

yleisesti hyvaksylyissa arvostusmalleissa.
Suurin osa konsernin lainoista on vaihtu-
vakorkoisia ja yleensd korkoperusteena
on esim. 3 kuukauden euribormarkkina-
korko, jofen lainojen kayvan arvon on
katsoftu vastaavan niiden alkuperdista
kirjo-arvoa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso,
jolle tietty kéypaén arvoon arvostettu
erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
madritetty koko kyseisen erdn kannalta
merkittdvan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon mer-
kittavyys on arvioitu kyseisen kéypaan
arvoon arvostetun erdn suhteen kokonai-
suudessaan.

Paattyneen filikauden aikana ei tapah-
funut siirtoja kéypien arvojen hierarkian
fasojen valilla.



25. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoi-
nen rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin
emoyhtion toimesta. Yhtidissd, joissa on
madraysvallatomia omistajia, saatefaan
tehda erillisia rahoitukseen liityvia paatok-
sic, mutta kuitenkin korkeintaan yhtididen
hallitusten madrittelemissa rajoissa. Hallitus
mdadrittelee rahoitusriskien hallinnan periaat
feet favoitteena minimoida rahoitusmarkki-
noiden hinfavaihteluiden ja muiden epévar-
muustekijsiden aiheuttamat tulos-, fase- ja
kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin sekd tyté-
ryhtidtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKIT

Noin puolet konsernin myynnistd tapah-

tuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja
Tanskan kruunuissa. Maahantuonnin osalta
alfistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen
kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin valuut-
tariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten muu-
tosten kautta. Konsernilla on vain vahdisia
liiketapahtumia muissa kuin euroissa tai poh-
joismaisissa valuutoissa. Pitké- ja lyhytaikai-
sef lainat valuutoittain on esitefty konsernitilin-
padtcksen liitefiedossa 24. Konserni ei fee
spekulatiivisia voluuttakauppoja. Konsermni ei
tee erillisié suojautumistoimenpiteitd valuutta-
riskin varalta. Ulkomaan rahan valuutiomad-
rdisten tapahtumien kadntéminen paikalli-
seksi kirjanpitovaluutaksi euroiksi aiheutiaa
valuuttakurssiriskin ja valuutiokurssien vaihtelu
vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja tasee-
seen. Ruotsin ja Norjan kruunun tilikauden
keskikurssin ja tilikauden padattavén kurssin
2018 valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi
pienentényt tilikauden 2018 litkevoitioa

49 tuhatta euroa ja tilikauden voittoa seka

siltd osin omaa pddomaa 35 tuhatta euroa.
Taman lisaksi translaatioriski vaikuttaa kon-
sernitaseen arvoon. Edelld mainittu valuur
takurssiheikennys 10 %:lla olisi kasvattanut
muunfoeroa ja pienentdnyt faseen arvoa
noin 185 tuhatta euroa.

KORKORISKIT

Konsemille aiheutuu korkoriskia vaihtuva-
korkoisista pankki- ja TyEl-akaisinlainoista
ia shekkifililimiitista. Markkinakorkojen
muu-toksilla on suora vaikutus tuleviin korko-
maksuihin. Osassa TyElHakaisinlainoista on
kiinte& korko. Konsernin korollisten velkojen
korkotiedot on esitetty konsemnitilinpadtoksen
liitetiedossa 24. Konserni ei tee spekulatii-
visia korkokauppoja eika konsernissa ole
foistaiseksi kéytetty koronvaihtosopimuksia
korkoriskien hallinfaan. Yhden prosenttiyksi-
kén koron nousun seurauksena 2018 kon-
sernin ulkopuolisten rahoituslainojen kor
ko-kulut olisivat olleet 20,5 tuhatta euroa
SuU-

remmat, oma pddoma vastaavasti 20,5 tu-
hatta euroa pienempi ja omavaraisuusaste
olisi ollut O, 1 %-yksikk6a matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKIT

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat farvittaessa lisépddomaa
konsemin siscisella lainarahoituksella.
Hyvan maksuvalmiuden varmistamiseksi
konsemissa korostefaan tytaryhtididen
itsendisyytta tulorahoituksen ja kayttépad-
omafarpeen hallinnassa. Likviditeettiriskia
seurataan ja hallitaan konsernitasolla kon-
semiilijariestelyilld Suomessa ja Skandina-
viassa. Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja
seurataan tytdryhtisiden liketoiminnassaan
vaatiman rahoituksen m&araa. Rahoituksen
saafavuutta ja joustavuutta pyritGdn varmis-

tamaan luottolimiittien avulla. Nostamat-
tomat pankkifililimiitit 31.12.2018 olivat
Suomen konsernipankkitililla 4,0 milioonaa
euroa (4,4). Lainojen er&antymisaikataulu
on esifetty konsernitilinpaatcksen liitetiedos-
sa 24.

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYS-
RISKI

Viime vuosien yleistaloudellisen filanteen
kehitykseen liityvét epdvarmuudet korostivat
asiakkaiden ja muiden sopimuskumppanei-
den luotto- ja maksukyvyttdmyysriskien seu-
rannan merkitystd. Tytaryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista
ja akfiivisesta luotonvalvonnasta. Tytéryhtici-
den oman johdon lisdksi myds segmentti- ja
konsernitasolla seurataan tytéryhtididen
kéyttepadoman hallintaa ja siihen liittyvié
riskejd. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat
erittdin laajan asiakaskunnan kesken ja vuo-
sittaisesta likevaihdosta suuri osa kohdentuu
tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille.
Tamén takia ei ole havaitiu farvetta luottova-
kuuksille tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtién riskienhallintapolitikalla madri-
tellacn luottoriskit ja niiden luottokelpoisuus-
vaatimukset sekd toimitus- ja maksuehdot.
Luottoriskien seuranta on padasiallisesti
tytaryhtididen johdon vastuulla ja emoyhticn
talousjohto valvoo riskienhallinnan peri-
aatteiden foteutumista saanndllisesti seka
seuraa keskitetyn oman saatavavalvonnan
ia ulkoistetun perintékumppanin tehokkuutta.
Perinteisesti konserniyhtisiden luottotappiot
ovat olleet vahaisia suhteessa likevaihtoon.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
konsemitilinp&atoksen liitetiedossa 20.
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PAAOMAN HALLINTA

Konsemin padomarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa
konsemiyhtisiden toimintaedellytyksia seka
lisata yhtion arvoa kestévalla, optimaali-
sella tavalla. Konsernin padomarakennetta
arvioidaan seuraamalla omavaraisuusasteen
kehitysta, jossa pitkan aikavalin tavoite on
noin 40 prosenttia. Konserniyhtidt foimivat
omilla kassavirroillaan ja saavat tarvit-
taessa lisdpadomaa konsernin sisaiselld
lainarahoituksella. Konsernissa korosfetaan
tytaryhtididen itsendisyytta tulorahoituksen ja
kayttopadomatarpeen hallinnassa. Konser-
nin talousjohto valvoo keskitetysti konsemiyh-
fididen kayttdpadoman hallintaa. Konsernin
talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen laina-
rahoituksen ja sopii lainojen maksuaikatau-
luista rahoittajien kanssa.

Osassa konsemin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuusas-
feen tulee olla véhintéan 35 prosenttia ja
korolliset velat/kéyttokate-suhdeluvun on ol
tava enintaén 3,5 kunkin filikauden lopussa.
Tilinpaatoshetkella 31.12.2018 kovenantit
tayfttyivat.

Tilikouden péadttyessa 31.12.2017 korol-
liset velat/kaytickate kovenantti oli 6,8 ja
siten ylittyi lainaehtoihin néhden filikauden
fappiollisen tuloksen vuoksi. Konsernin

johto neuvotteli asiasta rahoittajan kanssa
loppuvuoden 2017 aikana ja maksoi
kertaluonteisen korvauksen kovenanttirikkeen
johdosta. Korolliset velat jaoteltiin pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin niiden voimassa
olevan maksuaikataulun mukaisesti myds

filinpadtcksessa 31.12.2017.
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26. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ké&ypddn arvoon kirjattavat korottomat velat

1000 euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 853

Yhteensd 853
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ostovelat ja ennakkomaksut

1000 euroa 2018 2017
Osfovelat 5226 5769
Messuhankkeiden ostojaksotukset 25 75
Messuhankkeiden soadut ennakot asiakassopimuksista 1755 1285
Yhteensd 7 006 7129

Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
14.8.2018 maksefaan kateiselld
lisé-kauppahinta filikausien 2018-2022
kannattavuuden perusteella. Lisékauppa-
hintavelka on arvostettu filikauden 2018
fofeutuneen ja filikausien 2019-2022
arvioituihin liiketuloksien perusteella dis-
kontattuun kdyp&an arvoon. Kaypd arvo
on diskontatiu kéyttaen konsernin liséluo-
fon korkoa lisékauppahintavelan maksu-
ajankohtien mukaisesti. Vuoden kuluessa
erddntyva osuus lisdkauppahintavelasta

Messuhankkeiden ostojaksotukset
sisalsivat tilinpadtoksessa 31.12.2017
osatuloutuksen mukaiset velat. Yhtio siirtyi
1.1.2018 IFRS 15 standardin mukai-
sesti osatuloutuksesta kertatuloutukseen
messuhankkeissa. Siten messuhankkeiden
ostojaksotukset 31.12.2018 sisaltavat
pidettyjen messujen maksamattomat
ostot. Saadut ennakot 1 755 tuhatta
euroa ovat asiakassopimusten mukaisia
ennakoita filikauden jalkeisista tulevista
messuhankkeista. Tilinp&dtoksen 2017

on esitetty lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa. Yrityshankinnasta on esitetty
lisatietoja liitetiedossa numero 3.

Lisakauppahinta velka on liitetieto
numero 24 esitetyn tason 3 mukainen
koroton rahoitusvelka, jonka kdypd arvo
perustuu kyseistd velkaerad koskeviin
muihin kuin julkisesti fodettavissa oleviin
markkinaperusteisiin tiefoihin, esimerkiksi
johdon arvioihin ja niiden kayttéén ylei-
sesti hyvaksytyissé arvostusmalleissa.

messuhankkeiden saadut ennakot asia-
kassopimuksista ovat kokonaisuudes-
saan tuloutettu raportointikaudella.

Messuliiketoiminnan filauskanta tilikau-
den 31.12.2018 jalkeisisté messuhank-
keista oli 3 141 tuhatta euroa (2 879),
josta laskutettu filinpadtoksessa saadut

ennakot 1 755 tuhatta euroa (1 285).
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26. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN
ERAANTYMINEN

1000 euroa 2018 2017

Arvonliséverovelat 1 069 1218 1000 evroa 2018 2017

Lisakauppahintavelka 120 - Alle 1 kuukauden kuluessa 7012 7 640

Muut velat 402 /83 Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 2 662 2 562

Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 1 591 2001 Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 1 263 1161
1-5 vuoden kuluessa 19 8
Yhteensd 10 956 11 371

SIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1000 euroa 2018 2017
Henkilostokulujaksotukset 1728 1657
Tuloverovelat 0 29

Korkojaksotukset ] 1
Myyntijaksotukset 18 0
Muut siirfovelat 612 553

Siirtovelat yhteensd 2 359 2241
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2/ ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 10 850 10 850
Yrityskiinnitykset, vapaana 200 00
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet 6953 6953
Annetut pantit ja takaukset konsemiyhticiden taseen ulkopuolisista vastuisto 138 140
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 1 689 2 420
jotka erééntyvat:
alle vuoden kuluessa 709 1344
1-5 vuoden aikana 941 768
yli 5 vuoden kuluttua 39 308

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konser-
niyhtiiden osakkeet on tassd esitetty emoyh-
fion taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne
koostuvat VWulff Entre Oy:sta (2 502 tuhatta
euroa), WUl Liikelaskenta Oy:sté (O), Wulff
Oy Ab:sta (3 500) ja S Supplies Holding
AB:sta (951). Annetut vakuudet menetetadn,
mikali lainat eréé@ntyvat.

Toimisto- ja varastotilojen eipureftavissa
olevien vuokrasopimusten pituudet ovat
normaalisti 3-5 vuotta ja yleensd niihin liityy
mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen
padattymispaivan jdlkeen. Suurin vuokravastuu
31.12.2018 on Lahden myymdalan vuok-
rasopimuksesta, joka padttyy aikaisintaan
30.6.2022. Suomen pédkonttorin foimisto-
vuokrasopimus on 1.1.2018 lahtien irfisanot
favissa kolmen kuukauden irfisanomisajalla.
Etela-Ruotsin Liungbyn logistikkakeskus han-
kittiiin konserniin @.1.2019, mistd maksettiin
vuokraa 31.12.2018 asti. Logistiikkakes-
kuksien vuokra oli merkittavin vuokravastuu
31.12.2017. Wulft-Yhtiat Oyj on antanut
takauksen Nordealle VWulff Supplies AB:n

9.1.2019 nostetun Nordearlainan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitet-
ty liitetiedossa 8.



28. LAHIPIRHNFORMAATIO

HALLITUKSEN PALKKIOT

1000 euroa 2018 2017
Hallitusjasenten peruspalkat ja palkkiot

Kari Juutilainen 4/201 8- 11

Jussi Vienola 4,/201 8- 11

Kristina Vienola 4/2018- 17 -

Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja @/2017- 15 15

Johanna Marin -4,/2018 4 15

Andreas Tallberg -4,/2018 4 15

Heikki Vienola, hallituksen puheenjohtaja -9/2017, hallituksen jésen 9/2017-4/2018 11
Hallitusjéisenten etuudet yhteensd 62 56
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1000 evroa 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 557 669
Luontoisedut 38 32
Tulospalkkiot 70 1
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet, liscelakkeet 44 52
Erokorvaus 80
Yhteensé 710 834
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Konsemin I&hipiiriin luetaan johtoon
kuuluvina avainhenkilding emoyhtién
hallituksen jo konsernin johtoryhméin
jGsenet.

Konsemin emo- ja tyfdryrityssuhteet on
esitetly litetiedossa 29. Konsernilla ei
ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyritys-

issq.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Yhtisjariestyksen mukaan VWulff-Yhtiot
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paattad
hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
icsenten palkkiot maksetaan kiinteing
rahakorvauksina. Vuonna 2018 ja 2017
maksettin 1 250 euroa kuukaudessa hal-
lituksen puheenjohtajalle. Konsernijohta-
jalle ei maksettu hallituspalkkiota il osin
kuin tama oli tydsuhteessa konserniin.

Wulff-Yhtict ei ole antanut hallituksen
icsenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkit-
semisesta ja muista sopimusehdoista.
Seké konsernijohtajan eftd toimitusjoh-
fajien etuuksiin kuuluu lakiséateisesti
karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei ole

madritetty elakkeellesiirtymisikad, eika
sovittu tai maksettu lisaeldkkeita.

Hallitus nimitti VWultf-Yhticiden kon-
sernijohtajaksi Heikki Vienolan
25.9.2017. Tilikaudella 2018 kon-
sernijohtajana toimineen Heikki Vieno-
lan palkitseminen koostui rahapalkasta

ja luontoiseduista, yhteensd 60 tuhatta

euroa (16).

Konsernin foimitusjohtajana toimi Kim-
mo Llaaksosen 9.3-25.9.2017, jolloin
foimitusjohtajalle maksettiin rahopalk-
kaa ja luontaisetuja 116 tuhatta euroa.
Sopimuksessa oli madritelty irtisanomis-
korvaus, jofa maksettiin irtisanoutumi-
sen yhteydessd 80 tuhatta euroa.
Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa
on madritelty tavanomaiset molemmin-
puoliset irtisanomisajat ja mahdolliset
muut erilliskorvaukset.

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1000 euroa 2018 2017
Myynnit lahipiirille 42 57
Ostot lahipiirilia 149 134

YLIMMAN JOHDON
PALKITSEMINEN

Ylimman johdon palkitseminen koos-
tuu rahapalkasta, luontoiseduista,
lisgelakkeista, vuosittain p&dtettavis-
16 tulospalkkioista ja mahdollisista
osakepalkkioista. Kiintedn rahapal-
kan lisaksi maksettavien palkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelli-
seen kehitykseen ja yksildllisiin tavoit-
teisiin. Tilikaudella 2018 tai 2017

ei maksettu osakepalkkioita.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryh-
man jasenten tydehdot sekd heidan
palkkansa ja mahdolliset muut
etuudet jo kannustimet. Konsernin
johtoryhman palkitsemisen koostu-
mus on esitetty oheisessa taulukossa.

Vuosina 2018 ja 2017 konsernin

Myynti- ja ostotapahtumat I&hipiirin
kanssa koostuvat favanomaisista,
markkinaehtoisesti hinnoitelluista like-
tapahtumista konsernin hallitusjésen-
fen fai ylimméan johdon mé&drdys- tai
vaikutusvallan alaisten, konsernin
ulkopuolisten yhtididen kanssa. Ostot
lahipiirilta sisaltavat viestinté- ja
mark-kinointijohtajapalvelut 72 tuhatta

euroa (72).

johtoryhmaén kuuluivat Ninni Arion,
Trond Fikseaunet, Tarja Térménen,

Veijo Agerfalk, Elina Hanén (syyskuusta
2017 lahtien), Kimmo Laaksonen (maa-
liskuusta syyskuuhun 2017 asti), Elina
Rahkonen [elokuuhun 2017 asti).

Johtoryhman jasenista Tarja Térmasen
viestinté- ja markkinointijohtajopalvelu
hankitaan ostopalveluna, jota ostettiin
kauden 2018 aikana yhteensd 72
tuhatta euroa (72). Ostopalvelu sisaltyy
liketoiminnan muihin kuluihin ja on esi-
fetty myds liiketoimet lahipiirin kanssa
liitetiedossa.

Konsemilla ei ollut lainasaamista lahi-
piirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhtislia

filinpaatoksessa 2018 tai 2017.

Taman lisaksi konsemiyhtiot ovat maksa-
neet foisilleen vastikkeita muun muassa
favaroista ja palveluista. Konsernitilin-
paatoksessd nama konserin sisdiset
tuotot ja kulut on eliminoitu tavanomais-
fen konsolidointisééntdjen mukaisesti.



29. KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtiét maittain

Toimintasegmentti

Konsernin omistus-
ja Ganivaltaosuus %

Emoyhtion omistus-
ja aanivaliaosuus %

Emoyhtic Wulff-Yhtist Oyj, Suomi

Tytdryhtiét Suomessa:
Wulff Entre Oy

WAulff leasing Oy
Wulff Liikelaskenta Oy
Mavecom Palvelut Oy
Naxor Finland Oy
Naxor Holding Oy
Torkkelin Paperi Oy
Wulff Oy Ab

Tytdryhtiot Ruotsissa:

Wulff Belton AB

Office Solutions Svenska AB
S Supplies Holding AB
Wulff Supplies AB

Tytaryhtict Norjassa:
Beltton AS
Wulff Supplies AS

Tytdryhtié Tanskassa:
Wulff Supplies A/S

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat

Sopimusasiokkaat

75%
75%
89%
89%

80%
89%

89%

100%
0%
100%
100%
0%
75%
0%
100%

75%
0%
89%
0%

0%
0%

0%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Euroa Liitetieto 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Liikevaihto 2 279 995,00 283 954,83
Liiketoiminnan muut tuotot 3 59 570,44 109 071,00
Henkilostokulut 4 271 610,62 444 493,76
Liiketoiminnan muut kulut 5 -376 273,91 -469 603,72
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -154 041,85 -154 096,10
Liikevoitto/-tappio -462 360,94 -675167,75
Rahoitustuotot 7 115 758,56 166 369,71
Rahoituskulut 7 -156 031,16 -171 613,91
Voitto/Tappio ennen filinp&étdssiirtoja -502 633,54 -680 411,95
Tilinpadtossiirrot 8 570 000,00 136 230,36
Voitto/Tappio ennen veroja 67 366,46 -544 181,59
Tuloverot Q -12 144,58 106 708,28
Tilikauden voitto/tappio 55 221,88 -437 473,31
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EMOYHTION TASE
Euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeffomat hyadykkeet

Tavaramerkit 10 1 950 000,00 2 100 000,00
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 10 7 008,33 8 576,23
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé 11 8 709 517,70 7 132 054,34
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsemin yrityksiltd 12 5991 024,29 6 260 996,72
Laskennalliset verosaamiset 109 742,80 121 887,38
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 767 293,12 15623 514,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset muilto 45 384,00 57 908,00

Saamiset saman konsernin yrityksilc 12 680 616,47 190 063,09

Siirtosaamiset 13 30 146,05 2 036,89
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 756 146,52 250 007,98
Rahat ja pankkisaomiset 14 12 807,62 562,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 768 954,14 250 570,18
VASTAAVAA YHTEENSA 17 536 247,26 15874 084,85



EMOYHTION TASE, FAS

Euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 650 000,00 2 650 000,00
Ylikurssirahasto 7 889 591,50 7 889 591,50
Omat osakkeet -260 070,00 -260 070,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 676 051,20 223 051,20
Edellisten tilikausien voitto 1231 140,57 1 995 045,28
Tilikauden voitto 55221,88 -437 473,31
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 12 241 935,15 12 060 144,67
VIERAS PAAOMA
Euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 1191 488,89 1531 250,85
Elakelainat 16 0,00 17 270,00
Muut korottomat velat 17 898 184,00 0,00
Pitkdaikainen vieras pa&oma yhteensa 2089 672,89 1 548 520,85
Lyhytaikainen vieras p&doma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 Q27 488,23 501 224,40
Elakelainat 16 17 270,00 17 284,00
Ostovelat 25 930,89 44 180,77
Velat saman konsemin yrityksille 18 2 065 617,48 1 679 444,24
Muut velat 17 139 706,78 3 586,10
Siirtovelat 19 28 625,84 19 699,82
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3 204 639,22 2265 419,33
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5294 312,11 3813 940,18
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 536 247,26 15874 084,85
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnista saadut maksut 208 221
Litketoiminnan muista tuofoista saadut maksut 60 109
Maksut liiketoiminnan kuluista -387 Q75
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -120 -644
Maksetut korof ja maksut muista rahoituskuluista /8 -81
Saadut korot likefoiminnasta 116 152
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -82 -573
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2 9
Lainasaamisten takaisinmaksut 270 788
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 267 778
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -326 653
Saadut osingot - 14
Maéraysvallatiomien omistajien osuuksien hankinta -44 -48
Saadut konseriavustukset 136 577
Konsernitilisaldon muutos (netto) 426 373
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 753
Pitkéaikaisten lainojen nostot - 1 200
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut 857 -1 144
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -173 -434
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 -228
RAHAVARAT 1.1. 1 229

RAHAVARAT 31.12.
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1. LAADINTAPERIAATTEET 3. LIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

WulfFYhtiét Oyj:n emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainséadannan
mukaisesti ja VWulftkonsernitilinpaatés on laaditiu IFRS-séanndsten mukaisesti. Kon-
sernitilinpddtoksen loadintaperioatteet on kuvattu konsemitilinpa@tcksen liitetiedoissa.

1000 euroa 2018 2017

L0k|s.roofe|nefn.elotlfeturvo on vakuutettu elakevakuutusyhtidssa ja elékekulut on kirjattu Vuokratuofof 43 21
suorifeperusfeisesti.

P Muut 17 38

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainsa@dénnén vaatimusten mukaan. Yhteensg 60 109

Pysyvat vastaavat on arvostettu taseeseen valitémadn hankintamenoon vahennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet: 5 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden fasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 8 vuoden fasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet: 5-10 vuoden tasapoisto

2. LIKEVAIHTO

Likevaihdon tuloutuksessa myyntituloista véhennetaan myynnin vélilliset verot ja
alennukset. Palvelujen myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessa.
Emoyhtion liikevaihto koostuu kokonaisuudessaan hallinfopalveluiden myynnisté
Suomessa.



A HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 227 386
Elakekulut 42 58
Muut henkildsivukulut 3 0
Yhteensd 272 444
Henkilokunta keskimadrin tilikaudella 2 2
Henkilsstd tilikauden lopussa 2 2

5. UIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroa 2018 2017
Vuokrat 79 189
Matkakorvaukset 15 15
T, tietoliikenne- ja puhelinkulut 15 14
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 49 20
Tilintarkastajien palkkiot * 6 6
Muut 212 225
Yhteensé 376 469
* Emoyhtion tilintarkastajien palkkiot.
1000 euroa 2018 2017
Tilintarkastuspalvelut 6 6
Veropalvelut -
Muut palvelut 7
Yhteensé ) 13

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista
ia lainoista esitetdan konsernilii-
fetiedossa 28. Lahipiirin oso-
keomistuksesta esitetaan tietoa
Osakkeet ja osakkeenomistajot
+ohdassa.

Waulff Vuosikertomus 2018
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6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT TILKAUDEN AIKANA

1000 euroa 2018 2017
Poistot aineetffomista hyddykkeisté:
Tavaramerkit 150 150
Muut aineettomat hyddykkeet - 1
Poistot aineeffomista hyddykkeistd yhteensd 150 151

Poistot aineellisista hyddykkeisté:

Koneet ja kalusto 4 3
Poistot aineellisista hyddykkeistd yhteensé 4 3
Yhteensd 154 154

/. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 2018 2017
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konsemiyrityksilic - 14
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 112 135
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksilta 4 17
Yhteensd 116 166
Rahoituskulut:
Korkokulut konserniyrityksille -12 9
Korkokulut muille 66 72
Valuuttakurssitappiot -74 -7
Muut rahoituskulut 4 20
Yhteensa -156 -172

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -40 -5



8. TILNPAATOSSIIRROT
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1000 euroa 2018 2017
Tilinpadatassiirrot: saadut konserniavustukset 570 136
Yhteensd 570 136
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1000 euroa 2018 2017
Laskennallisen verosaamisen muutos -12 107
Yhteensd -12 107
TULOVEROT TASEESSA

1000 euroa 2018 2017
Laskennalliset verosaamiset 110 122
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

2018 Tavaramerkit Aineeﬁc;nﬁtc; feP;)slgdykkeet Koneet ja kalusto Aineell;ﬁnggykkeef
Hankintameno 1.1. 3 000 3000 175 175
Lisciykset : - 2 2
Hankintameno 31.12. 3 000 3 000 177 177
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 900 -900 -166 -166
Poistot filikauden aikana -150 -150 -4 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 050 -1 050 -170 -170
Kirjanpitoarvo 1.1. 2100 2100 9 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1950 1950 7 7

. Muut aineettomat Aineettomat hyddykkeet _ Aineelliset hysdykkeet
2017 Tavaramerkit hysdykkeet yhieensd Koneet ja kalusto yhieensd
Hankintameno 1.1. 3 000 57 3057 166 166
Lisayksef - - 9 9
Hankintameno 31.12. 3 000 57 3057 175 175
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. /50 56 -806 -162 -162
Poistot filikauden aikana -150 -1 -151 -3 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 900 57 -957 -166 -166
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 250 1 2 251 3 3
Kirjonpitoarvo 31.12. 2100 0 2100 9 9



11. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1000 euroa 2018 2017
Hankintameno 1.1. 11 395 11 347
Lisaykset 1577 48
Hankintameno 31.12. 12 973 11 395
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 264 -4 264
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 -4 264
Kirjanpitoarvo 1.1. 7132 7 083
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 709 7132

Huhtikuussa 2017 Wulff-Yhtiét Oyj hankki
kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta, ja omisfi
hankinnan jélkeen 87 % yhtién osokekan-
nosta. Kauppahinta oli 48 tuhatta euroa.
Heingkuussa 2018 WulfFYhtist Oyj hank-
ki kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta, jo omistaa
hankinnan jélkeen 89 % yhtién osokekan-
nosta. Kauppahinta oli 44 tuhatta euroa.

12. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1000 euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset:

Padomalainasaamiset 3 231 3232

Muut lainasaamiset 2 760 3029
Pitkéiaikaiset saamiset yhteensa 5991 6 201
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 53 16

Muut saamiset 58 37

Siirfosaamiset 570 136
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 681 190
Saamiset saman konsernin yrityksiltc yhteensd 6 672 6 451
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S Supplies Holding AB:n nettovaralli
suuden kirjanpitoarvo oli 2,3 miljoo-
naa euroa iiman likearvoa joulukuun

2018 lopussa.

Wulf-Yhtiét Oyj hankki 14.8.2018
tulostusratkaisuihin erikoistuneen Mave-
com Palvelut Oy:n koko osakekannan.
Liscitietoja hankinnasta on annettu
liitetiedossa numero 17.
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13. SIRTOSAAMISET

1000 euroa 2018 2017
Henkilostokulujaksotukset 3 0
Muut siirtosaamiset 26 2
Yhteensd 29 2

14. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 230
Muutokset tilikaudella 12 229

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 1



15. OMA PAAOMA

1000 euroa 2018 2017
Osakepadoma 1.1. 2 650 2 650
Osakepddoma 31.12. 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 223 223
Suunnattu osakeanti* 453 -
Vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 676 223
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 260 -260
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -260 -260
Voittovarat edellisilt filikausilta 1.1. 1558 2 648
Osingonjako -326 653
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 31.12. 1232 1 995
Tilikauden voitto 55 -437
Voittovarat yhteensd 31.12. 1287 1558
Oma pddoma 31.12. yhteensd 12 242 12 060
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma, euroa: 31.12.2018 31.12.2017
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 676 051,20 223 051,20
Omien osakkeiden rahasto -260 070,00 -260 070,00
Voittovarat edellisilta filikausilta 1231 140,57 1 995 045,28
Tilikauden voitto 55221,88 -437 473,31

Jakokelpoinen vapaa oma pédoma yhteensd

1702 343,65

1520 553,17

Wulff Vuosikertomus 2018

* Lisdtietoja vapaan oman pddoman
rahaston muutoksesta on annettu liite-
tiedossa numero 17.
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16. KOROLUSET VELAT

LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo

Era&ntymisvuosi:

1000 eurca 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 Myshemmin
Pitkciaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1191 340 340 208 171 43
Yhteensd 1191 340 340 298 171 43
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta Q27 927

TyEL- takaisinlainat 17 17

Yhteensd 945 945

17. MUUT KOROTTOMAT PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

1000 euroa 2018 2017
Muut korottomat pitkaaikaiset velat 898
Muut korottomat lyhytaikaiset velat* 120
Yhteensd 1018

*lyhytaikainen osuus lisékauppahinnasta on esitetty tfaseen muissa

lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.

Wult-Yhtiét Oyj hankki 14.8.2018 tulostusrat-
kaisuihin erikoistuneen Mavecom Palvelut Oy:n
koko osakekannan. Mavecomin osakekannan
kauppahinta oli yhteensé noin 1,5 miljoonaa
euroa. Kauppahinta muodostui suunnatusta oso-

keannista ja kateiselld maksettavasta lisékauppo-

hinnasta:

Wulf-Yhtiet Oyj toteutti yhtidkokouksen hallituk-
selle antaman valtuutuksen perusteella 300 000
kappaleen suunnatun osakeannin Mavecom
Palvelut Oy:n omistajille. Uusien osakkeiden
arvo oli noin 0,5 miliconaa euroa. Osakkeen
merkinti@hinta vastaa WulfFYhtist Oyj:n osak-
keen NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsin-
gin Pérssi”) maaréytynytta kaupankéyntimaarilla

painotettua keskikurssia 1.5.-31.7.2018.

Toteufettu suunnattu osakeanti kasvatti
Wulff-Yhtiét Oyj:n sijoitetun vapaan oman
p&doman maarad 0,5 miljconalla euroll.

Lopullinen osakkeiden lisékauppahinta mak-
sefaan kateiselld Mavecom Palvelut Oy:n
liketoiminnan 2018-2022 kannattavuuden
perusteella. Ehdollisen lisékauppahinnan
enimmdismadarad ei ole rojoitettu. Maksa-
maton osuus arvioidusta lisakauppahinnasta
on esitetty pitkdaikaisissa korottomissa
veloissa 0,9 milioonaa euroa ja lyhytaikai-
sissa koroftomissa veloissa O, 1 miljoonaa
euroa. Yrityshankinnasta ei aiheutunut kéteis-
maoksuja katsauskaudella. Lisakauppahinta
maoksefaan vuosittain erillisyhtion vahvistetun
filinpaatsksen perusteella.
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

1000 euroa 2018 2017
Ostovelat 10 7
lyhytaikaiset muut velat 2 056 1672
Yhteensa 2 066 1679

19. SIRTOVELAT

1000 euroa 2018 2017
Henkilostokulujaksotukset 19 10
Korkojaksotukset 4 5
Muut siirfovelat 6 5

Yhteensd 29 20
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20. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa 2018 2017
Omasta puolesta annetfut vakuudet ja takaukset:
Onmien velkojen vakuudeksi pantatut tytaryhtidosakkeet 6953 6953
Omien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 5600 5600
Tytéryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi 234 234
Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista 580 580

Ei-pureftavissa olevat vuokravastuut
jotka era@ntyvar:
alle vuoden kuluessa 65 60
1-5 vuoden aikana
yli 5 vuoden kuluttua

Konsemin velkojen vakuudeksi pan-
fatut konserniyhtididen osakkeet on
fGssa esitetty emoyhtion taseen mukai-
sina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat
WUlff Enfre Oy:sta (2 502 tuhatta
euroa), S Supplies Holding AB:sta
(951) ja Wulff Oy Ab:sta (3 500).

P&akonttorin foimistovuokrasopimus on
ollut 1.1.2018 lahtien irfisanottavissa
kolmen kuukauden irfisanomisajalla.

WulfFYhtiét Oyj on antanut takauk-
sen Nordealle Wulff Supplies AB:n
9.1.2019 nostetun Nordec-lainan
puolesta. Laina nostettiin tytaryhtion
foimitilojen @.1.2019 hankintoa
varten.
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TILNPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Konsernijohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Vantaalla 13.3.2019

Heikki Vienola

konsernijohtaja

Ari Pikkarainen Kari Juutilainen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jGsen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jasen hallituksen jGsen

Tilinpaatdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu tilintarkastuskertfomus.
Vantaalla 13.3.2019

BDO Oy,

Tilintarkastusyhteisd

Juha Selénne

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtiét Oyj:n yhtickokoukselle
Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilinfarkastaneet WulfFYhtiot
Oyj:n [ytunnus 1454963-5] tilinpad-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatds sisaltad konsernin faseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pa&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mu-
kaan lukien yhteenveto merkittGvimmisté
filinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittévan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta sekd sen foiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
filinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti

* tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpaatdksen laati-
mista koskevien saénndsten mukaisesti

ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiridaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan filintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpadtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté

ia konsermiyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suoritamaamme
filintarkastusta ja olemme tayticneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhticlle
emmeké& konsemiyrityksille muita kuin
filintarkastuspalveluja. Kasityksemme mu-
kaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa filintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tGvimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden filintarkastuksessa. Namé
seikat on ofettu huomioon filinp&atck-
seen kokonaisuutena kohdistuneessa
filintarkastuksessamme sekd laatiessam-
me siitd annettavaa lausuntoa, emmekd
anna ndista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessam-
me huomioon riskin siitd, eftd johto
sivuuttaa konfrolleja. Tahan on siscltynyt
arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden

riski.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme konsemitilinp&atoksen laati-
misperiaatteisiin ja liitefietoon 18.

Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden
arvo on 7,2 miljoonaa euroa.

* Vaihto-omaisuus arvostetaan filin-
paatsksessd hankinfamenoonsa fai
sité alempaan nefforealisointiar
voon.

* Konsernin foimiala ja toiminta-
edellyttavat tietyn suuruisen vaihto-
omaisuuden ja tuotevalikoiman
yllapitoa. Vaihto-omaisuuteen saat-
foa jGadé hitaasti kiertavia tuottei-
ta. Talldin kasvaa myds riski siitd,
eftd vaihto-omaisuushyddykkeiden
tasearvo ylittGa niiden nettoreali-
soinfiarvon.

* Tamé seikka on EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ckoh-
dassa tarkoitettu merkittava olennai-
sen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa tarkastettiin tilintarkas-
tuksessa

e Olemme festanneet varaston
hinnoittelun oikeellisuutta varmen-
favia manuaalisia jo automaattisia
kontrolleja.

e Tilinpaatoksessa testasimme tehtyjen
aliarvostuskirjausten riittavyytta, mm.
vertaamalla hitaasti kiertavien tuot-
teiden kehitystc edelliseen vuoteen.

e lisaksi selviteftiin mahdollisia nego-
fiivisia katteita ja niiden syitd.



LIKEARVON ARVOSTUS

Viitaamme konsemitilinpdaatoksen laati-
misperiaatteisiin ja liitefietoon 15.

o Konsernitaseessa olevan likearvon
maard on 8,2 miljoonaa euroa.

e liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan
se testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Arvonalen-
tuminen kirjataan, kun omaisuuserdn
fasearvo ylittad siita kerrytettaviss
olevan rahamadaran.

o Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtfaennusteiden keskeis-
fen oletusten madarittaminen edellyttad
johdon harkintaa mm. kaytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin
ia kannattavuuteen liityen. Olemme
varmentuneet siitd, ettd liikearvon
jako testattaville rahavirtaa tuottaville
yksikaille vastaa yhtion madrittelemic
jakoperusteita.

o Tamad seikka on EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c-kohdas-
sa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa tarkastettiin tilintarkastuk-
sessa

o Olemme varmentuneet siitd, et
liikearvon jako testattaville rahavirtaa
tuottaville yksikaille vastaa yhtién
madritielemia jakoperusteita.

e K&vimme lépi budjefointiprosessin
foimivuutta vertaamalla edellising
vuosina fehtyja kassavirtaennusteito

vuonna 2018 toteutuneisiin lukuihin.

o Tarkastukseen on osallistunut arvon-
madrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kaytettyjc oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

o lisciksi olemme arvioineet likearvon
herkkyysanalyysin oikeellisuutta seka
arvonalentumistestauksista annettujen
liitetiefojen asianmukaisuutta.

TYTARYHTIOOSAKKEIDEN JA
-LAINASAAMISTEN ARVOSTUS

Viitaamme konsemitilinpaatoksen laati-

misperiaatteisiin sekd emoyhtion liitetietoi-

hin 11 ja 12.

® Emoyhtién oma pddoma 31.12.2018
on 12,2 milj. euroa, josta jakokelpois-
fen varojen osuus on 1,7 milj. euroa.

e Emoyhtion varoista merkitiéva osa on
sijoituksia tytaryhtisihin. Tytaryhtic-
osakkeet seka pitkaaikaiset lainasaa-
miset tytaryhticilta 31.12.2018 ovat
yhteensa 14,7 mil. euroa. Naiden
kokonaissijoitusten arvostuksella on
olennainen vaikutus laskettaessa emo-
yhtion jakokelpoisia voittovaroja.

® Kirjanpitolain mukaan jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan sijoituksen toden-
nakaisesti tulevaisuudessa kerryttaman
tulon arvioidaan olevan pysyvasti vield
poistamatonta hankintamenoa pienem-

pi, erofus on kirjattava arvonalennukse-

na kuluksi.

® Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtfaennusteiden keskeis-
fen oletusten madarittaminen edellyttad

johdon harkintaa mm. likefoimin-
fasuunnitelmiin, kaytettyyn diskont-
tauskorkoon, kasvuennusteisiin ja
kannattavuuteen liittyen.

Miten seikkaa tarkastettiin tilintarkas-
tuksessa

e Kavimme lépi budjetointiprosessin
foimivuutta vertaamalla edellising
vuosina fehtyja kassavirtaennusteita
vuonna 2018 toteutuneisiin lukuihin.

e Kavimme lépi tytaryhtidosakkeiden
ja Hainasaomisten arvostukseen las-
kennassa kaytettyjc oletuksia markki-
no- jo foimialakohtaisiin tiefoihin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat
filinpaatoksen laatimisesta siten, eftd
konsernitilinpa&tds anfaa oikean

ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoson
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpad-
tosstandardien (IFRS] mukaisesti jo
siten, eftd tilinpaatds antaa oikean ja
riitavan kuvan Suomessa voimassa
olevien filinp&datcksen laatimista koske-
vien sGanndsten mukaisesti jo taytad
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
foimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka

ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia filinpadtcksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksestd fai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat ti-
linpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamadn seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, eftd tilinpaatds on laaditty

foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-

paatsds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtic fai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuul-
linen varmuus siitd, onko tilinpaatok-
sessd kokonaisuutena vadrinkaytok-
sesfd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa filintarkastus-
kertomus, joka sisaltad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa filintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottoa
vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen
filintarkastukseen kuuluu, efta kaytamme
ammatillista harkintoa ja s@ilytamme
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ammatillisen skeptisyyden koko filintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme v&drin-
kaytoksestd tai virheestd johtuvat filin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madardn tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd
vadrinkéytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys j3a havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, effd virheestda
johtuva olennainen virheellisyys ja
havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentd-
mistd, fietojen fahallista esittamatta
jattémista tai virheellisten tiefojen
esittémistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

® Teemme johtopadtdksen siitd, onko

hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista loatia tilinpa&tos
perustuen olefukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme
filintarkastusevidenssin perusteella
johtopad@toksen siita, esiintyykd sel-
laista topahtumiin fai olosuhteisiin liit-
tyad olennaista epdvarmuutia, joka
voi anfaa merkittGvad aihefta epdilla
emoyhtion tai konsernin kykyd jotkaa
foimintaansa. Jos johtopddtdksemme
on, effd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan t&ytyy kiinnittéa filin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutia koskeviin
filinpaatoksessa esitettaviin tiefoi-

hin tai, jos epavarmuutia koskevat
tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat filintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun
filintarkastusevidenssiin. Vastaiset

e Hankimme tarpeellisen madérén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta

pystydksemme anfomaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme
konsernin filinfarkastuksen ohjaukses-

ta, valvonnasta ja suorittamisesta.

Vastaamme tilintarkastuslausunnosta

yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa

muun muassa filintarkastuksen suunnitel-

lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittéivistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-

vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka

tunnistamme ftilintarkastuksen aikana.

Lissksi annamme hallintoelimille vahvis-

tuksen siitd, ettd olemme noudattaneet

seikan julkistamisen tai kun G&rimmai-
sen harvinaisissa fapauksissa toteam-
me, eftei kyseisestd seikasta viestit
ftilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin t&llaisesta viestinndsté
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTI-
VELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen vo-
litsemana filintarkastajana 6.4.2017
alkaen yhtajaksoisesti 2 vuotta.

Muvu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informao-

riippumatiomuutta koskevia relevantteja

eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella

fio kasittéd foimintakerfomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaa-
fion, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta

fapahtumat fai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic
fai konserni pysty jatkamaan foimin-

® Muodostamme kasityksen filintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnitte-

lemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset filintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind farkoituksessa, eftd
pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtién tai konsemin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovelleftujen tilinpad-

toksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niist&
esitefévien tiefojen kohtuullisuutta.

taansa.

* Arvioimme filinp&atoksen, kaikki

filinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamista-
paa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd,
kuvastaako filinpa&tds sen perustana
olevia litketoimia ja tapahtumia siten,
eftd se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

vaikuttavan riippumatiomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liityvist&
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kans-
sa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpid farkasteltavana olevan
filikauden filintarkastuksessa ja nain
ollen ovat filintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
filintarkastuskerfomuksessa, paitsi jos
sa&dds tai madrdys estad kyseisen

eikd sitd koskevaa filintarkastuskerto-
mustamme. Olemme soaneet toiminta-
kerfomuksen kayttodmme ennen t&mén
filintarkastuskertomuksen antamispai-
vad, ja odofamme saavamme vuo-
sikerfomuksen kéyttaomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatéstd koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.



Velvollisuutenamme on lukea edelld yksi-
ity muu informaatio filinpa&tcksen tilin-
tarkastuksen yhteydessd ja féta tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastuksessa hankkimamme
fietdmyksen kanssa fai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellist.
Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutenamme on lisdiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovelleffavien sGanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja eftd toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen filintarkastuskerto-
muksen anfamispdivad kayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johto-
padatoksen, eftd kyseisessé muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raporfoitava tastd seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 13. maaliskuuta 2019
BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Juha Selé@nne

KHT
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YHTEYSTIEDOT

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 414
info@wulff fi
www.wulffyhtiot. fi

Wulff Oy Ab
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 410

asiakaspalvelu@wulff fi
www.wulff1890.fi

Wulff Entre
Riihitontuntie 7 C
02200 Espoo

p. 010 633 5500
sales@wulffentre.com
www.wulffentre.com

Wulff Torkkeli

Kauppakeskus Maili

Ajokatu 55

15500 Lahti

p. 03 883 900
asiakaspalvelu@wulfftorkkeli.fi
www.wulfftorkkeli fi

Wulff Naxor
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 415
myynti@wulffinaxor.fi
www.wulffnaxor fi

Wulff Innovaatiot
Manttaalitie 12

01530 Vantaa

p. 0300 870 405
myynfi@wulffinnovaatiot.fi
www.wulffinnovaatiot.fi

Wulff Ergonomia
Manttaalitie 12

01530 Vantaa

p. 0300 870 405
myynfi@wulffergonomia.fi
www.wulffergonomia i

Wulff Care
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 405
myynti@wulffcare. fi
www.wulffcare fi

Wulff Print
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 405
myynti@waulffprint.fi
www.wulffprint fi

Canon Business Center
Vantaa

Manttaalitie 12 B
01530 Vantaa

p. 020 758 9700
myynfi@mavecom.fi
www.mavecom.fi



WULFF MYYMALAT

Wulffinkulma & Outlet Helsinki
Ristipellontie 23

00390 Helsinki

p. 0300 870 412
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Turku
Lantinen Pitkakatu 21-23
20100 Turku

p. 0300 870 413
turku@wulffinkulma.fi

Wulff Torkkeli
Kauppakeskus Maili
Ajokatu 55

15500 Lohti

p. 03 883 200

asiakaspalvelu@torkkeli fi
MYYNTINAYTTELYT/TOIMISTOT

Wulff Turku

Lantinen Pitkakatu 21-23
20100 Turku

p. 0300 870 413

Wulff Aland
Storagatan 15
22100 Mariehamn
p. 040 757 0859

Verkkokauppa

www.wulffinkulma fi

Tutustu palveluihimme ja tuotteisiimme
Suomessa wulff.fi.

Yhteystiedot ulkomailla

Beltton AS

Postboks 218

9486 Harstad, Norway
0. +47 22 55 00 60
post@wulffbeltton.no

Wulff Supplies AS
Dstensjeoveien 36

0667 Oslo, Norway

o. +47 810 30 123
kundeservice@wulffsupplies.no
www.wulffsupplies.no

Wulff Supplies AS

Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brendby, Denmark

o. +46 372 775 600
kundeservice@wulffsupplies.dk
www.wulffsupplies.dk

Wulff Supplies AB
Ndasvagen 2 B

341 34 Ljungby, Sweden

o. +46 372 775 600
kundservice@wulffsupplies.se
www.wulffsupplies.se

Wulff Beltion AB

Box 561 [Akerbarsvéigen 26)
611 10 Nykoéping, Sweden
0. +46 155 29 26 00
info@beltfon.se
www.wulffbeltfon.se

Wulff Solutions AB

Box 575 |Akerbarsvagen 26)
611 10 Nykoéping, Sweden
0. +46 155 20 51 70

info@wulffsolutions.se
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Parempi maailma - tydpaikka kerrallaan.
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