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WULFF LYHYESTI

Wulff tekee tyopaikan

Wulff mahdollistaa tyon tekemisen ympaéristdissd, joissa yritykset,
yrittdjét ja tyontekijat toimivat. Jo nyt tyotd tehdddn runsaasti myds muulla,
kuin perinteisisséd toimistoissa: digitalisaatio mahdollistaa paljon ja samalla
litkkkuva ty6 tuo tekemiselle ja ympéristoille uudenlaisia vaatimuksia. Miten
tehdd tyotd tehokkaasti, ergonomisesti, ymparistdystévillisesti — ja juuri
siten, kuin yrityksesi ja sind haluat — nyt ja tulevaisuudessa?

Tutkitusti* toimialan
tunnetuin ja luotetuin yhtié. Kotimainen jq

*Taloustutkimus, Toimisto 2016/

Toimistotarviketoimittajat. SkCI ndinQQVinen a |CI nsa
edellakavija seka
yli satavuotinen

menestystarina.

Vastauksia ja vilineitd saat Wulffilta.

Tarjoamme alamme laajimman kattauksen tuotteita ja palveluja, joilla
tehddédn tyopaikka. Mitd saisi olla? Meiltd 16yddt mm. tydpaikkatuotteita,
kahviotarvikkeita, kiinteisto- ja siivoushuollon tuotteita, toimisto- ja
it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, LED-valaistusratkaisuja sekd
innovatiivisia tuotteita tyomaille. Asiakkaat voivat hankkia meiltdi myos
kansainvilisid messupalveluja.

Tutustu palveluihimme ja tuotteisiimme wulff fi.




TOISSA?
Toimistossa,
laiturinnokalla,
kahvilassa,
lentokentdlla?
Teemme tyopaikan
sinne, missa

ikina oletkin.
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MIKA WULFF?

Parhaan kuvan Wulffin toiminnasta saa asiakkaiden kertomana.

Lddkdrikeskus Aava on Wulffin tyytyvdinen sopimusasiakas, joka hankkii Wulffilta
tyopaikka- ja toimistotuotteita lukuisiin toimipisteisiin ympdri Suomen. Keskitetyt
hankinnat ja toimipisteiden mukaan mitoitetut palvelut ovat onnistunut ratkaisu.
Lue, mitd kaikkea yhteistyé pitdd sisdllddn ja mitd hyotyd siitd Aavalle on.

Waulffin asiakkaana: Laikirikeskus Aava, kahden roolin Virpi ja yhden kumppanin taktiikka.

Laakarikeskus Aavan talous- ja henkilstdjohtaja Virpi Hentunen vastaa liikevaihdoltaan 50 miljoonan
euron yrityksen taloudesta ja henkilGstostd organisaatiossa, joka tyollistdd yli tuhat
terveydenhuoltoalan ammattilaista 12 eri toimipisteessa.

Hentusen tyoélistalla on pdivittdin paljon vastuuta ja paljon tekemistd yrityksessd, jossa jokaisen
tyontekijén eldméntyoné on asiakkaiden hyvinvointi ja terveys. Aava tarjoaa asiakkailleen huolenpitoa,
joka kantaa ldpi koko ihmisen elémén ajasta ja paikasta riippumatta. Se on iso lupaus.

Miten lupaukset lunastetaan eli miten Virpi ja aavalaiset onnistuvat tyossaan?

Vastaus on: kulttuurilla ja asenteella, joka Aavalla ja aavalaisilla on hoitoty6hon ja asiakkaiden
kohtaamiseen. Tdsmennettynd, aavalaisen toiminnan ja tekemisen periaate on “Kylla hoituu”.

“Kun kaikille on selvdd, miksi Aava on olemassa, on toiminnallamme hyvit raamit ja tavoitteet.
Jokainen tyontekija on sitoutunut arvoihimme ja tietdd, mitd héneltd odotetaan. Yhteisestd
arvomaailmasta kumpuaa oikeanlaista toimintaa, esimiesten on helppoa ja mahdollista tehdd paatoksia
kéytdnnon tasolla ja parhaimmillaan henkildsto toimii itseohjautuvasti”, Hentunen kertoo.

Waulffilla ja Aavalla on paljon yhteistd. Kotimaisen perheyhtion historia ja henkilokohtainen
palvelukulttuuri eldd ja voi hyvin tdnddnkin, kun digitalisaation ottaa mahdollisuutena kohdata
ihmiset sielld, missd he luontaisesti ovat. Molemmat yhtiot palvelevat asiakkaitaan monikanavaisesti.
Aavan uusimpia palvelukanavia on kevéilld kdyttoonotettu etdvastaanotto, jonka kavijaméaara kasvaa
jatkuvasti.

Aavalla tehddin terveyttd. Kehitetddn hyvinvointia ja pidetdan huolta. Wulffilla tehddén tydpaikkoja,
toimitetaan tyon tekemiseen tarvittavia vélineitd ja tarvikkeita. Perinteikkailld suomalaisyrityksilld on
eri toimialat ja samalla toiminnassa on paljon samaa. Aavalta 16ytyy laaja-alaisesti terveydenhuollon

asiantuntijoita  yleislddkédreistd ja erikoislddkareistd kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja
tyoterveyshuoltoon ja vaikkapa kaihileikkauksiin.

Waulffilta 16ytyy asiantuntijat kokonaisvaltaiseen toimistotarvikehuoltoon, toimivaan ergonomiaan
tyOssd, turvalliseen tyOymparistoon, jonka ensiapuvalmius on asianmukainen, ratkaisut kahvio-,
kiinteist6- ja siivoustuotteiksi ja -huolloksi. Sekd mm. LED-valaistusratkaisuja, suojaustuotteita
tyomaille ja kansainvélisid messupalveluja. Yritysten tarve tuotteille ja palveluille riippuu yrityksesté
ja sen toiminnasta, ihan niin kuin ihmisen tarve terveydestd huolehtimiselle on yksilokohtaista.

AAVA JA WULFF, YHTEISTYOTA

JO LAHES 10 VUODEN AJAN
Aavan MiniBar-hyllysta [8ytyy noin 100 toimisto- ja
it-tarviketta, kahvio- ja kiinteistétuotetta. Virpi ei valttamatta
osaisi luetella jokaista, ainakaan nimeltd, mutta Idhes
10 vuotta Aavan ja Virpin kanssa yhteisty6ta tehnyt
Waulffin Juha Kovanen osaa. Sen verran usein hén silmdilee
raportteja ja miettii, miten valikoimaa kehitetddn
vastaamaan nykyistd tarvetta.

Virpi nauttii monipuolisesta ty0stdédn erityisesti siksi, ettd kovaa vauhtia muuttuvassa maailmassa
hén saa olla kehittdméssé ja vaikuttamassa tarkedksi kokemiinsa asioihin. “Terveys ja hyvinvointi
on megatrendi, ja koen, ettd se on toimiala, jolla on tulevaisuudessakin kasvavasti kysyntdd. On
hienoa, ettd saan olla tekeméssi juuri Aavasta arvostamani toimialan kilpailukykyisinté yritystd. Kun
ammattitaitoiset ja sitoutuneet ihmiset ovat liséksi hyvié tyyppejd, on tyo sekd merkityksellistd ettd
tyopdivit hauskoja.” Hyvéksi ja luotettavaksi tyypiksi Virpi luonnehtii my6s Wulffin yhteyshenkil6dén,
Juha Kovasta. Kahta tirkedd vastuualuetta tyokseen hoitavaa Virpid helpottaakin, kun yhdestd hanen
vastuullaan olevasta osa-alueesta huolehtii Juha ja Wulff. Luotettavan kumppanin kanssa voi olla
varma siitd, ettd tyopaikan kaikkia tuotteita kahvista kopiopaperiin ja késivoiteisiin on aina saatavilla.



VIRPI HENTUNEN

Hentunen aloitti Ladkérikeskus Aavan
talousjohtajana 5 vuotta sitten, toiminut
viimeiset kaksi vuotta talous- ja
henkil6stojohtajana.

Asuu Helsingin T6016ssd, jonka kokee
olevan ihana kotipaikka. Asunut
useampaan otteeseen ulkomailla ja
arvostaa sopivan kokoista Suomea ja
Helsinkia.

Kahden jo aikuisen lapsen éiti.

Elamassa tarkeda: perhe ja ldheiset
thmiset seké liikunta ja musiikki — néistd
erityisesti astangajooga ja Helsingin
kaupunginorkesterin kausikortti.




Asiakkaamme Aava kertoo

“Meiddn sloganimme ‘kylld hoituu’ sopii kuvaamaan yhteisty6td myos Wulffin kanssa”, tiivistdd
Hentunen pitkéén jatkunutta kumppanuutta. “Yhteistyd Wulffin kanssa tekee arjestamme sujuvan.
Henkilokunnallamme on kaikki toimistossa ja tyOpaikalla tarvittavat vélineet ja tarvikkeet tyon
tekemiseen. On hienoa, ettd Juhan kanssa voidaan koko ajan my0s kehittdd toimintaa, mittaroida,
seurata ja reagoida”, hin jatkaa.

Waulff on rditdldinyt Aavalle toimipaikkakohtaiset ratkaisut. Isoimmissa yksikdissd on kdytdssd
MiniBar, joka tekee tydpaikan tarvikehuollosta tdysin automaattista. Sovitun valikoiman
mukaiset tuotteet 10ytyvdt hyllystd vakiona. Wulffilta on saatavilla laajalti my0s erikoistuotteita
ja asiantuntemusta. Virpi asioi useimmiten oman yhteyshenkilonsd Juhan kanssa. Esimerkiksi
Kampin toimipisteessd, jossa tydskentelee satoja terveydenhuollon ammattilaisia, on MiniBar
ehdottomasti toimivin ratkaisu. Yhden ihmisen olisi mahdotonta huolehtia yhdekséssé eri kerroksessa
tydskentelevien aavalaisten tarviketarpeista.

Toimipaikat, joissa ei ole MiniBaria, vastaavat tilausten tekemisestd itse. “Wulffin tilausjérjestelméa on
kéyttdjan kannalta helppo ja toimiva”, kertoo Hentunen. Talousjohtajaa miellyttdd toki myds varmuus
siitd, ettd Wulffilta tilatut tuotteet ovat aina sovitun hintaisia ja Aavalle edullisia. “Suurin sddstd on
mielestdni kylld ajansddstd”, summaa Hentunen. “Niin, se on se Kylld hoituu”, tiydentdd Wulffin
Kovanen.

Sopimusasiakkaamme tietdvat, etta
Waulffin MiniBar on toimiston taysi
kymppi. Wulff palvelee monikanavaisesti
ja monipuolisesti erikokoisia yrityksid.
Myyntikanavistamme ja tavoistamme
palvella luet lisaa wulff.fi.

MINIBAR

!

Hyvasti sotkulle kaapeissa

MIKSI MINIBAR
on tyopaikan taysi

KYMPPI

Tuotteet nopeasti 16ydettévissé ja otettavissa.

Hoito ei aiheuta
toimistotarvik

Optimaalinen toimistotarvikevaraston kierto.
MiniBarissa ei ole tilaa hyllynlammittajille.

aika

tarvikkeiden hsa esim. kahvio- ja
kiinteistéhuollon tuotteet.

Péivittdiset tuotteet saatavilla aina ja helposti.
Nimetyilld paikoilla oikeat tavarat oikeilla paikoilla.

Toimii kuin kaimansa hotellissa: tdydennys
automaattisesti.

Toimiva MiniBar helpottaa tyontekoa ja sédstda
aikaa eli auttaa keskittyméan oikeiden as

oman tyon, tekemiseen.

Pientarvikkeet omiin kierrétettdviin MiniBar —laatikoihin.
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Woulffin ratkaisut

° aikaa
. vaivaa
° rahaa

Kuvagg, Aavap talous- Jja henkilést('ijohtaja Virpi
Chtunen j, Wulfsip asiakkuusjohtaja Juhg Kovanen.




HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Wulff tekee tyopaikan

Jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéristdssd yritysten on yhd tdrkedmpdd kehittdd toimintaansa
haluttuun suuntaan ja nopeasti reagoiden. Wulffilla ollaan valmiita muutokseen, uudistumiseen
ja uudistamiseen. Uskon, ettd tulevaisuudessa meiddt tunnetaan vahvana tyopaikkojen tekijéna.
Mahdollistamme tyon tekemisen ympéristdissé, joissa yritykset, yrittdjét ja tyontekijét toimivat. Tyotd
tehddin jo nyt paljon muulla, kuin perinteisissi toimistoissa. Uudenlaiset ympéristot ja liikkkuvan tyon
lisdédntyminen tarjoaa Wulffille mahdollisuuden kasvaa uudenlaisella markkinalla.

Vuonna 2016 keskityimme ydinliiketoimintaamme ja sen myonteisen kehityksen varmistamiseen
tulevaisuudessa. Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys olivat kuitenkin odotettuja heikompia,
vaikka onnistuimme kehittdmaén liiketoimintojamme suunnitellusti. Vuonna 2016 Wulff-konsernin
litkevaihto oli 59,3 milj. euroa (68,8 milj. euroa vuonna 2015). Liikevaihto laski -13,8 % (-7,3 %).
Hyvé ty0 asiakasrajapinnassa ja panostukset myynnin kehittdmiseen eivét vield ndkyneet odotetusti
litkkevaihdon kehityksessd. Jatkamme kannattavuuden kehittdmistd omaa toimintaa tehostamalla
ja kustannustietoisella toiminnalla. Vuoden aikana panostuksia tarvittiin erityisesti myynnin
kehittdmiseen ja uusasiakashankintaan ja ndiden voimakasta kehitysti jatketaan myos vuonna 2017.

‘Waulff on juuriltaan suomalainen yritys, joka toimii vahvasti Suomessa ja Skandinaviassa. Asiakkaamme
saavat meiltd alan kattavimman tydpaikka- ja toimistotuotteiden kattauksen, kaiken kahvista ja
kopiopapereista késivoiteisiin ja siivoustarvikkeisiin, ensiapuun ja ergonomiaan. Merkittivd osa
myymistimme tuotteista on kotimaisia ja osalla on myds Suomalaisen Ty6n Liiton Avainlippu- tai
Design from Finland -merkki. Kotimaisuus ja ymparistoystévéllisyys ovat iloksemme yha tdrkedmpid
yritysten hankintapdétoksiin vaikuttavia perusteita.

60 % Omavaraisuusaste 2016

50,5 %
50% 1 443 % 46,4 %
39,5 %

100, 38,3 %

_
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2012 2013 2014 2015 2016

Yli 120-vuotiaana yrityksend on hienoa juhlia suomalaisten kanssa 100 vuotta tdyttédvad kotimaatamme,
myymadlld suomalaisia tuotteita, tyollistimélld suomalaisia ja tarjoamalla vuosittain useille
suomalaisille nuorille mahdollisuuden ottaa ensiaskeleita tydeldméssd. Kotimaisen kilpailukyvyn
kasvattaminen on meidén kaikkien yhteinen etu.

Waulffilaiset kohtaavat vuosittain asiakkaita noin 200 000 kertaa. Se on mieleton mééra kohtaamisia,
joissa meilld on mahdollisuus jattdd Wulffista unohtumaton ja hieno jilki. Jokainen kohtaaminen on
mahdollisuus palvella paremmin ja monipuolisemmin.

Térkein kysymys oman kilpailukykymme kehittdmiseksi tdnd vuonna on “Mitd asiakkaamme
haluavat hankkia meiltd jatkossa”, silld tulevaisuuden menestystarinoita kirjoitetaan toimintaa
rohkeasti uudistamalla. Tekemisen teemamme tarkoittaa kehittymistd ja kasvua niin jokaiselle
wulffilaiselle henkilokohtaisesti, kuin Wulffille yrityksendkin. Ennen kaikkea se tarkoittaa kasvua,
kehitystd ja kilpailuedun kasvattamista palvelujemme ja tuotteidemme avulla asiakkaillemme.
Rohkea uudistuminen, oma hyvé tekeminen, toiminnan kehittdminen yhdessé asiakkaiden kanssa ja
elpyvé maailmantalous antavat meille hyvét ldhtékohdat tehdd vuodesta 2017 tuloksellisesti parempi.

Olen iloinen, ettd saan my6s hallituksen puheenjohtajana nauttia Wulffin henkildston, asiakkaiden ja
yhteistydkumppanien kohtaamisista. Yhteistyotd, osaamista ja luottamusta on helppo ymmartda ja
arvostaa, kun siihen saa kdytannon tasolla osallistua.

Kohdataan, ideoidaan ja uudistutaan yhdessa vuonna 2017!

LIIKEVOITTO 2016 LIIKEVAIHTO 2016

59,3 milj.

0,6 milj.

hallituksen puheenjohtaja
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Kiitos, etta olen tanakin
vuonna saanut kohdata
henkilokohtaisesti paljon
tarkeita ihmisia: wulffilaisia
tyontekijoita, asiakkaita ja
yhteistyokumppaneita.
Huomisen menestystarinat
rakennetaan tanaan
yhdessa kaikkien

teidan kanssa.




TOIMINTAYMPARISTO

Walffilla on vahva ja vakiintunut asema erityisesti toimistotarviketoimittajana. Yhtid tunnetaan yha
enemméin myds monipuolisten tydpaikkatuotteiden toimittajana, joiden osuus Wulffin myymistd
tuotteista on jatkuvasti kasvanut. Muutos Wulffin liiketoiminnassa kuvastaa samalla muutosta koko
alalla. Samalla, kun toimistoty6ksi mielletyn ty6n osuus kaikesta tehtdvésté tyostd kasvaa, muuttuu ja
kehittyy se, mikéd mielletdén toimistotyoksi. Se, missé tyotd nykypdivdna tehdddn, on yhd useammin
jokin muu ympdristo, kuin perinteinen toimisto.

Waulff on haluttu jakelukanava
tuotteiden ja valmistajille
ja tavarantoimittajille, koska
sen myyntikanavat tavoittavat
tehokkaasti kaiken kokoiset yritykset.

Kehittyvi toimintaympéristo

Waulffin markkinaympaéristossé kilpaillaan typaikkatuotteiden, toimisto- ja it-tarvikkeiden, myynnin
edistdmistuotteiden, sekd ergonomian ja ensiavun myymisestd ja valmistamisesta. Perinteistd
toimistotarvikepelikenttdd laajemmaksi areenaksi Wulffin toimintaympériston tekee yhtion
palvelutarjontaan kuuluvat kansainviliset messupalvelut ja LED-valaistusratkaisut.

Wulffin padmarkkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska. Wulff on Suomessa alansa
markkinajohtaja ja vahva kehittdja. Pohjoismaiden markkinajohtajuudesta Wulff kisaa kansainvélisten
suuryritysten, mm. Staplesin ja Lyrecon kanssa.

Waulff ei valmista tuotteita itse. Koska sen myyntikanavat tavoittavat tehokkaasti kaiken kokoiset
yritykset, on Wulff haluttu jakelukanava tuotteiden valmistajille ja tavarantoimittajille. Wulffin arvion
mukaan toimistomaailman markkinoiden koko (eur/vuosi) on noin 400 miljoonaa euroa Suomessa,
700 miljoonaa euroa Ruotsissa, 450 miljoonaa euroa Norjassa ja 400 miljoonaa euroa Tanskassa.
Vertailtaessa asiakkaiden mdérad, ostokdyttdytymistd ja tuotteiden kysyntdd, ovat pohjoismaiset
markkinat hyvin samankaltaiset. Viime vuosina toimisto- ja it-tarvikemarkkinat ovat pienentyneet
kaikissa Pohjoismaissa.

Asiakkaina kaiken kokoiset yritykset ja yhteisot

Wulffin myymid tuotteita kayttdvit kaikki yritykset ja yhteisot ympédri vuoden. Kysyntd on
jatkuvaa ja sesongista riippumatonta esimerkiksi vérikasettien, paperin, kahvin, tallennusvélineiden
ja puhdistustuotteiden osalta. Kysynnidn méddrdan vaikuttaa yleinen taloustilanne. Esimerkiksi
suuryritysten palkatessa lisdd toimihenkil6itd, lisdéntyy kulutus. Osan tuotteiden elinkaari on hyvin
pitkd, esimerkiksi ergonomiaratkaisujen hankinnat tehd4édn usein harkiten ja tuotteet kestavét kiytossa
pitkddn.Menekinedistdmis- ja lahjatuotteiden myynti taas on sesonkiluonteista ja myynti painottuu
vuoden toiselle ja viimeiselle neljannekselle. Vaikka sesonkien vaikutus on viime vuosina hieman
tasaantunut ja lahjat ja promotuotteet mielletdén yhd vahvemmin osaksi yritysten markkinointiviestintéa,
ovat talouden epdvarmuustekijdt vaikuttaneet brandituotteiden myyntiin. Epdvarmoina aikoina yritykset
saattavat vihentdd myds osallistumistaan messuille.

Waulffin myymia tuotteita
kdayttavat kaikki yritykset ja
yhteis6t ympadari vuoden.

Jokainen uusi pohjoismainen yritys on Wulffille potentiaalinen uusi asiakas. Palvellakseen asiakkaitaan

parhaalla mahdollisella tavalla Wulff kehittdd jatkuvasti myyntikanaviaan. Erikokoisille yrityksille on
omat palvelukonseptinsa. Wulff on alansa ainoa toimija, joka voi tarjota asiakkailleen toisiaan hienosti
tdydentdvat palvelumallit: henkilokohtaista sopimusasiakas- ja suoramyyntipalvelua, yhteistyotéd
jélleenmyynti- ja kuluttajamyyntiyritysten kanssa, kattavat verkkopalvelut, avoimen verkkokaupan
sekd mahdollisuuden asioida myymaéloissa.
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Wulff ja sen
toimintaympadaristo
kehittyvat jatkuvasti:
perinteinen
toimistomaailma

on pirstaloitunut eri
ymparistoihin.
Missa kaikkialla




TOIMINTAYMPARISTO

Pirstaloituneen toimialan menestyjét

Alan markkinat ovat perinteisesti olleet hyvin pirstaloituneet. Toimialalla on runsaasti pienid yrityksié,
silld markkinoille tulo on helppoa. Vuosittain alalla aloittaa ja sieltd poistuu lukuisia yrityksid. Viime
vuosina toimialalla on tapahtunut myds yritysostoja.

Waulffilla uskotaan alan tulevaisuuden olevan sen itsen kaltaisten sekd isompien pelurien késissa.
Yhdistymisid ja yritysostoja tapahtuu varmasti jatkossakin ja konsolidoitumiskehityksen uskotaan
olevan voimakasta. Yksi Wulffin kilpailueduista on sen koko. Yhtié on tarpeeksi suuri ollakseen
merkittdva peluri ja kustannustehokkaita ratkaisuja asiakkailleen tarjoava kumppani. Samalla se on
tarpeeksi pieni ollakseen ketterd ja muutoskykyinen. Asiakkaita ilahduttaa myds Wulffin kotimaisuus.
Paikallisesta palvelusta ja markkinatuntemuksesta on hy6tyd toimivien ratkaisujen suunnittelussa ja
kotimaista liiketoimintaa kannatetaan mielellaén.

Wulffilla uskotaan alan
tulevaisuuden olevan sen itsensa
kaltaisten sekd isompien
pelurien kdsissa.

Waulffin asema Skandinavian markkinoilla on vahvistunut merkittdvésti viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Etenkin vuonna 2009 tehty yritysosto sopimusasiakasliiketoiminnan kasvattamiseksi on ollut
tuloksekas. Yhdessi ja yhteistydssd Wulff Supplies AB:n (vuonna 2009 konserniin ostettu Stralfors
Supplies, nyk. Wulff Supplies) kanssa konserni onnistuu skandinaavisten ja yhteispohjoismaisten
asiakkaiden palvelemisessa.

Waulffin kilpailijoita kaikilla markkina-alueilla ovat listaamattomat, pienet ja keskisuuret
yritykset. Suomessa Wulff-konsernilla on kymmenkunta merkittivéa kilpailijaa. Wulff Oy Ab:n
sopimusasiakaskonseptin kanssa kilpailevat Staples (aiemmin Oy Lindell Ab), Lyreco (aiemmin

Officeday Finland Oy) ja Paperipalvelu. Skandinaavisilla sopimusasiakasmarkkinoilla Wulff Suppliesin
kanssa kilpailevat Staples ja Lyreco. Suoramyyntiyritysten kanssa markkinaosuuksista kotimaassa
kilpailevat muun muassa Canncolor Group ja Oy Rahmqvist Ab.

Konsernin kansainvilisten messupalvelujen asiantuntija on Wulff Entre. Messupalvelujen myynti on
sesonkiluonteista myynnin painottuessa vuoden ensimmdiselle ja viimeiselle kvartaalille. Wulff Entren
kilpailijoita Suomessa ovat esimerkiksi Stdndi Oy, Louder Oy, Eastway Sound and Lighting Oy ja
Arvelin International Oy.

Wulffin tavoitteena on uudistaa toimialaa
sekd kasvaa kannattavasti alansa
karkiyritykseksi kaikissa Pohjoismaissa.

Matkalla kohti Pohjoismaiden markkinajohtajuutta

Waulffin tavoitteena on uudistaa toimialaa seké kasvaa kannattavasti alansa karkiyritykseksi kaikissa
Pohjoismaissa. Hyvit ldhtokohdat tavoitteen saavuttamiselle antavat monipuoliset, toisiaan tdydentavat
palvelumallit ja osaavat ihmiset. Kattavan ja jatkuvasti uudistuvan tuote- ja palvelutarjonnan
avulla Wulffin on mahdollista palvella kustannustehokkaasti kaiken kokoisia yrityksié eri toimialoilta.
Kotimaisuus, kustannustehokkuus, kestdva kehitys ja asiakkaiden kohtaaminen kanavissa, joissa he
haluavat tulla palvelluksi, ovat Wulffin kilpailuetuja.
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‘Wulff tekee tyopaikan

Waulff mahdollistaa tydn tekemisen ympéristdissd, joissa yritykset, yrittdjdt ja tyontekijét toimivat.
Jo nyt tyotéd tehdddn runsaasti my6s muulla, kuin perinteisissé toimistoissa: digitalisaatio mahdollistaa
paljon ja samalla liikkuva ty6 tuo tekemiselle ja ymparistéille uudenlaisia vaatimuksia. Miten tehda
ty6td tehokkaasti, ergonomisesti, ymparistoystavéllisesti — ja juuri siten, kuin yrityksesi ja sind haluat
— nyt ja tulevaisuudessa?

Vastauksia ja vilineitd saat Wulffilta.

Tarjoamme alamme laajimman kattauksen tuotteita ja palveluja, joilla tehddén tyopaikka. Mité saisi
olla? Meiltd 16ydiat mm. tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkeita, kiinteisto- ja siivoushuollon tuotteita,
toimisto- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, LED-valaistusratkaisuja sekd innovatiivisia tuotteita
tyomaille. Asiakkaat voivat hankkia meiltd myds kansainvilisid messupalveluja.

Waulffin tavoitteena on toimia alansa uudistajana ja edelldkévijani. Se on ollut alansa merkittdvin
pohjoismainen toimija ja kotimainen markkinajohtaja jo pitkddn. Kotimaisuus ja paikallisuus,
kustannustehokkuus, kestdva kehitys sekd asiakkaiden henkilokohtainen kohtaaminen ja palvelu ovat
asioita, joista Wulff saa asiakkailtaan hyvéd palautetta.

Kotimaisuus, kustannustehokkuus,
kestava kehitys, kohtaaminen.

Uudistumisen darella

Waulffille on aina ollut tdrkedd palvella asiakkaitaan parhailla mahdollisilla tavoilla ja vaikuttaa
positiivisesti asiakkaan liiketoimintaan. Tuomalla asiakkaiden arkeen toimivia ratkaisuja oman
toiminnan tehostamiseen ja myynnin edistimiseen saadaan aikaan kustannussiést6jéd ja vaikutetaan
myonteisesti asiakasyrityksen maineeseen ja brindiin. Jotta asiakkaille voidaan tarjota ajankohtaisia
ja edistyksellisid ratkaisuja, kehitetddn liiketoimintaa jatkuvasti yhdessé asiakkaiden kanssa.

Edelldkdvijyyteen tarvitaan tahtoa, taitoa ja oikeat resurssit — Wulffilta ja wulffilaisilta 16ytyy tata
kaikkea. Menestys rakennetaan yhdessd asiakkaiden kanssa. Kun asiakkaat menestyvit, menestyy

myos Wulff.

Waulffin tarjoamat tuotteet ja palvelut ratkaiset monia arjen ongelmia, mahdollistavat tyon tekemisen

sielld, missd sitd nykyddn tehdddn ja tekevit tydstd miellyttivimpédd sekd parempaa. Millaisia
tuotteita ja palveluja tulevaisuudessa Wulffilta hankitaan? Ty6n tekeminen perinteisissd toimistoissa
tai konttoreissa vihenee — ja samalla toimistotydksi mielletyn tyon osuus kaikesta tehtévistd tyOsti
lisddntyy. Viestd ikddntyy ja tyotd tehdddn yhéd idkkd&dmpana. Tietotyd kuormittaa kehoa ja mieltéd
eri tavoin, kuin fyysinen tyd. Toiminnallisten ominaisuuksien liséksi tuotteilta ja palveluilta halutaan
isompia merkityksid: niiden halutaan tekevdn hyvdi. Esimerkiksi ympéristoystivallisyys, kestdva
kehitys ja eettisyys ovat tulevaisuudessa yhd vahvemmin ostopdédtokseen vaikuttavia tekijoita.
Waulffin uusien tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa huomioidaankin mm. edelld mainittuja asioita.

Monipuoliset myyntikanavat seké kattava palvelu- ja tuotevalikoima

Asiakkaat ovat toivoneet yhd enemmén mahdollisuuksia hoitaa kaikki tyopaikka- ja toimistotuotteiden
hankinnat vield keskitetymmin. Wulffin kanssa keskitetyt hankinnat ja esimerkiksi kitevit ja
aikaasdistévit koontilaskutukset seké raportoinnit onnistuvat. Wulff on panostanut vahvasti toiminnan
kehittdmiseen vield aiempaa monikanavaisemmaksi ja vihreimmaksi.

Waulff tuo markkinoille innovatiivisia ja uusia ratkaisuja seké erikoistuotteita ja on samalla tehokas
perustuotteiden toimittaja. Wulffin ratkaisut tuovat asiakkaille kustannussiéstdja ja tehokkuutta
hankintojen hallintaan. Asioiminen on mahdollista jokaiselle asiakkaalle parhaiten sopivassa
kanavassa, olipa sitten kyseessd asiakaskohtaisesti rdatdloity palvelumalli, henkil6kohtainen
tapaaminen, verkkokauppa tai kivijalkamyymala.

Waulff - alansa kehittdja
ja suunnanndyttdja.

Suomen liséksi Wulff toimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Asiakkaita palvelee henkilokohtaisesti
yli 200 B2B-myynnin ammattilaista. Asiakkaita palvellaan henkilokohtaisesti myds Waulffin
myymaloissd Helsingissd, Turussa ja Lahdessa. Verkossa konserni palvelee monipuolisten
asiakaskohtaisten palvelujen lisdksi verkkokaupalla Wulffinkulma.fi.

Palvelumallit tiydentiviit toisiaan

Sopimusasiakaskonsepti helpottaa asiakkaiden sddnnollisid hankintoja. Suoramyynti palvelee
kaikenkokoisia yrityksid paikallisesti ja henkilokohtaisesti. Yhteistdi molemmille palvelumalleille
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on oman osaamisen tarjoaminen asiakkaan kdyttoon. Kokonaisvaltaisella palvelulla edistetdén
asiakkaiden tyytyviisyyttd ja asiakassuhteiden jatkuvuutta.

Yksi tdmén pdivin tarkeimpid liikepaikkoja on verkko. Sopimusasiakkaita palvellaan verkossa yhd
monipuolisemmin heille rddtdldidyin ratkaisuin ja verkkopalvelun kéyttd on jatkuvassa kasvussa.
Erityisesti mikroyrityksille, pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu Woulffinkulma.fi—
verkkokauppa on tavoittanut jatkuvasti uusia asiakkaita. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ovat
tirkedssd roolissa huomisen Wulffin kehittdmisessé.

Tehokas laadukkaiden palvelujen ja tuotteiden jakelukanava

Waulff on yhteistydyrityksilleen merkittédva kumppani. Konsernin yritykset ovat haluttu jakelukanava
tavarantoimittajien uutuuksille. Maankattavien organisaatioiden kautta uutuudet on mahdollista
lanseerata asiakkaille erittdin nopeasti ja henkilokohtaisesti palvellen. Kasvava konserni pystyy

tarjoamaan asiakkailleen jatkuvasti yhd monipuolisempia palveluja ja hintaetuja. Konserni
kerdd aktiivisesti palautetta ja tietoa niin yrityksiltd kuin konkreettisesti palvelujen ja tuotteiden

WULFFIN VAHVUUDET

Asiakaskohtaamisten mestari: parhaat
henkilokohtaiset kohtaamiset

Edistyksellisimmat tuotteet ja palvelut
seka kattavin palvelu- ja tuotevalikoima

Alan vihrein tilaus-toimitusketju

kayttdjiltdkin heidén tarpeistaan ja toiveistaan. Wulffin oman toiminnan kehittdmisen liséksi tietoa
hyodyntdviat Wulffin tavarantoimittajat: usein parhaat ideat tuotekehitykseen ja uusiksi tuotteiksi
saadaan asiakkailta.

Verkottuminen on osa liiketoimintaa

InterACTION on Wulft-konsernille tirked verkosto ja johtava alanvtukkukauppiaidenyhteenliittyma.
Kaikki InterACTION-yritykset ovat kotimaissaan alansa johtavia yhtioitd. InterACTION-jdsenet
kokoontuvat sdannoéllisesti koordinoidakseen yhteisostoja ja jakaakseen myynnin, markkinoinnin ja
logistiikan osaamistaan. Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa eniten myytévistd tuotteista. Wulff
hy6tyy saamastaan markkina- ja tuotetiedosta omassa toiminnassaan. Yhteistosto-organisaation
oma kansainvélinen tuotemerkki on Q-Connect. Laadukkaat Q-Connect -tuotteet ovat térked osa
Waulffin tuotevalikoimaa. Hinta-laatusuhteeltaan erinomaisia tuotteita saa Wulffin toimintamaissa vain
konsernin yrityksilta.

Laadukkaat Q-Connect -tuotteet ovat
tarkeda osa Wulffin tuotevalikoimaa.
Hinta-laatusuhteeltaan erinomaisia
tuotteita saa Wulffin tfoimintamaissa

vain konsernin yrityksilta.

Liiketoimintaa Kkehitetiin strategian mukaisesti

Vuonna 2016 konsernissa keskityttiin sen ydinliiketoimintoihin ja niiden mydnteisen kehityksen
varmistamiseen tulevaisuudessa. Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys olivat odotettuja heikompia,
vaikka toimintojen kehittdminen onnistui suunnitellusti. Vuonna 2017 Waulffilla ”Kaikki kasvaa”.
Teema tarkoittaa kehittymistd ja kasvua niin jokaiselle wulffilaiselle henkilokohtaisesti, kuin Wulffille
yrityksenékin. Erityisesti se tarkoittaa kasvua, kehitystd ja kilpailuedun kasvattamista asiakkaille
Waulffin tarjoamien tuotteiden ja palvelujen avulla.

Rohkea uudistuminen, oma hyvé tekeminen, toiminnan kehittdiminen yhdessi asiakkaiden kanssa ja
elpyvd maailmantalous antavat meille hyvét 1dhtokohdat tehdd vuodesta 2017 tuloksellisesti parempi.



MONIKANAVAISESTI PALVELEVA WULFF

Waulffin myyntikanavat - mitd kaikkea voit Wulffilta hankkia:

WULFF CARE -RATKAISUT:

asiantuntevat ensiapuratkaisut: tuotteet ja
koulutus. Lisdksi ratkaisuja parempaan sisdilmaan
mm. ilmanpuhdistimilla ja tulostinhuollolla.

WULFF ENTRE:
kansainvdlisid messu-ja tapahtumapalveluita.

WULFF ERGONOMIA:
kokonaisvaltaiset tyépiste-ergonomian
palvelut ja ratkaisut.

WULFF INNOVAATIOT:
innovatiivisia tuotteita yrityksille ja arkea
helpottavia uusia ideoita.

WULFF KULUTTAJAMYYNTI JA JALLEENMYYNTI:

tyopaikka- ja toimistotuotteet sekd
uutuudet keskusjohtoisesti johdetuille
jalleenmyyjijille ja itsendisille jélleenmyyjiille.

WULFF LED -RATKAISUT:
energiatehokkaita ja ympdristoystavallisic
valaistusratkaisuja toimistoihin, tydomaille,
teollisuuteen ja taloyhtidille.

© 6 06 0 ©

WULFF-MYYMALAT (Helsinki, Turku, Lahti):
tyopaikka- ja toimistotuotemyymaldat pienille ja
keskisuurille yrityksille ja kuluttaijille.

WULFF NAXOR:
ammattimaiset ratkaisut paperin jdlkikdsittelyyn
sekd ainutlaatuisia tfuotteita tyémaille ja kiinteistoille.

WULFF SOPIMUSASIAKKAAT:
ty6paikka- ja toimistotuotteet nopeasti ja
kustannustehokkaasti sopimuspalveluina
yrityksille ja konserneille.

WULFF UNIBIND & THEMAGICTOUCH (teollisuus):
markkinoiden johtavat presentaatio- ja kuvatuotteet.

WULFFINKULMA.FI:

mikroyrityksille, pienille ja keskisuurille
yrityksille suunnattu tydpaikka- ja
toimistotuotteiden nettikauppa.
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‘Wulff on vihreimpi yhteistyokumppani

Yhd useammalle asiakkaalle tuotteiden ympéristdystavillisyys on yhd merkittdvampi tekijd
hankintapaétoksid tehdessd. Loyddt ymparistoystavillisen vaihtoehdon suurimmasta osasta Wulffin
tuotteita. Wulffin Wihredn toimiston tuotteet ovat ystdvillisid sekd ympdristolle ettd budjetille —
ekoteon ei aina tarvitse olla kallis. Kun valitset ympéristomerkityn tuotteen, teet valinnan luonnon ja
ympériston puolesta!

WULFF EKO-BAG TEKEE KAIKESTA
KIERRATYKSESTA HELPPOA!

Wulff Eko-Bag kierratyssdakilla asiakkaat voivat
kierrattad eri materiaaleista valmistettuja
tuotteita. Laatikon ja sakin tayttyessa nouto
tilataan Postista ja tuotteet hoidetaan
eteenpdin kierratysta ja uusiokayttéda varten.
Wulff Eko-Bag on asiakkaalle maksuton palvelu!

Vastuullinen Wulff

Waulff edistéd vastuullista toimintaa yhteistyossé kaikkien sidosryhmiensd kanssa. Ymparistovastuu
huomioidaan konsernin kaikessa toiminnassa. Wulff on valtakunnallisella tasolla mitattuna alansa
ympdristdystdvillisin toimija Suomessa. Toimintaa on standardoitu ISO 14001 -sertifioinnilla.
Henkilostomme on koulutettu ja ohjeistettu toimimaan ympéristonhallinnan periaatteiden
mukaisesti. Kestdvédn kehitykseen mukaiseen toimintaan kannustetaan myos erilaisin kampanjoin.
Konsernin toimipisteissd  kiinnitetddn erityistd huomiota kierrdttdimiseen ja lajitteluun.

Konkreettisia toimia henkildstélle ja asiakkaille

Waulff vahentda paastoja, kulutusta ja toiminnasta syntyvaa jétetta aktiivisesti. Koemme tarkeédksi ohjata
myds asiakkaitamme toimimaan mahdollisimman ympéristdystavallisesti. Wulff jakaa asiakkailleen
tietoa muun muassa toimisto- ja IT-tarvikkeiden ymparistdystavillisyydestd, kierrdtyksestd
ja Kkierrdtysratkaisuista. Asiakkaiden kierrdtysmahdollisuuksia on lisdtty mm. lanseeraamalla
kierratyslaatikkoja. Palautettavien kierrdtyslaatikoiden avulla vérikasettien, virvoitusjuomapullojen,
paristojen ja sahkd- ja elektroniikkaromun (SER) kierrétys ja palautus onnistuvat nopeasti ja helposti.
Wulff Eko-Bag kierrdtyssékilld asiakkaat voivat kierrdttdd myds eri materiaaleista valmistettuja
toimistotarvikkeita. Laatikon ja sékin tdyttyessd nouto tilataan Postista ja tuotteet hoidetaan eteenpéin
kierrétystd ja uusiokdyttdd varten.

Yritysvastuu

Waulff on aina ollut alansa edelldkévijd ja sille on tirkedd olla sitdi my0s yritysvastuuasioissa.
Vastuullisen yritystoiminnan keskiossd Wulffilla on asiakas. Wulff tarjoaa asiakkailleen palveluja
ja tuotteita, jotka ovat valmistettu mahdollisimman vastuullisesti: eettisesti ja kestédvéan kehityksen
mukaisesti. Kun kumppanina toimistomaailman hankinnoissa on Wulff, on asiakkaiden mahdollista
lisdtd omaa vastuullisuuttaan ja vaikuttaa positiivisesti ymparistoon.

Vastuullinen yritystoiminta tarkoittaa Wulffille my6s henkildston hyvinvoinnista huolehtimista,
yhteiskunnallista vastuullisuutta ja vaikuttamista, vastuullista talousasioiden hoitamista ja tirkeiden
ympdristdasioiden huomioimista kaikessa omassa toiminnassa.

Ympiristovastuu

Kestavan kehityksen mukainen ja ympéristdd kunnioittava toiminta on yrityksille yha tirkedmpi
kilpailukyvyn tekijé, silld ekologinen tapa toimia on yhd tirkedmpdd myos asiakkaille. Wulff on
toimialansa ympéristoystavallisimpid yrityksid. Wulffille ympéristovastuu tarkoittaa vastuuta
ympdriston tilasta, johon vaikutamme omalla toiminnalla tai myymiemme tuotteiden ja palvelujen
kautta. Wulffin tavoitteena on tarjota asiakkailleen ympéristdystavéllisesti edistyksellisid ratkaisuja
ja kuormittaa ympéristod omalla toiminnalla mahdollisimman véhén. Vastuullisen yritystoiminnan
keskiossd Waulffilla on asiakas. Ympdristoarvot, ekologisuus, eettisyys ja kestdvdn kehityksen
mukainen toiminta ovat vahvasti mukana liiketoiminnan suunnittelussa. Vaikka ekologisuus ei ole
vield tirkein pddtoksenteon kriteeri suomalaisissa yrityksisséd, kasvaa ympéristdasioiden merkitys
yritysten valinnoissa ja padtoksissd jatkuvasti. Kestdvin kehityksen mukainen ja ymparistod
kunnioittava toiminta on yrityksille yha tdrkedmpi kilpailukyvyn tekiji. Wulffin tavoitteena on toimia
alansa edelldkdvijand myds ymparistovastuussa.
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Esimerkkin sidosryhmille

Ympiristoystavéllisyyden lisddmiseksi Wulffilla panostetaan sisdisen toiminnan kehittdmiseen ja
mallin ndyttdmiseen yrityksen kaikille sidosryhmille. Kehitimme toimintatapojamme jatkuvasti
vahemmén ympéristod kuormittavaan suuntaan. Aktiivisella yhteistyolld ja kaikkien osapuolien
sitoutumisella varmistetaan hyotyjen toteutuminen — hiilijalanjdljen pieneneminen ja ympériston
kuormituksen viheneminen.

PALAUTETTAVAT KIERRATYSLAATIKOT
Palautettavien kierratyslaatikoiden avulla
vdrikasettien, virvoitusjuomapullojen, paristojen
ja sdhko- ja elektroniikkaromun (SER) kierratys ja
palautus onnistuvat nopeasti ja helposti.

Ympiristoasiat ovat Wulffille tarkeitd. Wulff edistdd kestdvaa kehitystd kaikissa toiminnassaan sekd
auttaa asiakkaita kehittdimédn omia toimintojaan. Toimitiloihin on jérjestetty turvallinen ja hallittu
kiinteist6- ja toimistojétteiden kisittely sekd kierrdtys ja henkilGstdd opastetaan ja kannustetaan
myonteiseen asennoitumiseen ympdristoasioissa. Valitsemme tuotteistoomme markkinatilanteen
mukaan tuotteita, joissa on kaytetty ympéristoystdvillisid raaka-aineita ja tuotantomenetelmid.
Myds materiaali- ja tavarantoimittajavalinnat tehddén kestdvén kehityksen periaatteet huomioiden.
Kaikissa toiminnoissa huomioidaan asiakkaiden tarpeet, tekninen kehitys, yhteiskunnalliset odotukset
ja lainsdddantd. Wulff jakaa jatkuvasti asiakkailleen tietoa tuotteiden ympéristystévillisyydestd,
tuotteiden kierrdtyksestd ja kierrétysratkaisuista.

Ympiristoystiviilliset tuotteet

Tuotteiden ymparistoystivillisyyteen kiinnitetddn erityistd huomiota, silld kestdvdan kehityksen
periaatteiden mukaisesti valmistettu tuote kuormittaa ympdrist6d véhiten. Ymparistystévillisten
tuotteiden  lukuméédrdd  onkin  jatkuvasti  kasvatettu.  Esimerkiksi  Wulffin  laajassa
toimistotarvikekuvastossa ympéristoystivillisistd tuotteista on aina saatavilla tiedot sertifioiduista

ympdristdmerkeistd sekd kattavat ympéristo- ja kierrdtystiedot. Ympéristomerkkien tavoitteena on
tietoisuuden lisddminen ympéristovaikutuksista sekd kuluttajien ostokdyttdytymisen ohjaaminen
ymparistdystéavéllisiin valintoihin.

Ympiristotavoitteet lisni palveluissa asiakkaille ja Wulffin tukitoiminnoissa

Ympéristotavoitteet pédtetddn vuosittain ympéristdohjelmassa. Péédst6jd vdhennetddn yhdessé
asiakkaiden kanssa sovituin tavoin. Wulffin monipuolisia palvelukanavia ja niiden tukitoimintoja
kehitetdén jatkuvasti yhd vihreimmiksi. Pakkausmateriaalien ja kuljetuksien ympéristdystavallisyyteen
kiinnitetddn yhd enemmaén huomiota.

Wulff on saanut Suomessa paljon positiivista palautetta tarkasta ympéristdraportoinnistaan.
Esimerkiksi ympéristod kuormittavia CO2-paéstdjd seurataan sekd yritys- ettd asiakaskohtaisesti.
Ympdéristolaskuri laskee toiminnan hiilijalanjéljen ja kertoo kuinka paljon kompensoitavaa CO2-
padstdd syntyy. Asiakaskohtaiset CO2-pédstdraportit ovat olleet osa vakioraportointiamme jo pitkdén.

Waulffin palautettavat
kierratyslaatikot ovat asiakkaalle
maksuton palvelu!

Tavaraldhetyksissd kéytetyt pakkausmateriaalit ovat kierrdtettdvissd tai kaytettdvissd energiana.
Pahvilaatikot, pakkausteippi, pakkausvanteet, kiristekalvot ja lavahuput seké tiytepaperit ovat kaikki
valittu sen mukaan, ettd ne voidaan kierrattia tai havittdd ympéristoystavallisesti. Lisdksi kuljetuksissa
kéytetdéin ymparistoystavéllisid, hiilineutraaleja kuljetuksia.

Hiilip4astottomat toimitukset toteutetaan Suomessa Posti Green -palveluna. CO2-pdistdjen
vihentdminen ja laskenta toteutetaan Postin ympéristdohjelman kautta ja jiljelle jadvat padstot
kompensoidaan rahoittamalla sertifioituja ilmastoprojekteja maissa, joissa ei ole padstokattoa. Kaikilla
Postin rahoittamilla ilmastoprojekteilla on Gold Standard -sertifikaatti.

CO2-piistot vihentyvit my6s omassa toiminnassa

Ison osan hiilijalanjéljestd saa aikaan autoilu. Wulff-konsernin autopolitiikkaan kuuluu autokaluston
uusiminen mahdollisimman védhdn ympéristdd kuormittaviin kulkuneuvoihin. Osa kalustosta
uusitaan vuosittain. Ndin ympéristdystivallisempien ajoneuvojen méadra lisdéntyy jatkuvasti. Uusien
hankittavien autojen pééstorajoja on laskettu merkittévésti. Huolehtimalla ympaéristén hyvinvoinnista
luomme niin ihmisille kuin yrityksellemme hyvit toimintaedellytykset myds tulevaisuudessa.



YRITYSVASTUU

YLEINEN TOIMITAPA WULFFIN TOIMITAPA

Waulffin toimitavalla tuotteiden matka asiakkaille on lyhyempi.
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Yhteiskuntavastuu
Vastuullinen vaikuttaja

Waulffille on tirkedd vaikuttaa positiivisesti ympéristoon ja yhteisdihin, joissa se toimii. Muun muassa
nuorten tydllistyminen on asia, johon Wulff kokee voivansa vaikuttaa myonteisesti. Wulff tarjoaa
erinomaiset edellytykset tyOssd oppimiseen. Kaupallisen alan koulutuksesta ja tydkokemuksesta
on myyntityossd hyotyd, mutta se ei ole valttdimatontd. Tarkeintd on oikea asenne: halu kohdata
asiakkaita. Kun asenne 16ytyy, on Wulff valmis panostamaan nuoren kouluttamiseen ja urapolun
rakentamiseen. Myyntiuraansa aloittaville Waulffilla on oma koulutusohjelma. Liséksi jokaisen
tyontekijan henkilokohtaisen valmennuksen tarve arvioidaan erikseen. Tyon ohessa on mahdollista
suorittaa my0s kaupallinen perustutkinto.

Waulffin Trainee-ohjelmat ovat suosittuja opiskelijoiden keskuudessa. Myyntiin saa valtavasti hyvid
valmiuksia opinnoistaja parhaiten tyon oppii sitd tekemélld. Wulff onkin saanut paljon kiitosta oppilailta,
oppilaitoksilta, tyoharjoittelijoilta ja TE-keskukselta kdytdnnonldheisestd harjoitteluohjelmastaan,
jossa paastddn kokemaan aitoja asiakastilanteita.

Kaikki Trainee-ohjelmiin ja tySharjoitteluun tulevat nuoret oppivat térkeiden tydeldmén perustaitojen
liséiksi erityistaitoja myyntiorganisaatiossa toimimisessa. Harjoittelun rakenne on suunniteltu siten,
ettd 50 % tyotehtavistd on sellaisia, joissa nuori varmasti menestyy ja kokee onnistumisia. 50 %
tehtdvissd opitaan uutta ja kehitetddn omaa ammattitaitoa ja osaamista.

Waulff kokee voivansa vaikuttaa
myonteisesti mm. nuorten tyéllistymiseen.
Waulffin Trainee- ja harjoitteluohjelmat
ovat suosittuja.

Taloudellinen vastuu

Konsernin taloudellinen menestys mahdollistaa vastuullisen ja kestdvdn kehityksen mukaisen
likketoiminnan kehittdmisen. Wulffin tavoitteena sen kaikissa toimintamaissa on tuoda lisdarvoa sen
sidosryhmille: asiakkaille, tavarantoimittajille ja tydntekijoille. Osakkeenomistajilleen Wulff tuottaa
arvoa esimerkiksi osingonjaon ja arvonnousun muodossa. Wulffinn tavoitteena on jakaa osinkoa noin
50 % tilikauden voitosta. Hallitus on esittdnyt 7.4.2016 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,10 eur/osake.

Sosiaalinen vastuu

Yrityskansalaisuus tarkoittaa Waulffilla sitd, ettd jokainen tyontekija huolehtii vastuullisuudesta
kokonaisvaltaisesti. Oman toimintansa vastuullisuuden lisdksi jokainen wulffilainen varmistaa omien
yhteistydkumppaniensa ja kontaktiensa toiminnan vastaavan Wulffin standardeja.

Avainasemassa henKkilosto

Myyntiorganisaationa Wulffin tdrkein voimavara on osaava ja sitoutunut henkilstd. Hyvinvoiva,
ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilostd on avainasemassa yrityksen tuloksen tekemisessa.
Waulffilla henkil6stod koulutetaan aktiivisesti. Keskimédrin koulutus- ja valmennuspéivid henkil6a
kohden oli vuoden 2016 aikana 9.

Nuorissa on tulevaisuus

Millainen on tulevaisuuden Suomi? Waulffilla uskotaan, ettd huomisen Suomi on ainakin
kansainvélisempi ja vihredmpi, kuin suomi tdnd&n. Suomessa on tulevaisuudessakin paljon
huippuosaamista, josta toivottavasti saadaan nauttia niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin.

Tulevaisuuden Suomea rakentavat he, jotka ovat nyt nuoria. Millaisessa Suomessa he haluavat asua
jamillaista tyotd tehdd? Wulffilla koetaan tirkedksi ottaa nuoret tasa-arvoisesti mukaan tulevaisuuden
rakentamiseen, siksi Wulff on panostanut paljon nuorten uramahdollisuuksiin, ty6llistimiseen ja
Trainee-ohjelmiin. On myds meidédn kaikkien yhteinen vastuu opettaa nuorille vastuullisuutta, niin
itsestd kuin ympéristostd. Tehokkaimmin oppiminen tapahtuu yhdessd tekemaélla.

Waulffilla panostetaan vahvasti henkildston kouluttamiseen ja valmentamiseen. Myyntiosaamisen ja
oman ammatillisen siséltdosaamisen ja yrityksen arvojen liséksi henkildston kouluttamisen teemoja
ovat vilittdminen ammattitaidolla ja aktiivinen palautteen antaminen. Koulutusten tavoitteena
Waulffilla on vaikuttaa positiivisesti jokaiseen asiakaskohtaamiseen ja kehittdd kaikista wulffilaisista
vield parempia itsensd ja oman tyonsé johtajia. Jokaisen asiantuntemusta ja ammattitaitoa tarvitaan
asiakkaiden palvelemiseen parhaalla mahdollisella tavalla.

Valmennusten ja koulutusten lisdksi henkiloston hyvinvoinnista huolehditaan jérjestimalla
virkistystapahtumia ja -kampanjoita sekd tarjoamalla erilaisia maksuttomia tai yrityksen tukemia
litkunta- ja kulttuurimahdollisuuksia.



Ura Waulffilla

Waulff tarjoaa tyontekijoilleen hyvét mahdollisuudet kasvaa ja kehittya ty6ssd. Esimerkiksi suurin osa
konsernin yritysten johtajista on aloittanut uransa myyntineuvottelijana. Pohjoismaisena yrityksend
‘Wulff tarjoaa mahdollisuuden myds kansainviliseen uran luomiseen. Wulff on monella tavalla tasa-
arvoinen tydnantaja: se tyollistdé kaikenikiisié ja erilaisen koulutus- ja tydkokemustaustan omaavia
ihmisid. Usean yrityksen keskittdessa liikketoimintansa padkaupunkiseuduille, on Wulffilla tarjota ty6ta
toimintamaissaan lukuisilla paikkakunnilla ympéri maan. Vahvistaakseen konsernin liitkevaihdon
orgaanista kasvua konserni panostaa vahvasti myyntihenkildston rekrytointiin. Kaikkiin Wulffin
toimintamaihin halutaan palkata uusia myyntineuvottelijoita..

YRITYSVASTUU

Henkilostorakenne

Vuonna 2016 Wulft-konsernin palveluksessa tydskenteli keskimédarin 214 (233) henkil6d. Katsauskauden
lopussa Wulff-konsernin palveluksessa oli 202 (226) henkildd, joista 74 (89) tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Suurin osa, 59 %, konsernin henkil6kunnasta toimii myyntitehtdvissd ja

41 % tydskentelee myynnin tukitehtévissd, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkil6kunnasta noin
puolet on miehid ja puolet naisia.

Myynti/hallinto ja logistiikka
Wulff-konsernissa kaikkien tavoitteena on
palvella asiakasta parhaalla mahdollisella
tavalla omalla tydpanoksellaan. 59 %
henkildstdstd toimii myynnissd ja 41 %

myynnin tuessa: hallinnossa ja logistiikassa.

Ikijakauma

‘Waulff-konsernissa on toissd niin nuoria,
urallaan ensiaskeleita ottavia henkilditd
kuin pitkén ja vankan kokemuksen omaavia
konkareitakin. Wulff on samalla perinteinen
ja dynaaminen organisaatio, siksi sen
palveluksessa viihtyvit erilaiset ihmiset.

Sukupuolijakauma

Waulff-konserni on tasa-arvoinen tydnantaja.
Noin puolet tyontekijoistd on miehid ja
naisia. Myynnissd, hallinnossa ja logistiikassa
tydskentelee ihmisié erilaisin koulutus- ja
tyokokemustaustoin. Wulffilla kaikki koulutetaan
tyotehtéviinsa, tirkeintd on oikea asenne
ja halu oppia uutta.

Tyontekijit maittain
Konsernin tyontekijoistd yli puolet
tydskenteli vuonna 2016 Suomessa, noin
30 % Ruotsissa ja noin 10 % Norjassa.
Tanskassa toiminta on télld hetkelld
véhdistd. Uusia myyntikykyja
etsitddn kaikkiin toimintamaihin.

Myynti/hallinto ja logistiikka

Myynnin tuki
41 %

Ikdjakauma

alle 30-vuotiaat
7%

yli 60-vuotiaat
0,

12 %

30-35-vuotiaat

Sukupuolijakauma

51-60-vuotiaat
26 %

36-40-vuotiaat
15%

41-50-vuotiaat
34 %

Tyontekijidt maittain

Tanska

<1 %
Norja 8 % ’

Ruotsi
28 % .
Suomi
64 %




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto laskivat,
osakekohtainen osinko ennallaan

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2016

«  Tilikaudella 2016 liikevaihto oli 59,3 milj. euroa (68,8 milj. euroa).
Liikevaihto laski -13,8 % (-7,3 % ).

«  Tilikaudella 2016 kayttokate (EBITDA) oli 1,0 milj. euroa (2,0 milj. euroa). Tilikaudella 2016
kayttokate (EBITDA) sisilsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan erdn 0,2 milj. euroa autokannan
myynnisté. Tilikaudella 2015 kayttokate (EBITDA) sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind 0,2 milj. euron myydyn liikelahjatoiminnan alaskirjaukset vaihto-omaisuudesta ja
kayttdomaisuudesta.

«  Tilikaudella 2016 vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 0,8 milj. euroa (2,2 milj. euroa).

«  Tilikaudella 2016 liikevoitto (EBIT) oli 0,6 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Tilikaudella 2016
liikkevoitto (EBIT) sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan erdn 0,2 milj. euroa autokannan
myynnisté. Tilikaudella 2015 liikevoitto (EBIT) sisdlsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
yhteensd 1,0 milj. euroa alaskirjauksia litkearvosta seké vaihto- ja kdyttdomaisuudesta.

«  Tilikaudella 2016 vertailukelpoinen liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

«  Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,05 euroa (-0,03) tilikaudella 2016.

. Omavaraisuusaste nousi 50,5 prosenttiin (31.12.2015: 46,4 %).

«  Konsernijohtaja Topi Ruuskan toimitusjohtajasopimus pééttyi 30.9.2016. Wulff-Yhti6t Oyj:n
hallitus nimitti talousjohtaja Elina Rahkosen yhtion viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1.10.2016
alkaen.

«  Hallitus esittdd 6.4.2017 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
0,10 euroa osakkeelta.

«  Wulff arvioi vuoden 2017 vertailukelpoisen liikevoiton kasvavan.

Liikevaihto, milj. eur 59,3 68,8 15,8 18,6
EBITDA, milj. eur 1,0 2,0 0,3 0,8
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. eur 0,8 2,2 0,3 0,8
Liikevoitto, milj. eur 0,6 0,5 0,2 0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. eur 0,4 1,5 0,2 0,7
EPS, eur 0,05 -0,03 0,04 0,08

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Vienola:

Jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéristossd yritysten on yhd tdrkedmpéé kehittdd toimintaansa
haluttuun suuntaan ja nopeasti reagoiden. Wulffilla ollaan valmiita muutokseen, uudistumiseen
ja uudistamiseen. Uskon, ettd tulevaisuudessa meidét tunnetaan vahvana tydpaikkojen tekijana.
Mahdollistamme tyon tekemisen ymparistdissd, joissa yritykset ja yrittdjét toimivat. Ty6td tehdédén jo nyt
paljon muulla, kuin perinteisissd toimistoissa. Uudenlaiset ympéristot ja litkkuvan ty6n lisdintyminen
tarjoaa Wulffille mahdollisuuden kasvaa uudenlaisella markkinalla.

Vuonna 2016 keskityimme ydinliiketoimintaamme ja sen myodnteisen kehityksen varmistamiseen
tulevaisuudessa. Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys olivat kuitenkin odotettuja heikompia,
vaikka onnistuimme kehittdméén liiketoimintojamme suunnitellusti. Vuonna 2017 Waulffilla “Kaikki
kasvaa”. Témén vuoden tekemisen teemamme tarkoittaa kehittymistd ja kasvua niin jokaiselle
wulffilaiselle henkilokohtaisesti, kuin Wulffille yrityksenékin. Ennen kaikkea se tarkoittaa kasvua,
kehityst ja kilpailuedun kasvattamista palvelujemme ja tuotteidemme avulla asiakkaillemme. Rohkea
uudistuminen, oma hyvé tekeminen, toiminnan kehittdiminen yhdessi asiakkaiden kanssa ja elpyvi
maailmantalous antavat meille hyvét 1dhtokohdat tehdd vuodesta 2017 tuloksellisesti parempi.

Liikevaihto toimintasegmenteittiin Liikevaihto markkina-alueittain

Suoramyynti Tanska
16 % 1%

Ruotsi
26 %

Suomi
58 %

Sopimusasiakkaat
84 %



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys

Vuonna 2016 Wulff-konsernin liikevaihto oli 59,3 milj. euroa (68,8 milj. euroa). Liikevaihto laski
-13,8 % (-7,3 %). Liikevaihdon lasku ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta oli -11,5 %.
Viimeiselld vuosineljannekselld litkevaihto oli 15,8 milj. euroa (18,6 milj. euroa) eli laski -14,9 %
(-9,2 %). Viimeisen vuosineljdnneksen liikevaihdon lasku ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta
oli -13,7 % (-1,1 %). Hyvé ty6 asiakasrajapinnassa ja panostukset myynnin kehittimiseen eivét vield
nikyneet odotetusti liilkevaihdon kehityksessd. Toimistomaailman markkinoilla Suomessa on alkanut
jo nédkya piristymisen merkkejé.

Vertailukelpoisen kayttokatteen ja liikevoiton tismiytys

Kiyttokate (IFRS) 1,0 2,0 0,3 0,8
Autokannan myynti -0,2 0,0 0,0 0,0
L11k§:lahj atmmlnngg vaihto- 0.0 102 0.0 0.0
omaisuuden alaskirjaukset

Vertailukelpoinen kiyttokate 0,8 2,2 0,3 0,8
Liikevoitto 0,6 0,5 0,2 0,5
Autokannan myynti -0,2 0,0 0,0 0,0
Lllk(.slahjatmmmn.ar.l vaihto- 0.0 102 0.0 0.0
omaisuuden alaskirjaukset

Liikearvon alaskirjaukset 0,0 +1,0 0,0 +0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,4 1,5 0,2 0,7

Waulff-konsernin kéyttokate (EBITDA) vuonna 2016 oli 1,0 milj. euroa (2,0 milj. euroa) eli 1,7 %
(2,9 %) liikevaihdosta. Tilikaudella 2016 kédyttokate sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan erdn
0,2 milj. euroa autokannan myynnistd. Tilikaudella 2015 kéyttokate (EBITDA) sisélsi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind 0,2 milj. euron alaskirjaukset vaihto-omaisuudesta ja
kayttbomaisuudesta myydystd liikelahjatoiminnasta. Vuonna 2016 vertailukelpoinen kayttokate oli
0,8 milj. euroa (2,2 milj. euroa) eli 1,4 % (3,2 %) liikevaihdosta.

Viimeiselld vuosineljannekselld Wulff-konsernin kéyttokate (EBITDA) oli

0,3 milj. euroa (0,8 milj. euroa) eli 1,9 % (4,3 %) liikevaihdosta. EBITDA ei sisaltinyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid viimeiselld vuosineljdnnekselld vuosina 2016 ja 2015.

Vuonna 2016 Wulff-konsernin liikevoitto (EBIT) oli 0,6 milj. euroa (0,5 milj. euroa) eli 1,0 % (0,7 %)
liikkevaihdosta. Tilikaudella 2016 liikevoitto sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan erén 0,2 milj. euroa
autokannan myynnisté. Tilikaudella 2015 liikevoitto (EBIT) sisilsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind yhteensd 1,0 milj. euroa alaskirjauksia liikearvosta seké vaihto- ja kdyttbomaisuudesta. Vuonna
2016 vertailukelpoinen liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (1,5 milj. euroa) eli 0,7 % (2,2 %) litkevaihdosta.
Vertailukelpoinen liikevoitto heikkeni 1,1 milj. euroa vuonna 2016, josta puolet syntyi ensimmadiselld
ja puolet toisella puolivuosijaksolla. Vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen vaikutti litkevaihdon
lasku ja panostukset uusasiakashankintaan. Konserni jatkaa panostusta myynnin kehittdmiseen,
uusasiakashankintaan seké toiminnan tehostamiseen.

Viimeiselld vuosineljannekselld 2016 Wulff-konsernin liikevoitto (EBIT) oli 0,2 milj. euroa (0,5 milj.
euroa) eli 1,3 % litkevaihdosta (2,8 %). Viimeinen vuosineljannes 2016 ei sisiltdnyt vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Viimeinen vuosineljannes 2015 sisélsi liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavan
arvonalentumisen liikearvosta 0,1 milj. euroa. Viimeiselld vuosineljannekselld 2016 vertailukelpoinen
liikkevoitto (EBIT) oli 0,2 milj. euroa (0,7 milj. euroa) eli 1,3 % liikevaihdosta (3,6 %). Toimialalle ja
konsernille on tyypillistd, ettd tulos kertyy vuoden viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Waulff-konsernin henkilostokulut vuonna 2016 olivat yhteensd 12,6 milj. euroa, eli 21,2 %
liikkevaihdosta, ja vuonna 2015 13,5 milj. euroa, eli 19,6 % liikevaihdosta. Henkildstokulut olivat
3,2 milj. euroa viimeiselld vuosineljannekselld 2016, eli 20,1 % liikevaihdosta, ja 3,6 milj. euroa,
eli 19,3 % liikevaihdosta viimeiselld vuosineljannekselld 2015. Liiketoiminnan muut kulut vuonna
2016 olivat 7,4 milj. euroa, eli 12,5 % liikevaihdosta, ja vuonna 2015 8,0 milj. euroa, eli 11,7 %
likkevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut olivat vuoden 2016 viimeiselld vuosineljannekselld 1,9 milj.
euroa, eli 12,1 % liikevaihdosta ja vuoden 2015 viimeiselld vuosineljannekselld 2,1 milj. euroa, eli
11,1 % liikevaihdosta. Henkildstokulujen ja liiketoiminnan kulujen kehitykseen vaikutti luopuminen
kannattamattomista liiketoiminnoista ja toiminnan tehostaminen. Vuonna 2017 Wulff jatkaa edelleen
kulurakenteen ldpikdymisti ja toimintojen tehostamista.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2016 nettomaériisesti -0,2 milj. euroa (-0,2 milj. euroa), siséltden
korkokuluja 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa) seké ldhinné valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserid nettomédriisesti —0,0 milj. euroa (-0,0 milj. euroa). Viimeiselld vuosineljdnnekselld
rahoitustuotot ja -kulut olivat nettoméairdisesti 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Waulff-konsernin tulos ennen veroja oli 0,4 milj. euroa (0,4 milj. euroa) vuonna 2016. Wulff-konsernin
verojen jélkeinen tulos oli 0,3 milj. euroa (-0,2 milj. euroa) vuonna 2016. Verojen jilkeinen tulos oli
0,2 milj. euroa (0,5 milj. euroa) viimeiselld vuosineljdnneksella.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Waulff-konsernin osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,05 euroa (-0,03 euroa) vuodelta 2016. Osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,04 euroa (0,08 euroa) viimeiselld vuosineljanneksella.

Sopimusasiakkaat-divisioona

Waulff-konsernin sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaiden kokonaisvaltaisena kumppanina
toimistotuotteiden, it-tarvikkeiden, kahvio-, kiinteistd- ja muiden tydpaikkatuotteiden hankinnassa
pohjoismaissa sekd kansainvélisten messupalvelujen hankinnassa. Vuonna 2016 Sopimusasiakkaat-
divisioonan liikevaihto oli 49,9 milj. euroa (59,3 milj. euroa) ja liikevoitto oli 0,8 milj. euroa (0,9 milj.
euroa). Sopimusasiakkaat-divisioonan liikevoitto 2015 sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan 0,7
milj. euron arvonalentumisen liikearvosta ja 0,2 milj. euron alaskirjaukset vaihto- ja kdyttdomaisuudesta
liikelahjatoiminnasta.

Viimeiselld vuosineljannekselld liikevaihto oli 13,2 milj. euroa (16,3 milj. euroa) ja liikevoitto 0,3
milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Yleinen taloudellinen tilanne ja tuotteiden kysynnin vdheneminen ovat vaikuttaneet liikevaihdon
laskuun tilikaudella 2016. Liséksi Wulff-konsernin liikevaihdon laskuun on vaikuttanut luopuminen
kannattamattomista liikelahjatoiminnoista. Keskittyminen kannattaviin asiakkuuksiin, systemaattisesti
toteutetut kustannussiéstdtoimenpiteet sekd toiminnan tehostaminen ovat vaikuttaneet suunnitellusti
Sopimusasiakkaat-divisioonan tuloskehitykseen.

Yhé useampi suomalainen yritys tarvitsee kasvua kotimaisten markkinoiden liséksi ulkomailta. Tarked
viennin ensiaskel on kansainvilisille messuille osallistuminen. Wulffin kansainvilisten messupalvelujen
osaaja on Wulff Entre, joka on vienyt suomalaisten yritysten osaamista ulkomaille jo ldhes 100
vuoden ajan. Yhtid on alansa markkinajohtaja Suomessa ja se on panostanut yhd enemmén myos
kansainvilisten asiakkuuksien hankintaan. Vuonna 2016 Wulff Entre tuotti ldhes 100 messuhanketta
ja noin 500 yritysosastoa 28 eri maahan. Wulff Entren taitoon 16ytdé toimialalle tuloksekkaimmat
kansainviliset kohtaamispaikat luotetaan: silld on eri toimialoilta satoja asiakkaita.

Vuosi 2016 oli Wulff Entrelle hyvi ja haastava. Wulff Entrelle perinteisesti vahvoilla toimialoilla
jérjestettiin vuonna 2016 edellisvuotta vihemmaén isoja tapahtumia. Wulff Entre onnistui kuitenkin
voittamaan asiakkaita ja ylldpitimaén hyvai kannattavuustasoa myos uusissa asiakkuuksissa. Vuonna
2017 Waulff Entre hakee kasvua seké kotimaassa, ettd Suomen ulkopuolelta.

Toimistomarkkinoiden koko on supistunut hieman Suomessa ja Skandinaviassa. Suomen ja
Skandinavian Sopimusasiakkaat-liiketoimintayhtididen liikevaihto laski edelleen. Liikevaihdon
laskuun vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne: suuryritysten tyollistdessd aiempaa vihemmén

ihmisid, on toimistotuotteiden kulutus pienempad. Wulffin asema markkinoilla on vahva sen kaikissa
toimintamaissa. Asiakkaat arvostavat paikallisuutta, asiakkaiden toimintaympéristén ja toiminnan
tuntemista.

Kaiken kokoiset yritykset hankkivat toimiston perustuotteita yhd enemmén verkosta. Siksi Wulff
panostaakin vahvasti digitaalisten palvelujen kehittdmiseen vuonna 2017. Kaikille avoin verkkokauppa
‘Waulffinkulma.fi uudistuu alkuvuodesta monipuolisemmaksi ja asiakkaita vield paremmin palvelevaksi.
Avoin verkkokauppa palvelee erityisesti pienid ja keskisuuria yrityksia.

Suoramyynti-divisioona

‘Waulffin Suoramyynti tarjoaa asiakkailleen uusia ideoita, kiinnostavimpia uutuuksia ja sujuvampaa arkea.
Toimistotarvikeinnovaatioiden lisdksi Suoramyynti-divisioona myy tydergonomia- ja ensiaputuotteita
sekd tyoturvallisuutta ja -viihtyvyyttd parantavia tuotteita. Wulff on haluttu jakelija uutuustuotteille,
koska sen Suoramyynti on Pohjoismaat tehokkaasti kattava, henkilokohtaisesti ja paikallisesti
palveleva myyntikanava. Alansa edelldkévijand tunnettu Wulff on kotimaisten ja kansainvilisten
tavarantoimittajien arvostama kumppani.

Vuonna 2016 Suoramyynti-divisioonan liikevaihto oli 9,4 milj. euroa (9,4 milj. euroa) ja liikevoitto
oli 0,3 milj. euroa (-0,0 milj. euroa). Viimeiselld vuosineljannekselld liikevaihto oli 2,6 milj. euroa
(2,3 milj. euroa) ja liikevoitto 0,0 milj.euroa (-0,1 milj. euroa). Viimeisen vuosineljdnneksen 2015
liikevoitto sisélsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavan 0,1 milj. euron alaskirjauksen liikearvosta. Vuosi
2016 ei sisdltanyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié.

Suoramyynnin tulokseen vaikuttaa myyjien mééra ja rekrytointien onnistuminen. Vuonna 2016
Suoramyynnissa tyoskenteli vihemman myyjid edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2017 Wulffilla on
valmiuksia palkata lukuisia uusia henkil6itd kasvamaan myynnin osaajaksi. Wulffin omat perehdytys- ja
koulutusohjelmat varmistavat, etté jokainen myyjé saa kattavan koulutuksen ja innostavan alun uralleen
sekd omaa osaamista kehittavaa jatkokoulutusta.

Suoramyynti-divisioonaan haetaan aktiivisesti uusia ratkaisuja asiakkaiden arkea helpottamaan.
Innovatiivisimmat uutuudet on helpointa esitelld asiakkaille henkilokohtaisesti. Tuote- ja
palveluvalikoiman kehittimiseen panostetaan vahvasti myds vuonna 2017. Yhtio jatkaa kannattavuuden
parantamista my0s Suoramyynnissé tehostamalla toimintojaan ja mm. konsernitason kilpailutuksella
ja yhteisty6llda mm. ostoissa.
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Rahoitus, investoinnit ja taloudellinen asema

Vuonna 2016 Wulff-konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 milj. euroa (1,7 milj. euroa) ja 1,7 milj.
euroa (2,0 milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Toimialalle on tyypillistd, ettd rahavirta kertyy
viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Konserni maksoi kdyttdomaisuusinvestoinneistaan nettoméaréisesti 0,0 milj. euroa vuonna 2016 (0,0
milj. euroa). Lainoja Wulff maksoi nettomdérdisesti 1,4 milj. euroa takaisin vuonna 2016 (2,9 milj.
euroa netto), josta viimeisen vuosineljanneksen aikana 1,8 milj. euroa (1,4 milj. euroa). Osinkoja
maksettiin 0,7 milj. euroa (0,01 milj. euroa).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarat vihenivat 0,8 milj. euroa vuonna 2016 (1,2 milj.
euroa). Vuoden alussa rahavaroja oli 1,2 miljoonaa euroa ja tilikauden lopussa 0,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden péittyessd konsernin omavaraisuusaste oli 50,5 prosenttia (31.12.2015: 46,4 %). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva oma padoma osaketta kohden oli 1,78 euroa (31.12.2015: 1,84 euroa).

Varsinaisen yhtiokokouksen péitokset

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous 7.4.2016 piitti, ettd osinkoa jactaan 0,10 euroa osakkeelta.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen pédttdimdan omien osakkeiden hankkimisesta sekd osakeantiin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Myos muut ehdotukset yhtiokokoukselle
hyvéksyttiin sellaisinaan. Hallitukseen valittiin jaseniksi Ari Pikkarainen, Johanna Marin, Andreas
Tallberg ja Heikki Vienola.

Osakkeet ja osakepdiioma

Wulff-Yhtiét Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla Small
Cap -markkina-arvoryhméssid Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen
kaupankdyntitunnus on WUF1V. Tilikauden lopussa osakkeen arvo oli 1,37 euroa (1,34 euroa) ja
ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 8,9 milj. euroa (8,7 milj. euroa).

Vuonna 2016 Wulff-konserni ei ostanut omia osakkeita. Joulukuun 2016 lopussa yhtion hallussa oli
79 000 omaa osaketta (31.12.2015: 79 000), miké vastasi 1,2 prosenttia (1,2 %) emoyhtién koko
osake- ja ddnimédrastd. Varsinaiselta yhtiokokoukselta 7.4.2016 saamansa valtuutuksen perusteella
yhtion hallitus pdtti jarjestdytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa hankkimalla
enintdén 300 000 kappaletta yhtion omia osakkeita 30.4.2017 mennessa.

Henkilosto

Vuonna 2016 Wulff-konsernin palveluksessa tydskenteli keskimddrin 214 (233) henkildd. Vuoden
lopussa konsernin palveluksessa oli 203 (226) henkil64, joista 74 (89) tyoskenteli Ruotsissa, Norjassa
tai Tanskassa.

Suurin osa - 59 % - konsernin henkilokunnasta toimii myyntitehtdvissd ja 41 % tydskentelee
myynnin tukitehtdvissd, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilokunnasta 51 % on naisia ja
49 % on miehid.

Konsernin johtoryhméi
Konsernin johtoryhmaéén tilikaudella 2016 kuuluivat:

Arion Ninni, toimitusjohtaja, Wulff Entre Oy

Fikseaunet Trond, toimitusjohtaja, Wulff Supplies AB

Rahkonen Elina, talousjohtaja (ja véliaikainen toimitusjohtaja 1.10.2016 alkaen)
Torménen Tarja, viestintd- ja markkinointijohtaja

Agerfalk Veijo, johtaja, Suoramyynti Skandinavia

Ruuska Topi, konsernijohtaja (30.9.2016 asti)

Laihiajan riskit ja epdvarmuustekijit

Toimistotarvikkeiden kysyntddn vaikuttaa merkittavésti yleinen talouden kehitys. Laskusuhdanteen
aikana organisaatioissa tehdyt henkildstovdhennykset ja kustannussddstétoimenpiteet vaikuttavat
yritysasiakkaiden tilauskayttdytymiseen. Epdvarmuuden pitkittyessd kustannussddstotoimenpiteiden
vaikutus yritysasiakkaiden tilauskdyttdytymiseen jatkuu. Ty6- ja elinkeinoministerion myontdmien
kansainvilistymistukien supistuminen ja jakoperusteiden muuttuminen vaikuttavat myos yritysten
mahdollisuuksiin osallistua kansainvilisille messuille.

Waulff-konsernin liikevaihdosta 1dhemmaés puolet tulee muista kuin euromaista. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttavat konsernin nettotulokseen, mutta niiden vaikutuksen arvioidaan olevan maltillinen.
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Kimmo Laaksonen nimitettiin 9.3.2017 Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajaksi ja konsernin suurimman
tytaryrityksen Wulff Oy Ab:n toimitusjohtajaksi 13.3.2017 alkaen. Laaksonen on myds konsernin
johtoryhmén puheenjohtaja.

Tilikauden paattymisen jalkeen 31.1.2017 konserni péétti rahoitusjérjestelystd, jonka mukaan konsernin
kdytettdvissd oleva limiitti nousee 4,1 milj. eurosta 4,6 milj. euroon ja pitkdaikaisten velkojen
Iyhennykset tilikaudella 2017 pienenevét 0,9 milj. eurosta 0,5 milj. euroon laina-ajan pidentyessa.

Konsernissa ei ole ollut muita sellaisia tilikauden jélkeisid tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta
2016 tilinpaatokseen.

Hallituksen voitonkisittelyehdotus

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtiét Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 2,6 milj. euroa. Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva konsernin tilikauden tulos oli 0,3 milj. euroa eli 0,05 euroa/osake
(-0,03 euroa/osake). Hallitus esittdd 6.4.2017 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad
emoyhtion voittovaroista jactaan osinkoa 0,10 euroa/osake vuodelta 2016 eli 0,65 milj. euroa ja loput
voitonjakokelpoisista varoista jatetddn voittovarat-tilille omaan pddomaan.

Konsernin maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Erittely voitonjakokelpoisista varoista 16ytyy emoyhtion liitetiedosta 15.

Markkinatilanne ja tulevaisuudennikymiit

Wulff on alansa merkittdvin pohjoismainen toimija. Sen tehtdvd on auttaa yritysasiakkaitaan
menestyméadn omassa liiketoiminnassaan tarjoamalla heille innovatiivisia tuotteita ja palveluja
asiakkaille sopivimmalla tavalla. Wulff-konsernilla on jatkuva valmius tehdé strategian mukaisia uusia
yritysostoja ja listattuna yhtiond Wulffilla on hyvit mahdollisuudet olla kilpailijoitaan aktiivisempi
toimija.

Mahdollinen talouden piristyminen vaikuttaa Wulffin liiketoimintaan positiivisesti. Wulff arvioi
markkinatilanteen pysyvéan ennallaan. Wulffin tavoitteena on parantaa liiketoimintojen kannattavuutta
edelleen. Wulff arvioi vuoden 2017 vertailukelpoisen liikevoiton kasvavan. Toimialalle on tyypillista,
ettd tulos ja kassavirta kertyvit viimeisen vuosineljanneksen aikana.






KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
JA RAHAVIRTALASKELMA

Liikevaihto 2,4 59 304 68 820
Liiketoiminnan muut tuotot 5 437 407 Liiketoiminnan rahavirta:
Materiaalit ja palvelut 6 -38 781 -45 656 Myynnista saadut maksut 60371 71128
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -12 553 -13 506 Lnl;etonlnllr(man muista I{u(;tmsta saadut maksut . zgi 6 32;
M t liiketoimi ist -5 -69 7
Liiketoiminnan muut kulut 8 -7 409 -8 046 e e
— Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 779 1796
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 998 2019 Maksetut korot 112 -187
Poistot 9 -415 -656 Saadut korot liiketoiminnasta 24 33
Arvonalentumiset 9 0 -859 Maksetut tuloverot =12 51
Liikevoitto (EBIT) 583 505 Liiketoiminnan rahavirta 679 1693
Rahoitustuotot 10 21 83
Rahoituskulut 10 253 234 Investom.tlen rahfwlrta: ' . '
- - Myytivissd olevien rahoitusvarojen myynnit 0 20
Voitto ennen veroja 351 354 L L - . -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -319 -143
Tuloverot 11 -39 -559 . Lo . . .
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden 356 161
Tilikauden voitto/tappio 312 -205 luovutustulot
Jakautuminen: Tytdryrityksen myynti vihennettynd myyntihetken 3 0 0
h: ill
Emoyhtion omistajille 302 -195 ranavarolta ,
Liiketoiminnan myynti 536 106
Maéraysvallattomille omistajille 11 -10 Muiden pitkéaikaisten sijoitusten myynti 77 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: Lalnafaafmsten tak‘alsmmaksut g -3
. . Investointien rahavirta 656 141
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 13 0,05 -0,03
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot 24 -742 -5
Saadut osingot 10 8 0
Tilikauden voitto/tappio Mairéysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 3 0 -2
Muut laajan tuloksen eriit (verovaikutus huomioitu) Miédrdysvallattomien omistajien osuuksien myynnit 1 0
Eriit, jotka saatetaan myohemmin siirtida tulosvaikutteiseksi: Rahoitusleasingvelkojen maksu -60 -71
Muuntoerot 11 47 23 Lyhytaitaisten sijoitusten rahavirta (netto) 0 0
. L Lyhytaikaisten lainoj tot ja takaisinmaksut -278 -1 865
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 11 0 15 y y él a.15 en "?m(?J e nostot ja fakaisinmaksu
. . . Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 3062
Muut laajan tuloksen eréit yhteensd . 38 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1074 -4 133
Tilikauden laaja tulos yhteensi 265 -167 Rahoituksen rahavirta 2145 3012
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 265 -153 Rahavarojen muutos -810 -1176
Madrdysvallattomille omistajille 0 -14 Rahavarat kauden alussa 1201 2422
Rahavarojen muuntoero 28 -45
Rahavarat kauden lopussa 22 419 1201




KONSERNIN TASE

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkiaikaiset varat Oma pidoma yhteensi
Liikearvo 12,15 6 850 6916 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma:
Aineettomat hyodykkeet 12 437 441 Osakepéddoma 2 650 2 650
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 12 472 453 Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 223 223
Pitkdaikaiset saamiset lahipiiriltd 16, 30 0 0 Kertyneet voittovarat 1082 1466
Pitkdaikaiset saamiset muilta 16 35 35 Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma yhteensi 11 617 12 002
Myytévissd olevat rahoitusvarat 17 57 121
Laskennalliset verosaamiset 11 1243 1214 Maédrdysvallattomien omistajien osuus 485 577
Pitkiaikaiset varat yhteensi 9093 9180 Oma pidoma yhteensi 23, 24,25 12 102 12 579
Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 18 7297 7631 Korolliset velat 26 1638 2 824
Lyhytaikaiset saamiset Laskennalliset verovelat 11 45 37
Lainasaamiset muilta 19 13 20 Pitkiaikaiset velat yhteensi 1683 2 861
Myyntisaamiset 1dhipiiriltd 20, 30 0 0
Myyntisaamiset muilta 20 6908 8278 Lyhytaikaiset velat
Ennakkomaksut 4 10 Korolliset velat 26 1196 1421
Muut saamiset 106 479 Ostovelat 5277 5999
Siirtosaamiset 20 1592 1367 Ennakkomaksut 1 447 1410
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 21 0 0 Muut velat 28 1478 1552
Rahavarat 22 419 1201 Siirtovelat 28 2249 2 692
Myytavina olevat pitkdaikaiset omaisuuserét 0 347
Lyhytaikaiset varat yhteensi 16 338 19 334 Lyhytaikaiset velat yhteensi 11 646 13074

VARAT YHTEENSA 25 432 28514 OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 25432 28514




LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oma piidoma 1.1.2015 23 2650 7 662 223 -260 -426 -15 2867 12 700 43 12 744
Tilikauden voitto/tappio -195 -195 -10 -205
Muut laajan tuloksen erit:

Muuntoerot 26 26 -3 23
Myytivissi olevien sijoitusten arvonmuutokset 15 15 15
Tilikauden laaja tulos 26 15 -195 -153 -13 -167
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako 0 -5 -5
Osakeperusteiset maksut 7 7 7
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 7 7 -5 2
Tytéaryhtidomistusosuuksien muutokset:

b iilonis o i, o ,
Tytiryhtidomist ksi kset yht. -553 -553 553 0
Oma piidoma 31.12.2015 23 2650 7 662 223 -260 -400 0 2127 12 002 577 12579
Oma pidoma 1.1.2016 2 650 7 662 223 -260 -400 0 2127 12 002 577 12 579
Tilikauden voitto/tappio 302 302 11 312
Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -36 -36 -11 -47
Tilikauden laaja tulos -36 (1} 302 266 0 266
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -653 -653 -90 -742
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -653 -653 -90 -742
Tytéryhtidomistusosuuksien muutokset:

Mulf.tokset maddrdysvallattomien omistajien osuuksissa, jotka 4 4 4 0
johtivat muutokseen méaérdysvallassa

Tytiryhtidomi ksi kset yht. 4 4 -4 0

Oma pidoma 31.12.2016 2 650 7 662 223 -260 -436 0 1781 11 619 483 12102
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1. Tilinpaitoksen laadintaperiaatteet
Konsernin perustiedot

Konsernin emoyhtio Wulff-Yhtiot Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki ja padkonttorin osoite Manttaalitie 12, 01530 Vantaa.
Jéljennds konsernitilinpdétoksesti on saatavissa edelld mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtidstd Wulff-Yhtiot Oyj:std ja 14 tytiryhtiostd Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Wulffin tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluu toimistotuotteita, it-tarvikkeita,
ergonomiatuotteita sekd kansainvélisid messupalveluja. Kaksi palvelukonseptia, sopimusasiakas- ja
suoramyyntikonseptit, mahdollistavat erikokoisten ja eri toimialoilla toimivien yritysten palvelemisen
ammattitaitoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Sopimusasiakaskonsepti helpottaa asiakkaiden sdénnollisid
toimistohankintoja. Suoramyyntikonseptilla palvellaan henkildkohtaisesti erityisesti pienid ja
keskisuuria yrityksid. Konsernia johdetaan ndiden erilaisten palvelukonseptien muodostamien
toimintasegmenttien mukaisesti Sopimusasiakkaat-divisioonassa ja Suoramyynti-divisioonassa, misti
on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2 *Segmentti-informaatio’.

Wulff-Yhtiot Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14.3.2017 hyvéksynyt tdmén tilinpddtdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyé
tai hylétéd tilinpdédtds sen julkistamisen jélkeen pidettdvissd yhtidkokouksessa tai tehdd pddtds
tilinpadtokseen tehtdvistd muutoksista.

Laatimisperusta

Tédmai konsernitilinpdétds on laadittu kansainvilisten tilinpddtdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassaolevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisillad tilinpdatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdédnnoksissd EU:n asetuksessa (EY
1606/2002) sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyjd standardeja ja niistad
annettuja tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia, uudistettuja
tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivdt ole vield voimassa. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ovat myos suomalaisten, [IFRS-sddnnoksié tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannon
vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinp4étos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta myytivissa olevia rahoitusvaroja sekd kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia

rahoitusvaroja ja -velkoja sekéd kédteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on
arvostettu kdypadn arvoon. My0s osakkeina suoritettavat osakeperusteiset maksut (osakepalkkiot) on
arvostettu kdypdén arvoon niiden myontdmishetkelld.

Tilinpaétoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéd johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd. Vaikka
arviot perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpadtoksen laatimishetkelld, on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat tilinpddtoksessa kdytetyistd arvoista. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpdétoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpdatoksessa esitettdviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”Johdon harkintaa edellyttiavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijat”.

Tilinpaitostiedot esitetdén tuhansina euroina.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét eivat liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimintaan. Olennaisimpia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat luovutusvoitot ja —tappiot sekd yliméaaraiset alaskirjaukset
ja mahdolliset alaskirjausten peruutukset. Konsernin johto kéyttdd harkintaa tehdessédn paétoksia
vertailukelpoisten erien luokittelussa.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konsernitilinpditds on laadittu aikaisempien vuosien laadintaperiaatteita noudattaen soveltaen lisdksi
seuraavia 1.1.2016 alkaen voimaan tulleita uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

»  Vuosittaiset parannukset [IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtdvit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljdd standardia. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittavia.

*  Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdminen - Tilinpaétoksessd esitettdvia tietoja koskeva
hanke (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvit IAS 1:n
ohjeistusta olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistdmiseen, viliotsikoiden esittdmiseen
sekd tilinpddtoksen rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen. Konsernitilinpaitokseen on tehty
pienid muutoksia tilinpdétoksen esittdmiseen.

*  Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat
hyodykkeet — Hyvéksyttdvien poistomenetelmien selventdminen (sovellettava 1.1.2016 tai sen
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jélkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla kielletdén aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen
myyntituottoihin perustuen. Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehdd myyntituottoihin perustuen
ainoastaan, jos myyntituottojen ja aineettoman hyddykkeen taloudellisen hy6dyn kuluminen
korreloivat erittdin paljon toisiinsa. Aineellisiin hyddykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin
perustuvaa poistomenetelmaé. Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

Muilla vuonna 2016 voimaan tulleilla, tissa listaamattomilla standardi- tai tulkintamuutoksilla ei ole
ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivésté 14htien, tai
mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmaiinen paivd, voimaantulopdivié seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sddnnosti ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.

- IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvét
tulkinnat. IFRS 15 siséltdd viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin
midrddn ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan midrdysvallan siirtymisen
perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Standardi lisdd myds esitettdvien
liitetietojen maarad. [FRS 15:n vaikutuksia konsernitilinpdédtokseen on arvioitu seuraavasti:

«  Konsernin padasiallinen toiminta on toimistotarvikkeiden tavarakauppa. Konsernissa
tehdyn selvityksen mukaan on todettu, ettei IFRS 15 muuta tuloutuskéyténtda.

«  Piiasiallisen toiminnan lisdksi konsernilla on messupalvelutoimintaa. IFRS 15
kayttoonoton yhteydessé konserni luopuu messupalveluiden osatuloutuksesta 1.1.2018
alkaen. Messupalveluiden tuottoja on osatuloutettu keskiméérin 2 kuukautta ennen
messuja. IFRS 15 kéyttoonoton yhteydesséd messupalveluiden tuloutus tulee ajoittumaan
messutapahtuman toteutuksen yhteyteen. Muutoksen arvioitu tulosvaikutus on
merkitykseltdén vahdinen.

»  Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue
from Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla).
Selvennykset on siséllytetty edelld kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siithen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin siséltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tdmé kattaa
myo0s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokésittelyn mallin, jota sovelletaan

rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maérittdmiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat sdédnnokset on myos uudistettu. IAS 39:n sddnndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen
kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on séilytetty. Konserni arvioi, ettd uudella standardilla
ei télld hetkelld tiedossa olevalta osin tulisi olemaan merkittédvéd eroa tdménhetkiseen IAS 39
mukaan arvostettuihin rahoitusinstrumentteihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttda
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemisté taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sekd
sithen liittyvdnd omaisuuserdni. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista
rahoitusleasingin kirjanpitokésittelyd. Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka
koskevat lyhytaikaisia enintéddn 12 kuukautta kestévid vuokrasopimuksia seki arvoltaan enintéén
USD 5 000 olevia hyddykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokésittely tulee sdilyméén suurelta osin
nykyisen IAS 17:n mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien alustava arviointi.
Konserni tekee yksityiskohtaisemman arvion standardin vaikutuksista tulevan vuoden kuluessa.
Konserni ei ole vield tehnyt paétostd standardin kayttoonottoajankohdasta.

Muutos IAS 7:44n Rahavirtalaskelmat- Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritédén siihen, etté tilinpadtoksen kéyttdjét voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa konsernitilinpaétoksen liitetietoihin.

Muutos IAS 12:een Tuloverot - Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses
*(sovellettava 1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvit, ettd
viahennyskelpoisen viliaikaisen eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuserin ja sen
verotusarvon vertaamisesta tilinpaétoshetkelld, eikd sithen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset
omaisuuserdn kirjanpitoarvossa tai siind tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava méaard kertyy
tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut - Clarification and Measurement of Sharebased
Payment Transactions * (sovellettava 1.1.2018 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventévét tietyntyyppisten jérjestelyjen kirjanpitokésittelyd. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kéteisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vihennetty
ennakonpidétys sekd osakeperusteisten maksujen muuttaminen kdteisvaroina maksettavasta
omana padomana maksettavaksi. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan méirdinen — omaisuuseréan,
kuluun tai tuottoon liittyvd — ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset ei ota kantaa siithen, miten kyseisen erdn muuntamisen toteutumispdiva
médritetddn. Tulkinta selventéd, ettd toteutumispdiva on se pdiva, jolloin yhteisd alun perin
kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista
ennakkosuorituksista, toteutumispéivd mairitetdén erikseen kullekin yksittéiselle suoritukselle.
Konsernissa arvioidaan tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaétokseen.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtokseen siséltyviat emoyhtio Wulff-Yhtiét Oyj ja kaikki sen tytdryritykset.
Tytéryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on méaédrdysvalta. Médrdysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdssi altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhin tuottoon kédyttdmalld yhteis6a koskevaa valtaansa. Hankitut
tytaryritykset yhdistelldén siitd hetkesta 1dhtien, kun konserni on saanut niissd maéraysvallan, sithen
asti, kun médrdysvalta lakkaa. Tytiryhti6illd on sama tilikausi kuin emoyhtidlla.

Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on eliminoitu kéyttden hankintamenetelmédd, jossa
tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike sekd hankitun tytdryhtion varat ja velat arvostetaan
kédypiin arvoihin hankintahetkelld. Jos maksettu vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus
ja alemmin omistettu osuus yhteensd ylittdvit hankitun nettovarallisuuden kdyvén arvon, syntyy
likkearvoa, josta ei tehdd poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus véhintddn
vuosittain. Jos liikearvosta muodostuu negatiivinen, se kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan.
Hankintaan liittyvat transaktiomenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan eika niitd siséllytetd liikearvoon.

Madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaén
arvoon tai médrddn, joka vastaa ndiden médrdysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta. Kun méardysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, hankintamenon
ja tytdryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus Kirjataan
suoraan omaan pddomaan eikd konserniliikearvo muutu alkuperdisen médrdysvallan hankinnan
jilkeen. Myo6s voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd maédrdysvallattomille omistajille kirjataan
suoraan omaan pddomaan. Méadrdysvallattomille omistajille erotetaan osuus kertyneistd tappioista,
vaikka tdmé johtaisi sithen, ettd méddrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Konsernin oman pddoman ja tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja mdardysvallattomille
omistajille esitetddn erikseen. Emoyritykselld tytaryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset,
jotka eivét johda madrdysvallan menettdmiseen, kisitellddn omaa pddomaa koskevina litketoimina.

Kaikki konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
aineellisten hyddykkeiden siséiset katteet sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpdatosta

laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksid.

Valuuttaméiiriiset erit

Kunkin konserniyrityksen tilinpaétokseen sisdltyvét erét arvostetaan kyseisen yhtion sijaintivaltion
valuutassa (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpddtos esitetddn euroina, joka on emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahanmairdiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kéyttden
tapahtumapdivdn valuuttakursseja. Ulkomaanrahanméirdiset monetaariset saamiset ja velat
sekd rahavarat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kéyttden tilinpddtospdivian kursseja.
Ulkomaanrahanméirdiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kéypiin arvoihin, on muunnettu
toiminnallisen valuutan méardisiksi kdyttden arvostuspdivin valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton ylédpuolelle. Myos
kurssierot ulkomaanrahanmiérdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta Kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton yldpuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmééréisten
lainasaamisten ja -velkojen sekd rahavarojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja lopulta tuloslaskelmaan kun nettosijoituksesta luovutaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toiminta- ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kuukausikohtaisesti keskikurssia kédyttien ja taseet muunnetaan tilinpaatdspéivan
kurssilla. Tuloslaskelmien ja taseiden keskikurssierot seka tytdryritysten hankintamenon eliminoinnista
ja hankinnan jilkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot esitetdsin omassa padomassa. Kun ulkomaan
valuutassa toimiva tytdryhtid myydéddn, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myynnistd syntyvédd kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytdryritysten hankinnasta syntyvét liikearvo ja Kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtdvit kdypien arvojen oikaisut on
késitelty kyseisten ulkomaisten tytdryhtididen varoina ja velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi
tilinpadtospdivan kursseja kédyttden.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisdltdd myynnistd saadut tuotot vdhennettynd vilillisilld veroilla, alennuksilla ja
valuuttamédérdisten myyntien kurssieroilla. Konsernin liikevaihto ei sisdlld konserniyhtididen sisdisid
liiketapahtumia.

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvit riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle eiké konsernilla ole endd merkittédvad epdvarmuutta liittyen myyntituoton saamiseen,
kustannuksiin tai siithen liittyen, ettd asiakas palauttaisi tavaran. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu.

Konsernin messu- ja tapahtumamarkkinointipalveluja tuottava tytdryritys Wulff Entre Oy tulouttaa
palveluidensa tuotot sopimusehtojen ja valmistusasteen mukaisesti. Erilaisten sopimusten
valmistumisaste méadritetdén ottaen huomioon jo tehtyjen tyStuntien osuus projektin aikana tehtavasti
kokonaistuntimédrésti ja jo syntyneiden vélittomien kulujen osuus projektin kokonaiskuluista.
Projektien tuloja, menoja ja valmistumisastetta koskevia alkuperiisid arvioita tarkistetaan sdénndllisesti
ja mahdollisesti muutetut arviot vaikuttavat tulokseen silld kaudella, jolloin tarkistamiseen johtaneet
olosuhteet tulevat johdon tietoon. Osatuloutettujen projektien osalta kirjatuilla saamisilla ja saaduilla
ennakoilla ei ole olennaista vaikutusta.

Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti vuokra-ajan kuluessa.
Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisillon mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Konsernitaseen liikkearvo vastaa sitd maérad, jolla maksettu vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus
ja aiemmin omistettu osuus yhteensa ylittdvét konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvistd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikoille,
joiden odotetaan hydtyvin liiketoimintojen yhdistdmisestd johtuvista synergiaeduista. Liikearvoista
ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Konsernin liikearvo arvostetaan alkuperdiseen arvoon vihennettyné arvonalentumisilla, joita
ei peruuteta mydhemmin.

Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyvit asiakassuhteet, tekijanoikeudet, lisenssit, ohjelmistojen
kayttdoikeudet ja verkkokauppahankkeen menot. Aineeton hyddyke merkitdén taseeseen vain, jos on
todennékdista, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yhtion hyvaksi
ja hyoddykkeen hankintameno on médritettidvisséd luotettavasti. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan

alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitut aineettomat
hyoddykkeet arvostetaan kdypédédn arvoon hankintahetkelld. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspédivand, ja tarvittaessa poistoaikoja muutetaan. Konsernilla ei ole
toistaiseksi ollut aineettomia hyodykkeiti, joilla olisi ollut rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Liikearvo ei poistoja; arvonalennustestaus
Atk-ohjelmat 3-7 vuotta tasapoisto
Asiakassuhteet 5 vuotta tasapoisto

3-5 vuotta tasapoisto
ei poistoja; arvonalennustestaus

Muut aineettomat hyddykkeet
Keskeneriiset aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyoddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, véhennettynd
arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitut aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetken kaypééan
arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpdétdspdivénd, ja jos ne eroavat
merkittdvésti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Maa-alueista ei tehdd

poistoja, koska niilld katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta tasapoisto
Ajoneuvot 5 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta tasapoisto

Keskeneriisten aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis
kaytettiaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etti se pystyy toimimaan johdon

tarkoittamalla tavalla.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
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Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kiytostéd poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan
saadun luovutushinnan ja jéljelld olevan, poistamattoman kirjanpitoarvon erotuksena. Kéyttdomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Mahdolliset konsernin sisédiset kdyttdomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan konsernitilinpaétosta
laadittaessa.

Sadnnonmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke luokitellaan myytavéna olevaksi
standardin IFRS 5 *Myytévini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot” mukaisesti.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivani, onko viitteitd siité, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman
hyodykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettivissa
oleva rahamadrd. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavét
muutokset markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset huomattavista uudelleenjérjestelyistd
sekd muutokset kannattavuudessa. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan joka tapauksessa
vuosittain. Arvonalennustestausta varten konsernin omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikdille sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdistd pddosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettdvissd olevan rahamdiran.
Arvonalentumisen mééré lasketaan vertaamalla omaisuuserén kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuserin
kerrytettdvissd olevaan rahamééraan. Kerrytettdvissd oleva rahamdird maéritetdén kayttdarvon
perusteella ja se perustuu padsddntdisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka
vastaavan omaisuuserdn avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kdytetddn ennen veroa médritettyd
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseréén liittyvistd riskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin véhentdméén rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja timén jalkeen vdahentimaidn muita yksikdn omaisuuserié tasasuhtaisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettavissa
olevassa rahamééréssi on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan
saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin miké taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtyd arvonalentumista ei peruuteta.

Vieraan pifioman menot

Vieraan pddoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttdvan hankittavan tai valmistettavan omaisuuseran
hankintamenoa. Konserni ei ole toistaiseksi aktivoinut vieraan pddoman menoja omaisuuseran

hankintamenoon, koska IFRS:n mukaiset ehdot eivit ole tdyttyneet. Muut vieraan pddoman menot
kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokralle ottajalle ei siirry kaikki omistamiselle
ominaiset edut ja riskit, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Kun konserni on vuokralle ottajana,
ndiden muiden vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tasaeriné kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. Konsernituloslaskelmaan sisdltyy vuokrakuluja muun muassa toimitila- ja laitevuokrista.
Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 29. Kun konserni on vuokranantajana, vuokratuotot
kirjataan tasaerini tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetddn FIFO-menetelmda (first-in, first-out) kdyttden tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmélld, mikéli se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelmé. Menetelmén
valinta tapahtuu yhtiokohtaisesti riippuen yhtion vaihto-omaisuuden tyypistd ja tietojarjestelmien
mahdollisuuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta vahennettynd myynnisté aiheutuvilla, arvioiduilla vélttaméattomilld menoilla.

Tyosuhde-etuudet
Elikevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkildston lakisédteinen eldketurva on jérjestetty eldkevakuutuksin ja
ulkomaisen henkildston kunkin maan paikallisten lakien ja sosiaaliturvasddnnosten mukaisella tavalla.
Naéistd maksuperusteisista jérjestelyistd aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niille kausille, joita
ne koskevat. Konsernin ruotsalaisia tyontekijoitéd koskeva eldkejirjestely vakuutusyhtio Alectassa on
IFRS:n mukaan etuuspohjainen, mutta koska Alecta ei pysty toimittamaan tietoja, ko. jarjestely on
kasitelty tilinpddtoksessd maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut
Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaatimuksia konsernin avainhenkil6ille suunnattuun

osakepohjaiseen kannustinjérjestelyyn. Konsernissa ei ollut voimassa olevaa osakepohjaista
kannustinjarjestelméa vuonna 2016.
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Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tulokseen
eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisistd viliaikaisista eroista
tilinpaatoshetkelld voimassa olevia verokantoja kéyttden. Viliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verosaaminen siithen médrddn asti, kun on todennékdistd, ettd se voidaan hyddyntid tulevaisuudessa
syntyvéa verotettavaa tuloa vastaan. Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytéryhtididen
jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paétantivallassa eiké se ole todennakoistd
lahitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisista suurin osa muodostuu vahvistetuista tappioista sekd
verotuksellisten ja kirjanpidossa védhennettyjen poistojen eroista. Konsernin laskennallisista
veroveloista suurin osa muodostuu poistoeroista ja liiketoimintojen yhdistdmisessd kdypéaén arvoon
kirjatuista omaisuuseristd. Konsernin laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen koostumus on
esitetty liitetiedossa 11.

Rahoitusvarat ja -velat

Konserni luokittelee rahoitusvarat kiypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin,
erdpdivddn asti pidettdviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin ja myytavissd oleviin
rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvarojen luokitteluun liittyvét paédtokset ostohetkelld ja arvioi
luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja sisiltyy pitké- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla korollisia
ja korottomia.

Kéaypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisiltavit kaupankédyntitarkoituksessa
pidettavidt rahoitusvarat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypéaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat (kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoituksessa
pidettdvit rahoitusvarat on tarkoitettu myytdvéksi lyhyelld aikavililld. Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvét rahoitusvarat arvostetaan kdypddn arvoon. Kéyvédn arvon muutoksista johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla
ne syntyvét. Tdhdn ryhméén kuuluu myds sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtidihin. Konsernilla
ei ole johdannaissopimuksia.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteét tai méériteltévissi ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainojen
ja muiden saamisten maturiteetti ratkaisee sen, kirjataanko ne lyhyt- vai pitkéaikaisiin varoihin.

Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta
ja arvon alentuessa. Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan taseessa niiden
odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véhennettynid mahdollisilla hyvityksilla
ja luottotappiovarauksilla. Laina- ja myyntisaamisista tehdién arvonalennus, kun on olemassa perusteltu
ndyttd, ettd kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin.

Arvonalentumistappion kirjaukseen voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten maksusuoritusten
merkittdvd viivdstyminen, epdonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista
talousvaikeuksista johtuva korkeampi todenndkdisyys maksukyvyttomyydelle. Arvio ja paitds
arvonalentumistappion kirjaamisesta tehddén yksikoissd tapauskohtaisesti. Epdvarmat saamiset
arvioidaan riittdvan usein suoritettavan tarkastelun perusteella. Arvonalentumistappion kirjaaminen
tapahtuu objektiivisen seurannan perusteella ja kirjaus peruutetaan myohemmin, jos se osoittautuu
aiheettomaksi. Myyntisaamisten arvonalentumistappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
lainasaamisten arvonalentumistappiot kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytavissé oleviin rahoitusvaroihin. Myytivissé olevat rahoitusvarat
arvostetaan kdypddn arvoon kiyttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen
nykyarvomenetelmdd ja soveltuvia arvonméiiritysmalleja. Myytdvissd olevien sijoitusten
omaisuuserdryhméssd on Wulff-konsernitaseen pitkéaikaisissa varoissa esitetyt sijoitukset, jotka
siséltdvit sekd julkisesti noteerattuja ettd noteeraamattomia osakkeita. Julkisesti noteeratut osakkeet
arvostetaan kdypadn arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypéd arvoa ei voida luotettavasti
médrittdd, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna.

Konsernin rahavarat ovat kiteistd rahaa, pankkitalletuksia tai muita erittdin likvideja sijoituksia.
Konsernipankkitileihin liittyvat luottotilit siséltyvit lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
konserniyhtididen yhteenlaskettuna nettosaldona, silléd konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen
kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kdypdin arvoon lisdttynd transaktiokustannuksilla. Seuraavina
tilikausina rahoitusvelat esitetdéin jaksotettuun hankintamenoon kéyttden efektiivisen koron
menetelmdd. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta,
arvon alentuessa ja normaalien velkalyhennysten my6té. Liiketoimintojen yhdistamisten tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat lisévastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi. Konsernilla ei ollut
lisékauppahintavelkoja 31.12.2016 eikd 31.12.2015.
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Varaukset

Varaus merkitién taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttda
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maéra on luotettavasti
arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siinéd vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kéytannossd varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Oma péiioma ja osingonjako

Konsernin oman paddoman erien siséltd on kuvattu liitetiedossa 23. Konsernin hankkimien Wulff-
Yhtiét Oyj:n omien osakkeiden hankintameno kirjataan hankintapdivand konsernin oman pddoman
viahennykseksi Omien osakkeiden rahastoon. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus sekd
niihin liittyvat kuluerdt esitetddn Laskelmassa oman pddoman muutoksista. Osakeperusteisista
palkitsemisjarjestelmistéd on kerrottu liitetiedossa 25.

Hallituksen esittdmé osinko vdhennetdédn jakokelpoisesta omasta pddomasta vasta yhtiGkokouksen
hyvéksynnin jilkeen. Osingonjaosta on kerrottu liitetiedossa 24.

Johdon harkintaa edellyttiivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epivarmuustekijit

Tilinpaétoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd. Vaikka
arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpddtoksen laatimishetkelld, on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat tilinpddtoksessd kéytetyistd arvoista. Arvioiden muutokset vaikuttavat
tilikauden tuottojen ja kulujen seké taseessa esitettyjen varojen ja velkojen méériin. Myos tilinpaétoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa joudutaan kayttdméaéin arvioita ja harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita
arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan ja kaikilla timén jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpddtdspdivdn arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijét, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiseen olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvdt konsernin omaisuuserien
arvostamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset), liikearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuuden
kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) sekd laskennallisten verojen laskentaan (vahvistettujen
tappioiden hyodyntdmistodennikoisyys).

Liikevoitto

IFRS-standardit eivét maérittele liikkevoiton késitettd. Konserni on mééritellyt sen niin, etté liikevoitto
on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisitéén liiketoiminnan muut tuotot, vihennetéan
ostokulut varaston muutoksella oikaistuina ja vdhennetdén tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
liikketoiminnan muut kulut seka poistot ja arvonalentumiset. Muut tuloslaskelmaerét esitetddn litkevoiton
alapuolella.

Vastaavasti kdyttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun edelld kuvattuun litkevoittoon lisdtdén
poistot ja arvonalentumiset.

Rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty suoraa esittdimistapaa noudattaen IFRS-standardien
suosittelemalla tavalla. Kaikki tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liikketoiminnan rahavirrassa,
ellei niitd voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.

Tunnusluvut

IFRS-standardien mukaan osakekohtainen tulos (EPS, Earnings per share) lasketaan jakamalla
kauden tulos kunkin kauden keskiméariiselld osakemaérdlld. Takaisinostettujen omien osakkeiden
keskiméardinen lukuméérd on vihennetty kaikkien osakkeiden keskiméardisestd lukumaérasta, silla
osakekohtainen tulos mééritetdén ulkona oleville osakkeille. Wulff-konsernilla ei ole optio-oikeuksia,
joten laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos ovat samansuuruiset. Tunnuslukujen
laskentakaavat on esitetty konsernitilinpddtoksen tunnuslukutaulukkojen yhteydessa.

Toiminnan jatkuvuus

Konsernitilinpddtds perustuu oletukselle toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin omavaraisuusaste ja
rahoitustilanne ovat hyvét. Konsernin kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden kannalta riittdvalla
tasolla. Wulffin asiakaskunta on laaja ja eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa, miké osaltaan rajaa
konsernin riskejd. Konsernin tehokas riskienhallinta varmistaa osaltaan toiminnan jatkuvuuden.
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2. Segmentti-informaatio

Waulff-konsernilla on kaksi strategisesti toisistaan eroavaa toimintasegmenttid: Sopimusasiakkaat-
divisioona ja Suoramyynti-divisioona. IFRS 8:n mukainen, johdon sisdiseen raportointiin perustuva
toimintasegmenttijako pohjautuu konsernin liiketoimintojen organisointiin ja johtamiseen
divisioonittain. Eri toimintasegmentteihin kuuluvat 15 konserniyhtioti tuottavat keskendén erilaisia
palveluja ja niiden liikketoiminta edellyttid erilaisten markkinointistrategioiden ja jakelukanavien kayttoa.
Sopimusasiakkaat-divisoonaan kuuluu 7 tytdryhtitd ja Suoramyynti-divisioonaan 5 tytaryhtiotd, kuten
on esitetty liitetiedossa 3 1. Liséksi konsernin emoyhtié Wulff-Yhtiét Oyj, leasingtoimintaa harjoittava
tytéryhtié Wulff Leasing Oy ja taloushallintopalveluita tuottava Wulff Liikelaskenta Oy muodostavat
yhdessd Konsernipalvelut-segmentin, joka siséltdd konsernin yleishallintoon liittyvit sellaiset kulut,
joita ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiakkaat- ja
Suoramyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppanina toimistotuotteiden,
it-tarvikkeiden sekd kansainvélisten messupalvelujen hankinnassa. Konserni myi 15.5.2015
sopimusasiakkaat-divisioonaan kuuluvan Wulff Liikelahjat Oy:n liikelahjaliiketoiminnan. Suuremmat
yritykset ja konsernit hankkivat toimiston perustarvikkeet nopeasti ja kustannustehokkaasti
konsernin sopimusasiakkaana. Sopimusasiakkuus antaa yrityksille mahdollisuuden keskittyd omaan
ydinosaamiseen, kun Wulff huolehtii esimerkiksi sopimusasiakkaidensa toimistotarvikevarastojen
tayttopalvelusta automaattisesti. Pienempid yrityksid perustarvikkeiden hankinnassa auttaa
verkkokauppa Wulffinkulma.fi. My0s yritysimagotuotteet ja kansainvéliset messupalvelut kuuluvat
Sopimusasiakkaat-divisioonaan.

Suoramyynti-divisioonan tavoitteena on tuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen innovatiivisilla tuotteilla
sekd alan ammattitaitoisimmalla henkil6kohtaisella ja paikallisella palvelulla. Suoramyyntiyhtididen
tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa toimistoalan erikoistuotteita, IT-tuotteita sekd ergonomia- ja
ensiaputuotteita.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja
koskeva paitoksenteko konsernin johtoryhmissé ja hallituksessa perustuu segmenttien IFRS:n
mukaiseen liiketulokseen. Segmenttien véliset litketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
Samaan segmenttiin kuuluvien yhtididen keskindiset erdt on eliminoitu segmentin tuotoista ja
segmenttien viliset erdt on esitetty erikseen eliminointeina oheisessa tdsmdytyslaskelmassa.
Konsernin siséisisti palveluista allokoidaan Sopimusasiakkaat- ja Suoramyynti-segmenteille kiinteita
hallintokuluja sisdisten palvelujen hyddyntdmisen suhteessa. Arvonalentumiset tytéryhtion hankinnasta
muodostuneesta liikearvosta kohdistetaan sille segmentille, johon kyseinen tytaryhtié kuuluu.

Sopimusasiakkaat-divisioona

Ulkoinen myynti 49 903 59262
Sisdinen myynti muille segmenteille 40 43
Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensi 49 943 59 305

Suoramyynti-divisioona

Ulkoinen myynti 9388 9 404

Sisdinen myynti muille segmenteille 36 32
Suoramyynti-divisioona yhteensi 9424 9436
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynti 12 154

Sisdinen myynti muille segmenteille 358 361
Konsernipalvelut yhteensi 370 515
Segmenttien viliset eliminoinnit -434 -436
Liikevaihto yhteensi 59 304 68 820

Miltdén yhdelté asiakkaalta saadut tuotot eivit ylittdneet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista
2016 eikd 2015.

Liikevaihto toimintasegmenteittiin Liikevaihto markkina-alueittain

Tanska
1%

Suoramyynti
16 %

Ruotsi
26 %

Suomi
58 %

Sopimusasiakkaat
84 %
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Toimintasegmenttikohtainen raportointi 2016 Maantieteelliset tiedot

Waulff-konsernin yhtiot sijaitsevat Pohjoismaissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten alueiden
litkkevaihto esitetddn sekéd konserniyhtididen ettéd asiakkaiden sijainnin mukaan. Eri maissa
sijaitsevien konserniyhtididen pitkdaikaiset varat sisdltévét liikearvon sekd muut aineettomat

ja aineelliset hyodykkeet. IFRS 8:n mukaisesti ndihin segmenttivaroihin ei sisdlly pitkdaikaisia

Liikevaihto 49 944 9425 370 -434 59 304 . R . .

rahoitusvaroja eiké laskennallisia verosaamisia.
Kulut -48 936 -9 142 -726 498 -58 306
(TEL(}ST%?;“ poistoja 1007 283 -356 64 998 Liikevaihto konserniyhtion sijainnin mukaan
Poistot -255 -33 -71 -56 -415
Liikearvon arvonalentumiset 0 0 Suomi 34 684 58 % 40 736 59 %
Liikevoitto (EBIT) 752 250 -427 8 583 Ruotsi 20 443 34 % 22 483 33%
Rahoitustuotot 21 Norja 8468 14 % 9964 14 %
(kohdistamattomat) Tanska 465 1% 935 1%
Rahoituskulut 253 Viro 0 0 % 621 1%
(kohdistamattomat) Maiden vilinen liikevaihto -4756 -8 % -5919 9%
Voitto ennen veroja 752 250 -427 8 351 Liikevaihto yhteensi 59 304 100 % 68 820 100 %

Ulkoinen liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan
Toimintasegmenttikohtainen raportointi 2015

33103 56 % 39151 57 %

9072 15 % 10 631 15%

15 825 27 % 16 452 24 %

832 1% 1320 2%

Liikevaihto 59305 9436 515 -436 68 820 16 0% 628 1%

Kulut -57 395 -9 261 -503 358 -66 801 Muu Eurooppa 318 1% 423 1%

Tulos ennen poistoja 1910 175 12 8 2019 Muut maat 139 0 % 214 0 %

(EBITDA) Liikevaihto yhteensi 59 304 100 % 68 820 100 %
Poistot -335 -67 -348 94 -656

Liikearvon arvonalentumiset -700 -143 -16 -859 Pitkiaikaiset varat konserniyhtion sijainnin mukaan

Liikevoitto (EBIT) 875 -35 -336 0 505

Rahoitustuotot 83 Suomi 5876 76 % 5966 76 %

(kohdistamattomat) Ruotsi 1855 24 % 1842 24 %

RahoiFuskulut 234 Norja 27 0% 2 0%

(kohdistamattomat) Viro 0 0% 0 0%

Voitto ennen veroja 875 -35 -336 0 354 Pitkiaikaiset varat yhteensi 7758 100 % 7810 100 %
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3. Liiketoimintojen yhdistimiset ja miaraysvallattomien osuuksien
hankinnat

Hankitut liiketoiminnot
Vuosina 2016 ja 2015 konsernilla ei ollut liikketoimintojen hankintoja.

Midriysvallattomien omistajien osuuksien muutokset, jotka eivit johtaneet muutokseen
méiriysvallassa

Konserni hankki toukokuussa 2015 40 %:n osuuden Wulff Liikelahjat Oy:n osakekannasta, ja omistaa
hankinnan jélkeen 100 % yhtion osakekannasta. Kauppahinta oli 2 tuhatta euroa. Wulff Liikelahjat
Oy:n nettovarallisuuden (ilman litkearvoa) kirjanpitoarvo oli 1.383 tuhatta euroa negatiivinen.
Mairdysvallattomien omistajien osuus kasvoi hankinnan johdosta 553 tuhatta euroa ja kertyneet
voittovarat pienenivét vastaavasti.

Liiketoimintakauppa

Konserni myi toukokuussa 2015 tytéryhtio Wulff Liikelahjat Oy:sséd olevan liikelahjatoimintansa
kauppahintaan 0,8 milj. euroa. Myytyjen varojen kirjanpitoarvo oli 0,8 milj. euroa. Konserni kirjasi
kaupan johdosta 0,2 milj. euron arvonalentumisen kéytto- ja vaihto-omaisuudesta sekd 0,7 milj. euron
arvonalentumisen liikearvosta.

4. Liikevaihto

Tuotteiden ja liitinndispalvelujen myynti 52 228 59 261
Messupalvelujen liikevaihto (sisiltdd osatuloutusta) 7076 9559
Yhteensi 59 304 68 820

5. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 280 9
Vuokratuotot 89 126
Muut 68 273
Yhteensi 437 407

6. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 38 266 44 462
Varastojen muutos 334 923
Ulkopuoliset palvelut 181 271
Yhteensi 38 781 45 656

7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot 9687 10 563
Eldkekulut (maksupohjaiset jérjestelyt) 1548 1577
Muut henkildsivukulut 1318 1359
Osakeperusteiset maksut (osakkeina maksettavat osakepalkkiot) 0 7
Yhteensi 12 553 13 506
Henkilokunta keskiméérin tilikaudella 207 233
Henkilosto tilikauden lopussa 203 226

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetéén liitetiedossa 30 Lahipiiri-informaatio.
Lahipiirin osakeomistuksesta esitetddn tictoa Osakkeet ja osakkeenomistajat -kohdassa.
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8. Liiketoiminnan muut kulut

9. Poistot ja arvonalentumiset

Vuokrat 1479 1 608 Poistot tilikauden aikana:

Matkakorvaukset ja autokulut 1704 1734 Poistot aineettomista hyddykkeista:

IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 736 784 Muut aineettomat hyddykkeet 205 257

Ulkoistetun logistiikan kulut 1070 1291 Poistot aineettomista hyodykkeisti yhteensi 205 257

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 414 353

Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 46 56 Poistot aineellisista hyodykkeista:

Tilintarkastajien palkkiot * 68 123 Koneet ja kalusto 210 396
Muut 1892 2097 Muut aineelliset hyodykkeet 0 3
Yhteensi 7 409 8 046 Poistot aineellisista hyodykkeisti yhteensi 210 399
* Tilintarkastajien palkkiot yhteensi kaikissa konserniyhtitiss: Poistot yhteensi 415 656

Tilintarkastusyhteis6 KPMG

Tilintarkastuspalvelut 48 61
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut 13 18
Yhteensi 61 79

Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastuspalvelut 5 8
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut 2 36
Yhteensi 7 44

Konsernilla ei ollut merkittavid tutkimus- ja tuotekehityskuluja paéttyneelld tilikaudella tai
vertailuvuonna.

Arvonalentumiset tilikauden aikana:

Liikearvon arvonalentuminen 0 843
Muut arvonalentumiset 0 16
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 415 1515

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot:

Korkotuotot 9 20
Osinkotuotot 8 0
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 4 64
Rahoitustuotot yhteensé 21 83
Rahoituskulut:

Korkokulut 112 151
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 141 83

Rahoituskulut yhteensi 253 234
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11. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden tuloverot -49 -65
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos 19 -476
Laskennallisten verovelkojen muutos -9 -18
Yhteensi -39 -559

Tuloverojen tismaytys

Verot laskettuna Suomen yhtioverokannalla (2015-2016: 20 %) -55 -70
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat 15 1
Vihennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -29 -45
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -43 -206
Edellisind vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 0 -432
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin * 0 -57
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 73 229
Muut 0 22
Tuloverot tuloslaskelmassa -39 -559

Muihin laajan tuloksen eriin liittyviit verot, 2016

Muuntoerot -47 0 -47
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 0 0 0
Muut laajan tuloksen eriit yhteensi -47 0 -47

* 2015: Norjan tuloverokannan muutos 1.1.2016
Muihin laajan tuloksen eriin liittyviit verot, 2015

Muuntoerot 23 0 23
Myytivissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 18 -4 15
Muut laajan tuloksen eriit yhteensi 41 -4 38

Laskennallisten verojen muutos 2016

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 506 49 555
Varaukset 7 7
Poistoerot 706 -30 676
Muut viliaikaiset erot -6 11 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensi 1214 19 0 0 11 1243

Laskennalliset verovelat:

Muut viliaikaiset erot 37 8 45
Laskennalliset verovelat yhteensé 37 8 0 0 0 45
Laskennallinen verosaaminen, netto 1177 11 0 0 11 1198

Laskennallisten verojen muutos 2015

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1029 -479 -44 506
Varaukset 7 7
Poistoerot 693 13 706
Muut viliaikaiset erot -19 -7 -4 24 -6
Laskennalliset verosaamiset yhteensi 1709 -473 -4 -44 24 1214

Laskennalliset verovelat:
Poistoerot ja muut verottamattomat

4 -4 0
varaukset
Muut viliaikaiset erot 15 23 37
Laskennalliset verovelat yhteensé 19 18 0 0 37
Laskennallinen verosaaminen, netto 1691 -491 -4 -44 24 1177

Konserniyhtididen edellisten tilikausien vahvistetuista tappioista on kirjattu konsernitaseeseen 31.12.2016 laskennallista verosaamista
555 tuhatta euroa, josta 166 tuhatta euroa erddntyy 5 vuoden kuluessa ja 263 tuhatta euroa on kéytettavissa ikuisesti. Konsernilla
oli 31.12.2016 vahvistettuja tappioita 2.735 tuhatta euroa (31.12.2015: 2.529 tuhatta euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista 550 tuhatta euroa (31.12.2015: 442 tuhatta euroa), koska tappioiden hyddyntdminen niiden kdyttoaikana on epdvarmaa.
Konsernitaseeseen 31.12.2016 sisdltyy 110 tuhatta euroa (31.12.2015: 257 tuhatta euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa
konserniyhtidissé, joiden tilikauden 2016 tulos oli tappiollinen. Néiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu
tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten hyddyntédmisen olevan todennékoistd. Suomalaisten
yhtididen laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien vahvistetuista tappioista, joiden kdyttoaika on 10 vuotta, saadaan
hyddynnettya kyseisen yhtion omia tulevia voittoja vastaan ja my®os siten, etté toiset suomalaiset vahintddn 90 prosenttisesti omistetut
konserniyhtiot antavat sille konserniavustusta.

Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantivallassa eikd se ole todenndkdisté lahitulevaisuudessa.
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12. Liikearvo seki aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 11 241 619 2 494 0 14 354 4270 151 4420
Lisdykset 0 146 103 249 64 0 64
Vihennykset 0 -48 0 -48 -660 0 -660
Muuntoerot -1 -50 1 -50 -1 0 -1
Hankintameno 31.12. 11 240 619 2542 104 14 505 3673 151 3822
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 325 -619 -2 052 0 -6 995 -3 846 -122 -3 968
Vihennykset 0 0 0 0 827 0 827
Poistot tilikauden aikana 0 -205 0 -205 -210 0 -210
Arvonalentumiset tilikauden aikana 0 0 0 0 -2 0 -2
Muuntoerot -65 50 0 -15 0 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -619 -2207 0 -7215 -3231 -119 -3 351
Kirjanpitoarvo 1.1. 6916 0 441 0 7 358 424 29 541
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 850 0 334 104 7289 442 32 472

Hankintameno 1.1. 11 204 619 2579 0 14 402 5849 191 6 040
Lisaykset 0 22 0 22 260 0 260
Vihennykset S 0 -107 0 -107 -674 -40 -674
Uud'elleenlgf)klttelu myytdvana oleviin pitkdaikaisiin 0 0 0 0 1164 0 1164
omaisuuseriin

Muuntoerot 37 0 0 37 -1 0 -1
Hankintameno 31.12. 11 241 619 2494 0 14 354 4270 151 5365
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3474 -619 -1 848 0 -5 940 -4793 -160 -4 953
Vihennykset o 0 53 0 53 530 39 530
Uudfelleenlgf)klttelu myytdvina oleviin pitkdaikaisiin 0 0 0 0 317 0 817
omaisuuseriin

Poistot tilikauden aikana 0 -257 0 -257 -401 -2 -403
Arvonalentumiset tilikauden aikana -843 0 0 -843 0 0 0
Muuntoerot -8 0 0 -8 1 1 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 325 -619 -2 052 0 -6 995 -3 846 -122 -4 824
Kirjanpitoarvo 1.1. 7730 0 731 0 8 461 1056 31 1087
Kirjanpitoarvo 31.12. 6916 0 441 0 7358 424 29 541

Konserni péitti myyda alkuvuodesta 2016 konsernipalvelut yksikkdon kuuluvat autot. Konserni luokkiteli ndmaé autot tilinpaatoksessd 2015 myytavana oleviksi pitkdaikaisiksi
omaisuuseriksi, jotka arvostettin kirjanpitoarvoonsa 370 tuhatta euroa 31.12.2015.
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13. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa 302 -195
/ Osakkeiden painotettu keskimaérdinen lukumaard; laimennettu = laimentamaton

6529 6529
(1000 kpl)
Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,05 -0,03

14. Tytiryhtiot ja olennaiset méariysvallattomien omistajien osuudet

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin tilinpddtdshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omistettujen
tytéryritysten lukuméaaré

Toimistotarvikkeiden tukkukauppa 2 2
Messupalvelut 1 1
Konsernipalvelut 2 1

Luettelo konsernin kaikista tytéryrityksistd on esitetty liitetiedossa 31.

Erittely olennaisista méiriysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa

S Supplies Holding AB Ruotsi 15% 15 % 15 % 15 % 15 % 15%
Waulff Beltton AB Ruotsi 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25%
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14. Tytiryhtiot ja olennaiset méiriysvallattomien omistajien osuudet (jatkuu)

Taloudellisen informaation yhteenveto tytiryrityksissi, joissa on olennainen midriysvallattomien
omistajien osuus

Lyhytaikaiset varat 74 93 1223 1402
Pitk&aikaiset varat 3656 3800 62 83
Lyhytaikaiset velat 0 1 788 792
Pitkdaikaiset velat 2094 2176 0 0
Liikevaihto/tuotot 111 0 2923 2803
Kulut 0 =79 -2 808 -2753
Tilikauden tulos 111 -79 115 51
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /tappiosta 94 -67 86 38
Madrdysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 17 -12 29 13
Tilikauden laaja tulos 111 -79 115 51
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 94 -67 86 38
Maérdysvallattomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 17 -12 29 13
Madraysvallattomille omistajille maksetut osingot 19 0 71 0

Muutokset tytiryritysomistuksissa

Konserni hankki toukokuussa 2015 40 %:n osuuden Wulff Liikelahjat Oy:n osakekannasta, ja omistaa hankinnan jalkeen 100 % yhtién osakekannasta.
Kauppahinta oli 2 tuhatta euroa. Wulff Liikelahjat Oy:n nettovarallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 1.383 tuhatta euroa negatiivinen.
Madrdysvallattomien omistajien osuus kasvoi hankinnan johdosta 553 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat pienenivét vastaavasti.

Konsernin mahdollisuutta kdyttda tytdryrityksissé olevia varoja ei ole merkittévia rajoitteita.
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15. Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumisen testaus

Sopimusasiakkaat-divisioona:

Toimistotuotteet / Suomi (Wulff Oy Ab, Torkkelin Paperi Oy) 3500 3500
Toimistotuotteet / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1679 1745
Messupalvelut / Suomi (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Yritysimagotuotteet / Suomi (Wulff Liikelahjat Oy) 0 0
Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensi 6 850 6916
Liikearvo yhteensé 6 850 6916

Liikearvoista ei kirjata sddnnonmukaisia poistoja vaan niiden kirjanpitoarvot testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vdhintddn vuosittain ja lisdksi silloin, kun johto on havainnut viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta esimerkiksi heikentyneen tuloskehityksen vuoksi. Wulff-konsernissa
liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvien liikearvojen testaus tehdddn kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikon osalta erikseen. Liikearvon muutokset tilikauden aikana on esitetty liitetiedossa 13 aineettomien
hyddykkeiden muutosten yhteydessa.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kirjanpitoarvoa verrataan kyseisen yksikon kerrytettivissi
olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon eli ns. kédyttdarvoon, jonka méadrittimisessd on otettu
huomioon aikaisempi liikevoittotaso ja tulevalle vuodelle hyviksytty budjetti sekd arviot tulevien
vuosien litkevaihto- ja tuloskehityksestd. Testauslaskelmassa on viiden vuoden ennustejakso
sisdltden budjettivuoden seki sitd seuraavat neljd ennustevuotta, joille on ennakoitu maltillista, noin
kahden prosentin vuotuista kasvua eri liiketoiminta-alueille. Kasvu perustuu johdon hyviksymiin
litketoimintasuunnitelmiin seké ulkoisista informaatioléhteistd saatuihin markkinatietoihin. Viiden
vuoden ennustejakson jilkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu nollakasvu-oletukselle. Testauslaskelmissa
kéytetyt budjetit ja mydhempien vuosien ennusteet on varovaisesti arvioituja ja myds kasvuodotus on
maltillinen ja ottaa huomioon myos taantuman vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin siséllytetdsn
liikearvon lisdksi my6s muut omaisuuserit ja kdyttopadoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kéytetty painotettua pddoman kustannusta (WACC) ennen
veroja, joka oli 10,9 % prosenttia (31.12.2015: 9,1 %). Painotettu pddoman kustannus kuvaa konsernin
oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet seké eri
omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit.

Toimistotuotteet-liiketoimintaan liittyvésti liikearvosta Suomen toimintojen osuus koostuu Wulff
Oy Ab:n ja Torkkelin Paperi Oy:n hankinnasta muodostuneesta liikearvosta, joka oli 3,5 milj. euroa
31.12.2016. Testattujen omaisuuserien yhteismiédrd 31.12.2016 oli noin 6,9 milj. euroa. Tulevien
rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kdyttdarvo) 31.12.2016 arvonalentumistestauksessa oli noin 12,1
milj. euroa. Johdon mielestd keskeisimmat laskelmien oletukset mainitun kasvuoletuksen ohella ovat
toimistotuotteiden liiketoiminta-alueella asiakaskannattavuuden sdilyminen, logististen kustannusten
hallinta sekd synergiahyddyt pohjoismaisesta toimistotarvikeyhteistyOsta.

Toimistotuotteet-liikketoimintaan liittyvasté liikkearvosta Skandinavian osuus on 1,7 milj. euroa ja se
muodostuu Wulff Supplies AB:n hankinnasta. Testattujen omaisuuserien yhteisméaéra oli noin 4,0 milj.
euroa ja konsernin omistusosuutta vastaava tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kdyttdarvo)
oli noin 5,9 milj. euroa. Johdon mielestd keskeisimmaét laskelmien oletukset mainitun maltillisen
kasvuoletuksen ohella ovat toimistotuotteiden liiketoiminta-alueella asiakaskannattavuuden sdilyminen,
logististen kustannusten hallinta sekd synergiahyddyt pohjoismaisesta toimistotarvikeyhteistyosta.

Messupalveluliiketoiminnasta eli Wulff Entre Oy:n hankinnasta muodostunut liikearvo on 1,7 milj.
euroa ja testattujen omaisuuserien yhteisméérd 0,8 milj. euroa. Tulevien rahavirtojen diskontattu
kéyttéarvo noin 5,8 milj. euroa.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttdarvon madrittdmisessd kaytetyt keskeiset oletukset ovat konsernin johdon méérittelemia.
Merkittdvimmat oletukset ovat:

- diskonttauskorko; ja

- keskimédrainen kayttokatetaso (kdyttokate/liikevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, ettd keskiméérdinen kéayttokatetaso laskisi ennustekaudella tai
ettd diskonttauskorko nousisi. Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty keskeisen oletuksen
muutos, joka (muiden oletusten séilyesséd ennallaan) aiheuttaisi sen, etti kerrytettivissi oleva rahamaara
olisi téll6in yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo.
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Diskonttauskorko 10,9 % +8,6 %-yksikon kasvu

Keskimaérdinen EBITDA 4,1 % -1,3 %-yksikon lasku

Diskonttauskorko 10,9 % +5,1 %-yksikon kasvu

Keskiméardinen EBITDA 2.3 % -0,5 %-yksikon lasku

Diskonttauskorko 10,9 % +39,1 %-yksikon kasvu

Keskimaérdinen EBITDA 6,7 % -3,6 %-yksikon lasku

16. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset saamiset muilta

Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 1.1. 35 35
Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 31.12. 35 35

17. Myytivissi olevat rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo 1.1. 121 140
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vihennykset tilikaudella -64 -34
Kéyvin arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa 0 15
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 121

Myytdvissd olevat rahoitusvarat arvostetaan tilinpddtdspdivdn kdypéddn arvoon ja luokitellaan
pitkdaikaisiksi varoiksi, ellei niitd odoteta realisoitavan tilinpddtospdivdd seuraavan kahdentoista
kuukauden aikana. Myytédvissd olevien sijoitusten kdyvdn arvon muutokset kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta oman pddoman kdyvédn arvon rahastoon verovaikutus huomioon ottaen.
Kéyvidn arvon muutokset siirretdin omasta padomasta tuloslaskelmaan sitten, kun sijoitus myydaén.
Ne noteeraamattomat osakkeet ja osuudet, joiden kdypéd arvoa ei ole pystytty luotettavasti madrittimadn
toimivien markkinoiden puuttuessa, on arvostettu hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla.
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18. Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 7176 7492
Keskenerdiset tuotteet 12 9
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 109 130
Yhteensi 7297 7 631

Tilikaudella 2016 vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi 0,6 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

19. Lyhytaikaiset lainasaamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset muilta

Kirjanpitoarvo 1.1. 20 16
Lisdykset tilikaudella 0 4
Vihennykset tilikaudella -7 0
Arvonalennukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 20

Lyhytaikaiset lainasaamiset koostuvat enintéédn 12 kuukauden kuluttua erddntyvistd lainasaamisista.

20. Lyhytaikaiset korottomat saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ldhipiiriltd 0 0
Myyntisaamiset muilta 6908 8278
Myyntisaamiset yhteensa 6908 8278

Myyntisaamisten ikéianalyysi

Erdéntymaittomaét, joiden arvo ei ole 5998 87 % 6602 80 %
alentunut
Eradntyneet, joiden arvo ei ole alentunut:
Alle 1 kuukautta 857 12 % 1132 14 %
Y1i 1 kuukautta - enintdédn 3 kuukautta 42 1% 271 3%
Y1i 3 kuukautta - enintdén 6 kuukautta 11 0% 137 2%
Yli 6 kuukautta 0 0 % 136 2%
Yhteensi 6 908 100 % 8278 100 %

Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille myonnetyt maksuajat ovat 14-60 pdivén pituisia.
Tilikauden aikana kirjatut myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedossa 8.

Myyntisaamiset eivét sisdlld merkittavid luottoriskikeskittymia.

Muut saamiset

Arvonlisdverosaamiset 20 39
Muut saamiset 86 440
Muut saamiset yhteensii 106 479




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Siirtosaamisten olennaiset erit

Tuloverosaamiset 176 76
Yhtidveronhyvityssaamiset 0 0
Henkilést_ékuluj aksotukset (esim. 150 37
elakekulujaksotukset)

Myyntijaksotukset osatuloutuksesta 396 539

Myyntijaksotukset muista kuin

osatuloutetuista litketoiminnoista 2K 2
Muut siirtosaamiset 741 713
Siirtosaamiset yhteenséa 1592 1367

21. Kaypian arvoon arvostetut rahoitusvarat
Kéyvin arvon hierarkia kiypéin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Liitetiedossa 17 on esitetty kidypaédn arvoon arvostetut myytavissd olevat rahoitusvarat. Téstd kdyvin
arvon hierarkiasta ilmenevit kdytetyt arvostusmenetelmaét eri rahoitusinstrumenteille:

Kiyvin arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen kdyvit arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 rahoitusvarojen kédyvét arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin kuin noteerattuihin
hintatietoihin. Namé arvostuksessa kdytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittéviltd osin joko suoraan
(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin. Télld hetkelld
tason 2 rahoitusvaroja ei ole.

Tason 3 rahoitusvarojen kdyvét arvot perustuvat kyseistd omaisuuserdd koskeviin muihin kuin
todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéytton
yleisesti hyviaksytyisséd arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypddn arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan
luokiteltu, on maédritetty koko kyseisen erdn kannalta merkittdvdn, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypdan arvoon arvostetun erdn

suhteen kokonaisuudessaan.

Péaittyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kiypien arvojen hierarkian tasojen vélill.

22. Rahat ja pankkisaamiset

Myytivissi olevat rahoitusvarat 57 Rahat ja pankkisaamiset 419 1201
Yhteensi 57 Yhteensi 419 1201
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 121

Yhteensi 121
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23. Omaa pidomaa koskevat liitetiedot

Waulff-Yhtiét Oyj:n osakepadoma (2,65 milj. euroa) koostuu 6 607 628 nimellisarvottomasta osakkeesta,
joilla on kullakin yksi déni. Osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 2015 ja 2016 aikana.
Liputusilmoituksia vaativia omistusmuutoksia ei ollut vuonna 2016.

1.1.2016 6 607 628 -79 000 6528 628
Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden luovutus johdolle

31.12.2016 6 607 628 -79 000 6528 628
Omat osakkeet

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 7.4.2016 saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
jarjestdytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintddn
300 000 kappaletta yhtion omia osakkeita seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen mennessa.
Huhti-joulukuussa 2016 ei ostettu takaisin omia osakkeita. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli
79 000 (31.12.2015: 79 000) omaa osaketta, miké vastasi 1,2 % (1,2 %) emoyhtion koko osake- ja
ddnimadrasta.

Osakkeita hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestdmén julkisen kaupankdynnin vilitykselld. Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hankintahetken markkinahintaan omien osakkeiden hankintaa
koskevien sddnndsten mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia yhtiolle kdytettaviaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjirjestelmén toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitdtditdvéksi.

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pifioman rahasto

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto ovat muodostuneet osakkeiden
nimellisarvon ylittdvista summasta osakeantien yhteydessd vuosina 1999-2008. Ylikurssirahastossa
ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella eiké vertailuvuoden
aikana.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltdd ulkomaisten yritysten tilinpddtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

24. Osingonjako

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtiot Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 2,6 milj. euroa. Hallitus
esittdd varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta eli
yhteensé 0,63 milj. euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoisiin varoihin jétetddn 2,0 milj. euroa.

Emoyhtion jaettavissa oleva vapaa oma paiioma:

Sijoitetun vapaan oman pddoman

rahasto 223 051 223 051
Omat osakkeet -260 070 -260 070
Voittovarat edellisilté tilikausilta 2516 654 2 656 943
Tilikauden tulos 131254 512 573
Yhteensi jaettavissa 2 610 889 3132497
- josta jaetaan osinkona yhteensé -652 863 -652 863
Loput jitetiin omaan piiomaan 1958 026 2 479 635

Osakemaira yhteensé 6 607 628 6 607 628
- Omia osakkeita hallussa -79 000 -79 000
Osakemiidri, jolle osinko maksetaan 6528 628 6528 628

x Osinko / osake 0,10 0,10
Osingonjako yhteensi 652 863 652 863
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25. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia eikd osakepalkkiojérjestelmaa.

26. Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat

Pitk4aikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 112 60 52
Lainat rahoituslaitoksilta 1257 626 168 168 168 127
TyEL-takaisinlainat 269 135 134
Pitkiaikaiset velat yhteensi 1638 821 354 168 168 127
Lyhytaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 64
Limiitinkayttos 210
Lainat rahoituslaitoksilta 788
TyEL-takaisinlainat 134
Lyhytaikaiset velat yhteensé 1196

Pitkdaikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 112 112

Lainat rahoituslaitoksilta 1257 1257

TyEL-takaisinlainat 269 269
Pitkdaikaiset velat yhteensia 1638 1638 0 0
Lyhytaikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 64 64

Limiitinkaytto 210 210

Lainat rahoituslaitoksilta 788 788

TyEL-takaisinlainat 134 134

Lyhytaikaiset velat yhteensé 1196 1196 0 0

Pitkiaikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 176 176

Lainat rahoituslaitoksilta 2245 2245

TyEL-takaisinlainat 402 402
Pitkaaikaiset velat yhteensi 2 824 2 824 0 0
Lyhytaikaiset velat:

Rahoitusleasingvelat 60 60

Limiitinkaytto 488 488

Lainat rahoituslaitoksilta 662 662

TyEL-takaisinlainat 211 211
Lyhytaikaiset velat yhteensi 1421 1421 0 0

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kéyvét arvot vastaavat likipitden tasearvoja.
Pankkilainojen lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin 2,2 % vuoden 2016
lopussa (31.12.2015: 2,4 %).

TyEL-takaisinlainat, joita on 0,4 miljoonaa euroa, ovat kiintedkorkoista lainaa ja niiden vuotuinen
korko on 3,5 %. Kesilld 2009 nostettujen TyEL-takaisinlainojen laina-aika on 10 vuotta ja vuonna
2011 nostetun TyEL-takaisinlainan laina-aika on 5 vuotta. Kaikkien TyEL-takaisinlainojen lyhennykset
maksetaan puolivuosittain tasalyhenteisesti.
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26. Pitki- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat (iatkuu) i?kstittettuultl hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen
dyvit arvo

Rahoitusleasingvelkojen erdintymisajat Téstd kdyvén arvon hierarkiasta ilmenevit kiytetyt arvostusmenetelmét eri rahoitusinstrumenteille:

Rahoitusleasingvelkojen bruttomiiri - vihimmaiisvuokrat erdéintymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 64 60 Rahoitusleasingvelat 176 176
Vuotta pitemmén ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 112 176 Limiitinkaytto 210 210
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 2 045 2 045
Yhteensé 176 236 TyEL-takaisinlainat 403 403
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut -14 -27 Yhteensi 2 834 0 0 2 834
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 162 209
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eriidintyy seuraavasti 2016 2015 31.12.2015,1000cwoa  Vhteensi  Tasol  Taso2  Taso3
Yhden vuoden kuluessa 54 47 Rahoitusleasingvelat 236 236
Vuotta pitemman ajan ja enintéédn viiden vuoden kuluttua 107 162 Limiitinkayttd 488 488
YIi viiden vuoden kuluttua 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 2907 2907
TyEL-takaisinlainat 613 613

Yhteensi 162 209 Yhteensi 4246 0 0 4246
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Kiyvin arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen kdyvit arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla. T4ll4 hetkelld tason 1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kdyvét arvot perustuvat merkittiviltd osin muihin kuin noteerattuihin
hintatietoihin. Ndma arvostuksessa kdytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittdviltd osin joko suoraan
(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin. T&lld hetkelld
tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kédyvét arvot perustuvat kyseistd velkaerdd koskeviin muihin kuin todettavissa
oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kdyttoon yleisesti
hyvéksytyissd arvostusmalleissa. Suurin osa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia ja yleensd
korkoperusteena on esim. 1-3 kuukauden euribor-markkinakorko, joten lainojen kdyvén arvon on
katsottu vastaavan niiden alkuperdisti kirja-arvoa.

Se kédypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kidypdén arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan
luokiteltu, on médritetty koko kyseisen erdn kannalta merkittdvdn, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypéén arvoon arvostetun erdn
suhteen kokonaisuudessaan.

Paéttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittdvia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valill4.

27. Rahoitusriskien ja padoman hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emoyhtion
toimesta. Yhtidissd, joissa on madrdysvallattomia omistajia, saatetaan tehdi erillisid rahoitukseen
liittyvid péaatoksid, mutta kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitusten miérittelemissd rajoissa.
Hallitus méérittelee rahoitusriskien hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden
hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijoiden aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seka tytaryhtidtasolla
hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Lahemmais puolet konsernin myynnisté tapahtuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunuissa.
Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja taseeseen. Maahantuonnin osalta
altistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin valuuttariskeihin
Ruotsin ja Norjan vélisten muutosten kautta. Konsernilla on vain véhéisié liiketapahtumia muissa kuin
euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Konserni ei tee spekulatiivisia valuuttakauppoja. Konserni ei
tee erillisid suojautumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskid vaihtuvakorkoisista pankki- ja TyEL-takaisinlainoista ja
shekkitililimiitistd. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus tuleviin korkomaksuihin.
Osassa TyEL-takaisinlainoista on kiinted korko. Konsernin korollisten velkojen korkotiedot on esitetty
konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia korkokauppoja eikd konsernissa
ole toistaiseksi kédytetty koronvaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiot toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa konsernin
sisdiselld lainarahoituksella. Hyvan maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan
tytaryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kdyttopadomatarpeen hallinnassa. Likviditeettiriskid
seurataan ja hallitaan konsernitasolla konsernitilijérjestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa. Jatkuvalla
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seurannalla arvioidaan ja seurataan tytiryhtididen liiketoiminnassaan vaatiman rahoituksen maéraa.
Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritdén varmistamaan luottolimiittien avulla. Nostamattomat
pankkitililimiitit 31.12.2016 olivat Suomen konsernipankkitileilld 3,9 miljoonaa euroa. Lainojen
erddntymisaikataulu on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 26.

Osassa konsernin lainasopimuksista on kovenantit, joiden mukaan omavaraisuusasteen tulee olla
vihintddn 35 % ja korolliset velat/kdyttokate-suhdeluvun on oltava enintdén 3,5 kunkin tilikauden
lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta seuraa neuvottelut takauksen myontaneen pankin kanssa
ja rikkoutumisesta aiheutuva mahdollinen vaikutus konsernille on neuvotteluihin sidonnainen.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2016 kovenantit tayttyivét.

Luotto- ja maksukyvyttomyysriski

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvét epdvarmuudet korostivat asiakkaiden
ja muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttomyysriskien seurannan merkitysta.
Tytéryritykset vastaavat itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta.
Tytéryhtididen oman johdon lisédksi myds divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytéryhtididen
kayttopddoman hallintaa ja siithen liittyvid riskejd. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittéin
laajan asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta liikkevaihdosta suuri osa kohdentuu tunnetuille ja
maksukykyisille asiakkaille. Timin takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville
menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla mééaritelldén luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset
sekd toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytéryhtididen johdon vastuulla
ja emoyhtidn talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sdannollisesti seké
seuraa keskitetyn oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintikumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhtididen luottotappiot ovat olleet vdhéisid suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 20.

Piadoman hallinta

Konsernin pddomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa ja parantaa konserniyhtididen
toimintaedellytyksid sekd lisdtd yhtion arvoa kestdvélld, optimaalisella tavalla. Konsernin
padomarakennetta arvioidaan seuraamalla omavaraisuusasteen kehitysté, jossa pitkén aikavilin tavoite
on noin 40 % Konserniyhtidt toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa
konsernin sisdiselld lainarahoituksella. Konsernissa korostetaan tytdryhtididen itsendisyyttd
tulorahoituksen ja kdyttopddomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo keskitetysti

konserniyhtididen kiyttopddoman hallintaa. Konsernin talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen
lainarahoituksen ja sopii lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

28. Lyhytaikaiset korottomat velat

Muut lyhytaikaiset velat

Arvonlisdverovelat 455 787
Muut velat 1023 764
Muut lyhytaikaiset velat yhteensi 1478 1551

Siirtovelkojen olennaiset erit

Henkildstokulujaksotukset 1767 2168
Tuloverovelat 54 34
Korkojaksotukset 2 19
Myyntijaksotukset 3 7
Muut siirtovelat 423 464
Siirtovelat yhteensé 2249 2 692

29. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset

Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 10 850 10 850

Yrityskiinnitykset, vapaana 900 900

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet 6 953 6953

Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen ulkopuolisista vastuista 150 143

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 3048 2949
jotka erdéntyvit:

alle vuoden kuluessa 1168 1439

1-5 vuoden aikana 1 685 1491

yli 5 vuoden kuluttua 195 19
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Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet on téssa esitetty emoyhtion Hallituksen palkkiot
taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:stéd (2 502 tuhatta euroa), Wulff

Liikelaskenta Oy:std (0 tuhatta euroa, Wulff Oy Ab:sta (3 500 tuhatta euroa) ja S Supplies Holding
AB:sta (951 thatta curoa). looewon 2016 201

Hallitusjdsenten peruspalkat ja palkkiot

Toimisto- ja varastotilojen ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten pituudet ovat normaalisti 3-5 Johanna Marin 10/2015- 15 3
vuotta ja yleensa niihin liittyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen padttymispdivén jalkeen. Ari Pikkarainen 15 14
Suurimmat vuokravastuut ovat Suomen padkonttorista, josta vuonna 2007 tehty vuokrasopimus Tarja Piikkonen -4/2015 0 5

péattyy aikaisintaan vuonna 2017, sekd Eteld-Ruotsin Ljungbyn logistiikkakeskuksesta, josta vuonna

2010 tehty vuokrasopimus péittyy aikaisintaan vuonna 2017. Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut Sakari Ropponen _7/2(,)] > ) ) . ¢
on esitetty liitetiedossa 8. éndreas Tallberg, hallituksen puheenjohtaja -8/2015, hallituksen 15 14
jdsen 9/2015-
e . Vesa Tengman, hallituksen jdsen -8/2015 0 5
30. Lahlpurl—mformaatlo Heikki Vienola, konsernijohtaja -8/2015, hallituksen pj 9/2015- 18 50

Hallitusjésenten lisdelakkeet
Konsernin ldhipiiriin luetaan johtoon kuuluvina avainhenkildind emoyhtion hallituksen ja konsernin

. IR, ; " et g o . . Heikki Vienola, konsernijohtaja 0 1
]ohtoryhm%\n jésenet. K(?nsemlp emo- ja t}:taryrltyssuhteet on esitetty liitetiedossa 31. Konsernilla ei Hallitusjsenten etuudet yhteensi 63 101
ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
Konsernin johtoryhmén jasenten peruspalkat ja luontaisedut 712 551
Konsernin johtoryhmiin tydsuhde-etuudet Konsernin johtoryhmén jésenten tulospalkkiot 0 0
Konsernin johtoryhmén lisdelidkkeet 70 57
_ Konsernin johtoryhmin osakepalkkiot 0 0
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 712 551 Konsernin johtoryhmin etuudet yhteensi 782 608
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet 0 0
Tydsuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet 0 57 Konsernin ylimmiin johdon etuudet yhteensi 845 709
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 70 0
Osakeperusteiset etuudet 0 0

Yhteensi 782 608
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Hallituksen palkitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous pddttdd hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen jdsenten palkkiot maksetaan kiinteinéd rahakorvauksina. Vuonna 2015 ja
2016 maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa hallituksen puheenjohtajalle ja niille jasenille, jotka eivét
olleet tyosuhteessa konserniin.

Wulff-Yhtio6t ei ole antanut hallituksen jésenille rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Hallitus péittaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista sopimusehdoista.

Toimitusjohtajana aloitti syyskuun alussa 2015 Topi Ruuska, jonka tydsuhde paattyi 30.9.2016. Hallitus
nimitti Wulff-Yhtididen véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi talousjohtaja Elina Rahkosen. Vakituisen
toimitusjohtajan haku on kdynnissa.

Toimitusjohtaja Topi Ruuskan palkitseminen koostui rahapalkasta ja luontaiseduista. Vuonna 2016
toimitusjohtaja Topi Ruuskalle maksettiin rahapalkkaa 155 tuhatta euroa (68 tuhatta euroa vuonna
2015). Ruuskan muihin etuisuuksiin kuului lakisdéteinen tyoeldkelain (TyEL) mukaisesti karttunut
eldke. Eldkkeellesiirtymisikéa ei ollut mééritelty. Toimitusjohtajan irtisanomisaika oli kuusi kuukautta.
Sopimuksessa on médritetty 12 kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus.

Viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitetyn Elina Rahkosen palkitseminen koostuu rahapalkasta.
Hénelld on puhelinetu. Vuonna 2016 Rahkoselle maksettiin rahapalkkaa 107 tuhatta euroa.
Rahkosen muihin etuisuuksiin kuuluu lakisdéteinen tyoeldkelain (TyEL) mukaisesti karttunut eléke.
Eldkkeellesiirtymisikdi ei ole madritelty. Rahkosen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Tilikaudella 2015 toimitusjohtajana toimineen Heikki Vienolan palkitseminen koostui rahapalkasta.
Hiénella ei ollut luontaisetuja. Vuonna 2015 toimitusjohtaja Heikki Vienolalle maksettiin rahapalkkaa
50 tuhatta euroa ja lisdeldkettd tuhat euroa. Heikki Vienola toimi toimitusjohtajana elokuun loppuun
2015 asti, jonka jdlkeen hédn on toiminut hallituksen puheenjohtajana.

Ylimmién johdon palkitseminen

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista, lisdeldkkeistd, vuosittain
paétettavistd tulospalkkioista ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan liséiksi maksettavien

palkkioiden médrdytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen ja yksil6llisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhmén jisenten tydehdot sekd heiddn palkkansa ja mahdolliset
muut etuudet ja kannustimet. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen koostumus on esitetty oheisessa
taulukossa sen mukaisesti, miké on ollut konsernin johtoryhmén koostumus kulloinkin. Vuonna 2016
konsernin johtoryhméén kuuluivat Topi Ruuska (syyskuuhun 2015 asti), Ninni Arion, Trond Fikseaunet,
Elina Rahkonen, Tarja Térménen ja Veijo Agerfalk.

Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa on mééritelty tavanomaiset molemminpuoliset irtisanomisajat
ja mahdolliset muut erilliskorvaukset.

Liiketoimet lihipiirin kanssa

Myynnit lahipiirille

Tavaroiden myynti* 44 110
Ostot ldhipiiriltd

Tavaroiden ostot* 88 102

* Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiliden ldhipiiriin kuuluville.
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31. Konserniyhtiot

Emoyhtio Wulff-Yhtiét Oyj, Suomi Konsernipalvelut

[ytaryhtiot Suomessa:

Waulff Entre Oy Sopimusasiakkaat 100 % 100 %
Waulff Leasing Oy Konsernipalvelut 100 % 0%
Waulff Liikelaskenta Oy Konsernipalvelut 100 % 100 %
Naxor Finland Oy Suoramyynti 75 % 0%
Naxor Holding Oy Suoramyynti 75 % 75 %
Torkkelin Paperi Oy Sopimusasiakkaat 100 % 0%
Waulff Oy Ab Sopimusasiakkaat 100 % 100 %

Tytiryhtiot Ruotsissa:

Waulff Beltton AB Suoramyynti 75 % 75 %
Office Solutions Svenska AB Suoramyynti 75 % 0%
S Supplies Holding AB Sopimusasiakkaat 85 % 85 %
Waulff Supplies AB Sopimusasiakkaat 85 % 0%

Tytiryhtiot Norjassa:
Beltton AS Suoramyynti 80 % 0%

Waulff Supplies AS Sopimusasiakkaat 85 % 0%

Tytiryhtié Tanskassa:
Waulff Supplies A/S Sopimusasiakkaat 85 % 0%




TUNNUSLUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN

Liikevaihto

Tulos ennen poistoja (EBITDA)
% liikevaihdosta

Liikevoitto
% litkevaihdosta

Voitto/Tappio ennen veroja
% liikevaihdosta
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TUNNUSLUVUT 2012-2016

Liikevaihto 59 304 68 820 74262 83 543 90 238
Liikevaihdon muutos, % -13,8 % -7,3 % -11,1 % -7,4 % -9,0 %
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 998 2019 2 096 3 2269
% liikevaihdosta 1,7 % 2,9 % 2,8% 0,0 % 2,5 %
Liikevoitto/-tappio 583 505 1109 -2721 1132
% liikevaihdosta 1,0 % 0,7 % 1,5 % -3,3% 1,3 %
Voitto/Tappio ennen veroja 351 354 478 -3395 990
% liikevaihdosta 0,6 % 0,5 % 0,6 % -4,1 % 1,1 %
Katsauskaud'en '[.1.1105 emoyhtion 302 195 696 3874 717
osakkeenomistajille
% liikevaihdosta 0,5 % -0,3 % 0,9 % -4,6 % 0,8 %
Liiketoiminnan kassavirta 679 1693 -205 567 3297
Oman padoman tuotto, % (ROE) 2,50 % -1,60 % 4,40 % -25,58 % 511 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROT) 2,90 % 2,70 % 3,50 % -13,92 % 4,67 %
Omavaraisuusaste, % 50,5 % 46,4 % 39,5% 38,3 % 44,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 19,6 % 23,8 % 36,9 % 45,4 % 27,6 %
Taseen loppusumma 25432 28514 34759 35156 41513
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 319 161 488 778 972
% liikevaihdosta 0,5 % 0,2 % 0,7 % 0,9 % 1,1 %
Henkil6sto keskimaérin tilikauden aikana 214 233 268 311 343

Henkil6sto tilikauden lopussa 203 226 240 295 326




OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake (EPS), EUR 0,05
Oma padoma/osake, EUR 1,78
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,10
Osinko/tulos % 200 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,3 %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 29,6
P/BV 0,77
Tulos ennen poistoja / osake, EUR 0,15
Liiketoiminnan rahavirta / osake, EUR 0,10

Tilikauden osakekurssit:

Alin kaupantekokurssi, EUR 1,18
Ylin kaupantekokurssi, EUR 1,75
Keskikurssi, EUR 1,43
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 1,37
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 8,9
Ulkona olevat osakkeet keskiméddrin tilikauden aikana 6528 628
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6 528 628
Vaihdettujen osakkeiden lukuméara 578 681
% keskimaardisestd osakemaarasta 8,9 %
Osakkeiden vaihto, EUR 827073
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* Hallituksen ehdotus 6.4.2017 pidettéville yhtiokokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pisioman tuotto (ROE), % Tilikauden tulos yhteenséd ennen maérdysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100
Oma padoma keskimaérin kauden aikana (sis. maérdysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun pﬁﬁoman tuotto (ROI y % Voitto/ Ia])])io ennen veroja + Korkokulut) x 100
J A
Taseen loppusumma - Korottomat velat keskiméadrin kauden aikana

Omavaraisuusaste, % (Oma padoma yhteensd kauden lopussa (sis. médrdysvallattomien omistajien osuus)) x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Korollinen nettovelka Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100
Oma pddoma yhteenséd kauden lopussa (sis. maérdysvallattomien omistajien osuus)

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR Emoyhtién omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden antioikaistu lukumédrd keskimédrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Oma pédioma / osake, EUR Emoyhti6n omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa
Osakkeiden antioikaistu lukumééard kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko, EUR Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden antioikaistu lukumééird kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osinko/tulos, % Osakekohtainen osinko x 100
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100
Tilikauden péétoskurssi

Osakkeiden hinta/tuotto (P/E) Tilikauden péétoskurssi
Osakekohtainen tulos

P/BV luku Tilikauden paétoskurssi
Oma pddoma / osake

Tulos ennen poistoja / osake, EUR Tulos ennen poistoja (EBITDA)
Osakkeiden antioikaistu lukumédrd keskiméarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan rahavirta / osake Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta
Osakkeiden antioikaistu lukumééara keskiméaérin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Osakekannan markkina-arvo Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumaéré tilikauden lopussa
x osakkeen paatoskurssi tilikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tyosuhde-etuuksista

Kiyttokate (EBITDA) aiheutuvat kulut - Liiketoiminnan muut kulut
Vertailukelpoinen kiyttokate Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Liikevoitto Kéyttokate - Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen liikevoitto Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét




EMOYHTION TULOSLASKELMA JA
RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

ewoa Uil LI3LI220I6  LISLIZAOIS  l00ewe  LILIZXIG 1131122018

Liikevaihto 2 274 283,90 195 483,00 Liiketoiminnan rahavirta:

Liiketoiminnan muut tuotot 3 143 340,90 288 501,61 Myynnistéd saadut maksut 263 233

Henkilostokulut 4 -346 599,34 -337 698,59 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 289 289

Liiketoiminnan muut kulut 5 -537 795,99 -505 197,09 Maksut liiketoiminnan kuluista -784 -835

Suunnitelman mukaiset poistot 6 -154 553,27 -160 218,86 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -233 -314

Liikevoitto/-tappio -621 323,80 -519 129,93 Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -137 -231

Rahoitustuotot 7 387 505,73 673 833,04 Saadut korot liiketoiminnasta 206 254

Rahoituskulut 7 =221 422,47 -658 190,50 Saadut osingot liiketoiminnasta 181 419

Voitto/Tappio ennen tilinpiitossiirtoja -455 240,54 -503 487,39 Liiketoiminnan rahavirta 18 129

Tilinpaétossiirrot 8 577 000,00 1153 832,00

Voitto/Tappio ennen veroja 121 759,46 650 344,61 Investointien rahavirta:

Tuloverot 9 9 494,90 -137 771,26 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 0

Tilikauden voitto/tappio 131 254,36 512 573,35 Tytaryhtiosakkeiden hankinnat 0 2
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten myynti 0 20
Myonnetyt lainat -130 =700
Lainasaamisten takaisinmaksut 133 0
Investointien rahavirta 1 -682

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -653 0
Saadut konserniavustukset 1154 0
Investoinnit lyhytaikaisiin sijoituksiin (netto) 0 0
Konsernitilisaldon muutos (netto) 707 477
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 22
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -278 -1853
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 3062
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1079 -2760
Rahoituksen rahavirta -149 -1 052
Rahavarojen muutos -130 -1 605
Rahavarat 1.1. 359 1964

Rahavarat 31.12. 229 359




VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tavaramerkit 10 2 250 000,00 2 400 000,00
Muut aineettomat hyddykkeet 10 637,46 1 693,94
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 10 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 10 2 672,13 4 666,32
Muut aineelliset hyodykkeet 10
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 11 7 083 600,52 7 083 600,52
Muut osakkeet ja osuudet 12 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 7 048 832,25 7036 732,30
Laskennalliset verosaamiset 15 179,10 5 684,20
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 400 921,46 16 532 377,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta 66 340,00 54 684,00
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 2 110 686,54 2 585100,12
Muut saamiset 0,00 15 481,62
Siirtosaamiset 14 15761,31 50 742,01
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 2192 787,85 2706 007,75
Rahoitusarvopaperit 15 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 229 509,22 359 270,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2422 297,07 3065 278,68
VASTAAVAA YHTEENSA 18 823 218,53 19 597 655,96

EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 16 2 650 000,00 2 650 000,00
Ylikurssirahasto 16 7 889 591,50 7 889 591,50
Omat osakkeet 16 -260 070,00 -260 070,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 223 051,20 223 051,20
Edellisten tilikausien voitto 16 2516 653,72 2 656 943,17
Tilikauden voitto 16 131 254,36 512 573,35
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 13 150 480,78 13 672 089,22
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17 1 256 583,66 2244 917,00
Elékelainat 17 34 554,00 51 838,00
Pitkdaikainen vieras pifioma yhteensia 1291 137,66 2 296 755,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17 998 240,86 1 149 959,53
Elékelainat 17 17 284,00 17 284,00
Ostovelat 49 061,06 50 722,21
Velat saman konsernin yrityksille 18 3254 871,77 2316937,13
Muut velat 13 409,75 25 792,99
Siirtovelat 19 48 732,65 68 115,88
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 4381 600,09 3628 811,74
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5672 737,75 5925 566,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 823 218,53 19 597 655,96



EMOYHTION LIITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Waulff-Yhtiot Oyj:n emoyhtion tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddannén mukaisesti
ja Wulff-konsernitilinpddtds on laadittu IFRS-sddnndsten mukaisesti. Konsernitilinpddtoksen
laadintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa.

Lakisddteinen eldketurva on vakuutettu elikevakuutusyhtiossd ja eldkekulut on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainsddddnnon vaatimusten mukaan.

Pysyvit vastaavat on arvostettu taseeseen vilittoméian hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Tavaramerkit:

Muut aineettomat hyédykkeet:
Atk-laitteet:

Muut koneet ja kalusto:

Muut aineelliset hyodykkeet:

20 vuoden tasapoisto

5 vuoden tasapoisto

3 vuoden tasapoisto

8 vuoden tasapoisto
5-10 vuoden tasapoisto

2. Liikevaihto

Liikevaihdon tuloutuksessa myyntituloista vdhennetddn myynnin vélilliset verot ja alennukset.
Palvelujen myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtion liikevaihto koostuu
kokonaisuudessaan hallintopalveluiden myynnistd Suomessa.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 84 121
Muut 59 167
Yhteensi 143 289

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 284 278
Elakekulut 52 52
Muut henkilosivukulut 10 8
Yhteensi 347 338
Henkilokunta keskiméérin tilikaudella 2 3
Henkilosto tilikauden lopussa 1 4

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista ja lainoista esitetdén konserniliitetiedossa 30. Lahipiirin
osakeomistuksesta esitetddn tictoa Osakkeet ja osakkeenomistajat -kohdassa.

5. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 178 136
Matkakorvaukset ja autokulut 18 2
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 31 41
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 25 27
Tilintarkastajien palkkiot * 13 12
Muut 273 287
Yhteensi 538 505
* Emoyhtion tilintarkastajien palkkiot:
Tilintarkastuspalvelut 13 11
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut 0 1
Yhteensi 13 12

Tilintarkastajien palkkiot sisiltdvit KPMG:1le maksetut palkkiot.



6. Suunnitelman mukaiset poistot tilikauden aikana

Poistot aineettomista hyddykkeista:

Tavaramerkit 150 150
Muut aineettomat hyddykkeet 1 5
Poistot aineettomista hyodykkeistii yhteensa 151 155

Poistot aineellisista hyodykkeista:

Koneet ja kalusto 3 5
Poistot aineellisista hyodykkeisti yhteensi 3 5
Yhteensi 155 160

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilté 181 419
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksiltd 157 196
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksiltd 23 11
Valuuttakurssivoitot 26 47
Yhteenséd 388 673
Rahoituskulut:
Arvonalennus tytiryhtigosakkeista 0 -150
Korkokulut konserniyrityksille -21 -20
Korkokulut muille -83 -107
Valuuttakurssitappiot -85 -23
Muut rahoituskulut -33 -358
Yhteensd -221 -658

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 166 15

EMOYHTION LIITETIEDOT

8. Tilinpaéatossiirrot

Tilinpéatossiirrot: saadut konserniavustukset 577 1154
Yhteensi 577 1154

9. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Laskennallisen verosaamisen muutos 9 -138
Yhteensi 9 -138

Tuloverot taseessa

6

Laskennalliset verosaamiset 15




EMOYHTION LIITETIEDOT

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 3000 57 3057 164 164
Liséykset 0 2 2
Hankintameno 31.12. 3000 57 3057 166 166
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -600 -55 -655 -159 -159
Poistot tilikauden aikana -150 -1 -151 -3 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -750 -56 -806 -162 -162
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 400 2 2 402 5 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2250 1 2251 3 3

Hankintameno 1.1. 3000 57 3057 164 164
Hankintameno 31.12. 3000 57 3057 164 164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -450 -51 -501 -154 -154
Poistot tilikauden aikana -150 -4 -154 -5 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -600 -55 -655 -159 -159
Kirjanpitoarvo 1.1. 2550 6 2556 10 10
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 400 2 2 402 5 5




11. Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 11 347 11 345
Lisdykset 2
Hankintameno 31.12. 11 347 11 347
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 264 -4 114
Arvonalentumiset tilikauden aikana 0 -150
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 -4 264
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 083 7231
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 083 7083

Vuonna 2015 kirjattiin tytdryhtidosakkeiden arvonalennuksia 0,2 milj. euroa liikelahjatoiminnoissa.

12. Saamiset saman konsernin yrityksilti

Pitkaaikaiset:
Péddomalainasaamiset 3755 3610
Muut lainasaamiset 3293 3426
Pitkéaikaiset saamiset yhteensi 7 048 7036
Lyhytaikaiset:
Myyntisaamiset 51 0
Muut saamiset 1483 2 585
Siirtosaamiset 577 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 2111 2 585

Saamiset saman konsernin yrityksilti yhteensa 9159 9621

EMOYHTION LIITETIEDOT

13. Siirtosaamiset

Henkilostokulujaksotukset 0 19
Muut siirtosaamiset 16 32
Yhteensia 16 51

14. Rahoitusarvopaperit

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 3
Vihennykset tilikaudella 0 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0




EMOYHTION LIITETIEDOT

15. Oma piidoma

Osakepéddoma 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 889 7 889
Vapaan oman piddoman rahasto 223 223
Omien osakkeiden rahasto -260 -260
Voittovarat edellisilti tilikausilta 1.1. 3170 2 657
Osingonjako -653 0
Voittovarat edellisilti tilikausilta 31.12. 2517 2 657
Tilikauden voitto 131 513
Voittovarat yhteensi 31.12. 2 648 3170
Oma péifioma 31.12. yhteensi 13 150 12 984
Jakokelpoinen vapaa oma pifioma, euroa: 31.12.2016 31.12.2015
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto 223 051,20 223 051,20
Omien osakkeiden rahasto -260 070,00 -260 070,00
Voittovarat edellisilté tilikausilta 2516 653,52 2656 943,17
Tilikauden voitto 131 254,36 512 573,35
Jakokelpoinen vapaa oma péifioma yhteenséi 2 610 889,08 3132497,72




EMOYHTION LIITETIEDOT

16. Korolliset velat

Lainojen eriddntymisaikataulu

L Erdéntymisvuosi:

Kirjanpitoarvo
looewea 0 ul220le 0 2017 2018 2019 2020 2021 Mybhemmin
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2 045 788 625 168 168 168 126
TyEL- takaisinlainat 52 17 17 17
Yhteensi 2097 806 643 186 168 168 126
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 788 788
TyEL- takaisinlainat 17 17
Yhteensi 806 806

17. Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 22 14
Lyhytaikaiset muut velat 3233 2303
Yhteensi 3255 2317

18. Siirtovelat

Henkilostokulujaksotukset 26 56
Korkojaksotukset 9 12
Muut siirtovelat 15 0

Yhteensi 49 68




EMOYHTION LIITETIEDOT

19. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:

Omien velkojen vakuudeksi pantatut tytaryhtiosakkeet 6953 6953
Omien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 5600 5600
Tytiryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytdryhtiéiden lainojen vakuudeksi 352 546
Annetut I.)a.ntit ja takaukset .konsemiyhtifiiden taseen 753 338
ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut jotka erdintyvit:
alle vuoden kuluessa 359 478
1-5 vuoden aikana 0 358
yli 5 vuoden kuluttua 0 0

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet on téssi esitetty emoyhtion taseen
mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:std (2 502 tuhatta euroa), S Supplies
Holding AB:sta (951 tuhatta euroa ja Wulff Oy Ab:sta (3 500 tuhatta euroa).

Emon vuokravastuista suurin osa koostuu pédkonttorista, josta vuonna 2007 tehty vuokrasopimus
paittyy aikaisintaan vuonna 2017.




Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asettamaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa médéritellaén
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely. Yhtion riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikan
toteutumista valvotaan sisédisen tarkastuksen avulla sddnnoéllisesti ja myds tilintarkastajat valvovat
riskienhallinnan riittdvyyttéd ja tehokkuutta osana konsernin hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin liiketoiminnan johtamista. Wulffin
riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
sekd asiakkaiden, henkildston ja muiden térkeiden sidosryhmien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijét, jotka voivat estdd konsernin
litketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmistaa, etté riskejd hallitaan asianmukaisesti
liiketoimintaan liittyvid paatoksié tehtdessd. Uhkatekijoitd ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvét
riskit, henkildstoon ja sen saatavuuteen liittyvét tekijét ja taloudelliseen kehitykseen sekéd maineeseen
liittyvat seikat.

Riskikartoitus

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa
riskit pyritdén tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jdlkeen suunnitellaan ja toteutetaan kadytinnossi
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin vilttiminen, sen
pienentdminen eri keinoin tai riskin siirtiminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdédin vuosittain riskikartoitus, jossa suurimmat riskit méaéritelldan niiden merkittivyyden
ja todenndkoisyyden mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat vastaavat kartoitusten tekemisesta ja riskien
seurannasta ja raportoivat niistd konsernin johtoryhmélle. Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten
ja markkinariskien sisélld pienempien osa-alueiden seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkil6t.
Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen organisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvat
vastuut noudattavat muun litketoiminnan ja organisaation mukaista vastuunjakoa.

Konsernin johtoryhméd kokoontuu kvartaaleittain, jolloin esityslistalla on aina divisioonittain
lapikdytavit tarkemmat taloudelliset tiedot sekd liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
tilanne.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain pédivitetyn riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmait riskit, riskien merkittdvyydessd ja todennikodisyydessd tapahtuneet muutokset,
vastuuhenkildt, tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit.

Strategiset riskit

Merkittdvimpid strategisia riskejé ovat yritysostoihin liittyvét epdvarmuustekijit. Yritysostojen vuoksi
konserni voi altistua osin uudenlaisille markkina- ja toimintaympéristoriskeille. Yritysostoihin liittyy
my®os riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta, avainhenkildiden sitouttamisesta ja ostolle asetettujen
litketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen valuutta- ja korkoriskeille.
Kansainvilisen tilinpadtoskaytdnndn IFRS:n mukaisesti yritysostoista syntynyttd, konsernitaseeseen
kirjattua liikearvoa ei poisteta sddnnonmukaisesti, vaan poistojen sijaan tehddén arvonalentumistestaus
vahintdan vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Operatiiviset riskit
Asiakkuuksien hallinta ja luottoriskit

Operatiivisista uhkatekijoistd merkittdvimpid ovat asiakkuuksien tai volyymin menetys seké
asiakkuuksien hallintaan liittyvat riskit. Asiakkuuksien tai volyymin mahdolliseen menetykseen yhtio
varautuu kehittdmélld korvaavaa liikevaihtoa muissa asiakas- tai tuoteryhmissa. Asiakasmenetysriskid
vahentda riippumattomuus yksittéisistd asiakkaista. Konsernin asiakaskunta on laaja ja johto analysoi
mahdollisiin asiakaskeskittymiin liittyvié riskeja.

Toimistotarvikkeiden kysyntddn vaikuttavat vield talouden laskusuhdanteen aikana organisaatioissa
tehdyt henkildstovdhennykset ja kustannussdédstotoimenpiteet. Yleinen epdvarmuus saattaa vield
jatkua, mikd todennikdisesti vaikuttaa joidenkin yritysasiakkaiden tilauskdyttdytymiseen. Epdvarmoina
aikoina yritykset saattavat viahentdd myos osallistumistaan messuille.

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvit epdvarmuudet korostivat asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttomyysriskien seurannan merkitysté. Tytaryritykset
vastaavat itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta. Tytéryhtididen
oman johdon lisdksi my0s divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytdryhtididen kayttopddoman
hallintaa ja siihen liittyvié riskejd. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittiin laajan asiakaskunnan
kesken ja vuosittaisesta litkevaihdosta suuri osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille.
Témaén takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville menetelmille.



Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla mééaritellaén luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset
sekd toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytdryhtididen johdon vastuulla
ja emoyhtion talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sddnnollisesti seka
seuraa keskitetyn oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintakumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhtididen luottotappiot ovat olleet véhiisid suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 20.

Henkilosto

Varsinkin Suoramyynti-divisioonan liikevaihdon kehitys ja kannattavuus on osaltaan riippuvainen
myyjaméadrastd sekd heiddn ammattitaidostaan.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emoyhtion
toimesta. Yhtidissd, joissa on miédrdysvallattomia omistajia, saatetaan tehdé erillisid rahoitukseen
liittyvid pdatoksid, mutta kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitusten médrittelemissé rajoissa.
Hallitus méérittelee rahoitusriskien hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden
hintavaihteluiden ja muiden epidvarmuustekijéiden aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seka tytéryhtidtasolla
hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Lahemmads puolet konsernin myynnistd tapahtuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kruunuissa. Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja taseeseen.
Maahantuonnin osalta altistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff Supplies
-alakonsernin valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten muutosten kautta. Konsernilla on vain
vahaisid liiketapahtumia muissa kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitkd- ja lyhytaikaiset
lainat valuutoittain on esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia
valuuttakauppoja. Konserni ei tee erillisid suojautumistoimenpiteité valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskié vaihtuva- ja kiintedkorkoisista pankki- ja TyEL-takaisinlainoista
ja shekkitililimiitistd. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus tuleviin korkomaksuihin.
Osassa TyEL-takaisinlainoista on kiinted korko. Konsernin korollisten velkojen korkotiedot on esitetty
konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia korkokauppoja eikd konsernissa
ole toistaiseksi kiytetty koronvaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa konsernin
sisdiselld lainarahoituksella. Hyvdn maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan
tytaryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kéyttopddomatarpeen hallinnassa. Likviditeettiriskid
seurataan ja hallitaan konsernitasolla konsernitilijarjestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa. Jatkuvalla
seurannalla arvioidaan ja seurataan tytiryhtididen liiketoiminnassaan vaatiman rahoituksen maaraa.
Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritddn varmistamaan luottolimiittien avulla. Nostamattomat
pankkitililimiitit 31.12.2016 olivat Suomen konsernipankkitileilld 3,9 miljoonaa euroa. Lainojen
erddntymisaikataulu on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 26.

Osassa konsernin lainasopimuksista on kovenantit, joiden mukaan omavaraisuusasteen tulee olla
vahintddn 35 prosenttia ja korolliset velat/kdyttokate-suhdeluvun on oltava enintddn 3,5 kunkin
tilikauden lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta seuraa neuvottelut takauksen myontaneen
pankin kanssa ja rikkoutumisesta aiheutuva mahdollinen vaikutus konsernille on neuvotteluihin
sidonnainen. Tilinpaétoshetkelld 31.12.2016 kovenantit tdyttyivat.

Luotto- ja maksukyvyttomyysriski

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvit epdvarmuudet korostivat asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttdmyysriskien seurannan merkitystd. Tytaryritykset
vastaavat itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta. Tytéryhtididen
oman johdon lisdksi my0s divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytéryhtididen kéyttopaddoman
hallintaa ja siihen liittyvid riskejd. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittdin laajan asiakaskunnan
kesken ja vuosittaisesta liikevaihdosta suuri osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille.
Témaén takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla mééaritellaén luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset
sekd toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytdryhtididen johdon vastuulla



ja emoyhtidn talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sdannollisesti sekd
seuraa keskitetyn oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintakumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhtididen luottotappiot ovat olleet véhiisid suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 20.

Pasioman hallinta

Konsernin pddomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa ja parantaa konserniyhtididen
toimintaedellytyksid sekd lisdtd yhtion arvoa kestdvélld, optimaalisella tavalla. Konsernin
pddomarakennetta arvioidaan seuraamalla omavaraisuusasteen kehitystd, jossa pitkén aikavilin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konserniyhtiot toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa
lisdpddomaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella. Konsernissa korostetaan tytiryhtididen
itsendisyyttd tulorahoituksen ja kiyttopddomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtididen kayttopddoman hallintaa. Konsernin talousjohto hoitaa keskitetysti
ulkoisen lainarahoituksen ja sopii lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

Tietojérjestelmériskit

Tytéryhtiot vastaavat itse omiin tietojérjestelmiinsé liittyvistd riskeistd, joiden hallintaa arvioidaan
olennaisimpien riskien osalta myds konsernitasolla. Myos tilintarkastajat kiinnittdvat huomiota IT-
riskeihin ja konsernin tietohallintoprosessien tehokkuuteen, mihin liittyvisté olennaisista havainnoista
ja kehitysehdotuksista tilintarkastajat raportoivat konsernijohdolle ja hallitukselle tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtiéiden omaisuus on vakuutettu kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen varalta. Osa
tytaryrityksistd on vakuutettu myds toiminnan keskeytymisen varalta.

Ympiristoriskit

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon myos ympéristoriskit ja panostaa ymparistdystavélliseen
toimintaan. Wulff Oy:lle on my6s myonnetty ISO 14001 —ympdéristosertifikaatti. Wulff jakaa
asiakkailleen tietoa toimisto- ja atk-tarvikkeiden kierrdtyksestd ja kierrdtysratkaisuista seké esimerkiksi
huolehtii asiakkaidensa kéytettyjen virikasettien kierrdtyksestd. Tdmén liséksi edistetdén henkilokunnan
myoOnteistd asennoitumista ymparistdasioihin ja niiden kehittdmiseen. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy
Ab:lle on myonnetty ISO 9001 -laatusertifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa Wulff Oy Ab suosii kestdvidn kehitykseen sitoutuneita yrityksid.
Tuotteistoon valitaan tuotteita, joissa on kéytetty ympéristoystdvéllisid raaka-aineita ja
tuotantomenetelmié. Lisdksi Wulffinkulma.fi-verkkokauppa tarjoaa laajan valikoiman Wihrea toimisto
-tuotteita, jotka on valmistettu ymparistoystavéllisesti. Materiaalivalinnoissa on suosittu kierrétettyja
sekd nopeasti uusiutuvia raaka-aineita ja tuotteiden kuljetuksesta aiheutuneet hiilidioksidipdastdt on
minimoitu. Kaikki Wulff Oy Ab:n tavaraldhetyksissé kaytetyt pakkausmateriaalit ovat kierratettivissa
tai kdytettdvisséd energiana.

Kaikki Wulff-konsernin yritykset Suomessa kayttdvét Posti Green -toimituksia, jotka ovat CO,-
neutraaleja. Energiatehokkuuden parantamisella ja vdhipédédstdisemmén uusiutuvan energian
kayton avulla hiilidioksidipdéstdjd pienennetdin. Toimitukset ovat asiakkaan kannalta aina tdysin
hiilineutraaleja, sillé jéljelle jadvét padstot kompensoidaan rahoittamalla Gold Standard -sertifioituja
ilmastoprojekteja.

Wulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies Control
-konseptia, johon on koottu kaikki ympéristoprosessit ja asetettu tulevaisuuden suuntaviivat.
Konsepti otettiin kdyttdon vuonna 2009 ja se on kehitetty yhteistydsséd asiakkaiden, henkildston ja
tavarantoimittajien kanssa. Konseptin avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistimédan kokonaiskulujen
vahentdmisen koko toimitusketjussa ja samalla minimoimaan siitd aiheutuvat ympéristovaikutukset.

Waulff Suppliesin tarjoamat tuotteet on kehitetty ja valmistettu eettisié ohjeita seké lainsdddantod
ja asetuksia noudattaen. Wulff Supplies pyrkii vihentdmiin materiaalien kayttod, mika tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian hyddyntdmistd. Kéytettdvid materiaaleja vaihdetaan
ympéristdystévillisempiin vaihtoehtoihin aina, kun niitd on tarjolla ja haitallisia aineita véltetdin.
Waulff Suppliesille on mydnnetty sen kaikkiin toimintamaihin ISO 9001:2008 ja ISO 14001:2004
-sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierrdtys RINKI Oy on myontéinyt Wulffille todistuksen siité, ettd yritys huolehtii
markkinoille toimittamiensa pakkausten hyotykaytostéd direktiivien, lakien ja asetusten mukaisesti.

Markkinariskit

Tarkeimpid markkinariskejd ovat kulutustottumusten negatiivinen kehittyminen térkeissd
tuoteryhmissé, merkittdvé laskusuhdanteesta johtuva kysynnén heikentyminen sekd kansainviliset
asiakassopimukset. Asiakkaiden kulutustottumusten muutokset, kuten muutokset tulostusratkaisuissa,
vaikuttavat toimialan kehitykseen. Wulff-konsernissa seurataan aktiivisesti muutoksia sekd etsitdén
ja kehitetdén niitd vastaavia tuotteita ja palveluita. Myds konsernin laaja tuote- ja palveluvalikoima
pienentdd kulutustottumusten aiheuttamia riskejd. Laskusuhdanteeseen varaudutaan sopeuttamalla
toimintaa ja laajentamalla asiakaskuntaa.



HALLINTO JAJOHTO

Hallitus

Heikki Vienola, s. 1960
Hallituksen puheenjohtaja (9/2015 alkaen)

Vastuualueet:
talous, yritysjérjestelyt

aiset luott:

Keskeinen koulutus, kokemus ja
. kauppatieteiden maisteri

Wulff-Yhti6t Oyj:n hallituksen jasen 1999-2015

Wulff-Yhti6t Oyj:n konsernijohtaja 1999-2015

Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja 2014-2015

Vinstock Oy:n toimitusjohtaja 1984 - 2004, Beltton Oy:n

toimitusjohtaja 1990 - 2004

Arena Center Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1994

. Wulffin omistus 31.12.2016: Heikki Vienolan ja hanen lahipiirinsé
omistuksessa oli yhteensd 2 608 550 kpl Wulffin osakkeita eli
39,5 prosenttia yhtion osakkeista ja danistd.

Tiedot hallituksen jasenistd, heiddn ldhipiiristaan ja Wulff-Yhtiot Oyj:n

osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa.

Ari Pikkarainen, s.1958
Hallituksen jasen

Vastuualueet:
myynti ja myynnin kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja ikaiset luot
Waulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1999
Alekstra Oy:n hallituksen jasen 2010-2014

Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n ja Visual Globe
Oy:n toimitusjohtaja 1994-2008

Akro Oy:n myyntipdallikko 1990-1994

Oy Eric Rahmqvist Ab:n myyntipaallikko 1984-1989
Waulffin omistus 31.12.2016: Ari Pikkaraisen ja hanen lahipiirinsd
omistuksessa oli yhteensd 1 171 825 kpl Wulffin osakkeita eli 17,7
prosenttia yhtion osakkeista ja dénista.

Andreas Tallberg, s. 1963
Hallituksen jisen

Vastuualueet:
strategia, yritysjarjestelyt

Keskeinen koulutus, K

! ikaiset luot

ja
kauppatieteiden maisteri
Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2012-2015 ja

jdsen 2010-2012

G.W. Sohlberg Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2007

Detection Technology Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
Glaston Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007

GWS Assets Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
StaffPoint Holding Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2008
Toolmasters Oy:n hallituksen jédsen vuodesta 2011

TG Granit Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013 alkaen
Wulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta

Johanna Marin, s. 1973
Hallituksen jasen

Vastuualueet:
johtaminen, henkilostopadoma

Keskeinen koulutus, kok ja

aiset luot

hallintotieteen maisteri, kasvatustieteen maisteri, kauppatieteiden
tohtoriopinnot (johtaminen ja organisointi)

Folmer Management Oy:n perustajaosakas ja paddomasijoitusjohtaja
vuodesta 2007

Folmer Management Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
Jatkopolut Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2014

Umacon Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2013

Blue Import Bim Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2013

Selka-line Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2012

Folmer Management I Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2012
Riihiméden Metallikaluste Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2011
Canorama Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2011

Mercuri Urval Oy:n seniori konsultti 2005-2007

Nokia Oyj:n eri tehtdvat mm. Business Human Resources Development
Manager 2001-2005

‘Waulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta



HALLINTO JAJOHTO
Konsernin johtoryhma

Ninni Arion, s. 1978 Elina Rahkonen, s. 1979 Tarja Torménen, s. 1974
‘Waulff Entre Oy:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jasen ‘Waulff-Yhtiét Oyj:n talousjohtaja, johtoryhman jésen, Wulff-Yhtiét Oyj:mn viestinti- ja markkinointijohtaja, johtoryhmén jasen
viliaikainen toimitusjohtaja 1.10.2016 alkaen
Vastuualueet: Vastuualueet:
kansainviliset messupalvelut ja niiden kehittdminen Vastuualueet: viestintd, markkinointi ja rekrytointi sekd niiden kehittiminen
talous, sijoittajasuhteet, Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen sihteeri
Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset Keskeinen koulutus, kokemus ja sa ikaiset luott imet:
luottamustoimet: Keskei koulutus, kol ja samanaikaiset luottamustoimet: . Markkinointiviestinnén erikoisammattitutkinto
. kauppatieteiden maisteri . kauppatieteiden maisteri, KLT . NLP Trainer, NLP Coach
. Waulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhman jasen 1.10.2014 alkaen . ‘Waulff-Yhtiét Oyj:n véliaikainen toimitusjohtaja 1.10.2016 alkaen . Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmén jasen vuodesta 2009
. Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja 1.8.2014 alkaen . Wulff-Yhtiét Oyj:n talousjohtaja, hallituksen sihteeri ja johtoryhmaén jasen . Wulff-Yhtiot Oyj:n viestintd- ja markkinointijohtaja vuodesta 2009
. Wulff Entre Oy:n myyntijohtaja, VP 2011-2014 1.10.2014 alkaen . Wulff-Yhtiot Oyj:n viestintédpaallikko/Brand Manager vuodesta 2002
. Wulff Entre Marketing 2007-2011 . Wulff-Yhtiot Oyj 3/2014-9/2014 Group Controller . Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001-2002
. Marketing Manager Exhibitions, North American sales . Deloitte & Touche Oy 2011-2014 (KHT) . Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001
Easy Doing Oy / Salli Systems 2004-2007 . Suomen Asiakastieto Oy 2008-2011 Financial Controller . Beltton-Yhtiot Oyj:n Brand Manager 1999-2000
. Myynnin tehtdvissd Expomark / KP-Media Oy 2001-2004 . Ernst & Young Oy 2007-2008 tilintarkastaja . Wulffin omistus 31.12.2016: 100 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 prosenttia
. Wulffin omistus 31.12.2016: 6000 kpl Wulffin osakkeita . Muut taloushallinnon tehtavat 2002-2007 yhtion osakkeista ja dénista
eli 0,09% prosenttia yhtion osakkeista ja danistd. . ‘Waulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta

Veijo Agerfalk, s. 1959

‘Waulff Beltton toimitusjohtaja, johtoryhman jésen

Trond Fikseaunet, s.1963
‘Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jésen

Vastuualueet:
Skandinavian Suoramyynti ja sen kehittiminen

Vastuualueet:
Wulff Supplies AB:n johtaminen, Skandinavian

Sopimusasiakkaat-toiminnan kehittdminen . . oo
P Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset

Keskeinen koulutus, kok ja sa ikaiset luottamustoimet:
. > ] . Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmén jasen vuodesta 2004
luottamustoimet: . Suoramyynti Skandinavian johtaja vuodesta 2012
. Iff-Yhtiot Oyj:n johtoryhman ja ta 2011 A . -
Wu 6t Oyj:n johtoryhmin jésen vuodesta 20 . Beltton Svenska AB:n toimitusjohtaja vuodesta 1998

. Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja vuodesta 2009

. Stralfors-konserni, eri tehtévid 1998-2009, Supplies-
liiketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja ja
johtoryhman jasen 2006-2009

. Stralfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

. 3M myynti- ja markkinointijohtaja, 1986-1998

. Wulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta

. Beltton Svenska AB:n Country Manager 1993-1998

. Liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993

. Waulffin omistus 31.12.2016: Veijo Agerfalkin ja hinen
lahipiirinsd omistuksessa oli yhteensd 67 000 Wulffin
osaketta eli 1,0 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepidioma

Waulff-Yhti6t Oyj:n osakepddoma (2,65 milj. euroa) koostuu 6 607 628 nimellisarvottomasta osakkeesta,
joilla on kullakin yksi ddni. Osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 2015 ja 2016 aikana.

Hallituksen valtuutukset
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen

Yhtiokokous 7.4.2016 valtuutti hallituksen paattaméaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paatokselld antaa osakkeita korkeintaan
1 300 000 kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtion kaikista osakkeista télld hetkelld. Osakeanti sekd
erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet siséltyvit edelld méariteltyyn enimméaismaardan.
Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehdd myos yhtiélle itselleen lain sddtdmissa
rajoissa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Valtuutus oikeuttaa
poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitd uusia osakkeita (suunnattu osakeanti) laissa
médratyin edellytyksin. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jirjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muihin hallituksen pééttamiin
tarkoituksiin.

Valtuutus késittdd oikeuden paattad siitd, miten merkintéhinta merkitéén yhtion taseeseen. Merkintéhinta
voidaan maksaa paitsi rahalla my6s kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijdlld olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus péattad
muista osakeantiin liittyvistd seikoista.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtiokokous 7.4.2016 valtuutti hallituksen pédattdméaan enintdén 300 000 oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 30.4.2016 saakka. Valtuutus kisittdd osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupankdynnissa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé sen sddntdjen mukaisesti tai osakkeenomistajille
tehtdvin ostotarjouksen kautta. Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua

markkinahintaan. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehdd pddomamarkkinoilla
tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja méérdysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen péédttimédan omien osakkeiden hankkimisesta muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa méérityin
edellytyksin. Yhtién omat osakkeet hankitaan kédytettdviksi yrityshankintojen tai muiden yhtioén
litkketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtion kannustinjérjestelmén toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitétoitévaksi.
Hallituksella on oikeus p#attdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.

Omat osakkeet

Vuoden 2016 aikana ei ostettu takaisin omia osakkeita. Varsinaiselta yhtiokokoukselta 7.4.2016
saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus péatti jarjestaytymiskokouksessaan jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintédén 300 000 kappaletta yhtion omia osakkeita 30.4.2017
mennessé.

Osakkeita hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestdmén julkisen kaupankdynnin vélitykselld. Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupankdynnissi muodostuvaan hankintahetken markkinahintaan omien osakkeiden hankintaa
koskevien sddnndsten mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia yhtidlle kiytettavaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtion litketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjirjestelmén toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitétoditavaksi.

Osakkeen kurssikehitys markkina-arvo 31.12.
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Osakeperusteiset kannustinjérjestelmiit

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia. Konsernilla ei ole voimassa olevaa
osakepalkkiojdrjestelmdd. Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus laatii osakepalkkiojérjestelmien ehdot ja
hyviksyy avainhenkildt, jotka kuuluvat osakepalkkiojérjestelmén piiriin.

Osakkeiden noteeraus

Waulft-Yhtiot Oyj:n porssitaival alkoi lokakuussa 2000, kun yhtion osake noteerattiin ensimmaéisen kerran
Helsingin Porssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeensa Porssin pailistalle 22.4.2003 toimialaluokkaan
Kulutustavarat ja -palvelut. Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhtiét Oyj:n osake noteerattiin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhmésséd Kulutustavarat ja palvelut
-toimialaluokassa. Helmikuussa 2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuustuotteet ja -palvelut.
Waulff-osakkeen kaupankédyntitunnus on WUF1V. Kaupankédynti Helsingin Porssissd muuttui
porssierdttoméksi 25.9.2006. Osakesarjan kansainvélisessd arvopaperiselvityksessa kaytettidva ISIN-
koodi on FI0009008452.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2016 aikana Wulffin osaketta vaihdettiin 578 681 kappaletta (414 221 kpl) eli 8,9 prosenttia
(6,3 %) osakkeiden kokonaismééréstd. Osakkeiden vaihto euroissa oli 827 073 euroa (539 868 euroa).
Korkein hinta vuonna 2016 oli 1,75 euroa (1,66 euroa) ja alin 1,18 euroa (1,02 euroa). Vuoden 2016
lopussa osakkeen arvo oli 1,37 euroa (1,34 euroa) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 8,9
milj. euroa (8,7 milj. euroa), kuten nékyy oheisessa kaaviossa.

Osinkopolitiikka

Wulff-Yhtiét Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa osinkoina noin
50 % kyseisen tilikauden voitosta. Hallitus on pééttényt esittdd 6.4.2017 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd emoyhtién voittovaroista jaetaan osinkoa 0,10 euroa/osake vuodelta 2016 eli
0,65 milj. euroa ja loput voitonjakokelpoisista varoista jatetdén voittovarat-tilille omaan pddomaan.

Osakkeenomistajat ja omistussuhteet

Waulft-Yhtiét Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjérjestelméssi, jota ylldpitdd Euroclear Finland Oy.
Suurimmat osakkeenomistajat ja omistajarakenne on esitetty oheisissa kaavioissa. Liputusilmoituksia
vaativia omistusmuutoksia ei ollut vuonna 2016.

Sisdpiiriohje

Waulff-Yhtiét Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n voimassaolevaa sisépiiriohjetta. Wulff-
Yhtiot pitdd julkista sisépiirirekisteriddn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelméssé.

Osakkeen kurssikehitys 2016
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016 ~ osakemdidrikpl ~ osuus osakkeista % Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimadn Wulff-Yhtiét Oyj:n

osakasluetteloon. Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty siten, ettd yhtion tiedossa olevat

1 Vienola Heikki* 2 608 550 3948 % henkil6omistajien suorat ja valilliset omistukset on ilmoitettu sekd yhteenlaskettuina etté erillisind.
Vienola Heiki 2533 500 3834 % Samaan konserniin kuuluvien yhtididen omistukset on ryhmitelty samalla tavalla. Luettelo
1 1 0, . . . .. e . . . . .
Vienola Jussi 16200 0.25% suurimmista omistajista on yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.wulffyhtiot.fi.
Vienola Kristina 16 200 0,25 %
Reserve Capital Finland Oy 28 100 0,43 %
BVI-tuote Oy 14 550 0,22 %
2 Pikkarainen Ari 1 T 695 17,73 % Osakkeenomistajat omistajaryhmittiin 31.12.2016
Pikkarainen Ari 1171 825 17,73 %
3 LihiTapiola 761 100 11,52 %
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 350 000 5,30 % Yritykset 34 5,34 % 266 721 4,04 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 283 900 4,30 % . . . o o
Keskindinen Henkivakuutusyhti LéhiTapiola 127 200 1930  Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 9 1,41 % 713 028 10,79 %
Julkisyhteisot 3 0,47 % 920 400 13,93 %
4 Keskiniinen tydelikevakuutusyhtié Varma 450 000 6,81 % Voittoa tavoittelemattomat
. 2 0,31 % 110 0,00 %
5 Nord 330 761 5,01 % yhteisot ’ o
oraea 5 (] . 0 0
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,48 % Kotitaloudet 572 89,80 % 4596 675 69,57 %
Nordea Pankki Suomi Oyj 34 633 0,52 % Ulkomaat 11 1,73 % 4351 0,07 %
Hallintarekisterdidyt 6 0,94 % 106 343 1,61 %
6 Kuntien elikevakuutus 120 400 1,82 % Yhteensi 637 100,00 % 6 607 628 100,00 %
7 Progift Oy 59 437 0,90 %
8 Waulff-Yhtiot Oyj 79 000 1,20 %
9 Agerfalk Veijo 67000 1,01 %
Agerfalk Veijo 65000 0,98 % Omistusjakauma osakkeiden lukumiiirin mukaan 31.12.2016
Agerfalk Christine 1 000 0,02 %
Agerfalk Adam 1 000 0,02 %
10 Laakkonen Mikko 64 185 0,97 %
11 Luoma Marko 56 147 0,85 % 1-500 397 62,92 % 74 804 1,13 %
;; Sundbolm Goran :2 2‘7’2 3;2 ; 501-1000 90 1426 % 76 213 1,15 %
ervonen Heikki X o o o
14 Sjéblom Katri 29130 0.44 % 1 001-10 000 112 17,75 % 365 404 5,53 %
15 Aalto Lasse 27239 0,41 % 10 001-100 000 24 3,80 % 758 254 11,48 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensi 5909 452 89,43 % 100 001- 8 1,27 % 5332953 80,71 %
Muut osakkeenomistajat yhteensi 698 176 10,57 % Yhteensi 631 100,00 % 6 607 628 100,00 %
Koko osakemiiri yhteensé 6607 628 100,00 %
- Omat osakkeet =79 000

Ulkona olevat osakkeet yhteensi 6528 628







ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset Tilinpaitosmerkinti
Vantaalla 8.3.2017 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnédén annettu kertomus.

Helsingissd 14.3.2017

KPMG Oy Ab
Heikki Vienola Elina Rahkonen Winna Fosikbimils
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja Minna Riihiméki
KHT
Johanna Marin Ari Pikkarainen
Fnidseas Mxyy

Andreas Tallberg




TOSITELAJIT JA KIRJANPITOKIRJAT

Luettelo kiytetyisti tositelajeista ja kirjanpitokirjoista 2016
Emoyhtion kirjanpidossa kiytetyt tositelajit:

2 = Pankkitositteet paperitositteina
9 = Muistiotositteet paperitositteina

Emoyhtion kirjanpitokirjat:

Péivikirjat paperitulosteena
Padkirjat paperitulosteena
Tuloslaskelma paperitulosteena
Tase paperitulosteena
Tasekirja paperitulosteena

Konsernitilinpiitoksen laadinnassa kiiytetyt tositelajit:
1 = Konsolidointitositteet paperitulosteena

Konsernitilinpaétoksen kirjanpitokirjat:

Péivakirja paperitulosteena
Pédkirja paperitulosteena
Tuloslaskelma paperitulosteena
Tase paperitulosteena
Tasekirja paperitulosteena

Tilikauden kirjanpitoaineisto on sdilytettdva vahintdédn 6 vuotta tilikauden pasttymisestd (KPL 2:10.2 §).

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on séilytettdva vahintddn 10 vuotta tilikauden paédttymisestd (KPL 2:10.1 §).




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Waulff-Yhtiét Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpéitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Wulff-Yhtiét Oyj:n (y-tunnus 1454963-5) tilinpdatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpa&tos siséltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmistd tilinpddtoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

*  konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvidksyttyjen kansainvilisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpd4tds antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sddannosten mukaisesti
ja tayttdd lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvién tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kaésityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia..

Olennaisuus

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéréin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néisti seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhan
on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vairinkaytoksesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.



TILINTARKASTUKSEN

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTTIN

KANNALTA KESKEISET SEIKAT TILINTARKASTUKSESSA

Vaihto-omaisuuden arvostus - konsernitilinpéitoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 18

Konsernitaseessa olevan vaihto-o-
maisuuden arvo on 7,3 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuus arvostetaan tilin-
paétoksessd hankintamenoonsa tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon.
Konsernin toimiala ja toiminta
edellyttavit tietyn suuruisen vaihto-o-
maisuuden ja tuotevalikoiman yllépitoa.
Sesonkien vaihdellessa vaihto-omaisuu-
teen saattaa jadda hitaasti kiertévid
tuotteita. Télloin kasvaa myos riski
siitd, ettd vaihto-omaisuushyddykkeiden
tasearvo ylittdd niiden nettorealisoin-
tiarvon.

¢ Olemme testanneet varaston hinnoittelun
oikeellisuutta varmentavia manuaalisia ja
automaattisia kontrolleja.

e Vaihto-omaisuuden arvostusta testasimme
data-analyysien avulla tilikauden aikana.
Naissé testeissd vaihto-omaisuutta analys-
oitiin poikkeamaraporttien avulla. Analyy-
seissa verrattiin varastotuotteiden kiertono-
peuksia johdon asettamiin tavoitteisiin seké
selvitettiin syitd poikkeuksellisen alhaisille
kiertonopeuksille. Lisdksi analyysissi
selvitettiin mahdollisia negatiivisia katteita
ja niiden syita.

e  Tilinpditoksessé testasimme tehtyjen
aliarvostuskirjausten riittdvyyttd, mm.
vertaamalla niitd yhtidn asettamiin tavoit-
teisiin.

Liikearvon arvostus - konsernitilinpiitoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 15

Konsernitaseessa olevan liikearvon
méadrd on 6,9 miljoonaa euroa, mikéd on
57 % konsernitaseen omasta padomasta.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se
testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain. Arvonalentuminen
kirjataan, kun omaisuuserén tasearvo
ylittdd siitd kerrytettdvissd olevan
rahamé@irin

Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeis-
ten oletusten méadrittiminen edellyttia
johdon harkintaa mm. kéytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin
ja kannattavuuteen liittyen.

Olemme varmentuneet siitd, etté liikkearvon jako
testattaville rahavirtaa tuottaville yksikoille
vastaa yhtion médrittelemié jakoperusteita.
Kéavimme ldpi budjetointiprosessin toimivuutta
vertaamalla edellisind vuosina tehtyja kas-
savirtaennusteita vuonna 2016 toteutuneisiin
lukuihin.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvon-
madrityksen asiantuntija, joka on verrannut
diskonttauskoron laskennassa kéytettyja oletuk-
sia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
Liséksi olemme arvioineet litkkearvon her-
kkyysanalyysin oikeellisuutta sekd arvonalentu-
mistestauksista annettujen liitetietojen asian-
mukaisuutta.

TYTARYHTIOOSAKKEIDEN JA -LAINASAAMISTEN ARVOSTUS
—KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA

EMOYHTION LIITETIEDOT 11 JA 12

e  Emoyhtién oma pddoma 31.12.2016 on 13,2
milj. euroa, josta jakokelpoisten varojen osuus
on 2,6 milj. euroa.

e  Emoyhtidn varoista merkittdva osa on sijoituk-
sia tytiryhtidihin. Tytaryhtidosakkeet sekd
pitkdaikaiset lainasaamiset tytaryhtioilta
31.12.2016 ovat 14,2 milj. euroa. Ndiden
kokonaissijoitusten arvostuksella on olenna-
inen vaikutus laskettaessa emoyhtion jakokel-
poisia voittovaroja.

e Kirjanpitolain mukaan jos pysyviin vastaaviin
kuuluvan sijoituksen todennékdisesti tule-
vaisuudessa kerryttdmaén tulon arvioidaan
olevan pysyvisti vield poistamatonta hankin-
tamenoa pienempi, erotus on kirjattava arvon-
alennuksena kuluksi.

e  Konsernin litkearvon arvonalennustestausten
yhteydessi laaditaan kassavirta-pohjaiset
arvonalennustestit myds tytaryhtidosakkeiden
ja pitkaaikaisten tytdryhtidlainasaamisten
arvostusta tukemaan.

e  Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
madrittdminen edellyttdd johdon harkintaa
mm. liiketoimintasuunnitelmiin, kaytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin ja
kannattavuuteen liittyen.

Kéavimme ldpi budjetointiprosessin to-
imivuutta vertaamalla edellisind vuosina
tehtyja kassavirtaennusteita vuonna
2016 toteutuneisiin lukuihin.
Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmadrityksen asiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kéytettyjd oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpéitosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaétds antaa
oikean ja riittdvdn kuvan EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdéteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole védrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdimiédn seikat, jotka liittyvét toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp#itoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessd kokonaisuutena
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus,
joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkdytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvién tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa
ja sdilytdimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

*  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdétoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méadrdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaidrinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jdéd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld véadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittimatté jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista

*  Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpa&tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvdd aihetta epéilld
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meiddn tiytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epidvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessd esitettiviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivdt ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdidtoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivdin mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpddtdksen, kaikki tilinpddtoksessd esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen médrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittédvét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Padtimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid



tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmdéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen siséltyvan muun informaation kuin tilinpdatdksen
ja sitd koskevan tilintarkastuskertomuksen. Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpditoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja tétd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpddtoksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdéinndsten
mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvién informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopéatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tisti seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 14.3.2017
KPMG OY AB
Minna Riihimaki
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Wulff-Yhtiét Oyj on kansainvélistyvé porssiyritys sekd toimistomaailman merkittdvin pohjoismainen
toimija. Wulff myy ja markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita, it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen
palveluvalikoimaan kuuluvat myds kansainvéliset messupalvelut. Suomen lisdksi Wulff toimii
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni palvelee asiakkaitaan toimistotuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtiét Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalainsdadantda ja
julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid viranomaisméaarayksié seké yhtidjarjestystd. Ajantasainen
yhtidjérjestys on saatavilla konsernin sijoittaja-sivuilla (www.wulffyhtiot.fi). Wulff-Yhtiét Oyj
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance), joka on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-
sivuilta (www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi). Konsernin hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoja
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on saatavilla konsernin sijoittaja-sivuilla (www.wulffyhtiot.fi).
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd esitetddn erillddn hallituksen toimintakertomuksesta,
joka 16ytyy vuosikertomuksen sivuilta 26-30.

Yhtiokokous

Waulff-Yhtididen ylintd pditosvaltaa kiyttavit osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, joka kokoontuu
véhintddn kerran vuodessa. Varsinainen yhtikokous on pidettivé vuosittain hallituksen médrdaméana
paivénd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pédttymisesté joko yhtion kotipaikassa Helsingissé tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttdd yhtickokouksessa puhe-, kysely- ja d4nioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtion verkkosivuilla.
Kokouskutsu ja osallistumisohjeet julkistetaan my0ds porssitiedotteena. Hallituksen esitykset
yhtidkokouksessa késiteltdviksi asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja hallituksen ehdotus
yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessé tai erillisend porssitiedotteena
ennen yhtiékokousta.

Varsinainen yhtidkokous paéttda sille osakeyhtidlain ja Wulff-Yhtididen yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtévista:

+ tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

«  vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kisittely, osingonjako

«  vastuuvapauden myOntdminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

«  hallitusten jasenten médéra ja nimitys vuodeksi kerrallaan

- tilintarkastajien valinta

«  hallituksen jédsenten ja tilintarkastajien palkkiot sekd matkakustannusten korvausperusteet
+  muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhti6kokouksen toimivaltaan kuuluu myds yhtidjdrjestyksen muuttaminen. Ylimddrdisen
yhtickokouksen kutsuu tarvittaessa koolle yhtion hallitus.

Vuonna 2016 Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. huhtikuuta. Yhtikokous vahvisti
vuoden 2015 tilinpdétoksen sekd myodnsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2015. Yhtiokokous péitti, ettd osinkoa jactaan 0,10 euroa osakkeelta ja valtuutti hallituksen
paittdmadn omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiokokous hyviksyi myos hallituksen esityksen
koskien osakeantivaltuutusta. Hallitukseen valittiin uudelleen Ari Pikkarainen, Johanna Marin, Andreas
Tallberg ja Heikki Vienola. Yhtidkokouksen jdlkeen pidetyssd jérjestdytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Heikki Vienolan. Yhtiokokous paitti, ettd tilintarkastajille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan. Wulff-Yhtiét Oyj:n tilintarkastajana toimii toistaiseksi KPMG
Oy Ab, pédvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Minna Riihiméki.

Vuonna 2017 Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén 6. huhtikuuta.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Hallitus ohjaa
ja valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan, hyviksyy yhtion strategiset
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjirjestelmén toiminnan.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jasentd ja enintddn yhtd monta
varajdsentd. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Varsinaisen yhtidkokouksen jilkeen pidettdvissé hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai esteellinen, valitaan hallituksen
jésenistd kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtion toiminnan, hallinnon ja kirjanpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain
toimintaansa varten kirjallisen tyojérjestyksen, jota noudatetaan yhtidjédrjestyksen, Suomen
lainsdddénndn ja muiden sdénndsten ohella. Tydjarjestykseen on kirjattu hallituksen kokouskéytinto
sekd hallituksen tehtdvit. Laissa ja yhtidjérjestyksessd erikseen mainittujen tehtdvien lisdksi Wulff-
Yhtididen hallitus padttad tydjarjestyksensid mukaisesti seuraavista asioista:

«  yhtién pitkén aikavilin tavoitteiden ja strategian vahvistaminen

+  yhtioén toimintasuunnitelman, budjetin ja rahoitussuunnitelman hyviksyminen ja niiden
toteutumisen valvonta

«  osavuosikatsausten ja tilinpadtoksen késittely ja hyviksyntd

«  yksittdisistd suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista, kuten yritysostoista sekd
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litketoimintojen ostoista ja luopumisista, paédttiminen
«  konsernin toimitusjohtajan nimittdminen ja hénen palkkaeduistaan paéttiminen
«  riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvistaminen
«  osinkopolitiikan laatiminen
- valiokuntien perustaminen tarvittaessa hallitusty6skentelyn tehostamiseksi
«  konsernin johtoryhmén nimittdiminen
- tilintarkastuksen seuranta
- tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Wulff-Yhti6ét Oyj:n varsinainen yhtiokokous 7.4.2016 valitsi hallitukseen neljd jasentd. Yhtion hallitus
koostuu sekd yhtion suurimmista omistajista ettd ulkopuolisista asiantuntijoista. Hallituksessa tulee olla
riittdva asiantuntemus ainakin seuraavilta alueilta: talous ja rahoitus, johtaminen sekd markkinointi ja
myynti. Jokainen hallituksen jdsen toimii oman osa-alueensa asiantuntijana hallitustydskentelyssa.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi suosittelee, ettd hallituksen jdsenind on molempia
sukupuolia. Wulff-Yhtiéiden vuoden 2016 yhtidkokouksessa valitussa hallituksessa on molempien
sukupuolien edustajia. Hallitusjdsenten valinnassa on kiinnitetty huomiota hallitusjdsenten riittdvaan
ja monipuoliseen osaamiseen ja siihen, etti jasenillda on mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtdvéin
hoitamiseen.

Hallituksen jdsenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiostd. Lisdksi vdhintddn kahden
mainittuun enemmistoén kuuluvista jdsenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittdvista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen hallintokoodin suositusten
mukaisesti. Yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista riippumattomia jasenid ovat Andreas Tallberg
ja Johanna Marin. Hallituksen jasenet Heikki Vienola ja Ari Pikkarainen ovat konsernin merkittavia
osakkeenomistajia. Liséksi Heikki Vienola tyoskenteli konsernin palveluksessa konsernijohtajana
31.8.2015 asti ja konsernin johtoryhmén puheenjohtajana 30.9.2015 asti.

Yhtién pienen koon vuoksi valiokuntien perustamista ei ole pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on
kasitellyt kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu tilikauden aikana keskimédrin kerran kuukaudessa seké tarvittaessa useammin.
Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelystéd vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja yhdessé hallituksen sihteerin kanssa.

Wulff-Yhtididen hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 14 kertaa (16 kertaa vuonna 2015). Jasenten
keskimédrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 99 prosenttia (98 % vuonna 2015).

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus hyviksyi hallituksen tydjarjestyksen ja toimintasuunnitelman

vuodelle 2016 seké teki riippumattomuusarvioinnin. Vuoden 2017 kokoussuunnitelman mukaan
hallitus kokoontuu 10 kertaa.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointilomakkeen pohjalta.
Kirjallisesti suoritetun itsearvioinnin perusteella hallitustydskentely onnistui hyvin vuonna 2016.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka huolehtii yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja médrdysten mukaan. Konsernin toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd
hallitus saa kdyttoonsa riittdvét tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen péddtosten tdytdntdonpanosta ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja toimii lisdksi konsernijohtajana ja konsernin johtoryhméin
puheenjohtajana.

Waulff-Yhtididen toimitusjohtajana toimi vuodesta 1999 alkaen KTM Heikki Vienola elokuun 2015
loppuun asti. Heikki Vienola jatkoi syyskuun 2015 alusta alkaen Wulff-Yhti6t Oyj:n hallituksen
puheenjohtajana. Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajana sekd konsernin johtoryhmén puheenjohtajana
aloitti syyskuussa 2015 Topi Ruuska ja hénen toimisuhteensa paittyi syyskuun 2016 lopussa. Wulff-
Yhtididen hallitus nimitti talousjohtaja Elina Rahkosen véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi lokakuun
alusta alkaen. Vakituisen toimitusjohtajan haku on kdynnissa.

Konsernin johtoryhmi

Konsernin johtoryhmé huolehtii konsernijohtajan johdolla yhtion operatiivisesta litketoiminnasta.
Johtoryhmé kokoontuu sddnndllisesti késitteleméddn divisioonien liiketoiminnan kehitystd ja
taloudellista tilannetta sekd konsernilaajuisia hankkeita ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmalla ei ole
virallista yhtidoikeudellista asemaa, mutta silld on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtién johdon
organisaatiossa.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd johtoryhmén kokoonpanon ja uudet nimitykset.

Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat tytdryhtididen operatiivista liiketoimintaa. Merkittavét
paatokset, esimerkiksi suuret investoinnit, hyvéiksyy konsernijohtaja. Jokaisella tytéryritykselld on
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oma taloushallintonsa ja koko konsernin taloushallinnosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu kvartaaleittain, jolloin esityslistalla on aina divisioonittain
lapikaytavat tarkemmat taloudelliset tiedot seka liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
tilanne.

Tarkemmat tiedot johtoryhmén jdsenistd ja heiddn Wulff-osakeomistuksistaan 16ytyy sivuilta 78.
Palkitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtidkokous pééttdd hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kiinteind rahakorvauksina. Puheenjohtajalle
ja jasenille, jotka eivit ole tydsuhteessa konserniin, maksetaan kullekin 1 250 euroa kuukaudessa.
Waulff-Yhtiot ei ole antanut hallituksen jésenille rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

Hallitus péattié toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista sopimusehdoista. Toimitusjohtajana aloitti
syyskuun alussa 2015 Topi Ruuska, jonka tydsuhde pééttyi 30.9.2016. Hallitus nimitti Wulff-Yhtididen
viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi talousjohtaja Elina Rahkosen.

Toimitusjohtaja Topi Ruuskan palkitseminen koostui rahapalkasta. Hénelld ei ollut luontoisetuja.
Vuonna 2016 toimitusjohtaja Topi Ruuskalle maksettiin rahapalkkaa 155 tuhatta euroa (68 tuhatta
euroa vuonna 2015). Ruuskan muihin etuisuuksiin kuului lakisdéteinen tydeldkelain (TyEL) mukaisesti
karttunut eldke. Eldkkeellesiirtymisikdé ei ollut maéritelty. Toimitusjohtajan irtisanomisaika oli kuusi
kuukautta. Sopimuksessa on médritetty 12 kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus.

Viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitetyn Elina Rahkosen palkitseminen koostuu rahapalkasta.
Hénelld on puhelinetu. Vuonna 2016 Rahkoselle maksettiin rahapalkkaa 107 tuhatta euroa.
Rahkosen muihin etuisuuksiin kuuluu lakisdéteinen tyoeldkelain (TyEL) mukaisesti karttunut eldke.
Elakkeellesiirtymisikéa ei ole maaritelty. Rahkosen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Tilikaudella 2015 toimitusjohtajana toimineen Heikki Vienolan palkitseminen koostui rahapalkasta.
Haénella ei ollut luontaisetuja. Vuonna 2015 toimitusjohtaja Heikki Vienolalle maksettiin rahapalkkaa
50 tuhatta euroa ja lisdelékettd tuhat euroa. Heikki Vienola toimi toimitusjohtajana elokuun loppuun
2015 asti, jonka jdlkeen hdn on toiminut hallituksen puheenjohtajana.

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista, lisdeldkkeistd, vuosittain
paétettavista tulospalkkioista ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan liséiksi maksettavien
palkkioiden méirdytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen ja yksil6llisiin tavoitteisiin.

Konsernin toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhmén jdsenten tydehdot sekd heididn palkkansa ja
mahdolliset muut etuudet ja kannustimet. Konsernin johtoryhmaén palkitsemisen koostumus on esitetty
oheisessa taulukossa kappaleessa 3.5 sen mukaisesti, miké on ollut konsernin johtoryhmén koostumus
kulloinkin.

Vuonna 2016 konsernin johtoryhméén kuuluivat Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina Rahkonen, Topi
Ruuska (syyskuuhun 2016 asti), Tarja Torminen ja Veijo Agerfalk.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhméan kuuluivat Heikki Vienola, Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina
Rahkonen, Topi Ruuska (syyskuusta 2015 alkaen), Tarja Términen ja Veijo Agerfalk.

Kannustinjérjestelmén piiriin kuuluvat konsernin johtoryhmén jasenten lisdksi osa konserniyhtididen
toimitusjohtajista. Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa on maédiritelty tavanomaiset
molemminpuoliset irtisanomisajat ja mahdolliset muut erilliskorvaukset.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia. Konsernilla ei ole osakepalkkiojérjestelmié osana
konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Yhteenveto konsernin ylimmén johdon
tydsuhde-etuuksista on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 30.

Riskienhallinta, sisiiinen valvonta ja sisdinen tarkastus

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, ja konsernijohtaja huolehtii sisdisen valvonnan kédytidnnon
jarjestdmisesti ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, tilinpdatoksen oikeellisuudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
konsernin emoyhtion hallitukselle. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin
kattavan raportointijarjestelmén avulla. Yhtion hallitukselle raportoidaan kuukausittain toteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa liikkevaihdon, tdrkeimpien kuluryhmien ja liiketuloksen osalta liiketoiminta-
alueittain ja tytiryhtidittdin. Lisdksi konsernijohtaja toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja kehityksesta.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu kvartaaleittain, jolloin kisitelldén divisioonittain tarkemmat
taloudelliset tiedot seka liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden tilanne. Tytiryhtididen
omat hallitukset ja johtoryhmat késittelevét kokouksissaan omaan toimintaansa vaikuttavia asioita, joita
tarvittaessa késitelldan myos divisioonan johtoryhmén kokouksissa tai konsernitasolla, jos tytiryhtididen
toimintaan vaikuttavilla tekijoilld on merkitystd my6s muille konserniyhtidille. Konsernijohtaja ja
konsernin talousjohtaja arvioivat ja valvovat yksittédisten tytaryhtididen ja liiketoimintakokonaisuuksien
toimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa sddnnollisesti.
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Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asettamaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa méaéritelladn
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely. Yhtion riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikan
toteutumista valvotaan sisdisen tarkastuksen avulla sddnndllisesti ja myos tilintarkastajat valvovat
riskienhallinnan riittdvyytti ja tehokkuutta osana konsernin hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin liiketoiminnan johtamista. Wulffin
riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
sekd asiakkaiden, henkildston ja muiden tirkeiden sidosryhmien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijat, jotka voivat estdd konsernin
likketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmistaa, etté riskejd hallitaan asianmukaisesti
liiketoimintaan liittyvid paatoksid tehtdessd. Uhkatekijoitd ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvét
riskit, henkildstoon ja sen saatavuuteen liittyvét tekijét ja taloudelliseen kehitykseen sekéd maineeseen
liittyvét seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa
riskit pyritddn tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jilkeen suunnitellaan ja toteutetaan kadytdnndssa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin vélttdminen, sen
pienentdminen eri keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehddin vuosittain riskikartoitus, jossa suurimmat riskit méaéritelldan niiden merkittdvyyden
ja todenndkoisyyden mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat vastaavat kartoitusten tekemisesti ja riskien
seurannasta ja raportoivat niistd konsernin johtoryhmélle. Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten
ja markkinariskien sisélld pienempien osa-alueiden seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkildt.
Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen organisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvat
vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuunjakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain pédivitetyn riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmat riskit, riskien merkittdvyydessd ja todenndkoisyydessd tapahtuneet muutokset,
vastuuhenkil6t, tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit.

Riskeisti ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin vuosikertomuksen 2016 sivuilla 75-77.

Waulff-Yhtiét Oyj:n sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa konsernin sisdisten prosessien
ja toimintatapojen tehokkuus ja oikeellisuus. Sisdinen tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin sisdinen tarkastaja
laatii suunnitelman, esittda sen hallitukselle ja raportoi toimenpiteiden toteutuksesta. Sisdinen tarkastaja

raportoi suoraan hallitukselle.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiot Oyj:114 tulee olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtiokokous valitsee
vain yhden tilintarkastajan, eikd tdmé ole hyvéksytty tilintarkastusyhteiso, on lisdksi valittava yksi
varatilintarkastaja. Yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajat valitaan tehtévéinsa toistaiseksi. Vuodesta
2011 alkaen konsernin tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, pddvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Minna Riihiméki.

Saanndsten mukaisten tehtédviensd lisdksi tilintarkastajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle
tarpeen mukaan seka vahintidn kerran vuodessa hallitukselle tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista paattdad yhtiokokous. Tilintarkastajille
voidaan hallituksen pédtokselld maksaa kohtuullista korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehtivistd. Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa konserniyhtidissa
vuonna 2016 olivat yhteensé 68 tuhatta euroa (ks. tarkemmin konsernitilinpaétoksen liitetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintarkastajat eivit omista Wulff-Yhti6t Oyj:n tai sen tytdryhtididen
osakkeita.

Sisépiirihallinto

Waulff-Yhti6t Oyj noudattaa voimassa olevaa EU-sédntelyd, erityisesti markkinoiden vadrinkayttoasetusta
(EU 596/2016 "MAR”) ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen ("ESMA”) sdéntojd ja
ohjeita. Lisdksi yhtid noudattaa Suomen lainsdddénto4, erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksin) sekéd rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiri- ja
muita ohjeita sekd Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA”) ja muiden viranomaisten standardeja ja ohjeita.

MAR:n mééritelmén mukaisiin johtajiin kuuluvat hallituksen jésenet ja konsernin johtoryhma. MAR
edellyttdd, ettd kaikki johtajat ja heiddn lahipiirinsd ilmoittavat yhti6lle ja Finanssivalvonnalle omista
tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai yhtioon liittyvistd rahoitusinstrumenttien transaktioista.
Ilmoitukset on tehtdva viipymaéttd ja viimeistddn kolmen tyopdivan kuluttua transaktiosta (T+3). Wulff
julkistaa porssitiedotteet johdon ja sen ldhipiirin transaktioista MAR:n mukaisesti. 3.7.2016 alkaen
Waulff ei pidd endd pysyvéa sisépiirirekisterid. Sen sijaan kaikki sisépiirihankkeisiin liittyvat henkilot
merkitddn hankekohtaisiksi sisépiirildisiksi. Hankekohtaiset sisépiirirekisterit laaditaan ja sdilytetdén
kutakin hanketta tai tapahtumaa varten, jotka kasittévat sisépiiritietoa, erillisen paéatoksen perusteella.
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Kaikki Wulffin tyontekijét, ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryhmét ja viranomaiset, joilla on
sisdpiiritietoa hankkeesta tai padsy hankekohtaisiin sisépiiritietoihin, seka henkil6t, jotka tydskentelevit
sisdpiirihankkeen toteuttamisessa, merkitdan hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuositulokset, osavuosikatsaukset, tilinpdétostiedotteet) valmistelua
tai sdannollistd padsyd julkistamattomiin taloustietoihin ei pidetd sisdpiirihankkeena. Yhtion
madrittelemit henkil6t, joilla asemansa perusteella on tai joille on muutoin mydnnetty oikeus péasta
julkistamattomiin tulostietoihin, merkitdan kuitenkin taloudellista tietoa saavien henkildiden listaan
yhtion julkistamattomien tulostietojen arkaluontoisuuden vuoksi.

‘Waulff noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa (suljettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivaa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpdatostiedotetta ja pdattyy tdllaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankdyntipdivan péaatteeksi. Suljettu kausi alkaa viimeistddn kyseisen raportointijakson
lopussa. Suljettu ikkuna -periaatetta noudatetaan sekd MAR:n méiritelmén mukaiseen johtoon ettd
taloudellista tietoa saaviin henkildihin. Konsernin sisdpiirivastaavana toimii talousjohtaja Elina
Rahkonen.

Tiedottaminen

Yhti6 julkistaa internet-sivuillaan kaikki porssitiedotteensa ja muut listayhtion tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus julkistetaan sdhkoisesti, jolloin se on kaikkien
osakkeenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhtion julkaisemat porssitiedotteet, Corporate Governance -periaatteet ja sisépiirid koskevat tiedot ovat
nihtdvilld yhtion sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa (www.wulffyhtiot.fi/sijoittajille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin taloudellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle
kalenterivuodelle porssitiedotteella ja yhtion internet-sivuilla. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 pdivén hiljaista aikaa (’suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata yhtion kehitysta
koskeviin kyselyihin ja jolloin sisépiirildiset eivét saa kdydd kauppaa yhtion osakkeella.
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Yhtiokokous 2017

Waulff-Yhti6t Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén torstaina 6.4.2017 alkaen kello 12.00 Porssitalossa,
osoitteessa Fabianinkatu 14, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on maanantaina 27.3.2017 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdiméén yhtion osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut
yhtidkokoukseen viimeistddn maanantaina 3.4.2017.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- sdhkopostitse osoitteeseen: sijoittajat@wulft.fi
«  puhelimitse numeroon p. 0300 870 414
. kirjeitse osoitteeseen: Wulff-Yhtiot Oyj, Yhtiokokous, Manttaalitie 12, 01530 Vantaa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmddn osakasluetteloon maanantaina 27.3.2017. Osallistuminen edellyttdd lisdksi, ettd
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdiméaén
osakasluetteloon viimeistddn maanantaina 3.4.2017 klo 10 mennessi. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee lisdksi ilmoittautua yhtidlle viimeistddn maanantaina 3.4.2017.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaén hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapdistd rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista
ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen,
merkittdviksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdén edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

Ilmoittautumisohjeet ja lisdtietoja yhtidkokouksesta on saatavilla konsernin internet-sivuilta
www.wulffyhtiot.fi.

Osinko vuodelta 2016

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2016 jactaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.
Yhtiokokouksen paattdimé osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonjaon tdsméytyspdiviand
maanantaina 10.4.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmé&n osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan keskiviikkona 19.4.2017.

Taloudelliset tiedotteet 2017
Wulff-Yhtiét Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2017:

Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2017 to 4.5.2017
Osavuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2017 to 3.8.2017
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2017 to 2.11.2017

Wulff-Yhti6t Oyj:n taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla
myo6s konsernin internet-sivuilla www.wulffyhtiot.fi. Osakkeenomistaja voi myds halutessaan tilata
Wulff-Yhtiét Oyj:n osavuosikatsaukset ja tiedotteet sdhkdpostiinsa. Séhkopostilistalle voi liittya
lghettamaélla sdhkopostia osoitteeseen sijoittajat@wulff.fi.

Vuosikertomusten tilaus

Wulff-Yhtiét Oyj

Manttaalitie 12, 01530 Vantaa
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulft.fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja se on luettavissa yhtion internet-sivulla www.
www.wulffyhtiot.fi.

Wulff-Yhtiot Oyj:n sijoittajasuhteista vastaa:

Heikki Vienola
hallituksen puheenjohtaja
p- 0300 870 414

p. 050 65110
heikki.vienola@wulff.fi

Manttaalitie 12
01530 Vantaa



Wulfi-Yhtiot Oyj julkaisi seuraavat tiedotteet tilikaudella 2016:

18.2.2016
15.3.2016

15.3.2016
7.4.2016
7.4.2016

18.4.2016
6.5.2016
4.8.2016

28.9.2016

3.11.2016

15.12.2016

Wulff-Yhtiot Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2015

Wulff-Yhtiét Oyj:n vuosikertomus, tilinpaétos seka selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmaistd 2015 on julkaistu

Wulff-Yhti6t Oyj:n yhtickokouskutsu

Waulff-Yhtiét Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen 7.4.2016 péitokset
Waulff-Yhti6t Oyj jatkaa omien osakkeiden hankintaa

Muutos Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhméssé

Waulff-Yhtiét Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2016

Waulff-Yhti6ét Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2016

Muutos Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhméssé

Waulff-Yhtiét Oyj:n osavuosikatsaus 1.1-30.9.2016

Waulff-Yhti6t Oyj:n taloudellinen tiedottaminen ja yhtiokokous 2017

Tiedotteet 16ytyvit konsernin internet-sivuilta www.wulffyhtiot.fi/sijoittajille.

PORSSITIEDOTTEET 2016




YHTEYSTIEDOT SUOMESSA

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 0300 870 414
www.wulffyhtiot.fi
info@wulff.fi

Wiulff Oy Ab
Manttaalitie 12

01530 Vantaa

p- 0300 870 411
www.wulff1890.fi
asiakaspalvelu@wulff.fi

Wulff Entre
Ruoholahdenkatu 21 B
00180 Helsinki

p- 010 633 5500
www.wulffentre.com
sales@wulffentre.com

Waulff Torkkelin Paperi
Saimaankatu 29

15140 Lahti

p. 03 883 900

f. 03 883 9030
www.wulfftorkkelinpaperi.fi
asiakaspalvelu@torkkelinpaperi.fi

Wulff Naxor
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p- 0300 870 415
www.wulffnaxor.fi
myynti@wulffnaxor.fi

Wulff myymiilit

Wulff myymiild Helsinki
Ristipellontie 23

00390 Helsinki

p. 0300 870 412
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulff myymiild Turku
Léntinen Pitkékatu 21-23
20100 Turku

p- 0300 870 413
turku@wulffinkulma.fi

Myyntindyttelyt/toimistot

Waulff Turku

Léntinen Pitkédkatu 21-23
20100 Turku

p- 0300 870 411

Waulff Aland
Storagatan 15
22100 Mariehamn
p- 040 757 0859

Konsernimme suomalaisen henkildston tavoitat osoitteesta: etunimi.sukunimi@wulff.fi




Wulff Beltton AB
Akerbirsvigen 26
611 38 Nykoping
Sweden
www.beltton.se

tel. +46 155 29 26 00
info@pbeltton.se

Beltton AS
Langnesveien 8

9408 Harstad
Norway

tel. +47 22 55 00 60
post@wulffbeltton.no

Wulff Supplies

Ostensjoveien 36

0667 Oslo

Norway

www.wulffsupplies.no

tel. +47 810 30 123
kundeservice@wulffsupplies.no

Wulff Supplies

Nasvigen 2 B,

341 34 Ljungby

Sweden
www.wulffsupplies.se

tel. 020 451010
kundservice@wulffsupplies.se

Wulff Supplies

Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brondby

Denmark
www.wulffsupplies.dk

tel. +46 372 775600
kundeservice@wulffsupplies.dk
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