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WULFF LYHYESTI

Wulff - toimistomaailman merkittivin pohjoismainen toimija

Wulff-Yhtiot Oyj on kansainvélistyvd porssiyritys sekd toimistomaailman merkittidvin
pohjoismainen toimija ja alansa edelldkdvijad. Yhtion tuote- ja palvelutarjonta on alan
kattavin: Wulff myy ja markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita, tydpaikkatuotteita, it-
tarvikkeita, ensiapua ja ergonomiaa. Liséksi valikoimasta 16ytyy LED-valaistusratkaisuja
ja innovatiivisia tuotteita tyomaille. Wulffilta on mahdollista hankkia myos kansainvilisid
messupalveluja.

Waulffille on aina ollut tirkedd palvella asiakkaitaan parhailla mahdollisilla tavoilla ja
vaikuttaa positiivisesti asiakkaan liiketoimintaan. Tuomalla asiakkaiden arkeen toimivia
ratkaisuja oman toiminnan tchostamiseen ja myynnin edistimiseen saadaan aikaan
kustannussdistdjd ja vaikutetaan myonteisesti asiakasyrityksen maineeseen ja bréndiin.
Jotta asiakkaille voidaan tarjota ajankohtaisia ja edistyksellisid ratkaisuja, kehitetdén
litketoimintaa jatkuvasti yhdessa asiakkaiden kanssa.

Vuonna 2015 huikeat 125 vuotta tayttdnyt Wulff on tunnettu ja arvostettu brindi Suomessa.
Waulff-konserniin kuuluu emoyhtion lisdksi 16 tytaryritysti. Asiakkaat tunnistavat konsernin
kotimaiset yritykset ndkyvastd mustavalkoisesta ilmeestd. My6s Wulff-konsernin yritykset
Pohjoismaissa kantavat nimed Wulff. Suomen lisdksi Wulff toimii Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa ja Virossa.

Waulffin asiakkaita palvelee yli 200 myynnin ammattilaista. Asiakkaita palvellaan aina
heiddn haluamallaan tavalla. Tandkin péivdnd asiakkaat arvostavat henkildkohtaista
palvelua ja asioiden hoitamista kasvotusten. Siksi Wulffin asiakasvastaavat tapaavat
asiakkaita heiddn omassa toimintaymparistossdédn. Wulffilaisen myyjén 10yt asiakkaalta
noin 200 000 kertaa vuodessa!

Waulffin 16ytdd myds verkosta. Sopimusasiakkaiden oma verkkopalvelu on WulffNet.
Mikroyrityksille, pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu verkkokauppa 16ytyy
osoitteesta wulff.fi. Verkkokauppa on suunnattu erityisesti pienille ja keskisuurille
yrityksille ja yhteisdille. Verkkopalveluista ja -kaupasta on helppo tehdé edullisia hankintoja,
jotka ilahduttavat my6s nopeilla ja luotettavilla toimituksilla. Wulffin myymalat palvelevat
asiakkaita Helsingissd, Turussa ja Lahdessa.
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ARVOT

ASIAKASLAHTOISYYS

Ymmarramme asiakkaitamme.
Palvelemme henkilokohtaisesti.
Teemme ostamisen helpoksi.

YRITTAJYYS

Sitoudumme tavoitteisiin.
Kehitamme ammattitaitoamme.
Ylitimme odotukset.

TULOKSELLISUUS

Asetamme selkedt tavoitteet toiminnallemme.
Johdamme tekemistimme ldhelta.
Palkitsemme huippusuoritukset.




KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Halutuin kumppani toimiston tehostamiseen. Tdnddn j

Kotimaisuus, kustannustehokkuus, kestivi kehitys, kohtaaminen. Sanat kuvaavat hyvin Wulffin toimintaa.
Ne ovat ajankohtaisia ja tirkeitéd tandén ja ovat olleet sitéd jo vuodesta 1890. Jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvassa
maailmassa on tirkedd olla yhd kansainvilisempi, digitaalisesti kyvykds ja samalla vahvasti paikallinen ja
kotimainen.

Tété kaikkea Wulff onkin. Olemme juuriltamme suomalainen yritys, joka toimii vahvasti Suomessa ja Skandinaviassa.
Asiakkaamme saavat meiltd alan kattavimman toimisto- ja tyopaikkatuotteiden kattauksen, kaiken kahvista ja
kopiopapereista késivoiteisiin ja siivoustarvikkeisiin, ensiapuun ja ergonomiaan. Merkittdvd osa myymistimme
tuotteista on kotimaisia ja osalla on myds Suomalaisen Tyon Liiton Avainlippu- tai Design from Finland -merkki.
Kotimaisuus ja ymparistoystévillisyys ovat iloksemme yha térkedmpié yritysten hankintapaétoksiin vaikuttavia
perusteita.

Vuonna 2015 jatkoimme kannattavuutemme parantamista. Tuloksemme kasvoi edellisvuoden 0,7 miljoonasta
eurosta 2,2 miljoonaan euroon (ennen poistoja ja kertaluonteisia erid). Taloutemme on kehittynyt myonteisesti
toiminnan tehostamisen ja onnistuneen kustannussaéstoohjelman ansiosta.

2015 liikevaihtomme oli 68,8 miljoonaa euroa (2014 liikevaihto 74,3 miljoonaa euroa). Liikevaihdon supistumiseen
vaikutti myymiemme tuotteiden kysynnin pienenemisen lisiksi konsernin liike- ja mainoslahjayrityksen myynti.
On ollut strategisesti oikea ratkaisu panostaa kehityskykyiseen ja kannattavaan toimintaan ja omaan ydinosaamiseen
sekd karsia kannattamattomia liikketoimintoja. Talouden elpyessd olemme valmiita kasvamaan nopeastikin. Meilld
on sithen alamme parhaat mahdollisuudet osaavan, kehitys- ja sopeutumiskykyisen henkilgstomme ansiosta.

Omavaraisuusaste
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huomenna, jo vuodesta 1890.

Vaikka nopeaa kddnnettd parempaan taloustilanteessa ei ole odotettavissa, uskon Wulffin olevan tulevaisuuden
menestyjien joukossa. Térkein tavoitteemme nyt ja jatkossa on asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen ja
asiakkaidemme arjen hankintojen helpottaminen yha kokonaisvaltaisemmalla palvelumallilla. Kehitimme ja
uudistamme omaa toimintaamme vahvasti ja jatkuvasti yhdessé asiakkaidemme ja yhteistyokumppaniemme kanssa.

Palvelukanaviamme ovat verkkokauppa Wulff.fi, sopimusasiakkuus, alueellinen asiantuntija tai myymald.
Digitalisaatio tuo toimintaympéristoon sekd mahdollisuuksia ettd uhkia: murros muuttaa vdistimattd myos
toimistomaailmaa. Menestyvit yritykset niakevit muutoksessa mahdollisuuden. Digitalisaatio tuo tulevaisuudessa
uutta my6s Wulffin toimintaan.

Tiesin, ettd aloitan hienon yrityksen johdossa, kun minut nimitettiin Wulff-Yhtiét Oyj:n konsernijohtajaksi
syyskuussa 2015. Yritykseen yhd paremmin ja syvemmin tutustuessa olen saanut todeta, etté ne asiat, mista Wulff
tunnetaan ja mistd yhtiotd arvostetaan — ensiluokkaiset tuotteet ja palvelut, varmat toimitukset ja alan vihrein
logistiikkaketju — ovat asioita, joista niin wulffilaiset, kuin kaikki asiakkaamme ja yhteistykumppanimme ovat
syysté ylpeitd. Kiitos, ettd saan kirjoittaa uusia menestystarinoita 125-vuotisjuhliaan vuonna 2015 viettineen
Wulffin eldmaénkertaan teiddn kanssanne!

LIIKETULOS 2015

LIIKEVAIHTO 2015 . .
ilman kertaluonteisia eria

68,8 milj. 1,5 milj.

konsernijohtaja



99 Limmin kiitos wulffilaisille
ja kaikille sidosryhmillemme!

Toimintaympériston haasteista huolimatta
kehitimme tulostamme ja toimintaamme
myonteisesti ja tavoitteidemme mukaisesti.
Rakennamme yhdessa asiakkaidemme kanssa
huomisen tehokasta toimistotyota , ,

— ja myos sitid, mita huomisen toimistotyo on.
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TOIMINTAYMPARISTO

Muuttuva toimintaympiristo

Wulffin markkinaympéristdssd kilpaillaan toimisto- ja it-tarvikkeiden, myynnin
edistdmistuotteiden, tydpaikkatuotteiden sekd ergonomian ja ensiavun myymisestéd ja
valmistamisesta. Wulffin padmarkkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska. Wulff on
Suomessa alansa markkinajohtaja ja vahva kehittdja. Pohjoismaiden markkinajohtajuudesta
Waulff kisaa kansainvilisten suuryritysten, mm. Staplesin ja Lyrecon kanssa.

Waulff ei valmista tuotteita itse. Koska sen myyntikanavat tavoittavat tehokkaasti kaiken
kokoiset yritykset, on Wulff tehokas ja haluttu jakelukanava tuotteiden valmistajille ja
tavarantoimittajille.

Wulffin arvion mukaan toimistomaailman markkinoiden koko (eur/vuosi) on noin
400 miljoonaa euroa Suomessa, 700 miljoonaa euroa Ruotsissa, 450 miljoonaa
euroa Norjassa ja 400 miljoonaa euroa Tanskassa. Vertailtaessa asiakkaiden mééraa,
ostokéyttdytymistd ja tuotteiden kysyntdd, ovat pohjoismaiset markkinat hyvin
samankaltaiset. Virossa markkinat ovat huomattavasti pienemmat ja niihin vaikuttaa myos
yleinen elintaso. Viime vuosina markkinat ovat pienentyneet kaikissa Pohjoismaissa.

Asiakkaina kaiken kokoiset yritykset ja yhteisot

Wulffin myymié tuotteita kayttdvat kaikki yritykset ja yhteisd6t ympéri vuoden.
Perustuotteiden, esimerkiksi paperin, virikasettien, mappien, kynien, tallennusvilineiden ja
puhdistustuotteiden kysynté on jatkuvaa. Kysynnin méérién vaikuttaa yleinen taloustilanne.
Esimerkiksi suuryritysten palkatessa lisdd toimihenkilditd, lisddntyy toimistotarvikkeiden
kulutus. Osan tuotteiden kysyntd on sesonkiluonteista: esimerkiksi lahjatuotteiden ja
menekinedistdmistuotteiden myynti painottuu vuoden toiselle ja viimeiselle neljainnekselle.
Vaikka sesonkien vaikutus on viime vuosina hieman tasaantunut ja lahjat ja promotuotteet
mielletdén yhd vahvemmin osaksi yritysten markkinointiviestintds, ovat talouden
epavarmuustekijit vaikuttaneet brandituotteiden myyntiin. Epdvarmoina aikoina yritykset
saattavat vihentdd myos osallistumistaan messuille.

Jokainen uusi pohjoismainen yritys on Wulffille potentiaalinen uusi asiakas. Palvellakseen
asiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla Wulff kehitti4 jatkuvasti myyntikanaviaan.
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Waulff on alansa ainoa toimija, joka voi tarjota asiakkailleen toisiaan hienosti tdydentavit
palvelumallit: henkilokohtaista sopimusasiakas- ja suoramyyntipalvelua, kattavat
verkkopalvelut, avoimen verkkokaupan sekd mahdollisuuden asioida myymalGissa.

Ketki menestyviit pirstaloituneella toimialalla?

Toimistomaailman markkinat ovat perinteisesti olleet hyvin pirstaloituneet. Toimialalla
on runsaasti pienid yrityksid, silld markkinoille tulo on helppoa. Vuosittain alalla aloittaa
ja sieltd poistuu lukuisia yrityksid. Viime vuosina toimialalla on tapahtunut yritysostoja,
viimeisimpéna alan kahden merkittdvan kansainvilisen pelurin, Staplesin (USA) ja Office
Depot:n (USA) yhdistyminen. Staplesilla on jalansija myds Suomessa. Se osti 2011 Wulffin
vahvan ja vanhan kilpakumppanin, Oy Lindell Ab:n.

Waulffilla uskotaan alan tulevaisuuden olevan itsensa kaltaisten ja isompien pelurien késissa.
Yhdistymisié ja yritysostoja tapahtuu varmasti jatkossakin ja konsolidoitumiskehityksen
uskotaan olevan voimakasta. Yksi Wulffin kilpailueduista on sen koko. Yhti6 on tarpeeksi
suuri ollakseen merkittdva peluri ja kustannustehokkaita ratkaisuja asiakkailleen tarjoava
kumppani. Samalla se on tarpeeksi pieni ollakseen ketterd ja muutoskykyinen. Asiakkaita
ilahduttaa myos Wulffin kotimaisuus. Paikallisesta palvelusta ja markkinatuntemuksesta
on hyotya toimivien ratkaisujen suunnittelussa ja kotimaista liiketoimintaa kannatetaan
mielelldén.

Waulffin asema Skandinavian markkinoilla on vahvistunut merkittdvasti viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Etenkin vuonna 2009 tehty yritysosto sopimusasiakasliiketoiminnan
kasvattamiseksi on ollut tuloksekas. Yhdessé ja yhteistydssd Wulff Supplies AB:n (vuonna
2009 konserniin ostettu Stralfors Supplies, nyk. Wulff Supplies) kanssa konserni onnistuu
skandinaavisten ja yhteispohjoismaisten asiakkaiden palvelemisessa.



% 200 000

kohtaamista vuosittain

Uusia innovaatioita markkinoitaessa on
henkilokohtainen kontakti avain menestykseen:
wulffilaiset kohtaavat vuosittain asiakkaita
henkilokohtaisesti lahes 200 000 kertaa.

Toimistomaailman ratkaisujen merkittivimpéana
pohjoismaisena myynti- ja markkinointiorganisaationa
Waulff on haluttu jakelukanava tuotteiden valmistajille

ja tavarantoimittajille. Monikanavaisena
toimijana Wulff tavoittaa nopeasti kaiken
kokoiset yritykset ja yhteisot. , ,




TOIMINTAYMPARISTO

Walffin kilpailijoita kaikilla markkina-alueilla ovat listaamattomat, pienet ja keskisuuret
yritykset. Suomessa Wulff-konsernilla on kymmenkunta merkittdvaé kilpailijaa. Wulff
Oy Ab:n sopimusasiakaskonseptin kanssa kilpailevat Staples (aiemmin Oy Lindell
Ab), Lyreco (aiemmin Officeday Finland Oy) ja Paperipalvelu. Skandinaavisilla
sopimusasiakasmarkkinoilla Wulff Suppliesin kanssa kilpailevat Staples ja Lyreco.

Konsernin kansainvélisten messupalvelujen asiantuntija on Wulff Entre. Messupalvelujen
myynti on sesonkiluonteista myynnin painottuessa vuoden ensimméiselle ja viimeiselle
kvartaalille. Wulff Entren kilpailijoita Suomessa ovat esimerkiksi Stindi Oy, Louder Oy,
Eastway Sound and Lighting Oy ja Arvelin International Oy.

Matkalla kohti Pohjoismaiden markkinajohtajuutta

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti toimistomaailman kérkiyritykseksi kaikissa
Pohjoismaissa. Hyvit 1dhtokohdat tavoitteen saavuttamiselle antaa tarjonnan monipuolisuus.
Toisiaan tdydentivien palvelumallien ja monipuolisten myyntikanaviensa avulla Wulffin
on mahdollista palvella kustannustehokkaasti kaiken kokoisia yrityksid eri toimialoilta.
Kotimaisuus, kustannustehokkuus, kestavé kehitys ja asiakkaiden kohtaaminen kanavissa,
joissa he haluavat tulla palvelluksi, ovat Wulffin vahvuuksia.

Taloustilanne jatkui haasteellisena...

Toimistomaailman markkinatilanteeseen vaikutti vuonna
2015 yhai haasteellisena jatkuva yleinen taloudellinen tilanne.
Taloudellinen aktiviteettitaso jatkoi laskuaan ja yritykset, kaupungit
ja kunnat joutuivat sopeuttamaan toimintojaan. Henkilostoméérien
vihennykset nakyvat Wulffin myymien tuotteiden ja
palvelujen kysynnén pienenemisend.
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...toisaalta positiivinen muutos
markkinassa nakyy myonteisesti myos
Waulffin toiminnassa

Taloudellisen tilanteen parantuminen vaikuttaa mydnteisesti myos
Wulffin liiketoimintaan tuotteiden ja palvelujen kysynnén lisdantyessa.
Wulffin tarjoamia ratkaisuja tarvitaan suhdanteista riippumatta ja
edelldkavijina se tuo aktiivisesti markkinoille uutuuksia, jotka tuovat
asiakkaalle lisdarvoa ja kustannustehoa toimintaan sek sujuvuutta
toimiston ja yritysten arkeen.




WULFFIN VAHVUUDET

Asiakaskohtaamisten mestari: parhaat henkilokohtaiset kohtaamiset




LIIKETOIMINTA

Monikanavaisesti palveleva Wulff

Wulff — alansa kehittiji ja suunnanniyttija

Wulft-Yhtiot Oyj on kansainvilistyva porssiyritys sekd toimistomaailman merkittédvin pohjoismainen toimija ja alansa
edelldkavija. Yhtion tuote- ja palvelutarjonta on alan kattavin: Wulff myy ja markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita,
tyopaikkatuotteita, it-tarvikkeita, ensiapua ja ergonomiaa. Lisdksi valikoimasta 16ytyy LED-valaistusratkaisuja
ja innovatiivisia tuotteita tyomaille. Wulffilta on mahdollista hankkia myds kansainvélisid messupalveluja.

Jatkuvasti kehittyvi liiketoiminta

Waulffille on aina ollut térkedé palvella asiakkaitaan parhailla mahdollisilla tavoilla ja vaikuttaa positiivisesti
asiakkaan liiketoimintaan. Tuomalla asiakkaiden arkeen toimivia ratkaisuja oman toiminnan tehostamiseen ja
myynnin edistdimiseen saadaan aikaan kustannussiéstojé ja vaikutetaan myonteisesti asiakasyrityksen maineeseen
ja bréandiin. Jotta asiakkaille voidaan tarjota ajankohtaisia ja edistyksellisid ratkaisuja, kehitetéédn liiketoimintaa
jatkuvasti yhdessé asiakkaiden kanssa.

Edelldkdvijyyteen tarvitaan tahtoa, taitoa ja oikeat resurssit — Wulffilta ja wulffilaisilta 10ytyy titd kaikkea. Menestys
rakennetaan yhdessé asiakkaiden kanssa. Kun asiakkaat menestyvét, menestyy myods Wulff.

VALITSE WULFF, VALITSE SUOMI! WULFF -
kotimainen toimistomaailman

kumppanisi jo vuodesta 1890!

Monipuoliset myyntikanavat seki kattava palvelu- ja tuotevalikoima

Asiakkaat ovat toivoneet yhd enemméin mahdollisuuksia hoitaa kaikki toimistomaailman hankinnat vield
keskitetymmin. Myos ekologiset arvot ovat yhé térkeimpid kumppaneiden valinnassa. Siksi Wulff on panostanut
vahvasti toiminnan kehittdmiseen vield aiempaa monikanavaisemmaksi ja vihreimméksi.

Waulff tuo markkinoille innovatiivisia ja uusia ratkaisuja ja erikoistuotteita ja on samalla tehokas toimiston
perustuotteiden toimittaja. Wulffin ratkaisut tuovat asiakkaille kustannussdéstdja ja tehokkuutta hankintojen
hallintaan. Asioiminen on mahdollista jokaiselle asiakkaalle parhaiten sopivassa kanavassa, olipa sitten kyseessd
asiakaskohtaisesti raétdloity palvelumalli, henkilokohtainen tapaaminen, verkkokauppa tai kivijalkamyymala.
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TAVOITE

Olemme pohjoismainen yritysmyynnin
markkinajohtaja toimistotarvikkeiden,
litke- ja mainoslahjojen seké kansainvélisten

messupalvelujen myynnissa.

TEHTAVA

Tuomme toimialamme halutuimpana kumppanina
asiakkaallemme kokonaisratkaisun toimiston

tehostamiseen ja myynnin edistimiseen.



Suomen lisdksi Wulff toimii Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Virossa. Asiakkaita palvelee henkilokohtaisesti yli
200 B2B-myynnin ammattilaista. Asiakkaita palvellaan henkilokohtaisesti myos Wulffin myymal6issa Helsingissa,
Turussa ja Lahdessa. Verkossa konserni palvelee monipuolisten asiakaskohtaisten palvelujen lisaksi verkkokaupalla
Wulff.fi.

Palvelumallit tiydentiivit toisiaan

Sopimusasiakaskonsepti helpottaa asiakkaiden sddnnéllisid hankintoja. Suoramyynti palvelee kaikenkokoisia
yrityksié paikallisesti ja henkilokohtaisesti. Yhteistd molemmille palvelumalleille on oman osaamisen tarjoaminen
asiakkaan kayttoon. Kokonaisvaltaisella palvelulla edistetddn asiakkaiden tyytyviisyyttd ja asiakassuhteiden
jatkuvuutta.

Yksi tdmaén paivan tarkeimpid liikepaikkoja on verkko. Sopimusasiakkaita palvellaan verkossa yhda monipuolisemmin
heille raétaloidyin ratkaisuin ja verkkopalvelun kéytto on jatkuvassa kasvussa. Erityisesti mikroyrityksille seké
pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu Wulff.fi —verkkokauppa on tavoittanut jatkuvasti uusia asiakkaita.
Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ovat tirkedssa roolissa huomisen Wulffin kehittdmisessé

KOTIMAISUUS,
kustannustehokkuus,
KESTAVA KEHITYS,
kohtaaminen.

Tehokas laadukkaiden palvelujen ja tuotteiden jakelukanava

Wulff on yhteistydyrityksilleen merkittdvd kumppani. Konsernin yritykset ovat haluttu jakelukanava
tavarantoimittajien uutuuksille. Maankattavien organisaatioiden kautta mm. uutuudet on mahdollista lanseerata
asiakkaille erittdin nopeasti ja henkilokohtaisesti palvellen. Kasvava konserni pystyy tarjoamaan asiakkailleen
jatkuvasti yhd monipuolisempia palveluja ja hintaetuja. Konserni keraa aktiivisesti palautetta ja tietoa niin yrityksiltd
kuin konkreettisesti palvelujen ja tuotteiden kayttajiltakin heiddn tarpeistaan ja toiveistaan. Wulffin oman toiminnan
kehittdmisen lisdksi tietoa hyodyntévat Wulffin tavarantoimittajat: usein parhaat ideat tuotekehitykseen ja uusiksi
tuotteiksi saadaan asiakkailta.

LIIKETOIMINTA

Monikanavaisesti palveleva Wulff

Verkottuminen on osa liiketoimintaa

InterACTION on Waulff-konsernille tirked toimistomaailman verkosto ja johtava alan tukkukauppiaiden
yhteenliittymé. Kaikki InterACTION-yritykset ovat kotimaissaan alansa johtavia yhti6itd. InterACTION-jésenet
kokoontuvat sddnnollisesti koordinoidakseen yhteisostoja ja jakaakseen myynnin, markkinoinnin ja logistiikan
osaamistaan. Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa eniten myytavistd tuotteista. Wulff hy6tyy saamastaan
markkina- ja tuotetiedosta omassa toiminnassaan. Yhteistosto-organisaation oma kansainvilinen tuotemerkki on
Q-Connect. Laadukkaat Q-Connect —tuotteet kuuluvat myds Wulff-konsernin tuotevalikoimaan.

Liiketoimintaa kehitetéin strategian mukaisesti

Wulff paransi vuonna 2015 kannattavuuttaan vahvasti. Yhtion talous kehittyi myonteisesti toiminnan tehostamisen
jaonnistuneiden kustannussédstdjen ansiosta. Tarkeimpéana tavoitteena on asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen
ja asiakkaiden arjen hankintojen helpottaminen yha kokonaisvaltaisemmalla palvelumallilla. Palvelukokemuksen ja
asiakaskannattavuuden parantaminen on ollut mahdollista mm. ostotoimintojen ja myynnin yhteisty6td tiivistimalla.

Waulffin strategia on palvella asiakkaita monikanavaisesti. Muuttuvassa toimintaympéristdssé kanavia on kehitettéva
jauudistettava jatkuvasti. Digitalisaatio tuo toimintaympéristoon sekd mahdollisuuksia ettd uhkia: murros muuttaa
viistdmattd myds toimistomaailmaa.

Vuoden 2015 aikana Wulff keskittyi yhd tarkemmin ydinosaamiseensa toimistomaailman tuotteisiin.
Kannattamattomasta liike- ja mainoslahjatoiminnasta luovuttiin, kun Wulff Liikelahjat myytiin. Vuoden 2015
likkevaihdon laskuun vaikutti yleisen taloustilanteen ja Wulffin myymien tuotteiden heikkenemisen lisdksi
liikelahjatoiminnan (Wulff Liikelahjat Oy) myynti.

Toimistomaailman markkinat ovat viime vuosina supistuneet yleisestd taloudellisesta tilanteesta johtuen. Vaikka
nopeaa kidnnettd parempaan taloustilanteessa ei ole odotettavissa, Wulff uskoo olevansa tulevaisuuden menestyjien
joukossa. Myyntiin ja oman toiminnan kehitykseen panostetaan vahvasti.

Kotimaisena markkinajohtajana ja merkittdvimpana pohjoismaisena alansa toimijana Wulff uskoo, ettd haasteet
ovat sille ennen kaikkea mahdollisuus néyttda asiakkaille palvelujensa vahvuudet kustannustehoja toimintaan
tuovina ratkaisuina ja palvelevana yhteistydkumppanina.



YRITYSVASTUU

Yritysvastuu

Wulff on aina ollut alansa edelldkévija ja sille on tirkedd olla sitd my0s yritysvastuuasioissa. Wulff tarjoaa
asiakkailleen palveluja ja tuotteita, jotka ovat valmistettu mahdollisimman vastuullisesti: eettisesti ja kestdvan
kehityksen mukaisesti. Kun kumppanina toimistomaailman hankinnoissa on Wulff, on asiakkaiden mahdollista
lisdtd omaa vastuullisuuttaan ja vaikuttaa positiivisesti ymparistoon.

Vastuullinen yritystoiminta tarkoittaa Wulffille myds henkiloston hyvinvoinnista huolehtimista, yhteiskunnallista
vastuullisuutta ja vaikuttamista, vastuullista talousasioiden hoitamista ja tarkeiden ympéristoasioiden huomioimista
kaikessa omassa toiminnassa.

Ympiristovastuu

Wulff on toimialansa ympéristoystavillisimpid yrityksid. Wulffin tavoitteena on tarjota asiakkailleen
ymparistoystavillisesti edistyksellisié ratkaisuja ja kuormittaa ympéristod omalla toiminnalla mahdollisimman
véhédn. Ympdristoarvot, ekologisuus, eettisyys ja kestdvén kehityksen mukainen toiminta ovat vahvasti mukana
liiketoiminnan suunnittelussa. Vaikka ekologisuus ei ole vield tirkein padtoksenteon kriteeri suomalaisissa
yrityksissé, kasvaa ympéristoasioiden merkitys yritysten valinnoissa ja paitoksissa jatkuvasti. Kestavén kehityksen
mukainen ja ympéristod kunnioittava toiminta on yrityksille yha tarkeampi kilpailukyvyn tekija. Wulffin tavoitteena
on toimia alansa edellakédvijand myos ymparistovastuussa.

Esimerkkini sidosryhmille

Ympéristoystavallisyyden lisadamiseksi Wulffilla panostetaan sisdisen toiminnan kehittdmiseen ja mallin
nédyttdmiseen yrityksen kaikille sidosryhmille. Aktiivisella yhteisty6lld ja kaikkien osapuolien sitoutumisella
varmistetaan hyGtyjen toteutuminen — hiilijalanjéljen pieneneminen ja ympériston kuormituksen vaheneminen.
Ympiristoasiat ovat Wulffille tarkeitd. Toimitiloihin on jérjestetty turvallinen ja hallittu kiinteisto- ja toimistojétteiden
kasittely seké kierratys. Henkilostod opastetaan ja kannustetaan myOnteiseen asennoitumiseen ympéristoasioissa
ja materiaali- ja tavarantoimittajavalinnat tehddén kestdvin kehityksen periaatteet huomioiden. Kaikissa
toiminnoissa huomioidaan asiakkaiden tarpeet, tekninen kehitys, yhteiskunnalliset odotukset ja lainsdadanto.
Wulff jakaa jatkuvasti asiakkailleen tietoa tuotteiden ympéristoystavillisyydestd, tuotteiden kierrdtyksestd ja
kierratysratkaisuista.

Ympiristoystavilliset tuotteet

Tuotteiden ympéristoystavallisyyteen kiinnitetdéin erityistd huomiota, silld kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti valmistettu tuote kuormittaa ympéristod vihiten. Ympéristdystdvillisten tuotteiden lukumédéraé onkin
jatkuvasti kasvatettu. Esimerkiksi Wulffin laajasta toimistotarvikekuvastosta ymparistoystéavilliset tuotteet on
helppo 16ytdd omasta Y mpdristoystivillinen tuote”-kategoriastaan. Kategorian tuotteet ovat sekd valmistettu
ettd tuotettu ymparistoystévillisistd raaka-aineista. Wulffin tuotteista on aina saatavilla tiedot sertifioiduista
ympéristomerkeisti ja kattavat ympdristo- ja kierrétystiedot.
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Ympiristotavoitteet lisni palveluissa asiakkaille ja Wulffin tukitoiminnoissa

Ympéristotavoitteet padtetdan vuosittain ymparistoohjelmassa. Pddstoja vihennetddn yhdessd asiakkaiden
kanssa sovituin tavoin. Wulffin monipuolisia palvelukanavia ja niiden tukitoimintoja kehitetddn jatkuvasti yha
vihredammiksi. Pakkausmateriaalien ja kuljetuksien ympéristoystévallisyyteen kiinnitetddn yhd enemmén huomiota.
Waulff Oy Ab on saanut Suomessa paljon positiivista palautetta tarkasta ympéristoraportoinnistaan. Esimerkiksi
ymparistéd kuormittavia CO2-pddstdjd seurataan sekd yritys- ettd asiakaskohtaisesti. Kaikki Wulff Oy:n
tavaraldhetyksissd kédytetyt pakkausmateriaalit ovat kierratettavissd tai kdytettdvissd energiana. Pahvilaatikot,
pakkausteippi, pakkausvanteet, kiristekalvot ja lavahuput seké téytepaperit ovat kaikki valittu sen mukaan, ettd
ne voidaan kierréttdd tai havittdd ymparistoystavallisesti. Liséksi kuljetuksissa kdytetddn ymparistoystavallisia,
hiilineutraaleja kuljetuksia.

Wulff edistii vastuullista toimintaa yhteistyossi
kaikkien sidosryhmiensi kanssa. Ympéristovastuu
huomioidaan konsernin kaikessa toiminnassa.
Waulff on valtakunnallisella tasolla mitattuna alansa
ympaéristoystiavillisin toimija Suomessa. Toimintaa on
standardoitu ISO 14001 -sertifioinnilla.

Hiilipadstottomat toimitukset toteutetaan Suomessa Posti Green -palveluna. CO2-pdéstdjen vahentdminen ja
laskenta toteutetaan Postin ympéristoohjelman kautta ja jéljelle jadvit padstot kompensoidaan rahoittamalla
ilmastoprojekteja. Kaikilla Postin rahoittamilla ilmastoprojekteilla on Gold Standard -sertifikaatti.

Ison osan hiilijalanjéljestd saa aikaan autoilu. Wulff-konsernin autopolitiikkaan kuuluu autokaluston uusiminen
mahdollisimman véhin ympéristod kuormittaviin kulkuneuvoihin. Osa kalustosta uusitaan vuosittain. Ndin
ympéristoystavillisempien ajoneuvojen médréd lisddntyy jatkuvasti. Uusien hankittavien autojen pédstorajoja
on laskettu merkittavasti. Wulffilaisten kéytossd Suomessa on my0ds ekologinen sdhkdauto, jolla litkutaan
asiakastapaamisiin erityisesti pddkaupunkiseudulla.



MAAILMA ON MAHDOLLISTA PELASTAA TOIMISTOTARVIKE KERRALLAAN
Yha useammalle asiakkaalle tuotteiden ymparistoystavallisyys on yhda merkittavampi
tekija hankintapaatoksia tehdessd. Wulffilta 10ytyy runsaasti ymparistoystavallisia ja
energiatehokkaita vaihtoehtoja. Tuotteet tunnistat ymparistomerkeista.

Sininen Enkeli eli Der Blaue Engel PEFC (Programme for the Endorsement

Wulff Wihrei tuote 5 Sininen Enkeli on euroopan ensimmdinen ympéristomerkki of Forest Certification schemes)
L1 Wulff Wihred tuote -merkin 18yté4 tuotteista, joilla & "‘-_} vuodelta 1978. Merkki mydnnetin tuotteille, joiden PEFC on kansainvilinen metsisertifiointijérjestelma, joka edistd
' on sertifioitu ympdristdmerkki ja/tai ne ovat esim. {l‘ ' tuotannossa on huomioitu raaka-aineiden ja energian kulutus, ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestivid metsitaloutta.
valmistuksessa kdytetyn kierrétysmateriaalin ansiosta A s j tuotteen pitkd kdyttoikd ja toiminnallisuus sekd kestdvin PEFC Suomen metsistd 95 % on sertifioitu PEFC-jirjestelmén mukaan.
‘ ympiristdystavéllinen vaihtochto. \"h- = kehityksen mukaiset tuotteen kierrdtysmahdollisuudet. PEFC edistid metsien hyvii hoitoa ja vastuullista puunhankintaa.
www.blauer-engel.de www.pefc.fi

FSC (Forest Stewardship Council)

FSC on kansainvilinen jérjestd, joka sertifioi ekologisesti
hoidettuja metsid ja niissd kasvaneista puista tehtyja tuotteita
ja on levinnyt trooppisten metsien maista myos Eurooppaan
ja Pohjoismaihin. Suomessa ympiristojarjestot tukevat

Reilun kaupan merkki -
Reilun kaupan merkki my6nnetéin kehitysmaatuotteille,

joiden tuotannossa noudatetaan kansainvilisen tydjarjeston

ILO:n sopimuksia, YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja

Joutsenmerkki eli Pohjoismainen ympiristomerkki

V /' Joutsenmerkin kriteerit tuotteille ja palveluille laaditaan
A /i viranomaisten kokoamissa asiantuntijaryhmissa ja néitd kriteereité
y

. tarkastetaan méérdajoin. Kriteerien laadinnassa tuotteiden ; 3 . P -
'r” f T . s . . lapsen oikeuksien sopimusta. Pienviljelijoille taataan pitka
R ymp: anstova;kutuksm Fulkltaan koko tuotteen elinkaaren ajan. kauppasuhde ja oikeudenmukainen hinta. FSC FSC-merkintid. www.finland.fsc.org
www.ymparistomerkki.fi R —
‘. E Ny EU-kukka eli Euroopan ympiristomerkki
\\ ;__ Euroopan yhteison yhteinen ympéristomerkki on kiytossa —r Allergia- ja astmaliitto
el "!-" kaikissa EU-maissa. Kriteerit valmistellaan EU:n Tuote on valmistettu yhteistyossi Allergia- ja astmaliiton

kanssa.

[ | E I] | ympiristomerkintélautakunnassa ja hyviksytaan komissiossa.
E u E www.ymparistomerkki.fi/eu-kukka
byl R

W

VASTUULLISESTI VALMISTETUT JA WIHREAT TUOTTEET
~YHDELLA KLIKKAUSELLA VERKKOKAUPASTA
Wulft fi -verkkokaupassa Wihreampi valinta on erittdin helppoa! Ymparistoystavalliset
tuotevaihtoehdot saat nakyviin yhdella klikkauksella. Valitsemalla Wihreimmin — mm. hankkimalla
Waulffin Wihredn toimiston tuotteita, on asiakkaiden mahdollista lisdtd omaa vastuullisuuttaan

ja vaikuttaa positiivisest: ymparistoon.



YRITYSVASTUU

Yhteiskuntavastuu

Vastuullinen vaikuttaja

Waulffille on tirkedd vaikuttaa positiivisesti ympéaristoon ja yhteisoihin, joissa se toimii. Muun muassa nuorten
tyollistyminen on asia, johon Wulff kokee voivansa vaikuttaa myonteisesti. Wulff tarjoaa erinomaiset edellytykset
tydssé oppimiseen. Kaupallisen alan koulutuksesta ja tyokokemuksesta on myyntitydssa hyotya, mutta se ei ole
vilttamatonta. Tarkeintd on oikea asenne: halu kohdata asiakkaita. Kun asenne 16ytyy, on Wulff valmis panostamaan
nuoren kouluttamiseen ja urapolun rakentamiseen. Myyntiuraansa aloittaville on oma erityinen Wulff Academy
-koulutusohjelma. Lisdksi jokaisen tyontekijan henkilokohtaisen valmennuksen tarve arvioidaan erikseen. Tyon
ohessa on mahdollista suorittaa myds kaupallinen perustutkinto.

Waulffin Trainee-ohjelmat ovat suosittuja opiskelijoiden keskuudessa. Myyntiin saa valtavasti hyvid valmiuksia
opinnoista ja parhaiten tyon oppii sitd tekemalld. Wulff onkin saanut paljon kiitosta oppilailta, oppilaitoksilta,
tyoharjoittelijoilta ja TE-keskukselta kiytannonlaheisesti harjoitteluohjelmastaan, jossa padstadin kokemaan aitoja
asiakastilanteita.

Kaikki Trainee-ohjelmiin ja tydharjoitteluun tulevat nuoret oppivat tirkeiden tydelamén perustaitojen lisdksi
erityistaitoja myyntiorganisaatiossa toimimisessa. Harjoittelun rakenne on suunniteltu siten, ettd 50 % ty6tehtavista
on sellaisia, joissa nuori varmasti menestyy ja kokee onnistumisia. 50 % tehtdvissa opitaan uutta ja kehitetdén
omaa ammattitaitoa ja osaamista.

Taloudellinen vastuu

Konsernin taloudellinen menestys mahdollistaa vastuullisen ja kestdvdn kehityksen mukaisen liiketoiminnan
kehittdmisen. Wulffin tavoitteena sen kaikissa toimintamaissa on tuoda lisdarvoa sen sidosryhmille: asiakkaille,
tavarantoimittajille ja tyontekijoille. Osakkeenomistajilleen Wulff tuottaa arvoa esimerkiksi osingonjaon ja
arvonnousun muodossa. Wulffin tavoitteena on jakaa osinkoa noin 50 % tilikauden voitosta. Hallitus on esittanyt
7.4.2016 kokoontuvalle varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10 eur/osake. Vuoden 2015 aikana
korkoja rahoittajille maksettiin 0,2 milj. eur.

Sosiaalinen vastuu
Yrityskansalaisuus tarkoittaa Wulffilla sité, ettd jokainen tyontekija huolehtii vastuullisuudesta kokonaisvaltaisesti.

Oman toimintansa vastuullisuuden liséksi jokainen wulffilainen varmistaa omien yhteistyokumppaniensa ja
kontaktiensa toiminnan vastaavan Wulffin standardeja.
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Avainasemassa henkilosto

Myyntiorganisaationa Wulffin térkein voimavara on osaava ja sitoutunut henkil6st6. Hyvinvoiva, ammattitaitoinen
ja motivoitunut henkil6st6 on avainasemassa yrityksen tuloksen tekemisessd. Wulffilla henkilostod koulutetaan
aktiivisesti. Keskiméarin koulutus- ja valmennuspéivid henkiloa kohden oli 10 vuoden 2015 aikana.

NUORISSA ON TULEVAISUUS!

Millainen on tulevaisuuden Suomi? Wulffilla uskotaan, etti huomisen Suomi
on ainakin kansainvilisempi ja vihreimpi, kuin Suomi tinéfin. Suomessa
on tulevaisuudessakin paljon huippuosaamista, josta toivottavasti saadaan
nauttia niin kotimaassa kuin kansainviilisestikin.

Tulevaisuuden Suomea rakentavat he, jotka ovat nyt nuoria. Millaisessa
Suomessa he haluavat asua ja millaista tyoti tehda? Wulffilla koetaan
tirkeiksi ottaa nuoret tasa-arvoisesti mukaan tulevaisuuden rakentamiseen,
siksi Wulff on panostanut paljon nuorten uramahdollisuuksiin,
tyollistiimiseen ja Trainee-ohjelmiin. On myos meidéin kaikkien yhteinen
vastuu opettaa nuorille vastuullisuutta, niin itsesti kuin ympéristostai.
Tehokkaimmin oppiminen tapahtuu yhdessi tekemalla.

Wulffilla panostetaan vahvasti henkildston kouluttamiseen ja valmentamiseen. Myyntiosaamisen ja oman
ammatillisen sisdltdosaamisen ja yrityksen arvojen lisdksi henkildston kouluttamisen teemoja ovat vilittiminen
ammattitaidolla ja aktiivinen palautteen antaminen. Koulutusten tavoitteena Waulffilla on vaikuttaa positiivisesti
jokaiseen asiakaskohtaamiseen ja kehittdd kaikista wulffilaisista vield parempia itsensd ja oman tyonsd johtajia.
Jokaisen wulffilaisen asiantuntemusta ja ammattitaitoa tarvitaan asiakkaiden palvelemiseen parhaalla mahdollisella
tavalla.

Valmennusten ja koulutusten liséksi henkiloston hyvinvoinnista huolehditaan jarjestdmalla virkistystapahtumia ja
-kampanjoita sekd tarjoamalla erilaisia maksuttomia tai yrityksen tukemia liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia.



Ura Waulffilla

Wulff tarjoaa tyontekijoilleen hyvit mahdollisuudet kasvaa ja kehittyd tydssd. Esimerkiksi suurin osa konsernin
yritysten johtajista on aloittanut uransa myyntineuvottelijana. Pohjoismaisena yrityksend Wulff tarjoaa
mahdollisuuden myds kansainviliseen uran luomiseen. Wulff on monella tavalla tasa-arvoinen tyonantaja: se
ty6llistad kaikenikaisié ja erilaisen koulutus- ja tykokemustaustan omaavia ihmisia. Usean yrityksen keskittdessé
liikketoimintansa paakaupunkiseuduille, on Wulffilla tarjota tyoté toimintamaissaan lukuisilla paikkakunnilla ympéri
maan. Vahvistaakseen konsernin liikevaihdon orgaanista kasvua konserni panostaa vahvasti myyntihenkilstén
rekrytointiin. Kaikkiin Wulffin toimintamaihin halutaan palkata uusia myyntineuvottelijoita.

YRITYSVASTUU

Henkilostorakenne

Vuonna 2015 Wulff-konsernin palveluksessa tyoskenteli keskimaérin 233 (268) henkilod. Katsauskauden lopussa
Waulff-konsernin palveluksessa oli 226 (240) henkilod, joista 89 (109) ty6skenteli Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa
tai Virossa. Suurin osa, noin 60 prosenttia, konsernin henkilokunnasta toimii myyntitehtévissa ja noin 40 prosenttia
tyoskentelee myynnin tukitehtédvissd, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilokunnasta noin puolet on miehié
ja puolet naisia.

Myynti/hallinto ja logistiikka Ikidjakauma

Waulff-konsernissa on tdissd niin nuoria, urallaan

Sukupuolijakauma Tyontekijit maittain

Wulff-konsernissa kaikkien tavoitteena on palvella
asiakasta parhaalla mahdollisella tavalla omalla
tyopanoksellaan. 56 % henkilostostd toimii
myynnissé ja 44 % myynnin tuessa: hallinnossa
ja logistiikassa.

ensiaskeleita ottavia henkil6itd kuin pitkén ja
vankan kokemuksen omaavia konkareitakin. Wulff
on samalla perinteinen ja dynaaminen organisaatio,
siksi sen palveluksessa viihtyvit erilaiset ihmiset.

Waulff-konserni on tasa-arvoinen tynantaja.
Noin puolet tyontekijoistd on miehid ja
naisia. Myynnissi, hallinnossa ja logistiikassa
tyoskentelee ihmisid erilaisin koulutus- ja
tyokokemustaustoin. Wulffilla kaikki koulutetaan
tyotehtéviinsi, térkeintd on oikea asenne
ja halu oppia uutta.

Konsernin tyontekijoistd yli puolet tydskenteli
vuonna 2015 Suomessa, noin 30 % Ruotsissa ja noin
10 % Norjassa. Tanskassa ja Virossa toiminta on
télld hetkelld vahaistd. Uusia myyntikykyja etsitdan
kaikkiin toimintamaihin.

Myynti/hallinto ja logistiikka

Hallinto/
Logistiikka
44 %

Myynti 56 %

Ikdjakauma

yli 60-vuotiaat
6%

alle 30-vuotiaat
8%

30-35-vuotiaat

50-60-vuotiaat 13 %

23%

36-40-vuotiaat
16%

40-50-vuotiaat
34 %

Sukupuolijakauma

Miehet 53 %

Naiset 47%

Ruotsi 27 %

Tyontekijit maittain

Tanska
<1 T/O Viro 4 %
Norja 8 %

Suomi 61 %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Wulff-Yhtiot Oyj:n hallituksen toimintakertomus

Waulffin kannattavuuden kehitys jatkui myonteiseni: liikevoitto ilman Liikevaihto toimintasegmenteittiin Liikevaihto markkina-alueittain
kertaluonteisia erii kasvoi edelleen ,
Viro Muu
. Tanska
.. . Suoramyynti 1% 1 %  Eurooppa
WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2015 14 9% o \\ AR
- - ) ) ) N - ) ) Sopimusasiakkaat Ruotsi
. Tilikaudella 2015 liikevaihto oli 68,8 milj. euroa (74,3 milj. euroa). Liikevaihto laski -7,3 % (-11,1 % ). 86 % uotsi
. Tilikaudella 2015 tulos ennen poistoja (EBITDA) oli 2,0 milj. euroa (2,1 milj. euroa) eli 2,9 24%
prosenttia (2,8 %) liikevaihdosta. Tilikaudella 2015 tulos ennen poistoja (EBITDA) sisélsi 0,2 Suomi
milj. euron kertaluonteiset alaskirjaukset vaihto-omaisuudesta ja kdyttdomaisuudesta myydysti N
liikelahjatoiminnasta. Tilikaudella 2014 tulos ennen poistoja (EBITDA) sisilsi kertaluonteisia tuottoja 59 %
yhteensa 1,4 milj. euroa kiinteiston kaupasta ja tytéryrityksen myynnista.
. Tilikaudella 2015 tulos ennen poistoja (EBITDA) ja ilman kertaluonteisia erid oli 2,2 milj. euroa (0,7
milj. euroa) eli 3,2 % liikevaihdosta (1,0 %). Norja
. Tilikaudella 2015 liiketulos (EBIT) oli 0,5 milj. euroa (1,1 milj. euroa). Tilikaudella 2015 liiketulos 14%
(EBIT) sisilsi yhteensd 1,0 milj. euroa kertaluonteisia alaskirjauksia liikearvosta seké vaihto- ja
kayttdomaisuudesta. Tilikaudella 2014 liiketulos (EBIT) sisélsi kertaluonteisia tuottoja 1,4 milj. euroa
kiinteiston kaupasta ja tytaryrityksen myynnista.
. Tilikaudella 2015 liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli 1,5 milj. euroa (-0,3 milj. euroa).
. Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,03 euroa (0,11) tilikaudella 2015. Osakekohtainen tulos (EPS) ilman
kertaluonteisia erid oli 0,16 euroa (-0,10 euroa) tilikaudella 2015. Konsernij()htaja TOPi Ruuska:
e Wuff-Yhtiét Oyj:n uutena konsernijohtajana aloitti 1.9.2015 Topi Ruuska. Pitkdaikainen konsernijohtaja
ja hallituksen jidsen Heikki Vienola jatkaa konsernin kehittimisti hallituksen puheenjohtajan roolissa. Paransimme vuonna 2015 kannattavuuttamme vahvasti. Yhtion talous on kehittynyt mydnteisesti toiminnan
. Omavaraisuusaste nousi 46,4 prosenttiin (31.12.2014: 39,5 %). tehostamisen ja kustannussédstdjen ansiosta. Tarkein tavoitteemme on asiakaskokemuksen jatkuva
. Hallitus esittdd 7.4.2016 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10 euroa parantaminen ja asiakkaidemme arjen hankintojen helpottaminen yhé kokonaisvaltaisemmalla palvelumallilla.
osakkeelta. Palvelukokemuksen ja asiakaskannattavuuden parantaminen on ollut mahdollista mm. ostotoimintojemme ja
e Wulffarvioi vuoden 2016 liiketuloksen olevan positiivinen. myynnin yhteisty6ti tiivistimalla.
Strategiamme on palvella asiakkaitamme monikanavaisesti. Palvelukanaviamme ovat kaikille
avoin verkkokauppa Wulff.fi, sopimusasiakkuus, alueellinen asiantuntija tai myymald. Muuttuvassa
1-12/2015 1-12/2014 10-12/2015 10-12/2014 toimintaympéristossd kanavia on kehitettdva ja uudistettava jatkuvasti. Digitalisaatio tuo toimintaympéristoon
Liikevaihto, milj. eur 68,8 74,3 18,6 20,5 sekd mahdollisuuksia ettd uhkia: murros muuttaa vdistiméttd myos toimistomaailmaa.
EBITDA, milj. eur 2,0 2,1 0,8 2,1 L . . . . . . . . .
- SR —— Toimistomaailman markkinat ovat viime vuosina supistuneet yleisesté taloudellisesta tilanteesta johtuen.
EBITDA, ilman kertaluonteisia erid, milj. eur 22 0,7 0.8 0.7 Vaikka nopeaa kdénnettd parempaan taloustilanteessa ei ole odotettavissa, uskon Wulffin olevan tulevaisuuden
Liikevoitto, milj. eur 0,5 L1 0,5 1,8 menestyjien joukossa, silld panostamme vahvasti kehitykseen myos omia toimintojamme uudistaen. Kéynnissé
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. eur | 1,5 -0,3 0,7 0,5 olevista sisdisistd kehityshankkeista merkittdvin on taloushallintopalvelujemme uudistus aiempaa
Tulos ennen eroja, milj. eur 0,4 0,5 0,6 1,5 nopeammin reagoiviksi ja syvemmin tietoon pureutuvaksi. Timé parantaa edelleen raportointiamme myos
Tulos ennen veroia ia il Kertaluonteisia asiakkaille. Talouden elpyessd olemme valmiita kasvamaan nopeastikin: meilld on sithen alamme parhaat
ja ja ilman kertaluon . . . . . S . o
- 1.4 -0,9 0,7 0,2 mabdoll}suude}t osaavan, kel?utys- ja sopeutumlsk}/kylsen he.nkllostomme? ja k?nssamme toimintaamme
kehittdvien asiakkaidemme ja yhteistyokumppaniemme ansiosta. Olen kiitollinen, etté saan kehittdd Wulffia
EPS, eur -0,03 0,11 0,08 0,22 . I s
osaavan ja ammattitaitoisen henkildston kanssa.
EPS ilman kertaluonteisia erid, eur 0,16 -0,10 0,10 0,01
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Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys

Vuonna 2015 Wulff-konsernin liikevaihto oli 68,8 milj. euroa (74,3 milj. euroa). Liikevaihto laski -7,3 % (-11,1
%). Liikevaihdon lasku ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta oli -2,6 %. Viimeiselld vuosineljannekselld
liikevaihto oli 18,6 milj. euroa (20,5 milj. euroa) eli laski -9,2 % (-9,4 %). Viimeisen vuosineljanneksen
liikkevaihdon lasku ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta oli -1,1 %.

Wulff-konsernin tulos ennen poistoja (EBITDA) vuonna 2015 oli 2,0 milj. euroa (2,1 milj. euroa) eli 2,9
prosenttia (2,8 %) liikevaihdosta. Tulos ennen poistoja (EBITDA) sisélsi 0,2 milj. euron kertaluonteiset
alaskirjaukset vaihto-omaisuudesta ja kiyttoomaisuudesta myydysti liikelahjatoiminnasta. Tilikaudella 2014
tulos ennen poistoja (EBITDA) sisélsi kertaluonteisia tuottoja yhteensé 1,4 milj. euroa kiinteiston kaupasta ja
tytaryrityksen myynnistd. Vuonna 2015 tulos ennen poistoja ja ilman kertaluonteisia erid oli 2,2 milj. euroa (0,7
milj. euroa) eli 3,2 % (1,0 %) liikevaihdosta. Tulos ennen poistoja ja ilman kertaluonteisia erid kasvoi 1,5 milj.
euroa vuonna 2015.

Viimeiselld vuosineljannekselld Wulff-konsernin tulos ennen poistoja (EBITDA) oli 0,8 milj. euroa

(2,1 milj. euroa) eli 4,3 % (10,1 %) liikevaihdosta. EBITDA ei sisiltinyt kertaluonteisia erid viimeiselld
vuosineljannekselld 2015. Vuoden 2014 viimeisen vuosineljanneksen EBITDA sisilsi kertaluonteisia tuottoja
yhteensé 1,4 milj. euroa kiinteiston kaupasta ja tytiryrityksen myynnistd. Viimeiselld vuosineljannekselld
2015 tulos ennen poistoja (EBITDA) ja ilman kertaluonteisia erid oli 0,8 milj. euroa (0,7 milj. euroa) eli 4,3 %
liikevaihdosta (3,4 %). Tulos ennen poistoja ja ilman kertaluonteisia erid kasvoi 0,1 milj. euroa vuoden 2015
viimeiselld vuosineljannekselld.

Vuonna 2015 Wulff-konsernin liiketulos (EBIT) oli 0,5 milj. euroa (1,1 milj. euroa) eli 0,7 % (1,5 %)
liikevaihdosta. Liiketulos (EBIT) sisilsi yhteensd 1,0 milj. euroa kertaluonteisia alaskirjauksia liikearvosta seké
vaihto- ja kidyttdomaisuudesta. Vuonna 2014 liiketulos (EBIT) sisélsi kertaluonteisia tuottoja 1,4 milj. euroa
kiinteiston kaupasta ja tytdryrityksen myynnistd. Vuonna 2015 liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 1,5 milj.
euroa (-0,3 milj. euroa) eli 2,2 prosenttia (-0,3 %) liikevaihdosta. Liiketulos ilman kertaluonteisia erié kasvoi 1,8
milj. euroa vuonna 2015. Kannattavuuden parantumiseen on vaikuttanut systemaattisesti toteutetut tehostamis-
ja kustannussééstotoimenpiteet sekd luopuminen kannattamattomista liiketoiminnoista.

Viimeiselld vuosineljannekselld 2015 Wulff-konsernin liiketulos (EBIT) oli 0,5 milj. euroa (1,8 milj. euroa) eli
2,8 % liikevaihdosta (8,9 %). Liiketulos sisélsi kertaluonteisen arvonalentumisen liikearvosta 0,1 milj. euroa
viimeiselld vuosineljannekselld 2015 ja kertaluonteisia tuottoja 1,4 milj. euroa viimeiselld vuosineljannekselld
2014 kiinteiston kaupasta ja tytdryrityksen myynnistd. Viimeiselld vuosineljannekselld 2015 liiketulos (EBIT)
ilman kertaluonteisia erid oli 0,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa) eli 3,6 % liikevaihdosta (2,3 %). Vuoden viimeisen
neljanneksen liiketulos ilman kertaluonteisia erid kasvoi 0,2 milj. euroa edellisvuodesta. Toimialalle ja
konsernille on tyypillisté, etté tulos ja kassavirta kertyvit vuoden viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Wulff-konsernin henkilostokulut vuonna 2015 olivat yhteensa 13,5 milj. euroa (15,9 milj. euroa) ja 3,6 milj.
euroa (4,1 milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Liiketoiminnan muut kulut olivat 8,0 milj. euroa (9,4
milj. euroa) vuonna 2015 ja 2,1 milj. euroa (2,4 milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Henkilostokulujen
ja liikketoiminnan kulujen myonteiseen kehitykseen vaikutti loppuvuonna 2013 aloitettu kustannussaéstéohjelma
ja luopuminen kannattamattomista liiketoiminnoista. Vuonna 2016 Wulff jatkaa edelleen kulurakenteen
lapikdymistd ja toimintojen tehostamista.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2015 nettoméaraisesti -0,2 milj. euroa (-0,6 milj. euroa), siséltden
korkokuluja 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa) seké ldhinné valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserid nettomaaraisesti —0,0 milj. euroa (-0,3 milj. euroa). Viimeiselld vuosineljannekselld rahoitustuotot
ja—kulut olivat nettoméaaraisesti +0,03 milj. euroa (-0,3 milj. euroa).

Waulff-konsernin tulos ennen veroja oli 0,4 milj. euroa (0,5 milj. euroa) vuonna 2015. Tulos ennen veroja ja
ilman kertaluonteisia erié oli 1,4 milj. euroa (-0,9 milj. euroa) vuonna 2015. Tulos ennen veroja oli 0,6 milj.
euroa (1,5 milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Tulos ennen veroja ja ilman kertaluonteisia erid oli 0,7
milj. euroa (0,2 milj. euroa) viimeiselld vuosineljanneksella.

Waulff-konsernin verojen jalkeinen tulos oli -0,2 milj. euroa (0,6 milj. euroa) vuonna 2015. Verojen jéilkeinen
tulos ilman kertaluonteisia erié oli 1,1 milj. euroa (-0,8 milj. euroa) vuonna 2015. Verojen jélkeinen tulos ilman
kertaluonteisia erid parani 1,9 milj. euroa vuonna 2015. Verojen jélkeinen tulos oli 0,5 milj. euroa (1,5 milj.
euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Verojen jilkeinen tulos ilman kertaluonteisia erid oli 0,7 milj. euroa (0,1
milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Verojen jélkeinen tulos ilman kertaluonteisia erid parani 0,5 milj.
euroa viimeiselld vuosineljanneksella.

Waulff-konsernin osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,03 euroa (0,11 euroa) vuodelta 2015. Osakekohtainen tulos
(EPS) ilman kertaluonteisia erid oli 0,16 euroa (-0,10 euroa) vuonna 2015. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,08
euroa (0,22 euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Osakekohtainen tulos (EPS) ilman kertaluonteisia erid oli
0,10 euroa (0,01 euroa) viimeiselld vuosineljanneksella.

Sopimusasiakkaat-divisioona

Waulff-konsernin sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaiden kokonaisvaltaisena kumppanina
toimistotuotteiden, it-tarvikkeiden, kahvio-, kiinteist6 ja muiden tyopaikkatuotteiden hankinnassa pohjoismaissa
sekd kansainvilisten messupalvelujen hankinnassa. Vuonna 2015 Sopimusasiakkaat-divisioonan liikevaihto

oli 59,3 milj. euroa (62,5 milj. euroa) ja liiketulos oli 0,9 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Sopimusasiakkaat-
divisioonan liiketulos 2015 sisélsi 0,7 milj. euron arvonalentumisen liikearvosta ja 0,2 milj. euron alaskirjaukset
vaihto- ja kidyttdomaisuudesta liikelahjatoiminnasta. Viimeiselld vuosineljannekselld liikevaihto oli 16,3 milj.
euroa (17,3 milj. euroa) ja liiketulos 0,8 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

Yleinen taloudellinen tilanne ja tuotteiden kysynnén védheneminen ovat vaikuttaneet liikevaihdon

laskuun tilikaudella 2015. Lisdksi Wulff-konsernin liikevaihdon laskuun on vaikuttanut luopuminen
kannattamattomista liikelahjatoiminnoista. Keskittyminen kannattaviin asiakkuuksiin, systemaattisesti toteutetut
kustannussédstotoimenpiteet sekd toiminnan tehostaminen ovat vaikuttaneet suunnitellusti Sopimusasiakkaat-
divisioonan tuloskehitykseen.

Yha useampi suomalainen yritys tarvitsee kasvua kotimaisten markkinoiden lisaksi ulkomailta. Viennin
ensiaskel on kansainvilisille messuile osallistuminen. Wulffin kansainvilisten messupalvelujen osaaja on

Waulff Entre, joka on vienyt suomalaisten yritysten osaamista ulkomaille jo yli 90 vuoden ajan. Yhti6 on alansa
markkinajohtaja Suomessa ja se on panostanut yhda enemmén myo6s kansainvélisten asiakkuuksien hankintaan.
Vuonna 2015 Wulff Entre rakensi lahes 100 messuosastoa 28 eri maahan. Wulff Entren taitoon 10ytda toimialalle
tuloksekkaimmat kansainvéliset kohtaamispaikat luotetaan: silld on satoja asiakkaita kymmeniltd eri aloilta.
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Suoramyynti-divisioona

Wulffin Suoramyynti tarjoaa asiakkailleen uusia ideoita, kiinnostavimpia uutuuksia ja sujuvampaa arkea
pohjoismaissa. Toimistotarvikeinnovaatioiden liséksi Suoramyynti-divisioona myy tyoergonomia- ja
ensiaputuotteita seké tyoturvallisuutta ja -viihtyvyyttd parantavia tuotteita. Wulff on uutuustuotteiden haluttu
jakelukanava. Pohjoismaat kattava, mutta samalla henkilokohtainen ja paikallinen myyntiverkosto, on tehokas
tapa lanseerata markkinoille uutuustuotteita ja —palveluja. Wulff onkin tunnettu alansa edellédkévijénd ja on
haluttu kumppani kotimaisille ja kansainvilisille tavarantoimittajille sekd -valmistajille.

Vuonna 2015 Suoramyynti-divisioonan liikevaihto oli 9,4 milj. euroa (11,9 milj. euroa) ja liiketulos oli -0,0
milj. euroa (0,2 milj. euroa). Viimeiselld vuosineljannekselld liikevaihto oli 2,3 milj. euroa (3,3 milj. euroa) ja
liiketulos -0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Viimeisen vuosineljanneksen 2015 liiketulos sisélsi 0,1 milj. euron
alaskirjauksen liikearvosta.

Suoramyynti-divisioonassa jatketaan kannattavuuden parantamista keskittymélla kannattaviin tuote- ja
palvelualueisiin seké toimintaa tehostamalla. Tuote- ja palveluvalikoiman kehittdmiseen panostetaan vahvasti ja
ostotoimintoihin haetaan lisdd synergiaa mm. konsernitason kilpailutuksella ja yhteistyolla.

Wulff on myds tunnettu myynnin menestyjien tyopaikka. Yha useammalla huippujohtajalla on kokemusta ja
osaamista myynnistd ja myyntitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit
vaikuttavat merkittavasti erityisesti Wulffin Suoramyynnin tulokseen. Vuonna 2015 Waulffilla on valmiuksia
palkata lukuisia uusia henkil6itd kasvamaan myynnin osaajaksi. Wulffin omat perehdytys- ja koulutusohjelmat
varmistavat, ettd jokainen myyjé saa kattavan koulutuksen ja innostavan alun uralleen sekd omaa osaamista
kehittavaa jatkokoulutusta.

Rahoitus, investoinnit ja taloudellinen asema

Vuonna 2015 Wulff-konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 1,7 milj. euroa (-0,2 milj. euroa) ja 2,0 milj. euroa
(2,5 milj. euroa) viimeiselld vuosineljannekselld. Toimialalle on tyypillistd, ettd tulos ja rahavirta kertyvat
viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Konserni maksoi kdyttdomaisuusinvestoinneistaan nettoméaraisesti 0,0 milj. euroa vuonna 2015 (0,2 milj.
euroa).

Lainoja Wulff maksoi nettomaéraisesti 2,9 milj. euroa takaisin vuonna 2015 (0,6 milj. euroa netto), josta
viimeisen vuosineljanneksen aikana 1,4 milj. euroa (2,4 milj. euroa). Osinkoja maksettiin tytdryhtididen
vihemmistoosakkaille 0,01 milj. euroa (0,15 milj. euroa).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarat véhenivat 1,2 milj. euroa vuonna 2015 (+0,7 milj. euroa).
Vuoden alussa rahavaroja oli 2,4 miljoonaa euroa ja tilikauden lopussa 1,2 miljoonaa euroa. Tilikauden
péittyessd konsernin omavaraisuusaste oli 46,4 prosenttia (31.12.2014: 39,5 %). Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma padoma osaketta kohden oli 1,84 euroa (31.12.2014: 1,95 euroa).
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Varsinaisen yhtiokokouksen péitokset

Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous 9.4.2015 patti, ettei osinkoa jaeta. Lisdksi yhtiokokous valtuutti
hallituksen paéttiméaan omien osakkeiden hankkimisesta. Myds muut ehdotukset yhtiokokoukselle hyviksyttiin
sellaisinaan. Hallitukseen valittiin jaseniksi uudelleen Ari Pikkarainen, Sakari Ropponen, Andreas Tallberg ja
Heikki Vienola.

Wulff-Yhtiot Oyj:n ylimdérdinen yhtikokous 30.9.2015 vahvisti hallituksen jésenten lukumaéréksi nelja.
Hallitukseen valittiin jaseniksi Johanna Marin, Ari Pikkarainen, Andreas Tallberg ja Heikki Vienola.
Yhtiokokouksen jélkeen pidetyssd jérjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Heikki
Vienolan. My6s muut ehdotukset yhtiokokoukselle hyvéksyttiin sellaisinaan.

Osakkeet ja osakepdiioma

Wulff-Yhtiot Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla Small Cap -markkina-
arvoryhmaissé Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on WUF1V.
Tilikauden lopussa osakkeen arvo oli 1,34 euroa (0,98 euroa) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli
8,7 milj. euroa (6,4 milj. euroa).

Vuonna 2015 Wulff-konserni ei ostanut omia osakkeita. Joulukuun 2015 lopussa yhtion hallussa oli

79 000 omaa osaketta (31.12.2014: 79 000), mika vastasi 1,2 prosenttia (1,2 %) emoyhtién koko osake- ja
adnimadrdstd. Varsinaiselta yhtiokokoukselta 9.4.2015 saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
jérjestdytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintdén 300 000 kappaletta
yhtién omia osakkeita 30.4.2016 mennessa.

Henkilosto

Vuonna 2015 Wulff-konsernin palveluksessa tyoskenteli keskimadérin 233 (268) henkil6d. Vuoden lopussa
konsernin palveluksessa oli 226 (240) henkil64, joista 89 (105) tyoskenteli Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa tai
Virossa.

Suurin osa - 56 % - konsernin henkilokunnasta toimii myyntitehtévissé ja 44 prosenttia tyoskentelee myynnin
tukitehtavissd, logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilokunnasta 53 prosenttia on naisia ja 47 prosenttia on
michid.
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Konsernin johtoryhmi
Konsernin johtoryhmé koostui 2015:

Arion Ninni, toimitusjohtaja, Wulff Entre Oy

Fikseaunet Trond, toimitusjohtaja, Wulff Supplies AB

Rahkonen Elina, talousjohtaja

Torménen Tarja, viestintd- ja markkinointijohtaja

Vienola Heikki, konsernijohtaja, Wulff-Yhti6t Oyj ja toimitusjohtaja, Wulff Oy Ab 8/2015 asti ja hallituksen
puheenjohtaja 9/2015 alkaen

Agerfalk Veijo, johtaja, Suoramyynti Skandinavia

Ruuska Topi, konsernijohtaja 9/2015 alkaen

Lihiajan riskit ja epdvarmuustekijit

Toimistotarvikkeiden kysyntaédn vaikuttaa merkittivisti yleinen talouden kehitys. Laskusuhdanteen aikana
organisaatioissa tehdyt henkilostovahennykset ja kustannussidstotoimenpiteet vaikuttavat yritysasiakkaiden
tilauskédyttaytymiseen. Epdvarmuuden pitkittyessd kustannussaédstotoimenpiteiden vaikutus yritysasiakkaiden
tilauskédyttaytymiseen jatkuu. Tyo- ja elinkeinoministerion myo6ntdmien kansainvilistymistukien supistuminen ja
jakoperusteiden muuttuminen vaikuttavat my6s yritysten mahdollisuuksiin osallistua kansainvélisille messuille.

Wulff-konsernin liikevaihdosta noin puolet tulee muista kuin euromaista. Valuuttakurssien muutokset
vaikuttavat konsernin nettotulokseen, mutta niiden vaikutuksen arvioidaan olevan maltillinen.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Konserni myi Wulff Leasing Oy:n Suomen tytéryritysten henkilokunnan kéytossa olleen autokannan ja vuokrasi
autokannan huoltoleasingsopimuksella. Myydyn autokannan kirjanpitoarvo oli 0,3 milj. euroa 31.12.2015.
Konserni kirjaa myynnisté 0,1 milj. euron myyntivoiton ensimmaisen puolivuotiskauden 2016 aikana. Konserni
esittad myydyt autot tilinpaatoshetkelld arvostettuna kirjanpitoarvoon 0,3 milj. euroa erdssd myytévéna olevat
pitkdaikaiset omaisuuserét.

Konsernissa ei ole ollut sellaisia tilikauden jélkeisiéd tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta 2015
tilinpaatokseen.

Hallituksen voitonkisittelyehdotus

Konsernin emoyhtiéon Wulff-Yhtit Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 3,1 milj. euroa. Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva konsernin tilikauden tulos oli -0,2 milj. euroa eli -0,03 euroa/osake (0,11 euroa/
osake). Hallitus esittdad 7.4.2016 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd emoyhtién voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,10 euroa/osake vuodelta 2015 eli 0,65 milj. euroa ja loput voitonjakokelpoisista varoista
jatetadn voittovarat-tilille omaan padomaan.

Emoyhtion jaettavissa oleva vapaa oma piiioma:

euroa 31.12.2015
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 223 051
Omat osakkeet -260 070
Voittovarat edellisilté tilikausilta 2656 943
Tilikauden tulos 512573
Yhteensd jaettavissa 3132498
- josta jaetaan osinkona yhteensd -652 863
Loput jétetd&dn omaan padomaan 2479 635

31.12.2015
Osakemadré yhteensé 6 607 628
- Omia osakkeita hallussa =79 000
Osakemadrd, jolle osinko maksetaan 6528 628
x Osinko / osake (euroa) 0,10
Osingonjako yhteensi (euroa) 652 863

Markkinatilanne ja tulevaisuudennikymit

Wulff on alansa merkittiavin pohjoismainen toimija. Sen tehtdvé on auttaa yritysasiakkaitaan menestymain
omassa liiketoiminnassaan tarjoamalla heille innovatiivisia tuotteita ja palveluja asiakkaille sopivimmalla
tavalla. Markkinoilla on tapahtunut konsolidoitumista viime vuosina ja pohjoismaisten markkinoiden odotetaan
jatkavan konsolidoitumista jatkossakin. Wulff-konsernilla on jatkuva valmius tehdé strategian mukaisia uusia
yritysostoja ja listattuna yhtiona Wulffilla on hyvit mahdollisuudet olla kilpailijoitaan aktiivisempi toimija.

Wulff ei usko toimistotarvikkeiden kysynnédn nopeaan kasvuun. Epavarmuuden vallitessa on kuitenkin
tarkedd edelleen jatkaa kulurakenteen liapikédyntid ja toiminnan tehostamista. Wulffin tavoitteena on parantaa
liiketoimintojen kannattavuutta edelleen. Wulff arvioi vuoden 2016 liiketuloksen olevan positiivinen.
Toimialalle on tyypillisté, etté tulos ja kassavirta kertyvit viimeisen vuosineljanneksen aikana.

pA |



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
JA RAHAVIRTALASKELMA

TULOSLASKELMA RAHAVIRTALASKELMA
1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 1000 euroa Liitetieto 1.1-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 2,4 68 820 74 262
Liiketoiminnan muut tuotot 5 407 1522 Liiketoiminnan rahavirta:
Materiaalit ja palvelut 6 -45 656 -48 453 Myynnisté saadut maksut 71128 73 200
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -13 506 -15873 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 391 99
Liiketoiminnan muut kulut 8 -8 046 -9363 Maksut liiketoiminnan kuluista -69 723 -73 256
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 2019 2096 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 1796 43
Poistot 9 -656 -987 Maksetut korot -187 -174
Arvonalentumiset 9 -859 0 Saadut korot liiketoiminnasta 33 16
Liikevoitto (EBIT) 505 1109 Maksetut tuloverot 51 -90
Rahoitustuotot 10 33 41 Liiketoiminnan rahavirta 1693 -205
Rahoituskulut 10 -234 -673
Voitto ennen veroja REL) 478 Investointien rahavirta:
Tuloverot 11 -559 84 Myytéivissd olevien rahoitusvarojen myynnit 20 101
Tilikauden voitto/tappio -205 562 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin -143 -295
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 161 1 654
Jakautuminen: Tytdryrityksen myynti vihennettynd myyntihetken rahavaroilla k] 0 253
Emoyhtion omistajille -195 696 Liiketoiminnan myynti 106 0
Maéardysvallattomille omistajille -10 -134 Lainasaamisten takaisinmaksut 3 4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: Investointien rahavirta 141 1717
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 -0,03 0,11
Rahoituksen rahavirta:
LAAJA TULOSLASKELMA Maksetut osingot 24 -5 -152
1000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 Saadut osingot 10 0 0
Tilikauden voitto/tappio -205 562 Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 3 2 -56
Muut laajan tuloksen erit (verovaikutus huomioitu) Maéérdysvallattomien omistajien osuuksien myynnit 0 2
Rahoitusleasingvelkojen maksu -71 -8
Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtii tulosvaikutteiseksi: - . .
Lyhytaikaisten sijoitusten rahavirta (netto) 0 0
Muuntoerot 1 2 -239 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -1 865 839
Myytévissé olevien sijoitusten arvonmuutokset 11 15 61 Pitkaaikaisten lainojen nostot 3062 0
Muut laajan tuloksen erit yhteensi 38 178 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -4133 -1390
Tilikauden laaja tulos yhteensi -167 384 Rahoituksen rahavirta 3012 766
Laajan tuloksen jakautuminen: Rahavarojen muutos 1176 746
Emoyhtidn omistajille -153 340 Rahavarat kauden alussa 2422 1774
Maéirdysvallattomille omistajille -14 -156 Rahavarojen muuntoero 45 98
2422
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1000 euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Liikearvo 13,15 6916 7730
Aineettomat hyddykkeet 13 441 730
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 13 453 1094
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset 1dhipiirilta 16, 30 0 0
Pitkdaikaiset saamiset muilta 16 35 35
Myytévissd olevat rahoitusvarat 17 121 140
Laskennalliset verosaamiset 11 1214 1709
Pitkéaikaiset varat yhteensé 9180 11 438
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 7631 8352
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset muilta 19 20 16
Myyntisaamiset 1dhipiirilté 20, 30 0 16
Myyntisaamiset muilta 20 8278 9 835
Ennakkomaksut 10 33
Muut saamiset 479 627
Siirtosaamiset 20 1367 2017
Kiypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 21 0 3
Rahavarat 22 1201 2422
Myytévina olevat pitkdaikaiset omaisuuserét 13 347
Lyhytaikaiset varat yhteensi 19334 23 320
VARAT YHTEENSA 28514 34759

KONSERNIN TASE

1000 euroa

Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pidoma yhteensi

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma:

Osakepddoma 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 223 223
Kertyneet voittovarat 1466 2166
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma yhteensé 12 579 12 701
Mairdysvallattomien omistajien osuus 577 43
Oma piioma yhteensi 23, 24,25 12 579 12 744
Pitkiaikaiset velat
Korolliset velat 26 2 824 3390
Laskennalliset verovelat 11 37 19
Pitkiaikaiset velat yhteenséi 2 861 3409
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 1421 3791
Ostovelat 5999 7536
Ennakkomaksut 1410 2461
Muut velat 28 1552 1581
Siirtovelat 28 2692 3238
Lyhytaikaiset velat yhteensi 13074 18 607
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 28514 34759
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma

Liitetieto Osakepiiioma Ylikurssirahasto Sijoitetun vapaan oman Omat Muuntoerot Kéyvénarvon  Kertyneet vy coon s Madrdysvallattomien YHTEENSA
padoman rahasto osakkeet rahasto  voittovarat omistajien osuus
Oma pidioma 1.1.2014 23 2650 7 662 223 -260 -196 -76 1723 11725 1137 12 862
Tilikauden voitto/tappio 696 696 -134 562
Muut laajan tuloksen erat*:
Muuntoerot -230 -230 -9 -239
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 61 61 61
Tilikauden laaja tulos* -230 61 696 527 -143 384
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 24 -152 -152
Osakeperusteiset maksut 25 5 5 5
Omistusosuuden muutokset 3
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 5 5 -152 -147
Tytiryhtidomistusosuuksien muutokset:
Muutokset médrdysvallattomien omistajien
osuuksissa, jotka eivit johtaneet muutokseen 443 443 -499 -56
madrdysvallassa
Muutokset médrdysvallattomien omistajien
oo T P -299 -299
osuuksissa, jotka johtivat muutokseen méérdysvallassa
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset yht. 443 443 -798 -355
Oma piiioma 31.12.2014 23 2650 7662 223 -260 -426 -15 2867 12 700 43 12744
Oma piiioma 1.1.2015 23 2650 7 662 223 -260 -426 -15 2 867 12700 43 12 744
Tilikauden voitto/tappio -195 -195 -10 -205
Muut laajan tuloksen erat*:
Muuntoerot 26 26 -3 23
Myytivissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 15 15 15
- . 26 15 -195 -153 -13 -167
Tilikauden laaja tulos*
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -5 -5
Osa}ccpcrustcisct maksut 7 7 7
Omistusosuuden muutokset 0
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 7 7 -5 2
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset:
Muutokset madrdysvallattomien omistajien
osuuksissa, jotka eivit johtaneet muutokseen -553 -553 553
madrdysvallassa
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset yht. -553 -553 553
Oma piiioma 31.12.2015 23 2650 7662 223 -260 -400 2127 12 002 577 12579
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpéétoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Wulff-Yhtiét Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki ja padkonttorin osoite Manttaalitie 12, 01530 Vantaa. Jéljennos konsernitilinpdétoksestd on saatavissa
edelld mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtiostd Wulff-Yhtiot Oyj:std ja 16 tytaryhtiostd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa ja Virossa. Wulffin tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluu toimistotuotteita, it-tarvikkeita, liike- ja
mainoslahjoja, ergonomiatuotteita sekd kansainvilisid messupalveluja. Kaksi palvelukonseptia, sopimusasiakas-
ja suoramyyntikonseptit, mahdollistavat erikokoisten ja eri toimialoilla toimivien yritysten palvelemisen
ammattitaitoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Sopimusasiakaskonsepti helpottaa asiakkaiden sdénnéllisid toimisto-
ja liikelahjahankintoja. Suoramyyntikonseptilla palvellaan henkilokohtaisesti erityisesti pienié ja keskisuuria
yrityksid. Konsernia johdetaan niiden erilaisten palvelukonseptien muodostamien toimintasegmenttien
mukaisesti Sopimusasiakkaat-divisioonassa ja Suoramyynti-divisioonassa, mistd on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 2 ’Segmentti-informaatio’.

Wulff-Yhti6t Oyj:n hallitus on kokouksessaan 15.3.2016 hyviaksynyt tdimén tilinpadtoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylata tilinpdatos sen
julkistamisen jédlkeen pidettivéssa yhtiokokouksessa tai tehdé paatos tilinpadtokseen tehtdvistd muutoksista.

Laatimisperusta

Téama konsernitilinpdétés on laadittu kansainvélisten tilinpadtosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaétosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnoksissd EU:n asetuksessa (EY 1606/2002) sdddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyjé standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni ei ole, ennen
niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét
ole vield voimassa. Konsernitilinpadtoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, [IFRS-sdédnnoksié tdydentédvien
kirjanpito- ja yhteisolainsdddannon vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinpdatos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta myytévissé olevia rahoitusvaroja sekd kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja seka kiteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaéan arvoon.
Myos osakkeina suoritettavat osakeperusteiset maksut (osakepalkkiot) on arvostettu kdypéaén arvoon niiden
myontidmishetkella.
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd. Vaikka arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaétoksen laatimishetkelld, on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kéytetyistéd arvoista. Tietoa harkinnasta, jota johto on kéyttédnyt konsernin
noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettédviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
keskeiset epavarmuustekijat”.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konsernitilinpddtds on laadittu aikaisempien vuosien laadintaperiaatteita noudattaen soveltaen liséksi seuraavia
1.1.2015 alkaen voimaan tulleita uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

. Muutokset IAS 19:44n Tyosuhde-etuudet - Defined Benefit Plans: Employee Contributions (sovellettava
1.7.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokdsittelyd, kun
etuuspohjaisessa jirjestelysséd edellytetddan tyontekijoiden tai kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpatokseen.

. IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013 sekd 2010-2012) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtévét pienet ja vdhemmén kiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat neljaa (2011-
2013) ja seitsemidd (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivit ole merkittdvia.

Muilla vuonna 2015 voimaan tulleilla, tdssd listaamattomilla standardi- tai tulkintamuutoksilla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja.
Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivista ldhtien, tai mikéli voimaantulopéiva
on muu kuin tilikauden ensimmaéinen péivd, voimaantulopdivdd seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sddnnostd ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2015.
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Muutos IAS 1:een Tilinpdétoksen esittdminen: Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisoja kdyttamaan harkintaa tilinpadtoksessa
esitettdvia tietoja madritettdessd. Muutoksilla selvennetédén esimerkiksi olennaisuuden kisitteen soveltamista
jaharkinnan kaytt6d tilinpaatoksen liitetietojen jarjestyksen ja paikan médrittimisessé. Standardimuutoksilla
ei arvioida olevan merkittavad vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet -
Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (sovellettava 1.1.2016 tai sen jialkeen
alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetddn IAS 16:ta ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia poistomenetelmié
ei voida soveltaa aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja vain harvoin aineettomiin hyddykkeisiin.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kidyttoomaisuushyodykkeet ja IAS 41:44n Maatalous - Bearer Plants
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutetut standardit edellyttavit, ettd tuottavan
kasvin madritelmédn tdyttavat biologiset hyodykkeet késitellddn kirjanpidossa IAS 16:n soveltamisalaan
kuuluvina aineellisina kdyttdomaisuushyddykkeind IAS 41:n soveltamisen sijaan. Nilld muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaitos, IFRS 12:een Tilinpaddtoksessd esitettdvit tiedot osuuksista
muissa yhteisoissé ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception * (Muutoksia saadaan soveltaa vilittomasti; sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28 selkiyttavit
sijoittajayhteisdjen kirjanpitoa koskevia vaatimuksia. Muutokset myos tarjoavat tietyissd olosuhteissa
helpotuksia, jotka alentavat standardin soveltamisesta aiheutuvia menoja. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjérjestelyt - Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeistusta
IFRS 1l:een siitd, miten kirjanpidossa kisitellddn yhteisessd toiminnossa olevan osuuden hankintaa,
kun yhteinen toiminto muodostaa liiketoiminnan. T&lloin on sovellettava liiketoimintojen yhdistdmisen
kirjanpitokésittelyd. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittévéa vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Muutokset IAS 27:44n Erillistilinpddtés — Equity Method in Separate Financial Statements (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutosten my6té yhteiséjen on mahdollista késitelld
tytdr-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset erillistilinpddtoksissddn padomaosuusmenetelmad
kayttden. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Uusi IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 14 on ensimméinen IFRS-standardi, jossa annetaan ohjeistusta hintasddntelyn vaikutusten
kirjanpitokasittelyyn. Se on valiaikaiseksi tarkoitettu standardi, joka koskee IFR S-tilinpaatoksen ensilaatijoita.
Ensilaatijoiden onmahdollistajatkaa hintasddnneltyihin toimintoihin liittyvien aiempienkirjanpitokaytantdjen
soveltamista silld aikaa kun IASB kehittdd lopullisen tdtd osa-aluetta kisittelevdn standardin. IFRS
14:n soveltaminen ei ole pakollista. Uudella standardilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

. IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvit pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljad standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivit ole merkittavia.

. Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen méaérittimiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon
ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS
11:n Pitkdaikaishankkeet sekd IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan yhteison on kirjattava
myyntituotot sellaisena rahamééring, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu
kyseisid tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

. Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla): Standardi
korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:4én sisdltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tamé kattaa myds uuden,
odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maéarittdmiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa koskevat sddnnokset on myds
uudistettu. IAS 39:n sddnnokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on sdilytetty. Konserni selvittad vield standardin vaikutuksia.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen siséltyvit emoyhtio Wulff-Yhtiot Oyj ja kaikki sen tytaryritykset. Tytéryritykset ovat
yrityksié, joissa konsernilla on maardysvalta. Méaaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssé
altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahén
tuottoon kayttdmalld yhteisod koskevaa valtaansa. Hankitut tytéryritykset yhdistelldén siitd hetkesté ldhtien, kun
konserni on saanut niissd méaraysvallan, siihen asti, kun méardysvalta lakkaa. Tytaryhti6illd on sama tilikausi
kuin emoyhtiolla.

Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on eliminoitu kéyttden hankintamenetelma, jossa tytéryrityksen
hankinnasta maksettava vastike sekd hankitun tytiryhtion varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin
hankintahetkelld. Jos maksettu vastike, méaraysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensé ylittdvit hankitun nettovarallisuuden kdyvén arvon, syntyy liikearvoa, josta ei tehdd poistoja vaan
liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus véhintdén vuosittain. Jos liikkearvosta muodostuu negatiivinen,
se kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvit transaktiomenot kirjataan kuluiksi
toteutuessaan eika niité siséllytetd litkearvoon.

Madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypéian

arvoon tai maérdan, joka vastaa ndiden madrdysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta. Kun méaraysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, hankintamenon ja tytaryrityksen
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nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan suoraan omaan piddomaan eikd
konserniliikearvo muutu alkuperdisen méaérdysvallan hankinnan jalkeen. My6s voitot ja tappiot osakkeiden
myynnistd madrdysvallattomille omistajille kirjataan suoraan omaan padomaan. Madrdysvallattomille omistajille
erotetaan osuus kertyneisté tappioista, vaikka tdma johtaisi sithen, ettd maéraysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Konsernin oman padoman ja tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja
madrdysvallattomille omistajille esitetdan erikseen. Emoyritykselld tytéryrityksessd olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivit johda madrdysvallan menettdmiseen, késitellddn omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Kaikki konserniyhtididen viliset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja aineellisten
hyodykkeiden sisdiset katteet sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpdatosté laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksia.

Valuuttaméaraiiset erit

Kunkin konserniyrityksen tilinpadtokseen sisiltyvit erét arvostetaan kyseisen yhtion sijaintivaltion valuutassa
(“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatos esitetdéin euroina, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahanmaériiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kiyttden tapahtumapdivin
valuuttakursseja. Ulkomaanrahanméaéardiset monetaariset saamiset ja velat sekd rahavarat muunnetaan
toiminnalliseen valuuttaan kéyttden tilinpaatospaivéan kursseja. Ulkomaanrahanmaéraiset ei-monetaariset erét,
jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan méaraisiksi kdyttden arvostuspéivan
valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikkevoiton ylapuolelle. Myos
kurssierot ulkomaanrahanméariisten myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille liikevoiton ylédpuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmaériisten lainasaamisten ja -velkojen
sekd rahavarojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista
eristé, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja lopulta
tuloslaskelmaan kun nettosijoituksesta luovutaan.

Ulkomaisten tytdryhtididen, joiden toiminta- ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kuukausikohtaisesti keskikurssia kédyttden ja taseet muunnetaan tilinpaétospdivén kurssilla.
Tuloslaskelmien ja taseiden keskikurssierot sekd tytéryritysten hankintamenon

eliminoinnista ja hankinnan jélkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot esitetdan omassa padomassa. Kun ulkomaan
valuutassa toimiva tytdryhtié myydaén, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnista
syntyvéd kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyvit liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavit kdypien arvojen oikaisut on kisitelty kyseisten
ulkomaisten tytéryhtididen varoina ja velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi tilinpaatospdivéan kursseja
kéyttden.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltad myynnistd saadut tuotot vihennettyna vilillisilld veroilla, alennuksilla ja valuuttaméaraisten
myyntien kurssieroilla. Konsernin liikevaihto ei sisilld konserniyhtididen sisdisia liiketapahtumia.

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvét riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eikd konsernilla ole endd merkittdvad epdvarmuutta liittyen myyntituoton saamiseen, kustannuksiin tai
siihen liittyen, etté asiakas palauttaisi tavaran. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Konsernin messu- ja tapahtumamarkkinointipalveluja tuottava tytéaryritys Wulff Entre Oy tulouttaa palveluidensa
tuotot sopimusehtojen ja valmistusasteen mukaisesti. Erilaisten sopimusten valmistumisaste médritetdén ottaen
huomioon jo tehtyjen tydtuntien osuus projektin aikana tehtdvistd kokonaistuntimaéréstd ja jo syntyneiden
vilittomien kulujen osuus projektin kokonaiskuluista. Projektien tuloja, menoja ja valmistumisastetta koskevia
alkuperdisid arvioita tarkistetaan sadnnollisesti ja mahdollisesti muutetut arviot vaikuttavat tulokseen silld
kaudella, jolloin tarkistamiseen johtaneet olosuhteet tulevat johdon tietoon. Osatuloutettujen projektien osalta
kirjatuilla saamisilla ja saaduilla ennakoilla ei ole olennaista vaikutusta.

Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti vuokra-ajan kuluessa. Rojaltituottojen
tuloutus tapahtuu sopimuksen sisdllon mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on

syntynyt.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Konsernitaseen liikearvo vastaa sitd maarad, jolla maksettu vastike, méaaraysvallattomien omistajien osuus ja
aiemmin omistettu osuus yhteensé ylittdvit konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kédyvastd
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan
hyotyvan litkketoimintojen yhdistdmisestd johtuvista synergiaeduista. Liikearvoista ei kirjata sddnnonmukaisia
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Konsernin liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen arvoon vihennettynd arvonalentumisilla, joita ei peruuteta myShemmin.

Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvit asiakassuhteet, tekijanoikeudet, lisenssit, ohjelmistojen kayttdoikeudet

ja verkkokauppahankkeen menot. Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen vain, jos on todennékoista,

ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yhtion hyviéksi ja hyodykkeen
hankintameno on maééritettdvissd luotettavasti. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon vihennettyné arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan kdypadn

arvoon hankintahetkelld. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpdatospaivéna, ja
tarvittaessa poistoaikoja muutetaan. Konsernilla ei ole toistaiseksi ollut aineettomia hyddykkeit, joilla olisi ollut
madritteleméton taloudellinen vaikutusaika.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Liikearvo ei poistoja; arvonalennustestaus
Atk-ohjelmat 3-7 vuotta tasapoisto
Asiakassuhteet 5 vuotta tasapoisto

Muut aineettomat hyodykkeet
Keskeneriiset aineettomat hyodykkeet

3-5 vuotta tasapoisto
ei poistoja; arvonalennustestaus

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vidhennettyné arvonalentumistappiolla ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Liiketoimintojen yhdistamisissé hankitut
aineelliset hyodykkeet arvostetaan hankintahetken kdypaan arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpadtospéivind, ja jos ne eroavat merkittévasti
aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Maa-alueista ei tehdé poistoja, koska niilld katsotaan

olevan madritteleméton taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta tasapoisto
Ajoneuvot 5 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneriiset aineelliset hyodykkeet

5-10 vuotta tasapoisto
ei poistoja; arvonalennustestaus

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saadun
luovutushinnan ja jiljelld olevan, poistamattoman kirjanpitoarvon erotuksena. Kayttdomaisuuden myyntivoitot
ja -tappiot siséltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Mahdolliset konsernin
sisdiset kdyttbomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan konsernitilinpdétosta laadittaessa.

Saannonmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke luokitellaan myytivina olevaksi standardin
IFRS 5 "Myytdvina olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot” mukaisesti.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaétospaivénd, onko viitteitd siité, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman
hyodykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuseréstd kerrytettavissé oleva
rahamaérd. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, padtokset huomattavista uudelleenjérjestelyistd sekd muutokset
kannattavuudessa. Liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on mééritteleméton taloudellinen vaikutusaika,
ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta varten

konsernin omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikdistéd pddosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissd olevan rahamédérén. Arvonalentumisen
madra lasketaan vertaamalla omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuserin kerrytettivissd olevaan
rahamadrdan. Kerrytettdvissd oleva rahamadra madritetdén kiyttdarvon perusteella ja se perustuu paasdantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserdn avulla on saatavissa.
Diskonttokorkona kdytetdén ennen veroa maéritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuserédn liittyvisté riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentdmaén
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdimén jélkeen vahentdmadn muita yksikon
omaisuuserid tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus
perutaan, jos kerrytettivissa olevassa rahamaérédssa on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin miké taseessa olisi ollut, jos
arvonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista ei peruuteta.

Vieraan pasioman menot

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttdvan hankittavan tai valmistettavan omaisuuseran
hankintamenoa. Konserni ei ole toistaiseksi aktivoinut vieraan padoman menoja omaisuuserdn hankintamenoon,
koska IFRS:n mukaiset ehdot eivit ole tiyttyneet. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Aineellisten hyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokralle ottajalle ei siirry kaikki omistamiselle
ominaiset edut ja riskit, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Kun konserni on vuokralle ottajana, ndiden
muiden vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tasaerind kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Konsernituloslaskelmaan siséltyy vuokrakuluja muun muassa toimitila- ja laitevuokrista. Konsernin
vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 29. Kun konserni on vuokranantajana, vuokratuotot kirjataan tasaerind
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetddn FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kdyttden tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmalld, mikéli se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelma. Menetelmén valinta
tapahtuu yhtiokohtaisesti riippuen yhtién vaihto-omaisuuden tyypisti ja tietojérjestelmien mahdollisuuksista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vihennettynd myynnista
aiheutuvilla, arvioiduilla vilttimattomilld menoilla.
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Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkiloston lakisaateinen eldketurva on jérjestetty elakevakuutuksin ja ulkomaisen
henkil6ston kunkin maan paikallisten lakien ja sosiaaliturvasaénndsten mukaisella tavalla. Néista
maksuperusteisista jarjestelyistd aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niille kausille, joita ne koskevat.
Konsernin ruotsalaisia tyontekijoitd koskeva elakejarjestely vakuutusyhtié Alectassa on IFRS:n mukaan
etuuspohjainen, mutta koska Alecta ei pysty toimittamaan tietoja, ko. jarjestely on késitelty tilinpadtoksessa
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaatimuksia konsernin avainhenkildille suunnattuun osakepohjaiseen
kannustinjarjestelyyn. Konsernissa ei ollut voimassa olevaa osakepohjaista kannustinjarjestelméé vuonna 2015.
Helmikuussa 2011 padtettiin vuosien 2011-2013 osakepalkkiojirjestelmaéstd. Jarjestelyssd myonnettivit etuudet
arvostetaan kdypadn arvoon niiden myontédmishetkelld ja kirjataan henkilostokuluksi tasaisesti jérjestelyn
aikana. Kéteisvaroina suoritettavasta maksusta kirjataan velka ja sen kdyvén arvon muutos jaksotetaan

vastaavasti kuluksi. Osakkeina maksettavan osuuden kdypé arvo kirjataan kuluksi ja oman padoman lisdykseksi.

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtiiden tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tulokseen eriin kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan

perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vilisisté véliaikaisista eroista
tilinpaétoshetkellda voimassa olevia verokantoja kéayttden. Viliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verosaaminen sithen méaéréadn asti, kun on todennékoista, ettd se voidaan hyddyntédd tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytéryhtididen jakamattomista
voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paétantivallassa eiké se ole todenndkdisté ldhitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisista suurin osa muodostuu vahvistetuista tappioista seké verotuksellisten
ja kirjanpidossa vihennettyjen poistojen eroista. Konsernin laskennallisista veroveloista suurin osa muodostuu
poistoeroista ja liiketoimintojen yhdistdmisessé kdypéan arvoon kirjatuista omaisuuseristd. Konsernin
laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen koostumus on esitetty liitetiedossa 11.
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Rahoitusvarat ja -velat

Konserni luokittelee rahoitusvarat kiypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erdpaivéian
asti pidettdviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin ja myytévissé oleviin rahoitusvaroihin. Konserni
tekee rahoitusvarojen luokitteluun liittyvit paatokset ostohetkelld ja arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja
sisdltyy pitkéd- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisiltdvit kaupankdyntitarkoituksessa pidettavit
rahoitusvarat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypdéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
(kéyvén arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankayntitarkoituksessa pidettavit rahoitusvarat on tarkoitettu
myytéviksi lyhyelld aikavililla. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvit rahoitusvarat arvostetaan kdypaan
arvoon. Kdyvin arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla ne syntyvit. Tahan ryhméén kuuluu my0s sijoituksia julkisesti
noteerattuihin yhti6ihin. Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.

Erdpéivadn asti pidettavit rahoitusvarat ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksusuoritukset ovat
kiinteité tai médritettavissd, jotka erddntyvit madrattynd pdivéana ja jotka yhti6lla on vakaa aikomus ja kyky pitéa
erdpdivadn asti.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvét
maksut ovat kiintedt tai madriteltdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainojen ja muiden
saamisten maturiteetti ratkaisee sen, kirjataanko ne lyhyt- vai pitkdaikaisiin varoihin. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta ja arvon alentuessa. Lainasaamiset,
myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan taseessa niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vihennettynd mahdollisilla hyvityksilla ja luottotappiovarauksilla. Laina- ja myyntisaamisista
tehddén arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto, etté kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin.
Arvonalentumistappion kirjaukseen voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten maksusuoritusten merkittava
viivéastyminen, epdonnistuneet perintidtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todennikdisyys maksukyvyttomyydelle. Arvio ja pddtos arvonalentumistappion kirjaamisesta
tehddén yksikoissa tapauskohtaisesti. Epdvarmat saamiset arvioidaan riittdvén usein suoritettavan tarkastelun
perusteella. Arvonalentumistappion kirjaaminen tapahtuu objektiivisen seurannan perusteella ja kirjaus
peruutetaan myShemmin, jos se osoittautuu aiheettomaksi. Myyntisaamisten arvonalentumistappiot kirjataan
liikketoiminnan muihin tuottoihin ja lainasaamisten arvonalentumistappiot kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytavissé oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissé olevat rahoitusvarat arvostetaan
kéypadn arvoon kayttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa ja
soveltuvia arvonmadritysmalleja. Myytavissé olevien sijoitusten omaisuuseraryhméssia on Wulff-konsernitaseen
pitkdaikaisissa varoissa esitetyt sijoitukset, jotka siséltédvit sekd julkisesti noteerattuja ettd noteeraamattomia
osakkeita. Julkisesti noteeratut osakkeet arvostetaan kdypaédn arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaéd
arvoa ei voida luotettavasti maarittdd, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna. Myytavissé
olevien rahoitusvarojen kdyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin verovaikutus huomioon
ottaen. Kéyvén arvon muutokset siirretddn muista laajan tuloksen eristé tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara
myydaén tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa
olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivéna.
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Konsernin rahavarat ovat kéteistéd rahaa, pankkitalletuksia tai muita erittdin likvidejd sijoituksia.
Konsernipankkitileihin liittyvit luottotilit siséltyvit lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
konserniyhtididen yhteenlaskettuna nettosaldona, silld konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen
kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.
Rahoitusvelat merkitdén alun perin kidypéaén arvoon lisdttyni transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina
rahoitusvelat esitetddn jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron menetelméd. Tuotot ja

kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalien
velkalyhennysten myéti. Liiketoimintojen yhdistimisten tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisévastikkeet
luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi. Konsernilla ei ollut lisakauppahintavelkoja 31.12.2015 eikd
31.12.2014.

Varaukset

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennékoistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen méard on luotettavasti arvioitavissa. Jos

osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseriksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytdnnossé varmaa. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Oma pidoma ja osingonjako

Konsernin oman padoman erien siséltd on kuvattu liitetiedossa 23.

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtiét Oyj:n omien osakkeiden hankintameno kirjataan hankintapaivana
konsernin oman padoman vihennykseksi Omien osakkeiden rahastoon. Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus sekd niihin liittyviét kuluerit esitetddn Laskelmassa oman pddoman muutoksista. Osakeperusteisista
palkitsemisjarjestelmisté on kerrottu liitetiedossa 25.

Hallituksen esittdmai osinko vahennetdén jakokelpoisesta omasta pddomasta vasta yhtiokokouksen hyviksynnin
jdlkeen. Osingonjaosta on kerrottu liitetiedossa 24.

Johdon harkintaa edellyttiivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyviit keskeiset
epivarmuustekijiit

Tilinpaétoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttdmistd. Vaikka arviot
perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpdatoksen laatimishetkelld, on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessd kéytetyistd arvoista. Arvioiden muutokset vaikuttavat tilikauden tuottojen ja kulujen
sekd taseessa esitettyjen varojen ja velkojen mairiin. Myos tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden

soveltamisessa joudutaan kdyttdméan arvioita ja harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita arvioidaan
jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitédén kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai olettamuksia korjataan ja kaikilla tdmén jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpdétospdivén arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijdt, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiseen olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, liittyvét konsernin omaisuuserien arvostamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset),
liikkearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuuden kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) sekd laskennallisten
verojen laskentaan (vahvistettujen tappioiden hyodyntédmistodennikdisyys).

Liikevoitto

IFRS-standardit eivit médrittele litkevoiton kasitettd. Konserni on médritellyt sen niin, ettd liikkevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisétddn liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdén ostokulut
varaston muutoksella oikaistuina ja vahennetdén tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, litketoiminnan muut
kulut seki poistot ja arvonalentumiset. Muut tuloslaskelmaerit esitetddn liikevoiton alapuolella.
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Rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekéd
muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty suoraa esittdmistapaa noudattaen IFRS-standardien suosittelemalla tavalla.
Kaikki tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liikketoiminnan rahavirrassa, ellei niitd voida erityisesti
kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.

Tunnusluvut

IFRS-standardien mukaan osakekohtainen tulos (EPS, Earnings per share) lasketaan jakamalla kauden tulos
kunkin kauden keskiméaaréiselld osakemaérélld. Takaisinostettujen omien osakkeiden keskimédrdinen lukuméaara
on vihennetty kaikkien osakkeiden keskimaaraisestd lukumaarast, silld osakekohtainen tulos médritetdan
ulkona oleville osakkeille. Wulff-konsernilla ei ole optio-oikeuksia, joten laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos ovat samansuuruiset. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpadtoksen
tunnuslukutaulukkojen yhteydessa.

Toiminnan jatkuvuus

Konsernitilinpdétos perustuu oletukselle toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin omavaraisuusaste ja
rahoitustilanne ovat hyvit. Konsernin kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden kannalta riittdvalla tasolla.
Waulffin asiakaskunta on laaja ja eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa, miké osaltaan rajaa konsernin riskeja.
Konsernin tehokas riskienhallinta varmistaa osaltaan toiminnan jatkuvuuden.
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2. Segmentti-informaatio

Waulff-konsernilla on kaksi strategisesti toisistaan eroavaa toimintasegmenttid: Sopimusasiakkaat-divisioona ja
Suoramyynti-divisioona. IFRS 8:n mukainen, johdon sisdiseen raportointiin perustuva toimintasegmenttijako
pohjautuu konsernin liiketoimintojen organisointiin ja johtamiseen divisioonittain. Eri toimintasegmentteihin
kuuluvat 17 konserniyhtiota tuottavat keskendén erilaisia palveluja ja niiden liiketoiminta edellyttda erilaisten
markkinointistrategioiden ja jakelukanavien kaytt6d. Sopimusasiakkaat-divisoonaan kuuluu 9 tytdryhtiota ja
Suoramyynti-divisioonaan 6 tytaryhti6td, kuten on esitetty liitetiedossa 31. Suoramyyntidivisioonaan kuulunut
tytaryhtié Looks Finland Oy myytiin vihemmistoosakkaalle 19.12.2014. Liséksi konsernin emoyhtié Wulff-Yhtiot
Oyj ja leasingtoimintaa harjoittava tytaryhtié6 Wulff Leasing Oy muodostavat yhdessd Konsernipalvelut-segmentin,
joka siséltad konsernin yleishallintoon liittyvit sellaiset kulut, joita ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella
aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiakkaat- ja Suoramyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppanina toimistotuotteiden, it-tarvikkeiden,
liikke- ja mainoslahjojen sekd kansainvilisten messupalvelujen hankinnassa. Konserni myi 15.5.2015 Wulff
Liikelahjat Oy:n liikelahjaliiketoiminnan. Suuremmat yritykset ja konsernit hankkivat toimiston perustarvikkeet
nopeasti ja kustannustehokkaasti konsernin sopimusasiakkaana. Sopimusasiakkuus antaa yrityksille mahdollisuuden
keskittyd omaan ydinosaamiseen, kun Wulff huolehtii esimerkiksi sopimusasiakkaidensa toimistotarvikevarastojen
tayttopalvelusta automaattisesti. Pienempiéd yrityksid perustarvikkeiden hankinnassa auttaa verkkokauppa
Waulffinkulma.fi. Myés yritysimagotuotteet ja kansainvéliset messupalvelut kuuluvat Sopimusasiakkaat-
divisioonaan.

Suoramyynti-divisioonan tavoitteena on tuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen innovatiivisilla tuotteilla seka
alan ammattitaitoisimmalla henkilokohtaisella ja paikallisella palvelulla. Suoramyyntiyhtiéiden tuotevalikoimaan
kuuluu muun muassa toimistoalan erikoistuotteita, IT-tuotteita sekd ergonomia- ja ensiaputuotteita.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja koskeva
padtoksenteko konsernin johtoryhmassi ja hallituksessa perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen liiketulokseen.
Segmenttien viliset liiketapahtumat on hinnoiteltu markkinachtoisesti. Samaan segmenttiin kuuluvien yhtiéiden
keskindiset erdt on eliminoitu segmentin tuotoista ja segmenttien valiset erét on esitetty erikseen eliminointeina
oheisessa tismaytyslaskelmassa. Konsernin sisdisistd palveluista allokoidaan Sopimusasiakkaat- ja Suoramyynti-
segmenteille kiinteitd hallintokuluja siséisten palvelujen hyddyntdmisen suhteessa. Arvonalentumiset tytiryhtion
hankinnasta muodostuneesta liikearvosta kohdistetaan sille segmentille, johon kyseinen tytéryhtié kuuluu.

Liikevaihto toimintasegmenteittiin

1000 euroa 2015 2014
Sopimusasiakkaat-divisioona
Ulkoinen myynti 59 262 62 399
Sisdinen myynti muille segmenteille 43 87
Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensi 59 305 62 486

Suoramyynti-divisioona

Ulkoinen myynti 9404 11 737

Sisdinen myynti muille segmenteille 32 152
Suoramyynti-divisioona yhteensi 9 436 11 889
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynti 154 126

Sisdinen myynti muille segmenteille 361 398
Konsernipalvelut yhteensii 515 524
Segmenttien viiliset eliminoinnit -436 -637
Liikevaihto yhteensé 68 820 74262

Miltadn yhdelté asiakkaalta saadut tuotot eivit ylittdneet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista 2015 eikd 2014.

Liikevaihto toimintasegmenteittiin Liikevaihto markkina-alueittain

Viro Muu
. Tanska _ |
Suoramyynti 1% 1%  Eurooppa
14 % N 1w
Sopimusasiakkaat Ruotsi
86 % uotsi
° 24 %
Suomi
59 %
Norja

14%
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Tulos toimintasegmenteittiin 2015

Maantieteelliset tiedot:

Sopi S K;mslern'i- Wulff-konsernin yhtiét sijaitsevat Pohjoismaissa ja Baltiassa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten alueiden
1000 euroa op inkus- uora- Kohdi palvelut ja Eliminoinnit Konserni liikevaihto esitetdéin sekéd konserniyhtididen etté asiakkaiden sijainnin mukaan. Eri maissa sijaitsevien
astakkaat myynti o 1stamattom?t konserniyhtididen pitkdaikaiset varat siséltdvit likkearvon sekd muut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet. IFRS
erat 8:n mukaisesti ndihin segmenttivaroihin ei sisélly pitkdaikaisia rahoitusvaroja eiké laskennallisia verosaamisia
Liikevaihto 59 305 9436 515 -436 68 820
Kulut -57 395 -9 261 -503 358 -66 801
Liikevaihto k ivhtion siiainni K
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1910 175 12 78 2019 Hikevafto konserniyhtion sijainnin mukaan
Poistot -335 -67 -348 94 -656 1000 curoa 2015 2014
1 0, 0,
Liikearvon arvonalentumiset =700 -143 -16 -859 Suomi 40736 39 % 42905 8%
M 0, 0,
Liikevoitto (EBIT) 875 35 336 0 505 Ruotsi 22483 33% 24561 33%
Rahoitustuotot 83 Norja 9964 14 % 11482 15%
(kohdistamattomat) Tanska 935 1% 1217 2%
RahoiFuskulut 234 Viro 621 1% 648 1%
(\II‘Ohd‘Stamammat) = Maiden vlinen liikevaihto 5919 9% 6550 9%
it y
oifto ennen veroja Liikevaihto yhteensi 68820 100 % 74262 100 %
Ulkoinen liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan
Tulos toimintasegmenteittiin 2014 1000 euroa 2015 2014
: Konserni-palvelut Suomi 39 151 57 % 41485 56 %
Sopimus- Suora- . . S . ° °
1000 euroa asiakkaat myynti ja kohdlstamattozgt Eliminoinnit Konserni Norja 10 631 15% 11 648 16 %
- - Ruotsi 16 452 24 % 17 963 24 %
Liikevaihto 62 486 11 889 524 -637 74 262
Tanska 1320 2% 1657 2%
Kulut -61 817 -11 622 636 637 -72 166 .
Viro 628 1% 661 1%
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 669 267 1160 0 2 096
Poistot - 107 206 0 087 Muu Eurooppa 423 1% 725 1%
oo . ) ) ) ) Muut maat 214 0% 123 0%
Liikearvon arvonalentumiset 0 0 0 0 0 T 68820 100 % 74262 100 %
Liikevoitto (EBIT) 85 160 864 0 1109
Rahoitustuotot
(kohdistamattomat) 41
ohdistamatioma Pitkdaikaiset varat konserniyhtion sijainnin mukaan
Rahoituskulut -673
(kohdistamattomat) 1000 euroa 2015 2014
Voitto ennen veroja 478 Suomi 5966 76 % 7472 77 %
Ruotsi 1842 24 % 1991 21 %
Norja 2 0% 202 2%
Viro 0 0% 5 0%
Pitkiaikaiset varat yhteensi 7810 100 % 9670 100 %
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3. Liiketoimintojen yhdistimiset, miiriysvallattomien osuuksien
hankinnat ja myydyt osuudet tytiryrityksissi

Hankitut liikketoiminnot
Vuosina 2015 ja 2014 konsernilla ei ollut liikketoimintojen hankintoja.
Miiriysvallattomien omistajien osuuksien muutokset, jotka eiviit johtaneet muutokseen midriysvallassa

Konserni hankki toukokuussa 2015 40 %:n osuuden Wulff Liikelahjat Oy:n osakekannasta, ja omistaa hankinnan
jélkeen 100 % yhtién osakekannasta. Kauppahinta oli 2 tuhatta euroa. Wulff Liikelahjat Oy:n nettovarallisuuden
(ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 1.383 tuhatta euroa negatiivinen. Maérdysvallattomien omistajien osuus kasvoi
hankinnan johdosta 553 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat pienenivét vastaavasti.

Vuonna 2014 konserni omistusosuus Wulff Supplies AB:sta, Wulff Supplies AS:std ja Wulff Supplies A/S:stéd
nousi 85 prosenttiin, kun Wulff-Yhtiot Oyj hankki Wulff Suppliesin palveluksesta lahteneen henkilon omistamat
osakkeet (2%).

Vuonna 2014 konserni myi yhteensé 40 prosentin osuuden Wulff Liikelahjat Oy:n méaérdysvallattomille omistajille.

Liiketoimintakauppa

Konserni myi toukokuussa 2015 tytéryhtio Wulff Liikelahjat Oy:ssé olevan liikelahjatoimintansa kauppahintaan 0,8
milj. euroa. Myytyjen varojen kirjanpitoarvo oli 0,8 milj. euroa. Konserni kirjasi kaupan johdosta 0,2 milj. euron
arvonalentumisen kaytt6- ja vaihto-omaisuudesta seké 0,7 milj. euron arvonalentumisen liikearvosta

Tytiryrityksen myynti

Konserni myi joulukuussa 2014 75 %:n osuuden Looks Finland Oy:n osakekannasta vahemmistdosakkaalle, jolloin
madraysvalta siirtyi konsernista. Konsernin omistusosuus kaupan jélkeen on 0 %. Kauppahinta oli 986 tuhatta euroa.
Looks Finland Oy:n nettovarat kaupantekohetkelld olivat 1,2 miljoonaa euroa, joista emon osuus oli 896,5 tuhatta
euroa. Kaupasta muodostui konsernissa 90 tuhannen euron myyntivoitto, joka sisaltyy tuloslaskelmassa erdian
Liiketoiminnan muut tuotot. Kaupan johdosta méaraysvallattomien omistajien osuus pieneni 299 tuhatta euroa.
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4. Liikevaihto

1000 euroa 2015 2014
Tuotteiden ja liitdnndispalvelujen myynti 59 261 67 599
Messupalvelujen liikevaihto (siséltdd osatuloutusta) 9559 6 663
Yhteensii 68 820 74 262
5. Liiketoiminnan muut tuotot
1000 euroa 2015 2014
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot* 9 1 464
Vuokratuotot 126 17
Muut 273 41
Yhteensi 407 1522
* Sisdltdd myyntivoiton 1.272 tuhatta € tontin myynnistd marraskuussa 2014.
6. Materiaalit ja palvelut
1000 euroa 2015 2014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 44 462 47 825
Varastojen muutos 923 213
Ulkopuoliset palvelut 271 415
Yhteensii 45 656 48 453
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7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 10 563 12 423
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 1577 1827
Muut henkildsivukulut 1359 1619
Osakeperusteiset maksut (osakkeina maksettavat osakepalkkiot) 7 5
Yhteensi 13 506 15 873
Henkilokunta keskimaérin tilikaudella 233 268
Henkil6st6 tilikauden lopussa 226 240
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetddn liitetiedossa 30 Lahipiiri-informaatio. Lahipiirin
osakeomistuksesta esitetdédn tietoa Osakkeet ja osakkeenomistajat -kohdassa.

8. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2015 2014
Vuokrat 1608 1 849
Matkakorvaukset ja autokulut 1734 2090
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 784 929
Ulkoistetun logistiikan kulut 1291 1353
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 353 346
Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 56 44
Tilintarkastajien palkkiot * 123 118
Muut 2097 2634
Yhteensi 8 046 9363

* Tilintarkastajien palkkiot yhteensé kaikissa konserniyhtidissé:

KHT-yhteiso KPMG Oy Ab

1000 euroa 2015 2014
Tilintarkastuspalvelut 61 40
Veropalvelut 0 0

Muut palvelut 18 31
Yhteensd 79 71
Muut KHT-yhteisot
1000 euroa 2015 2014
Tilintarkastuspalvelut 8 8
Veropalvelut 0 1
Muut palvelut 36 13
Yhteensd 44 22
Konsernilla ei ollut merkittavia tutkimus- ja tuotekehityskuluja paattyneelld tilikaudella tai vertailuvuonna.
9. Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2015 2014
Poistot tilikauden aikana:
Poistot aineettomista hyodykkeista:
Asiakassuhteet 0 72
Muut aineettomat hyddykkeet 257 381
Poistot aineettomista hyodykkeistd yhteensa 257 453
Poistot aineellisista hyodykkeista:
Koneet ja kalusto 396 527
Muut aineelliset hyddykkeet 3 7
Poistot aineellisista hyodykkeistd yhteensa 399 534
Poistot yhteensa 656 987
Arvonalentumiset tilikauden aikana:
Liikearvon arvonalentuminen 843 0
Muut arvonalentumiset 16 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 1515 987
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverojen tisméiytys

1000 euroa 2015 2014
1000 euroa 2015 2014
Rahoitustuotot: Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (2014-2015: 20 %) -70 -96
Korkotuotot 20 17 Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat 1 12
Osinkotuotot 0 23 Vihennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -45 314
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 64 2 . . L . .. . .
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -206 -86
Rahoitustuotot yhteensi 83 41
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -2
Rahoituskulut: Edellisind vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset -432 K]
Korkokulut 151 221 Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin * -57 0
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 83 452 Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 229 -45
Rahoituskulut yhteensi pRZ) 673 Muut 22 0
11. Tuloverot * 2015: Norjan tuloverokannan muutos 1.1.2016
Tuloverot tuloslaskelmassa Muihin laajan tuloksen eriin liittyviit verot, 2015
1000 euroa 2015 2014 1000 euroa Enngn Verot  Verojen jilkeen
veroja
Tilikauden tuloverot -65 -8 Muuntoerot 23 23
Edellisten tilikausien tuloverot 0 ) Myytdvissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 18 -4 15
Laskennalliset verot: Muut laajan tuloksen erét yhteensd 41 -4 38
Laskennallisten verosaamisten muutos -476 72
Laskennallisten verovelkojen muutos -18 22
Yhteensa -559 84 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot, 2014
1000 euroa Enngn Verot ~ Verojen jéilkeen
veroja
Muuntoerot -239 -239
Myytdvissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 76 -15 61
Muut laajan tuloksen erét yhteensi -163 -15 -178
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Laskennallisten verojen muutos 2015

EUR 1000 112015 | Tulos o Oma o Muunio  Muu g, ) o0,
laskelma pddoma erot muutos
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1029 -479 -44 506
Varaukset 7 7
Poistoerot 693 13 706
Kf)nsen?in_yhdisFelytoimenpiteiden ja 0 0
eliminointien vaikutus
Tytaryrityksen myynti 0
Muut véliaikaiset erot -19 -7 -4 24 -6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1709 -473 -4 -44 24 1214
Laskennalliset verovelat:
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 4 -4 0
Hankittujen nettovarojen kdyvén arvon muutokset 0 0
Muut véliaikaiset erot 15 23 38
Laskennalliset verovelat yhteensé 19 18 0 0 37
Laskennallinen verosaaminen, netto 1691 -491 -4 -44 1177
Laskennallisten verojen muutos 2014
EUR 1000 1.1.2014 lasgé‘ﬂg: péiéicc: $Z M”‘;ﬁ:‘i 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1039 49 -59 1029
Varaukset 8 -1 7
Poistoerot 665 28 693
Ks)n?err}in.yhdis‘telytoimenpiteiden ja 5 5 0
eliminointien vaikutus
Tytéryrityksen myynti 0 -24 -24
Muut viliaikaiset erot 20 -15 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensi 1736 72 -15 -60 -24 1709
Laskennalliset verovelat:
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 7 -4 1 4
Hankittujen nettovarojen kdyvén arvon muutokset 19 -19 0
Muut viliaikaiset erot 13 1 1 15
Laskennalliset verovelat yhteensd 39 -22 0 2 19
Laskennallinen verosaaminen, netto 1698 94 -15 -62 1691

Konserniyhtididen edellisten tilikausien vahvistetuista tappioista on kirjattu konsernitaseeseen 31.12.2015
laskennallista verosaamista 506 tuhatta euroa, josta 183 tuhatta euroa erddntyy 5 vuoden kuluessa ja 323 tuhatta
euroa on kaytettavissé ikuisesti. Konsernilla oli 31.12.2015 vahvistettuja tappioita 2.529 tuhatta euroa (31.12.2014:
2.210 tuhatta euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 442 tuhatta euroa (31.12.2014: 452 tuhatta
euroa), koska tappioiden hyddyntidminen niiden kdyttoaikana on epavarmaa. Konsernitaseeseen 31.12.2015 sisdltyy
257 tuhatta euroa (31.12.2014: 484 tuhatta euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa konserniyhtidissd, joiden
tilikauden 2015 tulos oli tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin,
jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten hyddyntdmisen olevan todenndkdoistd. Suomalaisten
yhtididen laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien vahvistetuista tappioista, joiden kayttdaika on 10
vuotta, saadaan hyddynnettyd kyseisen yhtion omia tulevia voittoja vastaan ja myos siten, ettd toiset suomalaiset
vihintddn 90 prosenttisesti omistetut konserniyhtiét antavat sille konserniavustusta.

Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako
on konsernin péitantivallassa eiké se ole todennakaisté ldhitulevaisuudessa.

12. Osakekohtainen tulos

2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa -195 696
/ Qsakkelden painotettu keskiméardinen lukumaéré; laimennettu = 6529 6529
laimentamaton (1 000 kpl)
Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa -0,03 0,11
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13. Liikearvo seki aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Ennakko-maksut

Uikane  asasie IS iy g R oo MO
hyodykkeista

Hankintameno 1.1. 11 204 619 2579 0 14 402 0 0 5849 191 6 040
Lisaykset 0 22 0 22 260 0 260
Vihennykset 0 -107 0 -107 -674 -40 -714
Uudelleenluokittelu myytivéna oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 0 0 [ 0 -1 164 ] -1164
Muuntoerot 37 0 0 37 -1 0 -1
Hankintameno 31.12. 11 241 619 2494 0 14 354 0 (1] 4270 151 4421
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3474 -619 -1 848 0 -5940 0 0 -4793 -160 -4 953
Vihennykset 0 53 0 53 530 39 569
Uudelleenluokittelu myytivina oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 0 0 0 0 817 0 817
Poistot tilikauden aikana 0 -257 0 -257 -401 -2 -403
Arvonalentumiset tilikauden aikana -843 0 0 -843 0 0 0
Muuntoerot -8 ] ] -8 1 1 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 325 -619 -2 052 0 -6 995 0 0 -3 846 -122 -3968
Kirjanpitoarvoe 1.1. 7730 0 731 0 8461 0 0 1056 31 1087
Kirjanpitoarvo 31.12. 6916 0 441 0 7358 0 0 424 29 453
2014 Liikearvo Asiakassuhteet Muut aiqgettomat Ennﬁz:::?:; " Aineettomaf Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja kalusto Muut a'ilneelliset " Aineellisef

hyodykkeet hysdykkeist hyodykkeet yhteensi rakennelmat hyddykkeethyddykkeet yhteensi
Hankintameno 1.1. 11 318 632 2740 0 14 690 228 0 6109 190 6527
Lisdykset 0 0 45 0 45 0 0 443 0 443
Viahennykset 0 0 -204 0 -204 -228 0 -676 0 -904
Muuntoerot -114 -13 -2 0 -129 0 0 -28 1 -27
Hankintameno 31.12. 11 204 619 2579 0 14 402 0 0 5849 191 6040
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3474 -547 -1 647 0 -5 668 0 0 -4 845 -156 -5 001
Vihennykset 0 0 183 0 183 0 0 571 0 571
Poistot tilikauden aikana 0 =72 -381 0 -454 ] 0 -528 -7 -535
Muuntoerot 1 0 -2 0 -1 0 0 10 3 12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3474 -619 -1848 0 -5 940 0 0 -4793 -160 -4 953
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 844 85 1094 0 9023 228 0 1267 40 1535
Kirjanpitoarvo 31.12. 7730 0 731 0 8 461 0 0 1056 31 1087

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Konserni on péattanyt myyda konsernipalvelut -yksikkoon kuuluvat autot. Tilikauden pédttymisen jalkeen konserni solmi sopimuksen ostajan kanssa ja konserni pitéa erittdin todennikdisend, ettd myynti saatetaan padtokseen vuoden
2016 aikana. Konserni luokitteli konsernipalvelut-yksikon autot myytavéna oleviksi pitkdaikaisiksi omaisuuseriksi, jotka arvostettiin kirjanpitoarvoonsa 347 tuhatta euroa 31.12.2015.
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14. Tytiryhtiot ja olennaiset méiriysvallattomien omistajien osuudet

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin tilinpaatoshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omistettujen
tytiryritysten lukuméiri

Piiasiallinen toimiala 2015 2014
Toimistotarvikkeiden tukkukauppa 2 2
Messupalvelut 1 1
Myynninedistamistuotteiden tukkukauppa 0 0
Konsernipalvelut 1 1
Luettelo konsernin kaikista tytéryrityksistd on esitetty liitetiedossa 31.
Erittely olennaisista miiriysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa
Miiriysvallattomien Miiriysvallattomien Miiriysvallattomien
omistajien osuus omistajien osuus omistajien osuus omasta
voitosta tai tappiosta pidomasta

Kotimaa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Wulff Liikelahjat Oy Suomi 0% 40 % 0% 40 % 0% 40 %
KB Eesti Eesti 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %
Naxor Holding Oy Suomi 25% 25% 25% 25% 25% 25%
S Supplies Holding AB Ruotsi 15 % 15 % 15% 15% 15 % 15 %
Wulff Supplies AB Ruotsi 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Waulff Supplies AS Norja 15% 15% 15 % 15 % 15% 15%
Wulff Supplies A/S Tanska 15 % 15 % 15% 15% 15% 15%
Waulff Beltton AB Ruotsi 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Beltton AS Norja 20 % 20 % 20% 20% 20 % 20 %
Office Solutions Svenska AB Ruotsi 25% 25% 25% 25% 25% 25%
‘Wulff Direct AS Norja 32% 32% 2% 2% 32% 32%
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Wulff KB Naxor Supplies Wulff Beltton Wulff
Liikelahjat Oy Holding Oy Holding AB Beltton AB AS Direct AS
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Lyhytaikaiset varat 105 836 122 106 67 104 93 91 1402 1344 Y 196 37 175
Pitkéaikaiset varat 17 631 0 5 1324 1321 3800 3718 83 130 42 228 0 86
Lyhytaikaiset velat Y 671 137 85 13 17 1 1 792 848 ALY 167 1 117
Pitkdaikaiset velat 0 2177 0 0 1250 1250 2176 2129 0 0 388 413 39 61
Liikevaihto 1170 3190 621 648 0 0 0 0 2803 3314 885 888 336 629
Kulut -2014 -3 495 -660 -693 -11 34 -79 407 -2753 -3 347 -944 -734 -419 -679
Tilikauden tulos -844 -305 -40 -45 -11 34 -79 407 51 -33 -60 154 -83 -50
Emoyrityksen omistajien osuus -84 -183 -24 27 -8 26 -67 346 38 25 48 123 -57 -34
voitosta /tappiosta

Médrdysvallattimien omistajien 122 16 18 3 9 12 61 13 § 2 3l 27 16
osuus voitosta/tappiosta

Tilikauden laaja tulos -844 -305 -40 -45 -11 34 -79 407 51 -33 -60 154 -83 -50
Emoyrityksen omistajien osuus

o . 844 -183 -24 =27 -8 26 -67 346 38 -25 -48 123 -57 -34
tilikauden laajasta tuloksesta

Maarastallattlmlen omistajien 122 16 _18 3 9 12 61 13 1 12 3] 27 16
osuus laajasta tuloksesta

omistajille maksetut osingot 0 0 0 0 5 4 0 0 0 148 0 0 0 0

Muutokset tytiryritysomistuksissa

Konserni hankki toukokuussa 2015 40 %:n osuuden Wulff Liikelahjat Oy:n osakekannasta, ja omistaa hankinnan jélkeen 100 % yhtion osakekannasta. Kauppahinta oli 2 tuhatta euroa. Wulff Liikelahjat Oy:n nettovarallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 1.383 tuhatta euroa negatiivinen.
Madrdysvallattomien omistajien osuus kasvoi hankinnan johdosta 553 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat pienenivit vastaavasti.

Konserni hankki maalikuussa 2014 2 prosentin osuuden S Supplies Holding AB:n osakekannasta, ja omistaa hankinnan jalkeen 85 prosenttia yhtién osakekannasta. Kauppahinta oli 56 tuhatta euroa. S Supplies Holding AB:n nettovarallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 2 795 tuhatta euroa.
Maédrdysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 56 tuhatta euroa.

Konserni myi tammikuussa 2014 20 prosentin osuuden Wulff Liikelahjat Oy:std médrdysvallattomille omistajille. Kauppahinta oli 1 tuhatta euroa. Wulff Liikelahjat Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli negatiivinen 1 151 tuhatta euroa, josta realisoitui kertyneisiin voittovaroihin kirjattu 231
tuhannen euron myyntivoitto ja méddrdysvallattomien omistajien osuus pieneni vastaavasti.

Konserni myi toukokuussa 2014 20 prosentin osuuden Wulff Liikelahjat Oy:std maérdysvallattomille omistajille. Kaupan jalkeen konserni omistaa yhtidstd 60 prosenttia. Wulff Liikelahjat Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli negatiivinen 1 076 tuhatta euroa, josta realisoitui kertyneisiin
voittovaroihin kirjattu 212 tuhannen euron myyntivoitto ja madrdysvallttomien omistajien osuus pieneni vastaavasti.

Konsernin mahdollisuutta kdyttad tytaryrityksissi olevia varoja ei ole merkittédvia rajoitteita.

Konserni myi tytéryrityksensé Looks Finland Oy:n 19.12.2014 1,0 miljoonan euron kauppahintaan. Konsernin omistusosuus yhtiosté oli 75 prosenttia. Konserni kirjasi myynnistd 90 tuhannen euron myyntivoiton, joka sisiltyy tuloslaskelmassa erddn Liiketoiminnan muut tuotot.
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15. Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumisen testaus

1000 euroa 2015 2014
Sopimusasiakkaat-divisioona:

Toimistotuotteet / Suomi (Wulff Oy Ab, Torkkelin Paperi Oy) 3500 3500
Toimistotuotteet / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1745 1707
Messupalvelut / Suomi (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Yritysimagotuotteet / Suomi (Wulff Liikelahjat Oy) 0 700
Sopimusasiakkaat-divisioona yhteensé 6916 7578

Suoramyynti-divisioona:

Suoramyynti / Norja (Wulff Direct AS) 0 152
Suoramyynti-divisioona yhteensé 0 152
Liikearvo yhteensi 6916 7730

Liikearvoista ei kirjata saidnnénmukaisia poistoja vaan niiden kirjanpitoarvot testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vihintdén vuosittain ja liséksi silloin, kun johto on havainnut viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
esimerkiksi heikentyneen tuloskehityksen vuoksi. Wulff-konsernissa liikearvojen testaus tehdadn kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikon osalta erikseen. Liikearvon muutokset tilikauden aikana on esitetty liitetiedossa 13 aineettomien
hyodykkeiden muutosten yhteydessa.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kirjanpitoarvoa verrataan kyseisen yksikon kerrytettdvissd olevien
rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon eli ns. kdyttdarvoon, jonka méérittimisessd on otettu huomioon aikaisempi
liikevoittotaso ja tulevalle vuodelle hyviksytty budjetti seka arviot tulevien vuosien liikevaihto- ja tuloskehityksest.
Testauslaskelmassa on viiden vuoden ennustejakso siséltden budjettivuoden sekd sitd seuraavat neljé ennustevuotta,
joille on ennakoitu maltillista, noin kahden prosentin vuotuista kasvua eri liiketoiminta-alueille. Viiden vuoden
ennustejakson jélkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu nollakasvu-oletukselle. Testauslaskelmissa kdytetyt budjetit ja
myShempien vuosien ennusteet on varovaisesti arvioituja ja myos kasvuodotus on maltillinen ja ottaa huomioon
myds taantuman vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin siséllytetédn liikkearvon liséiksi myds muut omaisuuserét
ja kayttopadoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kdytetty painotettua pddoman kustannusta (WACC) ennen veroja, joka
oli 9,1 % prosenttia (31.12.2014: 10,8%). Painotettu pddoman kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan pddoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet seké eri omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit.

Toimistotuotteet-liiketoimintaan liittyvastéd liikearvosta Suomen toimintojen osuus koostuu Wulff Oy Ab:n
ja Torkkelin Paperi Oy:n hankinnasta muodostuneesta liikearvosta, joka oli 3,5 milj. euroa 31.12.2015.
Testattujen omaisuuserien yhteisméard 31.12.2015 oli noin 6,0 milj. euroa. Tulevien rahavirtojen diskontattu
nykyarvo (kdyttdarvo) 31.12.2015 arvonalentumistestauksessa oli noin 12,9 milj. euroa. Johdon mielestd
keskeisimmit laskelmien oletukset mainitun kasvuoletuksen ohella ovat toimistotuotteiden liiketoiminta-alueella

asiakaskannattavuuden sdilyminen, logististen kustannusten hallinta sekd synergiahyodyt pohjoismaisesta
toimistotarvikeyhteistyostd. Vaikka sekd liikevaihto ettd kannattavuus jdisivit nykytasolle kaikkina tulevina vuosina
jajos lisaksi diskonttauskorko olisi 15 prosenttia, ei arvonalennusta tulisi kirjattavaksi messupalvelu-liiketoiminnan
omaisuuseristi.

Toimistotuotteet-liiketoimintaan liittyvésté liikearvosta Skandinavian osuus on 1,7 milj. euroa ja se muodostuu
Waulff Supplies AB:n hankinnasta. Testattujen omaisuuserien yhteismédra oli noin 4,7 milj. euroa ja konsernin
omistusosuutta vastaava tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kdyttdarvo) oli noin 6,7 milj. euroa. Johdon
miclestd keskeisimmit laskelmien oletukset mainitun maltillisen kasvuoletuksen ohella ovat toimistotuotteiden
litkketoiminta-alueella asiakaskannattavuuden sdilyminen, logististen kustannusten hallinta sekd synergiahyodyt
pohjoismaisesta toimistotarvikeyhteistyosti. Jos diskonttauskorko olisi 13,0 % ja muut oletustekijét ennallaan,
tulisi omaisuuserien arvonalentumista arvioida uudelleen ja tarvittaessa kirjata arvonaalentumista kerrytettévissa
olevaan rahamaaraén asti.

Messupalveluliiketoiminnasta eli Wulff Entre Oy:n hankinnasta muodostunut liikearvo on 1,7 milj. euroa ja
diskontattu kdyttdarvo noin 3,6 milj. euroa. Vaikka budjettivuoden 2016 jélkeisten ennustevuosien kasvu olisi
nollatasoa ja diskonttokorko olisi 15 prosenttia, ei arvonalennusta tulisi kirjattavaksi messupalvelu-liiketoiminnan
omaisuuseristd. Vaikka sekd liikevaihto ettd kannattavuus jdisivit nykytasolle kaikkina tulevina vuosina ja jos
lisaksi diskonttauskorko olisi 15 prosenttia, ei arvonalennusta tulisi kirjattavaksi messupalvelu-liiketoiminnan
omaisuuseristi.

Suomen yritysimagotuotteet-liiketoimintojen hankinnoista muodostunut liikkearvo on 0,7 milj. euroa kirjattiin alas
tilikaudella 2015, kun liiketoiminta myytiin.

Norjan suoramyyntitoiminnoista eli Wulff Direct AS:n hankinnasta muodostunut liikearvo oli 0,1 milj. euroa
kirjattiin alas tilikaudella 2015, kun yhtion toiminta lopetettiin.
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16. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkiaikaiset saamiset muilta

1000 euroa 2015 2014
Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 1.1. 35 35
Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 31.12. 35 35
17. Myytivissi olevat rahoitusvarat

1000 euroa 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 140 246
Vihennykset tilikaudella -34 -182
Kayvén arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa 15 76
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 140

Myytivissd olevat rahoitusvarat arvostetaan tilinpdatospéivan kdypddn arvoon ja luokitellaan pitkdaikaisiksi
varoiksi, ellei niitd odoteta realisoitavan tilinpdatospaivaa seuraavan kahdentoista kuukauden aikana. Myytévissa
olevien sijoitusten kdyvén arvon muutokset kirjataan laajan tuloslaskelman kautta oman padoman kayvén arvon
rahastoon verovaikutus huomioon ottaen. Kéyvén arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan
sitten, kun sijoitus myydéaén. Suurin osa ndisté sijoituksista on noteerattuja osakkeita, joiden arvostaminen perustuu
tilinpaétospaivan paatoskurssiin. Ne noteeraamattomat osakkeet ja osuudet, joiden kdypéad arvoa ei ole pystytty
luotettavasti médrittimaan toimivien markkinoiden puuttuessa, on arvostettu hankintamenoon vidhennettyna

mabhdollisilla arvonalentumisilla.

44

18. Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2015 2014
Valmiit tuotteet 7492 8229
Keskenerdiset tuotteet 9 4
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 130 118
Yhteensi 7 631 8352

Tilikaudella 2015 vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi 0,8 milj

. euroa (0,5 milj. euroa).
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19. Lyhytaikaiset lainasaamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset koostuvat enintédén 12 kuukauden kuluttua erdéntyvisté lainasaamisista.

Lyhytaikaiset lainasaamiset muilta

1000 euroa 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 20
Lisdykset tilikaudella 4

Vihennykset tilikaudella -4
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 16

20. Lyhytaikaiset korottomat saamiset

Myyntisaamiset

1000 euroa 2015 2014
Myyntisaamiset lahipiiriltd 0 16
Myyntisaamiset muilta 8278 9 835
Myyntisaamiset yhteensé 8278 9 851

Myyntisaamisten ikianalyysi

1000 euroa 2015 2014
Erddntymattomadt, joiden arvo ei ole alentunut 6 602 80 % 7936 81 %
Erdéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut:
Alle 1 kuukautta 1132 14 % 1 466 15%
Yli 1 kuukautta - enintédén 3 kuukautta 271 3% 242 2%
Yli 3 kuukautta - enintdén 6 kuukautta 137 2% 202 2%
Yli 6 kuukautta 136 2% 4 0%
Yhteensa 8278 100 % 9851 100 %

Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille myonnetyt maksuajat ovat 14-60 pdivén pituisia. Tilikauden
aikana kirjatut myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedossa 8. Myyntisaamiset eivit sisalla
merkittdvid luottoriskikeskittymia.

Muut saamiset

1000 euroa 2015 2014
Arvonlisdverosaamiset 39 53
Muut saamiset 440 575
Muut saamiset yhteensa 479 628
Siirtosaamisten olennaiset erit

1000 euroa 2015 2014
Tuloverosaamiset 76 123
Yhtioveronhyvityssaamiset

Henkilostokulujaksotukset (esim. elédkekulujaksotukset) 37 13
Myyntijaksotukset osatuloutuksesta 539 1203
Myyntijaksotukset muista kuin osatuloutetuista liiketoiminnoista 2 5
Muut siirtosaamiset 713 672
Siirtosaamiset yhteensa 1367 2016
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21. Kiypién arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

1000 euroa 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 3
Liséykset tilikaudella 0 0
Viéhennykset tilikaudella -3 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 K}

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankéyntitarkoituksessa pidettavid julkisesti
noteerattuja osakkeita, jotka on arvostettu tilinpdatospaivan markkina-arvoon.

Kiyvién arvon hierarkia kiypiin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista
Liitetiedossa 16 on esitetty kdypaédn arvoon arvostetut myytéivissa olevat rahoitusvarat ja liitetiedossa 20 on esitetty

kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat, kaupankayntitarkoituksessa pidettévit rahoitusvarat. Tastd kdyvén
arvon hierarkiasta ilmenevit kdytetyt arvostusmenetelmét eri rahoitusinstrumenteille:

31.12.2015, 1000 euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytévissd olevat rahoitusvarat 0 0 121
Yhteensi 0 0 0 121
31.12.2014, 1000 euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytévissd olevat rahoitusvarat 140 19 121
Kéypdan arvoon tl{losvaikuttgisesti kirjattaYat 3 3
kaupankayntitarkoituksessa pidettévit rahoitusvarat

Yhteensi 143 22 1] 121
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Kiyvin arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen kayvit arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Tason 2 rahoitusvarojen kdyvét arvot perustuvat merkittiviltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin.
Nama arvostuksessa kdytetyt syott6tiedot pohjautuvat merkittavilta osin joko suoraan (ts. hintana) tai
epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin. Tall4 hetkelld tason 2 rahoitusvaroja ei
ole.

Tason 3 rahoitusvarojen kadyvit arvot perustuvat kyseistd omaisuuserda koskeviin muihin kuin todettavissa
oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kdyttoon yleisesti hyviksytyissd
arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypdén arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on médritetty koko kyseisen erén kannalta merkittdvén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon perusteella.
Tiedon merkittévyys on arvioitu kyseisen kdypaén arvoon arvostetun erén suhteen kokonaisuudessaan.

Pasttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kiypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

22. Rahat ja pankkisaamiset

1000 euroa 2015 2014
Rahat ja pankkisaamiset 1201 2422
Yhteensi 1201 2422

23. Omaa piaidomaa koskevat liitetiedot

Osakepédiioma

Waulff-Yhtiét Oyj:n osakepadoma (2,65 milj. euroa) koostuu 6 607 628 nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on
kullakin yksi d4ni. Osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 2014 ja 2015 aikana. Liputusilmoituksia
vaativia omistusmuutoksia ei ollut vuonna 2015.

Shieensy Omatosakkest NI
1.1.2014 6 607 628 =79 000 6528 628
Omien osakkeiden hankinta i
Omien osakkeiden luovutus johdolle 0 0
31.12.2014 6 607 628 =79 000 6528 628
Omien osakkeiden luovutus johdolle 0
31.12.2015 6 607 628 -79 000 6528 628
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Omat osakkeet

Varsinaiselta yhtikokoukselta 9.4.2015 saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
jarjestdytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintdén 300 000 kappaletta
yhtién omia osakkeita seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen mennessi. Huhti-joulukuussa 2015 ei ostettu
takaisin omia osakkeita. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli 79 000 (31.12.2014: 79 000) omaa osaketta, mikd
vastasi 1,2 prosenttia (1,2 %) emoyhtién koko osake- ja daniméarasta.

Osakkeita hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestdmain julkisen kaupankdynnin vélitykselld. Osakkeet hankitaan niille julkisessa kaupankdynnissd
muodostuvaan hankintahetken markkinahintaan omien osakkeiden hankintaa koskevien sddnndsten mukaisesti.
Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia yhtiolle kdytettdviksi yrityshankintojen tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién
kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitétoitéavaksi.

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pifioman rahasto

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pdéoman rahasto ovat muodostuneet osakkeiden nimellisarvon
ylittdvésta summasta osakeantien yhteydessd vuosina 1999-2008. Ylikurssirahastossa ja sijoitetun vapaan oman
padoman rahastossa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella eikd vertailuvuoden aikana.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltdd ulkomaisten yritysten tilinpdédtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

24. Osingonjako

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtiét Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 3,13 milj. euroa. Hallitus esittda
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2015 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensd 0,65 milj.
euroa. Emoyhtion voitonjakokelpoisiin varoihin jétetddn 2,48 milj. euroa.

Emoyhtion jaettavissa oleva vapaa oma

péddoma:
euroa 31.12.2015 31.12.2014
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 223 051 223 051
Omat osakkeet -260 070 -260 070
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 2656 943 1968 721
Tilikauden tulos 512573 688 222
Yhteensi jaettavissa 3132497 2619924
- josta jaetaan osinkona yhteensé -652 863 0
Loput jatetdsin omaan padomaan 2479 635 2619924
31.12.2015 31.12.2014
Osakemaiérd yhteensd 6 607 628 6 607 628
- Omia osakkeita hallussa -79 000 -79 000
Osakemadrd, jolle osinko maksetaan 6528 628 6528 628
x Osinko / osake (euroa) 0,10 0,00
Osingonjako yhteensé (euroa) 652 863 0

25. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia eiké osakepalkkiojérjestelmas.
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26. Pitki- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelkojen eriéintymisaikataulu

Kirjanpitoarvo Erdantymisvuosi:

1000 euroa 31.12.2015 2017 2018 2019 2020 Myohemmin
Pitkiaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 176 64 101 11
Lainat rahoituslaitoksilta 2245 788 788 205 168 296
TyEL-takaisinlainat 402 134 134 134
Pitkiaikaiset velat yhteensi 2824 986 1023 350 168 296
Lyhytaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 60
Limiitinkdyttd 488
Lainat rahoituslaitoksilta 662
TyEL-takaisinlainat 211
Lyhytaikaiset velat yhteensii 1421
Rahoitusvelat valuutoittain 31.12.2015
1000 euroa Yhteensd EUR SEK NOK
Pitkiaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 176 176
Lainat rahoituslaitoksilta 2245 2245
TyEL-takaisinlainat 402 402
Pitkiaikaiset velat yhteensi 2824 2823 0 0
Lyhytaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 60 60
Limiitinkdytto 488 488
Lainat rahoituslaitoksilta 662 662
TyEL-takaisinlainat 211 211
Lyhytaikaiset velat yhteensi 1421 1421 0 0
Lainat valuutoittain 31.12.2014
1000 euroa Yhteensid EUR SEK NOK
Pitkiaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 161 161
Lainat rahoituslaitoksilta 1717 1717
TyEL-takaisinlainat 1512 1512
Pitkdaikaiset velat yhteensé 3390 3390 0 0
Lyhytaikaiset velat:
Rahoitusleasingvelat 39 39
Limiitinkaytto 2341 2341
Lainat rahoituslaitoksilta 975 920 55
TyEL-takaisinlainat 436 436
Lyhytaikaiset velat yhteensi 3791 3736 0 55

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kdyvét arvot vastaavat likipitden tasearvoja.

Pankkilainojen lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin 2,4% vuoden 2015 lopussa

(31.12.2014: 2,0%).

TyEL-takaisinlainoista 0,5 miljoonaa euroa on kiinteéikorkoista lainaa ja niiden vuotuinen korko on 3,5
prosenttia. TyEL-takaisinlainoista 0,08 miljoonaa euroa on vaihtuvakorkoista lainaa ja se on sidottu yhden

vuoden TyEL-lainakorkoon, joka oli 1,0 prosenttia 31.12.2015. Kesilld 2009 nostettujen TyEL-takaisinlainojen
laina-aika on 10 vuotta ja vuonna 2011 nostetun TyEL-takaisinlainan laina-aika on 5 vuotta. Kaikkien TyEL-

takaisinlainojen lyhennykset maksetaan puolivuosittain tasalyhenteisesti

Rahoitusleasingvelkojen eriintymisajat

Rabhoitusleasingvelkojen bruttomiiiri - vihimmaiisvuokrat

erddntymisajoittain

1000 euroa 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 60 39
Vuotta pitemmén ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 176 161
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensi 236 200
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut =27 -33
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 209 167
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eriintyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 47 26
Vuotta pitemmin ajan ja enintéddn viiden vuoden kuluttua 162 141
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensi 209 167

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitkiaikaisten korollisten velkojen kiyvit arvot

Tastd kdyvan arvon hierarkiasta ilmenevit kiytetyt arvostusmenetelmat eri rahoitusinstrumenteille:

31.12.2015, 1000 euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusleasingvelat 236 236
Limiitinkaytto 488 488
Lainat rahoituslaitoksilta 2907 2907
TyEL-takaisinlainat 613 613
Yhteensi 4246 0 0 4244
31.12.2014, 1000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusleasingvelat 200 200
Limiitinkaytto 2341 2341
Lainat rahoituslaitoksilta 2692 2692
TyEL-takaisinlainat 1948 1948
Yhteensi 7181 0 0 7181
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Kiyvin arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen kdyvit arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Télla hetkelld tason 1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kdyvit arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin.
Niama arvostuksessa kiytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittaviltd osin joko suoraan (ts. hintana) tai epésuorasti
(ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin. Télld hetkelld tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kadyvit arvot perustuvat kyseistd velkaerdd koskeviin muihin kuin todettavissa
oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyviksytyissa
arvostusmalleissa. Suurin osa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia ja yleensé korkoperusteena on esim. 1-3
kuukauden euribor-markkinakorko, joten lainojen kdyvéin arvon on katsottu vastaavan niiden alkuperdista kirja-
arvoa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kiypdén arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
madritetty koko kyseisen erén kannalta merkittavén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon perusteella. Tiedon

merkittdvyys on arvioitu kyseisen kidypéaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Paittyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittdvia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen vélilla.
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27. Rahoitusriskien ja piioman hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emoyhtién toimesta.
Yhtioissd, joissa on madrdysvallattomia omistajia, saatetaan tehda erillisid rahoitukseen liittyvid paatoksid, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitusten méarittelemissa rajoissa. Hallitus méarittelee rahoitusriskien hallinnan
periaatteet tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epdvarmuustekijoiden
aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seka tytaryhtiotasolla hallittaviin
luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Noin puolet konsernin myynnisti tapahtuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunuissa. Valuuttakurssien
vaihtelu vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja taseeseen. Maahantuonnin osalta altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ennen kaikkea Waulff Supplies -alakonsernin valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vilisten muutosten
kautta. Konsernilla on vain vahdisid liiketapahtumia muissa kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitka- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia
valuuttakauppoja. Konserni ei tee erillisid suojautumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskid vaihtuvakorkoisista pankki- ja TyEL-takaisinlainoista ja shekkitililimiitista.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus tuleviin korkomaksuihin. Osassa TyEL-takaisinlainoista on
kiinted korko. Konsernin korollisten velkojen korkotiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 26.
Konserni ei tee spekulatiivisia korkokauppoja eikd konsernissa ole toistaiseksi kaytetty koronvaihtosopimuksia
korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisipddomaa konsernin sisdiselld
lainarahoituksella. Hyvan maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan tytdryhtididen itsendisyytta
tulorahoituksen ja kdyttopadomatarpeen hallinnassa. Likviditeettiriskid seurataan ja hallitaan konsernitasolla
konsernitilijérjestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa. Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seurataan tytaryhtididen
liiketoiminnassaan vaatiman rahoituksen méaaraa. Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritdén varmistamaan
luottolimiittien avulla. Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2015 olivat Suomen konsernipankkitileilld 3,9
miljoonaa euroa. Wulff Supplies —yhtididen pankkitilit liitettiin elokuussa 2014 Suomen konsernipankkitiliin.
Muutoksen myotd konsernin Ruotsin Wulff Supplies AB:n pankkitililimiitti ja Norjan Wulff Supplies AS:n
pankkitililimiitti siirtyivat Suomeen.

Lainojen erddntymisaikataulu on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 26.
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Osassa konsernin lainasopimuksista on kovenantit, joiden mukaan omavaraisuusasteen tulee olla vdhintdan
35 prosenttia ja korolliset velat/kdyttokate-suhdeluvun on oltava enintdén 3,5 kunkin tilikauden lopussa.
Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta seuraa neuvottelut takauksen myontdneen pankin kanssa ja rikkoutumisesta
aiheutuva mahdollinen vaikutus konsernille on neuvotteluihin sidonnainen. Tilinpaétoshetkelld 31.12.2015 ja
31.12.2014 kovenantit tayttyivat.

Luotto- ja maksukyvyttomyysriski

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvit epdvarmuudet korostivat asiakkaiden ja muiden
sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttomyysriskien seurannan merkitystd. Tytdryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta. Tytdryhtididen oman johdon lisaksi
my0s divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytaryhtididen kayttopadoman hallintaa ja siihen liittyvid riskejé.
Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittdin laajan asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta liikevaihdosta suuri
osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille. Tdmaén takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille
tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla méaaritelldan luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset sekd
toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytdryhtididen johdon vastuulla ja emoyhtion
talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sdannollisesti sekd seuraa keskitetyn oman
saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintikumppanin tehokkuutta. Perinteisesti konserniyhtididen luottotappiot ovat
olleet vihdisia suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
20.

Padioman hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa ja parantaa konserniyhtididen toimintaedellytyksia
sekd lisdtd yhtion arvoa kestdvilld, optimaalisella tavalla. Konsernin padomarakennetta arvioidaan seuraamalla
omavaraisuusasteen kehitystd, jossa pitkdn aikavilin tavoite on noin 40 prosenttia. Konserniyhtiét toimivat omilla
kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpadomaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella. Konsernissa korostetaan
tytdryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kdyttopadomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtididen kdyttopddoman hallintaa. Konsernin talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen
lainarahoituksen ja sopii lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

28. Lyhytaikaiset korottomat velat

Muut lyhytaikaiset velat

1000 euroa 2015 2014
Arvonlisdverovelat 787 822
Muut velat 764 759
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 1551 1581
Siirtovelkojen olennaiset er:it

1000 euroa 2015 2014
Henkilostokulujaksotukset 2168 2556
Tuloverovelat 34 0
Korkojaksotukset 19 42
Myyntijaksotukset 7 5
Muut siirtovelat 464 635
Siirtovelat yhteensa 2692 3238
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29. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 10 850 10 850
Yrityskiinnitykset, vapaana 900 900
Kiinteistokiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 0 0
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet 6953 7103
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut muut julkisesti noteeratut osakkeet 0 19
Konsernin velkojen vakuutena olevat lyhytaikaiset saamiset 0 0
Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen ulkopuolisista vastuista 143 170
Muiden puolesta annetut takaukset 0 131
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 2 949 4346
jotka erddntyvét:
alle vuoden kuluessa 1439 1556
1-5 vuoden aikana 1491 2 654
yli 5 vuoden kuluttua 19 136

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet on tdssé esitetty emoyhtion taseen
mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:stéd (2 502 tuhatta euroa), Wulff Liikelahjat Oy:sti
(0 tuhatta euroa, Wulff Oy Ab:sta (3 500 tuhatta euroa) ja S Supplies Holding AB:sta (951 tuhatta euroa).

Toimisto- ja varastotilojen ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten pituudet ovat normaalisti 3-5 vuotta

ja yleensd niihin liittyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paéttymispdivén jalkeen. Suurimmat
vuokravastuut ovat Suomen péaakonttorista, josta vuonna 2007 tehty vuokrasopimus paéttyy aikaisintaan vuonna
2017, seké Eteld-Ruotsin Ljungbyn logistiikkakeskuksesta, josta vuonna 2010 tehty vuokrasopimus pééttyy
aikaisintaan vuonna 2017. Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty liitetiedossa 8.
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30. Lahipiiri-informaatio

Konsernin lahipiiriin luetaan johtoon kuuluvina avainhenkil6ind emoyhtion hallituksen ja konsernin johtoryhmén
jdsenet.
Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 31. Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja

yhteisyritysissa.

Konsernin johtoryhmén tyésuhde-etuudet

1000 euroa 2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 551 757
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0 16
Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 57 71
Muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet 0 0
Osakeperusteiset etuudet 0 0
Yhteensi 608 844
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Hallituksen palkkiot
1000 euroa 2015 2014
Hallitusjésenten peruspalkat ja palkkiot
Johanna Marin 10/2015- 3 0
Ari Pikkarainen 14 12
Tarja Padakkonen -4/2015 5 12
Sakari Ropponen -7/2015 9 12
Andreas Tallberg, hallituksen puheenjohtaja -8/2015, hallituksen jasen 9/2015- 14 12
Vesa Tengman, hallituksen jdsen -8/2015 5 12
Heikki Vienola, konsernijohtaja -8/2015, hallituksen pj 9/2015- 50 48
Hallitusjésenten lisdeldkkeet
Heikki Vienola, konsernijohtaja 1 1
Hallitusjésenten etuudet yhteensd 101 109
Konsernin johtoryhmén jdsenten peruspalkat ja luontaisedut 551 656
Konsernin johtoryhmén jésenten tulospalkkiot 0 8
Konsernin johtoryhmén lisdelékkeet 57 71
Konsernin johtoryhmén osakepalkkiot 0 0
Konsernin johtoryhmén etuudet yhteensé 608 735
Konsernin ylimmién johdon etuudet yhteensi 709 844

Hallituksen palkitseminen

Yhtigjarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous paattad hallituksen palkitsemisesta.
Hallituksen jésenten palkkiot maksetaan kiinteind rahakorvauksina. Vuonna 2014 maksettiin 1 000 euroa
kuukaudessa ja vuonna 2015 maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa hallituksen puheenjohtajalle ja niille jésenille,
jotka eivit olleet tyosuhteessa konserniin.

Konsernijohtaja Heikki Vienolalle ei maksettu palkkiota hallituksen jasenyydesta eikd kokouksista.

Waulff-Yhtiot ei ole antanut hallituksen jésenille rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

Konsernijohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista sopimusehdoista. Konsernijohtaja Heikki Vienolan
palkitseminen koostuu rahapalkasta. Hanelld ei ole luontaisetuja. Vuonna 2015 konsernijohtaja Heikki
Vienolalle maksettiin rahapalkkaa 50 tuhatta euroa (2014: 50 tuhatta euroa) ja lisdelakettd tuhat euroa (2014:
tuhat euroa). Heikki Vienola toimi konsernijohtajana elokuun loppuun 2015 asti.

Uutena konsernijohtajana aloitti syyskuun alussa 2015 Topi Ruuska. Ruuskan palkitseminen koostuu
rahapalkasta ja luontaiseduista. Vuonna 2015 konsernijohtaja Topi Ruuskalle maksettiin rahapalkkaa 68 tuhatta
euroa.

Konsernijohtajan muihin etuisuuksiin kuuluu lakisdateinen tyoelakelain (TyEL) mukaisesti karttunut elédke.
Elakkeellesiirtymisikéa ei ole maaritelty.

Konsernijohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Sopimuksessa on médritetty 12 kuukauden palkkaa
vastaava irtisanomiskorvaus.

Ylimmén johdon palkitseminen

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista, lisdelakkeistd, vuosittain padtettavista
tulospalkkioista ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan lisdksi maksettavien palkkioiden
madrdytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen ja yksilollisiin tavoitteisiin.

Konsernijohtaja vahvistaa johtoryhmén jésenten tydehdot sekd heidén palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen koostumus on esitetty oheisessa taulukossa sen mukaisesti,
miké on ollut konsernin johtoryhmén koostumus kulloinkin. Vuonna 2015 konsernin johtoryhméén kuuluivat
Heikki Vienola, Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina Rahkonen, Topi Ruuska (syyskuusta 2015 alkaen), Tarja
Términen ja Veijo Agerfalk.

Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa on médritelty tavanomaiset molemminpuoliset irtisanomisajat ja
mahdolliset muut erilliskorvaukset.

Liiketoimet lihipiirin kanssa

1000 euroa 2015 2014
Myynnit ldhipiirille

Tavaroiden myynti 110 151

Tontin myynti lahipiirille 1500
Ostot 1dhipiiriltd

Tavaroiden ostot 102

Palvelujen ostot 20
Myyntisaamiset lahipiiriltd 16

Myynti- ja ostotapahtumat ldhipiirin kanssa koostuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liiketapahtumista
konsernin hallitusjésenten tai ylimmén johdon méardys- tai vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolisten yhtididen kanssa.

Tilinpéatoksessd 31.12.2015 konsernilla ei ollut lainasaamista ldhipiirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhti6lta.
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31. Konserniyhtiot

Konsernin omistus- ja

Emoyhtion omistus- ja

Konserniyhtiot maittain Toimintasegmentti sanivaltaosuus % sanivaltaosuus %
Emoyhtié Wulff-Yhtiot Oyj, Suomi Konsernipalvelut

Tytéryhtiot Suomessa:

Waulff Entre Oy Sopimusasiakkaat 100 % 100 %
Waulff Leasing Oy Konsernipalvelut 100 % 0%
‘Waulff Liikelahjat Oy Sopimusasiakkaat 100 % 100 %
Naxor Finland Oy Suoramyynti 75 % 0%
Naxor Holding Oy Suoramyynti 75 % 75 %
Torkkelin Paperi Oy Sopimusasiakkaat 100 % 0%
Waulff Oy Ab Sopimusasiakkaat 100 % 100 %
Tytéryhtiot Ruotsissa:

‘Wulff Beltton AB Suoramyynti 75 % 75 %
Office Solutions Svenska AB Suoramyynti 75 % 0%
S Supplies Holding AB Sopimusasiakkaat 85 % 85 %
Waulff Supplies AB Sopimusasiakkaat 85 % 0%
Tytéryhtiot Norjassa:

Beltton AS Suoramyynti 80 % (7
Waulff Direct AS Suoramyynti 68 % 0%
‘Wulff Supplies AS Sopimusasiakkaat 85 % ()
Tytéryhtié Tanskassa:

Waulff Supplies A/S Sopimusasiakkaat 85 % 0%
Tytdryhti6 Virossa:

KB Eesti Ot Sopimusasiakkaat 60 % 0%
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TUNNUSLUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN

1000 euroa Q4/15 Q3/15 Q2/15 Q1/15 Q4/14 Q3/14 Q2/14 Q1/14 Q4/13 Q3/13 Q2/13 Q1/13
Liikevaihto 18 585 14 796 16 265 19 174 20471 16 502 17 515 19775 22 585 17 474 20 743 22742
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 807 579 252 381 2 067 -92 -167 289 328 -246 -486 407
% liikevaihdosta 43 % 3,9 % 1,5 % 2,0 % 10,1 % -0,6 % -1,0 % 1,5 % 1,5 % -1,4 % -2,3% 1,8 %
Liikevoitto 521 429 -631 185 1831 -335 -418 31 -930 -1 141 =769 120
% liikevaihdosta 2,8 % 2,9 % -3,9% 1,0 % 8,9 % -2,0 % -2,4% 0,2 % -4,1 % -6,5 % -3,7% 0,5 %
Voitto/Tappio ennen veroja 558 272 -656 180 1517 -412 -574 -53 -1242 -1212 -1 005 64
% liikevaihdosta 3,0 % 1,8 % -4,0 % 0,9 % 7.4 % -2,5% -3,3% -0,3 % -5,5% -6,9 % -4,8 % 0,3 %
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva 520 172 -796 -90) 1420 -312 -425 13 -2 113 -1 030 -760 29
katsauskauden tulos
% liikevaihdosta 2,8 % 1,2% -4,9 % -0,5 % 6,9 % -1,9% 24 % 0,1 % 9.4 % -5,9% -3,7% 0,1 %
Henkil6sto katsauskauden lopussa 226 232 233 261 240 283 269 295 295 311 315 325
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TUNNUSLUVUT 2011-2015

1000 euroa 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto 68 820 74262 83543 90 238 99 129
Liikevaihdon muutos, % -7,3 % -11,1 % -7,4 % -9,0 % 6,5 %
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 2019 2096 3 2269 2689

% litkevaihdosta 2,9% 2,8 % 0,0 % 2,5% 2,7%
Liikevoitto/-tappio 505 1109 -2 721 1132 1595

% liikevaihdosta 0,7 % 1,5 % -3,3% 1,3% 1,6 %
Voitto/Tappio ennen veroja 354 478 -3395 990 1139

% liikevaihdosta 0,5 % 0,6 % -4,1 % 1,1 % 1,1 %
Katsauskauden tulos emoyhtion osakkeenomistajille -195 696 -3 874 717 634

% liikevaihdosta -0,3 % 0,9 % -4,6 % 0,8 % 0,6 %
Liiketoiminnan kassavirta 1693 -205 567 3297 1031
Oman padoman tuotto, % (ROE) -1,60 % 4,40 % -25,58 % 5,11 % 4,82 %
Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) 2,70 % 3,50 % -13,92 % 4,67 % 5,45 %
Omavaraisuusaste, % 46,4 % 39,5 % 38,3 % 44,3 % 40,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 23,8 % 36,9 % 45,4 % 27,6 % 40,3 %
Taseen loppusumma 28 514 34759 35156 41513 44 505
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 161 488 778 972 1167

% litkevaihdosta 0,2 % 0,7 % 0,9 % 1,1 % 1,2%
Henkil6sto keskiméarin tilikauden aikana 233 268 311 343 365
Henkil6sto tilikauden lopussa 226 240 295 326 359
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2015 2014 2013 2012 2011
Tulos/osake (EPS), EUR -0,03 0,11 -0,59 0,11 0,10
Oma padoma/osake, EUR 1,84 1,95 1,80 2,51 2,45
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,10 0,00 0,00 0,08 0,07
Osinko/tulos % -333 % 0% 0% 73 % 70 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,5 % - - 4.5% 3,5%
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR -44.,9 9,2 -2,6 16,1 20,5
P/BV 0,73 0,50 0,87 0,70 0,81
Tulos ennen poistoja / osake, EUR 0,31 0,32 0,00 0,35 0,41
Liiketoiminnan rahavirta / osake, EUR 0,26 -0,03 0,09 0,51 0,16
Tilikauden osakekurssit:
Alin kaupantekokurssi, EUR 1,02 0,96 1,44 1,77 1,84
Ylin kaupantekokurssi, EUR 1,66 1,60 1,98 2,29 2,74
Keskikurssi, EUR 1,30 1,29 1,70 1,99 2,22
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 1,34 0,99 1,57 1,77 1,99
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 8,7 6,4 10,2 11,5 13,0
Ulkona olevat osakkeet keskiméérin tilikauden aikana 6528 628 6 528 628 6526458 6522 041 6516534
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6 528 628 6528 628 6 528 628 6522 628 6517 628
Vaihdettujen osakkeiden lukuméara 414 221 315822 186 292 161 675 652 535
% keskiméddrdisestd osakemadrasta 6,3 % 4.8 % 2,9 % 2,5 % 10,0 %
Osakkeiden vaihto, EUR 539 868 349233 315822 320958 1451322

* Hallituksen ehdotus 7.4.2016 pidettéville yhtiokokoukselle jacttavaksi osingoksi vuodelta 2015.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR
Oma pédoma / osake, EUR
Osakekohtainen osinko, EUR
Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E)
P/BV luku

Tulos ennen poistoja / osake, EUR
Liiketoiminnan rahavirta / osake

Osakekannan markkina-arvo

58

Tilikauden tulos yhteensd ennen méardysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma padoma keskiméirin kauden aikana (sis. maardysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskiméaérin kauden aikana

(Oma padoma yhteensd kauden lopussa (sis. médrdysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma padoma yhteensd kauden lopussa (sis. maardysvallattomien omistajien osuus)

Emoyhti6én omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukuméara keskimaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukuméard kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukuméard kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

Oma pddoma / osake

Tulos ennen poistoja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukuméara keskiméaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumaéard keskimaérin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuméara tilikauden lopussa

x osakkeen paatoskurssi tilikauden lopussa



EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TULOSLASKELMA JA
RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 1000 euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 2 195 483,00 194 585,60 Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketoiminnan muut tuotot 3 288 501,61 2043 064,89 Myynnistd saadut maksut 233 119
Henkilsstkulut 4 2337 698,59 -376 090,86 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 289 146
Liiketoiminnan muut kulut 5 -505 197,09 -397 820,75 Maksut liiketoiminnan kuluista 835 934
. . . Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -314 -689
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -160 218,86 -172 986,97 . . . .
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -231 -300
Liikevoitto/-tappio -519 129,93 1290 751,91 Saadut korot liiketoiminnasta 254 278
Rahoitustuotot 7 673 833,04 443 005,23 Saadut osingot liiketoiminnasta 419 165
Rahoituskulut 7 -658 190,50 -1 022 959,63 Liiketoiminnan rahavirta 129 -547
Voitto/Tappio ennen satunnaiserié ja veroja -503 487,39 710 797,51
Satunnaiset tuotot ja kulut 8 1153 832,00 0,00 Investointien rahavirta:
Voitto/Tappio ennen veroja 650 344,61 710 797,51 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1500
Tuloverot 9 137 771.26 22575.94 Tytiryhtidosakkeiden hankinnat -2 -56
Tytdryhtidosakkeiden luovutustulot 988
Tilikauden voitto/tappio 512 573,35 688 221,57 . e . .
Muiden pitkéaikaisten sijoitusten myynti 20 101
Myonnetyt lainat -700 -400
Lainasaamisten takaisinmaksut 580
Investointien rahavirta -682 2713
Rahoituksen rahavirta:
Saadut ja maksetut konserniavustukset (netto) 352
Konsernitilisaldon muutos (netto) 477 -600
Lyhytaikaisten lainojen nostot 22 916
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1853 -155
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3062
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 760 -888
Rahoituksen rahavirta -1 052 -376
Rahavarojen muutos -1 605 1790
Rahavarat 1.1. 1964 173
Rahavarat 31.12. 359 1964
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EMOYHTION TASE

euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014 euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepddoma 16 2 650 000,00 2 650 000,00
Tavaramerkit 10 2 400 000,00 2550 000,00 Ylikurssirahasto 16 7 889 591,50 7 889 591,50
Muut aineettomat hyddykkeet 10 1 693,94 6 279,46 Omat osakkeet 16 -260 070,00 -260 070,00
Aineelliset hyodykkeet Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 16 223 051,20 223 051,20
Maa-alueet 10 0,00 0,00 Edellisten tilikausien voitto 16 2 656 943,17 1968 721,57
Koneet ja kalusto 10 4 666,32 10 299,66 Tilikauden voitto 16 512 573,35 688 221,60
Muut aineelliset hyodykkeet 10 0,00
Sijoitukset OMA PAAOMA YHTEENSA 16 13 672 089,22 13 159 515,87
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 7 083 600,52 7231 600,52
Muut osakkeet ja osuudet 12 0,00 38 521,01
Pitkdaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 7 036 732,30 6 605 732,68
Laskennalliset verosaamiset 5 684,20 143 455,46 Pitkdaikainen vieras pddoma
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 532 377,28 16 585 888,79 Lainat rahoituslaitoksilta 17 2244 917,00 1716 500,00
Elékelainat 17 51 838,00 69 122,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen vieras padoma yhteensé 2296 755,00 1785 622,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta 54 684,00 389,10 Lyhytaikainen vieras padoma
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 2 585100,12 1055 873,35 Lainat rahoituslaitoksilta 17 1 149 959,53 3212 082,86
Muut saamiset 15 481,62 6 150,95 Elédkelainat 17 17 284,00 17 284,00
Siirtosaamiset 14 50 742,01 10 782,52 Ostovelat 50 722,21 13 018,65
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 2706 007,75 1073 195,92 Velat saman konsernin yrityksille 18 2316937,13 1377 638,74
Muut velat 25792,99 20 277,65
Rahoitusarvopaperit 15 0,00 2 698,24 Siirtovelat 19 68 115,88 37259,33
Rahat ja pankkisaamiset 359 270,93 1960 916,15 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 3628 811,74 4677 561,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3065 278,68 3036 810,31 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5 925 566,74 6 463 183,23
VASTAAVAA YHTEENSA 19 597 655,96 19 622 699,10 VASTATTAVAA YHTEENSA 19 597 655,96 19 622 699,10
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1. Laadintaperiaatteet

Wulff-Yhtiot Oyj:n emoyhtion tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddédnnon mukaisesti ja Wulff-
konsernitilinpdatos on laadittu IFRS-sdédnnosten mukaisesti. Konsernitilinpaétoksen laadintaperiaatteet on
kuvattu konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa.

Lakisaéteinen eldketurva on vakuutettu elakevakuutusyhtiossa ja elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainsddddnnon vaatimusten mukaan.

Pysyvit vastaavat on arvostettu taseeseen vilittomaan hankintamenoon vihennettyné suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet: 5 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 8 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet: 5-10 vuoden tasapoisto

2. Liikevaihto

Liikevaihdon tuloutuksessa myyntituloista vihennetddn myynnin vililliset verot ja alennukset. Palvelujen
myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtion liikevaihto koostuu kokonaisuudessaan
hallintopalveluiden myynnistd Suomessa.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

EMOYHTION LIITETIEDOT

1000 euroa 2015 2014
Vuokratuotot 121 12
Kiinteiston myyntivoitto 913
Tytaryhtioosakkeiden myyntivoitot 984
Muut 167 134
Yhteensi 289 2043

4. Henkilostokulut

1000 euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 278 312
Eldkekulut 52 56
Muut henkildsivukulut 8 8
Yhteensi 338 376
Henkilokunta keskiméérin tilikaudella 8
Henkildsto tilikauden lopussa 4 3

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetddn konserniliitetiedossa 29. Lahipiirin osakeomistuksesta

esitetddn tietoa Osakkeet ja osakkeenomistajat -kohdassa.

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2015 2014
Vuokrat 136 34
Matkakorvaukset ja autokulut 2 5
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 41 38
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 27 26
Tilintarkastajien palkkiot * 12 11
Muut 287 284
Yhteensi 505 398
* Emoyhtion tilintarkastajien palkkiot:

1000 euroa 2015 2014
Tilintarkastuspalvelut 11 11
Veropalvelut

Muut palvelut 1

Yhteensi 12 1

Tilintarkastajien palkkiot sisiltdvat KPMG:lle maksetut palkkiot.
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EMOYHTION LIITETIEDOT

6. Suunnitelman mukaiset poistot tilikauden aikana

1000 euroa 2015 2014
Poistot aineettomista hyodykkeista:
Tavaramerkit -150 -150
Muut aineettomat hyodykkeet -5 -10
Poistot aineettomista hyodykkeistd yhteensd -155 -160
Poistot aineellisista hyodykkeista:
Koneet ja kalusto -5 -1
Muut aineelliset hyodykkeet -2
Poistot aineellisista hyodykkeistd yhteensa -5 -13
Yhteensi -160 -173
7. Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa 2015 2014
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksiltd 419 165
Osinkotuotot muilta 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksiltd 196 232
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksiltd 11 25
Valuuttakurssivoitot 47 21
Yhteensd 673 443
Rahoituskulut:
Arvonalennus tytdryhtiGosakkeista -150 -550
Korkokulut konserniyrityksille -20 -24
Korkokulut muille -107 -138
Valuuttakurssitappiot -23 -173
Muut rahoituskulut -358 -138
Yhteensd -658 -1023
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 15 -580
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8. Satunnaiset tuotot ja kulut

1000 euroa 2015 2014
Satunnaiset tuotot: saadut konserniavustukset 1154 0
Yhteensi 1154 0
9. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

1000 euroa 2015 2014
Tilikauden tuloverot 0 0
Laskennallisen verosaamisen muutos -138 -23
Yhteensi -138 -23
Tuloverot taseessa

1000 euroa 2015 2014
Lyhytaikaiset saamiset / Yhtioveronhyvityssaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 6 143



10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

EMOYHTION

LIITETIEDOT

2015 Tavaramerkit Muut aineettomat hyddykkeet Aineettomat hyddykkeet yhteensi Maaalueet ~ Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet yhteensi
Hankintameno 1.1. 3000 57 3057 587 164 114 865
Lisdykset 0 0
Vihennykset 0 0
Uudelleenluokittelut 0 0
Muuntoerot 0 0
Hankintameno 31.12. 3000 57 3057 164 164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -450 -51 -501 -154 -154
Vihennykset 0 0
Uudelleenluokittelut 0 0
Poistot tilikauden aikana -150 -4 -154 -5 -5
Arvonalentumiset tilikauden aikana 0 0
Muuntoerot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -600 -55 -655 0 -159 0 -159
Kirjanpitoarvo 1.1. 2550 6 2556 10 10
Kirjanpitoarvoe 31.12. 2 400 2 2 402 0 5 0 5
2014 Tavar.a . . Muut Aineettomat hyodykkeet yhteensi Maa- Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet yhteensi
merkit aineettomat hyddykkeet alueet
Hankintameno 1.1. 3000 57 3057 587 164 114 865
Lisdykset 0 0
Vihennykset 0 -587 -587
Uudelleenluokittelut 0 0
Muuntoerot 0 0
Hankintameno 31.12. 3000 57 3057 0 164 114 278
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -300 -41 -341 0 -143 -112 -255
Vihennykset 0 0
Uudelleenluokittelut 0 0
Poistot tilikauden aikana -150 -10 -160 -11 -2 -13
Arvonalentumiset tilikauden aikana 0 0
Muuntoerot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -450 -51 -501 0 -154 -114 -268
Kirjanpitoarvo 1.1. 2700 16 2718 587 21 2 610
Kirjanpitoarvo 31.12. 2550 6 2556 0 10 0 10
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EMOYHTION LIITETIEDOT

11. Osuudet saman konsernin yrityksisséi 13. Saamiset saman konsernin yrityksilta

1000 euroa 2015 2014 1000 euroa 2015 2014

Hankintameno 1.1. 11 345 11293 Pitkdaikaiset:

Lisdykset ) 56 Pé4omalainasaamiset 3610 3227

Vihennykset 4 Muut lainasaamiset 3426 3379

Hankintameno 31.12. 11 347 11 345 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7036 6 606

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 114 -3 564 Lyhytaikaiset:

Arvonalentumiset tilikauden aikana -150 -550 Muut saamiset 2585 1056

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 4114 Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 2585 1056
A Saamiset saman konsernin yrityksilti yhteensi 9621 7 662

Kirjanpitoarvo 1.1. 7231 7729

Kirjanpitoarvo 31.12. 7083 7231

14. Siirtosaamiset

1000 euroa 2015 2014
12. Muut osakkeet ja osuudet Henkilstokulujaksotukset ) 3
Muut siirtosaamiset 32 8
1000 euroa 2015 2014 Yhteensi 41 11
Hankintameno 1.1. 39 220
Vihennykset -39 -181
Hankintameno 31.12. 0 39 15. Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 1.1. 39 220 1000 euroa 2015 2014
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 39 Kirjanpitoarvo 1.1. 3 3
Liséykset tilikaudella 0
Muut osakkeet ja osuudet koostuvat pitkdaikaisista sijoituksista muihin kuin tytér- tai osakkuusyhtiéihin. Vahennykset tilikaudella 3 0
Pitkdaikaiset sijoitukset arvostetaan niiden hankintamenoonsa ellei niiden kidypéd arvo ole alentunut merkittavasti Kirjanpitoarve 31.12. 0 3
pysyvasti.
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16. Oma pidoma

EMOYHTION LIITETIEDOT

1000 euroa 2015 2014
Osakepddoma 1.1. 2650 2 650
Osakepidoma 31.12. 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman padoman rahasto 1.1. 223 223
Vapaan oman piAdoman rahasto 31.12. 223 223
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -260 -260
Ostetut omat osakkeet 0 0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -260 -260
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 2 657 1969
Osingonjako 0 0
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 31.12. 1 969 1 969
Tilikauden voitto 513 688
Voittovarat yhteensi 31.12. 2482 2 657
Oma pdioma 31.12. yhteensi 12 984 13159
Jakokelpoinen vapaa oma pidoma, euroa: 31.12.2015 31.12.2014
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 223 051,20 223 051,20
Omien osakkeiden rahasto -260 070,00 -260 070,00
Voittovarat edellisilta tilikausilta 2656 943,17 1968 721,57
Tilikauden voitto 512 573,35 688 221,60
Jakokelpoinen vapaa oma pidoma yhteensi 3132 497,72 2619 924,37

65



EMOYHTION LIITETIEDOT

17. Korolliset velat

Lainojen eridfintymisaikataulu

Kirjanpitoarvo Erddntymisvuosi:
1000 euroa 31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020 My6hemmin
Pitkiaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2245 788 788 205 168 295
TyEL- takaisinlainat 52 17 17 17
Yhteensi 2297 806 806 223 168 295
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1150 1150
TyEL- takaisinlainat 17 17
Yhteensi 1167 1167
18. Velat saman konsernin yrityksille
1000 euroa 2015 2014
Ostovelat 14 0
Siirtovelat 24
Lyhytaikaiset muut velat 2303 1354
Yhteensi 2317 1378

66



19. Siirtovelat

EMOYHTION LIITETIEDOT

1000 euroa 2015 2014
Henkilostokulujaksotukset 56 24
Korkojaksotukset 12 13
Muut siirtovelat 0

Yhteensi 68 37

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Kiinteistokiinnitykset omien ja tytdryhtididen TyEL-
eldkelainojen vakuudeksi 0 0
Omien velkojen vakuudeksi pantatut tytaryhtidosakkeet 6953 7103
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut muut julkisesti 0 19
noteeratut osakkeet kiypéadn arvoon arvostettuna
Tytéryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytdryhtididen lainojen vakuudeksi 4 896 4 407
Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen
ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista 488 L7
Muiden puolesta annetut takaukset 0 131
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut
jotka erdédntyvit:
alle vuoden kuluessa 478 470
1-5 vuoden aikana 358 822
yli 5 vuoden kuluttua 0 0

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet on tdssé esitetty
emoyhtion taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:stéd (2 502
tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (951 tuhatta euroa ja Wulff Oy Ab:sta (3 500

tuhatta euroa).

Emon vuokravastuista suurin osa koostuu paikonttorista, josta vuonna 2007 tehty

vuokrasopimus paattyy aikaisintaan vuonna 2017.
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Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Wulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asettamaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa médritelldan riskienhallinnan
tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely. Yhtion riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista
ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikan toteutumista valvotaan sisédisen tarkastuksen
avulla sdannollisesti ja myos tilintarkastajat valvovat riskienhallinnan riittdvyytta ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Wulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin liiketoiminnan johtamista. Wulffin riskienhallintatoimintaa
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet seké asiakkaiden, henkiloston ja muiden
tirkeiden sidosryhmien odotukset. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti
ja kattavasti uhkatekijét, jotka voivat estdd konsernin liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekéd
varmistaa, ettd riskeja hallitaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvid paatoksid tehtdessd. Uhkatekijoitd
ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvit riskit, henkilosto6n ja sen saatavuuteen liittyvit tekijit ja taloudelliseen
kehitykseen sekd maineeseen liittyvit seikat.

Riskikartoitus

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan
tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jilkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytdnnosséd toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteitéd voivat olla esimerkiksi riskin vélttdiminen, sen pienentédminen eri keinoin tai riskin siirtdiminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdddn vuosittain riskikartoitus, jossa suurimmat riskit madritellddn niiden merkittdvyyden ja
todennékoisyyden mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat vastaavat kartoitusten tekemisestd ja riskien seurannasta
ja raportoivat niistd konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten ja markkinariskien
sisdlld pienempien osa-alueiden seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkilt. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvit vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja
organisaation mukaista vastuunjakoa.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu kvartaaleittain, jolloin esityslistalla on aina divisioonittain lapikaytavat
tarkemmat taloudelliset tiedot sekd liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden tilanne.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain pdivitetyn riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat riskit,

riskien merkittdvyydessd ja todenndkoisyydessé tapahtuneet muutokset, vastuuhenkildt, tehdyt toimenpiteet ja
saavutetut tulokset. Erityisen painopistealueen muodostavat uudet havaitut riskit.
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Strategiset riskit

Merkittdvimpid strategisia riskejd ovat yritysostoihin liittyvit epdvarmuustekijét. Yritysostojen vuoksi konserni
voi altistua osin uudenlaisille markkina- ja toimintaympéristoriskeille. Yritysostoihin liittyy myos riski ostetun
liiketoiminnan haltuunotosta, avainhenkiliden sitouttamisesta ja ostolle asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen valuutta- ja korkoriskeille. Kansainvilisen tilinpatoskaytdnnon IFRS:n
mukaisesti yritysostoista syntynyttd, konsernitaseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta sidinnonmukaisesti, vaan
poistojen sijaan tehddédn arvonalentumistestaus véahintdén vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Operatiiviset riskit
Asiakkuuksien hallinta ja luottoriskit

Operatiivisista uhkatekijoistd merkittdvimpid ovat asiakkuuksien tai volyymin menetys sekéd asiakkuuksien
hallintaan liittyvét riskit. Asiakkuuksien tai volyymin mahdolliseen menetykseen yhtié varautuu kehittdmalla
korvaavaa litkevaihtoa muissa asiakas- tai tuoteryhmissd. Asiakasmenetysriskiéd vdhentdd riippumattomuus
yksittdisistéd asiakkaista. Konsernin asiakaskunta on laaja ja johto analysoi mahdollisiin asiakaskeskittymiin liittyvid
riskejd.

Toimistotarvikkeiden kysyntddn vaikuttavat vield talouden laskusuhdanteen aikana organisaatioissa tehdyt
henkilostovahennykset ja kustannussddstdtoimenpiteet. Yleinen epdvarmuus saattaa vield jatkua, mikéd
todenndkoisesti vaikuttaa joidenkin yritysasiakkaiden tilauskdyttdytymiseen. Epdvarmoina aikoina yritykset
saattavat vihentdd myos osallistumistaan messuille.

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvit epdvarmuudet korostivat asiakkaiden ja muiden
sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttomyysriskien seurannan merkitystd. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta. Tytéryhtididen oman johdon lisaksi
my0s divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytaryhtididen kéyttopadoman hallintaa ja siihen liittyvid riskeja.
Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittdin laajan asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta liikevaihdosta suuri
osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille. Témaén takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille
tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla méaritellddn luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset seké
toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytdryhtididen johdon vastuulla ja emoyhtion
talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sddnnollisesti sekd seuraa keskitetyn oman
saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintdkumppanin tehokkuutta. Perinteisesti konserniyhtididen luottotappiot ovat
olleet vihaisia suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
20.
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Henkilosto

Suoramyynti-divisioonan liikevaihdon kehitys ja kannattavuus on osaltaan riippuvainen myyjamaarasta sekd heidan
ammattitaidostaan.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emoyhtién toimesta.
Yhtidissd, joissa on madrdysvallattomia omistajia, saatetaan tehda erillisid rahoitukseen liittyvid paatoksid, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitusten méérittelemissé rajoissa. Hallitus méérittelee rahoitusriskien hallinnan
periaatteet tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijoiden
aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seka tytaryhtitasolla hallittaviin
luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Noin puolet konsernin myynnistd tapahtuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kruunuissa. Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja taseeseen.
Maahantuonnin osalta altistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff Supplies
-alakonsernin valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vilisten muutosten kautta. Konsernilla on vain vahdisia
liikketapahtumia muissa kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitkd- ja lyhytaikaiset lainat valuutoittain
on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia valuuttakauppoja. Konserni ei
tee erillisid suojautumistoimenpiteité valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskid vaihtuva- ja kiintedkorkoisista pankki- ja TyEL-takaisinlainoista ja
shekkitililimiitistd. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus tuleviin korkomaksuihin. Osassa TyEL-
takaisinlainoista on kiinted korko. Konsernin korollisten velkojen korkotiedot on esitetty konsernitilinpadtoksen
liitetiedossa 26. Konserni ei tee spekulatiivisia korkokauppoja eikd konsernissa ole toistaiseksi kéytetty
koronvaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.
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Likviditeettiriskit

Konserniyhtiot toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa konsernin sisdiselld
lainarahoituksella. Hyvidn maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan tytdryhtididen itsendisyyttad
tulorahoituksen ja kdyttopadomatarpeen hallinnassa. Likviditeettiriskié seurataan ja hallitaan konsernitasolla
konsernitilijarjestelyilla Suomessa ja Skandinaviassa. Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seurataan tytaryhtididen
liikketoiminnassaan vaatiman rahoituksen maérda. Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritdan varmistamaan
luottolimiittien avulla. Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2015 olivat Suomen konsernipankkitileilld 3,9
miljoonaa euroa. Wulff Supplies —yhtididen pankkitilit liitettiin elokuussa 2014 Suomen konsernipankkitiliin.
Muutoksen mydta konsernin Ruotsin Wulff Supplies AB:n pankkitililimiitti ja Norjan Wulff Supplies AS:n
pankkitililimiitti siirtyivdt Suomeen.

Lainojen eraéintymisaikataulu on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 26.

Osassa konsernin lainasopimuksista on kovenantit, joiden mukaan omavaraisuusasteen tulee olla vidhintddn
35 prosenttia ja korolliset velat/kdyttokate-suhdeluvun on oltava enintddn 3,5 kunkin tilikauden lopussa.
Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta seuraa neuvottelut takauksen myontineen pankin kanssa ja rikkoutumisesta
aiheutuva mahdollinen vaikutus konsernille on neuvotteluihin sidonnainen. Tilinpaétoshetkelld 31.12.2015
kovenantit tayttyivit.

Luotto- ja maksukyvyttomyysriski

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liittyvit epdvarmuudet korostivat asiakkaiden ja muiden
sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttomyysriskien seurannan merkitystd. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja aktiivisesta luotonvalvonnasta. Tytéryhtiiden oman johdon lisaksi
my0s divisioona- ja konsernitasolla seurataan tytaryhtididen kéyttopadoman hallintaa ja siihen liittyvid riskeja.
Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittdin laajan asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta liikevaihdosta suuri
osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille. Témaén takia ei ole havaittu tarvetta luottovakuuksille
tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtion riskienhallintapolitiikalla médritellddn luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaatimukset seké
toimitus- ja maksuehdot. Luottoriskien seuranta on pédasiallisesti tytdryhtididen johdon vastuulla ja emoyhtion
talousjohto valvoo riskienhallinnan periaatteiden toteutumista sddnnollisesti sekd seuraa keskitetyn oman
saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintdkumppanin tehokkuutta. Perinteisesti konserniyhtiéiden luottotappiot ovat
olleet vihaisid suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
20.



Piddoman hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa ja parantaa konserniyhtididen toimintaedellytyksia
sekd lisdtd yhtion arvoa kestdvilld, optimaalisella tavalla. Konsernin pddomarakennetta arvioidaan seuraamalla
omavaraisuusasteen kehitystd, jossa pitkin aikavilin tavoite on noin 40 prosenttia. Konserniyhtiét toimivat omilla
kassavirroillaan ja saavat tarvittaessa lisdpadomaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella. Konsernissa korostetaan
tytdryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kdyttopadomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtididen kayttopddoman hallintaa. Konsernin talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen
lainarahoituksen ja sopii lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

Tietojirjestelmariskit

Tytaryhtiot vastaavat itse omiin tietojérjestelmiinsa liittyvistd riskeistd, joiden hallintaa arvioidaan olennaisimpien
riskien osalta myos konsernitasolla. My®0s tilintarkastajat kiinnittdvdt huomiota IT- riskeihin ja konsernin
tietohallintoprosessien tehokkuuteen, mihin liittyvistd olennaisista havainnoista ja kehitysehdotuksista
tilintarkastajat raportoivat konsernijohdolle ja hallitukselle tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtididen omaisuus on vakuutettu kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen varalta. Osa tytaryrityksistéd
on vakuutettu myos toiminnan keskeytymisen varalta.

Ympiéristoriskit

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon myds ympéristoriskit ja panostaa ymparistoystavilliseen toimintaan.
Wulff Oy:lle on my6s myonnetty ISO 14001 —ympéristosertifikaatti. Wulff jakaa asiakkailleen tietoa toimisto-
ja atk-tarvikkeiden kierrdtyksestd ja kierratysratkaisuista sekéd esimerkiksi huolehtii asiakkaidensa kéytettyjen
viarikasettien kierratyksestd. Tamén lisaksi edistetdéin henkilokunnan myonteisté asennoitumista ymparistdasioihin
ja niiden kehittdmiseen. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy Ab:lle on myonnetty ISO 9001 -laatusertifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa Wulff Oy Ab suosii kestdvidn kehitykseen sitoutuneita yrityksid. Tuotteistoon valitaan
tuotteita, joissa on kéytetty ymparistoystavillisid raaka-aineita ja tuotantomenetelmié. Lisdksi Wulffinkulma.fi-
verkkokauppa tarjoaa laajan valikoiman Wihred toimisto -tuotteita, jotka on valmistettu ympéristoystavallisesti.
Materiaalivalinnoissa on suosittu kierritettyja sekd nopeasti uusiutuvia raaka-aineita ja tuotteiden kuljetuksesta
aiheutuneet hiilidioksidipadst6t on minimoitu. Kaikki Wulff Oy Ab:n tavaralahetyksissé kaytetyt pakkausmateriaalit
ovat kierrdtettdvissa tai kdytettdvissd energiana.

Kaikki Wulff-konsernin yritykset Suomessa kayttavit Posti Green -toimituksia, jotka ovat CO2- neutraaleja.
Energiatehokkuuden parantamisella ja vihapéaastdisemmén uusiutuvan energian kayton avulla hiilidioksidipaastoja
pienennetddn. Toimitukset ovat asiakkaan kannalta aina tdysin hiilineutraaleja, silld jéljelle jaavat paastot
kompensoidaan rahoittamalla Gold Standard -sertifioituja ilmastoprojekteja.

RISKIENHALLINTA

Wulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies Control
-konseptia, johon on koottu kaikki ympéristoprosessit ja asetettu tulevaisuuden suuntaviivat. Konsepti otettiin
kéyttoon vuonna 2009 ja se on kehitetty yhteistyossé asiakkaiden, henkilGston ja tavarantoimittajien kanssa.
Konseptin avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistiméan kokonaiskulujen viahentdmisen koko toimitusketjussa ja
samalla minimoimaan siitd aiheutuvat ympéristovaikutukset.

Wulff Suppliesin tarjoamat tuotteet on kehitetty ja valmistettu eettisid ohjeita sekd lainsaddantod
ja asetuksia noudattaen. Wulff Supplies pyrkii vdhentdmddn materiaalien kdyttéd, mika tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian hyddyntdmistd. Kéytettdvid materiaaleja vaihdetaan
ympdristoystavillisempiin vaihtoehtoihin aina, kun niitd on tarjolla ja haitallisia aineita véltetdén.
Wulff Suppliesille on myo6nnetty sen kaikkiin toimintamaihin ISO 9001:2008 ja ISO 14001:2004
-sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierrdtys RINKI Oy on myontéanyt Wulffille todistuksen siité, ettd yritys huolehtii markkinoille
toimittamiensa pakkausten hyotykaytosté direktiivien, lakien ja asetusten mukaisesti.

MarkKkinariskit

Térkeimpid markkinariskejé ovat kulutustottumusten negatiivinen kehittyminen tarkeissa tuoteryhmissé, merkittava
laskusuhdanteesta johtuva kysynndn heikentyminen sekd kansainviliset asiakassopimukset. Asiakkaiden
kulutustottumusten muutokset, kuten muutokset tulostusratkaisuissa, vaikuttavat toimialan kehitykseen. Wulff-
konsernissa seurataan aktiivisesti muutoksia sekd etsitéén ja kehitetddn niitd vastaavia tuotteita ja palveluita. Myos
konsernin laaja tuote- ja palveluvalikoima pienentda kulutustottumusten aiheuttamia riskeja. Laskusuhdanteeseen
varaudutaan sopeuttamalla toimintaa ja laajentamalla asiakaskuntaa.
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Andreas Tallberg, s. 1963
Hallituksen puheenjohtaja 8/2015 asti, hallituksen jasen 9/2015 alkaen

Vastuualueet:
strategia, yritysjarjestelyt

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

. kauppatieteiden maisteri

. Wulff-Yhtiot Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
ja jdsen vuodesta 2010
G.W. Sohlberg Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2007
Detection Technology Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
Glaston Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
GWS Assets Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
StaffPoint Holding Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2008
Toolmasters Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2011
TG Granit Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013 alkaen
Handelsbanken Finland Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2008
Wulffin omistus 31.12.2015: 0 osaketta

Ari Pikkarainen, s. 1958
hallituksen jésen

Vastuualueet:
myynti ja myynnin kehittiminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

. Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 1999

. Alekstra Oy:n hallituksen jasen 2010-2014

. Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n ja Visual Globe
Oy:n toimitusjohtaja 1994-2008

. Akro Oy:n myyntipaéllikko 1990-1994

. Oy Eric Rahmqvist Ab:n myyntipaallikk6 1984-1989

. Wulffin omistus 31.12.2015: Ari Pikkaraisen ja hénen ldhipiirinsd
omistuksessa oli yhteensd 1 171 825 kpl Wulffin osakkeita eli
17,7 prosenttia yhtion osakkeista ja dénistd

Heikki Vienola, s. 1960
Hallituksen puheenjohtaja 9/2015 alkaen, konsernijohtaja 8/2015 asti

Vastuualueet:
talous, yritysjérjestelyt

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
. kauppatieteiden maisteri

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 1999

‘Wulff-Yhti6t Oyj:n konsernijohtaja 1999-2015

Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja 2014-2015

Vinstock Oy:n toimitusjohtaja 1984-2004, Beltton Oy:n

toimitusjohtaja 1990-2004

Arena Center Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1994

. Wulffin omistus 31.12.2015: Heikki Vienolan ja hénen lahipiirinsd
omistuksessa oli yhteensd 2 667 250 kpl Wulffin osakkeita eli
40,37 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd

Johanna Marin, s. 1973
Hallituksen jasen

Vastuualueet:
johtaminen, henkilostopddoma

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

. hallintotieteen maisteri, kasvatustieteen maisteri, kauppatieteiden

tohtoriopinnot (johtaminen ja organisointi)

. Folmer Management Oy:n perustajaosakas ja padomasijoitusjohtaja
vuodesta 2007
Folmer Management Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
Jatkopolut Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2014
Umacon Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2013
Blue Import Bim Oy:n hallituksen jédsen vuodesta 2013
Selka-line Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2012
Folmer Management I Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2012
Riihimden Metallikaluste Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2011
Canorama Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2011
Mercuri Urval Oy:n seniorikonsultti 2005-2007
Nokia Oyj:n eri tehtdvdt mm. Business Human Resources
Development Manager 2001-2005
. Wulffin omistus 31.12.2015: 0 osaketta

Tiedot hallituksen jdsenisté, heidan lahipiiristddn ja Wulff-Yhtiot Oyj:n
osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla Johto ja hallinto
-osiossa.
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Johtoryhmd

Ninni Arion, s. 1978
Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jasen

Topi Ruuska, s. 1956
Wulff-Yhtiot Oyj konsernijohtaja (9/2015 alkaen), johtoryhmén
puheenjohtaja (9/2015 alkaen), Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja (9/2015

Trond Fikseaunet, s. 1963
‘Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jasen

Veijo Agerfalk, s. 1959
Suoramyynti Skandinavia, johtoryhmén jésen

Vastuualueet: alkaen) Vastuualueet: Vastuualueet:
kansainviliset messupalvelut ja niiden kehittaminen ‘Wulff Supplies AB:n johtaminen, Skandinavian Sopimusasiakkaat- suoramyynti Skandinavia
Vastuualueet: toiminnan kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
. kauppatieteiden maisteri

talous, Wulff Oy Ab:n johtaminen ja myyntikanavien kehittiminen Suomessa Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

. Waulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmén jasen 1.10.2014 alkaen Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet: . Waulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmén jasen vuodesta 2004

. Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja 1.8.2014 alkaen luottamustoimet: . Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmén jésen vuodesta 2011 . Suoramyynti Skandinavian johtaja vuodesta 2012

. ‘Waulff Entre Oy:n myyntijohtaja, VP 2011-2014 Waulff-Yhtiot Oyj:n konsernijohtaja 9/2015 alkaen . ‘Waulff Supplies AB, toimitusjohtaja vuodesta 2009 . Beltton Svenska AB:n toimitusjohtaja vuodesta 1998

. Wulff Entre Marketing 2007-2011 Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmén puheenjohtaja 10/2015 alkaen . Stralfors-konserni, eri tehtévia 1998-2009, Supplies- . Beltton Svenska AB:n Country Manager 1993-1998

. Marketing Manager Exhibitions, North American sales Ares Oy Nikotips toimitusjohtaja 9/2014-8/2015 liikketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja ja . Liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993
Easy Doing Oy / Salli Systems 2004-2007 Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmén jésen 9/2012-7/2014 johtoryhman jasen 2006-2009 . Waulffin omistus 31.12.2015: Veijo Agerfalkin ja héinen

. Myynnin tehtévissda Expomark / KP-Media Oy 2001-2004 ‘Waulff Liikelahjat Oy:n toimitusjohtaja 3/2012-5/2014 . Strélfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006 lahipiirinsd omistuksessa oli yhteensd 67 000 Wulffin

. Wulffin omistus 31.12.2015: 6000 kpl Wulffin osakkeita eli
0,09% prosenttia yhtion osakkeista ja dénista.

Wulff Entren toimitusjohtaja 4/2011-9/2014 .
TP-Design Oy / Linedrive Oy:n myynnin konsultti 2007-2012 .
myyntiyksikén tulosvastuu, TP-Design Oy, 2000-2006

myyntipaillikkd, Copysystems Oy, 1991-2000

TJ-partner, Teleteam, 1986-1990

Oy Papyrus Ab, graafinen myynti, 1980-1985

Wulffin omistus 31.12.2015: 0 osaketta

3M myynti- ja markkinointijohtaja, 1986-1998
‘Waulffin omistus 31.12.2015: 0 osaketta

osaketta eli 1,0 prosenttia yhtion osakkeista ja dénista.

Elina Rahkonen, s. 1979
Wulff-Yhtiot Oyj:n talousjohtaja, johtoryhmin jisen

Tarja Torminen, s. 1974
Wulff-Yhtiot Oyj viestinté- ja markkinointijohtaja, johtoryhmén jésen

Vastuualueet:
talous, sijoittajasuhteet, Wulff-Yhti6t Oyj:n hallituksen sihteeri

Vastuualueet:
viestintd ja markkinointi

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

luottamustoimet: . Markkinointiviestinnén erikoisammattitutkinto
NLP Trainer, NLP Coach
. kauppatieteiden maisteri, KLT Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmén jésen vuodesta 2009

Wulff-Yhtiot Oyj:n talousjohtaja ja hallituksen sihteeri
1.10.2014 alkaen

Deloitte & Touche Oy 2011-2014 (KHT)

Suomen Asiakastieto Oy 2008-2011 Financial Controller
Ernst & Young Oy 2007-2008 tilintarkastaja

Muut taloushallinnon tehtavit 2002-2007

Wulffin omistus 31.12.2015: 0 osaketta.

Wulff-Yhtiét Oyj:n viestintd- ja markkinointijohtaja vuodesta 2009
Wulff-Yhtiot Oyj:n viestintépaallikko/Brand Manager vuodesta 2002
Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001-2002
Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001

Beltton-Yhtiét Oyj:n Brand Manager 1999-2000

Wulffin omistus 31.12.2015: 100 kpl Waulffin osakkeita eli 0,0
prosenttia yhtion osakkeista ja ddnista.
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Osakepiioma

Wulff-Yhtiot Oyj:n osakepddoma (2,65 milj. euroa) koostuu 6 607 628 nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on
kullakin yksi d4ni. Osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 2014 ja 2015 aikana.

Hallituksen valtuutukset
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla péatokselld antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtion kaikista osakkeista télld hetkelld. Osakeanti seké erityisten oikeuksien
nojalla annettavat osakkeet sisaltyvit edelld médariteltyyn enimmaismaéaraén. Osakeanti voi olla maksullinen tai
maksuton ja voidaan tehdd myos yhti6lle itselleen lain sddtamissé rajoissa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan
osakkeenomistajien etuoikeudesta merkité uusia osakkeita (suunnattu osakeanti) laissa maérétyin edellytyksin.
Valtuutusta voidaan kdyttdd yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muihin hallituksen péattdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus késittdd oikeuden paattda siitd, miten merkintdhinta merkitdén yhtion taseeseen. Merkintéhinta voidaan
maksaa paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kdyttdmalla
merkitsijalla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus pdéttdd muista osakeantiin
liittyvistd seikoista.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen padttimdin enintd&in 300 000 oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 30.4.2016 saakka. Valtuutus kisittdd osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankdynnissi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd sen sddntdjen mukaisesti tai osakkeenomistajille tehtdvin ostotarjouksen kautta.
Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Omien osakkeiden hankinnan
toteuttamisessa voidaan tehdd padomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja mddrdysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen pédttdméadn omien osakkeiden hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien

omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa méarityin edellytyksin. Yhtion omat osakkeet
hankitaan kaytettédvaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi,
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yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muutoin edelleen
luovutettavaksi tai mitétoitdvaksi. Hallituksella on oikeus paattad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté
seikoista.

Omat osakkeet

Vuoden 2015 aikana ei ostettu takaisin omia osakkeita. Varsinaiselta yhtiokokoukselta 9.4.2015 saamansa
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti jarjestdytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa
hankkimalla enintddn 300 000 kappaletta yhtion omia osakkeita 30.4.2016 mennessa.

Osakkeita hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestamdn julkisen kaupankdynnin valitykselld. Osakkeet hankitaan niille julkisessa kaupankdynnissd
muodostuvaan hankintahetken markkinahintaan omien osakkeiden hankintaa koskevien sddnndsten mukaisesti.
Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia yhtiolle kdytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion
liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion

kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitétoitavaksi.

Osakkeiden markkina-arvo 31.12.2015
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakeperusteiset kannustinjérjestelmét

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia. Konsernilla ei ole voimassa olevaa osakepalkkiojérjestelmaa.
Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus laatii osakepalkkiojérjestelmien ehdot ja hyviksyy avainhenkilot, jotka kuuluvat
osakepalkkiojérjestelmén piiriin.

Osakkeiden noteeraus

Wulff-Yhtiot Oyj:n porssitaival alkoi lokakuussa 2000, kun yhtion osake noteerattiin ensimmaéisen kerran
Helsingin Porssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeensa Porssin péilistalle 22.4.2003 toimialaluokkaan
Kulutustavarat ja -palvelut. Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhti6t Oyj:n osake noteerattiin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n porssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhmaésséd Kulutustavarat ja palvelut -toimialaluokassa.
Helmikuussa 2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuustuotteet ja -palvelut. Wulff-osakkeen kaupankayntitunnus
on WUF1V. Kaupankéynti Helsingin Porssissd muuttui porssierdttomaéksi 25.9.2006. Osakesarjan kansainvalisessé
arvopaperiselvityksessd kaytettava ISIN-koodi on FI0009008452.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2015 aikana Wulffin osaketta vaihdettiin 414 221 kappaletta (270 934 kpl) eli 6,3 prosenttia (4,1 %)
osakkeiden kokonaisméadristd. Osakkeiden vaihto euroissa oli 539 686 euroa (349 233 euroa). Korkein hinta
vuonna 2015 oli 1,66 euroa (1,60 euroa) ja alin 1,02 euroa (0,96 euroa). Vuoden 2015 lopussa osakkeen arvo oli
1,34 euroa (0,99 euroa) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 8,7 milj. euroa (6,5 milj. euroa), kuten
nékyy oheisessa kaaviossa.

Osinkopolitiikka

Wulff-Yhtiét Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa osinkoina noin 50 % kyseisen
tilikauden voitosta. Hallitus on padttanyt esittdd 7.4.2016 kokoontuvalle varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd emoyhtion voittovaroista jactaan osinkoa 0,10 euroa/osake vuodelta 2015 eli 0,65 milj. euroa ja loput
voitonjakokelpoisista varoista jitetdan voittovarat-tilille omaan padomaan.

Osakkeenomistajat ja omistussuhteet

Wulff-Yhtiot Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelméssd, jota ylldpitdd Euroclear Finland Oy. Suurimmat
osakkeenomistajat ja omistajarakenne on esitetty oheisissa kaavioissa. Liputusilmoituksia vaativia omistusmuutoksia
ei ollut vuonna 2015.

Sisépiiriohje

Waulff-Yhtiét Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n voimassaolevaa sisapiiriohjetta. Wulff-Yhtiot pitda
julkista sisépiirirekisteridédn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelméssé. Yhtio paivittad julkisten sisapiirildisten
tiedot internet-sivuilleen www.wulff.fi.

Osakkeen kurssikehitys 2015
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

Vienola Heikki*

Vienola Heikki

Vienola Jussi

Vienola Kristina

Reserve Capital Finland Oy
BVI-tuote Oy

Pikkarainen Ari

Pikkarainen Ari

LihiTapiola
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola

Keskindinen Henkivakuutusyhtié LéhiTapiola

Keskindinen tydelikevakuutusyhtié Varma

Nordea
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap
Nordea Pankki Suomi Oyj

Kuntien elikevakuutus
Progift Oy
Wulff-Yhtiot Oyj
Agerfalk Veijo
Agerfalk Veijo

Agerfalk Christine
Agerfalk Adam

Laakkonen Mikko

Luoma Marko

Sundholm Géran

Aalto Lasse

Cardia Invest Oy

Riisla Antti

15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensi

Muut osakkeenomistajat yhteensi

Koko osakemiiiri yhteensi

- Omat osakkeet

Ulkona olevat osakkeet yhteensi

osakemaiiri kpl

2 667 250
2533500
16 200
16 200
77 650
23700

1171 825
1171825

835 651
350 000

283 900
201751

450 000

330 334

296 128
34206

120 400
83 627
79 000
67 000
65 000

1000
1000

64 185
56 147
50 000
27239
23 800
22276
6048 734
558 894

6607 628

=79 000
6528 628

osuus osakkeista %

40,37 %
3834 %
025 %
025 %
1,18 %
0.36 %

17,73 %
17,73 %

12,65 %
530 %
4,30 %
3,05%

6,81 %

5,00 %
4,48 %
0,52 %

1,82 %
127 %
1,20 %
1,01 %
0,98 %
0,02 %
0,02 %

0,97 %
0,85 %
0,76 %
0,41 %
0,36 %
0,34 %

91,54 %
8,46 %

100,00 %

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllépitdiméaan Wulff-Yhtiét Oyj:n osakasluetteloon.

Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty siten, ettd yhtion tiedossa olevat henkiléomistajien suorat ja vililliset
omistukset on ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillisind. Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden omistukset

on ryhmitelty samalla tavalla. Luettelo suurimmista omistajista on yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.wulff.fi

Osakkeenomistajat omistajaryhmittiin 31.12.2015

Omistajaryhmé Osakkeenomistajat, kpl % Osakemadrd, kpl %
Yritykset 38 7,02 % 357028 5,40 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5 0,92 % 787 579 11,92 %
Julkisyhteisot 3 0,55 % 920 400 13,93 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 0,37 % 110 0,00 %
Kotitaloudet 478 88,35 % 4432 582 67,08 %
Ulkomaat 9 1,66 % 4450 0,07 %
Hallintarekisterdidyt 6 1,11 % 105 479 1,60 %
Yhteensi 541 100,00 % 6 607 628 100,00 %
Omistusjakauma osakkeiden lukumiiirin mukaan 31.12.2015

Osakkeiden lukumaéra Osakkeenomistajia, kpl % Osakeméé}(rsi %
1-500 342 63,22 % 68 055 1,03 %
501-1000 72 13,31 % 60221 0,91 %
1 001-10 000 97 17,93 % 319759 4,84 %
10 001-100 000 22 4,07 % 752 089 11,38 %
100 001- 8 1,48 % 5407 504 81,84 %
Yhteensi 541 100,00 % 6 607 628 100,00 %
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset Tilinpiatosmerkinti
Vantaalla 15.3.2016 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédndén annettu kertomus.

Helsingissd 15.3.2016

Seopi Ruwsba KPMG Oy Ab
Topi Ruuska
toimitusjohtaja V /, Tiidimids
Minna Riihiméki
KHT
Hoidds Uienate ndseas M%
Heikki Vienola Andreas Tallberg

hallituksen puheenjohtaja

%Ma Soristiina Wusin Hos” Fbbarainen
Johanna Kristiina Marin Ari Pikkarainen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtiot Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Wulff-Yhtiot Oyj:n kirjanpidon, tilinpa4toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinp&itds siséltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd
konsernitilinpdétos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaétosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvét tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanngsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesté ja toimitusjohtaja siité,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdétoksesta,
konsernitilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet

tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtioté kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden

valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan

olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N4itd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpastoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hian

antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpddtoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaétos antaa EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekéd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpaétds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddannosten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaétoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd, 15. maaliskuuta 2016

KPMG OY AB
Minna Riihiméki
KHT
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Waulff-Yhtiot Oyj on kansainvilistyva porssiyritys sekd toimistomaailman merkittdvin pohjoismainen toimija.
Wulff myy ja markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita, it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palveluvalikoimaan
kuuluvat myos kansainviliset messupalvelut. Suomen lisdksi Wulff toimii Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja
Virossa. Verkossa konserni palvelee asiakkaitaan toimistotuotteiden verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtiot Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalainsdadantoa ja julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvid viranomaismaarayksid seka yhtiojarjestystd. Ajantasainen yhtidjarjestys on
saatavilla konsernin sijoittaja-sivuilla (www.wulff.fi). Wulff-Yhtiét Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilta (www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi). Konsernin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoja kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on saatavilla konsernin
sijoittaja-sivuilla (www.wulff.fi).

Yhtiokokous

Waulft-Yhtididen ylintd padtosvaltaa kéyttavit osakkeenomistajat yhtidkokouksessa, joka kokoontuu
véhintién kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen médrddméana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pasttymisestd joko yhtion kotipaikassa Helsingissa tai Espoossa.
Osakkeenomistaja voi kiyttdd yhtidkokouksessa puhe-, kysely- ja ddnioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién verkkosivuilla. Kokouskutsu
ja osallistumisohjeet julkistetaan my®ds porssitiedotteena. Hallituksen esitykset yhtiokokouksessa késiteltéviksi
asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja hallituksen ehdotus yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan
yhtiokokouskutsun yhteydessi tai erillisend porssitiedotteena ennen yhtidkokousta.

Varsinainen yhtiokokous paittid sille osakeyhtiolain ja Wulff-Yhtididen yhtidjérjestyksen mukaan kuuluvista
tehtévista:

tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion késittely, osingonjako

vastuuvapauden myo6ntdminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

hallitusten jésenten mééra ja nimitys vuodeksi kerrallaan

tilintarkastajien valinta

hallituksen jésenten ja tilintarkastajien palkkiot sekd matkakustannusten korvausperusteet
muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluu myds yhtidjarjestyksen muuttaminen. Ylimédéréisen yhtickokouksen
kutsuu tarvittaessa koolle yhtion hallitus.
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Yhtiokokous vahvisti vuoden 2014 tilinpaatoksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jésenille

ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2014. Yhtiokokous péitti, ettei osinkoa jaeta ja valtuutti hallituksen

paattdmadn omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtidkokous hyviksyi myds hallituksen esityksen koskien
osakeantivaltuutusta. Hallitukseen valittiin uudelleen Ari Pikkarainen, Sakari Ropponen, Andreas

Tallberg ja Heikki Vienola. Yhtiokokouksen jéalkeen pidetyssd jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Andreas Tallbergin. Yhtiokokous paatti, ettd tilintarkastajille maksetaan palkkio kohtuullisen
laskun mukaan. Wulff-Yhtiot Oyj:n tilintarkastajana toimii toistaiseksi KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Minna Riihimaki.

Waulff-Yhtiot Oyj:n ylimaérdinen yhtidkokous 30.9.2015 vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi nelja.
Hallitukseen valittiin jaseniksi Johanna Marin, Ari Pikkarainen, Andreas Tallberg ja Heikki Vienola.
Yhtiokokouksen jélkeen pidetyss jérjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Heikki
Vienolan. Myos muut ehdotukset yhtiokokoukselle hyviksyttiin sellaisinaan.

Vuonna 2016 Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn 7. huhtikuuta.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hyviksyy yhtion strategiset tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjérjestelmén toiminnan.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jasentd ja enintddn yhtd monta

varajasentd. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiokokouksen jdlkeen pidettavéssd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai esteellinen, valitaan hallituksen jésenistd kokouskohtaisesti
varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtion toiminnan, hallinnon ja kirjanpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain toimintaansa
varten kirjallisen tyojarjestyksen, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsdddédnnon ja muiden
sadnnodsten ohella. Tyojdrjestykseen on kirjattu hallituksen kokouskaytanto sekd hallituksen tehtdvat. Laissa

ja yhtidjarjestyksessa erikseen mainittujen tehtivien lisaksi Wulff-Yhtididen hallitus paattaa tydjarjestyksenséa
mukaisesti seuraavista asioista:
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. yhtién pitkan aikavilin tavoitteiden ja strategian vahvistaminen

. yhtién toimintasuunnitelman, budjetin ja rahoitussuunnitelman hyvaksyminen ja niiden toteutumisen
valvonta

. osavuosikatsausten ja tilinpadtoksen kasittely ja hyvaksynta

yksittdisistd suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista, kuten yritysostoista sekd

liikketoimintojen ostoista ja luopumisista, paéttiminen

konsernin toimitusjohtajan nimittdminen ja hdnen palkkaeduistaan paattdminen

riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvistaminen

osinkopolitiikan laatiminen

valiokuntien perustaminen tarvittaessa hallitustyoskentelyn tehostamiseksi

konsernin johtoryhmén nimittiminen

tilintarkastuksen seuranta

tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous 9.4.2015 valitsi hallitukseen nelja jasentd. Yhtion hallitus koostuu
sekd yhtion suurimmista omistajista ettd ulkopuolisista asiantuntijoista. Hallituksessa tulee olla riittdva
asiantuntemus ainakin seuraavilta alueilta: talous ja rahoitus, johtaminen sekd markkinointi ja myynti. Jokainen
hallituksen jasen toimii oman osa-alueensa asiantuntijana hallitustydskentelyssa. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi suosittelee, ettéd hallituksen jasenind on molempia sukupuolia. Wulff-Yhtiéiden vuoden 2015
ylimaaraisessd yhtiokokouksessa valitussa hallituksessa on molempien sukupuolien edustajia. Hallitusjdsenten
valinnassa on kiinnitetty huomiota hallitusjédsenten riittdvaan ja monipuoliseen osaamiseen ja siihen, ettd
jasenilld on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvén hoitamiseen.

Hallituksen jdsenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiostd. Lisdksi vahintddn kahden mainittuun
enemmistoon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtiéiden hallintokoodin suositusten mukaisesti. Yhtiostd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista riippumattomia jésenié ovat Andreas Tallberg ja Johanna Marin. Hallituksen
jasenet Heikki Vienola ja Ari Pikkarainen ovat konsernin merkittdvid osakkeenomistajia. Lisdksi Heikki Vienola
tydskenteli konsernin palveluksessa konsernijohtajana 31.8.2015 asti ja konsernin johtoryhmén puheenjohtajana
30.9.2015 asti.

Yhtion pienen koon vuoksi valiokuntien perustamista ei ole pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu tilikauden aikana keskiméirin kerran kuukaudessa sekd tarvittaessa useammin. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja kokoustyoskentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokouksen esityslistan
laatii toimitusjohtaja yhdessé hallituksen sihteerin kanssa.

Waulff-Yhtiéiden hallitus kokoontui vuoden 2015 aikana 16 kertaa (15 kertaa vuonna 2014). Jasenten
keskiméérédinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 prosenttia (98 % vuonna 2014).

Jarjestidytymiskokouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen tydjarjestyksen ja toimintasuunnitelman vuodelle

2015 seka teki riippumattomuusarvioinnin. Vuoden 2016 kokoussuunnitelman mukaan hallitus kokoontuu 10
kertaa.
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Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjallisesti
suoritetun itsearvioinnin perusteella hallitustyoskentely onnistui hyvin vuonna 2015.

Toimitusjohtaja

Waulff-Yhtiét Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka huolehtii yhtion operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaan. Konsernin toimitusjohtaja vastaa siité, ettéd hallitus saa
kéyttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen pdétosten taytantoonpanosta ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Waulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja toimii liséksi konsernijohtajana ja konsernin johtoryhmén puheenjohtajana.

Waulff-Yhtiéiden konsernijohtajana ja emoyhtion toimitusjohtajana toimi vuodesta 1999 alkaen KTM Heikki
Vienola elokuun 2015 loppuun asti. Heikki Vienola jatkoi syyskuun 2015 alusta alkaen Wulff-Yhtiot Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana.

Waulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajana ja konsernijohtajana seké konsernin johtoryhmén puheenjohtajana aloitti
syyskuussa 2015 Topi Ruuska.

Konsernin johtoryhmé

Konsernin johtoryhma huolehtii konsernijohtajan johdolla yhtion operatiivisesta litketoiminnasta. Johtoryhma
kokoontuu sadnnoéllisesti kisittelemaén divisioonien liiketoiminnan kehitystd ja taloudellista tilannetta seké
konsernilaajuisia hankkeita ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmalli ei ole virallista yhtidoikeudellista asemaa,
mutta silld on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtion johdon organisaatiossa.

Yhtion hallitus vahvistaa konsernijohtajan esityksesti johtoryhméan kokoonpanon ja uudet nimitykset.
Tytdryritysten toimitusjohtajat johtavat tytaryhtididen operatiivista liiketoimintaa. Merkittévét padtokset,
esimerkiksi suuret investoinnit, hyvéksyy konsernijohtaja. Jokaisella tytdryritykselld on oma taloushallintonsa ja

koko konsernin taloushallinnosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsernin johtoryhmi kokoontuu kvartaaleittain, jolloin esityslistalla on aina divisioonittain lapikdytavat
tarkemmat taloudelliset tiedot seka liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden tilanne.
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Palkitseminen

Yhtiojérjestyksen mukaan Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous padttad hallituksen palkitsemisesta.
Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kiinteind rahakorvauksina. Puheenjohtajalle ja jésenille, jotka eivit
ole tydsuhteessa konserniin, maksetaan kullekin 1 250 euroa kuukaudessa. Konsernijohtajana 31.8.2015 asti
tyoskenneelle Heikki Vienolalle ei maksettu palkkiota hallituksen jasenyydestd eikd kokouksista. Wulff-Yhtiot
ei ole antanut hallituksen jésenille rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

Hallitus péattad konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista sopimusehdoista. Konsernijohtajana 31.8.2015

asti toimineen Heikki Vienolan palkitseminen koostui rahapalkasta. Hénelld ei ollut luontaisetuja. Vuonna
2015 konsernijohtaja Heikki Vienolalle maksettiin rahapalkkaa 50 tuhatta euroa (2014: 50 tuhatta euroa) ja
lisdeldkettd tuhat euroa (2014: tuhat euroa). Konsernijohtaja Vienolan muihin etuisuuksiin kuului lakisddteinen
tyoeldkelain (TyEL) mukaisesti karttunut eldke. Eldkkeelle siirtymisikdé ei ollut maéritelty. Konsernijohtajan
irtisanomisaika oli kolme kuukautta. Sopimuksessa ei ollut erillistd irtisanomiskorvausta.

Konsernijohtajana 1.9.2015 aloittaneen Topi Ruuskan palkitseminen koostui rahapalkasta ja luontaiseduista.
Vuonna 2015 konsernijohtaja Topi Ruuskalle maksettiin rahapalkkaa ja luontaisetuja 68 tuhatta euroa.
Konsernijohtajan muihin etuisuuksiin kuuluu lakisdateinen tyoelakelain (TyEL) mukaisesti karttunut elédke.
Eldkkeellesiirtymisikéa ei ole maaritelty.

Konsernijohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Sopimuksessa on mééritetty 12 kuukauden palkkaa
vastaava irtisanomiskorvaus.

Ylimmaén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista, lisdeldkkeistd, vuosittain padtettivistd
tulospalkkioista ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan liséksi maksettavien palkkioiden
médrdytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen ja yksilollisiin tavoitteisiin.

Konsernijohtaja vahvistaa johtoryhmén jésenten tydehdot sekd heidén palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen koostumus on esitetty oheisessa taulukossa kappaleessa 3.5
sen mukaisesti, miké on ollut konsernin johtoryhmén koostumus kulloinkin.

Vuonna 2014 konsernin johtoryhméan kuuluivat Heikki Vienola, Ninni Arion (lokakuusta 2014 1dhtien), Sami
Asikainen (elokuuhun 2014 asti), Trond Fikseaunet, Kati Nédtdnen (helmikuuhun 2014 asti), Elina Rahkonen
(lokakuusta 2014 ldhtien), Topi Ruuska (kesdkuuhun 2014 asti), Tarja Torménen, Samu Vuorio (syyskuuhun
2014 asti) ja Veijo Agerfalk.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhméan kuuluivat Heikki Vienola, Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina
Rahkonen, Topi Ruuska (syyskuusta 2015 alkaen), Tarja Térménen ja Veijo Agerfalk.

Kannustinjérjestelmén piiriin kuuluvat konsernin johtoryhmén jasenten lisdksi osa konserniyhtididen
toimitusjohtajista. Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa on maéritelty tavanomaiset molemminpuoliset
irtisanomisajat ja mahdolliset muut erilliskorvaukset.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia. Konsernilla on osakepalkkiojarjestelmé osana konsernin
avainhenkil6iden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Wulff-Yhti6t Oyj:n hallitus laatii osakepalkkiojérjestelmien
ehdot ja hyviksyy avainhenkil6t, jotka kuuluvat osakepalkkiojarjestelmén piiriin. Wulff-Yhti6t Oyj:n hallitus
paatti 8.2.2011 Wulff-konsernin avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustin- ja sitouttamisjérjestelmasta
vuosille 2011-2013. Vuoden 2013 aikana yksi avainhenkil6 ansaitsi 5 000 osaketta, jotka luovutettiin
toukokuussa 2012. Vuoden 2013 aikana yhdelle avainhenkil6lle luovutettiin 6 000 osaketta toukokuussa

2013, joita koskeva ansaitsemisjakso péittyy toukokuussa 2015. Ohjelman tarkoituksena on konsernin
avainhenkil6iden sitouttaminen seké kannustaminen kannattavaan ja kasvavaan liiketoimintaan ja siten
tuottamaan omistaja-arvoa pitkalld tahtdimelld. Osakepalkkiojérjestelmastd on kerrottu tarkemmin
konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 24.

Yhteenveto konsernin ylimmaén johdon tyésuhde-etuuksista on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 29.

Riskienhallinta, sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, ja konsernijohtaja huolehtii sisdisen valvonnan kdytdnnon jérjestdmisestd
ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, tilinpdatoksen oikeellisuudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu

konsernin emoyhtion hallitukselle. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan
raportointijarjestelman avulla. Yhtion hallitukselle raportoidaan kuukausittain toteutuma- ja vertailutiedot muun
muassa liikevaihdon, tarkeimpien kuluryhmien ja liiketuloksen osalta liiketoiminta-alueittain ja tytdryhtiittdin.
Liséksi konsernijohtaja toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja kuukausitason seurantaraportteihin
perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja kehityksesta.

Konsernin johtoryhméa kokoontuu kvartaaleittain, jolloin késitelladn divisioonittain tarkemmat taloudelliset
tiedot seka liiketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden tilanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmat kasittelevit kokouksissaan omaan toimintaansa vaikuttavia asioita, joita tarvittaessa kasitelladn
my0s divisioonan johtoryhmén kokouksissa tai konsernitasolla, jos tytdryhtididen toimintaan vaikuttavilla
tekijoillda on merkitystd myo6s muille konserniyhtidille. Konsernijohtaja ja konsernin talousjohtaja arvioivat ja
valvovat yksittdisten tytdryhtididen ja liiketoimintakokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellista
asemaa saannollisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asettamaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa médritellaén
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely. Yhtion riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liikketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikan toteutumista
valvotaan sisédisen tarkastuksen avulla sdannollisesti ja myds tilintarkastajat valvovat riskienhallinnan riittdvyyttd
ja tehokkuutta osana konsernin hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin liiketoiminnan johtamista. Wulffin riskienhallintatoimintaa
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet seké asiakkaiden, henkil6ston ja
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muiden térkeiden sidosryhmien odotukset. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijdt, jotka voivat estdd konsernin liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen, sekd varmistaa, ettd riskejé hallitaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvid padtoksia tehtédessa.
Uhkatekijoitd ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvit riskit, henkilostoon ja sen saatavuuteen liittyvit tekijat ja
taloudelliseen kehitykseen sekd maineeseen liittyvit seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyritadn tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jilkeen suunnitellaan ja toteutetaan kdytannossa toimenpiteet kunkin
riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin vélttdminen, sen pienentdminen eri keinoin tai riskin
siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehddan vuosittain riskikartoitus, jossa suurimmat riskit mééritelldan niiden merkittavyyden ja
todennékoisyyden mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat vastaavat kartoitusten tekemisesté ja riskien seurannasta
ja raportoivat niistd konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten ja markkinariskien
sisdlld pienempien osa-alueiden seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkilot. Riskienhallintaa ei ole
keskitetty omaan erilliseen organisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvét vastuut noudattavat muun
liikketoiminnan ja organisaation mukaista vastuunjakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain paivitetyn riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmait riskit,
riskien merkittdvyydessd ja todennakoisyydessé tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilot, tehdyt toimenpiteet ja
saavutetut tulokset. Erityisen painopistealueen muodostavat uudet havaitut riskit.

Wulff-Yhtiot Oyj:n sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa konsernin sisdisten prosessien

ja toimintatapojen tehokkuus ja oikeellisuus. Sisdinen tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin sisdinen tarkastaja laatii
suunnitelman, esittdd sen hallitukselle ja raportoi toimenpiteiden toteutuksesta. Sisdinen tarkastaja raportoi
suoraan hallitukselle.

Tilintarkastus
Yhtidjérjestyksen mukaan Wulff-Yhtiot Oyj:114 tulee olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtiokokous valitsee vain
yhden tilintarkastajan, eikéd timi ole hyvéksytty tilintarkastusyhteiso, on liséksi valittava yksi varatilintarkastaja.

Yhtidjérjestyksen mukaan tilintarkastajat valitaan tehtdvadnsa toistaiseksi.

Vuodesta 2011 alkaen konsernin tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, paédvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Minna Riihimaéki.

Sadnndsten mukaisten tehtdviensa liséksi tilintarkastajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle tarpeen mukaan
sekd vahintddn kerran vuodessa hallitukselle tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista paattdd yhtiokokous. Tilintarkastajille voidaan
hallituksen paétokselld maksaa kohtuullista korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella suoritetuista
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kertaluontoisista tehtdvisté. Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa konserniyhtioissd vuonna 2015 olivat
yhteensé 123 tuhatta euroa (ks. tarkemmin konsernitilinpaétoksen liitetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintarkastajat eivdt omista Wulff-Yhtiot Oyj:n tai sen tytiryhtididen
osakkeita

Sisépiirihallinto

Wulff-Yhtiét Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta. Wulff-Yhti6t Oyj pitéd julkista
sisépiirirekisteriddn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelmédssd. Julkiseen sisdpiiriin kuuluvat hallituksen
jésenet, konsernijohtaja, konsernin johtoryhmén jésenet ja tilintarkastajat. Konsernin internet-sivuilla
ilmoitetut julkisen sisdpiirin omistukset siséltavat sisdpiirildisten henkilokohtaisesti omistamat seké heidian
aviopuolisoiden, heididn holhouksessaan olevien henkildiden ja heidén méardysvallassaan olevien yhteisdjen
omistamat Wulff-Yhti6t Oyj:n osakkeet.

Yrityskohtaiseen pysyvédn sisédpiiriin kuuluvat henkildt, jotka tehtéiviensd puolesta sdannollisesti kasittelevat tai
saavat osakkeen arvoon vaikuttavaa julkaisematonta tietoa. Edelld mainittujen lisdksi yrityskauppahankkeista
tai muista olennaisesti osakkeen arvoon mahdollisesti vaikuttavista hankkeista pidetdan hankekohtaisia
sisédpiirirekistereitd. Konsernin sisdpiirivastaavana toimii talousjohtaja Elina Rahkonen.

Sisédpiirildiset eivit saa kdydéd kauppaa Wulff-Yhtiot Oyj:n liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokauden
aikana ennen tilinpddtdstiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista (’suljettu ikkuna’). Yhtio pyrkii
vilttdmain sijoittajaviestintidtapaamisia ajanjaksona, jolloin sisépiirin kaupankdyntikielto on voimassa.

Lista julkiseen sisépiiriin kuuluvista henkildistd, heiddn kytkenndistédédn ja Wulff-Yhtiot Oyj:n
osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa, jonne yhtid péivittda
julkisten sisépiirildistensd eli ilmoitusvelvollisen ja tdmén 1&hipiirin tiedot sekéd ndiden omistuksissa
tapahtuneet muutokset ilman aiheetonta viivastystd, kuitenkin viimeistédn seitsemén pdivan kuluessa siitd, kun
ilmoitusvelvollinen on ilmoittanut muutoksesta tietoihin.

Tiedottaminen

Yhti6 julkistaa internet-sivuillaan kaikki porssitiedotteensa ja muut listayhtion tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus julkistetaan sidhkoisesti, jolloin se on kaikkien
osakkeenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhtion julkaisemat porssitiedotteet, Corporate Governance -periaatteet ja sisépiirid koskevat tiedot ovat
néhtdvilld yhtion sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa (http://www.wulff.fi/fi/wulff-yhtiot+oyj/sijoittajille/
johto+jathallinto/).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin taloudellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtion internet-sivuilla. Ennen tulostiedotteiden julkistamista noudatetaan kahden viikon
hiljaista aikaa (’suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata yhtion kehitysté koskeviin kyselyihin ja jolloin
sisépiirildiset eivit saa kdydd kauppaa yhtion osakkeella.






TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous 2016

Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén torstaina 7.4.2016 klo 12 alkaen Radisson Blu Seaside
-hotellissa, Ruoholahdenranta 3, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on torstaina 24.3.2016 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdiméan yhtion osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut
yhtidkokoukseen viimeistéén tiistaina 5.4.2016. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua

- sahkopostitse osoitteeseen: sijoittajat@wulff.fi

- puhelimitse numeroon 09 5259 0050

- faksilla numeroon 09 3487 3420

- kirjeitse osoitteeseen: Wulff-Yhtiot Oyj, Yhtiokokous, Manttaalitie 12, 01530 Vantaa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hinelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaén osakasluetteloon
torstaina 24.3.2016. Osallistuminen edellyttaa liséksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla
tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaéén osakasluetteloon viimeistddn maanantaina 4.4.2016 klo
10 mennessé. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee lisdksi ilmoittautua yhtiélle
viimeistédn tiistaina 5.4.2016 klo 10.00. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaédn
hyvissé ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdisté rekisterditymistd osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtikokoukseen,
merkittavaksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdén edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

Ilmoittautumisohjeet ja lisdtietoja yhtiokokouksesta on saatavilla konsernin internet-sivuilta www.wulff.fi.

Osinko vuodelta 2015

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2015 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.
Yhtiokokouksen péittdma osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonjaon tdisméytyspéivand maanantaina
11.4.2016 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan tiistaina 19.4.2016.
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Taloudelliset tiedotteet 2016

Wulff-Yhtiot Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2016:

Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2016  pe 6.5.2016
Osavuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2016 to 4.8.2016
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2016 to 3.11.2016

Wulff-Yhtiot Oyj:n taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla myds
konsernin internet-sivuilla www.wulff.fi. Osakkeenomistaja voi myos halutessaan tilata Wulff-Yhtiot Oyj:n
osavuosikatsaukset ja tiedotteet sahkopostiinsa. Sahkopostilistalle voi liittyd lahettamalld sahkopostia
osoitteeseen sijoittajat@wulff.fi.

Vuosikertomusten tilaus

Wulff-Yhtiot Oyj

Manttaalitie 12, 01530 Vantaa
p- 09 5259 0050
sijoittajat@wulff.fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja se on luettavissa yhtion internet-sivulla www.wulff.fi

se o

Wulff-Yhtiot Oyj:n sijoittajasuhteista vastaa:

talousjohtaja

Elina Rahkonen
Manttaalitie 12

01530 Vantaa

p- 09 5259 0050

gsm 040 171 5600
elina.rahkonen@wulff.fi



5.2.2015
17.3.2015
17.3.2015
9.4.2015
9.4.2015
7.5.2015
18.5.2015
4.8.2015
6.8.2015
24.8.2015
7.9.2015
10.9.2015
30.9.2015
30.9.2015
23.10.2015
5.11.2015
23.12.2015

PORSSITIEDOTTEET 2015

Waulff-Yhtiot Oyj:n tilinpaétostiedote 1.1.-31.12.2014

Waulff-Yhtiot Oyj:n vuosikertomus, tilinpdatds seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd 2014 on julkaistu
Waulff-Yhtiét Oyj:n yhtikokouskutsu

Waulff-Yhtiot Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 9.4.2015 paatokset

Wulff-Yhtiot Oyj jatkaa omien osakkeiden hankintaa

Waulff-Yhtiot Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

Waulff myi liike- ja mainoslahjaliiketoimintansa IDE House of Brands Finland Oy:lle
Waulff-Yhtiot Oyj:n hallituksen jasen Sakari (Saku) Ropponen on menehtynyt
Wulff-Yhtiét Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

Waulff-Yhtiot Oyj:n konsernijohtajaksi Topi Ruuska

Kutsu Wulff-Yhtiot Oyj:n ylimdérdiseen yhtiokokoukseen

Korjaus yhtikokouskutsuun

Muutos Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmasséa

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset

Waulff-konsernin tarkennetut pitkédn aikavilin taloudelliset tavoitteet

Waulff-Yhtiot Oyj:n osavuosikatsaus 1.1-30.9.2015

Waulff-Yhtiot Oyj:n taloudellinen tiedottaminen ja yhtikokous 2016
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YHTEYSTIEDOT SUOMESSA

Waulff-Yhtiét Oyj
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p- 09 5259 0050

f. 09 3487 3420
www.wulff.fi
info@wulff.fi

Wulff Oy Ab
Manttaalitie 12

01530 Vantaa

p- 09 87 041

f. 09 8704 6300
www.wulff.fi
asiakaspalvelu@wulff.fi

‘Wulff Entre
Ruoholahdenkatu 21 B
00180 Helsinki

p- 010 633 5500
www.wulffentre.com
sales.entre@wulff.fi

‘Wulff Torkkelin Paperi
Saimaankatu 29

15140 Lahti

p. 03 883 900

f. 03 883 9030
www.wulfftorkkelinpaperi.fi
asiakaspalvelu@torkkelinpaperi.fi

‘Wulff Naxor
Manttaalitie 12
01530 Vantaa

p. 020 749 6270

f. 020 749 6251
www.wulffnaxor.fi
myynti@wulffnaxor.fi

Wulff myymilit

Wulff myyméli Helsinki
Ristipellontie 23

00390 Helsinki

p. 09 8704 6262
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulff myyméld Turku
Léntinen Pitkdkatu 21-23
20100 Turku

p. 02 233 3255
turku@wulffinkulma.fi

Wulff myymaélid Lahti
Saimaankatu 29

15140 Lahti

p. 03 883 900

f. 03 883 9030
www.wulfftorkkelinpaperi.fi
asiakaspalvelu@torkkelinpaperi.fi

Myyntindyttelyt/toimistot

WULFF KUOPIO
Kasarmikatu 10
70110 Kuopio

p- 040 581 1999

WULFF TURKU
Léntinen Pitkdkatu 21-23
20100 Turku

p. 09 87041

WULFF ALAND
Storagatan 15
22100 Mariehamn
p. 044 727 8546

Konsernimme suomalaisen henkildston tavoitat osoitteesta: etunimi.sukunimi@wulff.fi
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Waulff Beltton AB
Akerbirsvigen 26
611 38 Nykoping
Sweden
www.beltton.se

tel. +46 15529 26 00
fax. +46 15529 26 05
info@beltton.se

Beltton AS
Langnesveien 8

9408 Harstad
Norway

tel. +47 22 55 00 60
post@wulftbeltton.no

KB Eesti OU
Regati pst 1-5P
11911 Tallinn
kb@kb.ee

tel. +372 639 8742
fax. +372 639 8745
kb@kb.ce

Waulff Supplies

Ostensjoveien 36
0667 Oslo

Norway
www.wulffsupplies.no
tel. +47 810 30 123
fax. +47 800 41 234
kundeservice@
wulffsupplies.no

Waulff Supplies

Nésvigen 2 B,

341 34 Ljungby

Sweden
www.wulffsupplies.se

tel. 020 451010

fax. 020 452020
kundservice@wulffsupplies.se

Waulff Supplie

Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brondby

Denmark
www.wulffsupplies.dk

tel. +45 70 10 44 44

fax. +45 70 10 14 44
kundeservice@wulffsupplies.dk

YHTEYSTIEDOT ULKOMAILLA
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2015 OLI WULFFIN 125-VUO]]

Waulff vietti 125-vuotisjuhliaan 23.8.2015! Historiallisen juhlavuoden kunniaksi Wulffin tarinan 16ytda nyt
vuosikymmen kerrallaan: wulffinkulma.wordpress.com.

Waulffin pitkd historia on nousujohteinen tarina. Kaikki léhti tunnollisesta ja kohteliaasta tyontekijasté, “kunnon
nuoresta michestd” Thomas Fredrik Wulffista, joka perusti Wulff Oy Ab:n vuonna 1890. Thomas Wulff tyoskenteli
1890-luvulla enonsa, Gustaf Wilhelm Edlundin kustannusliikkeessé ja kirjakaupassa libristind. Edlundilla nuori
mies oppi tapoja, elamédnkatsomusta ja luonteenlujuutta.

‘Waulff kuitenkin halusi etsid itselleen uuden toimialan, joka antaisi hidnelle mahdollisuuden seistd omilla jaloillaan.
Niinpa elokuussa 1890 avasi Thomas Wulff pienen paperikauppansa ovet Fredrikinkadulla. Siité ldhtien on Wulffin
tarina ollut nousujohteessa. Tétd kuvaa hyvin se, ettd jo yhdeksédn kuukauden jalkeen tiytyi liikkkeen muuttaa
suurempiin tiloihin Eerikinkadulle.

a

Paperikauppa kdvi hyvin ja liikke menestyi. Osoitus Thomas Wulffin hyvista liikkemiestaidoista tapahtui seitsemén

vuotta myohemmin, jolloin Wulffin pddmyymaéla siirtyi osoitteeseen Esplanaadi 11. Koska liike sijoittui Pohjois--

Esplanaadin ja Mannerheimintien kulmaan, alettiin sitd yleisesti kutsua ”Wulffin kulmaksi”. Viela tanakin paivana
kulma kulkee samalla nimelld niiden ihmisten kesken, jotka saivat kokea sen aikakauden.

Yrityksen johto ja omistus pysyi suvun miesten hallussa aina Thomas Wulffin lapsenlapselle Harry Fr. Wulffille,
joka hoiti toimitusjohtajan tehtdvid vuoteen 1975. Vuonna 1987 Wulff Oy Ab:n omistus vaihtui, kun Sponsor
Oy osti yrityksen ja 1992 omistajaksi tuli Mercantile Group Oy Ab -konserni. Vuonna 2002 Wulff Oy Ab:n osti
Beltton-Yhtiot Oyj ja Wulff sai omistajakseen toimistomaailman kotimaisen kéarkiyrityksen.

Waulffille on aina ollut térkeda olla alansa edellakavija. Konsernin yritykset ja niissé tyoskentelevdt ammattilaiset
kehittavat Wulffia ja sen toimintaa yhdessé asiakkaiden kanssa.

Thomas Wulffin jalanjdlkia seuraten Wulffia johdetaan tédnakin pdivana kuin rakasta perheyritystd. Wulffin perheelle

oli tarkedd palvella asiakasta aina parhaalla mahdollisella tavalla — niin kuin jokaiselle wulffilaiselle nykyédéankin,
joka paivé.
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