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Vuosi2022 Strategia

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Wetteri - matka porssiyhtioksi

Wetterin matka porssiyhtidksi alkaa
joulukuun 28. paiva vuonna 2021.

Wetteri Yhtiét Oy:n henkildautomyynnistd ja -huollosta
vastaavan tytaryhtidon toimitusjohtaja Aarne Simula ottaa
yhteytta AktiiviOmistajien puhemiehend tunnettuun Mark-
ku Kankaalaan ja ehdottaa yhteisty6ta: Wetteri Yhtididen
pitkdaikainen omistaja Heikki Haggkvist on ilmaissut haluk-
kuutensa luopua yhtiésta ja tukee ajatusta porssilistautu-
misesta. Autoalalla kdynnissa oleva suuri murros on hieno
mahdollisuus kasvaa alan markkinajohtajaksi Suomessa.
Porssilistautuminen antaisi talle kasvulle tukevan
alustan. Nyt on oikea aika kasvuloikalle.

Pohjois-Suomen suurimman autokaupan, Wetterin, uudet
omistajat.

Kesakuun 2. paiva 2022 Wetterin listautumisaie julkistetaan
ja yritysjarjestely silloisen Soprano Oyj:n kanssa kaynnis-
tetdan. Yhteisena tavoitteena on, ettd kaupankaynti WET-
TERI-osakkeella Helsingin pdrssin paamarkkinapaikalla
kaynnistyy vield kuluvan vuoden aikana. Yritysjarjestelyyn
kuuluva osakevaihtosopimus ja suunnattu anti vaativat
Soprano Oyj:n ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynnan.
Alkaa intensiivinen valmistautuminen IFRS-standardin mu-
kaiseen kaanteiseen listautumiseen.

Vledaan Joulukuun alussa porssimatka on kalkkiviivoilla,
Useissa listautumisissa ja kasvuyhtidissd muka- Wetteri 9.12. pidetdan Sopranon ylimaarainen yhtidko-
na ollut Kankaala innostuu tarjotusta mahdolli- kous. Ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyy suunni-
suudesta. Helmikuun 24. paivana 2022 Simula ja p('jrssiin! tellun yritysjarjestelyn, osakevaihtosopimuksen ja

Kankaala perustavat Themis Holding Oy:n, joka
toimii jatkossa Wetteri yrityskaupan ja listautumi-
sen alustana.

Huhtikuun ensimmaisena paivana vuonna 2022 Themis Hol-
ding Oy:n ja Wetteri Yhtididen valilla allekirjoitetaan sopimus
yrityskaupasta, joka pannaan taytant66n toukokuun 11.
paiva. Themis Holding hankkii omistukseensa kaikki Wette-
ri Yhtiét Oy:n osakkeet. Nain Simulasta ja Kankaalasta tulee
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uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun. Suunnatun

annin myota Simulasta ja Kankaalasta maarays-
valtayhteis6ineen tulee yhtién suurimmat omistajat. Yh-
tiokokouksen paatdksella Sopranon nimi muuttuu Wetteri
Oyj:ksi. Yhtion hallituksen jaseniksi valitaan Martti Haa-
pala, Markku Kankaala, Mikael Malmsten, Satu Mehtal3,
Hannu Parssinen ja Aarne Simula. Kankaala valitaan halli-
tuksen puheenjohtajaksi hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Joulukuun 15. paiva on Wetteri Oyj:lle historiallinen, kun
porssin kellot soivat Oulussa kaupankaynnin kaynnisty-
misen merkiksi. Pohjois-suomalaisen perheyhtion matka
porssilistatuksi autoalan kasvuyhtioksi on kestanyt alle
vuoden ja pitanyt sisdllaan lukuisia yritysjarjestelyja. Jo
joulukuun 19. paiva yhtio julkistaa tiedon kasvustrategian-
sa ensimmaisesta yrityskaupasta, kun Wetteri ostaa Auto-
talo Hartikaisen liikketoiminnan.

ry
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Wetteri
lyhyesti

Vuonna 1960 perustettu Wetteri on
autoalan kasvuyhtio.

Wetterin kilpailuedun ytimessa ovat Suomen laajin merkki-
valikoima laadukkaita myynti-ja huoltomerkkeja, vuosikym-
menten aikana huippuunsa hiottu laaja-alainen osaaminen
ja pitkaaikaiset luottamukselliset suhteet alan toimijoihin
seké maahantugjiin.

Wetterin paatoimipaikka on Oulussa. Yhtidlla on vahva
markkina-asema Pohjois-Suomen alueella niin henkil6au-
tojen myynnissa ja huollossa kuin raskaan kaluston liiketoi-
minnassa. Yhtion tavoitteena on laajentaa markkina-aluet-
taan voimakkaasti 1&hivuosina.

Wetteri on monimerkkiautotalo, jolla on Suomen suurin
henkildautomerkkien edustus. Yhtién monimerkkistrategia
ja liiketoimintamalli uusien henkild-ja hyétyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnissa, varaosa- huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoiminnassa seka vaihtoautokaupassa luovat
edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle lapi
suhdanteiden.

WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 4
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Me olemme sujuvan lilkkenteen mahdollistaja, luotettu Olemme Suomen suurin tayden palvelun monimerkki-
kumppani seka autoalan digitalisaation edelldkavija. autotalo ja toimialamme kannattavin toimija vuoden 2025
loppuun mennessa.

Olemme tarkea toimija yhteiselld matkalla kohti
paastotonta autoilua. Kasvamme yrittajaohjatusti ja
tuotamme omistajillemme kestdvaa arvoa.
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Vuosi 2022 keskeiset tunnusluvut

1918M€  2913ME 33ME

Liikevaihto Liikevaihto pro forma Oikaistu liikevoitto

98 ME 827ME 20,1 M€

Oikaistu kayttokate Uusien autojen tilauskanta Raskaan kaluston tilauskanta

Wetteri-konsernissa toteutettiin vuoden 2022 aikana useita pérssilistautumista pohjustaneita yritysjarjestelyitd. Tilinpadtdksen tulosluvut muodostuivat jarjestelyiden myo6ta seuraavista
ajanjaksoista: Themis Holding Oy:n tulos 24.2.-31.12.2022, Wetteri Yhtiot Oy -konsernin tulos 11.5.-31.12.2022 seka emoyhtid Wetteri Oyj:n ja koulutusliiketoiminnan tulos 9.12.-31.12.2022.
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Toimitusjohtaja
Aarne Simulan
katsaus

Wetteri on yrittajaohjattu autoalan kasvuyhtid, jonka
pitkassa historiassa vuosi 2022 oli suurten muutosten aikaa.
Toukokuussa perheyhtion omistus vaihtui, kesdkuussa
ilmoitimme listautumisaikeesta ja kaynnistimme siihen
tahtadvan yritysjarjestelyn Soprano Oyj:n kanssa. Joulukuun
15. paiva soitimme porssin kaupankayntikelloa Oulussa
Wetterin pdrssitaipaleen aloituksen merkiksi. Samalla
kaynnistyi uusi voimakkaan kasvun aikakausi.
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Vuosi2022 Strategia

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtaja Aarne Simulan katsaus

Autoalalla on kéynnissd voimakas murros. Jakelutiemallit
muuttuvat kohti agenttimallia, ala digitalisoituu, autoilu sah-
koistyy ja ymparistvaatimukset kasvavat. Muutokset synnyt-
tavat uudenlaisia investointi- ja osaamistarpeita. Kehitys ajaa
pirstaleista autokauppaa keskittymaan suurempiin yksikéihin
ja alan toimijoiden maara vahenee. Tama kehitys on Wetterin
kasvustrategian keskeinen ajuri.

Wetterin vahvuus muutoksessa perustuu Wetterin kokonais-
valtaiseen liiketoimintamalliin ja vuosien ndytté6n johtaa kas-
vua menestyksekkaasti. Meilld on Suomen laajin merkkiva-
likoima laadukkaita huolto- ja myyntimerkkeja, laaja-alainen
osaaminen ja pitkaaikaiset luottamukselliset suhteet alan
toimijoihin. Monimerkkistrategia automyynnissa ja huollossa
seka raskaan kaluston liiketoiminta ovat kaikki my6s orgaani-
sen kasvun tarkeitd elementtej, jotka tuovat vakaata kassa-
virtaa ja tasaavat liketoimintariskeja. Digitaalisuuden ja da-
ta-analytiikan hyddyntdmisessa olemme olleet edelldkavijoita
jo pitkdan. Naiden evaiden varaan me rakennamme myds
tulevaisuuden menestyksemme.

Autoalalle vuosi 2022 oli haastava. Vuoden alkupuolella kom-
ponenttipulasta johtuva uusien autojen huono saatavuus vei
autojen ensirekisterdinnit ennatysalhaisiin lukemiin. Vaikka ti-

lanne helpottui hieman vuoden lopussa, on tavalliseen tasoon
vield matkaa.

Wetterilld henkildautoliiketoiminnan liikevaihto laski hieman
uusien autojen saatavuuspulan takia. Samalla tilauskanta
kasvoi ennatyslukemiin, ja uusien autojen tilauskanta katsa-
uskauden lopussa oli 82,7 miljoonaa euroa. Sahko- ja hybri-
diautojen osuuden kasvu henkildautojen kokonaismyynnista
nosti myytyjen autojen keskihintaa. Myymistdmme autoista
60 prosenttia oli vahapaastoisia. Huolto- ja varaosapalvelut
jatkoivat tasaisella urallaan viime vuonna, ja varaosamyynnis-
sa nahtiin liki viisi prosenttia kasvua verrattuna vuoteen 2021.

Raskaan kaluston osalta laskutus sailyi hyvalla tasolla vuo-
den 2022 aikana. Myds uusien kuorma-autojen tilauskanta
kehittyi hyvin ja oli 20,1 miljoonaa euroa katsauskauden lo-
pussa. Wetteri Power kirikin oman toimialueensa markkina-
johtajaksi Iahes 44,7 prosentin markkinaosuudella yli 10 000
kg:n kuorma-autoissa. Kuorma-autojen huoltosopimusten
kattavuus oli korkea, melkein 83 prosenttia. Wetteri Powerin
edistynyt data-analytiikkaa hyddyntava huoltopalvelu pitaa
kuorma-autot mahdollisimman tehokkaasti ajossa ja optimoi
huollot oikeaan ajankohtaan. Tama lisaa asiakasuskollisuutta
ja tuo tasaista kassavirtaa yhtioon.

Wetterin tyosuhteet ovat perinteisesti olleet pitkia, mika kertoo
seka viihtymisesta ettd henkilékunnan sitoutumisesta tyohonsa.

WETTE RI | —

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Meita wetterildisia on maaliskuussa 2023 jo yli 900. Wetterin
tyosuhteet ovat perinteisesti olleet pitkia, mika kertoo seka
viihtymisesta etta henkildkunnan sitoutumisesta tyohonsa.
Sitoutumisen ja luottamuksen liséksi arvoihimme kuuluvat
rohkeus ja hyvat tulokset. Me tiedamme, etta luottamus ansai-
taan olemalla luottamuksen arvoisia joka paiva. Arvojemme
ohjaamina aiomme jatkossakin panostaa pitkiin tydsuhteisiin,
henkiléston osaamiseen ja hyvinvointiin. Se on keskeinen
menestyksen avain ja asiakastyytyvaisyyden tae.

Vuosi 2023 nayttdd autoalan kannalta suotuisammalta. On
odotettavissa, ettd vuoden loppuun mennessa ennatyssuu-
ria tilauskantoja paastaan purkamaan. Inflaation hidastumi-
nen ja taittuminen sekd koronnostojen paattyminen tulevat
niin ikdan virkistamaan autokauppaa. Alkuvuonna 2023 seka
kuorma-autokauppa etta vaihtoautokauppa ovat Autoalan tie-
dotuskeskuksen tilastojen mukaan jo selkeasti piristyneet.

Vuosikymmenien autoalan kokemuksella katson tulevaisuu-

teen luottavasti: kysynnan hetkellinen lasku tulee rekyylina
takaisin.

WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 8
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Wetterin strategia
ja‘tavoitteet

Wetterin tavoitteena®@n kasvaa Suomen suurimmaksi tayden palvelun
monimerkkiautataloksi ja toimialansa kannattavimmaksi yhtioksi
vuoden 2025 loppuuh mennessa. Wetterin kasvustrategian pohjana‘ovat
yritysostot, taveitteenamme on laajentaa maantieteellista toiminta-
aluettamme voimakkaasti. Orgaanista kasvua syntyy, kun kehitamme
operatitvisia vahvuuksiamme ja keskityimme monimerkkistrategiaan niin
automyynninkuin huoltoedustustenkin osaltamyosjatkossa.



Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli

Emoyhtiontilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Wetterin kasvustrategian kulmakivet

£

Autoalan murros ja konsolidaatio

Autoala on historiallisen suuressa murroksessa jakelutie- ja liiketoimintamallien muutos-
ten, autoilun sahkoéistymisen ja teknologioiden kehityksen seka lisdantyvien ymparisto-
vaatimusten my6ta. Muutosten edellyttdmat investointi- ja kehitystarpeet ajavat alaa koh-
ti suurempia paremman kannattavuuden yksik6itd. Tama autoalan murros on Wetterin
kasvustrategian keskeinen ajuri.

Digitalisaatiokehitys

Wetteri on autoalan digitalisaation edellékavija. Digitalisaation ja data-analytiikkan hyo-
dyntdminen tuovat kilpailuetua ja uudenlaisia keinoja kestédvaan arvonluontiin. Raskaan
liikenteen ennakoiva etadiagnostiikka, uudet myynti- ja palvelukanavat seka valmistaja-
kohtaiset digitaaliset ratkaisut parantavat asiakastyytyvaisyytta, toiminnan tehokkuutta ja
luovat edellytykset kannattavalle kasvulle.

WETTERI

Jatkuva liiketoimintamalli ja monimerkkistrategia

Yhtion monimerkkistrategia ja liiketoimintamalli uusien henkilé- ja hyétyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnissa, varaosa- huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnassa seka
vaihtoautokaupassa luovat edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle 1&pi suh-
danteiden. Yhtién kokonaisvaltainen liiketoimintamalli mahdollistaa orgaanisen kasvun, tuo
vakaata tulovirtaa ja tasaa liikketoiminnan riskeja.

Yrittdjaohjautuvuus

Wetterin ylin johto omistaa merkittdvan osan listatusta yhtidsta. Yhtion kasvustrategian
toteuttamisesta vastaa joukko ihmisia, joilla on vahvat naytét liikketoiminnan kasvattami-
sesté ja jotka ovat sitoutuneet yhti6on, sen kasvuun ja yhtién markkina-arvon kasvatta-
miseen, kaikkien osakkeenomistajien parhaaksi.

\ WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 10
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Vuosi2022 Strategia

Wetterin

markkina-asema

Wetteri on toiminut autokaupan alalla jo vuodesta 1960-Iu-
vulta Iahtien, ja nykyisin yhtié kuuluu maamme kymmenen
suurimman autoliikkeen joukkoon liikevaihdolla mitattuna.
Wetterilla on 33 toimipistetta eri puolilla Suomea. Wetterilla on
vakaa markkina-asema uusien henkildautojen, vaihtoauto-
jen ja kuorma-autojen myynnissa Pohjois-Suomen alueella.
Kevaalla 2023 Wetteri on vahvistanut lasndoloaan Ita-Suo-
men alueella. Yhtidn suunnitelmissa on laajentaa toimin-
taansa Satakuntaan vield vuoden 2023 ensimmaisella puo-
liskolla.

Uusien henkil6- ja hybtyajoneuvojen myynnissa Wetterin mark-
kinaosuus vaihtelee alueittain 38 prosentista jopa 50 prosent-
tiin. Yli 10 000 kg:n kuorma-autoissa Wetteri on toimialueensa
markkinajohtaja l1&hes 45 prosentin osuudella. Yhtiélla on Suo-
men suurin henkildautomerkkivalikoima edustettavanaan seka
laaja huoltopalvelu-, varaosa- ja vauriokorjaamoverkosto.

WETTE RI | —

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

® Rovaniemi

® Kuusamo
©® Kemi
Ouls : Kempele
® Vivieska @ Kajaani
Kokkola @
@ lisalmi
Kuopio ®
® Joensuu
® Lempéaila
@ Lahti

Espoo ®@Helsinki

Konsernitilinpaatos

1966

Wetteri Oy

1992

Kajaanin Auto Oy
liiketoimintakauppa

2000

Wetteri Powerin
perustaminen
Hartman Power
liilketoimintakauppa

2009
Autotalo Mobila
liiketoimintakauppa

2017
Veho Oulu
liiketoimintakauppa

2023

Autotalo Hartikainen
liiketoimintakauppa

Emoyhtiontilinpaatos

—* 1960
Auto-Osakeyhtio Oy
Leo Wetterstrand

/

— 1991

Rauman Autoliike Oy
liiketoimintakauppa

— 1999
Pohjois-Suomen
Autotalon perustaminen
Kainuun Autotalo
liilketoimintakauppa

— 2004

Autolinna
liilketoimintakauppa

— 2011
Viescar Oulu
liilketoimintakauppa

— 2020

Niemeldn Auto Oy
liilketoimintakauppa

WETTERI OYJ

| VUOSIKERTOMUS 2022 |



Vuosi 2022

Arvot

Strategia

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Arvot ohjaavat Wetterin arkisia valintoja seka suuria strategisia linjauksia:
luottamus, rohkeus, sitoutuminen ja tulokset nakyvat yhtion kaikessa
toiminnassa ja paatoksenteossa.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Luottamus ansaitaan toimimalla luotetta-
vasti ja lapindkyvasti. Olemme luotettavia
kumppani, hyva ja reilu tydnantaja seka vas-
tuullinen toimija yhteiskunnassa.

WETTERI

Haluamme uudistaa autoalaa, ja tieddmme
ettd muutos syntyy tekojen kautta. Teot vaa-
tivat rohkeutta tarttua toimeen ja uudistua.
Me olemme rohkeita joka paiva ja kaikissa
kohtaamisissamme, silla se vie meita kohti
tavoitteitamme niin pienissa kuin suurissa-
kin asioissa.

Sitoutuminen on vastuun kantamista. Jo-
kainen wetterildinen ottaa vastuun tyénsa
laadusta ja sitoutuu yhteisiin tavoitteisiin.
Vaalimme hyvaa yhteisty6ta ja wetterilais-
ten hyvinvointia ja olemme sitoutuneet toi-
mimaan asiakkaidemme ja omistajiemme
parhaaksi.

A\

Jokainen wetterildinen on tietoinen omista
tavoitteistaan ja roolistaan osana konsernin
yhteistd suuntaa. Asetamme tavoitteet riit-
tavan korkealle, tutkimme tuloksia ja paran-
namme suoritustamme.

WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 13
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Wetterin kolme litkketoiminta-aluetta

Wetterin liiketoimintamalli kattaa koko ajoneuvokaupan arvoketjun. Laaja-alai-
sen liikketoiminnan ytimen muodostavat uusien henkild- ja hydtyajoneuvojen
monimerkkiedustus, valtakunnallinen varaosa-, huolto- ja korjaustoiminta seka
vaihtoautoliiketoiminta. Taman lisaksi yhtiolld on raskaan kaluston myynti- ja
huoltotoimintaa.

Henkildautot Raskas kalusto Huoltopalvelut

\ WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 15
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Henkiloautot

Wetterilld on Suomen laajin henkildau-  myyntija huolto
tomerkkien myynti- ja huoltoedustus, 1 394

. . ‘ _ f‘v @M.fp »;\:—I“
joka vuoden 2023 aikana on kasvanut () @@ ) @ W) =2 laskutettua henkilsautoa

yhteensa 29 merkkiin.

e

pusien gutojen kaupp.a tuo Wetterille vai.htoal{toja kaytetty- <L s ISU2U @ cencor DACLA
jen autojen kauppaan ja tulovirtaa huoltoliiketoimintaan. Mo- SUZUKI

nimerkkivalikoima on strateginen valinta, jonka avulla yhtid o
voi palvella laajaa asiakaskuntaa erilaisine tarpeineen. o

S 6 § =
Monimerkkivalikoima myds tasaa liiketoiminnan riskeja. 'I::J/‘ Q nﬁfﬁm Vahapaastoisten autojen osuus

Tama nahtiin erityisesti vuoden 2022 aikana, jolloin uusien erEL
autojen saatavuusongelma kuritti autoalaa. Saatavuuska-

peikot eivat koetelleet monimerkkitaloja niin rajusti kuin rajatun

merkkivalikoiman autotaloja. Saatavuus parani hieman loppu- Huolto

vuonna, mutta normaaliin ei vield palattu. Tama nakyy myods

ennatyksellisissa tilauskannoissa. Uusien autojen tilauskannan >§ - =
arvo oli tilikauden lopussa 82,7 miljoonaa euroa. FIHT S we - 'Jeep. os aronoses 1wzl ' m I J -

Autoalan Tiedotuskeskus arvioi, ettd ennatyksellisen suuria Tilauskannan arvo euroina
tilauskantoja paastaan purkamaan vuoden 2023 toisella puo- _— katsauskauden lopussa.
liskolla. SUBARU
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Vuosi2022 Strategia

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Huolto- ja varaosapalvelut

Huolto-, varaosa- ja vauriokorjaamopalvelut ovat merkittava
osa Wetterin liiketoimintaa. Huolto- ja varaosatoiminta on
vakaata, ja henkildautopuolen laaja merkkiedustus turvaa
tasaista ja jatkuvaa tulovirtaa yhtiélle.

Wetteri tarjpaa merkkihuollon yhteensa 29 automerkille.
Maaliskuussa 2023 yhtidén henkildstosta jo 75 % tydskente-
lee huollon tehtavissa.

Huolto- ja korjaamotyétunteja myytiin katsauskaudella
109 342 tuntia, mika oli hieman vahemman kuin edellise-
na vuonna. Kevaalla 2022 koronapandemian aiheuttamat
sairauspoissaolot alensivat jonkin verran myytyjen tuntien
kokonaismaaraa. Euromaarainen huollon laskutus kuitenkin
nousi hieman. Varaosamyynti kasvoi katsauskaudella lahes
viisi prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Huolto- ja varaosaliiketoiminta on merkittdva osa yhtion liike-
toimintamallia ja keino hallita riskeja suhdannevaihteluissa.
Siksi yhti® panostaa huoltotoiminnan kehittdmiseen. Yhtio
on kehittdnyt mm. suoramekaanikkotoimintaa, jonka avulla
huoltopalveluiden tehokkuus ja asiakastyytyvaisyys on pa-
rantunut. Suoramekaanikkomallissa asiakas asioi suoraan
hanen autonsa huoltavan mekaanikon kanssa, mika suora-
viivaistaa huollon prosesseja.

Digitaaliset palvelukanavat ovat tarkeitd huoltotoiminnan
kannattavuuden ja asiakastyytyvaisyyden kehittdmisessa.
Asiakastyytyvaisyyttd on parannettu esimerkiksi huolletta-
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van auton video-checkilla, jossa mekaanikko kay lapi auton
akuutit ja mahdollisesti mydbhemmin edessa olevat huolto-
tarpeet seka tehdyt huoltotoimenpiteet. Video-check-toimin-
tamalli lisda huoltotoiminnan lapinakyvyytta ja antaa asiak-
kaalle hyvat edellytykset yllapitda autonsa suorituskykya.

Autoilun sahkdistyminen

muovaa autoilua ja muuttaa autojen
huoltamisen rutiineja, mutta
tarkastusten ja huollon tarvetta
sdhkdistyminen ei poista.

Autoilun sdhkoéistyminen muovaa autoilua ja muuttaa autojen
huoltamisen rutiineja, mutta tarkastusten ja huollon tarvetta
sahkoistyminen ei poista. Saanndllisilla tarkistuksilla on sah-
kdautoilussa hyvin tarkea rooli osana auton elinkaarta. Oh-
jelmistot tulee paivittda ja kuluvat osat tarvittaessa vaihtaa.
Sahkodautojen huoltamiseen vaaditaan merkkikohtaisesti
koulutettuja henkil6ita, joilla on tarvittavat luvat. Toimitilojen
tulee tayttaa turvallisuusvaatimukset. Tulevaisuudessa nah-
daankin kasvavaa tarvetta merkkikohtaiselle osaamiselle ja
sahkdauton huoltoon suunnitelluille ymparistdille.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

29

merkin huoltoedustus

109 342

laskutettua huolto- ja korjaamotyGtuntia

715%

henkildstdsta huolto- ja
varaosapalveluissa (2023)
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Raskas kalusto

Wetteri myy ja huoltaa raskasta kalustoa, lisaksi yh-
tiéllA on raskaan liikenteen vauriokorjaamotoimintaa.
Wetteri Power Oy on Volvo- ja Renault-kuorma-auto-
jen pitkdaikainen kumppani. Wetteri Auto Oy:lla on Mer-
cedes-Benz, Mitsubishi Fuso, Scania ja MAN kuorma-
autojen huoltoedustukset.

Raskaan kaluston liiketoiminta poikkeaa olennaisesti pe-
rinteisestd henkild- ja hyo6tyajoneuvokaupasta. Uuden
kuorma-auton yksityiskohtainen suunnittelu ja luovutusta
edeltava raataldinti asiakkaan tarpeita vastaavaksi teh-
daan Wetterilla. Yhteistyd Wetterin ja raskaan kaluston
asiakkaan valilla on hyvin tiivista ja perustuu pitkaaikaisiin
yllapitosopimuksiin. Wetterin jarjestelmat integroituvat
asiakkaan kalustoon ja hyédyntavat sen tuottamaa dataa
mm. ennakoivassa etadiagnostiikassa ja huoltokatkojen
optimoinnissa. Wetterin raskaan kaluston huoltopalvelut

Raskas kalusto huolto

S
VOLVO RENAULT

Wetteri Power Oy

9

WETTERI

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

tukevat asiakkaan arvontuotantoa tavalla, joka on tuttu
mm. teollisuuden yllapidon prosesseista.

Kuorma-autojen laskutus jatkui vuonna 2022 vahvana
ja oli 143 kuorma-autoa. Talouden epdvarmuus lisdan-
tyi vuoden 2022 viimeiselld neljdnnekselld, muun muassa
nousseiden korkokustannusten vuoksi, mikd nakyi laskuna
tehtyjen kauppojen maarassa. Tilikaudella tilattiin 89 uutta
kuorma-autoa. Uusien kuorma-autojen tilauskannan arvo
oli tilikauden lopussa 20,1 miljoonaa euroa. Konsernin yh-
tid Wetteri Power Oy saavultti kaikkien aikojen korkeimman
markkinaosuutensa omalla alueellaan uusien kuorma-au-
tojen ensirekisteréinneissa. Markkinaosuus oli Volvo kuor-
ma-autoissa 41,8 prosenttia ja Renault kuorma-autoissa 2,9
prosenttia, eli yhteensa 44,7 prosenttia.*

* Traficom

SISU FUSO

Wetteri Auto Oy

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

143

laskutettua uutta kuorma-autoa.

44 7o,

markkinaosuus yli 10 000 kg
kuorma-autoissa.

20,1 milj.

tilauskannan arvo
katsauskauden lopussa.
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Toimintaymparisto ja markkinatrendit autoalalla

Vuosi 2022 oli automarkkinoiden nakdkulmasta poikkeuk-
sellinen. Globaalista komponenttipulasta johtuva uusien
autojen pitkdan jatkunut saatavuushaaste leikkasi autojen
rekisterdinteja. Myds vaihtoautokaupassa myyntiluvut jaivat
edellisvuoden tasosta. Kuorma-autokaupassa myynnin not-
kahtaminen ei ollut yhta jyrkkd kuin henkildautokaupassa.
Autoalan tiedotuskeskuksen mukaan uusia henkiléautoja re-
kisteréitiin 82 000 kpl, mika on historiallisen matala lukema.

Autoalan tiedotuskeskus arvioi, ettd autojen saatavuus-
haaste helpottaa kuluvan vuoden aikana ja suuria tilaus-
kantoja paastdan purkamaan vuoden toisella puoliskolla.
Kuorma-autojen saatavuus on parantunut viime kuukausien
aikana, toimitusaikojen ennakoidaan lyhenevan. Tammi-
kuussa 2023 nahtiin kasvua uusien kuorma-autojen rekis-
teréinneissa. Myos vaihtoautokauppa piristyi tammikuussa
2023 verrattuna vuoden takaiseen.

Vuosi 2022 oli koko eurooppalaista autoalaa tarkastellen
poikkeuksellinen my6s autokannan kayttévoimajakauman
kehityksen osalta. Autokannan sahkoéistyminen nopeutui
polttoaineiden hintakehityksen ja paastévahennystalkoiden
siivittdmana. Hybridien, ladattavien hybridien ja tdyssahko-
autojen osuus ensirekisteroéidyista autoista on kasvanut huo-
mattavasti, ja niiden osuus ensirekisterdinneista oli jo n. 69
%. Vuonna 2020 sahkdautojen osuus ensirekisterdinneista
oli 4,4 %, kun se vuonna 2022 oli jo 17,8 %. Vaihtoautojen
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Sdhkoautojen ja muiden
vahapadstoisten autojen kysynta
tulee kasvamaan lahivuosina.

osalta kayttévoimamuutos tulee viiveelld, vaihtoautojen
kayttdvoiman noudattaessa nykyista autokantaa.

Autoalan suuri murros

Paastévahennytavoitteet ja autoilun sahkdistyminen muo-
vaavat autoalaa. Digitaalisuuden hyédyntdminen autokau-
passa ja huollossa seka jakelutiemallien muutos vaativat
autoalan toimijoilta uudenlaista osaamista. Sopeutuminen
muuttuvaan toimintaymparisté6n vaatii investointeja.

Suomen automarkkina on hyvin pirstaloitunutta ja alalla on
paljon toimijoita, joille autoalan murros on suuri haaste. Lii-
ketoiminnalle haetaan jatkuvuutta osana vahvempia koko-
naisuuksia. Autoala keskittyy suurempiin ja kannattavampiin
yksikdihin, jotka hy6tyvat synergiaeduista ja tehokkaammis-
ta toimintamalleista.

Agenttimalli muokkaa autoalan ansaintaa: Agenttimallissa
valmistaja myy auton suoraan asiakkaalle, ja autokaupan
tehtdvana on toimia showroomina seka tarjota koeajomah-
dollisuus ja luovuttaa myyty auto sen uudelle omistajalle.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Markkinoinnin ja myynnin kustannukset jaavat valmistajan
maksettaviksi, samalla autokaupan tase kevenee. Euroo-
passa agenttimallin kayttédnotto on jo osalla valmistajista
pitkalla. Suomessa mallin odotetaan yleistyvan viiveella.

On arvioitu, ettd valmistajat haluavat keskittdd merkkiensa
edustuksia alan suurimmille toimijoille, joilla on vahva merk-
kikohtainen myynti- ja huolto-osaaminen. Suuruus on etu,
liséksi tarvitaan uudenlaisia vahvaa digitaalista osaamista
sekd autovalmistajien ja maahantuojien merkkikohtaiset
vaatimukset tayttadvaa asiantuntijuutta.

Sahkoéautojen ja muiden vahapaastdisten autojen kysynta
tulee kasvamaan lahivuosina. Talld on vaikutuksia autojen
huoltamisen liiketoimintaan, silld sdhkdautojen huoltotarve
poikkeaa perinteisesta polttomoottoriautosta. Autokannan
sahkdistyessa tarvitaan yhd enemman merkkikohtaisia
sahkdautojen huoltoon erikoistuneita osaajia ja sdhkdauto-
jen huoltamiseen ja tarkastamiseen sopivia toimitiloja. Tasta
syysta siirtyma polttomoottoriautoista kohti séhkoista autoilua
ei tarkoita radikaalia muutosta huoltoliiketoiminnalle. On myds
selvag, etta vahapaastoiset polttomoottoriautot ovat liikentees-
sa viela pitkdan. Myos paastéttomiad polttoaineita on kehit-
teilla.
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Wetter!
sijoituskohteena

Wetteri on autoalan kasvuyhtio,

jonka johto on sitoutunut yhtion
kasvustrategiaan ja omistaja-arvon
kasvattamiseen. Tavoittelemme asemaa
yhtend Helsingin porssin suosituimmista
osakkeista, osinkopolitikkamme on 30 %
nettotuloksesta.
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Autoalan murros on Wetterin
kasvun keskeinen ajuri

Kotimaan pirstalainen autoala muovautuu uusiksi mm. di-
gitalisaation ja autoilua koskevien paastévahennystavoit-
teiden seurauksena. Jakelutiemallit ja ansaintalogiikka
muuttuvat, tarvitaan uudenlaisia kanavia tavoittaa asiak-
kaat. Sahkdistyva autoilu tuo uusia vaatimuksia autoalan
toimijalle. Autoala tulee keskittymaan suuriin, paremman
kannattavuuden yksikdihin. Wetterin kunnianhimoinen kas-
vustrategia tukeutuu vahvasti yritysostoille.

Wetterin liiketoimintamalli tasaa riskeja
jaluo orgaanista kasvua

Liiketoimintamallimme luo kasvustrategian toteuttamisel-
le tukevan perustan. Uusien henkil6- ja hybétyajoneuvojen
kauppa ja vaihtoautokauppa, raskaan kaluston kauppa
seka huolto- ja varaosaliiketoiminta tukevat toisiaan, luo-
vat kysyntaa, auttavat hallitsemaan liiketoiminnan riskeja ja
luovat vakautta lapi suhdanteiden.

Digitalisaatiokehitys antaa keinoja kestavaan
arvonluontiin ja toiminnan tehostamiseen

Wetteri on pitkdan kehittanyt etdamyyntia seka digitaalisuutta
osana asiakaspalvelua ja tehokkaampia toimintamalleja. Di-
gitalisoituminen ndkyy markkinoinnin ja myynnin prosessien
liséksi esimerkiksi huoltotoiminnassa kontaktittomuutena ja
mm. videoiden hyddyntdmisend osana asiakasviestintaa.
Raskaan likenteen ennakoiva etadiagnostiikka integroi Wet-
terin osaksi asiakkaan liiketoimintaa ja arvontuotantoa.
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Wetteri sopii hyvin uudistuviin
jakelutiemalleihin

Autoalalla uusien autojen myynnissa agenttimalli puhuttaa.
Agenttimallissa autoliikkeet ovat paikkoja, joissa ajoneu-
voja esitelldan, koeajetaan ja josta ne luovutetaan uudelle
omistajalle. Autovalmistajalle kiinnostavin kumppani on se,
jolla on merkkikohtaista erityisosaamista ja hyvat digitaali-
set valmiudet. Wetteri on digitaalisuuden edellakavija, lisak-
si Wetterilld on ainutlaatuisen laajat autovalmistajakohtaiset
valmiudet.

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetteri
voi palvella laajan asiakasjoukon tarpeita

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetteri kykenee vas-
taamaan hyvin laajan asiakasjoukon erilaisiin tarpeisiin ja
kysyntédan niin henkilé- ja hyétyajoneuvojen kuin raskaan
kalustonkin osalta. Sahkdistyvan autoilun aikakaudella Wet-
terilla on tarjolla laajin merkkivalikoima, joista asiakkaan on
helppo 16ytaa tarpeeseensa sopiva vaihtoehto.

Wetterin erityisosaamista tarvitaan myods
sdhkdistyvan autoilun aikakaudella

Wetteri on monimerkkiautotalo, jonka huoltoedustuksiin
kuuluu poikkeuksellisen laaja joukko automerkkeja, yhteen-
sa 29 merkkid. On turvallista olettaa, etta laajan erityisosaa-
misensa my6ta Wetterin huolto- ja varaosaliiketoiminnan
kysynta sailyy hyvalla tasolla ja jatkaa kannattavaa kasvua
myo6s sahkdistyvan autoilun aikakaudella.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos
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Vastuullisuus
Wetterilla

Wetterille huomisen maailma on térkea. Vastuullisuus ja arvot ohjaavat
yrityksen paatdksentekoa niin liiketoiminnan kuin ymparistdon ja hyvan
hallinnon suhteen. Arvojen mukaan toimiminen tarkoittaa myos sita, etta
Wetteri tunnistaa vastuullisuuden nakdkulmasta myds oman toimintansa
kehitettavat kohteet ja viestii niistd avoimesti.

Vastuullisuuden pohjan Wetterilld muodostaa voimassa olevien lakien
seka niiden hengen noudattaminen. Vapaaehtoiset sitoutukset ja toimintaa
ohjaava koodisto seka politiikat ovat tarked osa arkisen toiminnan ohjaa-
mista.

Wetterille keskeiset vastuullisuusteemat ovat vahapaastbinen ja turvalli-
nen autoilu, Wetteri tydpaikkana seké vastuullinen yhtid osana yhteiskun-
taa. Vastuullisuustydn johtamisesta vastaa konsernin johto, joka yllapitaa
vastuullisuussuunnitelmaa ja seuraa tavoitteiden toteutumista. Tarked osa
vastuullisuustyon kokonaisuutta ovat ISO 9001- ja ISO 14001- sertifioidut
johtamisjarjestelmat seka niihin liittyvat auditoinnit.
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Vahapaastoinen ja turvallinen autoilu

Henkildautot kuormittavat ymparistéa koko elinkaarensa
ajan. Jokaisen henkildauton valmistus kuluttaa rajallisia
luonnonvaroja ja kuormittaa ilmastoa ja vesistdja seka syn-
nyttda jatettd. Henkildautojen pakokaasut ovat iso yksit-
téinen kasvihuonekaasujen ldhde. Toisaalta elinkaarensa
lopussa auto on myds arvokas uusioraaka-aineiden lahde,
jonka massasta 95 % voidaan joko kayttda uudelleen, pro-
sessoida uudeksi raaka-aineeksi tai hydédyntaa energiantuo-
tannossa*.

Henkildautojen ymparistékuormituksesta huolimatta autot
ovat elintdrked osa suomalaista yhteiskuntaa. Wetterin teh-
tava on tarjota sellaisia ratkaisuja, jotka auttavat luomaan
tasapainoa ympariston kuormituksen vahentédmisen ja yh-
teiskunnan tarpeiden valilla.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal —sopimukseen.
Green deal —sopimuksen tavoitteena on edistaa liikenteelle
asetettujen CO2-paastévahennystavoitteiden toteutumis-
ta, ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka
biopolttoaineiden ja muiden vaihtoehtoisten kayttévoimien
yleistymista. Green deal on vapaaehtoinen sopimus. Green
deal-sopimuksen myo6ta Wetteri on sitoutunut lisddmaan
henkildéstdnsa ja asiakkaidensa tietoisuutta ymparistda
vahemman kuormittavasta autoilusta. Wetterin tehtava on
auttaa I16ytdmaan mahdollisimman vahan ymparistéa kuor-
mittava ajoneuvo suhteessa asiakkaan kayttotarpeeseen.
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Uusien autojen osalta vahapaastoisyys korostuu,
kun taas vaihtoautokaupassa kayttovoimamuutos

nakyy muutaman vuoden viiveella.

Y1i 60 % vuonna 2022 myymistdmme henkildautoista oli joko
saéhkdautoja tai hybrideja. Uusien autojen osalta vahapaas-
téisyys korostuu, kun taas vaihtoautokaupassa kayttovoi-
mamuutos ndkyy muutaman vuoden viiveella. Myos ympa-
ristdystavallisemman, biokaasua polttoaineena kayttavien
raskaan kaluston kysynta on kasvussa. Entista tehokkaam-
pien mallien tullessa markkinoille LBG-kuorma-autot ovat
houkutteleva vaihtoehto laajemmalle joukolle kuljetusalan
toimijoita. Wetteri Power Oy:n toimittamana on raskaassa
kaukoliikenneajossa ollut jo vuosia Volvon LBG-kaasuajo-
neuvoja, esimerkkeind maitoautoja, elintarvikeautoja seka
Suomen ensimmainen biokaasulla kulkeva puutavara-auto.

Vahapaastdisen autoilun edistamisen lisaksi Wetteri ha-
luaa edistda autoilun turvallisuutta. Tata tavoitetta yhtio
toteuttaa mm. kouluttamalla henkildést6dan tukemaan asi-
akasta auton hankinnan turvallisuusnakokulmissa, esim.
ajoneuvon kaytdén opastaminen ja turvaistuiminen kaytén
opastaminen. Saanndllinen huolto- ja tarkastustoiminta on
osa autoilun turvallisuutta ja auton suorituskyvyn yllapitamis-
ta, tahan Wetteri niin ikdan opastaa kaikkia asiakkaitaan.

*Suomen Autokierratys
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Arkisia ymparistdtekoja Wetterilla

Ohjaamme Wetterin omaa toimintaa ymparistystavallisem-
paan suuntaan jokapaivaisilld valinnoillamme. Suosimme
yhteistybkumppaneidemme valinnoissa ymparistdasioiden
hoitoon sitoutuneita toimijoita. Omaa paivittaistéd toimin-
taamme ohjaa 1SO14001-ymparistosertifikaatti, joka on
maailman tunnetuin ympéaristojarjestelmamalli.

Wetterin tavoitteena on siirtyd koko konsernin osalta hiili-
neutraalin sdhkdn ostamiseen vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Wetterilld on otettu kayttéén aurinkoenergiajarjes-
telmia, ja niiden kayttéa on tarkoitus laajentaa lahivuosien
aikana. Wetteri siirtyy LED-valaisimien kayttd6nsahkonkulu-
tuksen vahentdmiseksi. Hiilineutraali jatehuolto ja jatejakei-
den uudelleen kaytén tehostaminen ovat niin ikdan yhtién
toimenpidelistalla. Yhtié on investoinut sahkdautojen latau-
sinfran kehittdmiseen.

Vuoden 2023 aikana yhtid on kaynnistanyt kehitystyon,
jolla luodaan rakenteita entistd systemaattisemmalle vas-
tuullisuusraportoinnille soveltuvine tavoitteineen ja mittarei-
neen. Vuonna 2022 yhtié on tunnistanut taksonomianmu-
kaisen osuuden liiketoiminnastaan. Vuoden 2023 aikana
yhti6 analysoi taksonomiakelpoisen liiketoiminnan osuuden
likevaihdostaan.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos
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Hyva ja
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haluttu tyopaikka kaikille

Wetterille on tarkeaa hyvan tydilmapiirin luominen, ja sen yllapitaminen on kaik-
kien yhteinen tehtava. Tyopaikkakiusaamiselle ja tydsyrjinnalle Wetterilla on

nollatoleranssi.

Keskimaarin wetterildinen on ollut yhtién palveluksessa 12
vuotta. Wetteri tekee saanndllisesti tyéta henkiléston hy-
vinvoinnin edistdmiseksi, ja tuloksia mitataan yhteistydssa
tyéterveyspalveluiden tarjoajan kanssa. TyOsuhteiden py-
syvyys on tarkeéd etu autoalalla, jossa panostetaan paljon
mm. merkkikohtaisiin koulutuksiin.

Wetteri-konsernissa tyoskentelevien tyésuhteista valtaosa
on toistaiseksi voimassa olevia:

* Mekaanikkojen tydsuhteista n. 94 %

» Toimihenkiléiden tydsuhteista n. 97 %

Wetterin henkiléston lukumaara vuonna 2022 oli keski-
maarin 695 henkilda. Henkilostdjakauma tydtehtavittain:

* Myynti 16 %

* Huolto- ja varaosapalvelut 72 %

» Hallinto 10 %

* Muut 2%

Wetterin suunnitelmissa on kasvaa lahivuosina seka or-
gaanisesti etta yritysostojen kautta. On tarkeaa, etta kak-

WETTERI

sisuuntaisella ja avoimella viestinnalla lisdtddn muutosti-
lanteessa turvallisuutta niin Wetterin vanhan kuin uudenkin
henkiléstén osalta. Tahan tehtavaan ja viestinndn nopeu-
teen seka avoimuuteen yhtié panostaa jatkossa viela aikai-
sempia vuosia enemman, mm. sisdisen viestinnan tapojen
ja foorumien kehittamisella.

Wetteri panostaa tyéturvallisuuteen ja tehtdvanmukaiseen
perehdytykseen. Kaikille toimipaikoille on maaritelty pe-
lastus- ja turvallisuussuunnitelmat, valittujen tydsuojelu-
valtuutettujen suorittamat turvallisuusauditoinnit ovat osa
turvallisuuden edistamista. Lahelta piti -tilanteista tehdaan
raportointia, jonka toimipisteen autotalonjohtaja, teknisen
palvelun paallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu kasittelevat.
Vuonna 2022 ei raportoitu yhtaan laheltd piti -tilannetta.
Tapaturmataajuutta seurataan saanndllisesti yhteistydssa
tyéterveyspalveluiden sekd vakuutusyhtion kanssa. Kehi-
tyssuunta on ollut pitkdan jo laskeva, ja hyvalla tehtavakoh-
taisella suunnittelulla, perehdytykselld ja ohjeistamisella
tata suuntaa pyritdan edistamaan.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Tydsuhteet

Wetteri-konsernissa tydskentelevien tydsuhteista
valtaosa on toistaiseksi voimassa olevia:

[ATA

Mekaanikkojen tyésuhteista

A2

Toimihenkildiden tydsuhteista
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Wetteri on tydyhteis®, jossa kaikki kohtelevat toisiaan ta- . . .
savertaisesti ja kunnioittavasti ikdan, sukupuoleen, alkupe- Avoimuus Ja aito vuoropuhelu
ré.é'\n., Ifansalaisuute.(.an., kieleeln,.uskontoon,vakgum.ukseertn, ovat tarkeita arvoja, joita
mielipiteeseen, poliittisen toimintaan, ammattiyhdistystoi-
mintaan, perhesuhteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen, toteutetaan péivittéin Wetterin
terveydentilaan, vammaisuuteen tai muuhun henkil6koh- tydyhteisbissé eri puolilla
taiseen syyhyn katsomatta.

Suomea.

Henkildstojakauma tyotehtavittdin: Sukupuolijakauma

Toimihenkil6t Mekaanikot
Muut (huoltoasema)
Hallinto Naiset Naiset
Huolto- ja varaosapalvelut .
u ! P B Miehet B Miehet

Myynti
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Vastuullinen yht

Wetterin vastuullisuutta maarittelevat standardit ja ohjeet
seka toimintamallit on koottu koko henkildstén kaytdssa
olevaan toimintajarjestelmaan. Ohjeistuksen tarkoituksena
on toimia henkildéston apuna péivittaisessa tyéssa ja paa-
toksenteossa. Tama ohjeistus kattaa lainsdadanndlliset
velvoitteet, arvot seka sisadiset ohjeet. Wetterin hallituksen
hyvaksyma Code of Conduct sisaltéa turvallisuuteen koske-
vat politiikat, henkil6stda koskevat politiikat sekd ymparistéa
koskevat politiikat. Wetterin Code of Conduct saatelee myds
reilun kilpailun 1&htdkohtia ja tiedonkeruun seka tiedonvaih-
don periaatteita.

Wetteri ei hyvaksy minkaanlaista korruptiota ja lahjontaa.
Wetteri on sitoutunut korruption vastaiseen ja eettiseen toi-
mintaan ja edellyttdd samaa kumppaneiltaan. Korruption
vastainen toiminta on siséallytetty myds yhtién hankintoja
koskevaan ohjeistukseen. Wetterin Whistleblowing-kanava
avattiin kayttdon tilikaudella 2022. limoituskanava 16ytyy yh-
tién verkkosivulta, ja sen kautta kuka tahansa voi ilmoittaa
nimettdimana epaeettisesta kaytdksesta, kuten korruptiosta
tai sen epailysta.

Wetteri on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
edellytdmme samaa myds kaikilta yhteistybkumppaneil-
tamme. Hairinnan, syrjinnan, lapsityévoiman, pakkotyon tai
mink&anlaisen hyvaksikaytén osalta kantamme on yksise-
litteinen; se ei ole arvojemme mukaista eikd hyvaksyttavaa.
Edellytdmme myds, ettd yhteistybkumppanimme ja alihank-
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kilamme noudattavat kansainvalisesti julistettuja ihmisoike-
usperiaatteita.

Hyva hallinto

Wetteri on noudattaa pdrssiyhtion hallinnointikoodia ilman
poikkeuksia, ja yhtid on sitoutunut vastuullisen liiketoimin-
nan periaatteisiin. Yhtion hallitusta muodostettaessa on en-
sisijaisesti pidetty olennaisena hallituksen jasenten toisiaan
tédydentavaa ja monipuolista osaamista yrityksen johtamisen
eri tehtdvista erilaisilla toimitusaloilla ja suhteessa Wetterin
kasvustrategian vaiheeseen. Hallituksessa tulee olla edus-
tettuna molempia sukupuolia. Hallituksen toiminnan tukena
ovat tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta seka osak-
keen omistajien nimitystoimikunta, joille on maaritelty tehta-
vat ja tydjarjestykset.

Konsernitilinpaatos

hteiskuntaa

Emoyhtiontilinpaatos
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Wetterin hallitus

Tarkemmat hallituksen jasenien esittelyt sijoittajat.wetteri fi/hallinnointi/hallitus

Markku Kankaala Martti Haapala Mikael Malmsten

Yrittaja, hallitusammattilainen ProUp Oy:n toimitusjohtaja Head of Retail Development
Hallituksen puheenjohtaja 9.12.2022 alkaen seka Hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen seka Hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen seka
tarkastusvaliokunnan jasen palkitsemisvaliokunnan jasen palkitsemisvaliokunnan jasen

Aarne Simula
Wetterin toimitusjohtaja,
hallitusammattilainen

Satu Mehtdla
Hallitusammattilainen,
Boardmanin partneri

Hannu Péarssinen
Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen seka Hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen seka Hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja palkitsemisvaliokunnan jasen
tarkastusvaliokunnan jasen
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Wetterin johtoryhma

Johtoryhman esittelyt: sijoittajat.wetteri.fi/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma

Aarne Simula Panu Kauppinen Antti OlWlikainen Sanna Radsdnen
Wetteri Oyj:n toimitusjohtaja Wetteri Yhtiot Oy:n talousjohtaja Wetteri Power Oy:n toimitusjohtaja Wetteri Yhtiot Oy:n viestintajohtaja
9.12.2022 alkaen. 13.3.2023 alkaen tammikuusta 2018 alkaen 31.10.2022 alkaen

Hallituksen jasen Wetteri Oyj
9.12.2022 alkaen seka Themis
Holding ja Wetteri Yhtiot Oy
17.5.2022 alkaen
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Hallituksen toimintakertomus

Wetterin liikketoimintamalli

Wetteri (jaliempana "Wetteri”, "Wetteri-konserni” tai "kon-
serni”’) on autoalan yrittdjaohjattu kasvuyhtio, jolla on kat-
tava liketoimintamalli uusien henkild- ja hy6tyajoneuvojen
myynnista vaihtoautokauppaan, huolto-, vauriokorjaamo- ja
varaosapalveluihin seka raskaan kaluston liketoimintaan.
Wetterilld on Suomen laajin henkildautomerkkien myynti- ja
huoltoedustus, yhteensa 29 henkildautomerkkia. Pohjois-Suo-
messa yhti6 on henkildautokaupan markkinajohtaja 38 prosen-
tin markkinaosuudella. Wetterin raskaan kaluston myyntiin ja
huoltopalveluihin keskittynyt tytaryhtié Wetteri Power on oman
alueensa markkinajohtaja 44,7 prosentin markkinaosuudella.
Wetteri-konsernissa on liséksi koulutusliiketoimintaa.

Wetterin monimerkkistrategia ja kattava liiketoimintamalli
luo edellytykset yhtién kannattavalle liiketoiminnalle ja kas-
vulle I1&pi suhdanteiden. Yhtion kokonaisvaltainen liiketoi-
mintamalli tukee orgaanista kasvua, tuo vakaata tulovirtaa
ja tasaa liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.

Autoalan toimintaymparisto

Vuosi 2022 oli autoalalla haasteellinen uusien autojen saa-
tavuuspulan, inflaatiokehityksen ja geopoliittisen tilanteen
aiheuttaman epavarmuuden seka laskeneen kuluttajaluot-
tamuksen vuoksi. Uusien autojen saatavuusongelmat hel-
pottuivat hieman vuoden loppupuoliskon aikana, mutta nor-
maalisaatavuuteen ei viela palattu.

WETTE RI | —
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Suomessa on ensirekisterdity 2000-luvulla keskimaarin
noin 120 000 uutta autoa vuosittain. Vuoden 2022 ensirekis-
terdintien maara oli poikkeuksellisen alhainen, 81 698 autoa.
Tama on 17 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.
Toisaalta uusien autojen saatavuuspulan seurauksena au-
tojen tilauskannat ovat kasvaneet. Vuoden 2022 aikana ti-
lauskannat kasvoivat yli kaksinkertaisiksi normaaliin tasoon
verrattuna.

Vuonna 2022 raskaiden, vahintaan 16-tonnin kuorma-au-
tojen, markkina pysytteli vuoden 2021 tasolla. Raskaita
kuorma-autoja rekisterditiin vuoden aikana 2 420, joka on
ldhes sama maara kuin edellisena vuonna. Kuorma-autojen
saatavuustilanne parani vuoden 2022 kuluessa verrattuna
vuoden 2021 lopun tilanteeseen, ja toimitusajat lyhenivat.

Ladattavien henkiléautojen kysynnan kasvu jatkui nopeana
vuoden 2022 aikana, syyna tahan oli muun muassa poltto-
aineiden hinnan nousu. Vuonna 2022 ladattavien hybridien
osuus oli noin viidennes kaikista ensirekisterdinneista. Tays-
sahkdautojen osuus henkildautojen rekisterdinneista kasvoi
noin 18 prosenttiin, kun osuus edellisena vuonna oli noin 10
prosenttia. Ei-ladattavien hybridivoimalinjojen osuus oli noin
32 prosenttia rekisterdinneista. Bensiini- ja dieselautojen yh-
teenlaskettu osuus rekisterdinneista oli noin 30 prosenttia,
joista bensiiniautojen osuus oli hieman alle 24 prosenttia.

Komponenttipulan, toimitusketjujen pullonkaulojen ja raaka-ai-
nemarkkinoiden epavakaan kehityksen ennakoidaan heijas-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

tuvan autoteollisuuteen vield jonkin aikaa tulevaisuudessa.
Komponenttipulan ennakoidaan helpottavan osittain vuo-
den 2023 aikana, mutta geopoliittisen tilanteen aiheuttaman
talouden epavarmuuden seka energiahintojen ja korkojen
nousun ennustetaan leikkaavan uusien autojen kysyntaa
pitkan aikavalin keskiarvoa matalammalle tasolle.

Taloudellinen ohjeistus

Wetteri Oyj taloudellinen ohjeistus vuodelle 2023
Liikevaihto 460 miljoonaa euroa
Oikaistu liikevoitto 13 miljoonaa euroa

Wetteri Oyj taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024
Liikevaihto 730 miljoonaa euroa
Oikaistu liikevoitto 21 miljoonaa euroa

Yhtion keskipitkan aikavalin (3 vuotta) tavoitteena on saa-
vuttaa 1 000 miljoonan liikevaihto ja 30 miljoonan liikevoitto.

Arvio tulevasta kehityksesta

Autoalan tiedotuskeskus on raportoinut tammi-helmikuussa
2023 vaihtoautokaupan piristymisesta verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan aikaa. Myds kuorma-autojen ensirekiste-
rdinnit ovat kasvaneet alkuvuoden aikana verrattuna vuoden
takaiseen. Uusien autojen saatavuuspulan arvioidaan helpot-
tavan osittain vuoden 2023 loppuun menness3, jolloin ennéatyk-
sellisen suurta tilauskantaa paastaan purkamaan laskutukseen.
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Wetterin taloudellisen ohjauksen mukaan yhtié ennakoi vuo-
den 2023 liikevaihdoksi 460 miljoonaa euroa ja oikaistuksi
likevoitoksi 13 miljoonaa euroa.

Strategia

Wetterin tavoitteena on kasvaa Suomen suurimmaksi tay-
den palvelun monimerkkiautotaloksi ja toimialansa kannat-
tavimmaksi yhtidksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Alan
konsolidoituminen vauhdittaa Wetterin kasvua, ja yhti6lla on
vaiheistettu suunnitelma yrityskauppoihin. Wetteri aikoo edel-
leen vahvistaa edelldkavijan asemaansa digitaalisuuden ja
data-analytiikan hyédyntamisessa. Sijoittajastrategiassa yhtio
tahtaa kestavan omistaja-arvon kasvattamiseen, laajan omis-
tuspohjan likvidiin osakkeeseen seka asemaan yhtena suosi-
tuimmista osakkeista Nasdaq Helsingin padmarkkinapaikalla.

Autoala on historiallisen suuressa murroksessa jakelutie- ja
liiketoimintamallien muutosten, autoilun sahkdistymisen ja tek-
nologioiden muutosten seka lisdantyvien ymparistvaatimus-
ten my6ta. Muutosten edellyttdmat investointi- ja kehitystarpeet
ajavat alan konsolidoitumista. Tama autoalan murros on Wette-
rin kasvustrategian keskeinen ajuri.

Wetteri on Pohjois-Suomen markkinajohtaja 38 prosentin
markkinaosuudella. Yhtién laaja-alainen liiketoimintamalli seka
naytot kyvysta johtaa kasvua menestyksekkaasti luovat yhticlle
erinomaiset edellytykset olla aktiivinen alan konsolidoija.

WETTERI

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Wetteri on monimerkkiautotalo, jolla on Suomen suurin
henkildautomerkkien edustus. Yhtidn monimerkkistrategia
ja liiketoimintamalli uusien henkilé- ja hyétyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnissa, varaosa- huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoiminnassa sekad vaihtoautokaupassa luovat
edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle lapi

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

suhdanteiden. Yhtién kokonaisvaltainen liiketoimintamalli
mahdollistaa orgaanisen kasvun, tuo vakaata tulovirtaa ja
tasaa liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.
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Liilketoiminnan
kehittyminen ja
tuloksellisuus
seka taloudellinen
tilanne

Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset
tunnusluvut

Wetteri-konsernissa toteutettiin vuoden 2022 aikana usei-
ta porssilistautumista pohjustaneita yritysjarjestelyita. Ti-
linpaatdksen tulosluvut muodostuivat jarjestelyiden myo-
td seuraavista ajanjaksoista: Themis Holding Oy:n tulos
24.2.-31.12.2022, Wetteri Yhtiét Oy -konsernin tulos 11.5.-
31.12.2022 seka emoyhtid Wetteri Oyj:n ja koulutusliiketoi-
minnan tulos 9.12.-31.12.2022. Tasta syysta tilikausi oli poik-
keava, eika edellisten tilikausien vertailukelpoisia tuloslukuja
ole olemassa.

WETTE RI | —

Liiketoimintamalli
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EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liikevaihto 191825
Kayttokate (EBITDA) 6172
Kayttokate liikevaihdosta, % 3%
Oikaistu kayttokate 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2279
Liikevoitto (-tappio) liilkevaihdosta, % -1%
Oikaistu liikevoitto 3322
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367
Voitto (tappio) ennen veroja liikkevaihdosta, % -2%
Tilikauden voitto (tappio) -3834
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -2%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella -0,05
oikaistu (EUR)

Oman paddoman tuotto (ROE), % -25%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -N%
Omavaraisuusaste, % 20%
Maksuvalmius, % 85 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 695
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 20100
Henkiléautokorjaamon myydyt tunnit 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 74514

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Konsernin liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 191,8 miljoonaa euroa.
Wetteri myi tilikaudella uusia henkildautoja 1 394, kaytettyja
henkildautoja 3 280 ja kuorma-autoja 143 kappaletta. Henki-
I6autojen tilauskanta oli ennéatyskorkealla vuoden lopussa ja
oli 82,7 miljoonaa euroa. Kuorma-autojen tilauskannan arvo
oli 20,1 miljoonaa euroa. Henkil6autokorjaamon myydyt tun-
nit tilikaudella olivat 109 342 tuntia ja kuorma-autokorjaa-
mon 74 514 tuntia.

Wetterin oikaistu kayttokate oli 9,8 miljoonaa euroa, mika on
5 prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto oli 3,3 miljoo-
naa euroa, mika on 2 prosenttia liikevaihdosta. Nettorahoi-
tuserat olivat -2,1 miljoonaa euroa. Wetterin tappio ennen
veroja oli -4,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio -3,8 mil-
joonaa euroa.

Konsernin tase, rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli
154,6 miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 30,2 mil-
joonaa euroa. Pitkaaikaista velkaa oli 41,0 miljoonaa euroa,
josta vuokrasopimusvelkaa oli 32,0 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaista velkaa oli katsauskauden lopussa 83,3 miljoo-
naa euroa, josta ostovelkojen ja muiden velkojen osuus oli
26,3 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen osuus 5,7
miljoonaa euroa. Nettokayttdpddoma vuoden 2022 lopussa
oli 21,2 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 49,5
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste 31.12.2022 oli 20 pro-
senttia.

Konsernilla oli korollista velkaa 31.12.2022 seuraavasti:

vuokrasopimusvelkoja 37,7 miljoonaa euroa, rahoituslaitos-
lainoja 14,7 miljoonaa euroa, konsernin yhteensa 13,8 mil-
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joonan tililimiitistd kaytdssa olevaa saldoa 12,0 miljoonaa
euroa, paaomalainoja 5,2 miljoonaa euroa, vaihtovelkakir-
jalainoja 2,3 miljoonaa euroa, TyEL-lainoja 0,9 miljoonaa
euroa, tuotekehityslainoja 0,4 miljoonaa euroa ja muita ra-
hoitusvelkoja 22,4 miljoonaa euroa. Muut rahoitusvelat si-
salsivat muun muassa ajoneuvojen kaupintavarasto- seka
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevista limiiteista
tilinpaatoshetkelld kaytdssa olevan saldon. Konsernilla oli
tilinpaatdspaivana kaytdéssaan yhteensa 18,2 miljoonan eu-
ron ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit, joista oli kaytéssa
11,4 miljoonaa euroa, seka 15,0 miljoonan euron ajoneuvo-
jen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit,
joista oli kaytéssa 9,7 miljoonaa euroa. Korollisia velkoja oli
tilinpaatdshetkelld yhteensa 95,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 miljoonaa euroa ja
koko rahavirta 1,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat tilikaudella noin 1,3 miljoona euroa. Inves-
toinnit kohdistuivat korjaamolaitteisiin, sdhkdautojen latau-
sinfraan ja automyynnin jarjestelmaratkaisuihin.
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Toimintasegmentit

Henkil6autot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Henkiloautot

Liikevaihto 116 088
Kayttokate (EBITDA) 3572
Oikaistu kayttokate 3589
Liikevoitto (EBIT) -1100
Oikaisu liikevoitto -19

Henkildautot-toimintasegmentin liikkevaihto laski verrattuna
vuoteen 2021 johtuen paaosin uusien autojen huonosta saa-
tavuudesta. Uusien autojen myynti jatkui kuitenkin vahvana
lahes koko tilikauden, minka seurauksena tilauskanta kasvoi
ennatystasolle. Uusien autojen myynnissa sahkoé- ja hybridi-
autojen osuus kasvoi voimakkaasti. Polttoaineiden hintojen
nousu ja valtion tarjoamat, liikenteen vihreaa siirtymaa kirit-
tavat veroedut lisasivat vahapaastoisten autojen kysyntaa.

Uusien henkiléautojen kappalemaarainen laskutus tilikau-
della oli 1 394 autoa. Laskutuksessa oli nahtavissa laskua
14,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Sahko- ja
hybridiautojen osuuden kasvu henkildautojen kokonais-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

myynnista nosti myytyjen autojen keskihintaa. Uusien auto-
jen tilauskertyma laski 21 prosenttia verrattuna edelliseen
vuoteen ja oli 1 916 uutta tilausta. Uusien autojen tilauskan-
nan arvo oli tilikauden lopussa 82,7 miljoonaa euroa. Tilaus-
kannan kappalemaara tilikauden lopussa oli 1 924 autoa.

Tilikauden loppupuolella kdytettyjen autojen kaupassa nah-
tiin hidastumista inflaation, talouden epavarmuuden, poltto-
aineiden hintojen nousun ja kuluttajaluottamuksen laskun
seurauksena. Tama aiheutti kaytettyjen autojen myyntivo-
lyymissa laskua verrattuna vuoteen 2021. Kappalemaarai-
nen volyymi laski 10,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna ja euromaarainen volyymi laski 5,9 prosenttia.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 24.2.-3112.2022

Raskas kalusto

Liikevaihto 45513
Kayttokate (EBITDA) 1667
Oikaistu kayttokate 2836
Liikevoitto (EBIT) -3
Oikaistu liikevoitto 1805
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Kuorma-autojen laskutus jatkui tilikaudella vahvana ja oli
kappalemaaraltddn 143 kuorma-autoa. Talouden epéavar-
muus lisdantyi vuoden 2022 viimeiselld neljanneksella, muun
muassa nousseiden korkokustannusten vuoksi, mika nakyi
laskuna tehtyjen kauppojen maarassa. Tilikaudella tilattiin
89 uutta kuorma-autoa. Uusien kuorma-autojen tilauskannan
arvo oli tilikauden lopussa 20,1 miljoonaa euroa. Konsernin
yhtié Wetteri Power Oy saavutti kaikkien aikojen korkeimman
markkinaosuutensa omalla alueellaan uusien kuorma-autojen
ensirekisterdinneissa. Markkinaosuus oli Volvo kuorma-autois-
sa 41,8 prosenttia ja Renault kuorma-autoissa 2,9 prosenttia,
eli yhteensa 44,7 prosenttia.

Loppuvuoden aikana kaytettyjen kuorma-autojen myyntia
heikensi niiden pieni maara varastossa. Tilikaudella myytiin
51 kaytettya kuorma-autoa.

Huoltosopimuskattavuus vuonna 2022 oli erittdin korkea,
82,6 prosenttia. Uusien kuorma-autojen myynnin yhtey-
dessd tehtavalld huoltosopimuksella on tarked merkitys
asiakkaiden sitouttamisessa Wetteri Power Oy:n huolto- ja
korjauspalveluiden kayttéon. Raskaan kaluston korjaamo-
tyétunteja myytiin tilikaudella 74 514 tuntia.
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Huoltopalvelut-toimintasegmentti

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Huoltopalvelut

Liikevaihto 26 580
Kayttokate (EBITDA) 1625
Oikaistu kayttokate 2564
Liikevoitto (EBIT) -429
Oikaistu liikevoitto 783

Huolto- ja korjaamotyétunteja myytiin tilikaudella 109 342
tuntia, mikd oli 2,9 prosenttia vahemman verrattuna edel-
liseen vuoteen. Kevaalla 2022 koronapandemian aiheut-
tamat sairauspoissaolot vaikuttivat jonkin verran myytyjen
tuntien kokonaismaaraan. Euromaarainen huollon laskutus
nousi hieman vuoden 2021 tasosta. Varaosamyynti kasvoi
4,9 prosenttia vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

Liikevaihto 3644
Kayttokate (EBITDA) -692
Oikaistu kayttokate 798
Liikevoitto (EBIT) 748
Oikaistu liikevoitto 753

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat koostuvat kou-
lutusliiketoiminnasta, Kuusamon huoltoasematoiminnasta
seka konsernin hallinnosta ja IT-palveluista. Koulutusliiketoi-
mintaan kuuluvat IT-yrityskoulutusta tarjoavat Tieturi Oy ja
Informator Utbildning Svenska Ab (Ruotsi) seka tydeldaman
kouluttaja Management Institute of Finland MIF, jonka kou-
lutusyksikot ovat MIF Tutkinnot ja MIF Competence. Koulu-
tusliiketoiminnan luvut sisaltyvat segmentin lukuihin ajalla
9.-31.12.2022.

Rakenne- ja rahoitusjérjestelyt

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihto

Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj) hankki 24.2.2022 pe-
rustetun Themis Holding Oy:n koko osakekannan 9.12.2022
taytantdon pannussa osakevaihdossa. Jarjestelyssa The-
mis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa
Wetteri Oyj:lle vastikkeena tdéman liikkeelle laskemista 115
097 125 uudesta osakkeesta. Juridisesti katsottuna Wetteri
Oyj toimi jarjestelyssa hankkijaosapuolena, joka laski liik-
keeseen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n osakkeen-
omistajille. Taloudellisessa raportoinnissa osakevaihto on
kasitelty kdanteisena hankintana, jossa Themis Holding Oy
katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Wetteri
Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi. Konsernitilinpaa-
tés on laadittu osakevaihdon taytantéénpanopaivan jalkeen
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kirjanpidollisen hankkijan Themis Holding Oy:n konsernitilin-
paatdksen jatkumona.

Wetteri Yhtiot Oy:n osakekauppa

Konserni hankki 1.4.2022 allekirjoitetulla ja 11.5.2022 tay-
tantéon pannulla osakekauppasopimuksella koko Wetteri
Yhtiét Oy:n osakekannan. Osakekannan kauppahinta oli 31
miljoonaa euroa.

Rahoitusjarjestelyt

Konserni teki toukokuussa 2022 rahoitusjarjestelyn liittyen
osakekauppaan, jossa konsernin tytaryhtié Themis Holding
Oy hankki Wetteri Yhtiét Oy:n osakekannan. Osakekauppa
rahoitettiin 8,5 miljoonan euron pankkilainalla, Themis Hol-
ding Oy:n silloisten enemmistdosakkeenomistajien Simula
Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n antamilla 5,5 miljoonan eu-
ron padomalainoilla, 11,6 miljoonan euron vaihtovelkakirja-
lainoilla, 2 miljoonan euron osakepadomasijoituksella seka
4 miljoonan euron sijoitetun vapaan oman pdaoman rahas-
toon tehdylla sijoituksella.

Edelld mainittuun rahoitukseen sisaltyy tunnuslukuihin liitty-
via kovenanttiehtoja sekd muita ehtoja liittyen velkaantumi-
seen, investointeihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan
pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen
seké varojenjakoon.
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Padomalainat

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa osakeyhti6lain 12. luvun
1 §&n mukaista paddomalainaa konsernin Iahipiiriin kuuluvil-
ta Simula Invest Oy:ltd ja PM Ruukki Oy:lta. Padomalainat
on nostettu osana Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan rahoi-
tusjarjestelya. Lainoille on sovittu kiinted yhden prosentin
korko. Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta
takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat sitoutuneet
tilikaudella antamansa erillisen sitoumuksen mukaisesti ole-
maan vaatimatta lainojen takaisinmaksua vuoden 2023 ai-
kana, elleivat velkojat ja velallinen toisin sovi.

Konsernilla on myds 2,3 miljoonaa euroa vaihtovelkakirja-
lainoja, jotka ovat ehdoiltaan osakeyhtidlain 12. luvun 1 §n
tarkoittaman padomalainan mukaisia, ja jotka Wetteri Oyj on
ottanut osana kokonaisjarjestelya, jonka puitteissa konser-
nin tytaryhtié Wetteri Auto Oy hankkii E. Hartikainen Oy:n
omistaman Autotalo Hartikaisen autoliiketoiminnan. Liiketoi-
mintakauppaa ei oltu viela tilikauden paattymispaivaan men-
nessa pantu taytantdéon. Vaihtovelkakirjalainat ovat useilta
velkojilta. Lainoille on sovittu kiinted kahdeksan prosentin
korko, joka eraantyy maksettavaksi vuosittain 30.6. ja 31.12.

Konsernitilinpaatos

-
-

Emoyhtiontilinpaatos
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Wetterille keskeiset vastuullisuusteemat ovat vahapaastoi-
nen ja turvallinen autoilu, Wetteri tydpaikkana seka vastuul-
linen yhti6é osana yhteiskuntaa. Vastuullisuustyén johtami-
sesta vastaavat konsernin johtoryhma ja kehityspaallikko,
jotka yllapitavat yhtion vastuullisuussuunnitelmaa tavoit-
teineen sekd seuraavat tavoitteiden toteutumista. Tarkea
osa vastuullisuustydn kokonaisuutta ovat ISO 9001- ja ISO
14001- sertifioidut johtamisjarjestelméat sekad niihin liittyvat
auditoinnit.

Keskeiset sitoumukset, politiikat ja
periaatteet

Wetterin vastuullisuutta maarittelevat standardit ja ohjeet
seka toimintamallit on koottu koko henkildstén kaytdssa
olevaan toimintajarjestelmaan. Toimintajarjestelma ohjeis-
tuksineen kattaa lainsaadannolliset velvoitteet, arvot seka
sisdiset ohjeet. Wetterin hallituksen hyvaksyma Code of
Conduct sisaltda turvallisuuteen koskevat politiikat, henkilos-
t6a koskevat politikat seké ymparistda koskevat politiikat.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal —sopimukseen,
jonka tavoitteena on edistaa liikenteelle asetettujen CO2-
paastdévahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen
energiatehokkuuden parantumista seka biopolttoaineiden
ja muiden vaihtoehtoisten kayttévoimien yleistymista. Wet-
teri pyrkii lisddmaan henkildsténsa, asiakkaidensa ja eri si-
dosryhmiensa tietoisuutta ympéaristéa vahemman kuormit-
tavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita 16ytdmaan
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kayttétarpeen ja mahdollisimman vahaisen ilmastokuor-
man valinen optimaalinen ratkaisu.

Wetterille keskeiset vastuullisuusteemat ovat vahapaastoi-
nen ja turvallinen autoilu, Wetteri tyopaikkana seka vas-
tuullinen yhtié osana yhteiskuntaa.

Vuoden 2023 aikana yhti® on kaynnistanyt kehitystyon,
jolla luodaan rakenteita entistd systemaattisemmalle
vastuullisuusraportoinnille soveltuvine tavoitteineen ja
mittareineen. Vuonna 2022 yhti6 on tunnistanut taksono-
mianmukaisen osuuden liiketoiminnastaan. Vuoden 2023
aikana yhtié analysoi taksonomiakelpoisen liiketoiminnan
osuuden liikevaihdostaan.

Vahédpaastdinen ja turvallinen autoilu

Autot kuormittavat ymparist6a koko elinkaarensa ajan, mut-
ta ympaéristdkuormituksestaan huolimatta autot ovat elintar-
ked osa suomalaista yhteiskuntaa. Green deal-sitoumuk-
sensa mukaisesti Wetterin tehtédva on opastaa asiakasta
harkitsemaan sellaisia ajoneuvoja, jotka tayttavat asiakkaan
tarpeen mahdollisimman pienella ymparistokuormituksella.
Monimerkkivalikoimansa ansiosta Wetteri kykenee tarjoa-
maan vahapaastdisia ajoneuvoja moniin tarpeisiin ja useis-
sa hintaluokissa. Yli 60 % vuonna 2022 myymistamme hen-
kildautoista oli vahapaastoisia.

Vahapaastoisen autoilun edistdmisen lisaksi Wetteri haluaa

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

edistaa autoilun turvallisuutta. Tata tavoitetta yhtio toteuttaa
mm. kouluttamalla henkil6staan tukemaan asiakasta auton
hankinnan turvallisuusnakokulmissa, mm. turvavalineiden
kaytén opastamisessa ja auton suorituskyvyn yllapitdmisessa

Wetteri tydpaikkana

Wetterin henkildstomaara katsauskaudella oli keskimaarin
695. Mekaanikkojen tydsuhteista 94 prosenttia ja toimihen-
kildiden tyésuhteista 97 prosenttia oli toistaiseksi voimassa
olevia. Keskimaarin wetterildinen oli ollut yhtidn palvelukses-
sa noin 12 vuotta.

Henkilostéjakauma tyotehtavittain:

- Myynti 16 %

- Huolto- ja varaosapalvelut 72 %

- Hallinto 10 %

© Muut 2 %

Konsernin palkat ja palkkiot olivat tilikaudella 18,4 miljoonaa
euroa.

Sukupuolijakauma
- Toimihenkilot: Miehet 85 % / Naiset 15 %
- Mekaanikot: Miehet 97 % / Naiset 3 %

Wetteri panostaa tyéturvallisuuteen ja tehtdvdnmukaiseen
perehdytykseen. Kaikille toimipaikoille on maaritelty pelas-
tus- ja turvallisuussuunnitelmat, tydsuojeluvaltuutettujen
suorittamat turvallisuusauditoinnit ovat osa turvallisuuden
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edistdmista. Laheltd piti -tilanteista tehdaan raportointia,
joka kasitelldan vastuullisten tahojen kesken turvallisuuden
kehittdmiseksi. Tapaturmataajuutta seurataan sdannoéllises-
ti yhteistydssa tyoterveyspalveluiden seka vakuutusyhtion
kanssa. Kehityssuunta on ollut pitkdan jo laskeva.

Eri tehtaviin liittyvat erilaiset terveysriskit on tunnistet-
tu ja huomioitu tydterveyssuunnitelmassa. Tyypillisimmat
tyoterveysriskit liittyvat mm. tuki- ja liikuntaelinongelmiin.
Asianmukaisilla tyévalineilld, apuvalineilld ja tyopisteiden
suunnittelulla ja suojavarusteilla seka tiiviilld yhteistyolla
tyoterveyspalveluiden tarjoajan kanssa tyohon liittyvien ter-
veysongelmien syntymista pyritddn estdmaan ennakolta.
Wetterin henkilékunnalle on tarjolla sairaanhoitotasoinen
tydterveyssopimus.

Wetteri tukee henkiléstdan oppimisessa ja tarjoaa mahdol-
lisuuksia kouluttautua tydén ohessa. Autoalalla mm. merk-
kikohtaisen osaamisen yllapitamiselld on kriittisen tarkea
merkitys. Tasa-arvoinen kohtelu ja toisten ihmisten kunnioit-
taminen ovat tarkeita arvoja.

Hyva hallinto ja vastuullinen yhtid
osana yhteiskuntaa

Wetteri on noudattaa pdrssiyhtion hallinnointikoodia ilman
poikkeuksia, ja yhtié on sitoutunut vastuullisen liiketoiminnan
periaatteisiin. Yhtion hallitusta muodostettaessa on ensisijai-
sesti pidetty olennaisena hallituksen jasenten toisiaan tay-
dentavaa ja monipuolista osaamista yrityksen johtamisen eri
tehtavista erilaisilla toimitusaloilla ja suhteessa Wetterin kas-
vustrategian vaiheeseen. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Hallituksen toiminnan tukena ovat tarkastusvalio-

WETTE RI | —

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

kunta, palkitsemisvaliokunta sek& osakkeen omistajien nimi-
tystoimikunta, joille on maaritelty tehtavat ja tydjarjestykset.

Wetterin hallituksen muodostavat Markku Kankaala (Hpj.),
Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtala Hannu Pars-
sinen seka Aarne Simula. Hallituksen sihteerina toimi Samuli
Koskela.

Wetteri ei hyvaksy korruptiota ja lahjontaa ja edellyttdad samaa
kumppaneiltaan. Wetterin Code of Conduct sisaltaa periaat-
teet korruption torjuntaan, lisdksi se sisaltda reilun kilpailun,
tiedonkeruun seka tiedonvaihdon periaatteita.

Wetterin Whistleblowing-kanava avattiin kayttéon tilikaudel-
la 2022. limoituskanava I6ytyy yhtién verkkosivulta, ja sen
kautta kuka tahansa voi iimoittaa nimettdmana epaeettises-
ta kaytoksestd, kuten korruptiosta tai sen epailystd Wetterin
johdolle. Johdon asettama ryhma kasittelee iimoitukset, tekee
korjaavat toimenpiteet ja tiedottaa ratkaisusta ilmoittajalle. Ti-
likaudella 2022 ei ilmennyt whistleblowing-kanavan kautta
jatettyja vaarinkaytosepailyksia.

Wetteri on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
edellyttdd samaa myods kaikilta yhteistybkumppaneiltaan.
Hairinnan, syrjinnan, lapsityévoiman, pakkotydn tai minkaan-
laisen hyvaksikayton osalta yhtidlla on nollatoleranssi.

Yhtid edellyttdd yhteistybkumppaneiden ja alihankkijoiden
noudattavan kansainvalisesti julistettuja ihmisoikeusperiaat-
teita. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen otetaan aina mukaan
hankintoihin littyvaan harkintaan ja selvittelyyn.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Taksonomiakelpoisuus
Wetterin liiketoiminnassa

Wetterin EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Eu-
roopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
(annettu 18 paivana kesakuuta 2020) maarayksia. EU:n
kestavan rahoituksen luokittelujarjestelman eli taksonomian
tarkoitus on auttaa yrityksia ja sijoittajia arvioimaan, ovatko
taloudelliset toimet kestavid ympariston kannalta. Taksono-
mia maarittelee liiketoiminnalle kriteeriston, jonka perusteel-
la voidaan arvioida, missd maarin yrityksen toiminta tukee
ymparistd- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista. Niiden yri-
tysten, joiden on taloudellisten tietojen raportointidirektiivin
(NFRD) mukaisesti raportoitava my6és muut kuin taloudelli-
set tiedot, on vuodesta 2021 alkaen raportoiva, milla tavoin
ja missad maarin niiden toiminta voidaan luokitella EU-takso-
nomiassa tarkoitetulla tavalla ympariston kannalta kestavak-
si kuuden ymparistétavoitteen nakékulmasta.

EU on julkistanut alustavan kriteeriston kahdelle ensimmai-
selle taksonomian tavoitteelle: iimastonmuutoksen hillinta ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen. Muiden ymparistéta-
voitteiden kriteerist6t julkaistaan myéhemmin. Taksonomiaa
koskevaa saantelya kehitetdan edelleen ja siihen on odotet-
tavissa tdydennyksia ja tulkintoja tulevaisuudessa.

EU-taksonomiassa maariteltyja raportointivelvoitteita
sovelletaan vuoden 2022 osalta siten, ettd luokitusjar-
jestelméan piiriin kuuluvat toiminnot on tunnistettu. Wetterin
liketoiminta jakautuu uusien henkiléautojen ja vaihtoautojen
kauppaan, hybtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kauppaan
sekd kattaviin jalkimarkkinapalveluihin, varaosista huoltoon
ja vauriokorjaamoon. Kaupan alan toiminta ei toistaiseksi
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ole EU-taksonomian piiriin kuuluvaa, mista syystd Wetterin
suurin ymparistdhyotya tuottava toiminto, eli sahkdautojen,
lataushybridien ja muiden vahapaastdisten henkilé- ja ras-
kaan kaluston ajoneuvojen myynti ei tule huomioiduksi tak-
sonomiatarkastelussa.

Wetteri on kumppanin avulla arvioinut taksonomian mu-
kaista osuutta yhtién liikevaihdosta, investoinneista ja ope-
ratiivisista kuluista. Edella mainitusti autokauppa ei kuulu
taksonomian piiriin, eika siitd synny taksonomianmukaista
liikevaihtoa. Sen vuoksi hyvin pieni osa yhtién liiketoimin-
nasta on taksonomiakelpoista. Wetteri on tunnistanut osan
huoltotoiminnastaan kuuluvan luokkaan 3.3: liikenteen vaha-
hiilisten teknologioiden valmistus (Vahahiilisten ajoneuvo-
jen, likkuvan kaluston ja alusten valmistus, korjaus, huolto,
jalkiasennus, kayttétarkoituksen muuttaminen ja parantami-
nen).

Nykyiselldan taksonomiakelpoinen osuus Wetterin liikkevaih-
dosta ei viela ole merkittava, mutta sen osuutta on tarkoitus
kasvattaa tulevaisuudessa. Taksonomiakelpoista liiketoimin-
taa analysoidaan tarkemmin vuoden 2023 aikana. Samalla
kehitetdan raportointia ja tehdaan arvio taksonomian mukai-
sesta osuudesta liikevaihdosta.

e ——

WETTERI
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Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen ja
hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtio-
kokous 23.5.2022 vahvisti vuoden 2021 tilinpaatéksen
ja myénsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle. Yhtiékokous paatti 31.12.2021 paattyneelta tilikau-
delta hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhti6 ei jaa
osinkoa tilikaudelta 2021. Yhtiékokous vahvisti hallituksen
jasenmaaraksi viisi. yhtién hallituksessa jatkoivat puheen-
johtajana Satu Mehtala seka jasenina Harri Koponen, Jar-
mo Lehtinen, Arto Tenhunen seka Jorma Wiitakorpi.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarainen yh-
tiokokous pidettiin 9.12.2022. Yhtidkokous vahvisti halli-
tuksen jasenmaaraksi kuusi. Hallitukseen valittin Mart-
ti Haapala, Markku Kankaala, Mikael Malmsten, Satu
Mehtala, Hannu Pérssinen ja Aarne Simula. Kokouksen
jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Markku Kankaalan. Ylimaarai-
nen yhtiékokous 9.12.2022 valitsi yhtién tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Sami Posti.

Ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 paatti, ettd seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka
jatkuvalta hallituksen toimikaudelta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan hallituspalkkiona 4 500 euroa kuu-
kaudessa ja hallituksen jasenelle 3 000 euroa kuukau-
dessa. Aiemmin varsinainen yhtiékokous 23.5.2022 oli
paattanyt, etta kullekin hallituksen varsinaiselle jasenelle
maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja hallituksen

WETTE RI | —

puheenjohtajalle 20 000 euroa yhtidbn osakkeina seka
kullekin hallituksen jasenelle 500 euron kokouskohtainen
palkkio rahana.

Hallituksen jarjestaytymiskokous 9.12.2022 pa&atti tar-
kastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan perusta-
misesta. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Markku
Kankaala, Hannu Parssinen ja Satu Mehtala, joka valittiin
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi. Palkitsemisvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Mikael Malmsten, Martti Haapa-
la sekd Aarne Simula. Palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittin Hannu Parssinen.

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jaseniksi nimettiin 25.1.2023 yhtién kolme suurinta osak-
keenomistajaa noudattaen 31.12.2022 tilannetta. Yhtion
kolme suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022 olivat Si-
mula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia Invest
Ltd. Simula Invest Oy on nimesi edustajakseen Aarne Si-
mulan, PM Ruukki Oy nimesi edustajakseen Markku Kan-
kaalan ja Oy Haapalandia Invest Ltd nimesi edustajak-
seen Martti Haapalan. Toimikunta valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

Hallituksen valtuutukset

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtioko-
kous 23.5.2022 antoi hallitukselle valtuutuksen p&attaa har-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

kintansa mukaan lisdosingon jakamisesta voittovaroista ja/
tai varojen jakamisesta vapaan oman padoman rahastoista
tai molemmista yhdessa siten, ettéd valtuutuksen perusteel-
la jaettavan lisdosingon ja/tai pddoman palautuksen maara
on yhteensa enintdan 0,02 euroa osakkeelta. Lisdosinko ja/
tai paAdoman palautus voidaan jakaa yhdella tai useammal-
la kerralla. Hallitus voi my6s paattaa olla kayttdmatta tata
valtuutusta. Hallituksella on lisdksi oikeus paattaa muista
lisdosingonjakoon ja/tai padomanpalautukseen liittyvista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen alkuun saakka.

Varsinainen yhtiokokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen
paattdmaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen
yhdessé tai useammassa erassa yhteensa enintdan 1 000
000 uutta tai yhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joka
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Hal-
litus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan osakean-
neista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.
Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset kayttamattomilta
osin ja se on voimassa yhden vuoden ajan yhtiékokouksen
paatoksesta lukien.

Varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen

paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ot-
tamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia
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tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erassa yhteensa
enintdan 1 000 000 osaketta, joka vastaa noin 0,7 prosenttia
yhtién nykyisistd osakkeista. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin
osakkeenomistajien omistajien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen) laissa maaratyin edellytyksin. Valtuutus
on voimassa yhden vuoden ajan yhtibkokouksen paatdksesta
lukien.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarainen yhtidkokous
9.12.2022 valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai
maksuttomasta osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10. luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden tai
oikeuksien lukumaara voi olla yhteensa enintdan 70 000 000
kappaletta. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden ja oi-
keuksien antamista ettd yhtion omien osakkeiden luovuttamis-
ta. Uudet osakkeet ja oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta poiketen, jos siihen on yhtién kannalta painava ta-
loudellinen syy, kuten yhtién padomarakenteen kehittdminen,
yrityskauppojen tai muiden yhtion liikketoiminnan kehittdamiseen
liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen tai yhtién kannustinjarjes-
telmien toteuttaminen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paatta-
maan kaikista muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien an-
tamiseen liittyvistd ehdoista mukaan lukien merkintdhinnasta
ja merkintdhinnan maksamisesta paitsi rahalla myds kokonaan
tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kaytta-
malla merkitsijalla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaa-
miseen. Valtuutus on voimassa vuonna 2023 pidettavaan
varsinaiseen yhtiGkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2023 saakka. Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuu-
tuksia paattda osakeannista tai optio- ja muiden osakkee-
seen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Yhtion organisaatio, johto ja
tilintarkastajat

Hallitus

Tilikaudella 2022 Wetteri Oyj:n hallituksen muodostivat 9.12.
alkaen puheenjohtajana Markku Kankaala seka jasenina
Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtala, Hannu
Péarssinen sekd Aarne Simula. Ajalla 1.1 - 9.12.2022 yhtidn
(aiemmin Soprano Oyj) hallituksessa toimivat puheenjoh-
tajana Satu Mehtala seka jasenind Harri Koponen, Jarmo
Lehtinen, Arto Tenhunen seka Jorma Wiitakorpi.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen jarjestaytymiskokous 9.12.2022 paatti tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan perustamisesta.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Markku Kankaala,
Hannu Parssinen ja Satu Mehtala, joka valittiin tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
valittin Mikael Malmsten, Martti Haapala seka Aarne Simula.
Valiokunnan puheenjohtajaksi valittin Hannu Parssinen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jase-
niksi nimettiin 25.1.2023 yhtién kolme suurinta osakkeen-
omistajaa noudattaen 31.12.2022 tilannetta. Yhtién kolme
suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022 olivat Simula Invest
Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula In-
vest Oy on nimesi edustajakseen Aarne Simulan, PM Ruuk-
ki Oy nimesi edustajakseen Markku Kankaalan ja Oy Haa-
palandia Invest Ltd nimesi edustajakseen Martti Haapalan.
Toimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Aarne
Simulan.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Johtoryhma

Tilikaudella 2022 Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana on toimi-
nut 9.12. alkaen Aarne Simula. Pauliina Lautanen-Nissi oli
toimitusjohtaja vuoden alusta 9.12. saakka. Wetteri Oyj:n
johtoryhmaan kuuluvat 9.12.2022 alkaen Aarne Simula, ta-
lousjohtaja Sami Klemola, HR- ja viestintdjohtaja Sanna Ra-
sanen ja Wetteri Power Oy:n toimitusjohtaja Antti Ollikainen.
Tilikauden jalkeen 13.3.2023 talousjohtajaksi ja johtoryh-
man jaseneksi nimitettiin Panu Kauppinen Sami Klemolan
irtisanouduttua. 9.12.2022 saakka konsernin johtoryhmaan
kuuluivat Pauliina Lautanen-Nissi ja Panu Kauppinen.

Tilintarkastaja

Konsernin tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCoopers
Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti
9.12.2022 |ahtien seka ajalla 1.1-9.12.2022 tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Esa Kailiala.

Palkitsemisraportti seka
selvitys hallinto-
Ja ohjausjarjestelmastd

Palkitsemisraportti sekad selvitys konsernin hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta on julkaistu yhtién verkkosivustolla osoit-

teessa www.sijoittajat.wetteri.fi/raportit-ja-esitykset
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Osake ja
osakemarkkinat

Osakkeet ja osakepddaoma

Wetteri Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisar-
voa. Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 134 600 870
kappaletta. Osakkeiden kokonaismaara nousi kalenterivuo-
den 2022 aikana 18 742 458 kappaleesta 134 600 870 kap-
paleeseen. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon
ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa.
Kaikki yhtién liikkeeseen laskemat osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. Yhtiolla ja sen tytar- tai osakkuusyrityksilla
ei ollut tilikaudella hallussaan yhtién omia osakkeita. Wetteri
Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistal-
la, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakeomistus

Vuoden 2022 lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa
omisti 131 921 511 (17 225 994) osaketta eli 98,0 (91,9)
prosenttia kaikista osakkeista. Osakkeiden maara vuoden
lopussa oli yhteensa 134 600 870 (18 742 458). Yhtion hal-
lituksen jasenten ja konsernin johtoryhméan suorassa tai va-
lillisessa omistuksessa oli 93 484 167 (6 320 339) osaketta
eli 69,5 (33,7) prosenttia yhtion osakkeiden lukumaarasta ja
aanivallasta. Yhtiolla ei ollut 31.12.2022 eika 31.12.2021 hal-
lussaan omia osakkeita.
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Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2022

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat % Osakkeet %
1-100 773 33,05% 37364 0,03%
101-1000 935 39.97% 428 845 0,32%
1001-10000 476 20,35% 1382095 1,03%
10001-100000 12 4,79% 3090012 2,30%
100 001- 1000000 29 1,24% 11293515 8.39%
YLi1000000 14 0,60% 118 369 039 8794%
Osakkeiden maara yhteensa 2339 100,00% 134 600 870 100,00%
Joista hallintarekisterdityja 6 0,00% 1033530 0,77 %
Liikkeeseenlaskettu méaara 134 600 870 100,00%
Osakkeiden sektorijakauma 31.12.2022

Sektori Osakkeenomistajat % Osakkeet %
Kotimaiset yritykset 72 3,08% 105 669 937 78,51%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,30% 38010 0,03%
Julkisyhteis6t 1 0,04% 1769 230 1,31%
Kotitaloudet 2247 96,07% 25079713 18,63%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2 0,09% 1000100 0,74%
Ulkomaat 10 0,43% 10 350 0,01%
Hallintarekisterdidyt 1033530 0,77%
Yhteensa 2339 100,00% 134 600 870 100,00%
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Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Osakkeenomistajat Osakkeet %
18 Jarvelin Antti lisakki 711207 053%
19 Lillja Michael Woldemar 604227 0,45%
20 Heat Capital Oy 600000 0,45%
21 Lillja Heidi Torhild Helena 592773 0.44%
22 Kankaala Timo Tapani 590000 0,44%
23 Oy Mjh Invest Ab 474560 0,35%
24 Kankaala Invest Oy 474138 0,35%
25 Haanpé&a Janne Vilho Olavi 355604 0,26%
26 Haanpé&a Jukka Tapio 355 604 0,26%
27 Réaisanen Kari Seppo Olavi 355604 0,26%
28 Spinverse Group Oy 248 154 0,18%
29 Ahonen Mikko Tapani 237069 0,18%
30 Dealia Oy 237069 018%

Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa

126 663 394 94,10%

Osakkeenomistajat Osakkeet %
1 Simula Invest Oy 44 674578 3319%
2 PM Ruukki Oy 40551847 3013%
3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7586210 5,64%
4 Tenhunen Arto Ano Tapani 4 414522 3,28%
5 Herttakuutonen Oy 2890850 215%
6 Mininvest Oy 2802791 2,08%
7 Haanpéa Jouni Vilho 2370690 1,76%
8 Jarvelin Risto Juhani 2370690 1,76%
9 Proper 100 Oy 2308 346 1,71%
10 Tahkola Jouni Matti 2133621 1,59%
M Haapala Mikko Johannes 1896552 1,41%
12 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 1769 230 1,31%
13 Kuusisto Teppo 1391095 1,03%
14 Arithme Oy 1208017 0,90%
15 Suomen Kulttuurirahasto Sr 1000000 0,74%
16 Allocation Point Oy Holding and Financing 747139 0,56%
17 Hirvonen Tuomas Tapio 711207 0,53%
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Hallintarekisterdidyt 1033530 0,77%
Muut 6903946 5,13%
Yhteensa 134 600870 100,00%
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Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Wetterin osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. Kau-
pankayntitunnus on WETTERI. Yhtibn markkina-arvo
31.12.2022 oli 95 566 618 (31.12.2021 6 597 345) euroa.
Wetterin osakkeen kappalemaarainen vaihto vuonna 2022
oli 12 762 152 (2 589 997) kappaletta eli 51,9 (13,8) pro-
senttia yhtién keskimaarin ulkona olevasta osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo vuonna 2022 oli 8 406
851 (967 064) euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 1,03 (0,450), alin
0,313 (0,329) euroa, ja keskikurssi 0,659 (0,373) euroa. Vuo-
den 2022 osakkeen paatdskurssi oli 0,710 (0,352) euroa.

Osakeannit

Wetteri Oyj:n (@aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtiokokous
27.5.2021 paatti, etta yhtion hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan vuoden 2021 vuosipalkkiona 20 000 euroa ja kullekin
hallituksen varsinaiselle jisenelle 10 000 euroa osakkeina,
minka liséksi kullekin hallituksen jasenelle maksetaan 500
euron kokouskohtainen palkkio. Wetteri Oyj maksoi vuoden
2021 hallituksen vuosipalkkiot 8.3.2022 suuntaamalla hal-
lituksen jasenille yhteensa 161 287 kappaletta yhtién uusia
osakkeita. Hallituksen vuosipalkkiot maksettiin 1.6.2021—
30.9.2021 vélisen ajan Wetteri Oyj:n osakkeen paatdskurs-
sien keskikurssin mukaan, joka oli 0,372 euroa. Hallituksen
puheenjohtajalle Satu Mehtalalle maksettin 20 000 euron
vuosipalkkio 53 763 kappaleella yhtién uusia osakkeita ja hal-
lituksen jasenille Harri Koposelle, Jarmo R. Lehtiselle, Arto
Tenhuselle ja Jorma Wiitakorvelle maksettiin 10 000 euron
vuosipalkkio 26 881 kappaleella yhtién uusia osakkeita. Mer-
kintahinta on kirjattu kokonaisuudessaan yhtién sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon.

Wetteri Oyj:n ylimaardinen yhtidkokous 9.12.2022 paatti
hallituksen esityksen mukaisesti suunnata osakkeenomis-
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tajien merkintdetuoikeudesta poiketen 115 097 125 kap-
paletta yhtidon uusia osakkeita merkittavaksi Themis Hol-
ding Oy:n osakkeenomistajille heidéan omistusosuuksiensa
mukaisessa suhteessa. Osakekohtainen merkintahinta oli
0,47 euroa ja se perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin
ja yhtién taloudellisten neuvonantajien kayvasta arvosta
antamiin arvioihin. Suunnattu osakeanti liittyi strategisen
yritysjarjestelyn toteuttamiseen, jolla yhti6 juridisesti hank-
ki Themis Holding Oy:n koko osakekannan ja nain ollen
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamisel-
le oli yhtidbn kannalta painava taloudellinen syy. Merkin-
tahinta maksettiin apporttiomaisuudella, joka muodostui
Themis Holding Oy:n koko osakekannasta, joka siirtyi mer-
kintahetkelld peruuttamattomasti rasitteista vapaana yhtidlle.
Merkintdhinta on kirjattu kokonaisuudessaan yhtion sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon vahennettyna uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvilla kuluilla 381 000 eu-
roa, joista on vahennetty kulujen verovaikutus 76 000 euroa.

Hallitus paatti 9.12.2022 suunnata Arto Tenhuselle yhteen-
sa 600 000 kappaletta yhtion uusia osakkeita, jolla Arto
Tenhusen merkitsema 200 000 euron oman paaoman eh-
toinen vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin yhtion uusiksi osak-
keiksi vaihtovelkakirjalainan sopimusehtojen mukaisella
0,3333 euron osakekohtaisella vaihtohinnalla. Wetteri Oyj
otti kyseisen oman paaoman ehtoisen vaihtovelkakirjalai-
nan vuonna 2016 osana laajempaa rahoitusjarjestelya. Lai-
nan korko oli 31.5.2021 saakka 7,75 prosenttia ja erapaiva
31.5.2021. Wetteri Oyj ja Arto Tenhunen sopivat kuitenkin
toukokuussa 2021, etta laina-aikaa jatketaan 1.6.2021 al-
kaen toistaiseksi voimassa olevana lyhytaikaisena lainana
12,5 prosentin korolla.

Suunnattujen antien myo6ta yhtion osakkeiden lukumaara
nousi 18 742 458 kappaleesta 134 600 870 kappaleeseen.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Hallituspalkkiot osakkeina

Hallituksella, joka valittiin 9.12.2022 ylimaéaraisessa yhtioko-
kouksessa, ei ole osakeperusteisia palkkioita. Hallituksen
toimikausi kestda seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtidko-
kous 23.5.2022 paatti, ettd kullekin hallituksen varsinai-
selle jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa
ja hallituksen puheenjohtajalle 20 000 euroa seka kullekin
hallituksen jasenelle 500 euron kokouskohtainen palkkio.
Vuosipalkkion maksu osakkeina toteutetaan kertamaksuna
tammikuussa 2023 1.6.2022—-30.9.2022 valisen ajan Wet-
teri Oyj:n (@aiemmin Soprano Oyj) osakkeen paatéskurssien
keskikurssin mukaan. Mikali tdma ajankohta ei ole sisapiiri-
saannokset huomioiden mahdollista, toteutetaan maksu en-
simmaisend mahdollisena ajankohtana tdman jalkeen. Hal-
lituksen jasenten tulee sailyttdd osakkeet omistuksessaan
toimikautensa paattymiseen saakka. Velvollisuus sailyttaa
osakkeet kuitenkin paattyy, jos hallituksen jasenyys paattyy
jo ennen toimikauden loppua. Mikali hallituksen jasen eroaa
ennen 31.12.2022, tulee hanen palauttaa saamistaan osak-
keista puolet. Palkkioiden maksaminen osakkeilla tapahtuu
antamalla uusia tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita antivaltuutuksen nojalla. Siina tapauksessa, etta
osakkeiden luovutusta ei voida toteuttaa yhtidsta tai hallituk-
sen jasenestd johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko palk-
kio rahana. Kokouskohtainen palkkio maksetaan rahana.

9.12.2022 ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdksella vaisty-
neen hallituksen, Satu Mehtéla (puheenjohtaja), Harri Kopo-
nen, Jarmo Lehtinen, Arto Tenhunen ja Jorma Wiitakorpi,
vuosipalkkioita Wetteri Oyj:n osakkeina ei ole maksettu tilin-
paatdksen julkistamiseen mennessa.
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Vuoden 2021 hallituksen vuosipalkkiot maksettiin 161 287
osakkeella, jolloin osakemaara kasvoi 0,9 prosentilla. Mer-
kintahinta oli yhtion osakkeen kesa-syyskuun 2021 paatos-
kurssien keskikurssi eli 0,372 euroa osakkeelta.

Liputusilmoitukset

Tilikauden 2022 aikana Wetteri sai seuraavat arvopaperi-
markkinalain mukaiset liputusilmoitukset:

14.12.2022 ilmoituksen mukaan Teppo Kuusiston osakeo-
mistus Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta ja aani-
maarasta on laskenut alle 5 % ja oli 1,03 %

14.12.2022 ilmoituksen mukaan Keskindnen Tydvakuutus-
yhtié Elon osakeomistus Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonais-
maarasté ja 4dnimaarasta on laskenut alle 5 % ja oli 1,31 %

14.12.2022 ilmoituksen mukaan Suomen Kkulttuurirahaston
osakeomistus Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta
ja ddnimaarasta on laskenut alle 5 % ja oli 0,74 %

14.12.2022 ilmoituksen mukaan Arto Tenhusen ja hanen
maaraysvaltayhteisdjensd osakeomistus Wetteri Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja ddnimaarasta on laskenut
alle 5 % ja oli 4,25 %

14.12.2022 ilmoituksen mukaan Herttakuutonen Oy:n osa-
keomistus Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta ja
aanimaarasta on laskenut alle 5 % ja oli 2,15 %

15.12.2022 ilmoituksen mukaan Markku Kankaalan ja ha-
nen maaraysvaltayhteisdjensd osakeomistus Wetteri Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja danimaarasta on noussut
yli 30 % ja oli 30,13 %
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15.12.2022 ilmoituksen mukaan Aarne Simulan ja hénen
maaraysvaltayhteisOjensd osakeomistus Wetteri Oyjin
osakkeiden kokonaismaarasta ja d4dnimaarasta on noussut
yli 30 % ja oli 33,24 %

15.12.2022 ilmoituksen mukaan Martti Haapalan ja hdnen
maaraysvaltayhteisOjensd osakeomistus Wetteri Oyjin
osakkeiden kokonaismaarasta ja ddnimaarasta on noussut
yli 5 % ja oli 5,64

Johdon osakeomistus

Wetterin hallituksen ja johtoryhman seka heidan lahipiirinsa
osakeomistukset:

Osakkeet %
Simula Aarne Toimitusjohtaja, 44748 658 33,25%
hallituksen jasen
Kankaala Markku Hallituksen 41025 985 30,48 %
puheenjohtaja
Haapala Martti Hallituksen jasen 7586210 5,64 %
Mehtala Satu Hallituksen jasen M 234 0,08 %
Parssinen Hannu Hallituksen jasen 10000 0,01%
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Klemola Sami Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Ollikainen Antti Johtoryhman jasen 2080 0,00 %
Rasanen Sanna Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Yhteensa 93 484167 69,45 %

Simula Invest Oy:n pakollinen julkinen
ostotarjous Wetteri Oyj:n osakkeista

Aarne Simulan maaraysvaltayhteisd Simula Invest Oy kéynnis-
ti pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n osakkeista 8.2.2023

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Finanssivalvonnan hyvaksyttyd ostotarjousta koskevan tar-
jousasiakirjan. Ostotarjousaika paattyy 19.4.2023. Simula In-
vest Oy:lle syntyi velvollisuus tehda julkinen ostotarjous Wetteri
Oyj:n (@iemmin Soprano Oyj) osakkeista ja osakkeisiin oikeut-
tavista arvopapereista 2.6.2022 allekirjoitetun osakevaihtoso-
pimuksen perusteella. Tarjousvastike ostotarjouksessa on 0,82
euroa osakkeelta. Simula Invest Oy:n julkistama tarjousasiakir-
ja on saatavilla suomenkielisena yhtion internetsivuilla: www.

sijoittajat.wetteri fi/julkinen-ostotarjous

Wetteri Oyj julkisti 26.1.2023 pdrssitiedotteen koskien Simula
Invest Oy:n paatdsta tehda pakollinen julkinen ostotarjous kai-
kista Yhtion likkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeis-
ta tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, jotka eivat ole
Yhtion tai Tarjouksentekijan hallussa. Wetterin hallitus antoi
ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksi-
neen, "AML") 11 luvun 13 §n mukaisesti lausunnon 6.2.2023.
Lausunto on esilla osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/julki-

nen-ostotarjous

Wetteri on laskenut liikkeeseen yhteensa 134 600 870 osaket-
ta, mista maarasta noin 93 prosenttia on sellaista osapuolten
hallussa, jotka ovat ennakkoon sitoutuneet olemaan hyvak-
symatta ostotarjousta ja siten jatkavansa Wetterin osakkeen-
omistajana. Lisaksi Wetterin 19.12.2022 julkistaman E. Har-
tikaisen autoliiketoiminnan kaupan rahoittamiseen liittyvan
vaihtovelkakirjalainan vaihto-oikeuksien haltija seka suunnatun
osakeannin merkitsijat ovat antaneet vastaavan sitoumuksen
olla hyvaksymattd ostotarjousta kaupan taytantéénpanon myo-
ta saamiensa vaihto-oikeuksien tai uusien osakkeiden osalta.

Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkaa 8.2.2023 klo 9:30 ja

paattyy 19.4.2023 klo 16:00, mikali tarjousaikaa ei ostotar-
jouksen ehtojen mukaisesti jatketa.
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Merkittavimmat riskit

Wetteri voi epaonnistua strategiassaan tai strategiansa mu-
kaisten yritysostokohteiden léytamisessa tai mahdollisten
yritysostokohteiden integroinnissa, ja yritysostoihin voi liittya
odottamattomia haasteita, vastuita ja riskeja.

Jakelukanavien muutokset seka naihin liittyvat asiakkaiden
kulutustottumusten muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
Wetterin toiminnassa, jotka itsessdan voivat epdonnistua,
tai joihin varautumisessa epaonnistuminen voivat vaikuttaa
haitallisesti Wetterin liiketoimintaan ja taloudelliseen ase-
maan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiset jannitteet ja epavarmat taloudelliset ja rahoi-
tusmarkkinoiden olosuhteet sekéa kuluttajaluottamuksen hei-
kentyminen voivat vaikuttaa haitallisesti Wetterin liiketoimin-
taan ja rahoituksen saatavuuteen seké hintaan.

Wetterin liiketoiminnalle merkittdvid sopimuksia ja siten
myos riskeja ovat edustussopimukset eri ajoneuvomerkkien
maahantuojien kanssa. Edustussopimukset sisaltavat muun
muassa sopimuksen paattdmisehtoja tilanteissa, joissa
Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkildissa tapah-
tuu olennaisia muutoksia. Riskid pyritdan vahentdmaan niin,
ettd yhteistydsuhteita hoidetaan usean johtoon kuuluvan
henkildn toimesta, eivatkad yhteistydsuhteet ole yksittaisen
avainhenkilon takana.

Konsernin toiminta voi olla altis erilaisille rahoitusriskeille:
korkoriskille, luottoriskille, likviditeettiriskille ja maksuval-
miusriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii var-
mistamaan riittdvan likviditeetin muun muassa tililimiiteilla
ja aktiivisella vaihtoautovaraston hallinnalla sek& kaupinta-
varastolimiiteilla. Vaihtoautovaraston kaupintalimiittisopimukset
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on toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 3—6 kuukauden ir-
tisanomisajoilla. Tyypillisesti sopimuksien tilanne kdydaan I1api
vuosittain ja limiitit ovat olleet luonteeltaan vuodesta toiseen
jatkuvia. Talld pyritddn minimoimaan markkinavaihtelujen ja
ennakoimattomuuden mahdolliset vaikutukset konsernin tu-
lokseen, taseeseen ja rahavirtoihin. Konsernin panostaessa
strategiansa mukaisesti kasvuun yritysostoin maksuvalmiuden
varmistaminen edellyttda huolellista maksuvalmiusriskin hallin-
taa ja positiivista liiketoiminnan kassavirtaa. Konsernin rahoi-
tussopimukset sisaltdvat tunnuslukuihin liittyvia kovenanttieh-
toja seka muita ehtoja liittyen velkaantumiseen, investointeihin,
omistusrakenteeseen, liikketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden
luovuttamiseen ja panttaamiseen seka varojenjakoon.

Mikali kyseiset ehdot eivat tayttyisi tarkasteluhetkilld 30.6 ja
31.12, se voisi johtaa rahoitussopimuksissa olevien lainojen
eraannyttdmisiin. Konsernin pankkilainoista osa on suojattu
koronnousua vastaan.

Wetteri yllapitdd normaalia vakuutussuojaa konsernin liike-
toimintaan kohdistuvia erilaisia riskeja suojatakseen. Va-
kuutuksissa on yleisia rajoituksia, joiden vuoksi niilla han-
kittu vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia aiheutuvia
vahinkoja. Wetterin vakuutukset on jarjestetty niin, ettd ne
kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja vakuutus-
suoja vastaa alalla sovellettavia kaytantoja ja kattaa riskit,
joilta suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista voidaan pi-
taa asianmukaisena toimenpiteena.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

1.4.2022 allekirjoitetulla ja 11.5.2022 taytantéon pannulla
sopimuksella Themis Holding hankki omistukseensa Wetteri

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Yhtiét Oy:n kaikki osakkeet.

17.5.2022 Themis Holdingin ylimaarainen yhtidkokous paatti
suunnatusta maksullisesta osakeannista, jolla 27 500 010
yhtién hallussa olevaa osaketta annettiin vaihtovelkakirja-
lainansa yhtién osakkeiksi konvertoineille sijoittajille. Osak-
keen merkintahinta oli 0,4218 euroa, josta 0,023 euroa mer-
kittiin osakepdadomaan ja loput merkittiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

2.6.2022 allekirjoitettiin osakevaihtosopimus Wetteri Oyj:n
(aiemmin Soprano Oyj) ja Themis Holding Oy:n sekd Wette-
ri Oyj:n osakkeista yhteensa noin 34 prosenttia omistavien
osakkeenomistajien (Arto Tenhunen, Anolanranta Oy, Jar-
mo Lehtinen, Allocation Point Oy Holding and Financing,
Satu Mehtala, Jorma Wiitakorpi, Harri Koponen ja Pauliina
Lautanen-Nissi) sekd Themis Holding Oy:n enemmisto-
osakkeenomistajien (Simula Invest Oy ja PM Ruukki Oy) va-
lilla. Osakevaihtosopimuksen mukaisesti Wetteri Oyj hankki
omistukseensa Themis Holding Oy:n koko osakekannan.

9.12.2022 Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarai-
nen yhtidkokous hyvaksyi maksullisen suunnatun osakean-
nin, jolla Wetteri Oyj hankki Wetteri Yhti6t -konsernin koko-
naan omistavan Themis Holding Oy:n koko osakekannan.
Yhtiokokous hyvaksyi yhtién yhtiéjarjestyksen muutokset
kokouskutsun mukaisesti. Muutoksen myo6td yhtidn nimi
muuttui Wetteri Oyjksi ja yhtion toimiala muutettiin vastaa-
maan uutta paatoimialaa.

9.12.2022 Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj) seka Simula
Invest Oy ja PM Ruukki Oy Themis Holding Oy:n padomis-
tajina allekirjoittivat osakevaihtosopimuksen taytantoéon-
panopdytakirjan yhtion ylimaaraisen yhtibkokouksen valtuu-
tuksen mukaisesti. Taytantddnpanopdytakirjalla toteutettiin
osakevaihtosopimus, jolla Wetteri Oyj hankki Wetteri Yh-
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tiét -konsernin kokonaan omistaman Themis Holding Oy:n
kaikki osakkeet. Osakevaihtosopimuksen taytantéénpanon
jalkeen yhtion osakkeiden lukumaara nousi 18 903 745 kap-
paleesta 134 600 870 kappaleeseen. Osakemaarassa on
huomioitu 200 000 tuhannen euron vaihtovelkakirjalainan
konvertointi 600 000 Wetteri Oyj:n uudeksi osakkeeksi.

19.12.2022 Wetteri Oyj ilmoitti ostavansa E. Hartikainen
Oy:n autoliiketoiminnan. Kaupan kohteena on Autotalo Har-
tikainen, ostajana on Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto
Oy. Liiketoimintakaupassa ostajalle siirtyy autokauppaliike-
toiminta sekd henkildautojen huolto- ja korjausliiketoiminta
ja raskaan kaluston huoltoliiketoiminta, vaihto-omaisuus, ko-
neet ja kalusto. Kokonaiskauppahinnaksi arvioitiin noin 34,4
miljoonaa euroa.

Olennaiset tapahtumat tili-
kauden paattymisen jalkeen

26.1.2023 yhtid tiedotti, ettd Simula Invest Oy toteuttaa
arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 pykaldn mukaisen jul-
kisen ostotarjouksen kaikista Wetteri Oyj:n osakkeista ja
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Tarjousvastikkeen
kerrottiin olevan ostotarjouksessa 0,82 euroa osakkeelta ja
tarjousmenettelyn keston kymmenen viikkoa.

1.2.2023 Wetteri Oyj tiedotti tarkennuksesta E. Hartikainen
Oy:n autoliiketoiminnan yrityskaupan taytantéénpanoon, si-
ten, etta taytantddnpanon odotetaan tapahtuvan 28.2.2023
mennessd aikaisemmin tiedotetun 15.2.2023 mennessa.
Syyné aikataulumuutokseen oli Kilpailu- ja kuluttajaviraston
kasittelyaikataulu.

6.2.2023 Wetteri Oyj:n hallitus julkisti arvopaperilain mu-
kaisen lausuntonsa Simula Invest Oy:n pakollisesta osto-
tarjouksesta. Wetterin hallitus katsoi, ettd huomioon ottaen
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yhtién strategiset tavoitteet, yhtién julkaisemat taloudelliset
ohjeistukset kuluvalle ja ensi vuodelle seka keskipitkan aika-
valin taloudelliset tavoitteet huomioiden ostotarjous ja sen
osakkeista tarjotun tarjousvastikkeen maara on alhainen.

7.2.2023 Finanssivalvonta hyvaksyi ostotarjousta koske-
van tarjousasiakirjan ja Simula Invest Oy ilmoitti k&ynnis-
téavansa pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n osakkeista
8.2.2023. Ostotarjousaika paattyy 19.4.2023. Ostotarjous-
asiakirja on nahtavilld osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/

julkinen-ostotarjous

7.3.2023 Wetterin ja E. Hartikainen Oy:n valinen liiketoimin-
takauppa pantiin taytantdéon, ja Autotalo Hartikaisen liike-
toiminta siirtyi Wetterille 8.3.2023 alkaen. Wetteri maksoi
kauppahintana myyjille liikearvosta seka koneista ja kalus-
tosta 17,1 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuus arvoltaan 13,7
miljoonaa euroa siirtyi LahiTapiola Rahoitus Oy:n kaupinta-
rahoitukseen.

13.3.2023 Wetteri tiedotti muutoksesta johtoryhmassa, kun
talousjohtaja Sami Klemola irtisanoutui yhtion palvelukses-
ta. Samalla paivamaaralla yhtion talousjohtajaksi nimitettiin
Panu Kauppinen.

14.3.2023 Wetteri tiedotti ostavansa Palin Oy:n AutoPa-
lin-liiketoiminnan. Kauppahinnaksi arvioitiin 1,6 miljoonaa
euroa. Vaihto-omaisuuden (7,9 miljoonaa euroa) ilmoitettiin
siirtyvan rahoitusyhtién kaupintarahoitukseen. Kaupan tay-
tantdéonpano on tavoitteena toteuttaa 30.6.2023 mennessa,
kauppa on ehdollinen osapuolten paatoksille, due diligence
-tarkastukselle, rahoituksen varmistumiselle seka Kilpailu- ja
kuluttajaviraston hyvaksynnalle.

31.3.2023 Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi AutoPalin-liike-
toiminnan kaupalle hyvaksyntansa. Kaupan myéta Wetterin
maantieteellinen I1asndolo laajenee Poriin ja Raumalle. Kau-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

pan taytantdédnpanon aikataulu tdsmentyi ja taytantéonpano
on tavoitteena toteuttaa 31.5.2023 mennessa.

6.4.2023 Wetteri tiedotti rahoitussopimuksen uudistami-
sesta. Wetteri Oyj konserniin kuuluvan Themis Holding
Oy alakonsernin ja rahoittajapankin valisessa rahoitusso-
pimuksessa on kovenanttiehto, joka mittaa 12 kuukauden
kayttokatteella jaettua korollisten nettovelkojen maaraa.
Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa havaittiin epaselvyys
kovenanttiehdon tulkinnassa. Epéselvyys johtui vuoden
2022 aikana toteutetuista poikkeuksellisista jarjestelyista
aiheutuneiden kertaluonteisten kulujen seka tiettyjen lea-
singvastuuerien vaikutuksesta kovenanttiehtoa mittaavaan
tunnuslukuun. Themis Holding Oy alakonserni sopi 6.4.2023
rahoittajapankin kanssa rahoitussopimuksen kovenanttieh-
toa koskevien ehtojen muuttamisesta. Muutetun ehdon mu-
kaan 31.12.2022 paattyneen tilikauden kayttokatetta oikais-
taan 9.12.2022 tiedotettuun Wetteri-Soprano-jarjestelyyn
liittyvilla kertaluontoisilla kuluilla. Lisadksi kayttokatetta oi-
kaistaan Autotalo Mobila Oy:n sisaisiin jarjestelyihin liittyvilla
kertaluontoisilla kuluilla. Kovenanttiehdon tulkinnanvarai-
suus on havaittu ja sopimusmuutos on tehty tilinpaatospai-
van 31.12.2022 jalkeen, joten sen vaikutuksia ei huomioida
Wetteri Oyj:n tilinpaatoksessa 31.12.2022. Nain ollen rahoi-
tussopimuksen alainen rahoitus (9,8 miljoonaa euroa) kasi-
tellaan tilinpaatoksessa IAS 1.74 -saannoksen mukaisesti
lyhytaikaisena velkana.

Hallituksen esitys tilikauden tu-
losta koskeviksitoimenpiteiksi

Emoyhtié Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 56,7
miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on -1,4 miljoonaa eu-
roa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulok-
sesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos siirretdan edellisten
tilikausien voittovarojen tilille.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Osakekohtaiset tunnusluvut

EUR tuhatta

Emoyhtiontilinpaatos

24.2.-31.12.2022

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

-0,05

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

-0,05

Osakekohtainen oma paaoma (EUR)

0,22

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen tilinpaatospaivan paattava osakekurssi (EUR)

071

Osakkeen tilikauden ylin kurssi (EUR)

1,03

Osakkeen tilikauden alin kurssi (EUR)

033

Osakkeen tilikauden kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi (EUR)

0,67

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa

95567

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaarén painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (kpl)

88860922

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl)

134600 870

Osakkeiden vaihto (kpl)

12291422

Osakkeiden vaihto osakekannasta, %

9%

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liikevaihto 191825
Kayttokate (EBITDA) 6172
Kéayttokate liikevaihdosta, % 3%
Kéayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3616
Oikaistu kayttokate 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2279
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % -1%
Liikevoittoon (-tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5601
Oikaistu liikevoitto 3322
Oikaistu liikevoitto lilkevaihdosta, % 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -4367
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -2%
Tilikauden voitto (tappio) -3834
Tilikauden voitto (tappio) liilkevaihdosta, % -2%
Taseen loppusumma 154 595
Nettovelka 94 404
Oman padoman tuotto (ROE), % -25%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -N%
Omavaraisuusaste, % 20 %
Maksuvalmius, % 85%
Nettovelkaantumisaste, % 312%
Henkildston lukumaaré keskimaarin tilikaudella 695
Uusien henkiléautojen laskutus (kpl) 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 20100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 74 514
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Konsernin tilikausi poikkeaa 12 kuukaudesta. Wetteri Yhtiot Oy:n
osakekaupan ja Wetteri Oyj:n kddnteisen hankinnan my6ta konsernille
siirtyneen liikketoiminnan tulos ja hankittu nettovarallisuus sisaltyvat
tunnuslukuihin 11.5.2022 ja 9.12.2022 alkaen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)
Kayttokate liikevaihdosta, %
Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate
liilkevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

lilkevaihdosta, %

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius, %
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / liikevaihto

Kayttokate + kdyttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut
- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - lilkketoiminnan muut
kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / liikevaihto

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvét vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto / liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) / oma padoma keskimaarin tilikauden
aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma padoma
keskimaarin tilikauden aikana + korolliset velat keskimaarin
tilikauden aikana

Oma p&doma / taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Hallituksen toimintakertomus

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

Osakekohtainen oma padgoma
(EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa

Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto
osakekannasta, %

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Nettovelka / oma pddoma

Tilikauden tulos / osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Tilikauden tulos / osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Oma pdadoma / osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa

Tilikauden osingot / osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
keskiarvo tilikauden aikana

Osakekohtainen osinko / laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko / tilinpdatospéaivan paattava osakekurssi

Tilinpaatospaivan paattava osakekurssi/ (tilikauden voitto (tappio)
/ osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa)

Osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa * tilinpaatéspaivan
paattava osakekurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden vaihto (kpl) / osakkeiden osakeantioikaistu lukuma&ara
tilikauden lopussa (kpl)
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Oikaistun kdyttokatteen muodostuminen

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Oikaistun liikevoiton muodostuminen

Konsernitilinpaatos

Nettovelan muodostuminen

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 3112.2022
Oikaistu kadyttokate Oikaistu liikevoitto Nettovelka

Liikevoitto -2279 Liikevoitto -2279 Korolliset velat 95552
Poistot ja arvonalentumiset 8 451 Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen 5601 Rahavarat -1147
Kayttokate 6172 vaikuttavat erat Yhteens 94 404
Kayttokatteeseen sisaltyvat 3616 Yhteensa 3322

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yhteensa 9788 Liikevoittoon sisaltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien

Kayttokatteeseen sisaltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien muodostuminen

erien muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kayttokatteeseen sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan 496
varainsiirtovero

Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat muut 95
kulut

Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvéat 899
pdrssilistalle listautumisesta aiheutuneet

kulut

Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 2125
Yhteensa 3616

Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan 496
varainsiirtovero

Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat muut 95
kulut

Wetteri Oyj:n kdédnteiseen hankintaan liittyvat 899
porssilistalle listautumisesta aiheutuneet

kulut

Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 2125
Bréndiarvon kdyvén arvon poistot 777
Edustussopimuksien kdyvan arvon poistot 613
Asiakassuhteiden kdyvan arvon poistot 7
Tilauskannan kdyvan arvon poistot 588
Yhteensa 5601
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Oman padoman tuotto (ROE), % muodostuminen

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Omavaraisuusaste, % muodostuminen

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 31.12.2022 EUR tuhatta 31.12.2022
Oman padoman tuotto (ROE), % Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantumisaste, %
Tilikauden voitto (tappio) -3834 Oma p&dadoma 30242 Nettovelka 94 404
Oma pdadoma keskimaarin tilikauden aikana 15121 Taseen loppusumma 154 595 Oma pddoma 30242
Yhteensd -25% Saadut ennakot 1215 Yhteensa 312%
Yhteensa 20 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % muodostuminen
Maksuvalmius, % muodostuminen
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % EUR tuhatta 31.12.2022
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367 Maksuvalmius, %
Rahoituskulut -2282 Lyhytaikaiset varat 71153
Oma pddoma keskimaérin tilikauden aikana 15121 Lyhytaikaiset velat 83262
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 47776 Yhteensa 85 %
Yhteensa -N%
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen sisallysluettelo

Konsernitilinpaatos 16. Vuokrasopimukset 92
Konsernin laaja tuloslaskelma 56 17.  Osuudet osakkuusyrityksissa 95
Konsernin tase 57 18. Muut osakkeet ja osuudet 96
Konsernin rahavirtalaskelma 58 19. Vaihto-omaisuus 96
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksesta 59 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 98
21. Rahoitusvarat 101
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 22. Rahavarat 102
1.  Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet 60 23. Oma paaoma 104
2.  Liiketoimintojen yhdistdminen 64 24. Rahoitusvelat 108
3. Liikevaihto 69 25. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta 113
4. Toimintasegmentit 74 26. Ostovelat ja muut velat 117
5.  Liiketoiminnan muut tuotot 76 27. Varaukset 118
6. Materiaalit ja palvelut 76 28. Konsernirakenne 119
7.  Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 76 29. Lahipiiritapahtumat 120
8. Poistot ja arvonalentumiset 78 30. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset 124
9. Liiketoiminnan muut kulut 79 31. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-standardit 125
10. Rahoitustuotot ja -kulut 80 32. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat 126
11.  Tuloverot 80
12. Osakekohtainen tulos 84 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 144
13. Liikearvo ja aineettomat hytdykkeet 85 Tilinpaatosmerkinta 145
14. Arvonalentumistestaus 88
15. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 90

WETTERI [ vmmmmm.,  weTTeRiov) | VUOSIKERTOMUS 2022 | 55



Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli

Konsernin laaja tuloslaskelma

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta Liitetieto 24.2.-31.12.2022 Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Liikevaihto 3,4 191825 Emoyhtion omistajille -3834
Liiketoiminnan muut tuotot 5 344 Maaréysvallattomille omistajille 0
Materiaalit ja palvelut 6 -152 899 -3834
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7,29 -22 309
Poistot ja arvonalentumiset 8 -8 451 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 9 -10788 Emoyhtion omistajille -3828
Liikevoitto (-tappio) -2279 Maéraysvallattomille omistajille 0

-3828
Rahoitustuotot 10 195
Rahoituskulut 10 -2282 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Rahoitustuotot ja -kulut -2087 Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 12 -0,05
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 -1 tulos (EUR)
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367

Edelld esitettya konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava yhdessa sitéd koskevien liitetietojen kanssa.

Tuloverot n 534
Tilikauden voitto (tappio) -3 834
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 6
Tilikauden laaja tulos -3828
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Konsernin tase
EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitk&aikaiset varat Oma pddoma
Liikearvo 13,14 21075 Osakepddoma 23 96
Aineettomat hyddykkeet 13 10102 Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 23 32 474
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15,16 50376 Muuntoerot 23 6
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 0 Kertyneet voittovarat 23 0
Muut osakkeet ja osuudet 18 74 Tilikauden voitto (tappio) 23 -3834
Pitk&aikaiset saamiset 20 263 Oman padoman ehtoinen laina 23 1500
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 21 121 Yhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa 30242
Laskennalliset verosaamiset n 1430
Pitkaaikaiset varat yhteensa 83 442 Pitkaaikaiset velat
Lainat 24,25 6736
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 16 32038
Vaihto-omaisuus 19 49 517 Muut pitkaaikaiset velat 26 177
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 19998 Muut rahoitusvelat 24,25 1
Muut rahoitusvarat 21 20 Laskennalliset verovelat lll 2138
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset n 471 Pitkéaikaiset velat yhteensa 41091
Rahavarat 22 1147
Lyhytaikaiset varat yhteensa 71153 Lyhytaikaiset velat
Lainat 24,25 28 692
VARAT YHTEENSA 154 595 Vuokrasopimusvelat 16 5704
Ostovelat ja muut velat 26 26289
Varaukset 27 88
Muut rahoitusvelat 24,25 22 380
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat " 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 83262
Velat yhteensa 124 353
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 154 595
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta Liitetieto  24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto  24.2.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tavaroiden ja palveluiden myynnisté asiakkailta saadut maksut 190523 Maksulliset osakeannit 23 17 600
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostolle suoritetut -185 954 Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat transaktiomenot 23 -381
maksut Osakkeenomistajille maksetut osingot 23 -988
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5 343 Pitkaaikaisten lainojen nostot 24,25 0
Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvat transaktiomenot 2 -1490 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 24,25 -2 670
Saadut korot 10 89 Pitk&aikaisten lainojen nostot l&hipiiriin kuuluvilta tahoilta 25,29 5500
Maksetut korot 10 “2240 Vuokrasopimusvelkojen paaoman lyhennykset 16,25 -3808
Maksetut tuloverot n -554 Lyhytaikaisten lainojen nostot 24,25 17930
Liiketoiminnan rahavirta m Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 24,25 -1600
Muiden rahoitusvelkojen nostot 24,25 39886
Investointien rahavirta Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 24,25 -39481
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -29 Rahoituksen rahavirta 31989
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin 15 -1232 Rahavirta yhteensa 1147
Liiketoimintojen yhdistdminen védhennettyna hankituilla 2 -30298
kateisvaroilla Rahavarojen muutos
Investointien rahavirta -31559 Rahavarat tilikauden alussa 0
Rahavarat tilikauden lopussa 22 1147
Rahavarojen muutos 1147
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksesta

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta Liitetieto Osake- Sijoitetun Muunto- Kertyneet Oman Emoyhtion Maarays- Oma padoma
padaoma vapaanoman erot voittovarat paaoman omistajille  vallattomien yhteensa
paaoman ehtoinen laina kuuluva oma omistajien
rahasto padaoma osuus
Oma padoma 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -3834 -3834 -3834
Muut laajan tuloksen eréat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos 1} 0 6 -3834 0 -3828 0 -3 828
Padomalainojen oman pddoman komponentin arvo 11.5.2022 23,29 574 574 574
Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 23 1972 4028 6000 6000
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 23 633 10 967 1600 11600
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 23 -1000 -1000 -1000
Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n vélinen osakevaihto 2,23 -2508 18008 1500 17 000 17 000
9.12.2022
Osakevaihdossa 9.12.2022 liikkeeseen laskettuihin uusiin 2,23 -305 -305 -305
osakkeiseen liittyvat transaktiomenot
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 23,29 200 200 200
Liiketoimet omistajien kanssa 96 32474 0 0 1500 34070 0 34070
Oma padoma 31.12.2022 96 32474 6 -3834 1500 30242 0 30242

Edelld esitetty laskelma konsernin oman pddoman muutoksesta kuvastaa Wetteri Oyj:n oman pddoman rakennetta 9.12.2022 taytantoon pannusta osakevaihdosta alkaen ja Themis Holding Oy:n oman

pddoman rakennetta 9.12.2022 asti.
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1. Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet
Konsernin perustiedot

Wetteri Oyj (aiemmin Soprano QOyj, jaljempana "Wetteri Oyj”,
"emoyhti®” tai "yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio,
joka on emoyhti® Wetteri-konsernissa (jaliempana "Wette-
ri”, "Wetteri-konserni” tai "konserni”). Yhtién kotipaikka on
Oulu ja rekisterdity osoite Aimékuja 2-3, 90400 Oulu. Yhtién
osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapita-

malla porssilistalla kaupankayntitunnuksella WETTERI.

Wetteri toimii autokaupan toimialalla Suomessa ja sen liike-
toiminta kattaa uusien henkild- ja hydtyajoneuvojen moni-
merkkiedustuksen, valtakunnallisen varaosa-, huolto- ja kor-
jaustoiminnan seka vaihtoautoliiketoiminnan, minka lisaksi
konsernilla on raskaan kaluston myynti- ja huoltotoimintaa.
Wetteri kuuluu Suomen suurimpien autoliikkeiden joukkoon.
Wetterin toimipisteet sijaitsevat Oulussa, Espoossa, Kajaa-
nissa, Kemissa, Kempeleessa, Kokkolassa, Kuusamossa,
Lahdessa, Lempaalassa, Rovaniemelld ja Ylivieskassa ja
sen asiakaskunta koostuu seké yritysasiakkaista etta hen-
kilbasiakkaista.

Konserniin kuuluvat emoyhtion liséksi Themis Holding Oy,
Wetteri Yhtiot Oy, Wetteri Auto Oy, Wetteri Power Oy, Au-
totalo Mobila Oy ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy, seka
koulutusliiketoimintaa harjoittavat Tieturi Oy, Management
Institute of Finland MIF Oy ja Informator Utbildning Svens-
ka AB. Konsernin nykyinen konsernirakenne on muodostu-
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nut 9.12.2022 taytantdon pannussa osakevaihdossa, jossa
Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osak-
keensa Wetteri Oyj:lle (aiemmin Soprano Oyj) vastikkeena
taman liikkeelle laskemista uusista osakkeista, ja ennen tata
11.5.2022 taytant66n pannussa osakekaupassa, jossa The-
mis Holding Oy hankki Wetteri Yhti6ét Oy:n koko osakekan-
nan. Jarjestelyja on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatdk-

sen liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistdminen.

Wetteri Oyj:n  hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
13.4.2023 tdman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Jal-
jennds konsernitilinpdatdksesta on saatavilla Wetterin verk-
kosivuilta osoitteesta www.sijoittajat.wetteri.fi. Osakeyhtit-
lain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaises-
sa yhtidkokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa hyvak-
syttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka niistéd annettuja SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-saannodksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteis6lainsdddanndn vaatimusten mukaiset.

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat
tulevat sitovina voimaan vasta 1.1.2023 tai sen jalkeen al-
kavilla tilikausilla, eikd konserni ole ottanut niitd kayttéén
ennenaikaisesti. Nailla standardeilla ei odoteta olevan olen-
naista vaikutusta tilikauteen tai mydhempiin tilikausiin eika

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

myo6skaan ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa toteu-
tuviin liiketoimiin. Uudet standardit ja tulkinnat on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 31. Tulevilla tilikausilla sovellettavat

uudet ja muutetut IFRS-standardit.

Konsernin emoyhtié Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj)
hankki 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n koko
osakekannan 9.12.2022 taytant66n pannussa osakevaih-
dossa. Jarjestelyssa Themis Holding Oy:n osakkeenomista-
jat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena tdman
likkeelle laskemista uusista osakkeista. Juridisesti katsottu-
na Wetteri Oyj toimi jarjestelysséd hankkijaosapuolena, joka
laski likkeeseen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n osak-
keenomistajille, mutta taloudellisessa raportoinnissa osake-
vaihto on kasitelty kdanteisend hankintana, jossa Themis
Holding Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi
ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi. N&in
ollen my6s konsernitilinpaatds on laadittu osakevaihdon tay-
tantddnpanopaivan jalkeen kirjanpidollisen hankkijan The-
mis Holding Oy:n konsernitilinpaatdksen jatkumona lukuun
ottamatta konsernin omaa pddomaa, joka on oikaistu kuvas-
tamaan juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n juridista padoma-
rakennetta. Sen vuoksi konsernin tilikauden laaja tuloslas-
kelma ja rahavirtalaskelma sisaltavat Themis Holding Oy:n
laajan tuloksen ja rahavirrat koko tilikaudelta, mutta Wetteri
Oyj:n ja taman omistamien tytaryhtididen laajan tuloksen
ja rahavirrat vain osakevaihdon taytantdénpanopaivasta
9.12.2022 eteenpain. Tdman liséksi konsernin laaja tuloslas-
kelma ja rahavirtalaskelma sisaltavat Themis Holding Oy:n
11.5.2022 taytantddn pannussa osakekaupassa hankkiman
Wetteri Yhti6t Oy:n ja tdman omistamien tytaryhtididen laa-
jan tuloksen ja rahavirrat vain 11.5.2022 eteenpéain. Wetteri
Oyij:n kdanteisestad hankinnasta ja Wetteri Yhtiot Oy:n osa-
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kekaupasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2. Liiketoi-
mintojen yhdistdminen.

Konsernitilinpaatoksen tilinpaatdserakohtaiset laatimis-
periaatteet on esitetty kunkin tilinpaatéseran yhteydessa
erikseen. Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin han-
kintamenoihin perustuen, ellei jaliempana esitetyista tilin-
paatdserakohtaisista laatimisperiaatteista muuta ilmene.

Konsernitilinpaatds esitetdan tuhansina euroina, joka on yhti-
on toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatdksessa esitetyt lu-
vut on pydristetty. Tdman takia yksittaisten lukujen yhteenlas-
kettu maara ei valttdmatta vastaa esitettya kokonaismaaraa.

Konsernitilinpdatés ei sisalla vertailutietoja, koska kuten
edella on kuvattu, konsernitilinpaatés on laadittu 24.2.2022
perustetun Themis Holding Oy:n konsernitilinpaatdksen jat-
kumona ja paattynyt tilikausi oli Themis Holding Oy:n en-
simmainen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
ja pddomaosuusmenetelma

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryritykselld tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikutta-
maan tdhan tuottoon kayttamalla yritystad koskevaa valtaan-
sa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-ajankohdasta,
jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni saa maaraysvallan
tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin emoyhtién
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perustamia, paivaa, jona tytaryritys on perustettu. Mikali yh-
dessa tai useammassa kolmesta méaraysvallan elementis-
ta tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen onko silla
maaraysvalta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely paattyy
paivana, jona maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan han-
kintamenetelmallad. Luovutettu vastike ja hankitun yrityk-
sen yksiloitdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
littyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkaup-
pahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella ja se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luoki-
teltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pagomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan
erikseen kullekin yrityshankinnalle. Mahdollinen maarays-
vallattomien omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja
omasta padomasta esitetdan omana eranaan konsernin laa-
jassa tuloslaskelmassa, oman padaoman muutokset osoitta-
vassa laskelmassa ja taseessa.

Konserniyritysten valiset liikketapahtumat, saamiset ja ve-
lat seka sisdisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

voitot eliminoidaan. Myos realisoitumattomat tappiot elimi-
noidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita luovutetun omai-
suuseran arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatokset
muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin noudattamia
laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosent-
tia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa eika yhteista
maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirja-
taan alun perin hankintamenoon, minka jalkeen ne kasitel-
ldan padomaosuusmenetelmalla.

Padomaosuusmenetelma

Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirja-
taan alun perin hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen
niitd oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen
hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulos-
vaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laa-
jan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen eriin.
Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot
vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Silloin kun konsernin osuus paaomaosuusmenetelmalla
kasiteltavan sijoituskohteen tappioista on yhta suuri tai suu-
rempi kuin sen osuus kyseisestd yrityksestd mahdolliset
muut vakuudettomat pitkaaikaiset saamiset mukaan luettui-
na, konserni ei kirjaa lisda tappiota, ellei konserni ole sitoutu-
nut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.
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Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen
osakkuusyritysten valisista liiketoimista, eliminoidaan konser-
nin omistusosuutta vastaava osuus. Myés realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna viitteitd luovu-
tetun omaisuuserédn arvon alentumisesta. Pa4domaosuusme-
netelmalla kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet muutetaan tarvittaessa vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Omistusosuuden muutokset

Mahdollisia maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutunei-
ta liiketoimia, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitelldan liiketoimina omistajien kanssa. Omistusosuuden
muutos johtaa konsernin ja maaraysvallattomien omistajien
osuuksien kirjanpitoarvojen valiseen oikaisuun.

Kun sijoituksen yhdisteleminen konsernitilinpaatdkseen tai
kasittely padomaosuusmenetelmalld lakkaa maaraysvallan,
yhteisen maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan menet-
tdmisen seurauksena, jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Kaypa arvo toimii alkuperaisend kirjanpitoarvona, kun
jaljelle jaavaa osuutta mydhemmin kasitellddn osakkuusyrityk-
send, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Liséksi asianomai-
sesta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja
maaria kasitelladn ikdéan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut
niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, ettd aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan tulosvai-
kutteisiksi.

Jos yhteis- tai osakkuusyrityksesta omistettu osuus pienenee,
mutta yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta sai-
lyy, vain suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista maarista siirretdan tulosvaikutteiseksi.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen
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Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatdksiin sisaltyvat erat arvostetaan
sen taloudellisen ymparistdn valuutassa, jossa kyseinen yritys
paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos esi-
tetdan euroissa, joka on Wetteri Oyj:n toiminta- ja esittdmisva-
luutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
Konserniyritysten ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi kayttden tapahtu-
mapaivan kurssia. Ulkkomaanrahan maaraiset monetaariset va-
rat ja velat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tilinpaatospaivan kurssia.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin
liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten monetaa-
risten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatospaivan
kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti. Kurssivoitot ja -tappiot kir-
jataan omaan padomaan, jos erat ovat osa ulkomaiseen kon-
serniyritykseen tehtya nettosijoitusta.

Mahdolliset rahoitusvelkoihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tap-
piot esitetdan tuloslaskelmassa rahoituskuluissa. Kaikki muut
valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa netto-
maaraisena niitd vastaavissa erissa osana likevoittoa.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kaytta-
va konserniyritys

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavan konserniyrityksen, joka ei toimi hyperinflaatiomaas-
sa, laaja tuloslaskelma ja tase muunnetaan esittamisvaluutan
maaraiseksi siten, etta taseen varat ja velat muunnetaan ftilin-
paatospaivan kurssiin, laajan tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat
muunnetaan kauden keskikurssiin (tai liiketoimien toteutumis-
paivien kursseihin, jos keskikurssia kayttamalla ei paasta koh-
tuullisen lahelle samaa tulosta), ja kaikki tasta syntyvat valuut-
takurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
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Ulkomaiseen konserniyritykseen tehdysta nettosijoituksesta
johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Jos ulkomainen konser-
niyritys myydaan, siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretaan
tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Kayvan arvon maarittaminen

Osa konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteista edellyttaa
omaisuuserien ja velkojen kdyvan arvon maarittamista. Kay-
valla arvolla tarkoitetaan hintaa, joka saataisiin omaisuuseran
myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosa-
puolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa
liketoimessa. Kaypa arvo on markkinaperusteinen arvo eika
yhtiékohtainen arvo. Nain ollen omaisuuseran tai velan kaypa
arvo maaritetdan kayttden niité oletuksia, joita markkinaosa-
puolet kayttaisivat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa.

Omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot voidaan luokitella kol-
melle kdyvan arvon hierarkian tasolle, jotka edustavat kayvan
arvon maarittamisessa kaytettyjen syottdtietojen luonnetta.
Kéyvan arvon hierarkian tasot ovat seuraavat:

Taso 1. Jos omaisuusera tai velka on kaupankaynnin kohtee-
na toimivilla markkinoilla, kdypa arvo luokitellaan hierarkian
tasolle 1. Talléin omaisuuseran tai velan kaypa arvo perustuu
sen noteerattuun markkinahintaan. Talle tasolle kayvan arvon
hierarkiassa luokitellaan esimerkiksi julkisesti noteeratut rahoi-
tusinstrumentit, kuten johdannaiset ja osakkeet, joiden mark-
kinahinnat ovat helposti ja séanndllisesti saatavilla pérssista,
valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkina-
hinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2. Jos kaikki omaisuuseran tai velan kéyvan arvon
maarittdmiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti, mutta tay-
sin samanlaisella omaisuuseralld tai velalla ei kuitenkaan
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kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, eika sille nain ollen
ole saatavilla mydskaan noteerattua markkinahintaa, kaypa
arvo luokitellaan tasolle 2. Talldin omaisuuseran tai velan
kaypéa arvo maaritetdan jotakin yleisesti hyvaksyttya arvos-
tusmenetelmaa kayttden. Arvostusmenetelmaa kaytettdes-
sa hyddynnetdan mahdollisimman paljon markkinoilta saa-
tavaa tietoa ja turvaudutaan mahdollisimman vahan muihin
oletuksiin.

Taso 3. Jos yhdesta tai useammasta omaisuuseraa tai vel-
kaa koskevasta merkittdvasta syottdtiedosta ei ole saatavil-
la markkinatietoa, kdypa arvo luokitellaan tasolle 3. Tall6in
omaisuuseran tai velan kdyvan arvon maarittdmiseen kay-
tettavat syottétiedot muodostetaan kayttden parasta saata-
villa olevaa tietoa oletuksista, joita markkinaosapuolet kayt-
taisivat niiden hinnoittelussa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemat harkintaan
perustuvat ratkaisut

Tilinpdatoksen laatiminen |AS- ja IFRS-standardien mukai-
sesti vaatii johtoa kdyttdmaan kirjanpidollisia arvioita, jotka
vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettavien varojen ja velkojen,
sekd tilikaudelta esitettdvien tuottojen ja kulujen maaraan.
Taman lisaksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan. Kirjanpidolliset
arviot perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, odo-
tuksiin tulevasta ja senhetkiseen parhaaseen tietdmykseen
konsernia ympardivista olosuhteista. Arvioiden taustalla ole-
vat oletukset voivat kuitenkin erota niiden toteumista. Taman
vuoksi kaytettyja kirjanpidollisia arvioita ja tehtyja harkintaan
perustuvia ratkaisuja tarkastellaan johdon toimesta jatku-
vasti, ja arvioita oikaistaan tarvittaessa vastaamaan johdon
senhetkistd parasta tietdmysta. Tilinpdatdserakohtainen
kuvaus johdon merkittavista kirjanpidollisista arvioista ja
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tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa tehdyista
harkintaan perustuvista ratkaisuista on esitetty kunkin tilin-
paatdseran yhteydessa erikseen. Seuraaviin tilinpaatdseriin
littyy merkittavia arvioita tai tehtyja harkintaan perustuvia
ratkaisuja:

Liitetieto Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemiat
harkintaan perustuvat ratkaisut

2. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
aineettomien hyddykkeiden arvostaminen

1. Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen
verotuksellisista tappioista

13. Aineettomien hyddykkeiden vastainen taloudellinen
hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

14. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevan rahamaaran maarittamisessa kaytettavat arviot

15. Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden vastainen
taloudellinen hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

16. Vuokrasopimuksen vuokra-ajan ja vuokrasopimus-
velan diskonttauskoron maarittaminen

19. Vaihto-omaisuuden arvostus

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaattee-
seen perustuen. Toiminnan jatkuvuuden periaatteen so-
veltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut
huomioon konsernin liiketoimintaymparistéodn liittyvat riskit
ja epavarmuustekijat sekad konsernin kaytettavissa olevat
rahoitusl@hteet. Johto on laatinut ennusteita konsernin liike-
toiminnan tulevasta kehityksesta ja tehnyt arvioita konser-
nin liikkevaihdosta, kayttokatteesta, kayttopadomatarpeista
ja rahoitustilanteesta. Erilaisiin skenaarioihin perustuvat
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kassavirtaennusteet johto on laatinut tilinpaatéshetkesta 12
kuukaudeksi eteenpain.

Konsernilla on merkittavimping rahoituksen lahteinaan kay-
tdssaan seka tililimiitteja, ettd ajoneuvojen kaupintavarasto-
ja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin liittyvia limiitteja.
Konsernin kaytossa olevat ajoneuvojen kaupintavarastoli-
miitit ja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limii-
tit olivat tilinpaatéspaivana 18 200 tuhatta ja 15 040 tuhatta
euroa, ja nousivat 11 000 tuhannella ja 2 500 tuhannella
eurolla tilikauden paattymisen jalkeen taytantéon pannun
E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan likketoimintakaupan
myo6ta. Kaikissa rahoituksen skenaarioissa konsernin tulo-
rahoitus on tulevaisuudessa vahvempaa tilikauteen 2022
verrattuna. Autoalan tiedotuskeskus on lisdksi raportoinut
tammi-helmikuussa 2023 vaihtoautokaupan piristymisesta
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan. Myos kuor-
ma-autojen ensirekisterdinnit ovat kasvaneet alkuvuoden
2023 aikana verrattuna vuoden takaiseen. Uusien autojen
saatavuuspulan arvioidaan helpottavan osittain vuoden
2023 loppuun mennessa, jolloin myds konsernin suurta ti-
lauskantaa padstaan laskuttamaan ja tulouttamaan.

Ukrainan sodan kirjanpidolliset vaikutukset

Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkuu yha taman konser-
nitilinpaatéksen julkistamishetkella. Wetterilla ei ole liiketoi-
mintaa Vengjalla tai Ukrainassa eika suoria ostoja naista
maista. Johto arvioi, etta hyokkayssodalla ei tule jatkossa-
kaan olemaan suoraa vaikutusta konsernin liiketoimintaan.
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2. Liiketoimintojen yhdistaminen
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisella viitataan liiketoimeen tai
muuhun tapahtumaan, jossa hankkijaosapuoli saa maa-
raysvallan hankinnan kohteena olevasta liiketoiminnasta.
Esimerkiksi osakekauppa voi tayttaa liiketoimintojen yhdis-
tdmisen maaritelman.

Liiketoimintojen yhdistaminen kasitellddn hankintamenetel-
malla. Liiketoimintojen yhdistdmisen maaritelman tayttavassa
osakekaupassa hankittavan tytaryhtion hankinnasta luovutet-
tava vastike muodostuu luovutettujen varojen ja ehdollisista
vastikkeista aiheutuvien velkojen kayvasta arvosta, liikkee-
seen lasketuista oman padoman ehtoisista osuuksista, syn-
tyneista veloista hankitun liiketoiminnan aiemmille omistajille
sekd mahdollisesta aiemman omistuksen kayvasta arvosta.
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittavat yksilGitavissa
olevat varat ja velat sekd ehdolliset velat arvostetaan han-
kintahetken kdypaan arvoon. Hankittujen vuokrasopimusten
kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat arvoste-
taan maaraan, joka vastaa jaljella olevien vuokrien nykyarvoa
ikdan kuin hankitut vuokrasopimukset olisivat hankinta-ajan-
kohtana uusia vuokrasopimuksia. Mahdollinen maarays-
vallattomien omistajien osuus hankitussa liiketoiminnassa
kirjataan joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maa-
raysvallattomien omistajien osuutta hankitun liiketoiminnan
yksilGitavissa olevasta nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, maa-
raysvallattomien omistajien osuuden kdypa arvo tai suhteel-
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linen osuus hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja han-
kinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo
yhteenlaskettuina ylittavat yksil6itdvissa olevan nettovaral-
lisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa muun muassa
yrityshankinnoista odotettuja vastaisia tulevia synergiaetuja.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutushetkel-
1 ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa ku-
luissa, lukuun ottamatta suoraan oman paaoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseen laskemiseen liittyvia kuluja, jot-
ka vahennetaan omasta padomasta. Mahdollinen ehdolli-
nen vastike (lisakauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon
hankinta-ajankohtana ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi
paaomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvoste-
taan uudelleen kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden
lopussa ja siita johtuvat kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei myéhemmin arvosteta uudelleen.

1) Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta

Wetteri Oyj:n (@aiemmin Soprano Oyj) osakkeista yhteensa
noin 34 prosenttia omistaneet osakkeenomistajat, Themis
Holding Oy ja Themis Holding Oy:sta noin 39 prosenttia
omistanut Simula Invest Oy ja noin 35 prosenttia omistanut
PM Ruukki Oy allekirjoittivat 2.6.2022 osakevaihtosopimuk-
sen, jonka mukaisesti Wetteri Oyj hankki 9.12.2022 taytan-
téon pannussa osakevaihdossa omistukseensa 24.2.2022
perustetun Themis Holding Oy:n koko osakekannan. Jarjes-
telyssa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat
osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena taman liikkeelle las-
kemista, Themis Holding Oy:n osakkeenomistajille suuntaa-
mista uusista osakkeista. Juridisesti katsottuna Wetteri QOyj

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

toimi jarjestelyssd hankkijaosapuolena, joka laski liikkee-
seen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n osakkeenomis-
tajille. Taloudellisen raportoinnin ndkdkulmasta osakevaih-
dossa on kuitenkin kyse kaanteisestd hankinnasta, jossa
Themis Holding Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosa-
puoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteek-
si. Kaanteisessa hankinnassa kirjanpidollinen hankkijaosa-
puoli ei suorita varsinaista vastiketta hankinnan kohteesta,
vaan kirjanpidollinen hankinnan kohde laskee sen sijaan
likkeeseen osakkeitaan kirjanpidollisen hankkijaosapuolen
omistajille. Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta on kasitelty lii-
ketoimintojen yhdistdmisena hankintamenetelmaa kayttaen.

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n strateginen tavoite
on liikketoiminnan kehittaminen ja kasvattaminen Themis
Holding Oy:n ja tdman tytaryhtididen liiketoimintojen inte-
groituessa Wetteri Oyj:n liiketoimintoihin. Jarjestelyn myota
muuttunut Wetteri Oyj:n paatoimiala (autoliiketoiminta) tar-
joaa tahan mahdollisuuksia. Wetteri Oyj:n strategiana oli jo
entuudestaankin erilaisten liiketoimintastrategioiden kehit-
tdminen. Johto arvioi kdanteisen hankinnan tuovan merkit-
tavaa arvoa Wetteri Oyj:n osakkeenomistajille laajenevien
liketoimintamahdollisuuksien myéta. Hankinnan toteutta-
miseksi jarjestetty osakevaihto ja siihen liittyva suunnattu
osakeanti vahvisti myds merkittdvasti konsernin omaa paa-
omaa, minka lisaksi jarjestelyn arvioidaan parantavan mer-
kittavasti konsernin tulosta.

Hankinnasta luovutettu vastike

EUR tuhatta
Liikkeeseen lasketut uudet osakkeet 15701
Luovutettu vastike 15701
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Kaanteisessa hankinnassa kirjanpidollisen hankkijaosapuo-
len luovuttaman vastikkeen hankinta-ajankohdan kaypa
arvo madritetddn perustuen oman padoman ehtoisten
osuuksien maaraan, jonka juridinen tytaryritys olisi joutunut
laskemaan liikkeeseen antaakseen juridisen emoyrityksen
omistajille saman prosenttiosuuden syntyvan yhteisdkoko-
naisuuden omasta padomasta kuin kaanteisessa hankin-
nassa on toteutunut. Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n
osakevaihdossa tdma oman paaoman ehtoisten osuuksien
maara oli 19 503 745 kappaletta. Oman padoman ehtoisten
osuuksien maarasta 18 903 745 kappaletta laskettiin jaka-
malla Themis Holding Oy:n juuri ennen osakevaihdon tay-
tantdénpanoa ulkona olleiden osakkeiden lukumaara, 115
097 125 kappaletta, osakevaihdossa kaytetylld vaihtosuh-
teella 6,0886. Loput 600 000 kappaletta oman paaoman
ehtoisten osuuksien maarasta koostuivat sellaisista osak-
keista, jotka Wetteri Oyj:n hallitus oli paattanyt ennen osake-
vaihdon taytantdénpanoa suunnata yhtion liikkeeseen las-
keman 200 tuhannen euron vaihtovelkakirjalainan haltijalle
Arto Tenhuselle, joka ilmoitti 9.12.2022 ennen jarjestelyn
taytantdonpanoa vaihtavansa vaihtovelkakirjalainansa 600
000 kappaleeseen yhtién uusia osakkeita lainan sopimus-
ehtojen mukaisella 0,3333 euron merkintahinnalla.

Luovutetun vastikkeen eli osakevaihdossa liikkeeseen las-
kettujen uusien osakkeiden kdypa arvo, 15 701 tuhatta
euroa, maaritettiin kertomalla oman paaoman ehtoisten
osuuksien lukumaara 19 503 745 kappaletta Wetteri Oyj:n
osakevaihdon taytantddnpanopaivan 9.12.2022 osakkeen
paatoskurssilla 0,805 euroa. Wetteri Oyj:n osakkeen kurs-
si tarjosi osakevaihdon taytantddnpanon hetkelld luotet-
tavimman mitan Themis Holding Oy:n osakkeen kayvasta
arvosta, koska Themis Holding Oy ei ollut osakevaihdon
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taytantdédnpanon hetkelld julkisesti noteerattu yhtio eika sen
osakkeelle ollut tasta syysta saatavilla kdypaa arvoa mark-
kinoilta. Luovutettu vastike on merkitty yhtion sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon.

Hankinnasta yksil6itavissa oleva nettovarallisuus ja
syntynyt lilkearvo

EUR tuhatta 9.12.2022
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 682
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 164
Muut osakkeet ja osuudet 6
Pitk&aikaiset saamiset 263
Laskennalliset verosaamiset 1090
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2205
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1927
Rahavarat 257
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2184
VARAT YHTEENSA 4389

Konsernitilinpaatos

VELAT

Emoyhtiontilinpaatos

Pitkaaikaiset velat

Oman pddoman ehtoinen laina 1500
Lainat 1561
Vuokrasopimusvelat 45
Laskennalliset verovelat 40
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3145
Lyhytaikaiset velat

Lainat 1716
Vuokrasopimusvelat 82
Ostovelat ja muut velat 3287
Muut rahoitusvelat 310
Tilikauden verotettavaan tuloon 76
perustuvat verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa 5472
VELAT YHTEENSA 8618
Hankittu yksilgitavisséa oleva -4229
nettovarallisuus

Liikearvo 19929
Hankittu nettovarallisuus 15701
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Wetteri Oyj:n hankintahetken 9.12.2022 yksil6itéavissa ole-
vat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin
arvoihin. Tassa yhteydessa hankintahetkelld vastattavaksi
otetuksi velaksi on luettu myds Wetteri Oyj:n oman paaoman
ehtoinen hybridilaina 1 500 tuhatta euroa.

Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 19 929 tuhatta euroa
on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike ylittda yksiloitavis-
sa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvan
arvon. Hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu konsernin
strategisiin tavoitteisiin, listautumisen tuomaan osakkeen
likvidiyteen ja kykyyn kayttda likvidid osaketta tulevissa
hankinnoissa, hallinnon ja logistiikkatoiminnon tehostumiseen
seka yhdistyneiden liiketoimintojen tulevaisuuden tuotto-odo-
tuksiin. Liikearvo on kohdistettu konsernin toimintasegmen-
teille ja tatd alemmalla tasolla operoiville rahavirtaa tuottavil-
le yksikoille liitetiedossa 14. Arvonalentumistestaus kuvatun
mukaisesti. Muodostunut liikearvo ei ole verotuksessa va-
hennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hytdykkeet siséltavat yksil6itavissa
olevia nettovaroja maaritettdessad koulutusliiketoiminnan
asiakassuhteille ja brandiarvolle kohdistetun kdyvan arvon
240 tuhatta euroa ja 270 tuhatta euroa. Muut rahoitusvelat
puolestaan sisaltdvat oman pdadoman ehtoisen hybridilai-
nan, 1 500 tuhatta euroa, kdyvan arvon maarittamiseksi lai-
nalle lasketun koron 310 tuhatta euroa.

Hankinnan rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 0
Hankitut rahavarat 257
Rahavirta 257
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Hankintaan liittyvat menot

Hankintaan liittyvistd transaktiomenoista 381 tuhatta eu-
roa liittyy valittdmasti osakevaihdossa liikkeeseen lasket-
tujen uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen. Nama
transaktiomenot on kasitelty kirjanpidossa konsernin oman
padoman sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon kir-
jatun uusien osakkeiden merkintahinnan véahennyksena 76
tuhannen euron verovaikutuksella oikaistuna, ja ne sisalta-
vat muun muassa oikeudellisten ja taloudellisten neuvon-
antajien palkkioita. Hankintaan liittyvat menot 899 tuhatta
euroa, joiden ei voida katsoa valittémasti johtuvan uusien
osakkeiden likkeeseen laskemisesta, vaan joiden katsotaan
johtuvan ennemminkin pdrssilistalle listautumisesta, on kir-
jattu kuluksi tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin.

Hankinnan vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen
Konsernitilinpdatoksen laajaan tuloslaskelmaan siséltyva
hankitun liiketoiminnan liikevaihto 9.12.-31.12.2022 on 641
tuhatta euroa ja tulos -352 tuhatta euroa.

Hankinnan vaikutus konsernitilinpaatoksen
laatimisperustaan

Konsernitilinpdatdés on laadittu osakevaihdon taytant66n-
panopaivan jalkeen kirjanpidollisen hankkijan Themis Hol-
ding Oy:n konsernitilinpaatdksen jatkumona lukuun ottamat-
ta konsernin omaa padomaa, joka on oikaistu kuvastamaan
juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n juridista padomarakennet-
ta. Konsernitilinpaatoksen laatimisperusta on kuvattu tar-

kemmin liitetiedossa 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

2) Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta

Konsernin tytaryritys Themis Holding Oy hankki 1.4.2022
allekirjoitetulla ja 11.5.2022 taytantd6n pannulla osakekaup-
pasopimuksella koko Wetteri Yhtiét Oy:n osakekannan.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Themis Holding Oy perustettiin 24.2.2022 Wetteri Yhtiot
Oy:n ja tdman kokonaan omistamien tytaryhtididen Wette-
ri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja
Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n omistajanvaihdosta ja edel-
Ia kuvattua Wetteri Oyj:n kaanteistd hankintaa varten, eika
yhtiolla ole ollut aiempaa liiketoimintaa. Wetteri Yhtiét Oy:n
osakekauppa on kasitelty liiketoimintojen yhdistdmisena
hankintamenetelmaa kayttaen.

Hankinnasta luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 31000
Luovutettu vastike 31000

Osakekannan kauppahinta oli 31 000 tuhatta euroa. Osake-
kaupan kauppahinta maksettiin myyjalle kaupantekohetkella
kokonaisuudessaan rahana. Osakekauppa rahoitettiin pank-
kilainalla 8 500 tuhatta euroa, Themis Holding Oy:n sillois-
ten enemmistdosakkeenomistajien Simula Invest Oy:n ja PM
Ruukki Oy:n antamilla pddomalainoilla 5 500 tuhatta euroa,
vaihtovelkakirjalainalla 11 600 tuhatta euroa, osakepaaoma-
sijoituksella 2 000 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon tehdylla sijoituksella 4 000 tuhatta euroa.

WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 66



Vuosi2022 Strategia

Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus
ja syntynyt liikearvo

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

VELAT

Pitkaaikaiset velat

EUR tuhatta 11.5.2022 Lalnat 2970
VARAT Vuokrasopimusvelat 34891
Pitkdaikaiset varat Muut pitkaaikaiset velat 1998
Aineettomat hyddykkeet M444 Muut rahoitusvelat 29
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 54 835 Laskennalliset verovelat 2894
Muut osakkeet ja osuudet 68 Pitkaaikaiset velat yhteensa 42782
Laskennalliset verosaamiset 234
Pitkaaikaiset varat yhteensa 66582 Lyhytaikaiset velat

Lainat 10 295
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 5601
Vaihto-omaisuus 47 688 Ostovelat ja muut velat 22128
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 637 Varaukset 98
Muut rahoitusvarat 35 Muut rahoitusvelat 21630
Rahavarat 445 Lyhytaikaiset velat yhteensa 59 752
Lyhytaikaiset varat yhteensa 65 805 VELAT YHTEENSA 102534
VARAT YHTEENSA 132 388

Hankittu yksilditavissa oleva 29 854

nettovarallisuus

Liikearvo 1146

Hankittu nettovarallisuus 31000
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Wetteri Yhtiét Oy:n hankintahetken 11.5.2022 yksil6itévissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin
arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 1 146 tuhatta
euroa on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike ylittaa yk-
silditdvissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velko-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

jen kéyvan arvon. Liikearvo aiheutuu Wetteri Yhtiét Oy:n ja
sen kokonaan omistamien tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n,
Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suo-
men Autotalot Oy:n tulevaisuuteen kohdistuvista tuotto-odo-
tuksista. Liikearvo on kohdistettu konsernin toimintaseg-
menteille litetiedossa 14. Arvonalentumistestaus kuvatun
mukaisesti. Hankinnassa syntynyt lilkearvo ei ole verotuk-
sessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hybdykkeet siséltavat yksil6itavissa
olevia nettovaroja maaritettdessa Wetteri ja Wetteri Power
-brandiarvolle, automerkkien edustussopimuksille ja han-
kintahetken uusien ajoneuvojen tilauskannalle kohdistetut
kayvat arvot 5 802 tuhatta euroa, 4 596 tuhatta euroa ja 882
tuhatta euroa. Vaihto-omaisuus siséltéa varastoon hankin-
tahetkelld siséltyvien kaytettyjen ajoneuvojen ja varaosien
kirjanpitoarvoon tehdyn, kayvan arvon kohdistamisesta joh-
tuvan lisdyksen 3 188 tuhatta euroa. Vaihto-omaisuuteen
hankintahetkella sisaltyneiden uusien ajoneuvojen kirjanpi-
toarvon katsottiin olennaisilta osin vastaavan ajoneuvojen
kaypaa arvoa, eika siihen nain ollen tehty kayvan arvon koh-
distamisesta johtuvaa oikaisua.

Hankinnan rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kéteisvastike -31000
Hankitut rahavarat 445
Rahavirta -30 555
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Hankintaan liittyvat menot

Hankintaan liittyva varainsiirtovero 496 tuhatta euroa ja tran-
saktiomenot 95 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
man liiketoiminnan muihin kuluihin. Transaktiomenot sisélta-
vat oikeudellisten neuvonantajien palkkioita.

Hankinnan vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen
Konsernitilinpdatdksen laajaan tuloslaskelmaan sisaltyva
hankitun liiketoiminnan liikevaihto 11.5.-31.12.2022 on 191
184 tuhatta euroa ja tulos -2 330 tuhatta euroa.

Liiketoimintojen yhdistidmisessa syntyneen konsernin
liikevaihto ja tulos

Jos tilikaudella tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistadmisten
hankkijaosapuoli Themis Holding Oy olisi perustettu ja Wet-
teri Oyj:n osakevaihto (kdanteinen hankinta) ja Wetteri Yhtiot
Oy:n hankinta olisivat molemmat toteutuneet jo 1.1.2022, lii-
ketoimintojen yhdistdmisten my6td muodostuneen konser-
nin liikkevaihto tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 olisi ollut 291 273
tuhatta euroa ja laaja tulos -6 416 tuhatta euroa. Nama luvut
perustuvat hankinnan kohteiden Wetteri Oyj:n ja Wetteri Yh-
tiét Oy:n seka naiden kokonaan omistamien tytaryhtididen
laajaan tulokseen, jota on oikaistu Themis Holding Oy:n ja
hankinnan kohteiden soveltamien tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden valisilla eroilla, ja lisdpoistoilla, jotka olisi kirjattu
olettaen, ettd hankintalaskelmilla yksil6idyt omaisuuserat
olisi arvostettu kdypaan arvoon jo 1.1.2022 |ahtien, verovai-
kutus huomioon otettuna.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen aineetto-
mien hyédykkeiden arvostaminen

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittavat yksiloitavissa
olevat varat ja velat tulee arvostaa hankintahetken kaypaan
arvoon. Hankittavia varoja ja velkoja yksildidessaan johto
kayttda harkintaa paattdessaan, ovatko liiketoimintojen yh-
distdmisessa hankittavat aineettomat hyddykkeet erotetta-
vissa liikearvosta. Taman lisaksi johto kayttaa arvioita maa-
rittdessaan liikearvosta erotettavissa olevien aineettomien
hyddykkeiden kayvan arvon.

Aineettomien hyddykkeiden kdypa arvo maaritetaan tuot-
toihin perustuvaa arvostusmenetelmaa kayttden, jolloin
hyddykkeen kaypa arvo perustuu sen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvoon. Vastaisten rahavirtojen nykyarvon
maarittdminen edellyttdd johdolta aineettomasta hyddyk-
keesta aiheutuvien tulevaisuuden kassavirtojen ja hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan arviointia. My6s rahavirtojen
nykyarvon maarittamiseen kaytettavaan diskonttauskor-
koon liittyy arvionvaraisuutta. Tuottoihin perustuvana arvos-
tusmenetelmana kaytetaan relief-from-royalty -menetelmaa
tai moniperiodista ylituottomenetelmaa.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos
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3. Liikevaihto

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Liikevaihto kasittda konsernin tavanomaisessa toiminnassa
syntyvat tuotot. Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palve-
luiden myynnista saadut tuotot saadun vastikkeen kaypaan
arvoon arvostettuna oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksil-
la ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuk-
sista -standardin viisiportaista tuloutusmallia liikevaihtonsa
kirjaamiseen. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka
odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai
palvelun luovuttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun tuotet-
ta tai palvelua koskeva maaraysvalta siirretdan asiakkaalle
joko yhtend ajanhetkena tai ajan kuluessa. Tuloutus tapah-
tuu maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
kyseisten tuotteiden tai palveluiden luovutuksesta.

Konsernin liiketoiminta koostuu uusien ja kaytettyjen hen-
kildautojen, hybtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kaupas-
ta, ajoneuvojen varaosien ja huolto- ja korjauspalveluiden
myynnista, autokaupan asiakkaille tarjottavien kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden valittamisesta,
huoltoasemaliiketoiminnasta ja ajoneuvojen vuokrauksesta.
Konsernilla on myds koulutusliiketoimintaa. Edella lueteltu-
jen tuotteiden ja palveluiden luovuttaminen on tunnistettu
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mu-
kaisesti erillisiksi suoritevelvoitteiksi.
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Konserni toimii autovalmistajien kanssa perinteisilla jalleen-
myyntisopimuksilla Polestaria lukuun ottamatta. Polestarin
kanssa konsernilla on agenttimalli, jossa konserni toimii pal-
veluntuottajana autovalmistajan palveluille. Polestar toimit-
taa vakuutukset ja ajoneuvot, jolloin Wetteri toimii komissio-
pohjaisesti ilman omia kuluja.

Konserni ei odota tekevansa asiakassopimuksia, joissa lu-
vattujen tuotteiden tai palveluiden luovuttamisen ja asiak-
kaan konsernille suorittaman maksun valinen aika olisi yhta
vuotta pidempi. Nain ollen konserni ei oikaise transaktiohin-
toja rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Henkiloautojen ja raskaan kaluston myynti

Uusien ja kaytettyjen henkil6autojen, hyoétyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnissa asiakas saa maaraysvallan
myytyyn tuotteeseen ajoneuvon luovutushetkella. Ajoneu-
von myynnistd saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhet-
kend, kun ajoneuvo on luovutettu ja konserni on tayttanyt
suoritevelvoitteensa asiakkaalle. Luovutushetkelld asiakas
maksaa ajoneuvon myyntihinnan joko kateisella tai toimit-
taa konsernille rahoitusyhtiéon hyvaksyman luottopaatoksen,
jonka perusteella rahoitusyhtio suorittaa maksun konsernil-
le. Ajoneuvon myynnistd saatavat tuotot kirjataan myydyn
ajoneuvon kayvan arvon mukaisesti ja niistd vahennetaan
valilliset verot, eli autovero ja arvonlisavero, ja alennukset.

Autoja myydaan myds etdmyyntina konsernin verkkosivujen
kautta. Etamyynnin kautta myytavat ajoneuvot toimitetaan

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

asiakkaalle kotiin ja niihin liittyy 14 paivan palautusoikeus.
Tallaisten ajoneuvojen myynnistd saatavat tuotot tuloute-
taan, kun ajoneuvo on toimitettu asiakkaalle. Tuotot kirjataan
siihen maaraan asti, johon konserni odottaa olevansa oikeu-
tettu. Etamyynnin ja siihen liittyvien ajoneuvojen palautusten
maara on vahainen.

Uuden raskaan kaluston myynnin tulouttamis- ja laskutus-
ajankohdat voivat joissain tapauksissa poiketa toisistaan.
Konserni kirjaa sopimukseen perustuvan varan silloin, kun
myyntituotot tuloutetaan ennen niiden laskutusta, ja vastaa-
vasti sopimukseen perustuvan velan silloin, kun myyntituotot
tuloutetaan laskutuksen jalkeen. Raskaan kaluston myyntiin
liittyviin asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat ovat
paaasiassa lyhytaikaisia.

Varaosien myynti

Konserni myy henkildautojen, hyotyajoneuvojen ja raskaan
kaluston varaosia sellaisenaan ja osana ajoneuvojen huol-
toa. Varaosien myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhte-
na ajanhetkena, kun konserni tayttda suoritevelvoitteensa
ja maaraysvalta varaosiin siirtyy asiakkaalle. Maaraysvalta
varaosiin siirtyy, kun ne luovutetaan asiakkaalle Wetterin toi-
mipisteessa joko sellaisenaan tai osana asiakkaan ajoneu-
voon suoritettua huoltoa. Varaosat veloitetaan asiakkaalta
joko kateisella tai myyntilaskulla Wetterin toimipisteessa.

Huolto- ja korjauspalveluiden myynti
Henkilbautojen, hyétyajoneuvojen ja raskaan kaluston huol-
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to- ja korjauspalveluihin sisaltyvaa tyéta tehdaan tyypillisesti
useampien paivien ajan ja palveluiden transaktiohinta muo-
dostuu seka suoritetun tydn ja kaytetyn ajan, ettéa palveluun
kaytettavien varaosien hinnan perusteella. Kaytettavat vara-
osat ovat osa asiakkaan kanssa solmittua huoltosopimus-
ta. Huolto- ja korjauspalveluiden myynnista saatavat tuotot
tuloutetaan yhtena ajanhetkena, kun ajoneuvo luovutetaan
tehtyjen huolto- tai korjaustoimenpiteiden jalkeen takaisin
asiakkaalle ja asiakas hyvaksyy saamansa palvelun. Talléin
konserni tayttaa suoritevelvoitteensa. Huolto- ja korjauspal-
velut veloitetaan asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla
konsernin toimipisteessa palvelun luovutuksen yhteydessa.

Silloin kun suoritettu palvelu kuuluu ajoneuvon maahan-
tuojan ajoneuvolle myéntdman takuun piiriin, laskutetaan
suoritettu palvelu maahantuojalta. Silloin kun suoritettu pal-
velu taas kuuluu asiakkaan kolmannen osapuolen kanssa
solmiman ajoneuvon huoltosopimuksen piiriin tai asiakkaan
uuden ajoneuvon hankinnasta rahoitusyhtion kanssa solmi-
man ajoneuvon huollot ja korjaukset kattavan rahoitussopi-
muksen piiriin, laskutetaan suoritettu palvelu kolmannelta
osapuolelta tai rahoitusyhtiéltd. Myynnista saatavien tuotto-
jen tulouttaminen tapahtuu talléin samoilla periaatteilla, kuin
missa vain muussa huolto- ja korjauspalveluiden myynnis-
sa. Tuotot tuloutetaan, kun ajoneuvo luovutetaan sille tehty-
jen toimenpiteiden valmistuttua takaisin asiakkaalle.

Ajoneuvojen myyntiin liittyvien rahoitus- ja vakuutus-
tuotteiden valittiminen

Wetteri valittda asiakkailleen kolmansien osapuolten tar-
joamia rahoitus- ja vakuutustuotteita. Rahoitus- ja va-
kuutustuotteiden myynnissa konserni toimii asiakkaan
nakokulmasta agenttina. Konserni tulouttaa rahoitus- ja
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vakuutusyhti6iltd rahoitus- ja vakuutustuotteiden myynnista
saamansa palkkiot yhtena ajanhetkena, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa rahoitus- ja vakuutustuotteiden valit-
tdmisesta. Konsernin rahoitus- ja vakuutusyhti6iltd saamat
luotonperustamis- ja vakuutuspalkkiot tuloutetaan, kun asi-
akas on allekirjoittanut rahoitus- tai vakuutussopimuksen ja
konserni on oikeutettu palkkioon. Rahoitusyhtidt maksavat
konsernille asiakkaalle perustetun rahoitussopimuksen voi-
massaoloaikana myods luoton kasittelypalkkioita ja muuttu-
via korkopalkkioita, jotka konserni tulouttaa, kun se on oi-
keutettu saamaan palkkion rahoitusyhtiolta.

Huoltoasemamyynti

Konsernilla on Kuusamossa huoltoasema, jossa se myy
asiakkailleen polttoainetta, elintarvikkeita ja muita tuottei-
ta. Huoltoasemalla myytavista tuotteista saatavat tuotot
tuloutetaan yhtena ajanhetkend, kun tuotteet luovutetaan
asiakkaalle kassalla ja niiden maaraysvalta samalla siirtyy
asiakkaalle. Tuotteet veloitetaan asiakkaalta kateis- tai kort-
timyyntina.

Ajoneuvojen vuokraus

Konserni vuokraa asiakkailleen autohuollon sijaisautoja,
kuorma-autoja ja kaytettyja henkil6autoja lyhytaikaisilla ope-
ratiivisilla vuokrasopimuksilla. Ajoneuvojen vuokrauksesta
saatavat tuotot tuloutetaan tasaerina niiden vuokra-ajan ku-
luessa.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat

Konserni myy rahoitusyhtidille esittelyautoja ja autohuollon
sijaisautoja, jotka se sitten vuokraa takaisin. Rahoitusyhtio
ei saa maaraysvaltaa ajoneuvoihin, koska konserni on ra-
hoitusyhtién ja konsernin valisen sopimuksen mukaan oi-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

keutettu ostamaan ajoneuvot takaisin tiettyyn ajoneuvojen
alkuperaista myyntihintaa matalampaan hintaan viimeistaan
vuokra-ajan paattyessa, ja koska rahoitusyhtiéta samalla
rajoitetaan ohjaamasta ajoneuvojen kayttda ja saamasta
niiden jaljella olevaa hyotya kaikilta olennaisilta osin. Ajo-
neuvot ovat tdman liséksi jarjestelyn ajan myds fyysisesti
edelleen konsernin hallussa. Naista syista ajoneuvojen luo-
vutus rahoitusyhtidille ei tayta IFRS 15 Myyntituotot asia-
kassopimuksista -standardin mukaisia vaatimuksia, joiden
mukaan luovutus olisi kasiteltava ajoneuvon myyntina, vaan
jarjestelyssa on kyse myynti- ja takaisinvuokraustapahtu-
masta, jossa konserni merkitsee ajoneuvon hankintamenon
edelleen vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa rahoitusyhtiélta
ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseen-
sa lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Rahoitusvelkaa kirjataan
pois taseesta rahoitusyhtidille vuokra-aikana maksettavaa
vuokrakulua vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskelmaan.
Ajoneuvojen hankintameno tai sitd alempi nettorealisoin-
tiarvo esitetdan konsernin vaihto-omaisuudessa ja siita
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa
arvonmuutosta ajoneuvon jaanndésarvoon paasemiseksi,
jonka konserni on sitoutunut maksamaan rahoitusyhtiolle
ostaessaan ajoneuvon takaisin. Ajoneuvot esitetdan vaih-
to-omaisuudessa, koska jos ajoneuvoille I6ytyy ostaja jo
ennen konsernin vuokra-ajan paattymista, konserni voi ha-
lutessaan ostaa ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiélté jo ennen
kuin vuokra-aika paattyy ja myyda ne eteenpain niista kiin-
nostuneelle ostajalle.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma kasitelldan kirjanpi-

dossa seuraavasti:

- Rahoitusyhtiélté luovutuksesta saatu vastike ja rahoitus-
yhtiéltéd laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi ra-
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hoitusvelaksi, joka arvostetaan velan alkuperaisen kirjaa-
misen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtiélta
laskutettu autovero merkitadan vaihto-omaisuuteen, koska
ajoneuvo on myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ajan
edelleen konsernilla myytavana

- Ajoneuvon vuokra kirjataan vuokra-aikana rahoitusvelan
vahennykseksi ja rahoitusyhtion vuokranmaksun yhtey-
dessa veloittama korko rahoituskuluksi konsernin tu-
loslaskelmaan

- Ajoneuvon alkuperdisen hankintamenon ja ajoneuvolle
maaritetyn jadnndsarvon valinen erotus kirjataan vaih-
to-omaisuuden arvonalentumisena konsernin tuloslaskel-
maan tasaisesti vuokra-aikana

- Vuokra-ajan paattyessa konsernin taseessa jaljella oleva
rahoitusvelka ja ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty
hankintameno vastaavat ajoneuvolle maaritettya jaadnnos-
arvoa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhtitlle hankkies-
saan ajoneuvon takaisin ja kayttdessaan osto-optionsa

- Ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty hankintameno
jaa konsernin vaihto-omaisuuteen, kun konserni on kayt-
tanyt osto-optionsa

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevista ajo-
neuvoista on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa 19. Vaih-
to-omaisuus.

Ajoneuvojen takaisinostosopimukset

Konsernin aineellisiin kayttdomaisuushyédykkeisiin sisaltyy
konsernin myymia uusia ajoneuvoja, joihin littyen konserni
on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan takai-
sinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat ovat paaasiassa
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Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

autovuokraamoja. Ajoneuvon haltijan ndkékulmasta jarjes-
telyssa on kyse rahoitusyhtion kanssa solmitusta uuden ajo-
neuvon hankintaa koskevasta rahoitussopimuksesta, jonka
mukaan ajoneuvon haltija maksaa rahoitusyhtidlle autosta
kiintedd kuukausierad. Konserni on sitoutunut rahoitusyhti-
on kanssa ajoneuvosta solmimansa takaisinostosopimuk-
sen nojalla maksamaan rahoitussopimuksen viimeisen suu-
remman eran ja ostamaan ajoneuvon rahoitusyhtiolta takaisin
ajoneuvon haltijan sita pyytaessa. Rahoitusyhtidlla on nain
ollen ajoneuvoa koskeva myyntioptio. Rahoitussopimuksen
viimeinen era edustaa konsernin nakokulmasta ajoneuvon
takaisinostohintaa. Takaisinostohinta on aina matalampi kuin
ajoneuvon alkuperainen myyntihinta.

Konserni on arvioinut, ettéd takaisinostosopimuksen toisella
osapuolella on aina merkittava taloudellinen kannustin myyn-
tioption kayttdmiseen, koska jarjestely mahdollistaa uuden ajo-
neuvon hankkimisen ilman, etta sen haltija joutuu kantamaan
riskin auton kdyton myota tapahtuvasta arvon alenemisesta,
minka lisaksi jarjestely mahdollistaa auton helpon vaihtamisen
seuraavaan uuteen autoon sopimuksen paattyessa. Nain ollen
konserni katsoo, etta rahoitusyhtio tulee suurella todennakoi-
syydella kayttamaan myyntioptionsa ja myymaan ajoneuvon
takaisin konsernille. Tasta seuraa, ettd rahoitusyhtio tosiasi-
allisesti maksaa konsernille auton luovutuksessa vastikkeen
oikeudesta kayttaa ajoneuvoa tiettyna ajanjaksona sen sijaan,
ettd ajoneuvoa koskeva maaraysvalta siirtyisi luovutukses-
sa rahoitusyhtidlle ja jarjestelyssa olisi IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin tarkoittamalla tavalla kyse
ajoneuvon myynnista. Konsernin nakokulmasta kyse on tosi-
asiallisesti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin tarkoitta-
masta operatiivisesta vuokrasopimuksesta, jossa konserni on
vuokralle antajana.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Konserni kirjaa tallaisten ajoneuvojen luovutuksesta saa-
mansa vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa takai-
sinostosopimuksen syntymisajankohtana ja esittda sen
lyhytaikaisena ja pitkaaikaisena velkana. Luovutuksesta
saadun vastikkeen ja ajoneuvolle sovitun takaisinostohin-
nan valisen erotuksen osuus takaisinostovelasta tuloutetaan
liikevaihtoon tasaerind sopimusajan kuluessa. Ajoneuvojen
hankintameno siirretaan konsernin vaihto-omaisuudesta ai-
neellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja hankintamenosta
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sopimusajan kuluessa
tasapoistoa ajoneuvon takaisinostohintaan paasemiseksi.
Konsernin ostettua ajoneuvot takaisin rahoitusyhtioltd ajo-
neuvojen kertyneilld poistoilla vahennetty hankintameno
siirretdan takaisin vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvot
myydaan eteenpain konsernin hankittua ne takaisin.

Takaisinostosopimukset kasitelladn kirjanpidossa seuraa-

vasti:

- Rahoitusyhtidlté luovutuksesta saatu vastike ja rahoitus-
yhtiolta laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi ja pit-
kaaikaiseksi takaisinostovelaksi

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtiélta
laskutettu autovero merkitdan konsernin aineellisiin kayt-
téomaisuushyddykkeisiin

- Saadun vastikkeen ja takaisinostohinnan valinen erotus
kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinostovelan vahennyksek-
si tasaisesti sopimuksen kestoaikana

- Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja takaisinosto-
hinnan valinen erotus kirjataan ajoneuvosta merkityn ai-
neellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistona konsernin
tuloslaskelmaan tasaisesti sopimuksen kestoaikana

- Sopimuksen paattyessa konsernin taseessa jaljella oleva
takaisinostovelka ja ajoneuvosta aineellisiin kayttéomai-
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suushyddykkeisiin merkitty kertyneilla poistoilla vahennet-
ty hankintameno vastaavat ajoneuvon takaisinostohintaa,
jonka konserni suorittaa rahoitusyhtidlle taman kayttaes-
sa myyntioptionsa

- Ajoneuvon kertyneilla poistoilla vahennetty hankintameno
siirretdan aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista takai-
sin vaihto-omaisuuteen, koska konserni laittaa auton ta-
kaisin myyntiin

Ajoneuvoista, joista konserni on solminut takaisinostosopi-
muksen, on kerrottu lisaa liitetiedossa 15. Aineelliset kaytto-

omaisuushyédykkeet ja 16. Vuokrasopimukset.

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyt

Konserni on solminut rahoitusyhtiéiden kanssa sopimuksen
kaupintavarastojarjestelystd, jonka mukaisesti konserni voi
tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupin-
tavarastoon erikseen maaritellyn euromaaran (limiitti) puit-
teissa. Rahoitusyhtion kaupintavarastoon konsernilta osta-
mat ajoneuvot pienentavat konsernin kaytettavissa olevaa
limiittid autojen myyntihintaa vastaavalla maaralla. Konserni
voi vapauttaa kaytdssaan olevaa limiittia valintansa mukaan
joko lunastamalla takaisin kaupintavarastoon myymiansa
autoja tai myymalla autot eteenpdin asiakkailleen. Lunas-
tushinta, jonka konserni maksaa ajoneuvoista, vastaa sita
hintaa, jolla konserni on alun perin myynyt autot kaupinta-
varastoon.

Rahoitusyhtiét eivat saa maaraysvaltaa kaupintavarastojar-
jestelyn kohteena oleviin autoihin, koska konserni on oikeu-
tettu lunastamaan ne takaisin hintaan, joka vastaa niiden
alkuperaistd myyntihintaa. Rahoitusyhtiéta samalla rajoite-
taan ohjaamasta autojen kayttd6a ja saamasta niiden jaljella
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Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

olevaa hyétya kaikilta olennaisilta osin. Nain ollen ajoneuvo-
jen luovutus kaupintavarastoon ei tayté IFRS 15 Myyntituo-
tot asiakassopimuksista -standardin mukaisia vaatimuksia,
jotka ajoneuvon luovutuksen tulee tayttaa, jotta luovutus oli-
si kasiteltdva ajoneuvon myyntind. Sen sijaan jarjestelyssa
on kyse rahoitusjarjestelystd, jossa konsernin tulee merkita
ajoneuvon myyntihinta edelleen vaihto-omaisuuteensa ja
kirjata rahoitusyhtiéltd ajoneuvon luovutuksesta saamansa
vastike taseeseensa vaihto-omaisuuteen kirjattua myynti-
hintaa vastaavan suuruiseksi lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.

Kaupintavarastojarjestelyt kasitelldan kirjanpidossa seuraa-

vasti:

- Ajoneuvo merkitddn vaihto-omaisuuteen myyntihintaan,
jolla se on luovutettu kaupintavarastoon

- Rahoitusyhtidltd auton luovutuksesta saatu hinta kirjataan
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan velan al-
kuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen

- Rahoitusyhtion limiitin kaytosta veloittama palkkio kirja-
taan liiketoiminnan muiksi kuluiksi konsernin tuloslaskel-
maan

- Kun konserni lunastaa ajoneuvon takaisin kaupintava-
rastosta, ajoneuvon alkuperaistd myyntihintaa vastaava
lunastushinta jaa konsernin vaihto-omaisuuteen ja rahoi-
tusvelka kirjataan pois konsernin taseesta

Kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevista ajoneuvoista

on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa 19. Vaihto-omai-

Suus.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Koulutuspalveluiden myynti

Koulutuspalveluiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan
tuotokseen perustuvan menetelman mukaisesti ajan kulues-
sa sita mukaan, kun palvelua suoritetaan. Koulutuspalveluita
koskevaan asiakassopimukseen voi sisaltya yksi tai useam-
pi koulutustapahtuma. Koulutustapahtumat voivat sisaltaa
myos digitaalisen oppimisympariston palveluja ja digitaalis-
ta sisaltéa. Silloin kun asiakassopimus sisaltéa digitaalisia
tuotteita, jotka ovat tukimateriaalina varsinaiselle koulutusta-
pahtumalle, asiakassopimus tuloutetaan ajan kuluessa sita
mukaan, kun palvelua suoritetaan. Mikali koulutus toteute-
taan yksinomaan digitaalisena sisaltona ja digitaalisessa
koulutusymparistéssa, myyntituottojen tuloutus tapahtuu
ajan kuluessa digitaalisen kayttdympariston kayttdoikeuden
voimassaoloajan mukaan. Koulutuspalvelut veloitetaan asi-
akkailta myyntilaskulla.

Koulutuspalveluiden myynnin tulouttamis- ja laskutusajan-
kohdat voivat poiketa toisistaan. Konserni kirjaa sopimuk-
seen perustuvan varan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan
ennen niiden laskutusta, ja vastaavasti sopimukseen perus-
tuvan velan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan laskutuksen
jalkeen. Konsernin koulutuspalveluiden myyntiin liittyviin
asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat ovat lyhytai-
kaisia. Nama asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
muodostuvat paasaantoisesti useamman koulutustapahtu-
man sisaltavista asiakassopimuksista, joiden laskutus pe-
rustuu laskutusjaksoihin.
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EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkildautot 116 088
Raskas kalusto 45513
Huoltopalvelut 26580
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 3644
Yhteensa 191825

Toimintasegmentit on kuvattu litetiedossa
4. Toimintasegmentit.

Liikevaihto myyntiluokittain

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihtoon siséltyvistd ajoneuvojen vuokratuotoista on
annettu lisda tietoja liitetiedossa 16. Vuokrasopimukset.
Vuokratuotot sisaltavat 93 tuhatta euroa autohuollon sijai-
sautojen vuokratuottoja, 232 tuhatta euroa kuorma-autojen
vuokratuottoja ja 142 tuhatta euroa kaytettyjen henkildau-
tojen vuokratuottoja. Vuokratuotot sisaltavat myds ajoneu-
vojen takaisinostosopimuksiin liittyvasta takaisinostovelasta
likevaihtoon tilikaudella tuloutetun osuuden 657 tuhatta eu-
roa.

Liikevaihto suoritevelvoitteen tayttymisen mukaan

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 Yhtené ajanhetkend 190060
Henkildautomyynti 114125 Ajan kuluessa 1765
Henkildautojen varaosien myynti 16 881 Yhteensa 191825
Henkildautojen huolto- ja korjauspalveluiden 12779
myynti Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen
Raskaan kaluston myynti 24012
Raskaan kaluston varaosien myynti nna EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Raskaan kaluston huolto- ja korjauspalveluiden 6261 Suomi 191685
myynti Ruotsi 122
Huoltoasemamyynti 2994 Muu Eurooppa 6
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden vélitys 1889 Muu maailma 12
Ajoneuvojen vuokraus 1124 Yhteensi 191825
Koulutuspalveluiden myynti 641
Muu myynti 5
Yhteensd 191825

WETTE RI | —

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Asiakassopimuksiin perustuvat taseeseen
merkityt maarat

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Varat asiakassopimuksista 354
Saadut ennakot 1215
Velat asiakassopimuksista 376
Yhteensa 1945

Asiakassopimuksiin perustuvista taseeseen merkityista
maarista on annettu tiedot liitetiedoissa 20. Myyntisaamiset

ja muut saamiset ja 26. Ostovelat ja muut velat.
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4. Toimintasegmentit
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Toimintasegmentti on konsernin liikketoimintaa harjoittava osa, jonka
tulosta sen ylin operatiivinen paatéksentekija saannodllisesti seuraa.
Konsernin ylin operatiivinen paatéksentekija on Wetteri Oyj:n halli-
tus. Hallitus seuraa konsernin tulosta seuraavien toimintasegment-
tien pohjalta, jotka ovat myds konsernin raportoitavat segmentit:
henkildautot, raskas kalusto ja huoltopalvelut. Konsernin raportoita-
vat toimintasegmentit on maaritelty perustuen konsernin hallitukselle
toimitettavaan saanndélliseen raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin
perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia resurssien kohden-
tamisesta ja arvioi liiketoiminnan tuloksellisuutta. Keskeisia hallituk-
sen seuraamia tulosmittareita ovat liikevaihdon lisaksi kayttokate
(EBITDA), oikaistu kayttokate, liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto.

Henkil6autot-toimintasegmentti harjoittaa uusien henkil6- ja tava-
ra-autojen seka kaytettyjen autojen jalleenmyyntitoimintaa. Toimipis-
teet ovat Oulussa, Espoossa, Kajaanissa, Kemissa, Kempeleess3,
Kuusamossa, Lahdessa, Lempaalassa, Rovaniemella ja Ylivieskas-
sa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-automyyntia
ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.
Toimipisteet ovat Oulussa, Kempeleessa, Rovaniemelld, Kajaanis-
sa, Kemissa ja Kokkolassa.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti  harjoittaa
huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

henkildautopuolen

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin
Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liiketoiminnan ja koulutuspal-
veluiden myynnin sekd muita segmenteille kohdistamattomia eria.
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Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto toimintasegmenteittéin

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Oikaistu kayttokate toimintasegmenteittain

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkildautot 116 088 Henkildautot 3589
Raskas kalusto 45513 Raskas kalusto 2836
Huoltopalvelut 26580 Huoltopalvelut 2564
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 3644 Toimintasegmenteille kohdistamattomat 798
Yhteensi 191825 _erat

Oikaistu kayttokate 9788

Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan -496
Kayttokate (EBITDA) toimintasegmenteittéin varainsiirtovero

Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat -95
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 muut kulut
Henkildautot 3572 Wetteri Oyj:n kdénteiseen hankintaan -899
Raskas kalusto 1667 liittyvat porssilistalle listautumisesta
Huoltopalvelut 1625 aiheutuneet kulut
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -692 Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 2125
Yhteensi 6172 Kéyttokate (EBITDA) 6172

Kayttokatteen (EBITDA) tasmaytys liikevoittoon

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Kayttokate 6172
Poistot ja arvonalentumiset -8 451
Yhteensd -2279

Oikaistussa kayttokatteessa ei huomioida toimintase-
gmenttien kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia erid, kuten tilikaudella liiketoimintojen yhdistéami-
sesta aiheutuneita merkittavia kertaluonteisia kuluja ja
hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kayvan
arvon taseeseen merkitsemisistd kirjattuja poistoja.
Kayttdokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
voivat tulevilla kausilla kasittdd myds muita merkitta-
via kertaluonteisia tuotto- ja kuluerid. Oikaistun kayt-
tokatteen tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien
kayttokatteen vertailukelpoisuutta raportointikausien
valilla.
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Liikevoitto (EBIT) toimintasegmenteittéin

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Oikaistu liikevoitto toimintasegmenteittain

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkildautot -1100
Raskas kalusto -3
Huoltopalvelut -429
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -748
Yhteensd -2279
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EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkildautot -19
Raskas kalusto 1805
Huoltopalvelut 783
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 753
Oikaistu liikevoitto 3322
Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan -496
varainsiirtovero

Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat muut -95
kulut

Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat -899
porssilistalle listautumisesta aiheutuneet

kulut

Vaihto-omaisuuden kdyvén arvon poistot -2125
Brandiarvon kdyvan arvon poistot =777
Edustussopimuksien kdyvéan arvon poistot -613
Asiakassuhteiden kdyvan arvon poistot -7
Tilauskannan kdyvan arvon poistot -588
Liikevoitto (EBIT) -2279

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Oikaistussa liikevoitossa ei huomioida toimintasegmenttien
likevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Tunnusluvun
tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien liikkevoiton vertai-
lukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind huomioitavista tuotto- ja kuluerista on ker-
rottu tarkemmin edelld toimintasegmenttikohtaisen oikaistun
kayttokatteen kuvauksen yhteydessa.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan konsernin liiketoi-
mintaan kuuluvat tuotot, jotka eivat kuitenkaan ole konsernin
varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja palveluiden
myynnista saatavia tuottoja. Liiketoiminnan muissa tuotois-
sa ei nain ollen esitetd konsernin varsinaiseen toimintaan
kuuluvia toistuvia tuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan saadun vastikkeen kay-
paan arvoon oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla kuten konsernin
likevaihtokin. Konserni tulouttaa liiketoiminnan muun tuo-
ton, kun tuoton maara on luotettavasti maaritettavissa ja kun
on todennakoista, etta eraan liittyva vastainen taloudellinen
hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Vuokratuotot 244
Muut tuotot 100
Yhteensd 344

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paaasiassa
konsernin alivuokraamien toimitilojen vuokratuotoista 244
tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut tuotot siséltavat myos
esimerkiksi vakuutusyhti6iltd saatuja autovakuutuksiin liitty-
via vahingonkorvauksia.
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6. Materiaalit ja palvelut
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Materiaaleissa ja palveluissa esitetddan konsernin tavan-
omaiseen toimintaan liittyvat muuttuvat kulut. Materiaalien
ja palveluiden ostot luokitellaan tarkemmin ostoihin tilikau-
den aikana, varastojen muutokseen ja ulkopuolisten palve-
lujen ostoihin. Konserni kirjaa materiaalin ja palvelun oston,
kun kulu on luotettavasti maaritettéavissa ja kun on todenna-
koista, etta eraan liittyva vastainen taloudellinen hyéty tulee
koitumaan konsernin hyvaksi.

Ostoissa tilikauden aikana esitetdan konsernin tavanomai-
sessa toiminnassaan myymiin hyddykkeisiin ja palveluihin
littyvat materiaalipitoiset ostot. Tallaisia ovat muun muas-
sa uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hyétyajoneuvojen
ja raskaan kaluston ostot, varaosien ja renkaiden ostot,
kaytettyjen ajoneuvojen myyntikuntoon kunnostamisesta
aiheutuvat kustannukset, kdytettyjen ajoneuvojen korjaus-
vastuuseen liittyvat korjauskulut sekd huoltoasematoimin-
taan liittyvien polttoaineiden ja paivittaistavaroiden ostot.
Automerkkien maahantuojilta saadut uusien ajoneuvojen ja
varaosien ostovolyymeihin sidoksissa olevat hyvitykset esi-
tetdan ostojen hyvityksena.

Varastojen muutoksena esitetddn konsernin ajoneuvo- ja
varaosavarastojen ja keskeneraisten korjaamotoéiden varas-
tojen muutos.

Ulkopuolisten palveluiden ostoina esitetdan konsernin ta-
vanomaisessa toiminnassaan myymiin hyddykkeisiin ja

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

palveluihin liittyvat tydpitoiset ostot, joita ovat esimerkiksi
alihankinnan ja vuokratun tydvoiman kulut. Konserni esittaa
ulkopuolisten palvelujen ostoina myés muun muassa kon-
sernin autokorjaamoiden vieraana tyona hankkimat kolari-
korjattavien ajoneuvojen maalausty6t, katsastukset ja eri-
tyishuoltotyot.

Materiaalit ja palvelut

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Ostot tilikauden aikana 165578
Varastojen muutos -13 441
Ulkopuoliset palvelut 762
Yhteensa 152 899

/. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet kirjataan tilikauden kuluksi
suoriteperusteen mukaisesti sitd mukaan, kun niihin liittyva
tyd suoritetaan konsernille. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
eraantyvat kokonaisuudessaan vuoden kuluessa sen fili-
kauden paattymisestd, jonka aikana tydntekija on suoritta-
nut tyén. Konsernin suorittamat palkat, loma- ja sairasajan
palkat, provisiot, bonukset, sosiaaliturvamaksut ja tyoter-
veysmaksut sekd muutoin kuin rahana annettavat luontois-
edut ovat lyhytaikaisia tyésuhde-etuuksia.
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Mahdolliset irtisanomisen yhteydessé suoritettavat tyo-
suhteen paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluksi ai-
kaisempana seuraavista ajankohdista: kun konserni ei voi
enaa peraytya kyseisia etuuksia koskevasta tarjouksestaan
tai kun konserni kirjaa menon uudelleenjérjestelysta, johon
littyy tyosuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien suoritta-
minen.

Maksupohjaiset tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
kirjataan tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti.
Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa maksut suoritetaan
vakuutusyhtidlle tai muulle vastaavalle taholle, jonka jélkeen
konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Konsernin
kaikki elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi. Suo-
men tybelakelainsdddanndn mukainen elaketurva on jar-
jestetty vakuutusyhtibissa ja eldke-etuuden maara perustuu
tyésuhteen kestoon ja ansiotasoon. Ty6eldkelainsdadannon
mukainen elékeika on 63—68 vuotta.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia tydésuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia tai muita pitkdaikaisia tyésuhde-etuuksia.

Tyésuhde-etuudet

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Palkat ja palkkiot 18 444
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3225
Muut henkildstokulut 640
Yhteensd 22309
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Henkiloston lukumaara keskimaarin

24.2.-31.12.2022

Henkiléstén lukum&ara keskimaarin tilikaudella 695

Konsernilla oli tilikaudella keskimaarin 695 tydntekijaa. Hen-
kilostdn palkkaus perustuu kiintedan ja muuttuvaan palk-
kaan. Lisaksi osalla henkilostosta on oikeus autoetuun, pu-
helinetuun ja internet-yhteyteen kotona.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa
29. L&hipiiritapahtumat.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos
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8. Poistot ja arvonalentumiset
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Poistoilla tarkoitetaan omaisuuseran jaadnndsarvolla vahen-
netyn hankintamenon systemaattista jaksottamista omai-
suuseran taloudelliselle vaikutusajalle. Poistot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind aineettomien hyédykkeiden ja
aineellisten kayttbomaisuushyédykkeiden taloudellisena
vaikutusaikana. Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
sisdltyvat vuokrasopimusten kayttéoikeusomaisuuserat
poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhy-
empana vuokra-aikana. Aineellisiin kdyttdomaisuushyoddyk-
keisiin sisaltyvistd maa-alueista ja taide-esineista ei tehda
poistoja.

Arvonalentumisella tarkoitetaan maaraa, jolla omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissad olevan rahamaa-
ran. Kun omaisuuseran arvioitu kerrytettdvissa oleva raha-
maara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa
vahennetaan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa ra-
hamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni ei ole kirjannut tilikau-
della arvonalentumistappioita aineettomista hyoddykkeista
tai aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista.
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Poistot ja arvonalentumiset

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Poistoajat

Aineettomat hyodykkeet

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Aineettomat hyodykkeet

Brandi <177
Edustussopimukset -613
Asiakassuhteet -7
Tilauskanta -588
Kehittdmismenot -10
Muut aineettomat hyddykkeet -52
Yhteensa -2 047
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Kayttdoikeusomaisuuserat -4167
Rakennukset ja rakennelmat -1127
Koneet ja kalusto -499
Ajoneuvot -611
Yhteensa -6 404

Brandi 5vuotta
Edustussopimukset 5vuotta
Asiakassuhteet 2vuotta
Tilauskanta 1vuosi
Kehittdmismenot 3-5vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Kéyttooikeusomaisuuserét 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2-13 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-5vuotta
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9. Liiketoiminnan muut kulut
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Liiketoiminnan muina kuluina esitetaan kaikki sellaiset kon-
sernin tavanomaiseen liikketoimintaan kuuluvat kulut, jotka ei-
vat ole materiaalien ja palveluiden ostoista aiheutuvia muuttu-
via kuluja tai tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja. Konserni
kirjaa liiketoiminnan muun kulun, kun kulu on luotettavasti
madritettévissa ja kun on todennakoista, ettd erdan liittyva
vastainen taloudellinen hyéty tulee koitumaan konsernin hy-
vaksi tai aiheutumaan konsernin menetykseksi. Liiketoimin-
nan muissa kuluissa esitetaan toimitilakuluja, 1T-kuluja, ka-
lustokuluja, ajoneuvokuluja, matkakuluja, markkinointikuluja,
vapaaehtoisia henkildsivukuluja ja muita kuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Toimitilakulut 2365
IT-kulut 1489
Kalustokulut 945
Ajoneuvokulut 425
Matkakulut 368
Markkinointikulut 2282
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 896
Listautumiskulut 899
Muut hallintokulut 17
Yhteensa 10788
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Konsernin toimitilakulut 2 365 tuhatta euroa koostuvat paa-
asiassa toimitilojen lammitys-, sédhko- ja siivouskuluista.
Toimitilakulut sisaltavat myds sellaisten toimitilojen vuok-
rasopimusten vuokrakulut, jotka ovat lyhytaikaisia ja joihin
konserni ei nain ollen sovella IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin vaatimuksia. Tallaisia vuokrasopimuksia ovat
toimistotilojen vuokrasopimukset.

Konsernin IT-kulut 1 489 tuhatta euroa sisaltavat paaasiassa
IT-ohjelmistoihin ja -laitteisiin liittyvia kuluja, kuten sovellus-
maksuja. Kalustokulut 945 tuhatta euroa siséltavat puoles-
taan paaasiassa kayttoétydkalujen hankintoihin ja teknisen
palvelun korjaamovastuuseen liittyvia kuluja.

Ajoneuvokulut 425 tuhatta euroa koostuvat muun muassa
konsernin omien autojen ja asiakkaiden sijaisautojen kuluis-
ta. Kulut sisaltavat myds ajoneuvojen katsastus- ja rekiste-
réintimaksut seka liikkennevakuutusmaksut. Matkakulut 368
tuhatta euroa sisaltavat esimerkiksi paivarahoja ja kilomet-
rikorvauksia.

Markkinointikulut 2 282 tuhatta euroa sisaltavat markkinoin-
tiin ja mainontaan liittyvid kuluja. Vapaaehtoiset henkilsi-
vukulut 896 tuhatta euroa sisaltavat puolestaan esimerkiksi
tyéterveysmaksut, henkiléston koulutukseen liittyvia kuluja
ja henkildstdn tydvaatteiden hankinnat.

Listautumiskulut 899 tuhatta euroa sisaltavat muut kuin sel-
laiset listautumiskulut, jotka liittyvat valittdmasti liitetiedossa
2. Liiketoimintojen yhdistdminen tarkemmin kuvatussa Wet-
teri Oyj:n kaanteisessd hankinnassa toteutettuun uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskuun. Kulut sisaltavat padasiassa
oikeudellisten ja taloudellisten neuvonantajien palkkioita.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktioku-
lut 381 tuhatta euroa, josta on védhennetty kulujen verovaiku-
tus 76 tuhatta euroa, on kirjattu omaan pdaomaan sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastoon osakeannissa annettujen
uusien osakkeiden merkintdhinnan vahennykseksi, koska
ne ovat lisdmenoja, jotka johtuvat valitttmasti omaa paa-
omaa koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty.

Muut hallintokulut 1 117 tuhatta euroa sisaltdvat muun
muassa liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistdminen kuva-
tun Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan varainsiirtoveron 496
tuhatta euroa ja kauppaan liittyvat transaktiomenot 95 tu-
hatta euroa. Muut hallintokulut siséltavat myos esimerkiksi
tilintarkastuspalkkioita, vakuutusmaksuja, toimistokuluja ja
konsernin kaytéssa olevien arvoltaan vahaisten vesi- ja kah-
viautomaattien, postimaksukoneiden, toimistotulostimien ja
tietoteknisten laitteiden vuokrasopimuksiin liittyvat vuokra-
kulut, joihin konserni ei sovella IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin vaatimuksia.

Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Tilintarkastuspalvelut 145
Muut palvelut 226
Veroneuvonta 10
Yhteensd 381

Wetteri Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain konsernin tilin-
tarkastajan. Yhtiokokous 23.5.2022 valitsi konsernin tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, joka toimi
yhtién tilintarkastajana 9.12.2022 asti, kunnes ylimaarainen
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yhtidkokous 9.12.2022 valitsi konsernin tilintarkastajaksi ti-
lintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n.

Tilintarkastajien palkkiot sisaltdvat konserniin kuuluvien yh-
tididen tilintarkastajalle maksetut palkkiot. Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
konsernin yhtidille olivat tilikaudella yhteensd 237 tuhatta
euroa.

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti sille
tilikaudelle, jolta tuotot ja kulut kertyvat. Rahoitustuotot ka-
sittavat konsernin saamat korkotuotot ja muut rahoitustuo-
tot, kuten kurssivoitot. Rahoituskulut puolestaan kasittavat
konsernin lainojen, limiittien, vuokrasopimusvelkojen ja
muiden rahoitusvelkojen korkokulut ja muut rahoituskulut,
kuten kurssitappiot, pankkitakauspalkkiot ja pankkien pal-
velumaksut. Rahoitustuotoissa tai -kuluissa esitetdan myos
konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavan
johdannaisinstrumentin, johon ei sovelleta suojauslasken-
taa, kdyvan arvon muutokset.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin, kuten lainoihin, liittyvat transaktiomenot
ja korot tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttaen ra-
hoitusvelan odotettavissa olevana voimassaoloaikana suo-
ritettavaksi arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat diskonta-
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tuiksi rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon suuruiseksi.
Efektiivinen korko sisaltda kaikki sopimusosapuolten valiset
rahavirrat.

Rahoitustuotot ja -kulut

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Rahoitustuotot

Johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutos 121
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 73
Yhteensa 195
Rahoituskulut

Korkokulut vuokrasopimusveloista -780
Korkokulut lainoista -728
Korkokulut myynti- ja =276
takaisinvuokraustapahtumista

Limiittiprovisiot -280
Muut korko- ja rahoituskulut -218
Yhteensa -2282
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 087

Rahoitustuottoihin sisaltyvd johdannaisinstrumentin kay-
van arvon muutos 121 tuhatta euroa on kirjattu konsernin
koronvaihtosopimuksen tilinpaatéspaivan  positiivisesta
markkina-arvosta. Koronvaihtosopimuksesta on annettu
tarkemmat tiedot liitetiedoissa 21. Rahoitusvarat ja 25. Ra-

hoitusriskien ja pddoman hallinta.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Konsernin rahoitusvaroista ja -veloista on kerrottu tarkem-
min litetiedoissa 21. Rahoitusvarat, 24. Rahoitusvelat ja 25.

Rahoitusriskien ja padoman hallinta. Vuokrasopimusvelois-
ta on kerrottu lisaksi litetiedossa 16. Vuokrasopimukset.

11. Tuloverot
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tilikauden tuloveroina esitetddn kauden verotettavasta tu-
losta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava
vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kdyttamattémista ve-
rotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennal-
liset verot kirjataan tulosvaikutteisesti sille tilikaudelle, jota
ne koskevat, paitsi jos ne liittyvat liiketoimintojen yhdistami-
seen, muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paa-
omaan kirjattuihin eriin. Kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuva vero ja laskennallinen vero, jotka liittyvat eriin, jotka
ovat talla tai aikaisemmalla tilikaudella kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan, kirjataan vas-
taavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
verotettavasta tulosta niiden verolakien perusteella, jotka
on tilinpaatdspaivadn mennessa saadetty tai kadytannossa
hyvaksytty maissa, joissa konsernin emoyhtio ja sen tytar-
ja osakkuusyritykset toimivat ja kerryttavat verotettavaa tu-
loaan. Verot perustuvat parhaaseen arvioon siita maarasta,
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joka tilikaudelta odotetaan verotettavaan tuloon perustuen
maksettavan. Veroa oikaistaan mahdollisilla aikaisempien
tilikausien verotettavaan tuloon perustuvilla veroilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat vahennetaan toisistaan, kun emoyhtiélla tai sen ty-
taryhtidilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ve-
rosaamisen ja -velan kuittaamiseen toisiaan vastaan ja kun
suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti tai saami-
nen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja kirjataan omaisuuserien ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista vali-
aikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetdan niiden
verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on saadetty tai
kaytannossa hyvaksytty tilikauden loppuun mennessa ja
joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suo-
ritetaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan
asti kuin on todenndkoistd, etta tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero tai kayttama-
tén verotuksellinen tappio voidaan hyédyntaa. Konserni tar-
kistaa laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvon jokaisen
raportointikauden lopussa. Laskennallisen verosaamisen
kirjanpitoarvoa vahennetaan siltd osin kuin ei enda ole to-
denndkoista, ettd kaytettavissa on riittavasti verotettavaa tu-
loa kyseisen laskennallisen verosaamisen hyodyntamiseksi
osaksi tai kokonaan. Tallainen aikaisemmin tehty vahennys
vastaavasti peruutetaan silta osin, kun riittavan verotettavan
tulon syntymisesta tulee todennakoista.
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Laskennallista veroa ei kirjata omaisuuseran tai velan alku-
peraisesta kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liiketapahtu-
ma ei ole liiketoimintojen yhdistdminen ja liiketapahtuma ei
toteutumisajankohtanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon tai verotukselliseen tappioon. Lasken-
nallista veroa ei mydskaan kirjata ulkomaisiin tytar- ja osak-
kuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valisista valiaikaisista eroista, jos emoyhtiod
pystyy maaraamaan valiaikaisten erojen purkautumisajan-
kohdan eika valiaikainen ero todennakoisesti purkaudu en-
nakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verotuksessa va-
hennyskelvottoman liilkearvon alkuperaisesta kirjaamisesta
ei myoskaan kirjata laskennallista verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisis-
taan silloin, kun emoyhtidlla tai sen tytaryhtigilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan
ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat -358
verot

Oikaisu aikaisempien tilikausien verotettavaan 0
tuloon perustuviin veroihin

Laskennalliset verot 891
Yhteensa 534

Omaan padaomaan kirjatut tuloverot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Osakevaihdossa 9.12.2022 liikkeeseen 76
laskettuihin uusiin osakkeiseen liittyvien
transaktiomenojen verovaikutus

Yhteensa 76
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Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut tuloverot

Konsernin muihin laajan tuloksen eriin ei ole tilikaudella kir-
jattu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja eika

laskennallisia veroja.

Tuloverojen ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla
laskettujen verojen vélinen tismaytyslaskelma

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Tulos ennen veroja -4 367
Verot laskettuna kotimaan 20 % verokannalla 873
Verovapaiden tuottojen vaikutus 1
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -225
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta 76
johtuvien kulujen vaikutus

Aikaisempien verotuksellisten tappioiden kayttg, 39
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

Tilikauden verotukselliset tappiot, joista ei ole =231
kirjattu laskennallista verosaamista

Aikaisempia tilikausia koskevien verojen oikaisu 0
Tuloverot 534

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

WETTER] I =rerion

Emoyhtiontilinpaatos
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Liiketoimintamalli

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta

Wetteri Yhtiot Oy:n

Wetteri Oyj:n
kaanteinen

Tulosvaikutteisesti

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Konsernin merkittdvimmat verotuksellisten arvojen ja kir-
janpitoarvojen valiset valiaikaiset erot ovat syntyneet liike-
toimintojen yhdistdmisessa hankittujen yksildityjen aineet-
tomien hyoddykkeiden ja vaihto-omaisuuden erien kdypaan
arvoon arvostuksista, seka kayttdmattomistd verotukselli-

24.2.2022 hankinta 11.5.2022  hankinta 9.12.2022 kirjattu maara 31.12.2022 sista tappioista.
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 0 1088 1088 . .
Verotukselliset tappiot

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0 128 4 133
Vuokrasopimusvelat 0 7 7

— — Kayttamattomat Kirjatut Kirjaamattomat
Myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat 0 72 12 60 verotukselliset laskennalliset  laskennalliset
Paaomalainat 0 43 43 EUR tappiot verosaamiset  verosaamiset
Varaukset 0 20 -2 18 tuhatta 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Takaisinostovelat 0 15 -10 5 Vanhenee 5789 294 864
Muut véliaikaiset erot 0 3 10 13 -5 vuoden

- kuluttua
Yhteensa 0 234 1090 106 1430
- - - Vanhenee 5241 631 418
Laskennallisten verojen netottaminen 0 0 610
Laskennalliset verosaamiset 0 234 1090 106 1430 vuoden
kuluttua

Laskennalliset verovelat Eivanhene 3616 163 582
Aineettomat hyddykkeet 0 2256 40 -397 1899 ~ Yhteensd 14 645 1088 1863
Vaihto-omaisuus 0 638 -425 213
Johdannaisinstrumentit 0 24 24
Muut valiaikaiset erot 0 2 2
Yhteensa 0 2894 40 -796 2138
Laskennallisten verojen netottaminen 0 0
Laskennalliset verovelat 0 2894 40 -7196 2138

WETTERI [ mmmmm,  weTTeRiOv) | VUOSIKERTOMUS 2022 | 83



Vuosi2022 Strategia

Konsernilla on tilinpaatdspaivana 14 645 tuhatta euroa ve-
rotuksellisia tappioita, joista 12 240 tuhatta euroa on vero-
tuksessa vahvistettuja tappioita ja loput 2 405 tuhatta euroa
31.12.2022 paattyneen tilikauden arvioituja vahvistettavia
tappioita. Tappioista 5 865 tuhatta euroa on emoyhtién tap-
pioita, 3 616 tuhatta euroa Informator Utbildning Svenska
AB:n tappioita, 3 641 tuhatta euroa Management Institute
of Finland MIF Oy:n tappioita, 1 156 tuhatta euroa Themis
Holding Oy:n tappioita ja 366 tuhatta euroa Tieturi Oy:n tap-
pioita. Informator Utbildning Svenska AB:n verotuksellisilla
tappioilla ei ole erdantymisaikaa.

Verotuksellisista tappioista 5 438 tuhannesta eurosta on kir-
jattu laskennallinen verosaaminen, 1 088 tuhatta euroa, kon-
serniyhtididen tulevaisuudessa kerryttdmaan ennustettuun
verotettavaan tulokseen perustuen. Ennusteet konserniyh-
tididen tulevaisuudessa kerryttdmasta tuloksesta perustu-
vat johdon konservatiivisiin arvioihin, joita tehdesséaéan johto
on huomioinut yhtididen toteutuneen kehityksen, toimialan
kasvunakymaét ja yleistaloudellisen tilanteen. Konsernin ta-
seeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset vastaavat noin
37 prosenttia konsernin kaikista verotuksellisista tappioista.
Suurin osa tappioista, joista laskennallinen verosaaminen
on kirjattu, vanhenevat vasta 6—10 vuoden kuluttua tai eivat
ollenkaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen verotukselli-
sista tappioista
Laskennallisen verosaamisen maarittdminen ja kirjaaminen
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kayttamattomista verotuksellisista tappioista edellyttéda joh-
dolta harkintaa, koska laskennallinen verosaaminen saa-
daan kirjata aina vain siihen maaraan asti kuin on toden-
nakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan kayttdmaton verotuksellinen tappio voidaan
hyddyntaa. Verotukselliset tappiot ovat hyddynnettavissa
tulevina vuosina syntyvia verotettavia tuloja vastaan vain sii-
na konserniyhtidssa, jossa ne ovat syntyneet, minka lisaksi
verotuksellisten tappioiden kayttda on rajoitettu Suomessa
siten, ettd ne erdantyvat kymmenessa vuodessa. Ruotsissa
syntyneet verotukselliset tappiot eivat erdanny.

Johto arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, tayttyvat-
ko laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset kayt-
tamattdmien verotuksellisten tappioiden osalta, ja kayttaa
harkintaa arvioidessaan sen todennakoisyytta, ettd kon-
serniyhtidille syntyy tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot
voidaan hyoddyntaa. Arviota tehdessaan johto huomioi kai-
ken mahdollisen nayton, joka antaa evidenssia konserniyhti-
oOille tulevaisuudessa syntyvan verotettavan tulon maarasta,
kuten tulevaisuuden tulosennusteet seka tapahtuneet tai
suunnitteilla olevat rakenne- ja rahoitusjarjestelyt. Lasken-
nallisen verosaamisen kirjanpitoarvoa vahennetaan tehdyn
arvion perusteella silta osin kuin ei enaa ole todennakoista,
etta syntyy riittdvasti verotettavaa tuloa kyseisen laskennalli-
sen verosaamisen hyddyntamiseksi. Tallainen aikaisemmin
tehty laskennallisen verosaamisen vahennys vastaavasti
peruutetaan silta osin, kun riittdvan verotettavan tulon synty-
misesta tulee todennakaista.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

12. Osakekohtainen tulos
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tili-
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pai-
notetulla keskiarvolla. Koska oman paaoman ehtoinen laina
kasitellaan kirjanpidossa etuosakkeen tapaan, laskennassa
kaytettya tilikauden tulosta oikaistaan oman paiaoman eh-
toisen lainan kertyneilla koroilla, joista on vahennetty niiden
verovaikutus.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiar-
vossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaa-
listen kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus. Potentiaalisia kantaosakkeita kasitel-
laan laimentavina vain siina tapauksessa, etta niiden vaih-
taminen kantaosakkeisiin pienentaisi osakekohtaista tulosta
tai kasvattaisi osakekohtaista tappiota. Laimennusvaikutuk-
sella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ei oleteta
sellaista potentiaalisten kantaosakkeiden vaihtoa tai muun-
laista liikkeeseen laskua, jolla olisi vahventava vaikutus osa-
kekohtaiseen tulokseen.
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Osakekohtainen tulos

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva -3834
tilikauden tulos

Oman pddoman ehtoiselle lainalle kertyneet -248
korot verovaikutuksella vahennettyna

Osakekohtaista tulosta laskettaessa -4 082
kaytetty emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva tulos

Osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty 88 860922
kantaosakkeiden lukuma&aran painotettu

keskiarvo

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella -0,05

oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

Konsernin laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikais-
tu osakekohtainen tulos vastaavat toisiaan. Konsernilla on
vaihtovelkakirjalainoja, joiden osakkeiksi vaihtamisesta joh-
tuva laimentava vaikutus tulisi ottaa huomioon laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos
konsernin tilikauden tulos ei olisi tappiollinen. Koska tulos on
tappiollinen, vaihtovelkakirjalainojen vaihtamisella ja tdman
myo6td lainojen kertymattd jaavastd korosta aiheutuvalla
saastolla olisi osakekohtaista tulosta vahventava vaikutus,
minkd takia vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi vaihtamisen
vaikutusta ei ole huomioitu laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
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Tilikauden laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oi-
kaistu osakekohtainen tulos on negatiivinen liitetiedossa
2. Liiketoimintojen yhdistdminen kuvatuista Wetteri Oyj:n
kaanteisestd hankinnasta ja Wetteri Yhtiét Oy:n osakekau-
pasta aiheutuneiden kulujen ja hankintalaskelmilla tehdyista
omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kir-
jattujen poistojen seurauksena. Osakekaupasta aiheutuneet
tulosvaikutteisesti kirjatut kulut sisaltyvat tuloslaskelman lii-
ketoiminnan muihin kuluihin ja omaisuuserien kdyvan arvon
poistot poistoihin ja arvonalentumisiin tai materiaalien ja pal-
veluiden siséltdmaan varastojen muutokseen.

Laimentamatonta ja laimennusvaikutuksella oikaistua osa-
kekohtaista tulosta laskettaessa kaytetyssad kantaosakkei-
den lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huo-
mioon Wetteri Oyj:n kdanteisen hankinnan vaikutus. Ulkona
olevien kantaosakkeiden lukumaara tilikauden alusta han-
kinta-ajankohtaan on laskettu siten, ettd kdanteisen han-
kinnan kirjanpidollisen hankkijaosapuolen Themis Holding
Oy:n tilikauden aikana ulkona olevien kantaosakkeiden lu-
kumaaran painotettu keskiarvo on kerrottu osakevaihtosopi-
muksessa yksildidylla osakkeiden vaihtosuhteella, ja ulkona
olevien kantaosakkeiden lukumé&ara hankinta-ajankohdasta
tilikauden loppuun vastaa kirjanpidollisen hankinnan koh-
teen Wetteri Oyj:n sind aikana ulkona olleiden kantaosakkei-
den todellista maaraa.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

13. Liikearvo ja aineettomat
hyodykkeet
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla tytaryhtion hankinnan yh-
teydessa luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuuden kaypa arvo tai suhteellinen osuus hankinnan koh-
teen nettovarallisuudesta ja hankinnan kohteesta aiemmin
omistetun osuuden kdypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat
yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon. Lii-
kearvo edustaa vastaista taloudellista hyotya sellaisista lii-
ketoimintojen yhdistdmisessa hankituista varoista, joita ei
voida yksil6ida yksinaan ja joita ei merkita konsernin tasee-
seen erikseen. Liikearvo ei kerryta rahavirtoja muista omai-
suuserista tai omaisuuserien ryhmista riippumattomasti, ja
se usein vaikuttaa useiden rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
rahavirtoihin.

Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
peraiseen hankintamenoon. Liikearvosta ei kirjata poistoja
vaan sille tehdaan arvonalentumistesti vertaamalla liikear-
vosta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoar-
voon vuosittain tai t4td useammin, jos tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteitd arvon alentumisesta.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niil-
le konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille tai rahavirtaa
tuottavien yksikéiden ryhmille, joiden odotetaan hdytyvan
likearvoa aiheuttaneesta liiketoimintojen yhdistamisesta
johtuvista synergiaeduista. Rahavirtaa tuottavat yksikét tai
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yksikkéjen ryhmat maaritelladn alimmalla sellaisella tasolla,
jolla liikearvoa seurataan johdon tarkoituksia varten. Liikear-
von arvonalentumistestauksesta on kerrottu tarkemmin liite-
tiedossa 14. Arvonalentumistestaus.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen sen alkuperaiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, ettéd hyddyke on yksi-
l6itavissa, konsernilla on maardysvalta hyddykkeeseen,
hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa
ja on todenndkoista, ettd hyddykkeesta johtuva odotetta-
vissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvaksi. Erillisend hankintana hankitun aineettoman hy6-
dykkeen hankintamenoon luetaan hyédykkeen ostohinta ja
menot, jotka valittdémasti johtuvat hyédykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankitun aineettoman hyédykkeen hankin-
tamenoksi luetaan hyddykkeen hankinta-ajankohdan kaypa
arvo.

Kehittdmistoiminnasta tai sisdisen projektin kehittdmisvai-
heesta syntyva sisdisesti aikaansaatu aineeton hyddyke
merkitdan taseeseen sen alkuperadiseen hankintamenoon
siina tapauksessa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on toteutettavissa, konsernilla on aikomus saattaa hy6dyke
valmiiksi, konserni pystyy kayttdmaan hyodyketta tai myy-
maan sen, konserni pystyy osoittamaan kuinka hyddyke tu-
lee tuottamaan vastaista taloudellista hyétya, konsernilla on
riittdvasti resursseja hyddykkeen valmiiksi saattamiseen ja
hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Sisaisesti aikaansaadun aineettoman hyddykkeen hankinta-
menoon luetaan ne menot, jotka valittdomasti johtuvat hyo-
dykkeen saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoitta-
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malla tavalla. Alun perin kuluksi kirjattuja kehittdamismenoja
ei aktivoida endd mydhemmin osaksi aineettomat hyodyk-
keen hankintamenoa.

Tutkimustoiminnasta tai sisaisen projektin tutkimusvaihees-
ta syntyvaa sisaisesti aikaansaatua aineetonta hyodyketta
ei puolestaan merkita taseeseen, vaan tutkimuksesta tai
projektin tutkimusvaiheesta johtuvat menot kirjataan kuluksi,
kun ne toteutuvat.

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla va-
hennettyyn hankintamenoon. Tallaiset aineettomat hyddyk-
keet poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa hyddykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti tasapoistoina.

Konsernin aineettomien hyédykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Brandi 5 vuotta
Edustussopimukset 5 vuotta
Asiakassuhteet 2 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Kehittdamismenot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta

Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, ja sisaisesti aikaansaaduista aineetto-
mista hyddykkeista, jotka ovat viela keskeneraisia, ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta samoin kuin liikearvo. Sisaisesti aikaansaaduista ai-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

neettomista hyddykkeista tehdaan poistot siita Iahtien, kun
hyddyke on valmis kaytettavaksi. Konsernilla ei ole tasees-
saan rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan aineetto-
mia hyodykkeita tai keskeneraisia, sisaisesti aikaansaatuja
aineettomia hyodykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan hyoddykkeiden vastaiseen taloudelliseen
hyotyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myds, onko viitteita
siitd, etta jonkin aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut.
Jos téllaisia viitteitad tunnistetaan, arvioidaan kyseisen hyo6-
dykkeen kerrytettéavissa oleva rahamaara. Mikali hyodyk-
keen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin hyodykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahenne-
taan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaa-
raa. Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.
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Liikearvo ja aineettomat hy6dykkeet
Muut  Aineettomat
Liike- Edustus- Asiakas- Tilaus- Kehittamis- aineettomat hyddykkeet
EUR tuhatta arvo Brandi sopimukset suhteet kanta menot hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtigt Oy:n hankinta 1146 5802 4596 882 165 12590
11.5.2022
Wetteri Oyj:n ka&nteinen 19929 270 240 161 5 20 605
hankinta 9.12.2022
Lisdykset 29 29
Vahennykset 1}
Hankintameno 31.12.2022 21075 6072 4596 240 882 161 198 33224
Kertyneet poistot ja 0 0 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset 24.2.2022
Poistot 171 -613 -7 -588 -10 -52 -2 047
Arvonalentumiset 0
Kertyneet poistot ja 0 =177 -613 -1 -588 -10 -52 -2 047
arvonalentumiset 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 21075 5295 3983 233 294 151 147 31177
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Konsernin liikearvo 21 075 tuhatta euroa on muodostunut
liketoimintojen yhdistémisissa, jotka on kuvattu liitetiedossa
2. Liiketoimintojen yhdistdminen. Liikearvo on kohdistettu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille liitetiedossa 14. Ar-
vonalentumistestaus kuvatulla perusteella.

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat brandiarvo 5 295 tu-
hatta euroa, automerkkien edustussopimukset 3 983 tuhatta
euroa, asiakassuhteet 233 tuhatta euroa ja uusien ajoneu-
vojen tilauskanta 294 tuhatta euroa on hankittu ja yksildity
osana edelld mainittuja liiketoimintojen yhdistamisia. Nama
aineettomat hyddykkeet on erotettu liikearvosta hankittuja
varoja ja velkoja yksiléitdessa ja arvostettu niiden alkuperai-
sen taseeseen kirjaamisen yhteydessa hyddykkeille maari-
tettyyn kdypaan arvoon.

Kehittdmismenot 151 tuhatta euroa siséltavat koulutuslii-
ketoiminnan kansainvélisen online-koulutuksen ja toimin-
nanohjausjarjestelman kehittdmiseen liittyvia aktivoituja
kehittdmismenoja. Kehittdmismenoihin ei tehty lisyksia tili-
kaudella. Muut aineettomat hyédykkeet 147 tuhatta euroa ja
niihin tilikaudella tehdyt lisdykset 29 tuhatta euroa sisaltavat
paaasiassa autoliiketoiminnan verkkosivujen uudistukseen
liittyvia kuluja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Aineettomien hyodykkeiden vastainen taloudellinen
hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

Aineettomien hyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen
taloudellisen hyddyn ja taloudellisen vaikutusajan arvioimi-
nen edellyttdd johdon harkintaa. Hyddykkeiden taloudelliset
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vaikutusajat tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan hyédykkeiden
vastaiseen taloudelliseen hyétyyn kohdistuvissa odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia. My6és hyddykkeiden arvonalen-
tumiseen viittaavien tapahtumien ja olosuhteiden olemassa-
olon arvioiminen edellyttda johdon harkintaa.

14. Arvonalentumistestaus
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteitd esiintyy, konserni arvioi ky-
seisestd omaisuuserasta kerrytettavissd olevan rahamaa-
ran. Riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita,
konserni arvioi kerrytettavissa olevan rahamaaran kuitenkin
vuosittain liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitulle liikear-
volle, koska sen taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.
Konsernilla ei ole taseessaan liikearvon liséksi muita rajoit-
tamattoman taloudellisen vaikutusajan aineettomia hyédyk-
keita tai keskeneraisia aineettomia hyédykkeita.

Omaisuuserat ryhmitellddn liikearvon arvonalentumisen
arviointia varten rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa
tuottavat yksikét ovat pienimpia yksilditdvissa olevia omai-
suuseraryhmia, joiden kerryttdmat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryh-
mien kerryttamista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran tai raha-
virtaa tuottavan yksikdn kdypa arvo vahennettyna luovutuk-
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sesta aiheutuvilla menoilla tai sen kayttéarvo, sen mukaan
kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan niiden
vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikdn odotetaan kerryttavan. Ra-
havirtojen nykyarvoa maaritettdessa kaytetdan diskont-
tauskorkona ennen veroja maaritettyd korkokantaa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista, joita ei ole otettu
huomioon oikaisemalla vastaisia rahavirtoja.

Jos omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuseran
kirjanpitoarvoa vahennetaan siten, etta se vastaa kerrytetta-
vissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva arvon-
alentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistetun liikkearvon kirjanpitoarvoa ja
taman jalkeen vahentdmaan muiden rahavirtaa tuottavalle
yksikoélle kuuluvien omaisuuserien kirjanpitoarvoa tasasuh-
teisesti niiden kirjanpitoarvojen perusteella. Arvonalen-
tumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen siten, ettd omaisuuseran oikaistu kirjanpitoarvo
tulee kirjatuksi systemaattisella tavalla kuluksi omaisuuse-
ran jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalen-
tumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapahtu-
nut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Jos
nain on, omaisuuseran kirjanpitoarvoa lisataan siten, etta se

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kyseinen lisays
on arvonalentumistappion peruutus. Arvonalentumistappio-
ta ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika hyddykkeen
kirjanpitoarvo olisi, jos siité ei olisi aikaisemmin kirjattu ar-
vonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Liiketoimintojen yhdistamisessd muodostuneen
liikearvon kirjanpitoarvo

EUR tuhatta 31.12.2022
Wetteri Oyj:n kd&dnteinen hankinta 9.12.2022 19929
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta 11.5.2022 1146
Yhteensd 21075

Konsernin liikearvo on muodostunut liitetiedossa 2. Liiketoi-
mintojen yhdistdminen kuvatuissa Wetteri Oyj:n kadanteises-
sa hankinnassa ja Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupassa.

Liikearvon kohdistuminen rahavirtaa tuottaville yksikoille

EUR tuhatta 31.12.2022
Henkildautot 749
Raskas kalusto 6863
Huoltopalvelut 1429
IT Group 1283
Management Institute of Finland MIF 751
Yhteensd 21075
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Konsernin johto seuraa likearvoa liitetiedossa 4. Toimintase-
gmentit maariteltyjen toimintasegmenttien tasolla, jotka ovat
samalla myds rahavirtaa tuottavia yksik6itd. Taman lisaksi
Wetteri Oyj:n kdanteisessa hankinnassa muodostunutta lii-
kearvoa seurataan osin myds sellaisten rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla, joita ei ole maaritelty omiksi toimintaseg-
menteikseen, vaan joita johto seuraa osana toimintasegmen-
teille kohdistamattomia eria. Nama rahavirtaa tuottavat yksi-
kot ovat kdanteisen hankinnan myéta konserniin yhdisteltyjen
tytaryhtididen Tieturi Oy:n ja Informator Utbildning Svenska
AB:n muodostama alakonserni IT Group ja tytaryhti6 Mana-
gement Institute of Finland MIF Oy, jotka harjoittavat koulutus-
liiketoimintaa. Liikearvo on kohdistettu toimintasegmenteille ja
konsernin koulutusliiketoimintaa harjoittaville rahavirtaa tuot-
taville yksikdille niiden kayttéarvojen suhteessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestausta varten maaritetyt ra-
havirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissad olevat ra-
hamaarat (kayttdarvo) ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Ar-
vonalentumistestauksessa ei havaittu viitteitd liikearvon
arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestausta varten laadituissa rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden kayttdarvolaskelmissa kaytetyt viiden
seuraavan vuoden rahavirtaennusteet perustuivat johdon
hyvaksymaan vuoden 2023 budijettiin ja vuosien 2024—-2027
rahavirtaennusteisiin, jotka muodostettiin kasvutekijoita
kayttéden. Seuraavan viiden vuoden jakson vylittavat rahavir-
rat ekstrapoloitiin kayttdmalla terminaalikasvuarviota.

Johto kaytti seuraavia keskeisia oletuksia ja arvioita maarit-
tédessaan rahavirtaa tuottavien yksikiden kayttdéarvon:
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Seuraavien viiden vuoden ennustettu liikevaihto, joka
maaritettiin kdyttden maltillisia arvioituja kasvutekijéita
Myyntikateprosentti, joka perustuu aiemmin toteutunee-
seen myyntikatteeseen ja jota oikaistiin johdon odotuksilla
tulevaisuudesta

Seuraavien viiden vuoden ennustetut myyntikatteen ala-
puolelle jdavat kulut, jotka maaritettiin kdyttaen kuluera-
kohtaisia kasvutekijoita

Seuraavan viiden vuoden ajanjakson ylittavien kassavir-
tojen ekstrapoloimiseksi kaytetty terminaalikasvuvauhti,
joka on yhdenmukainen niiden toimialaraportteihin sisal-
tyvien ennusteiden kanssa, jotka koskevat rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden toimialaa

Diskonttauskorko, joka vastaa rahavirtaa tuottavien yksi-
kdiden ennen veroja maaritettya painotettua keskimaa-
raistd padaomakustannusta (weighted average cost of ca-
pital, WACC) ja joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista,
joita ei ole viela otettu huomioon oikaisemalla rahavirtaa
tuottavien yksikdiden vastaisia rahavirtaennusteita

31.12.2022 Myynti- Terminaali- Diskonttaus-

kate, % kasvuvauhti, % korko ennen

veroja, %

Henkildautot 8.0% 2,0% 9.4 %

Raskas kalusto 275% 20% 10,3 %

Huoltopalvelut 43,2% 2,0% 10,0 %

IT Group 51,9 % 0,0% 9.7 %

Management 73.4% 0,0 % 9.6 %
Institute of
Finland MIF

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Liikearvon arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Johto on suorittanut liilkearvon arvonalentumistestauksen
herkkyysanalyysin. Analyysissa rahavirtaa tuottavien yksi-
kdiden myyntikateprosenttia ja terminaalikasvuvauhtia las-
kettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin rahavirtaennusteiden
kattamille seuraaville viidelle vuodelle ja terminaalikaudelle.
Herkkyysanalyysin perusteella mikaan jokseenkin mahdolli-
nen muutos kaytetyissa arvioissa ei voi johdon mukaan ai-
heuttaa sita, ettd Raskas kalusto -toimintasegmentin, Huol-
topalvelut-toimintasegmentin, IT Groupin tai Management
Institute of Finland MIF:n kerrytettavissa olevat rahamaarat
(kayttdarvo) olisivat yhté suuret tai matalammat kuin kyseis-
ten rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvot.

Suoritetun herkkyysanalyysin perusteella Henkildautot-toi-
mintasegmentin kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta
suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo, jos toimintase-
gmentin myyntikateprosentti laskisi vahintaan 0,57 prosent-
tiyksikkda, terminaalikasvuvauhti laskisi vahintdan 4,08 pro-
senttiyksikk6a tai ennen veroja maaritetty diskonttauskorko
nousisi vahintdan 4,56 prosenttiyksikk6a. Naistd muutok-
sista myyntikateprosentin laskua voidaan pitdd konsernin
johdon arvion mukaan jokseenkin mahdollisena, mutta ei
kuitenkaan todennakdisend, eika sitd johdon nakemyksen
mukaan tule nain ollen tulkita osoituksena Henkildautot-toi-
mintasegmentin myyntikateprosentin laskun toteutumisesta.
Herkkyysanalyysien tuloksia tarkastellessa tulee huomioi-
da, ettd ne ovat ainoastaan hypoteettisia.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa ole-
van rahamaaran maarittamisessa kaytettavat arviot
Liikearvon arvonalentumista arvioitaessa konserni maaritte-
lee rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran yksikdiden kayttdarvoon perustuen. Rahavir-
taa tuottavan yksikdn kayttdarvo vastaa niiden vastaisten
rahavirtojen nykyarvoa, jotka yksikén odotetaan tulevai-
suudessa kerryttavan. Johto kayttaa kayttdarvolaskelmissa
rahavirtaennusteita, joiden laatiminen edellyttdd johdolta
oletuksien ja arvioiden kaytt6a. Konsernin taloudellisten ja
toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa rahavirtaa tuotta-
vien yksikéiden tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat voivat
poiketa johdon alkuperaisista ennusteista.

15. Aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineellinen kayttbomaisuushyddyke merkitaan taseeseen sen
alkuperaiseen hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan
kayttbomaisuushyddykkeen hankinnasta aiheutuvat valittémat
menot.

My6éhemmin syntyvat lisdmenot siséllytetdan aineellisen kayt-
tdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon, jos on todennakoista,
etté niihin liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvaksi ja niiden hankintameno on luotettavasti maaritettavissa
ja kohdistettavissa hyddykkeelle. Muussa tapauksessa menot
kirjataan tulosvaikutteisesti niiden toteutuessa.

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla

Konsernitilinpaatos

dut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Emoyhtiontilinpaatos

ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankinta- Kayttdoikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
menoon. Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet poistetaan Rakennukset ja rakennelmat 2—13 vuotta
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa hyo- Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
dykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Ajoneuvot 2-5 vuotta
Konsernin aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden arvioi-
Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset
Koneet kayttoomaisuus-
Kayttooikeus- Maa- Rakennukset ja Ajo- Taide- hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserat alueet jarakennelmat kalusto neuvot esineet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtiét Oy:n hankinta 11.5.2022 40492 23 7449 1868 4940 63 54 835
Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta 124 34 12 170
912.2022
Lisdykset 932 822 410 2164
Vahennykset -1576 -1576
Siirrot vaihto-omaisuudesta 1459 1459
Siirrot vaihto-omaisuuteen =272 -272
Hankintameno 31.12.2022 41547 23 8271 2312 4552 76 56 781
Kertyneet poistot ja 0 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset 24.2.2022
Poistot -4167 -1127 -499 -611 -6 404
Arvonalentumiset 0
Kertyneet poistot ja -4167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
arvonalentumiset 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 37379 23 7144 1813 3941 76 50 376
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Maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja. Kayttdoike-
usomaisuuserista tehdaan poistot tasaerind omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai sitéd lyhyempana vuokra-ai-
kana. Kayttdoikeusomaisuuserista ja niiden poistoista on esi-
tetty tarkemmat tiedot litetiedossa 16. Vuokrasopimukset.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellinen vai-
kutusaika ja jaanndsarvot tarkistetaan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan hyddykkeiden
vastaiseen taloudelliseen hy6étyyn kohdistuvissa odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Jokaisen tilikauden lopussa arvioi-
daan myds, onko viitteita siita, etta jonkin aineellisen kaytto-
omaisuushyoddykkeen arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita
tunnistetaan, arvioidaan kyseisen hyédykkeen kerrytettavis-
sa oleva rahamaara. Mikali hyédykkeen arvioitu kerrytetta-
vissa oleva rahamaara on pienempi kuin hyddykkeen kirjan-
pitoarvo, kirjanpitoarvoa vahennetaan siten, ettd se vastaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutu-
va arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

My6s mahdolliset aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden
luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot tai -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet on paa-
asiassa hankittu osana liiketoimintojen yhdistamisia, jotka
on kuvattu liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistdminen. Ai-
neelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat suurimmaksi
osaksi konsernin vuokrasopimuksien kayttdoikeusomaisuu-
seristd 37 379 tuhatta euroa, rakennuksista ja rakennelmista
7 144 tuhatta euroa, ajoneuvoista 3 941 tuhatta euroa seka
koneista ja kalustosta 1 813 tuhatta euroa. Kayttdoikeus-
omaisuuserista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa 16.

Vuokrasopimukset.
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Rakennukset ja rakennelmat 7 144 tuhatta euroa sisaltavat
paaasiassa konsernin vuokralle ottamien toimitilojen aktivoi-
tuja perusparannusmenoja. Rakennuksiin ja rakennelmiin
tilikaudella tehdyt lisdykset 822 tuhatta euroa liittyvat paa-
asiassa Oulun autoliikkeen seka raskaan kaluston myyntiin
ja huoltopalveluihin keskittyvan Kokkolan toimipisteen akti-
voituihin perusparannusmenoihin.

Konsernin koneet ja kalusto 1 813 tuhatta euroa koostuvat
automyymaldiden kalustosta, autokorjaamoiden kaytds-
sa olevasta korjaamokalustosta, sekad automyynnissa, va-
raosien myynnissa ja konsernin hallinnossa kaytossa ole-
vista toimistokalusteista ja -laitteista. Koneisiin ja kalustoon
tilikaudella tehdyt lisdykset 410 tuhatta euroa liittyvat paa-
asiassa konsernin Kajaanin autoliikkeen kalustoinvestointei-
hin.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyvat ajoneu-
vot 3 941 tuhatta euroa ovat konsernin myymia uusia ajo-
neuvoja, joihin liittyen konserni on solminut rahoitusyhtion
kanssa konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Ajoneu-
vojen haltijat ovat padasiassa autovuokraamoja. Ajoneuvoja
koskevan maaraysvallan ei katsota siirtyvan ajoneuvon luo-
vutuksessa rahoitusyhtiolle, koska konserni on velvollinen
ostamaan ajoneuvot takaisin rahoitusyhtion hyvin toden-
nakoisesti sita pyytdessa. Nain ollen ajoneuvot merkitaan
edelleen konsernin taseeseen. Ajoneuvojen hankintameno
siirretaan konsernin vaihto-omaisuudesta aineellisiin kayt-
tdomaisuushyodykkeisiin, kun ajoneuvot luovutetaan rahoi-
tusyhtidlle ja hankintamenosta kirjataan konsernin tuloslas-
kelmaan sopimusajan kuluessa tasapoistoa ajoneuvolle
sovittuun takaisinostohintaan paasemiseksi. Konsernin os-
tettua ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta ajoneuvojen kerty-
neilla poistoilla vahennetty hankintameno siirretaan takaisin

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvot myydaan eteenpain
konsernin hankittua ne takaisin. Ajoneuvojen tilikauden ai-
kaiset siirrot vaihto-omaisuudesta 1 459 tuhatta euroa ja
siirrot vaihto-omaisuuteen 272 tuhatta euroa liittyvat ajoneu-
vojen rahoitusyhtiéille luovutukseen ja takaisinostoon. Va-
hennykset 1 576 tuhatta euroa liittyvat ajoneuvoihin, joiden
osalta konsernia sitova takaisinostosopimus on paattynyt
ilman, etta rahoitusyhtié on kayttanyt takaisinmyyntioption-
sa. Takaisinostosopimusten kirjanpitokasittelysta on kerrottu
tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyéty ja taloudellinen vaikutusaika
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden odotettavissa
olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja taloudellisen vaiku-
tusajan arvioiminen edellyttdd johdon harkintaa. Hyddykkei-
den arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tar-
kistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan
tarvittaessa kuvastamaan hyddykkeiden vastaiseen talou-
delliseen hyétyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Myds hyoédykkeiden arvonalentumiseen viittaa-
vien tapahtumien ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen
edellyttaa johdon harkintaa.
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16. Vuokrasopimukset
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko so-
pimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen siséltyy vuokrasopi-
mus, jos sopimus antaa oikeuden yksiléidyn omaisuuseran
kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi
vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksiin voi sisaltyd seka vuokrasopimuskom-
ponentteja, ettd muita kuin vuokrasopimuskomponentteja.
Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standar-
din sallimaa kaytdnnén apukeinoa, eikd erota muita kuin
vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuskomponen-
teista maa-alueiden, toimitilojen sekd koneiden ja laittei-
den vuokrasopimuksien osalta, vaan kasittelee naiden
kohdeomaisuuseraluokkien vuokrasopimusten osalta ku-
takin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvia muita
kuin vuokrasopimuskomponentteja kirjanpidossaan yhtena
vuokrasopimuskomponenttina.

Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajana toimiessaan konserni kirjaa vuokraso-
pimuksen alkamisajankohtana taseeseensa kayttdoikeus-
omaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

Kéyttéoikeusomaisuuseriét

Kayttboikeusomaisuusera esitetddn sen luonteen mukai-
sesti joko aineettomissa hyddykkeissa tai aineellisissa kayt-
téomaisuushyddykkeissa.
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Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan kaytto-

oikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana sen

hankintamenoon. Kayttdoikeusomaisuuseran hankintame-

noon siséllytetdan seuraavat erat:

- Vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokrasopimusvelan al-
kuperainen saldo

- Vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennessa kon-
sernin maksamat vuokrat

- Mahdolliset konsernille syntyneet vuokrasopimuksen saa-
misesta aiheutuneet lisdmenot

- Arvio menoista, joita konsernille syntyy kohdeomaisuu-
seran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperaiseen tilaan tai kohdeomaisuu-
seran palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaa-
dittavaan kuntoon

Vuokrasopimuksen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konser-
ni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjatun kayttdoikeusomai-
suuseran hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet
poistot ja arvonalentumiset, ja jota oikaistaan mahdollisella
vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvalla
erdlla (hankintamenomalli). Kayttéoikeusomaisuuserasta
tehdaan poistot tasaerind omaisuuseran taloudellisena vai-
kutusaikana tai sita lyhyempana vuokra-aikana.

Vuokrasopimusvelat

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan vuok-
rasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei ole kyseisena paivana viela
maksettu. Vuokrien nykyarvon maarittamiseksi vuokrat dis-
kontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen
korko on helposti maaritettavissa, tai konsernin lisaluoton
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korolla, jos sopimuksen sisdinen korko ei ole helposti maa-
ritettavissa.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytetaan seuraavat eréat:

- Kiinteat vuokran maksut

- Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista

- Maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jaannosar-
votakuiden perusteella

- Mahdollisen osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttaa kyseisen option

- Vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamaan ajanjak-
soon perustuvat vuokrat, jos jatkamisoption kayttaminen
on kohtuullisen varmaa

Vuokrasopimusvelan pitkaaikainen ja lyhytaikainen osuus
esitetdan taseessa erikseen jaoteltuna pitkaaikaisiin ja lyhy-
taikaisiin velkoihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni kasvattaa vuok-
rasopimuksesta kirjatun vuokrasopimusvelan kirjanpito-
arvoa velalle kertyneella korolla ja pienentaa velan kirjan-
pitoarvoa maksetuilla vuokrilla. Velalle tilikaudella kertynyt
korko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tuloslaskel-
massa rahoituskuluina.

Konserni laskee velan kirjanpitoarvon uudelleen mahdollis-
ten velan uudelleen arviointien ja vuokrasopimuksen muu-
tosten huomioimiseksi.

Jos vuokrasopimuksen vuokra-ajassa tapahtuu muutos,
koska voidaan pitda kohtuudellisen varmana, ettd konser-
ni kayttda vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoption,
jota se ei ole aiemmin sisallyttanyt maarittamaansa vuok-
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ra-aikaan, tai jattaa kayttdmatta option, jonka se on aiem-
min sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai jos
vuokrasopimukseen sisaltyvan osto-option kayttamista kos-
kevassa arviossa tapahtuu muutos, konserni laskee vuok-
rasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat
oikaistulla diskonttauskorolla.

Jos jaannésarvotakuun perusteella maksettaviksi odo-
tettavissa maarissa tapahtuu muutos, tai jos vastaisissa
vuokranmaksuissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten
maksujen maarittdmiseen kaytettdvan indeksin tai hinta-
tason muutoksesta, konserni laskee vuokrasopimusvelan
uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat muuttumatto-
malla diskonttauskorolla, paitsi jos vuokrien muutos johtuu
vaihtuvien korkojen muutoksesta. Talléin konserni kayttaa
oikaistua diskonttauskorkoa, jossa on otettu huomioon ko-
ron muutokset.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset,
Jjoiden kohdeomaisuuseré on arvoltaan viahéinen

Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
sallimia vuokralle ottajan vuokrasopimusten kirjaamista
koskevia helpotuksia, eika kirjaa taseeseensa kayttdoike-
usomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa lyhytaikaisista
vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on enintdan 12 kuu-
kautta, ja vuokrasopimuksista, joiden kohdeomaisuusera on
arvoltaan vahainen. Se, onko vuokrasopimuksen kohteena
oleva kohdeomaisuusera arvoltaan vahainen, arvioidaan ta-
pauskohtaisesti. Konserni on arvioinut muun muassa vuok-
raamiensa vesi- ja kahviautomaattien, postimaksukoneiden
ja toimistotulostimien olevan arvoltaan vahaisia kohdeomai-
suuseria. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan
vahaisten kohdeomaisuuserien vuokrasopimusten vuokran-
maksut kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
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kuluessa ja esitetaan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muis-
sa kuluissa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antajana toimiessaan konserni luokittelee vuok-
rasopimuksensa ennen sen kirjaamista joko operatiiviseksi
vuokrasopimukseksi tai rahoitusleasingsopimukseksi. Vuok-
rasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi,
jos se ei siirrd kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaisia
riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi,
jos se siirtad kohdeomaisuuseran omistamiselle ominai-
set riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin vuokralle ottajalle.
Konsernilla on ainoastaan operatiivisia vuokrasopimuksia.
Konserni kirjaa operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat
tuotot tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokralle ottajana maa-alueisiin, kiinteistoihin
seka koneisiin ja laitteisiin liittyvissd vuokrasopimuksissa.
Kaikki konsernin liiketoiminnassa kaytdssa olevat toimiti-
lat sijaitsevat konsernin vuokralle ottamissa kiinteistdissa
useilla eri paikkakunnilla. Konsernin taseen varoihin kirjatut
kayttdoikeusomaisuuserat ja velkoihin kirjatut vuokrasopi-
musvelat koostuvat paaosin naiden kiinteistdjen vuokraso-
pimuksista.

Kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat paaasiassa maaraai-
kaisia vuokrasopimuksia, joista osa sisaltda vuokra-ajan jat-
kamisoptioita. Muutamaan vuokrattuun toimitilaan liittyen on
solmittu myds toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus.
Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset sisaltavat
paattamisoption ja niiden irtisanomisaika on sopimuksen
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molemmille osapuolille kuusi kuukautta. Konsernin vuokraa-
mien maa-alueiden seka koneiden ja laitteiden vuokrasopi-
mukset ovat kaikki maaraaikaisia.

Valtaosaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista liittyy lisaksi
vuokran indeksikorotusehtoja. Tallaisten vuokrasopimusten
vuokrien indeksikorotukset on sidottu elinkustannusindek-
siin. Indeksikorotukset otetaan huomioon vuokrasopimusten
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvossa,
kun ne tulevat voimaan.

Vuokrasopimuksista konsernin taseeseen kirjatut kayt-
tooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat esitetdan
konsernin taseessa luonteensa mukaisesti aineellisissa
kayttbomaisuushyodykkeissa ja pitka- ja lyhytaikaisissa
vuokrasopimusveloissa.

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt maarat

EUR tuhatta 31.12.2022
Kayttooikeusomaisuuserat

Maa-alueet 356
Rakennukset ja rakennelmat 34572
Koneet ja kalusto 749
Yhteensd 35677
Vuokrasopimusvelat

Pitk&aaikainen 32038
Lyhytaikainen 5704
Yhteensa 37742
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Liiketoimintojen yhdistamisestd johtuvat kayttdoikeusomai-
suuserien lisykset olivat tilikaudella 40 615 tuhatta euroa.
Muut kayttéoikeusomaisuuserien lisdykset tilikaudella olivat
932 tuhatta euroa.

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarat

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Maa-alueet -10
Rakennukset ja rakennelmat -4 046
Koneet ja kalusto -m
Kéayttooikeusomaisuuserien poistot yhteensa -4167
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -780
Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria -124
koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -5072

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta oli tilikau-
della 4 712 tuhatta euroa.

Konserni mahdollisesti altistuu tulevaisuudessa toimitilojen
vuokrasopimusten jatkamisoptioista aiheutuville lahteville
rahavirroille, joita ei ole otettu huomioon vuokrasopimusvel-
koja maaritettdessa. Naiden rahavirtojen yhteismaara on 7
879 tuhatta euroa tilikauden tilinpaatdspaivan vuokratasolla
laskettuna. Tulevaisuudessa konserni altistuu myds sellai-
sista vuokrasopimuksista aiheutuville lahteville rahavirroille,
jotka eivét ole viela tilinpaatéspaivana alkaneet, mutta joihin
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konserni on jo sitoutunut. Naiden rahavirtojen yhteismaara
on 1 770 tuhatta euroa vuokrasopimusten alkamisajankoh-
dan vuokratasolla laskettuna.

Konserni vuokralle antajana

Konserni alivuokraa osaa konsernin kayttéoikeusomaisuu-
seriin sisaltyvistd vuokratuista toimitiloista. Konserni vuok-
raa myds autohuollon sijaisautoja, kuorma-autoja ja kay-
tettyja henkildautoja. Nama ajoneuvot sisaltyvat konsernin
vaihto-omaisuuteen. Taman liséksi konsernilla on aineel-
lisissa kayttbomaisuushytdykkeissdan ajoneuvoja, jotka
konserni on myynyt, mutta joihin littyen konserni on solmi-
nut rahoitusyhtién kanssa konsernia sitovan takaisinosto-
sopimuksen. Naiden ajoneuvojen myynnissa on konsernin
nakodkulmasta kyse vuokrasopimuksesta, jossa konserni on
vuokralle antajana, koska rahoitusyhtié tosiasiallisesti mak-
saa konsernille auton luovutuksessa vastikkeen oikeudesta
kayttdd ajoneuvoa tiettynad ajanjaksona. Takaisinostosopi-
musten kirjauskaytantda on kuvattu tarkemmin liitetiedossa
3. Liikevaihto.

Kaikki konsernin vuokrasopimukset ovat operatiivisia vuok-
rasopimuksia, koska vuokratun kohdeomaisuuseran omista-
miselle ominaiset riskit ja edut eivat kaikilta olennaisilta osin
siirry konsernilta vuokralle ottajalle. Vuokrasopimuksista
saatavat vuokratuotot esitetdan alivuokrattujen toimitilojen
osalta liiketoiminnan muissa tuotoissa ja ajoneuvojen osal-
ta liikevaihdossa. Konsernin tilikauden liiketoiminnan muihin
tuottoihin sisaltyy 244 tuhatta euroa alivuokrattujen toimi-
tilojen vuokratuottoja. Konsernin liikevaihtoon puolestaan
sisaltyy 93 tuhatta euroa autohuollon sijaisautojen vuokra-
tuottoja, 232 tuhatta euroa kuorma-autojen vuokratuottoja,
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142 tuhatta euroa kaytettyjen henkil6éautojen vuokratuottoja
ja 657 tuhatta euroa sellaisten rahoitusyhtidille myytyjen au-
tojen vuokratuottoja, joihin liittyy takaisinostosopimus.

Vuokrasopimuksista saatavat diskonttaamattomat
viahimmaisvuokramaksut

EUR tuhatta 31.12.2022
Vuoden kuluessa 176
1-2 vuoden kuluessa 15
2-3 vuoden kuluessa 15
3-4 vuoden kuluessa 15
4-5vuoden kuluessa 15
Myéhemmin kuin 5 vuoden kuluessa 15
Yhteensa 249

Alivuokratuista toimitiloista saatavat diskonttaamattomat
vahimmaisvuokramaksut viideltd seuraavalta vuodelta ja
vuosilta sen jalkeen on esitetty edella. Ajoneuvojen vuok-
rasopimuksista saatavat vuokratuotot eivat sisally esitettyyn
maturiteettijakaumaan. Muiden kuin sellaisten ajoneuvojen,
jotka konserni on myynyt ja joista konsernilla on takaisinos-
tosopimus, vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia eivatka yk-
sittisestd ajoneuvosta saatavat vuokratuotot ole merkitta-
via.

Rahoitusyhtidille myytyihin ajoneuvoihin liittyen konsernilla
ei ole saamattomia maksuja, koska rahoitusyhtiét ovat suo-
rittaneet niihin liittyvan vastikkeen konsernille ajoneuvon
luovutuksen yhteydessa. Vastikkeen ja konsernin takai-
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sinostohinnan valinen erotus on kirjattu konsernin taseen
lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin velkoihin takaisinostovelaksi,
ja sita kirjataan liilkevaihdoksi ja takaisinostovelan vahennyk-
seksi tasaisesti takaisinostosopimuksen kestoaikana. Kon-
sernin taseessa tilinpaatdspaivana olevasta yhteensa 3 980
tuhannen euron lyhyt- ja pitkdaikaisesta takaisinostovelasta
265 tuhatta euroa tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuk-
sen kestoaikana. Takaisinostovelasta on annettu tarkempia

tietoja liitetiedossa 26. Ostovelat ja muut velat.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Vuokrasopimuksen vuokra-ajan maarittaminen

Konsernin toimitiloja koskevista vuokrasopimuksista val-
taosa on maaraaikaisia. Maaraaikaisista vuokrasopimuk-
sista osa sisdltdd vuokrasopimuksen jatkamisoptioita.
Jatkamisoptioiden kattamat ajanjaksot otetaan huomioon
vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokraso-
pimusvelan arvoon vaikuttavassa vuokra-ajassa, jos vuok-
rasopimuksen jatkaminen on kohtuullisen varmaa.

Konsernilla on my6és muutama toimitiloja koskeva toistaisek-
si voimassa oleva vuokrasopimus. Naiden vuokrasopimus-
ten irtisanomisaika on sopimuksen kummankin osapuolen
osalta kuusi kuukautta. Toistaiseksi voimassa olevien vuok-
rasopimusten paattamisoptiot otetaan huomioon vuokra-
sopimusten vuokra-ajassa niiltd osin, kuin paattdmisoption
kayttamatta jattdminen on kohtuullisen varmaa.

Sen arvioiminen, onko jatkamisoption kayttaminen tai paat-
tamisoption kayttamatta jattdminen kohtuullisen varmaa,
edellyttdad johdolta harkintaa. Jatkamisoptioita sisaltavien
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maaraaikaisten vuokrasopimusten ja toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa maarittaessaan
johto ottaa huomioon kaikki ne tosiseikat ja olosuhteet, joista
syntyy taloudellinen kannustin jatkamisoption kayttamiseen
tai paattamisoption kayttamatta jattdmiseen. Naitd voivat
olla esimerkiksi vuokrakohteen tarpeellisuus konsernin liike-
toiminnalle, kohteeseen tehdyt investoinnit ja parannusty6t
sekd mahdolliset korvaavan kohdeomaisuuseran vuokraa-
misesta aiheutuvat lisdmenot. Jos my6hemmin voidaan
pitdd kohtuudellisen varmana, ettd konserni jattaa kayt-
tamatta jatkamisoption, jonka se on aiemmin sisallyttanyt
maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai kayttda option, jota se
ei ole aiemmin sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan,
konserni maarittdd vuokrasopimuksen kayttdoikeusomai-
suuseran ja vuokrasopimusvelan arvon uudelleen.

Vuokrasopimusvelan diskonttauskoron maarittaminen
Konsernin vuokrasopimuksille on yleista, etta niiden sisai-
nen korko ei ole helposti maaritettavissa. Talléin konserni
diskonttaa vuokrasopimuksiensa vuokrat kayttden lisaluo-
ton korkoa. Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jota kon-
serni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja
vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttdoike-
usomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimi-
seksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.

Lisdluoton koron maarittamiseksi konserni kayttaa lahto-
kohtana viimeaikaista ulkopuoliselta taholta saamaansa
rahoitusta ja sen ehtoja, joita oikaistaan taloudellisissa olo-
suhteissa kyseisen ajankohdan jalkeen tapahtuneiden muu-
tosten, kuten viitekorkojen nousun, huomioon ottamiseksi.
Lisaluoton koron maarittaminen edellyttaa johdon harkintaa.
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17. Osuudet osakkuusyrityksissa
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosent-
tia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa eika yhteista
maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirja-
taan alun perin hankintamenoon, minka jalkeen ne kasitel-
laén paaomaosuusmenetelmalla.

Osuudet osakkuusyrityksissa

Konsernin
omistusosuus
31.12.2022 (%)

49 %

Rekisterdinti-

Osakkuusyritykset maa

Brain Alliance Oy Suomi

Seuraavassa esitetdan tiedot konsernin 49 prosenttises-
ti omistamasta osakkuusyrityksesta Brain Alliance Oy:sta.
Brain Alliance Oy tarjoaa verkon kehityspalveluita. Yhtion
likevaihto oli vuonna 2022 5 tuhatta euroa ja tulos -7 tuhatta
euroa. Brain Alliance Oy:n omistusosuudella ei ole kirjanpi-
toarvoa konsernin taseessa. Osuus osakkuusyrityksen tu-
loksesta esitetdan konsernin liiketuloksen alapuolelle eras-
s& osuus osakkuusyritysten tuloksesta.
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Sijoitukset osakkuusyrityksiin

Strategia

EUR tuhatta Brain Alliance Oy
Kirjanpitoarvo 24.2. 0
Wetteri Oyj:n kd&dnteinen hankinta 9.12.2022 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Yhteenveto osakkuusyrityksen taloudellisesta
informaatiosta

31.12.2022
EUR tuhatta Brain Alliance Oy
Liikevaihto 5
Tilikauden voitto (tappio) -7
Varat 9
Velat 484

Taloudellisen informaation tasmaytys osakkuusyri-

tyksen kirjanpitoarvoon

31.12.2022
EUR tuhatta Brain Alliance Oy
Osakkuusyrityksen nettovarat -475
Konsernin omistusosuus, % 49 %
Konsernin osuus nettovaroista -233
Liikearvo 0
Arvonalentumiset 233
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
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18. Muut osakkeet ja osuudet
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Muut osakkeet ja osuudet arvostetaan niiden alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Kayvassa arvossa
myodhemmin tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti.

Muut

osakkeet ja

EUR tuhatta osuudet
Kirjanpitoarvo 24.2. 0
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta 11.5.2022 68
Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta 9.12.2022 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 74

19. Vaihto-omaisuus
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon siséllytetdan kaikki menot, jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta siihen tilaan ja sijainti-
paikkaan, joka silla on raportointihetkella. Tallaiset menot si-
saltavat esimerkiksi vaihto-omaisuusnimikkeen ostohinnan
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ja muut nimikkeen hankkimisesta valittdmasti aiheutuvat
kustannukset. Alennukset ja muut vastaavat erat vahenne-
tdadn nimikkeen ostohintaa maaritettdessa. Nettorealisoin-
tiarvo maaritetddn konsernin tavanomaisessa liiketoimin-
nassa toteutuvan arvioidun myyntihinnan perusteella, josta
on vahennetty arvioidut myynnin toteutumisesta aiheutuvat
menot.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien uusien ajoneu-
vojen hankintameno maaritetddn perustuen niiden osto-
hintaan, johon lisdtdan ajoneuvon varustelusta aiheutuvat
valittdmat kustannukset. Konserni hankkii uudet ajoneuvot
eri autovalmistajien maahantuojilta maahantuojien maaritta-
malla ostohinnalla.

Kaytettyjen ajoneuvojen hankintameno méaaritetddn puo-
lestaan niiden ostohintaan ja myyntitarkoitukseen kunnos-
tamisesta aiheutuviin kustannuksiin perustuen. Kaytettyjen
ajoneuvojen osalta on kaytdéssa myds niin sanottu aktiivihin-
noittelumalli, jossa jokaisen yksittdisen kaytetyn ajoneuvon
nettorealisointiarvoa tarkastetaan ajanjaksoittain. Ensim-
mainen tarkastusajankohta on, kun auto on ollut konsernin
vaihto-omaisuudessa 30 paivaa. Kaytetyn auton nettorea-
lisointiarvon maarittaminen tapahtuu paikkakuntakohtaisten
myynnin toteumahintojen ja autoalan myyntitilastojen pe-
rusteella. Mahdolliset hankintamenoa alempaan nettoreali-
sointiarvoon arvostamisesta koituvat arvonalentumistappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti vaihto-omaisuuden muutoskir-
jauksen kautta.

Konsernin vaihto-omaisuuteen siséltyvien varaosavarasto-

jen hankintameno maaritetaan keskihintamenetelmaa kayt-
téen perustuen varaosien ostohintaan ja hankinnasta aiheu-
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tuviin valittdmiin kustannuksiin. Varaosavarastojen osalta
konsernilla on kaytdssa systemaattinen varaosien nettorea-
lisointiarvon maarittdmismalli. Varaosien myyntitapahtumia
seurataan ja mikali varaosanimikkeella ei ole ollut myyntita-
pahtumia menneen vuoden aikana, varaosanimikkeesta kir-
jataan arvonalentumistappiona 50 prosenttia nimikkeen va-
rastoarvosta. Jos varaosanimikkeella ei ole puolestaan ollut
myyntitapahtumia kahteen vuoteen, nimikkeesta kirjataan
arvonalentumistappiona 100 prosenttia varastoarvosta.
Sellaiset epakurantit varaosat, joita koskee maahantuojien
kanssa ennalta sovittu palautuskaytantd, palautetaan maa-
hantuojille sen sijaan, etta niiden varastoarvosta kirjattaisiin
arvonalentumistappiota. Ensisijaisesti kuitenkin varmis-
tetaan, onko epakurantin varaosan palautus mahdollinen
maahantuojalle ennakkoon sovitun palautuskaytdnnén mu-
kaisesti. Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen kautta.

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltda myos autokorjaamoiden
keskeneraisia toita. Keskeneraisten tdiden hankintameno si-
saltaa tyossa kaytettavien varaosien ja mekaanikkojen tyon
hankintamenon. Keskeneraisiin toihin sisaltyvien varaosien
arvo maaritetddn perustuen tyéhén poimittujen varaosien
keskimaaraiseen hankintamenoon ja mekaanikkojen tyon
arvo taas maaritelldan joko tuntihinnan tai keskituntihinnan
mukaan.

Konsernin vaihto-omaisuuteen siséltyy liséksi pieni maara
huoltoasemaliiketoimintaan liittyvid huoltoasemalla myyta-
via tuotteita kuten polttoainetta ja elintarvikkeita. Nama tuot-
teet kirjataan hankintamenoon ja arvostetaan tarvittaessa
hankintamenoa alempaan nettorealisointiarvoon.
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Vaihto-omaisuus

EUR tuhatta 31.12.2022
Uudet ajoneuvot 21927
Kéytetyt ajoneuvot 17 356
Ajoneuvojen varaosat 8760
Muut valmiit tuotteet 125
Keskenerdiset tyot 1348
Yhteensa 49 517

Vaihto-omaisuudesta tulosvaikutteisesti kirjatut
maarat

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos oli tilikaudella 13 441
tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta konsernin vaih-
to-omaisuuteen tehtiin tilikaudella yhteensa -2 562 tuhatta
euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon paasemiseksi.
Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensa
-387 tuhatta euroa. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikut-
teisesti osana varastojen muutosta.

Velkojen vakuudeksi pantattu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyy ajoneuvoja, jotka ovat kon-
sernin velkojen vakuutena. Tilinpaatdspaivana konsernin
velkojen vakuutena olevien ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli
yhteensa 20 817 tuhatta euroa. Velkojen vakuutena olevista
ajoneuvoista 9 446 tuhatta euroa oli myynti- ja takaisinvuok-
rausjarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja ja 11 372 tuhatta
euroa kaupintarahoitukseen myytyja ajoneuvoja. Ajoneu-
vojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumista ja kaupinta-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

varastojarjestelyistd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.
Liikevaihto.

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevat ajo-
neuvot ovat paaasiassa esittelyautoja ja autohuollon sijai-
sautoja, jotka konserni on myynyt ja takaisinvuokrannut, ja
jotka konserni tulee ostamaan takaisin tiettyyn hintaan vii-
meistdan vuokra-ajan paattyessa. Myynti- ja takaisinvuokra-
ustapahtuman vastapuolena on aina rahoitusyhtié. Konserni
on kirjannut naiden ajoneuvojen luovutuksesta saamansa
vastikkeen taseeseensa lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.
Ajoneuvojen hankintameno tai sitd alempi nettorealisoin-
tiarvo esitetddn vaihto-omaisuudessa ja se toimii kirjatun
rahoitusvelan vakuutena. Ajoneuvot esitetdan vaihto-omai-
suutena, koska ne myydaan eteenpain konsernin ostettua
ne takaisin rahoitusyhti6iltd. Konserni kirjaa ajoneuvojen
hankintamenosta vuokra-ajan kuluessa tuloslaskelmaansa
arvonmuutosta ajoneuvon jaanndsarvoon paasemiseksi,
jonka konserni maksaa rahoitusyhtitlle ostaessaan ajoneu-
von takaisin.

Kaupintarahoitukseen myydyt ajoneuvot ovat uusia ja
kaytettyja ajoneuvoja. Konserni merkitsee kaupintara-
hoitukseen myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan edelleen
vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa kaupintavarastojarjeste-
lyn toisena sopimusosapuolena toimivalta rahoitusyhtiélta
ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastike taseeseensa
vaihto-omaisuuteen kirjattua myyntihintaa vastaavan suu-
ruiseksi lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Ajoneuvoista vaih-
to-omaisuuteen merkitty hinta vastaa hankintamenoa, jolla
konserni lunastaa ajoneuvot takaisin kaupintarahoituksesta,
ja se on kaupintarahoituksesta kirjatun rahoitusvelan vakuu-
tena.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Etenkin konsernin
vaihto-omaisuuteen sisaltyvien kaytettyjen ajoneuvojen ja
varaosien nettorealisointiarvon (myyntihinta) maarittdminen
edellyttda johdolta harkintaa.

20. Myyntisaamiset
jJa muut saamiset
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat konsernin tavanomaisessa liiketoi-
minnassa myytyjen tuotteiden ja palveluiden myynnista
syntyneitéd saatavia konsernin asiakkailta. Myyntisaamiset
esitetdan taseen lyhytaikaisissa varoissa, koska ne eraan-
tyvat yleensd maksettavaksi 14—30 paivan kuluessa niiden
alkuperaisesta kirjaamisesta. Myyntisaamiset arvostetaan
niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa transaktiohin-
taan. Konsernin myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa ra-
hoituskomponenttia, joka tulisi huomioida myyntisaamisten
arvostuksessa niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa,
koska aika, joka kuluu siita, kun konserni luovuttaa luvatun
tuotteen tai palvelun asiakkaalle, siihen, kun asiakas mak-
saa kyseisesta tuotteesta tai palvelusta, on enintdan 12 kuu-
kauden pituinen.
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Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni arvostaa avoi-
met myyntisaamisensa jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Myyntisaamisten
jaksotetusta hankintamenosta vahennetdan saamisista
odotettavissa olevat luottotappiot (myyntisaamisten luotto-
tappiovaraus), paitsi jos niistad ei voida kohtuudella odottaa
saatavan maksua. Talléin myyntisaaminen kirjataan lopulli-
sena luottotappiona tulosvaikutteisesti pois taseesta ja esi-
tetdan tuloslaskelmalla liikevaihdon oikaisuerana. Viitteena
siitd, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, pidetaan esi-
merkiksi velallisen todenndkdistd ajautumista konkurssiin,
velallisen kyvyttdmyytta pysya konsernin kanssa laaditussa
maksusuunnitelmassa ja maksujen viivastymista yli 360 pai-
valla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista saamisista
saadaan myéhemmin maksu, ne kirjataan hyvitykseksi sa-
maan tuloslaskelmaeraan.

Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot maarite-
tdan soveltaen yksinkertaistettua menettelya, jossa myyn-
tisaamisten arvonalentuminen arvioidaan koko saamisten
elinkaaren ajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Arvonalentumisen maarittdmiseksi johto jakaa
avoimet myyntisaamiset niiden eradantymisen perusteella
ikaluokkiin ja laskee kirjattavan luottotappiovarauksen maa-
ran varausmatriisia kayttaen jokaiselle myyntisaamisten ika-
luokalle. Johto kayttaa varausmatriisin laadinnassa apunaan
historiatietoa liiketoiminnan toteutuneista luottotappioista ja
ottaa huomioon myds tulevaisuuden nakymat. Taman pe-
rusteella johto maarittda varausmatriisissa kaytettavat kiin-
teat varausprosentit jokaiselle myyntisaamisten ikaluokalle.
Kiinteat varausprosentit maaritetdan erikseen autoliiketoi-
minnan ja koulutusliiketoiminnan myyntisaamisille, koska lii-
ketoimintojen yhdistamisessa hankitun liikketoiminnan aiem-
pia toteutuneita luottotappioita koskeva kokemus osoittaa,

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

ettd maksujen viivastymisessa ja tappioiden toteutumisessa
on eroja liiketoimintojen valilla.

Tilanteissa, joissa konsernilla on samalta asiakkaalta avoi-
mena seka myyntisaaminen, ettd kyseiseen myyntisaami-
seen liittyva hyvityslasku, konserni esittda avoimen myyn-
tisaamisen ja hyvityslaskun taseessaan nettomaaraisena.

Siirtosaamiset ja muut saamiset

Siirtosaamiset kasittavat tilikaudella tai aikaisemmalla tili-
kaudella suoritetut maksut tulevina tilikausina suoriteperus-
teisesti tai suoriteperustetta vastaavalla tavalla toteutuvista
menoista, jollei niitd ole merkittdva ennakkomaksuihin, seka
sellaiset paattyneelld tai aikaisemmalla tilikaudella suorite-
perusteisesti tai suoriteperustetta vastaavalla tavalla toteu-
tuneet tulot, joista ei ole saatu maksua, jollei niita ole mer-
kittavd myyntisaamisiin. Muut saamiset syntyvat yleensa
konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomista
liketoimista ja kasittavat esimerkiksi konsernin mahdolliset
arvonlisaverosaamiset ja autoverosaamiset.

Siirtosaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon ja myéhem-
min jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmaa kayttaen, koska konserni pitda saamisia hallussaan
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja niihin
liittyvat rahavirrat ovat yksinomaan padoman maksua.

Konserni odottaa saavansa muut saamiset joitain poikkeuk-
sia lukuun ottamatta tavanomaisen toimintasyklinsa aikana
tai 12 kuukauden kuluessa saamisten taseeseen kirjaami-
sesta. Tallaiset muut saamiset esitetéan taseen lyhytaikai-
sissa varoissa. Muussa tapauksessa muut saamiset esite-
taan pitkaaikaisina.
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Myyntisaamiset ja muut saamiset

Strategia

EUR tuhatta 31.12.2022
Pitkaaikaiset

Muut saamiset 263
Yhteensa 263
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 15 485
Muut saamiset 1163
Siirtosaamiset 3350
Yhteensa 19 998
Siirtosaamisten olennaiset erat

Maahantuojasaatavat 1804
Varat asiakassopimuksista 354
Runkohyvitykset 339
Henkildstokulujen jaksotukset 181
Muut kulujen jaksotukset 672
Yhteensa 3350

Konsernin pitkdaikaiset muut saamiset sisaltavat pitkaaikai-
set arvonlisdverosaamiset 236 tuhatta euroa ja pitkaaikaiset

maksetut vuokravakuudet 27 tuhatta euroa.

Lyhytaikaiset muut saamiset siséltdvat autoverosaamisen
574 tuhatta euroa, lyhytaikaisen arvonlisdverosaamisen
381 tuhatta euroa ja lyhytaikaiset maksetut vuokravakuu-
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det 206 tuhatta euroa. Autoverosaamiset koostuvat konser-
nin asiakkailtaan uusien ajoneuvojen myynnin yhteydessa
laskuttamista autoveroista. Konserni tilittdad asiakkailtaan
laskuttamansa autoverot ajoneuvojen maahantuojille. Maa-
hantuoijille tilitettavat autoverovelat sisaltyvat muihin lyhytai-
kaisiin velkoihin ja niiden maarat on esitetty liitetiedossa 26.

Ostovelat ja muut velat.

Siirtosaamiset sisaltdvat maahantuojasaatavat 1 804 tuhatta
euroa, varat asiakassopimuksista 354 tuhatta euroa, raskaan
kaluston runkohyvitykset 339 tuhatta euroa, tyéterveyshuol-
lon korvaukset 181 tuhatta euroa ja muita kulujaksotuksia 672
tuhatta euroa. Maahantuojasaatavat sisaltavat paaasiassa
konsernin suorittamiin ajoneuvojen takuuaikana tehtyihin
korjauksiin liittyvia saatavia eri automerkkien maahantuojilta
seka uusien autojen ja varaosien ostovolyymeihin sidoksis-
sa olevia hyvityksia. Varat asiakassopimuksista muodostuvat
konsernin koulutusliiketoiminnan useamman koulutustapah-
tuman sisaltavistad asiakassopimuksista, joiden kirjatut tuotot
ja syntyneet menot ovat suuremmat, kuin asiakassopimuk-
sesta tilinpaatdspaivaan mennessa laskutettu maara. Runko-
hyvitykset koostuvat raskaan kaluston vaihto-osien palautuk-
seen liittyvistd saamatta olevista hyvityksista.

Myyntisaamisiin liittyva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset ovat padasiassa ajoneuvojen myyn-
tiin littyvid myyntisaamisia rahoitusyhti6iltd. Myyntisaaminen
rahoitusyhtiéltd syntyy, kun konsernin asiakkaan hyvaksytyn
luottopaatodksen ja ajoneuvon luovutuksen seka rahoitusyhtion
konsernille suorittaman maksun valiin jaa lyhyt vali. Ajoneuvon
myyntiin liittyvan luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtié hy-
vaksyttyaan konsernin asiakkaan luottohakemuksen.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Myds konsernin erdantyneet myyntisaamiset koostuvat paa-
asiassa myyntisaamisista rahoitusyhtiéiltd. Rahoitusyhti6i-
den myyntisaamiset voivat hetkellisesti eraantya esimerkiksi
sellaisissa tapauksissa, joissa rahoitusyhtié odottaa konser-
nilta viela tiettyja sopimusteknisia tietoja. Kun rahoitusyhtiot
ovat saaneet konsernilta kaikki tarvitsemansa tiedot, suorit-
tavat rahoitusyhtiét saamisen konsernille. Vaikka rahoitus-
yhtién saaminen saattaa erdantya ennen kuin konserni saa
suorituksen rahoitusyhtiélta, ei naihin saamisiin liity konser-
nin kannalta luottoriskid. Erdantyneistd myyntisaamisista
etenkin yli 60 paivaa vanhat myyntisaamiset sisaltadvat myos
henkildautojen ja raskaan kaluston huoltopalvelumyynnin
asiakkaiden yksittaisia erdantyneitd saatavia, joista on joko
sovittu maksusuunnitelma tai joita aktiivisesti peritdan. Yli
60 paivaa vanhat myyntisaamiset muodostavat ainoastaan
epaolennaisen osan konsernin myyntisaamisista.

Luottoriskista on kerrottu lisaa liitetiedossa 25. Rahoitusris-
kien ja pddoman hallinta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

EUR tuhatta 31.12.2022
Erdantymattomat 9 652
Erdantyneet

Alle 30 paivaa 4284
30-60 paivaa 1105
61-90 paivaa 157
YLi 90 péivaa 286
Yhteensa 15 485
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Myyntisaamisista luottotappioksi kirjatut maarat

Liiketoimintamalli

Myyntisaamisten luottotappiovaraus

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta Ei Alle30paivda 30-60 paivaa  61-90 pdivaa  Yli 90 pdivda Yhteensd
Luottotappiovaraus 24.2. 0 eraantynyt eraantyneet erdaantyneet  erdantyneet eraantyneet
Tulosvaikutteisesti kirjattu 13 31.12.2022
luottotappiovarauksen muutos Autoliiketoiminta
Lopullisiksi luottotappioiksi -59 Odotettavissa oleva luottotappioaste 01% 01% 0,7% 4,3% 8,2%
perimiskelvottomina kirjatut saamiset Myyntisaamisten bruttomaérainen 8 864 4100 1105 164 309 14542
Palautuneet luottotappiot 2 kirjanpitoarvo
Luottotappiovaraus 31.12. 56 Luottotappiovarauksen méaara -5 -3 -8 -7 -25 -48
Myyntisaamisten nettoméaarainen 8 858 4097 1097 157 284 14 494
kirjanpitoarvo
Koulutusliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 05% 0,6% 6,0% 36,0% 68,9 %
Myyntisaamisten bruttomaéaréinen 798 188 9 0 4 999
kirjanpitoarvo
Luottotappiovarauksen méaara -4 -1 -1 0 -2 -8
Myyntisaamisten nettoméaarainen 794 187 8 0 2 991
kirjanpitoarvo
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21. Rahoitusvarat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni kirjaa rahoitusvaran taseeseensa silloin, kun siita
tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat
arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kadypaan arvoon, johon on lisatty niiden hankinnasta valit-
tdmasti aiheutuvat transaktiomenot, jos on kyse muista kuin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitus-
varoista. Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista
rahoitusvaroista johtuvat transaktiomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat
luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
viin tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
tai tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Luo-
kittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta
liketoimintamallista ja rahoitusvaroihin liittyvia rahavirtoja
koskevista sopimusehdoista.

Rahoitusvara luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se eraantyy
12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikai-
seksi. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta,
kun konsernin oikeudet sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai
kun konserni on siirtdnyt olennaisen osan sen omistukseen
liittyvista riskeista ja eduista toiselle osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan sen alkuperaisen kirjaamisen jal-
keen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
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telmaa kayttaen, jos sita pidetdan hallussa sellaisen liiketoi-
mintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerddminen, ja sopimusehdoista
aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan paaoman ja koron
maksua. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavat rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista lyhy-
taikaisista rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
sitd pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukai-
sesti, jonka tavoitteena on sekd sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerdaminen ettd rahoitusvarojen myyminen,
ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
padoman ja koron maksua. Konsernilla ei ole hallussaan tal-
laisia rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sita arvosteta jak-
sotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden laa-
jan tuloksen erien kautta. Konsernin johdannaisinstrumentit
luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetta-
viksi rahoitusvaroiksi (ja -veloiksi).

Johdannaisinstrumentit

Konsernin johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin joh-
dannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, min-
ka jalkeen ne arvostetaan kunkin raportointikauden paatty-
mispaivan kdypaan arvoon. Johdannaisinstrumentin kayvan

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

arvon muutosten kirjanpitokasittely riippuu siitd, onko joh-
dannaisinstrumentti maaritetty suojauskohteeksi ja sovel-
letaanko siihen suojauslaskentaa. Konsernin johdannai-
sinstrumentit koostuvat koronvaihtosopimuksesta, johon ei
sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisen johdannaisinstrumen-
tin kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja si-
sallytetaan instrumentin luonteen mukaisesti tuloslaskelman
rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvaro-
jen kirjanpitoarvossa otetaan huomioon niiden mahdollinen
arvonalentuminen vahentamalla rahoitusvarojen kirjanpi-
toarvosta niiden odotettavissa olevat luottotappiot. Odotet-
tavissa olevat luottotappiot maaritetaan instrumentin koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin pe-
rustuen, jos instrumenttiin liittyva luottoriski on lisdantynyt
merkittavasti. Muutoin luottotappiot arvioidaan niiden seu-
raavalta 12 kuukaudelta odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin perustuen. Konserni kirjaa rahoitusvaran pois tasees-
taan tulosvaikutteisesti lopullisena luottotappiona, jos se ei
voi kohtuudella odottaa saavansa sita perityksi.
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Rahoitusvarat arvostusryhmittain
31.12.2022

EUR tuhatta Jaksotettuun Kaypaan arvoon

hankintamenoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat arvostettavat

Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 0 121
Pitkaaikaiset rahoitus- 0 121
varat yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitus-
varat
Myyntisaamiset 15 485 0
Muut rahoitusvarat 20 0
Rahavarat 1147 0
Lyhytaikaiset rahoitus- 16 652 0
varat yhteensa
Rahoitusvarat yhteensa 16 652 121

Konsernin pitkdaikaiset rahoitusvarat koostuvat johdan-
naisinstrumenteista, eli konsernin koronvaihtosopimuksen
kayvasta arvosta 121 tuhatta euroa. Konsernin lyhytaikaiset
rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista 15 485 tuhatta eu-
roa, muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista 20 tuhatta euroa
ja rahavaroista 1 147 tuhatta euroa. Rahoitusvarojen korko-
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tuotot sisaltyvat konsernin tuloslaskelman rahoitustuottoihin.
Myyntisaamisista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset ja rahavaroista liitetie-
dossa 22. Rahavarat.

Rahoitusvarojen kayvat arvot

31.12.2022

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa Hierarkian

arvo taso
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstru- 121 121 Taso 2
mentit
Pitkaaikaiset 121 121
rahoitusvarat
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15 485 15 485
Muut rahoitus- 20 20
varat
Rahavarat 1147 1147
Lyhytaikaiset 16 652 16 652
rahoitusvarat
yhteensa
Rahoitusvarat 16773 16773

yhteensa

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Edelld on esitetty rahoitusvarojen kirjanpitoarvot ja kayvat
arvot seka niiden luokittelu kdyvan arvon hierarkian kolmelle
eri tasolle. Kayvan arvon hierarkian tasot on kuvattu liitetie-

dossa 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Johdannaissopimuksen (koronvaihtosopimus) kaypa arvo
on maaritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon
perustuvalla menetelmalld. Kayvan arvon maarittdmisen
tukena on koronvaihtosopimuksen vastapuolen hintanotee-
raus, mutta johto laatii myés oman kayvan arvon tarkistus-
laskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayt-
taen.

Muiden konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvot eivat olen-
naisesti eroa niiden kayvista arvoista. Myyntisaamisten ja
muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden
kaypa arvo.

22.Rahavarat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisis-
ta, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokiteltujen
erien maturiteetti on enintdan kolme kuukautta, ne ovat hel-
posti vaihdettavissa tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja
ja niiden arvonmuutosriski on vahainen.
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Konsernin rahavarat muodostuvat paaasiassa pankkitalle-
tuksista. Konsernin luottolimiiteista tilikauden paattymispai-
vana kaytdssa oleva saldo esitetdan taseen lyhytaikaisissa
veloissa lainoina.

Rahavarat

EUR tuhatta 31.12.2022
Rahavarat 1147
Yhteensa 1147

23.0ma pdaoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa rahoitusinstru-
mentit niiden luonteen perusteella joko omaksi pddomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oma padoma on osuus konsernin jal-
jella olevista varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen
jalkeen. Omaan pddomaan luokiteltava rahoitusinstrumentti
on puolestaan mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen konsernin varoista sen kaikkien velkojen vahen-
tamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat yhtion omien oman
paaoman ehtoisten instrumenttien likkeeseenlaskuun tai
hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana ve-
rovaikutuksella oikaistuna. Jos yhtié hankkii takaisin omia
oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan, myds naiden
instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paa-
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omasta. Paatetyistd osingoista, jotka on asianmukaisesti
hyvaksytty eivatka ole enaa yhtion harkintavallassa, mut-
ta joita ei ole jaettu raportointikauden paattymispaivaan
mennessa, kirjataan osingonjakovelka.

Osakepdadoma

Osakepaaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu
osakkeiden merkintahinta siltéd osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto siséaltaa
muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkitd osakepadomaan.

Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konsernille myon-
tdmien padomalainojen oman padoman komponentti 574
tuhatta euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Lainojen oman pdaoman komponentista on ker-
rottu tarkemmin liitetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Wetteri Oyj:n kdanteisessa hankinnassa toteutettuun uusien
osakkeiden liikkkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut 381
tuhatta euroa, josta on vahennetty kulujen verovaikutus 76
tuhatta euroa, on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon osakeannissa annettujen uusien osakkeiden
merkintdhinnan vahennykseksi, koska ne ovat lisdmenoja,
jotka johtuvat valittémasti omaa padomaa koskevasta liike-
toimesta ja joilta olisi muutoin valtytty. Kédanteisesta hankin-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

nasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2. Liiketoimintojen
yhdistaminen.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatdéserien muuntamisesta kon-
sernin toimintavaluuttaan aiheutuvat muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetdan erilliseen oman
padoman rahastoon. Tytaryhti6én tehdysta nettosijoitukses-
ta kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteiseksi, kun
nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat siséltavat edellisilta tilikausilta kerty-
neet voitot ja tappiot. Paattyneen tilikauden voitto tai tappio
esitetdan kertyneista voittovaroista erillddn. Osingonjako
osakkeenomistajille vahentaa kertyneita voittovaroja.

Oman paaoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoinen laina sisaltdéa Wetteri Oyj:n vuon-
na 2016 Suomen Kulttuurirahaston kanssa solmiman hybri-
dilainasopimuksen maaraltdan 1 500 tuhatta euroa, josta
1 000 tuhatta euroa laskettiin likkeeseen 6.6.2016 ja 500
tuhatta euroa 6.6.2017. Laina on erapaivaton, eika lainan-
haltija voi vaatia lainan takaisinmaksua etukateen. Lainan
ensimmaisen eran paaomalle kertyi kiinteda vuotuista kor-
koa 8,75 prosenttia 6.6.2020 saakka, jonka jalkeen lainan
padomalle on kertynyt kiinteda vuotuista korkoa 12,50 pro-
senttia. Lainan toisen eran paaomalle kertyi kiinteda vuo-
tuista korkoa 8,75 prosenttia 6.6.2021 saakka, jonka jalkeen
lainan paaomalle on kertynyt kiinteada vuotuista korkoa 12,50
prosenttia. Suomen Kulttuurirahaston hybridilainasopimuk-
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seen liittyy ehto, jonka mukaan, jos yhti6 ei ole lunastanut
lainaa kuuden kuukauden kuluessa omistajanvaihdoksesta,
lainan korkoa korotetaan vuosittain viidelld prosenttiyksi-
kolla. Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa, ellei lainan korkoa
makseta. Laina luokitellaan omaan padomaan ja esitetdan
oman paaoman ehtoisena lainana, koska yhtio ei ole paatta-
nyt lainan lunastuksesta.

Oma paaoma

EUR tuhatta 31.12.2022
Osakepddoma 96
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 32 474
Muuntoerot 6
Kertyneet voittovarat 0
Tilikauden voitto (tappio) -3834
Oman p&&oman ehtoinen laina 1500
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 30242
yhteensa

Mé&aréysvallattomien omistajien osuus 0
Oma paaoma yhteensa 30242

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Osakevaihdon vaikutus oman paaoman rakenteeseen

Wetteri Oyj:n hankittua Themis Holding Oy:n koko osake-
kannan 9.12.2022 taytéantédn pannussa osakevaihdossa
Wetteri Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu osakevaihdon
toteutumisesta eteenpain Themis Holding Oy:n konserniti-
linpaatdksen jatkumona kuten liitetiedossa 1. Tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet on kuvattu. Konsernin oma paaoma on
kuitenkin oikaistu vastaamaan tapahtunutta jarjestelya siten,
ettd oman padoman rakenne kuvastaa juridisen hankinnan-
kohteen Themis Holding Oy:n oman p&aoman rakennet-
ta vain 9.12.2022 asti ja juridisen emoyhtidn Wetteri Oyj:n
oman paaoman rakennetta 9.12.2022 eteenpain.

Seuraavassa on esitetty konsernin oman padoman raken-
ne 9.12.2022 valittémasti Wetteri Oyj:n ja Themis Holding
Oy:n osakevaihdon taytantéonpanon jélkeen. Taulukossa
esitetyt kertyneet voittovarat eivat sisalla tilikauden tulosta
eikd taulukossa esitetysta sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastosta ole vahennetty uusien osakkeiden liikkeeseen-
laskuun liittyvia transaktiokuluja 381 tuhatta euroa ja niiden
verovaikutusta 76 tuhatta euroa.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Wetteri Themis Osakevaihto

EUR tuhatta Oyj Holding Oy 9.12.2022 Yhteensa
Osakepéaa- 96 2604 -2 604 96
oma
Sijoitetun 5431 14 570 12578 32578
vapaan oman
padoman
rahasto
Muuntoerot 55 -55 0
Kertyneet -3587 3587 0
voittovarat
Oman 1500 1500
padoman eh-
toinen laina
Yhteensa 3495 17174 13506 34174
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Muutokset osakepaaomassa ja sijoitetun vapaan
oman padaoman rahastossa

Sijoitetun
vapaan oman
Osake- Osake- paaoman
EUR tuhatta maara paidoma rahasto
24.2.2022 18 742 458 96 5371
Suunnattu osakeanti 161287 60
hallituksen jasenille
8.3.2022
Suunnattu osakeanti 115097125 27147
osakevaihdossa
9.12.2022
Osakevaihdossa -305
9.12.2022 liikkeeseen
laskettuihin uusiin
osakkeisiin Liittyvat
transaktiomenot
Vaihtovelkakirjalainan 600000 200
vaihto uusiksi
osakkeiksi 9.12.2022
31.12.2022 134 600 870 96 32474
Osakkeet

Wetteri Oyij:lld on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellis-
arvoa. Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 134 600
870 kappaletta. Osakkeiden kokonaismaara nousi tilikauden
aikana 18 742 458 kappaleesta 134 600 870 kappaleeseen
seuraavassa kappaleessa tarkemmin kuvattujen suunnat-
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tujen osakeantien myota. Jokaisella osakkeella on sama
oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen
yhti6kokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat osak-
keet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtiélla ja sen tytar- tai
osakkuusyrityksilla ei ollut tilinpdatdéspaivana hallussaan
yhtion omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Eu-
roclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

31.12.2022
Osakemaard 24.2. 18 742 458
Suunnattu osakeanti hallituksen jasenille 8.3.2022 161287
Suunnattu osakeanti osakevaihdossa 9.12.2022 115097125
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi 600000
9.12.2022
Osakemadéra 31.12. 134 600 870

Suunnatut osakeannit

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous 27.5.2021 paatti, etta
yhtidén hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuoden 2021
vuosipalkkiona 20 tuhatta euroa ja kullekin hallituksen var-
sinaiselle jasenelle 10 tuhatta euroa, minka liséksi kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtai-
nen palkkio. Wetteri Oyj maksoi vuoden 2021 hallituksen
vuosipalkkiot 8.3.2022 suuntaamalla hallituksen jasenille
yhteensa 161 287 kappaletta yhtién uusia osakkeita. Halli-
tuksen vuosipalkkiot maksettiin 1.6.2021-30.9.2021 valisen
ajan Wetteri Oyj:n osakkeen paatdskurssien keskikurssin
mukaan, joka oli 0,372 euroa. Ylimaaraisen yhtiokokouk-

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

sen 9.12.2022 paatoksella vaistyneelle hallituksen puheen-
johtajalle Satu Mehtalalle maksettiin 20 tuhannen euron
vuosipalkkio 53 763 kappaleella yhtidon uusia osakkeita ja
hallituksen jasenille Harri Koposelle, Jarmo Lehtiselle, Arto
Tenhuselle ja Jorma Wiitakorvelle maksettiin 10 tuhannen
euron vuosipalkkio 26 881 kappaleella yhtidon uusia osak-
keita. Merkintdhinta 60 tuhatta euroa on kirjattu kokonaisuu-
dessaan yhtidn sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon.

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.5.2022 paatti, etta
yhtién hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuoden 2022
vuosipalkkiona 20 tuhatta euroa ja kullekin hallituksen var-
sinaiselle jasenelle 10 tuhatta euroa, minka liséksi kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtai-
nen palkkio. Vuosipalkkion maksu osakkeina toteutetaan
kertamaksuna tammikuussa 2023 1.6.2022-30.9.2022 va-
lisen ajan Wetteri Oyj:n osakkeen paatoskurssien keskikurs-
sin mukaan. Mikali tdma ajankohta ei ole sisépiirisdanndkset
huomioiden mahdollista, toteutetaan maksu ensimmaisena
mahdollisena ajankohtana tdman jalkeen. Hallituksen jasen-
ten tulee sailyttda osakkeet omistuksessaan toimikautensa
paattymiseen saakka. Velvollisuus sailyttdd osakkeet kui-
tenkin paattyy, jos hallituksen jasenyys paattyy jo ennen
toimikauden loppua. Mikali hallituksen jédsen eroaa ennen
31.12.2022, tulee hanen palauttaa saamistaan osakkeista
puolet. Palkkioiden maksaminen osakkeilla tapahtuu an-
tamalla uusia tai luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia
osakkeita antivaltuutuksen nojalla. Siina tapauksessa, etta
osakkeiden luovutusta ei voida toteuttaa yhtiosta tai halli-
tuksen jasenestd johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko
palkkio rahana. Kokouskohtainen palkkio maksetaan
rahana. Ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2022 paa-
toksella vaistyneen hallituksen puheenjohtajan Satu
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Mehtalan ja hallituksen jasenten Harri Koponen, Jarmo
Lehtinen, Arto Tenhunen ja Jorma Wiitakorpi vuosipalk-
kioita Wetteri Oyj:n osakkeina ei ole maksettu tilinpaa-
téksen julkistamiseen mennessa.

Wetteri Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 paatti hal-
lituksen esityksen mukaisesti suunnata osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen 115 097 125 kappaletta
yhtién uusia osakkeita merkittavaksi Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajille heidan omistusosuuksiensa mukaises-
sa suhteessa. Osakekohtainen merkintahinta oli 0,47 euroa
ja se perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja yhtién
taloudellisten neuvonantajien kdyvastd arvosta antamiin
arvioihin. Suunnattu osakeanti liittyi liitetiedossa 2. Liiketoi-
mintojen yhdistdminen kuvatun strategisen yritysjarjestelyn
toteuttamiseen, jolla yhti6 juridisesti hankki Themis Holding
Oy:n koko osakekannan ja nain ollen osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli yhtién kannalta
painava taloudellinen syy. Merkintahinta maksettiin apport-
tiomaisuudella, joka muodostui Themis Holding Oy:n koko
osakekannasta, joka siirtyi merkintédhetkelld peruuttamatto-
masti rasitteista vapaana yhtidlle. Merkintahinta on kirjattu
kokonaisuudessaan yhtién sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon vahennettynd uusien osakkeiden liikkee-
seenlaskuun liittyvilld kuluilla 381 tuhatta euroa, joista on
vahennetty kulujen verovaikutus 76 tuhatta euroa.

Hallitus paatti 9.12.2022 suunnata Arto Tenhuselle yhteensa
600 000 kappaletta yhtion uusia osakkeita, jolla Arto Tenhu-
sen merkitsema 200 tuhannen euron oman paaoman ehtoi-
nen vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin yhtién uusiksi osakkeik-
si vaihtovelkakirjalainan sopimusehtojen mukaisella 0,3333
euron osakekohtaisella vaihtohinnalla. Wetteri Oyj otti kysei-
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sen oman paaoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan vuonna
2016 osana laajempaa rahoitusjarjestelya. Lainan korko oli
31.5.2021 saakka 7,75 prosenttia ja erapaiva 31.5.2021.
Wetteri Oyj ja Arto Tenhunen sopivat kuitenkin toukokuussa
2021, etta laina-aikaa jatketaan 1.6.2021 alkaen toistaisek-
si voimassa olevana lyhytaikaisena lainana 12,5 prosentin
korolla.

Osakevaihtoa edeltineet suunnatut osakeannit

Seuraavassa esitetaan tiedot Wetteri Oyj:n ja Themis Hol-
ding Oy:n 9.12.2022 taytantd6n pantua osakevaihtoa edelta-
neistd Themis Holding Oy:n tilikauden aikana toteuttamista
suunnatuista osakeanneista, koska nama tapahtumat ovat
vaikuttaneet konsernin oman paaoman rakenteeseen en-
nen osakevaihtoa ja kdyvat nain ollen ilmi myds Laskelmalta
konsernin oman padoman muutoksesta. Naitd suunnattuja
osakeanteja ei ole toteuttanut konsernin juridinen emoyhti®
Wetteri Oyj vaan konserniyhtié Themis Holding Oy.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 11.5.2022
paatti yhtion uusien osakkeiden antamisesta maksullises-
sa suunnatussa osakeannissa osakeyhtidlain mukaises-
ta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.
Suunnattu osakeanti liittyi yritysjarjestelyn toteuttamiseen,
jolla Themis Holding Oy hankki Wetteri Yhtiét Oy:n koko
osakekannan 11.5.2022. Yhtién osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli nain ollen yhtién kan-
nalta osakeyhtidlain mukainen painava taloudellinen syy.
Suunnatussa osakeannissa annettiin Simula Invest Oy:lle
merkittdvaksi yhteensa 42 801 732 yhtidbn uutta osaketta
0,070090622 euron osakekohtaisella merkintahinnalla mer-
kintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 3 000 tuhatta eu-
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roa, PM Ruukki Oy:lle yhteensa 40 551 847 yhtion uutta osa-
ketta 0,049319578 euron osakekohtaisella merkintahinnalla
merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 2 000 tuhatta
euroa ja Ruka Top Oy:lle yhteensa 2 370 690 yhtion uutta
osaketta 0,42181812 euron osakekohtaisella merkintahin-
nalla merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 1 000 tu-
hatta euroa. Merkintahinnasta on kirjattu osakepddoman ko-
rotukseksi yhteensa 1 972 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon yhteensd 4 028 tuhatta euroa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 11.5.2022
paatti suunnata yhtidlle maksuttoman osakeannin, jossa
yhtidlle annettiin ja yhtié merkitsi 27 500 010 kappaletta yh-
tidn uusia osakkeita. Maksuton osakeanti jarjestettiin osana
Wetteri Yhtiét Oy:n koko osakekantaa koskevaa 11.5.2022
taytantdon pantua osakekauppaa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 11.5.2022
paatti hyvaksya ja allekirjoittaa vaihtovelkakirjalainasopi-
muksen Aktiiviomistajien (sijoittajaryhma) kanssa ja nostaa
11 600 tuhannen euron suuruisen lainan seuraavin peruseh-
doin: laina on osakeyhtidlain 12 luvun mukainen paaomalai-
na, laina on koroton ja lainaan liittyy yksi osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettu lainantajille yhteisesti vastikkeetta
annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti laina vaihdetaan
ilman eri toimia velallisen uusiin osakkeisiin. Konversion yh-
teydessa lasketaan liikkeelle 27 500 010 uutta velallisen osa-
ketta. Kunkin osakkeen merkintéhinta on noin 0,421818028
euroa, josta 0,023 euroa merkitdan osakepaaomaan ja lo-
put merkitdan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Valittdmasti konversion toteuttamisen jalkeen lainanantajien
omistusosuus velallisessa (Themis Holding Oy) on noin 24
prosenttia.
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Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 17.5.2022
paatti yhtion uusien osakkeiden antamisesta maksullises-
sa suunnatussa osakeannissa osakeyhtitlain mukaises-
ta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.
Suunnattu osakeanti liittyi ylimaaraisen yhtidkokouksen
11.5.2022 paatdkselld hyvaksytyn ja allekirjoitetun vaihto-
velkakirjalainasopimuksen ja nostetun 11 600 tuhannen eu-
ron suuruisen vaihtovelkakirjalainan ehtoihin seka yritysjar-
jestelyn toteuttamiseen, jolla yhtié hankki 11.5.2022 Wetteri
Yhtiét Oy:n koko osakekannan. Yhtidn osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli nain ollen yhtién
kannalta osakeyhtiélain mukainen painava taloudellinen
syy. Suunnatussa osakeannissa annettiin merkittavaksi
yhteensa 27 500 010 yhtién hallussa ollutta osaketta noin
0,421818028 euron merkintahinnalla merkintahinnan ol-
lessa kokonaisuudessaan yhteensa 11 600 tuhatta euroa.
Merkintdhinnasta on kirjattu osakepddoman korotukseksi
yhteensa 633 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon yhteensa 10 967 tuhatta euroa.

Osakevaihtoa edeltidnyt osingonjako

Seuraavassa esitetdan tieto Wetteri Oyj:n ja Themis Holding
Oy:n 9.12.2022 taytantddn pantua osakevaihtoa edelta-
neesta Themis Holding Oy:n tilikauden aikana toteuttamasta
osingonjaosta, koska osingonjako on vaikuttanut konsernin
oman padoman rakenteeseen ennen osakevaihtoa ja kay
tasta johtuen ilmi myds Laskelmalta konsernin oman paa-
oman muutoksesta. Osingonjakoa ei ole toteuttanut konser-
nin juridinen emoyhtié Wetteri Oyj vaan konserniyhtio The-
mis Holding Oy.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 18.11.2022
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paéatti jakaa osinkoa 0,00869 euroa osakkeelta eli yhteen-
sa 1 000 tuhatta euroa. Osinko on nostettavissa 23.12.2022
alkaen ja se maksetaan osakkeenomistajien ilmoittamalle
pankkitilille. Mikali pankkitili ei ole tiedossa, osinko makse-
taan valittdmasti tilitietojen ilmoittamisen jalkeen. Osingosta
oli 31.12.2022 mennessa nostettu 988 tuhatta euroa. Osin-
gonjakovelka 12 tuhatta euroa siséltyy konsernin muihin ly-
hytaikaisiin velkoihin.

Hallituksen valtuutukset

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 antoi halli-
tukselle valtuutuksen paattaa harkintansa mukaan lisdosin-
gon jakamisesta voittovaroista ja/tai varojen jakamisesta
vapaan oman paaoman rahastoista tai molemmista yhdes-
sa siten, etta valtuutuksen perusteella jaettavan lisdosingon
jaltai padoman palautuksen maara on yhteensa enintaan
0,02 euroa osakkeelta. Lisaosinko ja/tai padoman palautus
voidaan jakaa yhdella tai useammalla kerralla. Hallitus voi
my0ds paattaa olla kayttamatta tata valtuutusta. Hallituksel-
la on lisaksi oikeus paattad muista lisdosingonjakoon ja/
tai padomanpalautukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun
saakka.

Varsinainen yhtiokokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintaan 1 000
000 uutta tai yhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joka
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Hal-
litus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan osakean-
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neista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.
Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset kayttamattomilta
osin ja se on voimassa yhden vuoden ajan yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Varsinainen yhtiokokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ot-
tamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia
tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erassa yhteensa
enintaan 1 000 000 osaketta, joka vastaa noin 0,7 prosent-
tia yhtion nykyisista osakkeista. Hankittavista osakkeista
maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimises-
ta muuten kuin osakkeenomistajien omistajien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa maaratyin edel-
lytyksin. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtidko-
kouksen paatoksesta lukien.

Wetteri Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 valtuutti
hallituksen paattdmaan maksullisesta tai maksuttomasta
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyh-
tilain 10. luvun 1 §n mukaisten erityisten oikeuksien an-
tamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden tai
oikeuksien lukumaara voi olla yhteensa enintdan 70 000 000
kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden ja oi-
keuksien antamista ettad yhtion omien osakkeiden luovutta-
mista. Uudet osakkeet ja oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla
olevat omat osakkeet luovuttaa osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yhtién pddomarakenteen ke-
hittdminen, yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoiminnan
kehittdmiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen tai yhti-
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o6n kannustinjarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus oikeut-
taa hallituksen paattdmaan kaikista muista osakeanteihin ja
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista mukaan
lukien merkintdhinnasta ja merkintdhinnan maksamisesta
paitsi rahalla my6s kokonaan tai osittain muulla omaisuu-
della (apporttiomaisuus) tai kayttamalld merkitsijalla olevaa
saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Valtuutus on voi-
massa vuonna 2023 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2023 saakka. Valtuu-
tus ei kumoa aikaisempia valtuutuksia paattaa osakeannista
tai optio- ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisesta.

Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimen-
piteiksi

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 56 666 tuhatta eu-
roa, josta tilikauden tulos on -1 421 tuhatta euroa. Wetteri
Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tu-
loksesta ei jaeta osinkoa, ja ettd tilikauden tulos siirretdan
kertyneisiin voittovaroihin.

24. Rahoitusvelat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni kirjaa rahoitusvelan taseeseensa silloin, kun siita
tulee velan sopimusehtojen osapuoli. Konsernin rahoitusve-
lat arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot, kuten
jarjestelypalkkiot. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitus-
velat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon efektii-
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visen koron menetelmaa kayttden arvostettaviin tai kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun konserni
odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa
aikana tai kun velka eraantyy suoritettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisestd. My6s sellainen
rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jonka osalta kon-
sernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa velkaa vahintaan
12 kuukautta raportointikauden paattymisen jalkeen. Muus-
sa tapauksessa rahoitusvelka luokitellaan pitkaaikaiseksi.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen mu-
kainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo-
aika on paattynyt. Olemassa olevan rahoitusvelan ehtojen
merkittavaa muutosta kasitelldan alkuperaisen rahoitusve-
lan kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan kirjaamisena.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen suurin osa
konsernin rahoitusveloista arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen, jolloin
rahoitusvelkoihin liittyvat korot ja transaktiomenot tulevat
jaksotetuksi konsernin tuloslaskelmaan rahoituskuluksi ve-
lan juoksuajalle. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat koostuvat paaomalainoista,
rahoituslaitoslainoista, luotollisista tileistd, TyEL-lainoista,
tuotekehityslainoista, vaihtovelkakirjalainoista, vuokrasopi-
musveloista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Vuok-
rasopimusveloista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa
16. Vuokrasopimukset. Ostoveloista on puolestaan esitetty
tarkemmat tiedot litetiedossa 26. Ostovelat ja muut velat.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen konsernin joh-
dannaissopimuksen (koronvaihtosopimus) markkina-arvos-
ta kirjattava rahoitusvelka (tai rahoitusvara) arvostetaan kay-
paan arvoon ja sen kdyvassa arvossa tapahtuvat muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituskuluihin
tai -tuottoihin. Koronvaihtosopimuksen markkina-arvo oli
tilinpaatospaivana positiivinen, joten sen kaypa arvo on
esitetty konsernin taseessa rahoitusvaroina. Koronvaihtoso-
pimuksesta on nain ollen esitetty tarkemmat tiedot liitetie-
dossa 21. Rahoitusvarat.
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31.12.2022
EUR tuhatta Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Padomalainat 5175
Rahoituslaitoslainat 885
TyEL-lainat 418
Tuotekehityslainat 257
Vuokrasopimusvelat 32038
Muut rahoitusvelat 1
Pitk&daikaiset rahoitusvelat yhteensa 38776 1}
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 13787
Luotolliset tilit 12039
TyEL-lainat 437
Tuotekehityslainat 129
Vaihtovelkakirjalainat 2300
Vuokrasopimusvelat 5704
Ostovelat 10 839
Muut rahoitusvelat 22380
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 67 615 0
Rahoitusvelat yhteensa 106 391 1}
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Vuokrasopimusveloista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedos-
sa 16. Vuokrasopimukset ja ostoveloista liitetiedossa 26. Os-
tovelat ja muut velat. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on

esitetty liitetiedossa 25. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

Padomalainat

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. lu-
vun 1 §n mukaista pddomalainaa konsernin Iahipiiriin ja
suuromistajiin kuuluvilta Simula Invest Oy:Itd ja PM Ruuk-
ki Oy:ltd. Padomalainat on nostettu osana liitetiedossa 2.
Liiketoimintojen yhdistdminen kuvatun Wetteri Yhtiét Oy:n
osakekaupan rahoitusjarjestelya. Lainoille on sovittu kiintea
yhden prosentin korko. Lainat on maksettava takaisin vaa-
dittaessa, mutta takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat
ovat sitoutuneet tilikaudella antamansa erillisen sitoumuk-
sen mukaisesti olemaan vaatimatta lainojen takaisinmak-
sua vuoden 2023 aikana, elleivat velkojat ja velallinen toisin
sovi. Lainojen pddoma ja korko saadaan maksaa velallisen
selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin
palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin velallisen
vapaan oman pdaoman ja kaikkien padomalainojen maara
maksuhetkella ylittda sen viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisélty-
van taseen mukaisen tappion maaran. Padaoman tai koron
maksamisesta ei anneta vakuutta. Taman liséksi konsernin
ja Nordea Bank Oyj:n véliseen rahoitussopimukseen sisal-
tyy ehto, jonka mukaan lainojen padoman palauttaminen ja
koron maksaminen edellyttdd pankin suostumuksen.

Paaomalainoille sovittu yhden prosentin korko ei vastaa
markkinaehtoista korkoa, jolla konserni voisi saada muutoin
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vastaavan ehtoista pddomalainaa sellaisilta tahoilta, jotka
eivat kuulu konsernin lahipiiriin tai suuromistajiin. Nain ollen
paaomalainat on arvostettu niiden nostopaivana 11.5.2022
kdypaan arvoon 4 926 tuhatta euroa, joka on méaaritetty
lainoille sovittua korkoa korkeampaan kahdeksan prosen-
tin markkinaehtoiseen korkoon perustuen. Taman jalkeen
lainat on arvostettu ja arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon samaa markkinaehtoista korkoa kayttéden, kunnes
niiden padoma maksetaan takaisin. Markkinaehtoisen koron
perusteella lainoille laskettu tilinpaatdéspaivaan mennessa
kertynyt korko 249 tuhatta euroa sisaltyy pddomalainojen
jaksotettuun hankintamenoon arvostettuun kirjanpitoarvoon
5 175 tuhatta euroa. Pa4domalainojen nimellisarvon 5 500 tu-
hatta euroa ja nostohetken kdyvan arvon 4 926 tuhatta euroa
valinen erotus 574 tuhatta euroa edustaa lainojen ei-mark-
kinaehtoista osuutta ja se on kirjattu konsernin omaan paa-
omaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon niin kuin
se olisi Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n tekema sijoi-
tus konsernin omaan paaomaan. Lainojen ei-markkinaeh-
toista osuutta edustavaa oman paaoman komponenttia 574
tuhatta euroa ei arvosteta uudelleen.

Paaomalainoista on annettu lisaa tietoa liitetiedossa 29. La-
hipiiritapahtumat.

Rahoituslaitoslainat ja luotolliset tilit

Konsernin rahoituslaitoslainat yhteensa 14 621 tuhatta eu-
roa koostuvat pankkilainoista rahoitusyhti6iltd. Pankkilai-
nojen korot maaraytyvat kolmen, kuuden tai 12 kuukauden
Euribor-koron mukaan ja niiden marginaalit vaihtelevat 2,45—
3,75 prosentin valilla. Pankkilainoilla on erilaiset maturiteetit
ja ne erdantyvat maksettavaksi viimeistddn vuoden 2027
loppuun mennessa. Pankkilainoja lyhennetaan normaalisti
niiden maksuohjelmien mukaisesti. Pankkilainojen lisdksi
rahoitusyhtiét ovat mydntaneet konsernille 13 800 tuhatta
euroa tililimiittia, josta oli tilinpaatdspaivana kaytdssa 12 039
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tuhatta euroa. Tililimiiteista 13 300 tuhatta euroa on Nordea
Bank Oyj:lta ja loput 500 tuhatta euroa Aktia Pankki Oyj:lta.
Tililimiiteista maksetaan seka korkoa, etta 1-1,25 prosentin
limiittiprovisiota. Tililimiittien korot maaraytyvat kolmen tai 12
kuukauden Euribor-koron mukaan ja niiden marginaalit vaih-
televat 1,85-2 prosentin valilla. Nordea Bank Oyj:n myonta-
ma tililimiitti on voimassa toistaiseksi ja Aktia Pankki Oyj:n
31.5.2025 asti. Nordea Bank Oyj:n mydntaman tililimiitin irti-
sanomisaika on yksi kuukausi.

Pankkilainat ja tililimiiteistéd kdytdssa oleva osuus on arvos-
tettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron me-
netelmaa kayttaen. Lainoille kertynyt korkovelka 51 tuhatta
euroa sisaltyy niiden jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernin yhtidistd Themis Holding Oy:n ja Wetteri Yhtitt
Oy:n Nordea Bank Oyj:n pankkirahoitukseen, joka sisaltaa
13 000 tuhannen euron pankkilainat ja 13 300 tuhannen
euron tililimiitin, sisaltyy korollisilla nettoveloilla jaettua 12
kuukauden kayttokatetta mittaava kovenanttiehto. Rahoi-
tussopimuksen mukaan korollisilla nettoveloilla jaettu 12
kuukauden kayttokate lasketaan suomalaisen kirjanpito-
kaytannén mukaisesti Themis Holding Oy:n ja tdman tyta-
ryhtididen Wetteri Yhtiét Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri
Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Au-
totalot Oy:n muodostaman alakonsernin korollisten netto-
velkojen ja 12 kuukauden kayttokatteen perusteella. Kove-
nanttiehdon tayttymista tarkastellaan puolivuosittain 30.6.
ja 31.12. Alakonserni on sitoutunut siihen, etta alakonsernin
korollisilla nettoveloilla jaettu 12 kuukauden kayttokate on
31.12.2022 korkeintaan 4,25x, 30.6.2023 korkeintaan 3,75,
31.12.2023 korkeintaan 3,00x, 30.6.2024 korkeintaan 2,50x,
31.12.2024 korkeintaan 1,75x ja 30.6.2025 ja sen jalkeen
tulevina mittausajankohtina 1,50x. Rahoitussopimuksen so-
pimusehtoja on alkuvuodesta 2023 ennen taman konserniti-
linpaatoksen julkistamista muutettu siten, etta alakonsernin
korollisilla nettoveloilla jaetun 12 kuukauden kayttdkatteen
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tulee olla 31.12.2022 korkeintaan 5,50x ja tunnusluvun las-
kennassa 31.12.2022 kaytettavaa kayttokatetta oikaistaan
tietyilld alakonsernin kertaluonteisilla kuluilla. Alakonserni
on 31.12.2022 tayttéanyt sopimusmuutoksen mukaisen ko-
venanttiehdon 5,50x, mutta koska sopimusmuutos on tullut
voimaan vasta tilinpaatdspaivan jalkeen, ei sen vaikutuksia
ole huomioitu konsernin tilinpaatoksessa. Nain ollen konser-
nin Nordea Bank Oyj:n mydntdma pankkirahoitus on esitetty
tilinpaatdksella kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana.

Nordea Bank Oyj:n rahoitus siséltdd myds Themis Holding
Oy:n ja tdman tytaryhtididen Wetteri Yhtiét Oy:n, Wette-
ri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja
Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin
velkaantumista ja investointeja mittaavat kovenanttiehdot ja
muita ehtoja liittyen konsernin omistusrakenteen ja liiketoi-
minnan pysyvyyteen sekd osakkeiden luovuttamiseen ja
panttaamiseen seka varojenjakoon. Yhti6t ovat liséksi sitou-
tuneet rahoitussopimuksessaan olemaan antamatta uusia
pantteja tai muita vastaavia sitoumuksia. Nordea Bank Oyj
on tilikaudella antanut erikseen suostumuksensa liitetiedos-
sa 2. Liiketoimintojen yhdistdminen kuvatulle Themis Hol-
ding Oy:n ja Wetteri Oyj:n valiselle osakevaihdolle ja The-
mis Holding Oy:n ennen osakevaihtoa toteuttamalle 1 000
tuhannen euron osingonjaolle.

Konsernin yhtidista Wetteri Oyj:n ja Management Institute of
Finland MIF Oy:n Aktia Pankki Oyj:n myéntamaan pankkira-
hoitukseen, joka siséltda 1 396 tuhannen euron pankkilainat
ja 500 tuhannen euron tililimiitin, sisaltyy omavaraisuutta
koskeva kovenanttiehto, jonka mukaan konsernin omavarai-
suusaste tulee olla yli 30 prosenttia, sekd muita normaaleja
ehtoja liittyen konsernin velkaantumiseen. Omavaraisuus-
astetta mittaavan kovenanttiehdon tayttymista tarkastellaan
puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Aktia Pankki Oyj on antanut
tilikaudella ennakkohyvaksymisen omavaraisuusastetta
mittaavan kovenanttiehdon rikkoutumiselle Wetteri Oyj:n
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ja Themis Holding Oy:n valisen osakevaihdon seuraukse-
na ajanhetkelld 31.12.2022 ja luopunut ennakkoon oikeu-
destaan erdannyttda saatavat heti takaisin maksettaviksi
31.5.2023, mikali tilanne ei ole korjaantunut. Aktia Pankki
Oyj on edelleen antanut ennakkohyvaksymisen kovenant-
tiehdon rikkoutumiselle osakevaihdon seurauksena myos
ajanhetkelld 30.6.2023 ja luopunut ennakkoon oikeudestaan
erddnnyttda saatavat heti takaisin maksettaviksi 30.9.2023,
mikali tilanne ei ole korjaantunut tuohon mennesséa. Seu-
raava Aktia Pankki Oyj:n rahoituksen tarkasteluhetki, jolloin
konsernin omavaraisuusasteen tulee olla kovenanttiehdon
mukaisesti yli 30 prosenttia on siten 31.12.2023. Jatkossa
optimaalisen pddomarakenteen suunnittelun avulla pyritdan
siihen, ettei kovenanttiehto rikkoudu Aktia Pankki Oyj:n ko-
venanttiehdon tarkasteluhetkilld 30.6. ja 31.12. Aktia Pankki
Oyj ja takaajana toimiva Finnvera ovat tilikaudella antaneet
toteutetulle osakevaihdolle erillisen suostumuksensa. Uusil-
le lainoille tarvitaan jatkossa Aktia Pankki Oyj:n hyvaksynta
kovenanttisopimuksen mukaisesti.

Liitetiedossa 30. Ehdolliset velat ja varat sekd sitoumukset
on esitetty pankkilainojen ja tililimiittien vakuudeksi annetut

takaukset.
TyEL-lainat

Konsernin yhti6illda Management Institute of Finland MIF
Oy:lla ja Tieturi Oy:lla on pitkaaikaista ja lyhytaikaista TyEL-lai-
naa Keskindinen tydeldvakuutusyhtié Varmalta ja Keskindinen
eldkevakuutusyhtié lImariselta yhteensad 855 tuhatta euroa.
Lainat ovat kiintedkorkoisia ja niiden korot vaihtelevat 0,65—
1,60 prosentin Vvalilld. Lainoja lyhennetddn normaalisti niiden
maksuohjelmien mukaisesti ja ne eraantyvat maksettavaksi
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viimeistdan vuoden 2025 loppuun mennessa. Varma ja limari-
nen ovat erikseen hyvaksyneet Wetteri Oyj:n ja Themis Holding
Oy:n vélisen toteutetun osakevaihdon.

Tuotekehityslainat

Wetteri Oyj:lld on 386 tuhatta euroa Business Finlandin
23.11.2018 yhtidlle myoéntdmaa tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan lainaa yhtién digitaalisten koulutussisaltéjen kehit-
tamishanketta varten. Tuotekehityslainan korko on kolme
prosenttiyksikkda alle peruskoron, mutta aina vahintaan kui-
tenkin yksi prosentti. Lainan laina-aika on seitseméan vuotta,
joista kolme ensimmaistéd on lyhennyksistd vapaita. Laina
maksetaan sen maksuohjelman mukaisesti takaisin viimeis-
tdan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Vaihtovelkakirjalainat

Konsernilla on 2 300 tuhatta euroa vaihtovelkakirjalainoja,
jotka Wetteri Oyj on ottanut osana kokonaisjarjestelya, jon-
ka puitteissa konsernin tytaryhtid Wetteri Auto Oy hankkii
E. Hartikainen Oy:n omistaman Autotalo Hartikaisen auto-
liiketoiminnan. Liiketoimintakauppaa ei oltu viela tilikauden
paattymispaivadn mennessa taytantddn pantu, joten siitd on
annettu tarkempia tietoja liitetiedossa 32. Tilinpdatéspaivan
jalkeiset tapahtumat.

Vaihtovelkakirjalainat ovat useilta velkojilta ja ne ovat ehdoil-
taan osakeyhtidlain 12. luvun 1 §n tarkoittaman paaoma-
lainan mukaisia. Lainoille on sovittu kiinted kahdeksan pro-
sentin korko, joka erdantyy maksettavaksi vuosittain 30.6. ja
31.12. Lainan pdadoma ja mahdollinen korko saadaan mak-
saa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

muita velkoja huonommalla etuoikeudella. PAdoma saadaan
muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin ve-
lallisen vapaan oman padoman ja kaikkien pddomalainojen
maara maksuhetkelld ylittda velallisen viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatok-
seen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padoman
tai mahdollisen koron maksamisesta ei anneta vakuutta.

Vaihtovelkakirjalainoihin siséltyy osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:ssa tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti laina vaihdetaan ilman eri toimia
Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin, jotka yhtid antaa Autotalo
Hartikaisen liiketoimintakaupan taytantddnpanon yhteydes-
sa merkittavaksi ylimaaraisen yhtidkokouksen 9.12.2022
hallitukselle antamalla antivaltuudella. Koska kyseessa on
osa liiketoimintakaupan rahoittamista, on erityisen oikeuden
antamiselle velallisen kannalta painava taloudellinen syy.

Kunkin vaihtovelkakirjalainat vaihdettaessa merkittdvan
osakkeen merkintdhinta on yhtibn osakkeen kaupankayn-
tipainotettu 30 edellisen kaupankayntipdivan keskikurssi
laskettuna 16.12.2022 kaupankaynnin paatyttyd Helsingin
Pdrssissa vahennettyna viiden prosentin alennuksella. Mer-
kintéhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon. Osakkeen merkintaaika tapahtuu Wetteri Oyj:n ilmoi-
tuksella viimeistdan 30.6.2023. Velkojat ovat merkinneet
osakkeet ennakollisesti lainasopimusten allekirjoituksin eika
erillisia merkintalistoja ole. Sopimusten perusteella merkit-
tavien osakkeiden merkintdhinta maksetaan osakkeisiin
vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla vaihtovelkakirjalainat
kokonaan takaisinmaksetuksi. Vaihtovelkakirjalainojen pe-
rusteella annettavien osakkeiden merkintahinta on velalli-
sen osakkeiden kaypa arvo.
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Muut rahoitusvelat

Konsernin muut pitkdaikaiset rahoitusvelat koostuvat 1 tu-
hannen euron pitkaikaisesta osamaksuvelasta. Konsernin
muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisaltavat puolestaan 7 tu-
hatta euroa konsernin koronvaihtosopimuksen korkovelkaa,
17 tuhatta euroa lyhytaikaista osamaksuvelkaa, 310 tuhatta
euroa liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa oman paa-
oman ehtoisen hybridilainan kdyvan arvon maarittdmiseksi
lainalle laskettua korkovelkaa, 954 tuhatta euroa rahoitus-
yhtididen konsernille maksamia konsernin asiakkaiden osa-
maksuihin liittyvia ennakkomaksuja, 9 721 tuhatta euroa
ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumiin liittyvaa
rahoitusvelkaa ja 11 371 tuhatta euroa ajoneuvojen kaupin-
tavarastolimiitista tilinpaatéspaivana kaytéssa olevaa sal-
doa. Muut rahoitusvelat on arvostettu niiden alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumiin liittyvaa
rahoitusvelkaa 9 721 tuhatta euroa kirjataan pois konsernin
taseesta rahoitusyhtidille vuokra-aikana ajoneuvoista mak-
settavaa vuokrakulua vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskel-
maan. Tuloslaskelmaan kirjattava rahoituskulu vastaa rahoi-
tusvelasta rahoitusyhtidille maksettavaa koron maaraa, joka
vaihtelee 1,85—4,18 prosentin valilla. Konsernilla on myynti-
ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena oleville ajoneuvoil-
le kaytdssaan yhteensad 15 040 tuhannen euron limiitti eri
rahoitusyhti6iltd. Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn koh-
teena olevat ajoneuvot sisaltyvat konsernin vaihto-omaisuu-
teen ja niiden kirjanpitoarvo on niité vastaavan rahoitusvelan
vakuutena. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, koska
konserni odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimin-
tasyklinsa aikana.
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Konsernilla on eri rahoitusyhtididen kanssa kaytéssaan yh-
teensa 18 200 tuhannen euron kaupintavarastolimiitti, jonka
puitteissa konserni voi tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoi-
tusyhtididen kaupintavarastoon. Kaupintavarastolimiitista
tilinpaatdspaivana kaytdssa oleva saldo 11 371 tuhatta eu-
roa vastaa sitd myyntihintaa, jolla kaupintavarastossa olevat
ajoneuvot on alun perin myyty kaupintavarastoon. Konserni
voi vapauttaa kaytdssdan olevaa limiittid joko lunastamalla
kaupintavarastoon myymiansa autoja takaisin tai myymalla
autot eteenpéin asiakkailleen. Ajoneuvot lunastetaan kau-
pintavarastosta samaan hintaan, jolla konserni on ne alun
perin sinne myynytkin. Rahoitusyhtiét veloittavat limiitin
kaytosta palkkiota, joka on sidottu Euribor-korkoon ja jonka
marginaali vaihtelee 0,159—-0,497 prosentin valilla. Palkkio
kirjataan liikketoiminnan muuksi kuluksi konsernin tuloslas-
kelmaan. Kaupintavarastolimiitistd kaytdssd oleva saldo
luokitellaan lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, koska konserni
odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa
aikana. Kaupintavarastoon myydyt ajoneuvot sisaltyvat kon-
sernin vaihto-omaisuuteen ja niiden kirjanpitoarvo on niita
vastaavan rahoitusvelan vakuutena.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumista ja
kaupintavarastojarjestelyistd seka niiden kirjauskaytanndsta
on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Rahoitusvelkojen kayvit arvot

31.12.2022

EUR tuhatta Kirjan- Kaypa Hierarkian

pitoarvo arvo taso
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 6736 6736 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 32038 32038 Taso 3
Muut rahoitusvelat 1 1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 38776 38776
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 28 692 28 692 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 5704 5704 Taso 3
Ostovelat 10 839 10 839
Muut rahoitusvelat 22380 22380
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 67 615 67 615
yhteensa
Rahoitusvelat yhteensa 106 391 106 391

Edella on esitetty rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat
arvot seka niiden luokittelu kdyvan arvon hierarkian kolmelle
eri tasolle. Kayvan arvon hierarkian tasot on kuvattu liitetie-

dossa 1. Tilinpaatoéksen laatimisperiaatteet.

Lainojen kayvat arvot perustuvat vastaisten rahavirtojen ny-
kyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona kayte-
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taan lainan kokonaiskorkoa, joka muodostuu riskittémasta ko-
rosta ja yhtidkohtaisesta riskipreemiosta. Lainojen kayvat arvot
luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3, koska niiden
maarittdmiseen kaytetddn muita kuin havainnoitavissa olevia
sy6ttotietoja, kuten konsernin omaa luottoriskid. Lainojen kay-
vat arvot eivat poikkea olennaisesti niiden kirjanpitoarvoista,
koska niistd maksettava korko on lahella markkinakorkoa.

Vuokrasopimusvelkojen kdypa arvo perustuu vuokraso-
pimusten arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon.
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo on laskettu diskonttaa-
malla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa korkoa, jota
johto arvioi konsernin joutuvan maksamaan, jos se lainaisi
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka
tarvittaisiin vuokrasopimuksen kohdeomaisuuseran arvoa
vastaavan omaisuuseran hankkimiseen.

Muiden konsernin rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot eivat
olennaisesti eroa niiden kayvista arvoista. Ostovelkojen
seké muiden rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden kir-
janpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

25. Rahoitusriskien
japaaoman hallinta
Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille ra-
hoitusriskeille, joista paaasialliset ovat maksuvalmius-, korko-,
luotto- ja valuuttariski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vai-
kutukset konsernin tulokseen ja liiketoimintaan. Konsernin riski-
enhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, jolla on myo6s
vastuu valvoa ja varmistaa, ettd konsernin riskienhallinnan
prosessin toiminnot ovat riittdvia. Konsernin riskienhallinnan
kaytdnnon toteutuksesta vastaa hallituksen ohjeiden mukai-
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sesti konsernin toimitusjohtaja konsernin muun johdon tuella.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle riskeista ja niihin liittyvista
toimenpiteista saanndllisesti.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettda konserni koh-
taa vaikeuksia yrittdessdan tayttda rahoitusvelkoihin ja vas-
tuisiin liittyvia velvoitteitansa, jotka toteutetaan luovuttamalla
kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja. Konsernin johto noudat-
taa huolellista maksuvalmiusriskin hallintaa. Konsernin mak-
suvalmiutta seurataan ja ennustetaan sekd kuukausitasolla,
ettd vuositasolla. Lisaksi konsernin lyhyenajan maksuvalmiutta
seurataan viikoittain.

Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat padasiassa
lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoitusvelkojen hoitamiseen, pddoma-
menoihin, verojen maksuun, investointeihin ja kayttépaaoman
muutoksiin. Konsernin maksuvalmius pyritddn takaamaan

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

muun muassa rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla.
Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen matu-
riteettijakaumaa. Taulukossa esitetyt rahavirrat ovat diskont-
taamattomia ja sisaltavat seka rahoitusvelkojen paaoman
takaisinmaksut ettd korkojen suoritukset eriteltyna niiden
tilinpaatdéspaivana voimassa olevien sopimukseen perustu-
vien erdantymisajankohtien mukaan.

Konsernin Nordea Bank Oyj:n mydntéamiin 13 000 tuhannen
euron pankkilainoihin liittyvat sopimukseen perustuvat raha-
virrat yhteensa 14 284 tuhatta euroa sisaltyvat rahoitusvel-
kojen maturiteettijakaumassa kokonaisuudessaan kalente-
rivuonna 2023 eraantyviin rahavirtoihin, koska pankkilainat
on esitetty tilinpaatdkselld kokonaisuudessaan lyhytaikaise-
na velkana liitetiedossa 24. Rahoitusvelat tarkemmin kuva-
tuin perustein.

EUR tuhatta Sopimukseen 2028 ja

Kirjanpito-  perustuvat raha- myodhem-
arvo virrat yhteensa 2023 2024 2025 2026 2027 min

31.12.2022

P&&omalainat 5175 5591 5591

Rahoituslaitoslainat 14 672 16 043 15139 607 173 123

Luotolliset tilit 12039 12039 12039

TyEL-lainat 856 883 455 306 122

Tuotekehityslainat 386 394 133 131 130

Vaihtovelkakirjalainat 2300 2335 2335

Vuokrasopimusvelat 37742 42331 6747 6471 5961 5673 4958 12520

Muut rahoitusvelat 22382 22593 22592 1

Ostovelat ja muut velat 26 467 26 467 26289 17 60

Yhteensa 122 018 128674 85729 13224 6447 5796 4958 12520
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Rahoituksen lahteet

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan
rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla ja oman paddoman
ehtoisia instrumentteja liikkeeseen laskemalla. Konsernin mer-
kittdvimpia rahoituksen I8hteita ovat konsernin kayttdpadoman
erat kuten vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Tilinpaatdspai-
vana konsernilla oli vaihto-omaisuutta yhteensa 49 517 tuhatta
euroa ja myyntisaamisia yhteensd 15 485 tuhatta euroa. Kon-
sernin rahavarat olivat tilinpaatéspaivana 1 147 tuhatta euroa.
Konsernilla on liséksi kdytdssaan eri rahoitusyhtitiden tarjoa-
mat yhteensa 18 200 tuhannen euron ajoneuvojen kaupinta-
varastolimiitit ja 15 040 tuhannen euron ajoneuvojen myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit. Kaupintavarasto-
limiiteista oli tilikauden paattymispaivana kaytéssa yhteensa
11 371 tuhatta euroa ja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja
koskevista limiiteistd 9 721 tuhatta euroa. Konsernille merkit-
tavia rahoituksen lahteitd ovat myds rahoituslaitosten lainat 14
672 tuhatta euroa ja tililimiitit 13 800 tuhatta euroa. Tililimiiteista
oli tilikauden paattymispaivana kaytdssa yhteensa 12 039 tu-
hatta euroa. Merkittavia rahoituksen lahteitd ovat myds konser-
nin lahipiiriin kuuluvien Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n
mydntamat padomalainat kirjanpitoarvoltaan 5 175 tuhatta eu-
roa, vaihtovelkakirjalainat 2 300 tuhatta euroa, TyEL-lainat 856
tuhatta euroa ja tuotekehityslainat 386 tuhatta euroa.

Konsernin rahoitukseen liittyvat ehdot on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Korkoriski

Korkoriskida syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaali-
en muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin.
Konsernin pankkilainat koostuvat tilikauden lopussa pitka-
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aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista, jotka on sidottu Eu-
ribor-korkoihin marginaalilla. Lainojen Euribor-sidonnaisuu-
desta johtuen konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista
syntyvalle rahavirtariskille.

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaltéd rahavirtariskiltd suo-
jaudutaan johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihtoso-
pimuksilla. Konserni ei sovella koronvaihtosopimuksiinsa
suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo si-
saltyy konsernin pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin ja tieto sen
maarasta on esitetty liitetiedossa 21. Rahoitusvarat.

Herkkyysanalyysiin perustuen konsernin uudelleenlaskettu
tilikauden tulos ja oma paaoma olisivat olleet 188 tuhatta eu-
roa pienemmat, jos vaihtuvakorkoisten lainojen korot olisivat
olleet kaksi prosenttiyksikk6a korkeammat kaikkien muiden
muuttujien pysyessa ennallaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen
tilinpaatdshetken suhteellisen alhaisista koroista johtuen lii-
tetiedossa ei esitetéd korkojen laskun vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen ja omaan pddomaan.

Konsernin operatiiviset rahavirrat ovat paaasiassa riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettei vastapuoli pysty
tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Konsernille voi
aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden sopi-
musten vastapuolet eivat pysty tayttdmaan velvoitteitaan
konsernia kohtaan.

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi, etta

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

tuotteita tai palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on
asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa merkitta-
vien uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja maksukyvyk-
kyyden ennen sopimuksiin ryhtymista ja seuraa asiakaskun-
tansa luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyyttéd aktiivisesti.
Saatavien perintda ja seurantaa tehdaan viikoittain. Yksityi-
sasiakkaisiin liittyvalta luottoriskiltd konserni suojautuu teke-
malla yksityisasiakkaiden kanssa paasaantbisesti vain ka-
teiskauppaa. Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan
niin halutessa my6s kolmannen osapuolen hallinnoimaa
luotollista Wetteri-tilid. Konserni saa suorituksen asiakkaan
myyntisaatavista tilid hallinnoivalta kolmannelta osapuolelta
ja tdman jalkeen kolmas osapuoli kantaa luottoriskin asiak-
kaan Wetteri-tilin avoimista myyntisaatavista. Konsernille ei
jaa intresseja naihin myyntisaamisiin.

Konsernin myyntisaamiset ovat padasiassa ajoneuvojen
myyntiin liittyvid myyntisaamisia rahoitusyhtigilta, jotka syn-
tyvat, kun konsernin asiakkaan rahoitusyhtioltd saaman hy-
vaksytyn luottopaatdksen ja ajoneuvon luovutuksen seka
rahoitusyhtiéon konsernille suorittaman maksun valiin jaa
lyhyt ajanjakso. Ajoneuvon myyntiin liittyvan luottoriskin
kantaa rahoitusyhtié hyvaksyttydan konsernin asiakkaan
luottohakemuksen. Konsernin myyntisaamisiin ja rahava-
roihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet
ovat paaasiassa kansainvalisiltd luottoluokittajilta korkean
luokituksen saaneita rahoitusyhtiéita. Myyntisaamisiin koh-
distuvaa luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20.

Myyntisaamiset ja muut saamiset. Samassa yhteydessa on
esitetty myds myyntisaamisten ikdjakauma.

Valuuttariski
Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konserni altistuu
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kansainvalisesti toimiessaan eri valuuttapositioista aiheutu-
valle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien sijoitusten
emoyhtién toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle
riskille. Valuuttariski syntyy kaupallisista transaktioista, ta-
seen monetaarisista eristéd ja ulkomaiseen tytaryritykseen
tehdyistd nettosijoituksista. Konsernilla on tilinpaatéshet-
kelld koulutusliiketoimintaa harjoittava tytaryhtid Ruotsissa
ja sille kertyy Ruotsin kruunusta muuntoeroa, jolta konserni
ei ole suojautunut. Konsernin altistuminen valuuttariskille ei
kuitenkaan ole merkittavaa. Tilikauden muuntoero 6 tuhatta
euroa on kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.

Padaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen
padoma- ja rahoitusrakenteen avulla tukea konsernin liike-
toimintaa varmistamalla sen normaalit toimintaedellytykset.
Padoman hallinnan tavoitteena on myds kasvattaa omis-
taja-arvoa varmistamalla korkein mahdollinen tuotto osak-
keenomistajien sijoittamalle pddomalle. Optimaalinen paa-
omarakenne takaa konsernille myds pienemmat padoman
kustannukset. Paaomarakenteeseen vaikutetaan muun
muassa osakeantien ja osingonjaon kautta. Konserni voi
vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettavien
osinkojen tai naille palautettavan pddoman maaraa seka uu-
sien likkeeseen laskettavien osakkeiden maaraa. Konserni
voi myds paattda omaisuuserien myymisesta velkojensa va-
hentédmiseksi.

Konsernin johto seuraa konsernin padomarakenteen ke-
hittymistd saanndllisesti konsernin omavaraisuusasteen,
korollisten velkojen maaran ja kayttdépddoman erien, kuten
vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen, maa-
ran avulla. Omavaraisuusaste lasketaan padoman hallintaa
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varten jakamalla konsernin oma paaoma taseen loppusum-
malla, josta on vahennetty saadut ennakot.

Seuraavassa on esitetty konsernin tilinpaatdéshetken oma-
varaisuusaste ja korolliset velat. Korollisiin velkoihin ja net-
tovelkaan sisaltyvat erat on kuvattu tarkemmin liitetiedoissa
24. Rahoitusvelat ja 22. Rahavarat.

Omavaraisuusaste
31.12.2022

Omavaraisuusaste, % 20%

Aktia Pankki Oyj:n konsernille myontdmaan tilinpaatdspaiva-
na 1 396 tuhannen euron pankkilainat ja 500 tuhannen euron
tililimiitin sisaltdvaan pankkirahoitukseen sisaltyy konsernin
omavaraisuusastetta koskeva kovenanttiehto, jonka mukaan
konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30 prosenttia.
Aktia Pankki Oyj on antanut loppuvuodesta 2022 ennakkohy-
vaksynnan omavaraisuusastetta mittaavan kovenanttiehdon
rikkoutumiselle ajanhetkena 31.12.2022 liitetiedossa 2. Liike-
toimintojen yhdistdminen tarkemmin kuvatun Wetteri Oyj:n ja
Themis Holding Oy:n vélisen osakevaihdon seurauksena ja
luopunut ennakkoon oikeudestaan erdannyttaa saatavat heti
takaisin maksettaviksi 31.5.2023. Aktia Pankki Oyj on edel-
leen antanut ennakkohyvaksynnan saman kovenanttiehdon
rikkoutumiselle osakevaihdon seurauksena myds ajanhetkel-
14 30.6.2023 ja luopunut ennakkoon oikeudestaan eraannyt-
taa saatavat heti takaisin maksettaviksi 30.9.2023. Seuraava
Aktia Pankki Oyj:n rahoituksen tarkasteluhetki, jolloin kon-
sernin omavaraisuusasteen tulee olla kovenanttiehdon mu-
kaisesti yli 30 prosenttia on 31.12.2023. Johto pyrkii jatkossa
optimaalisen paaomarakenteen suunnittelun avulla varmis-
tamaan sen, ettei kovenanttiehto rikkoudu sen myéhemmilla
tarkasteluhetkilla 30.6. ja 31.12.

Konsernitilinpaatos

Korolliset velat

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat

Padomalainat 5175
Rahoituslaitoslainat 885
TyEL-lainat 418
Tuotekehityslainat 257
Vuokrasopimusvelat 32038
Muut rahoitusvelat 1
Pitk&aaikaiset korolliset velat yhteensa 38776
Lyhytaikaiset korolliset velat

Rahoituslaitoslainat 13787
Luotolliset tilit 12039
TyEL-lainat 437
Tuotekehityslainat 129
Vaihtovelkakirjalainat 2300
Vuokrasopimusvelat 5704
Muut rahoitusvelat 22380
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 56776
Korolliset velat yhteensa 95552
Rahavarat -1147
Nettovelka 94 404
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Nettovelan muutokset tilikaudella

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta Lainat Luotolliset tilit Vuokrasopimusvelat Muutrahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 24.2.2022 0 0 0 0 0 0
Rahavirta 14 630 4530 -4 588 129 -445 14256
Liiketoimintojen yhdistdminen 9033 7509 40 619 21660 -702 78118
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 932 932
Padomalainojen oman pddoman -574 -574
komponentti

Kertynyt korko 300 780 593 1673
Nettovelka 31.12.2022 23 389 12 039 37742 22382 -1147 94 404
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26. Ostovelat ja muut velat
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut ja jotka
on laskutettu tai joista on tehty sopimus toimittajan kanssa.
Ostovelat esitetdan taseen lyhytaikaisissa veloissa, koska
ne eraantyvat yleensa maksettavaksi 30 paivan kuluessa
niiden alkuperaisesta kirjaamisesta ja konserni odottaa nain
ollen suorittavansa ne 12 kuukauden kuluessa raportointi-
kauden paattymisesta. Ostovelat arvostetaan niiden alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeen ostovelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden
kaypaa arvoa erien lyhyen maturiteetin johdosta.

Siirtovelat ja muut velat

Siirtovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut, mutta
joita ei ole laskutettu tai joista ei ole tehty asianmukaista
sopimusta toimittajan kanssa. Muut velat kasittavat velat,
jotka perustuvat johonkin velan summan ja velkojan osoit-
tavaan dokumenttiin. Esimerkiksi konsernin mahdolliset
arvonlisaverovelat, autoverovelat ja maksettujen palkkojen
ennakonpidatysvelka ja sosiaaliturvamaksuvelka esitetdan
muissa veloissa. My6s takaisinostovelka, joka kirjataan kon-
sernin rahoitusyhtitlle antamasta takaisinostosopimukseen
perustuvasta sitoumuksesta ostaa takaisin tiettyja myytyja
ajoneuvoja, esitetddn muissa veloissa.
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Siirtovelat ja muut velat arvostetaan niiden alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon ja mydhemmin jak-
sotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen.

Konserni odottaa suorittavansa muut velat joitain poikkeuk-
sia lukuun ottamatta tavanomaisen toimintasyklinsa aikana
tai 12 kuukauden kuluessa velkojen taseeseen kirjaamises-
ta. Tallaiset muut velat esitetdan taseen lyhytaikaisissa ve-
loissa. Lyhytaikaisissa veloissa esitetdan myos velat, joiden
osalta konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta lykata velan suo-
rittamista vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikau-
den paattymisestd. Muussa tapauksessa muut velat esite-
taan pitkaaikaisina.

Saadut ennakot

Saadut ennakot ovat sopimukseen perustuvia velkoja suo-
ritevelvoitteista, jotka koskevat tulevaisuudessa tapahtuvaa
konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden tai
palveluiden luovuttamista. Konserni kirjaa saadut ennakot
pois taseestaan myyntituotoksi tuloslaskelmaan, kun se luo-
vuttaa kyseiset tuotteet tai palvelut ja nain tayttaa suorite-
velvoitteensa.

Konsernitilinpaatos

Ostovelat ja muut velat

Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta 31.12.2022
Pitkaaikaiset

Takaisinostovelat 177
Yhteensd 177
EUR tuhatta 31.12.2022
Lyhytaikaiset

Ostovelat 10839
Takaisinostovelat 3803
Saadut ennakot 1215
Muut velat 3216
Siirtovelat 7217
Yhteensd 26 289
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Henkildstokulujen jaksotukset 6249
Velat asiakassopimuksista 376
Muut siirtovelat 593
Yhteensa 7217
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Konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset takaisinostovelat 177
tuhatta ja 3 803 tuhatta euroa on kirjattu aineellisiin kaytto-
omaisuushyodykkeisiin sisaltyvistd konsernin myymista uusis-
ta autoista, joihin liittyen konserni on solminut rahoitusyhtion
kanssa konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Konserni
kirjaa tallaisten autojen luovutuksesta saamansa vastikkeen
takaisinostovelaksi taseeseensa takaisinostosopimuksen syn-
tymisajankohtana, ja tulouttaa luovutuksesta saadun vastik-
keen ja autolle sovitun takaisinostohinnan valisen erotuksen
osuuden velasta liikevaihtoon tasaerind sopimusajan kulues-
sa. Konsernin taseessa tilinpaatéspaivana olevasta yhteensa
3 980 tuhannen euron takaisinostovelasta 265 tuhatta euroa
tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen kestoaikana. Lo-
put 3 715 tuhatta euroa konserni tulee suorittamaan rahoitus-
yhti6ille autojen takaisinostohintana. Ajoneuvojen takaisinosto-
sopimuksista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.

Saadut ennakot 1 215 tuhatta euroa sisaltavat pasdasiassa hen-
kildautomyynnin ja raskaan kaluston myynnin asiakkailta saa-
tuja ennakoita.

Lyhytaikaiset muut velat sisaltavat arvonlisdverovelan 1 657
tuhatta euroa, tydntekijasuorituksiin liittyvat jaksotukset 893 tu-
hatta euroa, autoverovelan 508 tuhatta euroa ja muita velkoja
158 tuhatta euroa. Autoverovelka koostuu uusien ajoneuvojen
maahantugjille tilitettdvista autoveroista, jotka konserni laskut-
taa asiakkailtaan. Asiakkailta laskutetut autoverosaatavat sisal-
tyvat muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja niiden maaréat on esitetty
liitetiedossa 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Siirtovelat sisaltavat henkilostokulujen jaksotukset 6 249 tu-
hatta euroa, velat asiakassopimuksista 376 tuhatta euroa ja
muita siirtovelkoja 593 tuhatta euroa. Velat asiakassopimuk-
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sista muodostuvat konsernin koulutusliiketoiminnan useam-
man koulutustapahtuman sisaltavistd asiakassopimuksista,
joiden kirjatut tuotot ja syntyneet menot ovat pienemmat, kuin
asiakassopimuksesta tilinpaatdspaivaan mennessa laskutettu
maara.

2 /. Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Varaus on velka, jonka toteutumisajankohta tai toteutuva
maara on epavarma. Varaus kirjataan taseeseen, kun kon-
sernille on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luo-
tettavasti arvioitavissa ja on todennékdista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttda taloudellista hydtya ilmentavien voi-
mavarojen siirtymista pois konsernilta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden
lopussa edellyttdvan johdon parhaan arvion mukaan. Nyky-
arvon laskennassa kaytettéava diskonttauskorko maaritetaan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkaste-
luhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa koskevista
erityisriskeista.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kon-
serni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelya kos-
kevan suunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpa-
non tai tiedottanut suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernilla ei ole ollut tilikaudella
taseessaan uudelleenjarjestelyvarausta.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Mahdollisista tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi vaa-
dittavat vaistamattémat menot ylittdvat sopimuksesta odo-
tettavissa olevan taloudellisen hyddyn. Konsernilla ei ole
ollut tilikaudella taseessaan tappiollisiin sopimuksiin liittyvaa
varausta. Konsernin vastaisista liiketoiminnan tappioista tai
konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistad menoista ei kirjata
varausta.

Varaus esitetaan lyhytaikaisena, kun varaus odotetaan reali-
soitavan tai suoritettavan 12 kuukauden kuluessa raportoin-
tikauden paattymisestd. Muussa tapauksessa varaus esite-
taan pitkaaikaisena.

Varausten muutokset tilikaudella

EUR tuhatta Korjaus- Yhteensa
vastuuvaraus
Varaukset 24.2.2022 0 0
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta 11.5.2022 98 98
Varausten lisdykset 0 0
Varausten kaytto -10 -10
Varaukset 31.12.2022 88 88
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 88 88
Yhteensa 88 88
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Korjausvastuuvaraus

Konserni kirjaa kaytettyjen autojen myynnin yhteydessa
korjausvastuuvarauksen kaytettyjen autojen arvioiduista
korjaukseen liittyvista jalkikuluista. Korjausvastuuvarauksen
maara arvioidaan kaytettyjen autojen myynnin jalkeisten
historiallisesti toteutuneiden korjauskulujen perusteella. Va-
rauksen maaran arvioinnissa huomioidaan myds mahdolli-
set muutokset kaytettyjen autojen myyntivolyymissa. Kulut
toteutuvat tyypillisesti etupainotteisesti korjausvastuun kes-
ton aikana.

Korjausvastuuvarausta ja sen taustalla olevia arvioita ja
oletuksia tarkastellaan jokaisena raportointikauden paatty-
mispaivana ja varausta oikaistaan siten, ettd se kuvastaa
tarkasteluhetken johdon parasta arviota. Mikali enaa ei ole
todennakaista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda ta-
loudellista hydtya ilmentavien voimavarojen siirtymistéa pois
konsernista, varaus peruutetaan. Johto huomioi toteutuvien
ja arvioitujen kulujen valiset erot tulevilla tilikausilla kirjatta-
vien korjausvastuuvarausten maaraa arvioidessaan. Tilikau-
den paattymispaivana korjausvastuuvarauksen maara 88
tuhatta euroa vastaa johdon parasta arviota myytyjen kay-
tettyjen autojen tulevista korjaukseen liittyvista jalkikuluista
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28. Konsernirakenne
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernitilinpdatds kasittdd emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksid, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle tuotol-
le tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritystd koskevaa
valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-ajankoh-
dasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni saa maarays-
vallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin emo-
yhtién perustamia, paivaa, jona tytaryritys on perustettu.
Mikali yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan
elementistd tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen
onko silla maaraysvalta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely
paattyy paivana, jona maaraysvalta lakkaa.

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Konsernirakenne
Konsernin

Rekisterdinti-  gmistusosuus
Emoyhtié maa - 3112.2022 (%)
Wetteri Qyj Suomi
Tytaryhtiot
Themis Holding Oy Suomi 100%
Wetteri Yhtiot Oy Suomi 100%
Wetteri Auto Oy Suomi 100%
Wetteri Power Oy Suomi 100%
Autotalo Mobila Oy Suomi 100%
Pohjois-Suomen Autotalot Oy Suomi 100%
Tieturi Oy Suomi 100%
Management Institute of Suomi 100%
Finland MIF Oy
Informator Uthildning Ruotsi 100%
Svenska AB
Osakkuusyritykset
Brain Alliance Oy Suomi 49%
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29. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Wette-
ri Oyj ja tdman tytaryhtiot sekd osakkuusyritys. Konsernin
[&hipiiriin kuuluvat myds konsernin johtoon kuuluvat avain-
henkil6t eli emoyhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet, seka naiden henkildiden laheiset per-
heenjasenet ja yhteisdt, joissa nailla henkil6illa on maarays-
valta tai yhteinen maaraysvalta.

Konsernin &hipiiriin kuuluivat liitetiedossa 2. Liiketoimintojen
yhdistdminen kuvattuun 9.12.2022 toteutuneeseen Wetteri
Oyij:n kdanteiseen hankintaan (osakevaihto) asti myds han-
kinnassa kirjanpidollisena hankkijaosapuolena toimineen
Themis Holding Oy:n hallituksen jasenet seka heidan Iahei-
set perheenjdsenensd ja maardaysvaltayhteisonsa. Kaikki
Themis Holding Oy:n hallitukseen ennen kaanteisen hankin-
nan taytantdénpanoa kuuluneet henkilét valittin myds Wet-
teri Oyj:n hallitukseen 9.12.2022 alkaen.
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Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkil6iden ja
heidan maaraysvaltayhteis6jensa kanssa

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Liiketoimet muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Tuloslaskelman erat

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 4
Tavaroiden ja palveluiden ostot -6
Tuloslaskelman erat yhteensa -3
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Oman paaoman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 18
Tavaroiden ja palveluiden ostot -36
Padomalainojen korkokulut -249
Tuloslaskelman erat yhteensa -267
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022

Oman paaoman erat

Padomalainojen oman pddoman komponentin 574
arvo 11.5.2022

Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 6000
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 3200
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 -806
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi 200
osakkeiksi 9.12.2022

Oman paaoman erat yhteensa 9167

Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 0
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 200
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 -4
Oman padoman erat yhteensa 196

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt ja konsernin 1a-
hipiiriin kuuluvat muut tahot ovat ostaneet konsernilta tili-
kaudella autoja sekd muita tavaroita ja palveluita. Johtoon
kuuluvat avainhenkilét ovat myés myyneet konsernille kay-
tettyja autoja. Konsernin johtoon kuuluvilla avainhenkilGilla
on oikeus ostaa konsernilta autoja sekd muita tavaroita ja
palveluita ja myyda sille autoja koko konsernin henkilékun-
taa koskevan henkildstdpolitikan mukaisesti. Kaikki johtoon
kuuluvien avainhenkildiden ja I&hipiiriin kuuluvien muiden
tahojen kanssa tilikaudella toteutetut liiketoimet on tehty ta-
vanomaisin markkinaehdoin.

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. luvun
1 §:n mukaista padomalainaa konsernin johtoon kuuluvien
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avainhenkildiden maaraysvaltayhteiséiltd Simula Invest
Oy:lté ja PM Ruukki Oy:lta, jotka ovat myos konsernin suu-
rosakkeenomistajia. Lainojen ehdot on kuvattu liitetiedossa
24. Rahoitusvelat. Lainoille on sovittu yhden prosentin korko,
joka ei vastaa markkinaehtoista korkoa, jolla konserni voisi
saada muutoin vastaavan ehtoista padomalainaa konsernin
I&hipiirin ulkopuolisilta tahoilta. Nain ollen padomalainat on
arvostettu niiden nostopaivana 11.5.2022 kaypaan arvoon
4 926 tuhatta euroa, joka on maaritetty lainoille sovittua kor-
koa korkeampaan kahdeksan prosentin markkinaehtoiseen
korkoon perustuen. Nostopaivan jalkeen lainat on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon samaa markkinaehtoista kor-
koa kayttaen. Markkinaehtoisen koron perusteella lainoille
laskettu tilinpdatéspaivdan mennessa kertynyt korkokulu
249 tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin tu-
loslaskelmaan ja se sisaltyy padomalainojen tilinpaatéspai-
van kirjanpitoarvoon 5 175 tuhatta euroa. Padomalainojen
nimellisarvon 5 500 tuhatta euroa ja nostohetken kayvan
arvon 4 926 tuhatta euroa valinen erotus 574 tuhatta euroa
edustaa lainojen ei-markkinaehtoista osuutta ja se on kirjat-
tu konsernin omaan paaomaan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest Oy:n ja PM
Ruukki Oy:n tekema sijoitus konsernin omaan paaomaan.

Ennen Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaih-
don 9.12.2022 toteutumista Themis Holding Oy:n ylimaa-
rainen yhtidkokous 11.5.2022 paatti antaa maksullisessa
suunnatussa osakeannissa konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkildiden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan maa-
raysvaltayhteisdille Simula Invest Oy:lle, PM Ruukki Oy:lle
ja Ruka Top Oy:lle merkittavaksi yhteensa 85 724 269 The-
mis Holding Oy:n uutta osaketta yhteensa 6 000 tuhannen
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euron merkintdhintaan. Merkintahinnasta on kirjattu osa-
kepddoman korotukseksi yhteensd 1 972 tuhatta euroa ja
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon yhteensa 4 028
tuhatta euroa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 17.5.2022
paatti antaa maksullisessa suunnatussa osakeannissa
merkittdvaksi yhteensa 27 500 010 yhtidén hallussa ollutta
osaketta yhteensa 11 600 tuhannen euron merkintahintaan.
Osakkeiden merkitsijdiden joukossa oli konsernin johtoon
kuuluvan avainhenkilén Martti Haapalan maaraysvaltayhtei-
s0 Oy Haapalandia Invest Ltd ja johtoon kuuluvan avainhen-
kilon Markku Kankaalan lahipiiriin kuuluva taho. Merkinta-
hinnasta on kirjattu osakepaaoman korotukseksi yhteensa
633 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman paaoman ra-
hastoon yhteensa 10 967 tuhatta euroa. Merkintahinnasta 3
200 tuhatta euroa oli Martti Haapalan maaraysvaltayhteiso
Oy Haapalandia Invest Ltd:n maksamaa ja 200 tuhatta eu-
roa Markku Kankaalan lahipiiriin kuuluvan tahon maksamaa
merkintahintaa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 18.11.2022
paatti jakaa osinkoa 0,00869 euroa osakkeelta eli yhteensa
1 000 tuhatta euroa. Osingosta 806 tuhatta euroa maksettiin
edelld mainituille johtoon kuuluvien avainhenkildiden maa-
raysvaltayhteiséille Simula Invest Oy:lle, PM Ruukki Oy:lle
ja Oy Haapalandia Invest Ltd:lle ja 4 tuhatta euroa Markku
Kankaalan lahipiiriin kuuluvalle taholle naiden osakkeen-
omistuksen suhteessa.

Wetteri Oyij:lla oli tilikaudella 200 tuhannen euron vaihto-
velkakirjalaina hallitukseen 9.12.2022 asti kuuluneelta Arto

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Tenhuselta. Wetteri Oyj otti kyseisen oman padoman ehtoi-
sen vaihtovelkakirjalainan vuonna 2016 osana laajempaa
rahoitusjarjestelya. Lainan korko oli 31.5.2021 saakka 7,75
prosenttia ja erdpaiva 31.5.2021. Wetteri Oyj ja Arto Ten-
hunen sopivat kuitenkin toukokuussa 2021, etta laina-aikaa
jatketaan 1.6.2021 alkaen toistaiseksi voimassa olevana
lyhytaikaisena lainana 12,5 prosentin korolla. Lainaan oli
litetty erityinen oikeus kayttaa lainan pddoma seka kerty-
neet korot yhtién osakkeiden merkintédhinnan kuittaamiseen.
Velkakirjan haltijalla Arto Tenhusella oli oikeus vaihtaa vel-
kakirja yhtién uusiin osakkeisiin ilmoittamalla siita kirjallisesti
yhtién hallitukselle. Arto Tenhunen ilmoitti 9.12.2022 Wetteri
Oyj:n hallitukselle vaihtavansa vaihtovelkakirjalainan yhtion
osakkeiksi velkakirjan sopimusehtojen mukaisesti ja tdman
myotéa Wetteri Oyj:n hallitus paatti suunnata Arto Tenhuselle
yhteensa 600 000 kappaletta yhtion uusia osakkeita, jolla
Arto Tenhusen vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin yhtién uusik-
si osakkeiksi vaihtovelkakirjalainan sopimusehtojen mukai-
sella 0,3333 euron osakekohtaisella vaihtohinnalla.

Edelld kuvatuista suunnatuista osakeanneista, osingonjaos-
ta ja vaihtovelkakirjalainan osakkeiksi vaihtamisesta on an-
nettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 23. Oma padoma.

Avoimet saldot johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja
heiddan maaraysvaltayhteis6jensa kanssa

EUR tuhatta 31.12.2022
Velat

P&&omalainat 4926
Padomalainoille kertyneet korkokulut 249
Velat yhteensa 5175
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Avoimet saldot muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 31.12.2022
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1
Varat yhteensa 1

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiléiden maaraysval-
tayhteisdjen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konser-
nille myoéntamista padomalainoista kirjanpitoarvoltaan 5 175
tuhatta euroa on kerrottu edella tilikauden aikaisten Iahipiiri-
liketoimien kuvauksen yhteydessa.

Wetteri Oyj:lld on 480 tuhannen euron osakeyhtidlain 12.
luvun 1 §:n mukainen padomalainasaatava konsernin osak-
kuusyhtiéltad Brain Alliance Oy:lta. Lainasaatavan korko on
viisi prosenttia. P4domalainasaatavalla tai sille kertyneella
korolla ei ole kirjanpitoarvoa konsernin taseessa, koska lai-
nasaatavalle kertyneet korot on annettu anteeksi ja laina-
saatavan arvon katsotaan muutoin pysyvasti alentuneen.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitseminen

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitsemisesta
on ilmoitettu konsernin emoyhtién Wetteri Oyj:n johtoon kuu-
luvien avainhenkildiden toimitusjohtaja Aarne Simulan, joh-
toryhman jasenten Sami Klemolan, Antti Ollikaisen ja Sanna
Réasasen, seka hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaa-
lan ja hallituksen jasenten Aarne Simulan, Martti Haapa-
lan, Hannu Parssisen, Mikael Malmstenin ja Satu Mehtélan
osalta. lImoitetut tiedot sisaltavat naiden henkildiden palkit-
semisen my0s ajanjaksolta ennen Wetteri Oyj:n ja Themis
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Holding Oy:n osakevaihtoa niiltd osin, kuin maarat sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen tuloslaskelman henkildstokuluihin.

Tiedot johdon palkitsemisesta eivat sisalla osakevaihdon tay-
tantddnpanopaivana 9.12.2022 vaistyneiden Wetteri Oyj:n
toimitusjohtajan Pauliina Lautanen-Nissin, johtoryhman jasen
Panu Kauppisen, seka hallituksen puheenjohtaja Satu Meh-
talan ja hallituksen jasenten Harri Koposen, Jarmo Lehtisen,
Arto Tenhusen ja Jorma Wiitakorven palkitsemista, koska
nama maarat eivat sisélly konsernitilinpaatéksen tuloslaskel-
maan. Tiedot ndiden henkildiden palkitsemisesta kayvat ilmi
erillisesta Wetteri Oyj:n vuoden 2022 Selvityksesta hallinto- ja
ohjausjérjestelmésté ja palkitsemisraportista.

Johtoon kuuluville avainhenkildille ei ole tilikaudella makset-
tu osakeperusteisia maksuja.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 648
Maksupohjaiset elédke-etuudet 5
Yhteensa 653

Johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 388
Maksupohjaiset eldke-etuudet 60
Yhteensa 448

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Hallituksen jasenten palkkiot

24.2.-31.12.2022

Kankaala Markku 15
(hallituksen puheenjohtaja 9.12.2022 alkaen)

EUR tuhatta

Simula Aarne

(hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen) 10
Haapala Martti

(hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen) 10
Pérssinen Hannu

(hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen) 10
Malmsten Mikael

(hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen) 7
Mehtala Satu

(hallituksen jasen 9.12.2022 alkaen) 2
Yhteensa 54

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen
sovellettavasta politikasta on esitetty Wetteri Oyj:n vuoden
2022 Selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelméstéa ja pal-
kitsemisraportissa.

WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 122



Vuosi 2022

Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden ja heidan

lahipiirinsd omistusosuudet

Seuraavassa esitetyt osakemaarat kasittdvat konsernin
emoyhtién Wetteri Oyj:n johtoon kuuluvien avainhenkil6iden
henkilokohtaisesti omistamat, heidéan maaraysvaltayhtei-
sbjensa omistamat ja heidan l&heisten perheenjasentensa

omistamat osakkeet.

Strategia

Osakkeet %
Simula Aarne Toimitusjohtaja, 44748658 33,25%
hallituksen jasen
Kankaala Markku Hallituksen 41025985 30,48 %
puheenjohtaja
Haapala Martti Hallituksen jasen 7586210 5,64 %
Mehtéla Satu Hallituksen jasen 11234 0,08 %
Parssinen Hannu Hallituksen jasen 10000 0,01%
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Klemola Sami Johtoryhman jasen 0 0,00%
Ollikainen Antti Johtoryhman jasen 2080 0,00 %
Résanen Sanna Johtoryhman jasen 0 0,00%
Yhteensa 93484167  69,45%
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30. Ehdolliset velat ja varat
seka sitoumukset
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan ulko-
puolella oleva epavarma tapahtuma toteutuu. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena,
mutta jota ei merkitd taseeseen varaukseksi, koska ei ole
todennakdista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda ta-
loudellista hy6tya ilmentévien voimavarojen siirtymista pois
konsernilta, tai koska velvoitteen suuruus ei ole riittavan luo-
tettavasti maaritettavissa.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt omaisuusera, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan
ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma toteutuu.

Ehdollisia velkoja tai varoja ei merkitéd taseeseen vaan ne
esitetdan tilinpaatdksen liitetietona.

Vastuusitoumukset

EUR tuhatta 31.12.2022
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 38 483
Muut takaukset 18 232
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Konsernin tytaryhtididen osakkeet on pantattu konsernin
lainojensa vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiét ovat myos an-
taneet toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen
takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy ajoneuvoja, jotka on
pantattu konsernin velkojen vakuudeksi. Konsernin velkojen
vakuudeksi pantattujen ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli tilin-
paatdspaivana yhteensa 20 817 tuhatta euroa. Pantatut ajo-
neuvot ovat myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ja kaupin-
tavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja ja niista on
esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa 19. Vaihto-omaisuus.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita.
Leasingvastuut ja vuokravastuut sisaltdvat euromaaraltdan
vahaiset ja alle 12 kuukauden sisalla paattyvat leasing- ja
vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten perus-
teella maksettavat diskonttaamattomat vahimmaisvuokrat
ilman arvonlisdveroa on esitetty seuraavassa. Konsernilla
on myds vahainen maara muita vastuita rahoitusyhtiéille.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

EUR tuhatta 31.12.2022
Leasingvastuut

Vuoden sisélld erddntyvat 56
1-5 vuoden sisalld erdantyvat 97
EUR tuhatta 31.12.2022
Vuokravastuut

Vuoden sisalld erdantyvét 248
1-5 vuoden sisalla erdantyvat 0
EUR tuhatta 31.12.2022
Muut vastuut 196

Kiinteistdinvestointien arvonlisdverovahennyksen
tarkistusvastuu

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden kiin-
teistéinvestointiensa osalta tekemidan arvonlisdverovahen-
nyksia, jos Kiinteistdjen arvonlisverollinen kaytté vahenee
tarkistuskauden aikana. Arvonlisdverovahennysten tarkis-
tusvastuu koskee konsernin Kemin, Kajaanin, Ylivieskan, Ro-
vaniemen ja Oulun toimitiloihin tehtyja investointeja, joiden
arvonlisdverovahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat
edelld mainitussa jarjestyksessa 2025, 2029, 2029, 2030 ja
2031. Tarkistusvastuun enimmaismaara oli 31.12.2022 yh-
teensa 1 249 tuhatta euroa.
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Riidat ja oikeudenkaynnit Otsikko Keskeiset vaatimukset Voimaantulo
i e . . . . . Classification of Liabilities as Current Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
Konsernin yhti6itd kohtaan ei ole esitetty oikeudenkayntei- o em aa s ) . T . - .
. . . e . or Non-current —Muutokset IAS 1 soveltamiskaytantoa seka selventaa vaatimuksia alkavilla tilikausilla, aikaisempi
hin liittyvid korvausvaatimuksia eikd konsernin taseeseen S B o . . . . S . .
. : . L . Tilinpaatoksen esittdminen -standardiin* velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitkdaikaisiksi. soveltaminen on sallittua
sisally oikeudenkaynteihin liittyvia varauksia.
Disclosure of Accounting Policies - Muutokset selventdvat olennaisuuden soveltamista Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
31 -l— l u tlk I.l Muutokset IAS 1Tilinpdatdksen esittdminen  laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin alkavilla tilikausilla, aikaisempi
. [utevitla titikausitla -standardiin ja IFRS Practice Statement 2 auttaakseen yhtidita hyddyllisten laatimisperiaatteiden  soveltaminen on sallittua

Making Materiality Judgements -lausuntoon  esittamisessa.

sovellettavat uudet ja muutetut

”:RS _Standardlt Definition of Accounting Estimates Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
—-Muutokset IAS 8 Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten alkavilla tilikausilla, aikaisempi
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen soveltaminen on sallittua

Konserni ei ole vield soveltanut niitd uusia ja muutettuja
IFRS-standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta
jotka tulevat sitovina voimaan vasta 1.1.2023 tai sen jalkeen

arvioiden muutokset ja virheet -standardiin ~ arvion maaritelmé&an ja sen selventdmiseen.

alkavilla tilikausilla. Konserni soveltaa néita standardeja ja D.efgrrgd Tax.rglated to As.sets and . Muutokset k.aventav.z-a}al!f?;.aeréisté ki“rja"amista. SoveLlletta.vla1.1.2.023 tai sen jalkeen
tulkintoja niiden voimaantulopivana, tai sitd seuraavan tili- Liabilities arising from a Single Transaction ~ koskevaa poikkeussadntda ja selventavat, ettei alkavilla tilikausilla
-Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin poikkeussaanto sovellu yksittéisiin tapahtumiin, kuten

kauden alusta alkaen, jos voimaantulopaiva on eri kuin tili-
kauden ensimmainen paiva. Johdon arvion mukaan uusilla
ja muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan
olennaista vaikutusta tilikauteen tai mydhempiin tilikausiin * Kyseistd sdénnosté ei ole hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2022 mennessa.
eika ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liike-

toimiin. Uudet ja muutetut sovellettavat standardit ja tulkin-

nat on kuvattu seuraavassa.

vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta
suuret ja vastakkaiset véliaikaiset erot.
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32. Tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat

E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan
liiketoimintakauppa

Wetteri Oyj tiedotti 19.12.2022 ostavansa liiketoimintakau-
palla E. Hartikainen Oy:n autoliiketoimintaa harjoittavan
Autotalo Hartikaisen. Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi kau-
palle hyvaksyntansa 1.3.2023 ja kauppa taytantéon pantiin
7.3.2023. E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminta siirtyi kau-
pan taytantdonpanon myoétéd konsernille 8.3.2023 alkaen.
Hankitun liikketoiminnan tulos ja hankittu nettovarallisuus
yhdistellddn konserniin 8.3.2023 eteenpain, joten liiketoi-
mintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu huomioon
tilinpaatoksessa 31.12.2022.

Konserni maksoi myyijalle liiketoiminnan kauppahintana 17
094 tuhatta euroa, josta 13 897 tuhatta euroa maksettiin ka-
teisvastikkeena ja loput 2 000 tuhatta euroa myyjalle myén-
netylla vaihtovelkakirjalainalla, johon siséltyy osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssé tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu
erityinen oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaih-
taa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin.

Kaupan myo6td Wetterin maantieteellinen I&snéolo laajeni
Joensuuhun, Kuopioon ja lisalmeen, sekd vahvistui Kajaa-
nin alueella, ja konsernin henkildstdn lukumaara kasvoi 240
henkildlla. Myds konsernin autojen monimerkkiedustus kas-
voi kaupan my6ta. Wetterille kaupassa siirtyneisiin Autotalo
Hartikaisen myynti- ja huoltoedustuksiin kuuluvat Merce-
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des-Benz, Peugeot, Citroén, Ford, Mitsubishi, Hyundai, Kia
Suzuki, Isuzu ja Volvo, ja huoltoedustuksiin Polestar ja DS
Automobiles. Wetterille kaupassa siirtyneet Autotalo Har-
tikaisen kuorma-autojen ja peravaunujen huoltokorjaamot
toimivat Joensuussa, Kajaanissa ja lisalmessa, ja raskaan
kaluston huoltoedustuksiin kuuluvat Mercedes-Benz, Mitsu-
bishi Fuso, Scania, Sisu ja MAN.

Liiketoimintakaupan hankinnan kirjanpitokasittelya ei ole
saatu valmiiksi siihen mennessa, kun tilinpaatds hyvaksyttiin
julkistettavaksi. Erityisesti liiketoiminnan mukana konsernille
siirtyvien yksil6itavissa olevien varojen ja vastattavaksi otet-
tujen velkojen kayvan arvon maarittdminen on viela kesken.
Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisaltavat
aineettomia hyddykkeita, aineellisia kayttdomaisuushyd-
dykkeitd, vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuseria,
vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen maahantugijilta.
Siirtyneet vastattavaksi otetut velat sisaltavat pitka- ja lyhy-
taikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen kaupintavaras-
tojarjestelyyn liittyvad rahoitusvelkaa, ajoneuvojen myynti-
ja takaisinvuokrausjarjestelyihin liittyvaa rahoitusvelkaa ja
tyontekijasuorituksiin liittyvaa velkaa, kuten palkka- ja loma-
palkkavelkaa. Hankinnasta mahdollisesti syntyva liikearvo ei
tule olemaan verotuksessa vahennyskelpoinen.

E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakauppaan liittyvat
rahoitusjarjestelyt

Osana 7.3.2023 taytantéon pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta Wetteri
Qyj:n hallitus laski liikkeeseen ylimaaraisen yhtiokokouksen
9.12.2022 hallitukselle antamalla antivaltuutuksella Aktiivio-
mistajille (sijoittajaryhma) yhteensa 6 284 152 uutta yhtion

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

osaketta. Naistd osakkeista 3 142 076 osakkeen anti toteu-
tettiin suunnattuna osakeantina ja 3 142 076 osakkeen anti
litetiedossa 24. Rahoitusvelat kuvattujen 2 300 tuhannen
euron vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi konvertointina.
Merkintahinta oli 0,732 euroa osakkeelta ja se vastasi yh-
tion osakkeen kaupankayntipainotettua 30 edellisen kau-
pankayntipaivan keskikurssia laskettuna 16.12.2022 kau-
pankaynnin paatyttyd Helsingin Pdrssissd vahennettyna
viiden prosentin alennuksella. Rahoitusta edella mainituilla
anneilla keréattiin yhteensa 4 600 tuhatta euroa. Osakeantien
merkintdjen tapahduttua Wetteri Oyj:n osakkeiden lukumaa-
ra nousi 140 885 022 osakkeeseen aiemmasta 134 600 870
osakkeesta. Uudet osakkeet rekisteréitiin kaupparekisteriin
10.3.2023 ja ne tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Porssissa 13.3.2023.

Osana liiketoimintakaupan rahoitusta autoliiketoiminnan
myyja E. Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:lle 2 000 tuhan-
nen euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelka-
kirjalaina on ehdoiltaan osakeyhtidlain 12. luvun 1 §n tar-
koittaman p&adomalainan mukainen. Laina on koroton ja
lainan pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etu-
oikeudella. Padoma saadaan muutoin palauttaa vain silta
osin kuin velallisen vapaan oman paaoman ja kaikkien paa-
omalainojen maara maksuhetkella ylittda velallisen viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan
tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maa-
ran. PAdoman maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on
voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisaltyy osakeyhtidlain 10 luvun 1
§:ssa tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
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oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa vel-
kakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla tasta
kirjallisesti yhtién hallitukselle ja esittamalla lainasopimus
tarpeellisten merkintéjen tekemista varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan
niin kauan kuin lainan paaomaa on maksamatta. Kunkin
velkakirjan vaihdossa merkittdvan osakkeen merkintdhinta
on yhtién osakkeen keskikurssi konversiovaatimuspaivana
vahennettyna viiden prosentin alennuksella. Keskikurssilla
tarkoitetaan kaupankayntipainotettua 30 edellisen kaupan-
kayntipaivan keskikurssia laskettuna kaupankaynnin paa-
tyttyd vaatimuksen esittdmispaivanad Helsingin POrssissa.
Lainan vaihto osakkeisiin suoritetaan siten, etta vaihdetta-
vaa padomaa vastaan annetaan kyseistd summaa vastaa-
va maard Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edellda mainittua
merkintdhintaa kayttden. Merkintdhinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt
osakkeet ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin
eika siten erillistd merkintalistaa ole. Sopimuksen perusteel-
la merkittdvien osakkeiden merkintahinta maksetaan osak-
keisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina kokonaan
takaisinmaksetuksi.

Nordea Bank Oyj ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Varma mydnsivat konsernille 3.3.2023 6 000 tuhatta ja 6
000 tuhatta euroa lainaa E. Hartikainen Oy:n liiketoiminta-
kaupan toteuttamista varten. Molempien lainojen laina-aika
on nelja vuotta ja lainoja ryhdytdan lyhentdmaan kuuden
kuukauden kuluttua niiden nostosta seuraavin maksuerin:
500 tuhatta euroa 7.9.2023, 750 tuhatta euroa 7.3.2024,
7.9.2024, 7.3.2025, ja 7.9.2025, 800 tuhatta euroa 7.3.2026
ja 850 tuhatta euroa 7.9.2026 ja 7.3.2027. Lainojen margi-
naali on 3,95 prosenttia.
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Tilinpaatospaivana konsernilla oli kdytdssaan yhteensa 18
200 tuhannen euron kaupintavarastolimiitti ja yhteensa 15
040 tuhannen euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuok-
rausjarjestelyja koskeva limiitti, joiden rajoissa konserni voi
tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtiéiden kaupinta-
varastoon tai asettaa ajoneuvoja myynti- ja takaisinvuokra-
ustapahtuman kohteeksi. E. Hartikainen Oy:n autoliiketoi-
minnan liiketoimintakaupan myo6ta konsernin kaytettavissa
olevat rahoitusyhtididen konsernille myontamat ajoneuvojen
kaupintavarastolimiitit sekd myynti- ja takaisinvuokrausjar-
jestelyja koskevat limiitit nousivat 11 000 tuhannella ja 2 500
tuhannella eurolla.

Muut rahoitusjarjestelyt

Wetteri Oyj tiedotti 6.4.2023 tilinpaatoksen laatimisen yh-
teydessa havaitusta epaselvyydestd konsernin ja Nordea
Bank Oyij:n vélisessa rahoitussopimuksessa olevan yhtion
tytaryhtididen muodostaman alakonsernin korollisilla netto-
veloilla jaettua 12 kuukauden kayttokatetta mittaavan kove-
nanttiehdon tulkinnassa. Havaittu epaselvyys johtui vuoden
2022 aikana toteutetuista poikkeuksellisista jarjestelyista
aiheutuneiden kertaluontoisten kulujen ja tiettyjen leasing-
vastuuerien vaikutuksesta korollisilla nettoveloilla jaettua 12
kuukauden kayttokatetta mittaavaan tunnuslukuun. Wetteri
Qyj sopi 6.4.2023 pankin kanssa kovenanttiehdon muutta-
misesta siten, ettd mittausajanhetkelle 31.12.2022 lasketta-
vaa alakonsernin korollisten nettovelkojen ja 12 kuukauden
kayttokatteen suhdelukua maaritettaessa kaytettavaa kayt-
tokatetta oikaistaan 9.12.2022 taytant6on pantuun Wetteri
Qyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtoon liittyvilla kuluilla
seka konserniyhtié Autotalo Mobila Oy:n sisaisiin jarjestelyi-
hin liittyvilld kertaluontoisilla kuluilla. Suhdelukua koskevaa

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

kovenanttiehtoa muutettiin liséksi siten, ettd suhdeluvun tu-
lee olla 31.12.2022 korkeintaan 5,50x eika 4,25x. Muutoin
rahoitussopimuksen ehdot pysyivéat olennaisilta osin sama-
na.

Koska kovenanttiehdon tulkinnanvaraisuus havaittiin ja sopi-
musmuutos tuli voimaan vasta tilinpaatdspaivan 31.12.2022
jalkeen, sen vaikutuksia ei ole huomioitu tilinpaatdksella
31.12.2022. Nain ollen rahoitussopimuksen alaiset pankki-
lainat yhteensa 13 000 tuhatta euroa on esitetty tilinpaatok-
sellad kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana.

Simula Invest Oy:n pakollinen julkinen ostotarjous
Wetteri Oyj:n osakkeista

Aarne Simulan maaraysvaltayhteisd Simula Invest Oy ilmoit-
ti kdynnistdvansa pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n
osakkeista 8.2.2023 Finanssivalvonnan hyvaksyttya osto-
tarjousta koskevan tarjousasiakirjan. Ostotarjousaika paat-
tyy 19.4.2023. Simula Invest Oy:lle syntyi velvollisuus tehda
julkinen ostotarjous Wetteri Oyj:n osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista 2.6.2022 allekirjoitetun Wet-
teri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtosopimuksen
perusteella. Tarjousvastike ostotarjouksessa on 0,82 euroa
osakkeelta. Simula Invest Oy:n julkistama tarjousasiakirja
on saatavilla tdman konsernitilinpaatdksen julkistamishet-
kelld suomenkielisend yhtidon internetsivuilla osoitteessa

www.sijoittajat.wetteri fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri Oyj:n hallitus julkisti 6.2.2023 arvopaperimarkkina-
lain 11 luvun 13 §:n mukaisen lausunnon ostotarjouksesta.
Wetteri Oyj:n hallitus katsoi lausunnossaan, etta ottaen
huomioon yhtién strategiset tavoitteet, kasvusuunnitelman,
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yhtidn julkaisemat taloudelliset ohjeistukset vuosille 2023 ja
2024, seka keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, os-
totarjous ja sen osakkeista tarjotun tarjousvastikkeen maara
on alhainen. Wetteri Oyj:n hallitus suositteli lausunnossaan
osakkeenomistajalle hylkddmaan ostotarjouksen. Lausunto
on saatavilla tdman konsernitilinpaatdksen julkistamishet-
kelld yhtién internetsivuilla osoitteessa

www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri Oyj oli ostotarjouksen tarjousasiakirjan julkistami-
sen hetkelld laskenut liikkeeseen yhteensa 134 600 870
osaketta, mistd maarasta noin 93 prosenttia oli sellaisten
osapuolten hallussa, jotka ovat ennakkoon sitoutuneet ole-
maan hyvaksyméatta ostotarjousta ja siten jatkavansa yhtion
osakkeenomistajana. Lisaksi Wetteri Oyj:n 19.12.2022 jul-
kistaman ja 7.3.2023 taytant6on pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan kaupan rahoittamiseen liittyvan vaihtovel-
kakirjalainan vaihto-oikeuksien haltija sek& suunnatun osa-
keannin merkitsijat ovat antaneet vastaavan sitoumuksen
olla hyvaksymatta ostotarjousta kaupan taytantdénpanon
myo6td saamiensa vaihto-oikeuksien tai uusien osakkeiden
osalta.

Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkoi 8.2.2023 klo 9:30 ja
paattyy 19.4.2023 klo 16:00, mikali tarjousaikaa ei osto-
tarjouksen ehtojen mukaisesti jatketa. Simula Invest Oy ei
odota ostotarjouksen toteuttamisella olevan merkittavia va-
littdmia vaikutuksia Wetteri Oyj:n liiketoimintaan tai varoihin
taikka Wetteri Oyj:n johdon tai tyontekijéiden asemaan.

WETTE RI | —
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Muutos Wetterin johtoryhmassa

Wetteri Oyj tiedotti 13.3.2023 Wetterin talousjohtajana vuo-
desta 2013 toimineen Sami Klemolan irtisanoutuneen tehta-
vastaan. Talousjohtajan tehtdvaan ja konsernin johtoryhman
jaseneksi nimitettiin Panu Kauppinen 13.3.2023 alkaen.

Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan liiketoimintakauppa

Wetteri Oyj tiedotti 14.3.2023 ostavansa liiketoimintakaupal-
la Porissa ja Raumalla autokauppaa harjoittavan Palin Oy:n
AutoPalin-liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa kon-
sernille siirtyy henkildautomyynti ja huolto, joka tydllis-
taa noin 70 henkiloa. AutoPalinilla on Mercedes-Benz-,
Volvo- ja Nissan-edustukset. Liiketoiminnan arvioitu kaup-
pahinta on noin 1 600 tuhatta euroa ja tavoitteena on toteut-
taa kaupan taytantédnpano 31.5.2023 mennessa. Kilpailu-
ja kuluttajavirasto antoi kaupalle hyvaksyntéansa 31.3.2023.
Hankittavan liiketoiminnan tulos ja nettovarallisuus yhdistel-
1&dan konserniin kaupan taytantddnpanosta Iahtien, joten lii-
ketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu huo-
mioon tilinpaatoksessa 31.12.2022.

Konsernitilinpaatos
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 1955 419,17 1430 016,15
Liiketoiminnan muut tuotot 25376,84 111032,02
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0 1,54
Ulkopuoliset palvelut -36994,15 -36 994,15 280,67 27313
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -675 877,52 -745 354,93
Henkildsivukulut
Elékekulut -90130,46 -119 246,12
Muut henkildsivukulut -12060,93 -778 068,91 -13 844,94 -878 44599
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -82 995,44 -83781,47
Liiketoiminnan muut kulut -1770581.99 -1185 694,12
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -687 844,48 -606 600,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1575,34 0
Muilta 249735 22,38
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -453795,53 -114687,62
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoituksista -220160,08 -55040
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -62822,62 -732705,54 -42 89094 -212596,18
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1420 550,02 -819 196,46
Tilinp&aatossiirrot
Saadut konserniavustukset 0 425000,00
Tuloverot 0 192 577,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1420 550,02 -201619,46
WETTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022
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Tase
31.12.2022 31.12.2021

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 104 410,39 104 410,39 185 047,53 185 047,53
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 707474 7074,74 9 433,04 9 433,04
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 60 445 952,61 6350303,86

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0,00 1093 250,90

Muut osakkeet ja osuudet 3503,84 60449 456,45 3503,84 7 447 058,60

Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 60560 941,58 7 64153917
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,00 220160,08

Laskennalliset verosaamiset 463 007,00 463 007,00

Yhteensa 463007,00 683 167,08
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 7026,00 26 320,00

Saamiset saman konsernin yrityksiltad 3960378,36 996 234,39

Lainasaamiset 310,61 0,00

Muut saamiset 33492,60 8,41

Siirtosaamiset 28 879,71 58 970,36

Yhteensa 4030087,28 108153316
Rahat ja pankkisaamiset 229 234,71 127 018,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4722 328,99 1891718,88
Vastaavaa yhteensa 65283 270,57 9533 258,05
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Konsernitilinpaatos

Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli
Tase
31.12.2022 31.12.2021
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaddoma
Osakepddoma 96 000,00 96 000,00 96 000,00 96 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 59 684 544,82 59 684 544,82 533276819 533276819
Edellisten tilikausien voitto/tappio -2998 243,28 -2796 623,82
Tilikauden voitto/tappio -1420550,02 -201619,46
Oman p&&oman ehtoinen laina 1500000,00 1500 000,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 56 86175152 393052491
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 697 115,00 385 972,50
Velat saman konsernin yrityksille 483 333,50 583333,46
Muut pitk&aikaiset velat 0,00 5 356,80
Yhteenséa 1180 448,50 974 662,76
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 703 084,85 338680,23
Ostovelat 672 610,06 180 002,79
Velat saman konsernin yrityksille 3453 026,68 363976725
Pagomalainat 2300000,00 200 000,00
Muut velat 27 357,21 38 414,82
Siirtovelat 8499175 231205,29
Yhteensa 7241070,55 4628070,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 8 421519,05 560273314
Vastattavaa yhteensa 65 283 270,57 9533 258,05
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Rahoituslaskelma

1.1-3112.2022

Liiketoimintamalli

1.1-3112.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia eria -1420550,02 -819196,46
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 82 995,44 8378147
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 45379553 114 687,62
Osakkuusyhtion pddomalainasaatavan arvonalentuminen 220160,08 55 040,00
Rahoitustuotot ja -kulut 5874993 4286856
Muut oikaisut 56127,88 6241278
Kayttopaddoman muutos 337542,62 -347 29753
Maksetut korot ja maksut -53220,73 -40785,51
Saadut korot ja osingot 249735 22,38
Liiketoiminnan rahavirta -261901,92 -848 466,69
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Osakkuusyhtion myynti 639 455,37 0,00
Investointien rahavirta 639 455,37 0,00
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman ehtoisten lainojen korot 0,00 -168 750,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 439 800,00 77 630,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 275539264 355438,83
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -219 645,52 -145 416,10
Konsernin sisdiset saamiset ja velat -3250 884,50 -1120 971,38
Saadut konserniavustukset 0,00 425000,00
Rahoituksen rahavirta -275 337,38 -577 068,65
Rahavarojen muutos 102 216,07 -1425535,34
Rahavarat kauden alussa 127 018,64 155255398
Rahavarat kauden lopussa 229 234,71 127 018,64

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Liiketoimintamalli

Yhtion kayttdomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtidon omistaman kayttdomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun

suunnitelman mukaisesti

Kayttoomaisuushyddyke Pitoaika Poistomenetelma/-prosentti
Vuokrahuoneiston perusparannus 2-7 vuotta Tasapoisto b vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 2-7 vuotta Tasapoisto 5 vuotta

Koneet ja kalusto 2-7vuotta Menojaanndspoisto 25 %

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
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Vuosi 2022

Tuloslaskelman liitetiedot

Strategia

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Tilintarkastajan palkkiot

Konsernitilinpaatos

1.1.2022-31.12.2022

Emoyhtiontilinpaatos

1.1.2021-31.12.2021

Tilintarkastus 3593390 33882,62
Muut yhtidoikeudelliset palvelut 36 693,00 7080,00
Veroneuvonta 5769,75 374425

78 396,65 44706,87

Liikevaihto 1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
Hallintoveloitukset konserniyhtigilta 1233182,48 1058 267,80
Vuokratuotot konserniyhtioilta 2762226 239753,70
Vuokratuotot muilta 92298,40 117 425,65
Koulutuspalveluiden myynti muilta 122 454,73 14 569,00
Muut palvelut muilta 23126140 0,00

1955 419,17 1430 016,15

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Avustukset 0,00 38 466,68
Muut tuotot 15782,46 52 748,31
Konsernin siséiset muut tuotot 9594,38 19 817,03

25376,84 111032,02

Henkildstoa koskevat liitetiedot

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Henkildstdn keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

7

n

7

n

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Muut korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 1575,34 0,00

Muilta 249735 22,38
Korkotuotot yhteensa 4 072,69 22,38
Rahoitustuotot yhteensa 4 072,69 22,38
Korkokulut

Muille -43 863,23 -28760,81
Korkokulut yhteensa -43 863,23 -28 760,81
Muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -45379553 -114 687,62

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoituksista -220160,08 -55040,00

Muut rahoituskulut -18 959,39 -14130,13
Muut rahoituskulut yhteensa -692 915,00 -183 857,75
Rahoituskulut yhteensa -736 778,23 -212 618,56
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -732705,54 -212596,18

Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2129137 12 49793
Toimitilakulut 529 40795 59307379
Kone- ja kalustokulut 120 246,56 99 723,61
Matkakulut 16 300,67 4596,92
Markkinointikulut 19 907,21 23173,05
Ulkopuoliset palvelut 851981,23 30197290
Listayhtidkulut 14050356 96 979,61
Hallintokulut 70 943,44 53 676,31
Yhteensa 1770 581,99 1185 694,12
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Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -218 138,07 -218138,07
hyddykkeet Tilikauden poisto -80 63714 -80 63714
Vuokrahuoneiston Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -298775,21 -298775,21
Muut pitkavaikutteiset menot perusparannusmenot Yhteensi
Hankintameno 1.1.2022 28 058,90 28 058,90 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 104 410,39 104 410,39
Lisaykset 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 185 047,53 185 047,53
Hankintameno 31.12.2022 28 058,90 28 058,90
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -17 956,32 -17 956,32 Aineelliset hyodykkeet
Tilikauden poisto -5611,80 -5611,80 Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -23568,12 -23568,12 Hankintameno 1.1.2022 3172737 3172737
Lisaykset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4490,78 4490,78 Hankintameno 31.12.2022 3172737 3172737
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 10102,58 10102,58 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -22 294,32 -22 294,32
Tilikauden poisto -2 358,30 -2 358,30
Muut pitkévaikutteiset menot Kehittdmismenot Yhteensa Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 24 652,62 -24 652,62
Hankintameno 1.1.2022 375126,70 375126,70
Lisdykset 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 7074,74 7074,74
Hankintameno 31.12.2022 375126,70 375126,70 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 9 433,04 9 433,04
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -200181,75 -200181,75
Tilikauden poisto -75 025,34 -75025,34 .
. Sijoitukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 275 207,09 -275207,09
Osuudet saman Osuudet Muut
—— konsernin osakkuus- osakkeet ja
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 99 919,61 99 919,61 . L e Yhteensi
— yrityksissa yhtidissa osuudet
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 174 944,95 174 944,95
Hankintameno 1.1.2022 635030386 109325090 350384 7 447 058,60
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa Yhteensa Yhteensa Lisaykset 54095 648,75 0,00 0,00 54095 648,75
Hankintameno 11.2022 403185,60 403185,60 Vahennykset 000 -109325090 000  -109325050
Lisaykset 0,00 0,00 Hankintameno 31.12.2022 60 445 952,61 0,00 3 503,84 60 449 456,45
Hankintameno 31.12.2022 403185,60 403185,60
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 60 445 952,61 0,00 3503,84 60 449 456,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 635030386 109325090 350384 7 447 058,60
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Omistukset muissa yrityksissa

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Konserniyritykset

Yhtion
omistusosuus-%
Themis Holding Oy, Oulu 100,0
Tieturi Oy, Helsinki 100,0
Management Institute of Finland MIF Oy, Helsinki 100,0
Osakkuusyritykset Yhtion Oma padoma Tilikauden
omistusosuus-%  (sis.Padomalainat) tulos
Brain Alliance Oy 49,0 42251 -6 962,10

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset 31.12.2022 31.12.2021 Siirtosaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 0,00 220160,08 Siirtosaamisten olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021

Yhteensa 0,00 220160,08 Jaksotetut tavalliset kulut 27 802,69 58 644,63
Muut 1077,02 325,73

Saamiset muilta Yhteensa 28 879,71 58 970,36

Laskennalliset verosaamiset 463007,00 463 007,00

Yhteensa 463 007,00 463 007,00

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 463 007,00 683 167,08

Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2022 31.12.2021

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 572 919,97 255 355,28

Lainasaamiset 2610 000,00 0,00

Muut saamiset 777 458,39 740 87911

Yhteensd 3960 378,36 996 234,39

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 7026,00 26 320,00
Lainasaamiset 310,61 0,00
Muut saamiset 33492,60 8,41
Siirtosaamiset 28 879,71 58 970,36
Yhteensa 69708,92 85 298,77
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4030 087,28 1081533,16
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Vuosi2022 Strategia

Oma paaoma

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Emoyhtiontilinpaatos

Laskelma jakokelpoisesta omasta pdaomasta 31.12.2022 31.12.2021
Voitto edellisilta tilikausilta -2998 243,28 -2796 623,82
Tilikauden voitto -1420550,02 -201619,46
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 59 684 544,82 533276819
Oman pddoman ehtoinen laina 1500 000,00 1500000,00
Aktivoidut kehittamismenot -99 919,61 174 944,95
56 665 831,91 3659579,96

Sidottu oma padaoma 31.12.2022 31.12.2021
Osakepddoma 1.1. 96 000,00 96 000,00
Osakepadoma 31.12. 96 000,00 96 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 96 000,00 96 000,00
Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahasto 1.1 533276819 5270 355,41
Tytaryhtidosakkeet 54095 648,75 0,00
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 200000,00 0,00
Osakeantina annetut palkkiot 5612788 62 412,78
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12 59 684 544,82 533276819
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. -2998 243,28 -2 627 873,82
Oman pddoman ehtoisen lainan korot 0,00 -168 750,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12 -2998 243,28 -2796 623,82
Tilikauden voitto -1420 550,02 -201 619,46
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 000,00 1500 000,00
Vapaa oma paaoma yhteensa 56 765 751,52 383452491
Oma paaoma yhteensa 56 861751,52 3930524,91
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Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa

ja tilikauden tulos siirretdan edellisten tilikausien voittovarojen tilille.
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Taseen vastattavien liitetiedot

Liiketoimintamalli

Pitk&aikaiset velat 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 697 115,00 38597250
Saadut ennakot konserniyrityksilta 483 333,50 583 333,46
Muut pitk&aikaiset velat 0,00 5356,80
1180 448,50 974 662,76
Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
0,00 0,00
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille 31.12.2022 31.12.2021
Saadut ennakot 100 000,00 100 000,00
Ostovelat 34034,49 25095,66
Muut velat 331899219 3514 671,59
3453026,68 3639767,25
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Emoyhtiontilinpaatos

Velat muille 31.12.2022 31.12.2021
Padomalainat 2300000,00 200000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 703 084,85 338 680,23
Ostovelat 672 610,06 180002,79
Muut velat 27 357,21 38 414,82
Siirtovelat 8499175 231205,29
3788 043,87 988 303,13

Lyhytaikaiset velat yhteensa 7 241070,55 4 628 070,38
Siirtovelkojen olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021
Palkkamenot 0,00 0,00
Lomapalkkamenot sosiaalikuluineen 6532781 151 048,21
Elékevakuutusmaksut 6 564,61 12 922,83
Pakolliset vakuutusmaksut 284986 0,00
Korot 6 649,61 2383,88
Muut siirtovelat 359956 64 850,37
84 991,45 231205,29
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Vuosi 2022

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Strategia

Liiketoimintamalli

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos
Vuokravastuut 31.12.2022 31.12.2021
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 24101914 338 272,00
My6hemmin erdéantyvat 0,00 0,00
Yhteensa 24101914 338 272,00
Leasingsopimusvastuut 31.12.2022 31.12.2021
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 52 663,23 55268,53
My6hemmin erdantyvat 3610,27 3782796
Yhteensa 56 273,51 93 096,50

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita 31.12.2022 31.12.2021
Takaisinlainat tydelakevakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Rahalaitoslainat 1400199,85 1579163,89
Yrityskiinnitys 3800000,00 3800000,00
Velat yhteensa 1400199,85 1579163,89
Pantatut osakkeet yhteenséa 3800000,00 3800000,00

Wetteri Oyj:lla on 0,50 m€ luotollinen tili, joka on ollut kaytdssa 31.12.2022 0,41 m€.
Wetteri Oyj on taannut yrityskiinnityksin tytaryhtididensd Management Institute of
Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n lainoja 31.12.2022 yhteensa 1,05 miljoonan euron
edesta. Wetteri Oyj on pantannut tytaryhtiéidensa Tieturi Oy:n ja Management
Institute of Finland MIF Oy:n osakekannat tasearvoltaan 31.12.2022 yhteensa
6,4 miljoonaa euroa lainojen ja vastuiden vakuudeksi.
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 31.12.2022

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja ja tase-erittelyt sdhkodinen
Tililvettelo s&hkoinen
Paivakirja sdhkoinen
Padkirja sahkdinen
Myyntireskontra sdhkodinen
Ostoreskontra s&hkoinen

TOSITELAJITJASAILYTTAMISTAPA

Laji Nro alkaen Sailyttamistapa
LA Ostolaskut 1 sdhkdinen
MY Myyntilaskut 10000 sdhkoinen
T1Pankkitositteet 30000 sdhkdinen
T2 Pankkitositteet 40000 sdhkdinen
Tiliotteet sahkdinen
PA Palkat 50000 sdhkdinen
MU Muut 60000 s&hkoinen
JA Jaksotukset 70000 sdhkdinen
LT Liitetietotositteet 80000 séhkoinen
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Tilinp

dd

Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

allekirjoitukset

Oulussa 13. paivana huhtikuuta 2023

Markku Kankaala

Aarne Simula

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen, toimitusjohtaja

Martti Haapala
hallituksen jasen

Satu Mehtala
hallituksen jasen

WETTERI

Mikael Malmsten
hallituksen jasen

Hannu Parssinen
hallituksen jasen

-\

toksen ja toimintakertomuksen
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Oulussa 14. paivana huhtikuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Sami Posti
KHT
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Vuosi2022 Strategia

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

» tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Wetteri Oyj:n (y-tunnus 05481704)
tilinpaatoksen tilikaudelta 24.2.-31.12.2022. Tilinpaatos si-
saltaa:

WETTE RI | —

* konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

+ emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksem-
me mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdaannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 9.
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Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

e Liikearvon arvostus

¢ Rahoitus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maaritténeet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vai-
kuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen

WETTE RI | —

Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

» Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: € 1,9 miljoonaa

* Liiketoimintojen yhdistdminen
¢ Vaihto-omaisuuden arvostus

* Tytaryhtidosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko ti-
linpdatdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatéksen perus-
teella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

* Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki merkittavat yhtiét kattaen
valtaosan konsernin liilkevaihdosta, varoista ja veloista.

alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatdkselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kva-
litatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdmaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen ko-
konaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittimisessa kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme
ottaneet huomioon Wetteri-konsernin rakenteen, toimialan
seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavat yhtiét kattaen valtaosan konsernin lii-
kevaihdosta, varoista ja veloista. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissa yhtidisséd Suomessa,
joissa suoritimme tilintarkastuksen yhtién koosta ja riskin
luonteista johtuen. Olemme edelld mainituissa yhtidissa
suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden sek& konsernin
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Liiketoimintamalli Hallituksen toimintakertomus

€ 1,9 miljoonaa

1 % tilikauden 2022 liikevaihdosta

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi likevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikevaihto

on yksi yleisimmista tunnusluvuista, jota tilinpaatdksen lukijat kayttéavat arvioidessaan konsernin suoriutumista ja

kehittymista. Liikevaihto on myés Wetteri Oyj:n tulevaisuuden nékymien ohjeistuksessa kayttdma tunnusluku.

Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 1 %,

joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden kautta
hankkineet riittdvan maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista ko-
konaisuutena konsernitilinpaatdsta koskevan lausuntomme
perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme

seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arvioin-
ti siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liiketoimintojen yhdistaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdéatéksen liitetiedoissa 2, 13 ja 14.

Wetteri Oyj hankki 9.12.2022 taytantd6n pannussa osakevaihdossa omistukseensa 24.2.2022
perustetun Themis Holding Oy:n koko osakekannan. Taloudellisen raportoinnin ndkékulmasta
osakevaihdossa on kyse kdanteisestad hankinnasta, jossa Themis Holding Oy katsotaan kirjan-
pidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi. Kaantei-
sessa hankinnassa kirjanpidollinen hankkijaosapuoli ei suorita varsinaista vastiketta hankinnan
kohteesta, vaan kirjanpidollinen hankinnan kohde laskee sen sijaan liikkeeseen osakkeitaan
kirjanpidollisen hankkijaosapuolen omistajille. Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta on kasitelty
liketoimintojen yhdistdmisend (IFRS 3) hankintamenetelmaa kayttéen ja siihen liittyy useita
merkittédvia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita, jotka koskevat luovutetun vastik-
keen, hankittujen varojen ja velkojen kdypien arvojen maarittamista.

Kaypien arvojen maarittdmisen seurauksena taseeseen kirjattiin aineettomia hyédykkeita n.
0,5 miljoonaa euroa. Hankinnan seurauksena liikearvoa kirjattiin n. 19,9 miljoonaa euroa.

Konsernin tytaryritys Themis Holding Oy hankki 11.5.2022 taytant66n pannulla osakekaup-
pasopimuksella koko Wetteri Yhtiét Oy:n osakekannan. Wetteri Yhtiét Oy:n osakekauppa on
kasitelty liiketoimintojen yhdistdmisena (IFRS 3) hankintamenetelmaa kayttéen ja siihen liittyy
useita merkittaviad ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita, jotka koskevat hankittujen
varojen ja velkojen kaypien arvojen maarittamistd. Osakekannan kauppahinta oli 31 miljoonaa
euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan rahana.

Kaypien arvojen maarittdmisen seurauksena taseeseen kirjattiin aineettomia hyédykkeita n.
11,3 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuus sisaltda varastoon hankintahetkelld sisaltyvien kaytet-
tyjen ajoneuvojen ja varaosien kirjanpitoarvoon tehdyn, kdyvan arvon kohdistamisesta johtuvan
lisdyksen 3,2 miljoonaa euroa. Kaupan seurauksena liikearvoa kirjattiin n. 1,1 miljoonaa euroa.

Edelld mainituilla hankinnoilla on merkittdva vaikutus konsernitilinpdatékseen. Liiketoimintojen
yhdistdminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen johdon harkintaan perus-
tuvasta arvionvaraisuudesta luovutetun vastikkeen ja hankittujen nettovarojen kdyvan arvon
maarityksissa.

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liiketoimintojen yhdistdmisen tarkastuksessa keskityimme erityisesti johdon har-
kintaa edellyttaviin arvioihin. Tarkastustydohémme sisaltyi muun muassa seuraavia
toimenpiteita:

« Tarkastimme hankintojen yhtidoikeudelliset ja kirjanpidolliset kasittelyt ja
arvioimme jarjestelyissd saadun omaisuuden kdypaa arvoa.

« Tarkastimme hankintojen hankkijaosapuolen maarittdmisen.

« Tarkastimme suoritettujen vastikkeiden asianmukaisuuden.

* Arvioimme kayvan arvon kohdistuksissa johdon kayttdmia arvonmaaritys-
malleja seka tehtyja oletuksia ja olemme kayttaneet arvioinnissa apuna PwC:n
arvonmaaritysasiantuntijaa. Liséksi olemme testanneet arvonmaarityslaskelmien
laskentateknista asianmukaisuutta.

» Tarkastimme, ettd hankituista liiketoiminnoista on merkitty konsernitulos-
laskelmaan tapahtumat konsernin omistusajalta.

* Osoitimme johdolle tiedusteluja liiketoimintojen hankinnoista muodostuneiden
liikearvojen allokaatioihin liittyen ja arvioimme liikearvojen allokaatioiden
asianmukaisuutta.

« Tarkastimme hankintoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

WETTERI | mmmm,  weTTERIOYJ | VUOSIKERTOMUS 2022 | 149



Vuosi2022 Strategia Liiketoimintamalli

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaétéksen liitetiedoissa 13 ja 14.

Liikearvon maara konsernitaseessa on 21,1 miljoonaa euroa ja se on yksi merkittdvimmista
tase-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen maarittamiseen liittyy merkittavissa maarin johdon
harkintaa, mm. kassavirtaa tuottavan yksikon eli testaustason maarittdmiseen ja arvioitaessa
liketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja tulevaisuudessa toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa
diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja
johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétéksen liitetiedossa 19.

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (49,5 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sitéd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut myynnista johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on yksi konsernitaseen merkittdvimmista eristd ja sen arvostukseen
liittyy johdon harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta. Tasta syysta olemme maarittédneet vaih-
to-omaisuuden arvostuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tarkastustydhémme sisaltyi muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

» Tarkastimme liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt menetelméat
vertaamalla niité IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin
mukaisiin vaatimuksiin.

* Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettya prosessia esimerkiksi
vertaamalla ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin
suunnitelmiin ja ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia
oletuksia.

* Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen
vaikuttavista keskeisista tekijdistd asianmukainen, tarkastelemalla ndissa
keskeisissa oletuksissa tapahtuvien muutosten todennékoisyytta.

* Olemme arvioineet kaytetyt diskonttokorot seka soveltuvilta osin tehnyt
vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin ennusteisiin. Olemme kaytténeet
arvioinnissa apuna PwC:n arvonmaarittdmisasiantuntijoita.

Tarkastustydhdmme kuului kasityksen muodostaminen vaihto-omaisuuden arvos-
tuksen oikeellisuutta ja olemassaoloa varmistavista prosesseista ja kontrolleista.

Lis&ksi tarkastustybhomme sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Tilintarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka niiden soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

» Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien varastoarvoja/hankintamenoa
vertaamalla sitd hankintakustannuksiin.

« Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvoja vertaamalla
hankintamenoa toteutuneeseen myyntihintaan.

»  Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan
oikeellisuudesta.

* Kaupintavarastoihin liittyen olemme pyytaneet ulkoiset vahvistukset arvostuksen
ja olemassaolon varmentamiseksi.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Rahoitus Osana tarkastustoimenpiteitdmme muodostimme kasityksen johdon prosesseista
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétdksen liitetiedoissa 1, 24, 25 ja 32. maksuvalmiuden ja rahoitusriskien hallinnassa. Tarkastustoimenpiteisiimme sisaltyi

muun muassa:
Konsernin taseen osoittamien lyhytaikaisten velkojen méaara tilinpaatdshetkella oli 83,3 miljoo-

naa euroa. Lyhytaikaisten varojen maara tilinpaatdshetkella oli 71,2 miljoonaa euroa, josta vaih- * Arvioimme johdon tekemia budjetteja, kassavirtaennusteita ja eri
to-omaisuuteen sitoutuneen pddoman maara oli yhteensa 49,5 miljoonaa euroa. rahoitusskenaarioita.

* Tarkastimme rahoitussopimuksia.
Kuten laatimisperiaatteissa on kuvattu, tilinpdatés on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaat- * Arvioimme tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia ja osoitimme
teeseen perustuen ja toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltumista arvioidessaan Wetteri tiedusteluja toimivalle johdolle tilikauden paattymisen jalkeisten
Oyj:n johto on ottanut huomioon konsernin liiketoimintaymparistéon liittyvat riskit ja epavar- tapahtumien identifioimiseksi.
muustekijat sekd konsernin kaytettavissa olevat rahoituslahteet. « Tarkastimme maksuvalmiutta ja rahoitusriskeja koskevia liitetietoja.

Kuten liitteessa 24 ja 32 on kuvattu, yhtid on tilikauden paattymisen jalkeen sopinut pankin
kanssa kovenanttiehtojen muuttamisesta tarkasteluhetkelld 31.12.2022.

Rahoitus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska rahoitustilanteen arviointi ja
kassavirtaennusteiden laatiminen edellyttavat johdolta merkittdvaa harkintaa
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Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytaryhtioosakkeiden arvostus
Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiété koskevan tilinpédétéksen liitetiedoissa

Wetteri Oyj:n tytaryhtidosakkeiden arvo emoyhtién suomalaisen tilinpaatésnormiston mukai-
sessa tilinpdatdksessa oli 60,4 miljoonaa euroa.

Tytaryhtidosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kaytta-
malla diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Tytaryhtidosakkeiden arvo yhtion taseessa on suuri ja niiden arvostukseen liittyy merkittavaa
johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen olemme maarittaneet tytaryhtidosakkeiden arvos-
tuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Kévimme lapi johdon laatiman tytaryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksen, tes-
tauksessa kaytetyt menetelmat ja oletukset seka arvioimme testauksessa kaytetty-
jen menetelmien ja oletusten asianmukaisuutta seuraavien toimenpiteiden avulla:

» Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettya prosessia esimerkiksi
vertaamalla ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin
suunnitelmiin ja ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia
oletuksia.

» Arvioimme, oliko johdon tekemé herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen
vaikuttavista keskeisista tekijdistd asianmukainen, tarkastelemalla ndissa
keskeisissa oletuksissa tapahtuvien muutosten todennakoisyytta.

+ Olemme arvioineet kaytetyt diskonttokorot seké soveltuvilta osin tehnyt
vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin ennusteisiin.

+ Selvitimme yhtién johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia,
jotka vaatisivat muutosta johdon tekemiin arvioihin tytaryhtididen
tulontuottokyvysté ja osakkeiden arvosta.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtién tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskejéa.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
tés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltéa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan ti-
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lintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme

naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emo-
yhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
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yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-
kastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa ole-
van suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen
etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana 9.12.2022 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6émme ennen
tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotam-
me saavamme vuosikertomuksen kayttddmme Kkyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannds-
ten mukaisesti.

Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Lausuntonamme esitamme, etta

» toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

* toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttddomme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdaman
asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 14.4.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Sami Posti
KHT
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Konsernitilinpaatos Emoyhtiontilinpaatos

Wetteri Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva
kohtuullisen varmuuden antava riippumattoman
tilintarkastajan varmennusraportti

Wetteri Oyj:n johdolle

Olemme Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4) (jaljempa-
na myds "yhti6”) johdon pyynndstd suorittaneet kohtuulli-
sen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on ollut yhtién IFRS-konsernitilinpaatds tilikaudelta 24.2.-
31.12.2022 European Single Electronic Format -muodossa
("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Wetteri Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpdatdksen laatimisesta
siten, ettd se tayttda 17.12.2018 annetun komission dele-
goidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaa-
timukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan,
otetaan kayttéon ja ylldpidetdan sisaista valvontaa, joka on
relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen laatimisen kan-
nalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.
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Meidén riippumattomuutemme ja
laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAnN (International Ethics Stan-
dards Board for Accountants) Kansainvélisten eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille (sisaltden Kansainva-
liset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset sdannot)
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaa-
timuksia. Saantéjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat
rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolel-
lisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytymi-
nen.

Yhtidmme soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunnitel-
tava, otettava kayttdon ja pidettdva toiminnassa laadun-
hallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koske-
vat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamiemme toi-
menpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella lau-
sunto ESEF-tilinpaatdksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiantomme kansainvalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoi-
meksiannot kuin menneita kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siita, onko ESEF-tilinpaa-
toksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jat-
tamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden
antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin
hankkimiseksi siitd, onko ESEF-tilinpaatdés ESEF-vaati-
musten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilin-
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tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaéarinkdytoksesta tai
virheestd johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudat-
tamatta jattdmisen riskien arvioiminen. Naita riskeja arvi-
oidessamme olemme tarkastelleet siséista valvontaa, joka on
yhtiéssa relevanttia ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Wetteri Oyj:n ESEF-tilin-
paatos 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta noudattaa olen-
naisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahimmaisvaa-
timuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttim-
me on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vas-
taamme ty6stdamme, tasta raportista ja esittdmastamme lau-
sunnosta vain Wetteri Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Oulussa 14.4.2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Sami Posti
KHT
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