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Menestyminen taman paivan haastavissa markkinaolosuhteissa edellyttaa intohimoa, luovuutta ja toimintaa.
Intohimoa asiakkaiden tavoitteiden saavuttamiseen. Luovuutta innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden 16ytamiseen.
Toimintaa asioiden eteenpéin viemiseen. Wartsildssa meita on lahes 19.000 intohimoista ja luovaa tekijaa, jotka ovat
omistautuneet tekemaan t6itd menestyksemme eteen.
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Wirtsila lyhyesti

Wartsila on edellakavija merenkulun ja energia-alan laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen
toimittajana. Wartsilan ratkaisut tukevat asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan.
Wartsila kehittaa teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat etta ymparisto. Innovatiivisten
tuotteiden ja palvelujen avulla Wartsilan tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin
yhteistydkumppani. Taman tavoitteen saavuttamiseksi lahes 19.000 ammattilaista tyoskentelee

160 toimipisteessa lahes 70 maassa.

Vuosi 2008 lyhyesti

Vuosi 2008 oli monella tavalla erilainen vuosi. Ensimmai-

sen puolen vuoden aikana aktiviteetti seka laivanrakennus-
etté voimalamarkkinoilla oli erittéin vilkasta. Syksyn kulu-
essa maailman talouskriisin merkit vahvistuivat ja epavar-
muus myos laivanrakennusmarkkinoilla kasvoi. Rahoituskrii-
sin seurauksena laivanrakennusmarkkinat pysahtyivat koko-
naan vuoden neljannella vuosineljanneksella, jolloin tehtiin
vain yksittaisia laivatilauksia. Voimalamarkkinoiden aktiviteetti
sdilyi koko vuoden hyvand, mutta asiakkaiden paatoksen-
teko hidastui vuoden toisella puoliskolla. Olosuhteet Services-
markkinoilla jatkuivat suotuisina koko vuoden 2008 ajan.
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[ Katsauskauden tilauskertyma oli viime vuoden tasolla,
5.573 milj. euroa (5.633).

Il Tilauskanta kasvoi 9% ja oli 6.883 milj. euroa (6.308)
vuoden lopussa. Katsauskauden aikana tilauksia peruttiin 333
milj. euron arvosta ja tdman liséksi riskina on, etta tilauksia voi
peruuntua noin 800 milj. euron arvosta.

Il Liikevaihto kasvoi 23% 4.612 milj. euroon (3.763).
Services-liikketoiminnan osuus liikkevaihdosta oli 40%,

Ship Powerin osuus 33% ja Power Plants -liiketoiminnan
osuus 27%.

[ Kannattavuus parani selkeasti ja oli 11,4% (10,1).
Liikevoitto oli 525 milj. euroa (380), kasvua oli 38%.

[l Osakekohtainen tulos parani 3,88 euroon (2,74).

I Vuoden aikana Wartsila osti laivasuunnittelun johtaviin
yrityksiin kuuluvan itsendisen Vik-Sandvik -konsernin, seka
singaporelaisen Conan Wu & Associates Pte Ltd (CWA)
-yhtién. Yhdistamalla laivasuunnitteluosaamisen propulsiolait-
teistojen ja automaatiojarjestelmien tarjontaan Wartsila pystyy
luomaan asiakkailleen entistd enemman lisdarvoa.

I Services-liiketoiminnan huoltopalveluvalikoima laajeni
tanskalaisen International Combustion Engineering A/S (I.C.E.)
-yhtién oston my6té. Yhtion toimialana ovat héyrykattiloiden
ja niihin liittyvien poltinjérjestelmien huolto- ja korjauspalvelut.
I Services jatkoi edelleen verkostonsa laajentamista
avaamalla ja laajentamalla toimistoja ja huoltoverstaita
Namibiaan, Chileen, Brasiliaan, Azerbaidzaniin, Kiinaan,
Turkkiin ja Dubaihin.



Avainluvut

Henkilosto liiketoiminnoittain

I Services 60% (60)
I wartsili Industrial Operations 27% (17)

Liikevaihto liiketoiminnoittain

I services 40% (41)
M ship Power 33% (35)

Tulos
MEUR o I ship Power 9% (18) I Power Plants 27% (23)
I Power Plants 5% (5)
600 12
500 10
400 / 8
300 / 6 Henkil6sto markkina-alueittain Liikevaihto markkina-alueittain
200 4
M Eurooppa 59% (59) I Aasia 39% (38)
100 2 M Aasia 30% (30) M Eurooppa 37% (38)
0 0 I Amerikka 8% (8) B Amerikka 15% (14)
04 05 06 o7 08 W Muut 2% (2) M Muut 9% (10)
[ Liiketulos [ Tulos ennen veroja = Liiketulos, %
Avainluvut
10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
MEUR 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2006  MEUR 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2006
Liikevaihto 4612 1530 1140 1092 850 3763 3190  Taseen loppusumma 4743 4743 4538 4055 4122 3749 3188
Ship Power 1531 579 344 365 244 1320 985  Korolliset velat, brutto 664 664 539 422 365 283 270
Services 1830 495 452 454 428 1550 1267  Rahavarat 197 197 166 156 432 296 179
Power Plants 1261 464 349 273 175 882 934 ROIL% 32,4 - - - - 26,0 31,8
Poistot ja arvonalentumiset -99 -31 -26 -21 -21 -78 -72 Nettovelkaantumisaste 0,39 0,39 0,34 0,25 -0,07 -0,01 0,07
Liiketulos 525 197 123 124 81 380 262 Tilauskanta kauden lopussa 6 883 6 883 7762 7479 7219 6308 4439
Liiketulos, % 1,4 12,9 10,8 1,4 96 10,1 82 Tilauskertymé 5573 823 1382 1432 1936 5633 4621
Myyntivoitot - - - - - - 124 Henkildstd kauden lopussa 18812 18812 18268 17552 16979 16336 14346
Tulos ennen veroja 516 183 127 131 75 372 447 Osakekannan markkina-arvo
Tulos/osake, EUR 3,88 1,46 0,97 0,96 0,49 2,74 3,72 ftilikauden lopussa 2072 2072 2905 3940 4215 5023 3898

13,96 euroa iiman Wartsilan osakelajien yhdistdmisen vaikutusta.
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Strategia

Wartsila on edelldkéavija merenkulun ja energia-
alan laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen
toimittajana. Tarjoamme jatkuvasti kehittyvaan,
ymparistomyotaiseen tekniikkaan perustuvia
innovatiivisia tuotteita, palveluja ja ratkaisuja.
Visiomme on olla kaikkien asiakkaittemme
arvostetuin kumppani.

‘ trategisena tavoitteenamme on vahvistaa saavutta-
maamme johtavaa markkina-asemaa ja kasvaa edel-
leen. Laajan laite- ja palveluvalikoimamme ansiosta

\ pystymme toimittamaan asiakkaille integroituja ratkai-
suja, jotka vastaavat asiakassegmenttiemme erityistarpeisiin
maailmanlaajuisesti. Tavoitteenamme on tarjota markkinoiden
paras hyotysuhde, luotettavuus ja lisédarvo.

Ship Power
Wartsila Ship Power on johtava konehuone-, propulsio-, auto-
maatio- ja séhkojarjestelmaratkaisujen toimittaja, jolla on vahva
asema kaikilla merenkulun paasegmenteilla.

Visiomme on olla telakoiden, varustamojen ja laivayhtididen
luotettu kumppani kaikentyyppisten alusten ja offshore-sovel-
lusten osalta koko niiden elinkaaren ajan suunnittelusta huol-
topalveluihin. Toimialan laajin tuote- ja palveluvalikoima, kyky
koota yksittéisista laitteista ja palveluista laajempia jéarjestelmia
ja ratkaisuja sekd maailmanlaajuinen myynti- ja huoltoverkosto
antavat meille ainutlaatuisen kilpailuaseman.

Ymmarramme, ettd houkutteleva arvolupaus edellyttaa seka
asiakkaidemme etté heidan liiketoimintansa syvallista tunte-
mista. Tieddmme tuotteiden hintojen, toimitusten tasmalli-
syyden, asennuksen helppouden ja projektinhallinnan merki-
tyksen telakka-asiakkaillemme. Ymmarramme, etta varusta-
moille ensiarvoisen tarkeitd ovat suorituskykyyn vaikuttavat
tekijat kuten luotettavuus, hyétysuhde, tukipalvelut ja kustan-
nukset. Olemme sitoutuneet kehittdmaan ja toimittamaan
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaitamme saavuttamaan omat
liiketoimintatavoitteensa.

Toimintamme on organisoitu viiteen asiakassegmenttiin,
joista kukin keskittyy vastaamaan omien asiakkaidensa erityis-
tarpeisiin. Laivasuunnitteluosaamisemme antaa meille mahdol-
lisuuden kehittda kokonaisvaltaisia ratkaisuja. Pystymme
toimittamaan asiakkaalle optimaalisen ratkaisun ensimmai-

Arvot

Energia: Tartu tilaisuuteen ja pane
toimeksi.

Erinomaisuus: Tee asiat paremmin kuin
kukaan muu alalla.

Innostus: Tue avoimuutta, kunnioitusta
ja luottamusta.

Missio

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat
asiakkaiden liiketoimintaa tuotteen koko
elinkaaren ajan. Samalla kehitamme yha

parempia teknologioita, joista hyotyvét
seka asiakkaat ettd ymparisto.

Visio

Olemme kaikkien asiakkaittemme
arvostetuin kumppani.
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Wartsilan tavoitteena johtava
asema laivasuunnittelussa -
yhtié osti Vik-Sandvik-
konsernin

=

Wartsila osti heinakuussa 2008 laivasuunnittelun johta-
viin yrityksiin lukeutuvan itsendisen Vik-Sandvik -kon-
sernin, joka tarjoaa varustamoille ja telakoille laiva-
suunnittelua ja teknisia palveluja maailmanlaajuisesti.

Yrityskauppa on Wartsilélle téarkea strateginen as-
kel, joka vahvistaa yhtién asemaa kokonaisratkaisujen
tarjoajana ja asiakkaiden arvostetuimpana yhteisty6-
kumppanina. Yhdistamalla laivasuunnitteluosaamisen
propulsiolaitteistojen ja automaatiojarjestelmien tar-
jontaan Wartsilé pystyy luomaan asiakkailleen entista
enemman lisdarvoa. Uudet elinkaaripalvelut mahdol-
listavat myds lisdkasvun. Wartsilan tavoitteena on
tulla johtavaksi laivasuunnittelupalveluiden tarjoajaksi
eri segmenteilla.

“Nain merkittava yrityskauppa luo meille mahdol-
lisuuden nostaa laivasuunnittelu johtavaan asemaan
my@0s itsenadisena toimintona. Uskomme vahvasti, etta
tama uusi ja innovatiivinen tapa yhdistaa laivasuunnit-
teluosaaminen ja laitteistoratkaisut tekee meista myds
vahvemman kumppanin tydskennellessamme muiden
laivasuunnittelijoiden kanssa”, sanoo Ship Power -lii-
ketoiminnan johtaja Jaakko Eskola.

Myoéhemmin syksylla Wartsild laajeni edelleen lai-
vasuunnittelun alalla ostamalla alan johtaviin toimijoi-
hin lukeutuvan singaporelaisen Conan Wu & Asso-
ciates Pte Ltd (CWA) -yhtion.
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sistd spesifikaatioita koskevista paatdksista aina lopulliseen
kayttdvaiheeseen.

Laajennamme jatkuvasti tarjontaamme ja osaamistamme
oman kehitystydn, kumppanuuksien ja strategisten yritysostojen
kautta. Jatkamme myds maantieteellisen lasn&dolomme vahvis-
tamista avainmarkkinoillamme, etenkin Aasiassa, mutta myos
Brasiliassa ja Venajalla.

Services
Wartsila Services tukee asiakkaiden liiketoimintaa tarjoamalla
alan parhaita palveluja maailmanlaajuisesti 24 tuntia vuorokau-
dessa seitseméana paivana viikossa. Laaja, innovatiivinen palve-
luvalikoimamme optimoi laivakoneiden, offshore-laitosten ja
voimaloiden hyétysuhteen ja niiden arvon.

Meilla on toimialallamme johtava asema, joka perustuu
alan laajimpaan palveluvalikoimaan ja maailman kattavim-
paan kokonaan omaan huoltoverkostoon. Palvelumme katta-
vat moottori-, sahko- ja automaatio-, potkuri- ja kattilahuollon,
kaytto- ja hallintopalvelut seké koulutuspalvelut. Palvelumme
on merkkiriippumatonta. Palvelumme ei rajoitu pelkastéaan
standardituotteisiin vaan etsimme aina asiakkaiden kannalta
parhaat tekniikat ja heidan tarpeisiinsa raataloidyt ratkaisut.
Esimerkkeja néisté ovat polttoainekonversiot, jalkiasennetut
suorituskykya parantavat potkuripaketit, ympéaristésuoritusky-
kya parantavat jalkiasennukset ja kuntoon perustuva huolto.

Huoltotoiminta on viime vuosina kasvanut voimakkaasti,
ja kasvu jatkuu orgaanisesti, solmimalla kumppanuussopi-
muksia seka yritysostojen kautta. Jatkamme my&ds maantie-
teellisen lasndolomme kehittdmistéd maailmanlaajuisesti seka
palveluvalikoimamme laajentamista. Asemamme markkinoilla
luo vankan pohjan tulevalle kasvulle ja se tukee Wartsila-
konsernin kehitysta.

Power Plants
Wartsila Power Plants on johtava voimalaratkaisujen toimittaja
hajautetun energiantuotannon markkinoilla. Luomme ylivertaista
lisdarvoa hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla ja ymparistémyd-
taisilla energiaratkaisuillamme. Teknologiamme mahdollistaa
maailmanlaajuisen siirtymisen kestdvadmpaén ja uudenaikaisem-
paan energiainfrastruktuuriin.

Keskitymme tuotteisiin, palveluihin, liikketoimintaan ja
projekteihin, jotka tuovat kiistattomia ymparistéetuja ja
ovat taloudellisesti jarkevid. Edistamme aktiivisesti uusiutu-
vien energianldhteiden kayttéa ja muita kestéavan kehityksen
mukaisia, moderneja energiaratkaisuja, kuten kaytettavyydel-
taan joustavat voimalaitokset sdhkdntuotannossa tai tuuli-
voima varavoimana.

Tavoitteenamme on markkinajohtajuus valikoiduilla kohde-
segmenteilld, joita ovat perusvoimantuotannon joustavat
ratkaisut, teollisuuden oma energiantuotanto, séhk&verkon
vakaaseen toimintaan ja kuormitushuippujen tasaamiseen
tahtadva energiantuotanto seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden
voimaratkaisut. Pystymme vastaamaan ndiden segmenttien
erityistarpeisiin vahvan paikallisen myynti- ja huolto-organi-
saatiomme, ylivertaisen avaimet kateen -projektien toteutuk-
sen, tdyden kayttétuen ja ainutlaatuisen tuotevalikoimamme
ansiosta.

Tuotteemme perustuvat testattuihin ja hyviksi havaittui-
hin ratkaisuihin ja niiden tarjoamia etuja ovat kilpailukykyi-
set kustannukset, korkea hyotysuhde, joustava kaytettavyys,
pienet ymparistdvaikutukset ja poikkeuksellisen laaja ja jatku-
vasti laajeneva polttoainejoustavuus. Polttoaineen saatavuus ja
energiahuoltovarmuus ovat tarkeité huolenaiheita. Tamé avaa
merkittavid kasvumahdollisuuksia erityisesti kaasun ja neste-
maisten biopolttoaineiden sovelluksille. Wartsilan ratkaisut
maksimoivat polttoaineesta ja markkinoista riippumatta koko
voimalan hyétysuhteen.



Tutkimus ja kehitys
Wartsila suunnittelee, kehittda ja valmistaa kilpailukykyisia
moottoreita, propulsiojarjestelmid, paastodjen kasittelyjarjestel-
mié ja automaatiotuotteita seké naihin pohjautuvia ratkaisuja.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on saavuttaa johtava

Laajan laite- ja palvelu-

valikoimamme ansiosta pystymme
toimittamaan asiakkaille
integroituja ratkaisuja, jotka
vastaavat asiakassegmenttiemme

erityistarpeisiin maailmanlaajuisesti.

asema tuoteteknologiassa varsinkin ymparistéteknologian,
luotettavuuden, hydtysuhteen, kadyttdkustannusten ja automaa-
tion osa-alueilla seka kehittda proaktiivisesti uusia ratkaisuja.
Tuotevalikoima sisaltaa sekd Wartsildn omaan avainsuunnit-
teluosaamiseen perustuvia etta pitkdaikaisten strategisten
yhteistybkumppaneiden kanssa suunniteltuja tuotteita.
Wartsila jatkaa kokonaisratkaisujen kehittamista Ship Power-
ja Power Plants -asiakkaiden tarpeiden ja kysynnén perus-
teella tavoitteenaan ratkaisujen hyétysuhteen maksimointi.
Jélkimarkkinoille kehitetaan ratkaisuja, jotka pidentavét asiak-
kaille toimitettujen jérjestelmien elinkaarta ja ennakoivat tulevia
ympadristdvaatimuksia.

Tuotanto
Wartsila yllapitéda tehokasta ja joustavaa tuotantorakennetta,
joka vastaa markkinoiden vaihteluihin kayttamalla tarpeen

mukaan sisdista ja ulkoista kapasiteettia. Tuotantomme on
prosessilahtoistd, ja sitd ohjaavat toimituskeskukset, joiden
vastuu ulottuu tilauksen vastaanotosta tuotteen suunnitteluun,
tuotannon hankintoihin, kokoonpanoon ja tuotteiden toimi-
tukseen. Teemme tiivista yhteisty6td kumppaneiden ja toimit-
tajien kanssa varmistaaksemme toimitusketjun erinomaisen
toiminnan. Keskeista on komponenttien saatavuuden, laadun
ja toimitusvarmuuden varmistaminen. Hidaskayntisten mootto-
riemme valmistuksesta vastaavat valikoidut lisenssivalmistajat
Aasian, Euroopan ja Eteld-Amerikan tarkeissé laivanrakennus-
maissa pitkédaikaisten teknisten yhteistyd- ja avunantosopimus-
ten perusteella.

Ympaéristétavoitteet
Wartsilan paatavoite on toimittaa voimaratkaisuja, joiden hyéty-
suhde on korkea ja ympéristokuormitus vahéinen. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan tuotteidemme ja palvelujemme ympéa-
ristdsuorituskykya ja sailyttdmaan teknologiajohtajuutemme
hyddyntamalla uutta tekniikkaa ja tekemalla yhteistyota asiak-
kaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Nain mahdollistamme
kansainvalisten ymparistésaanndsten tiukentamisen.

Sosiaalinen vastuu
Wartsila toimii hyvéna yrityskansalaisena kaikkialla missa yhtio
toimii. Liiketoimintamme ja sidosryhmasuhteemme perustu-
vat toimintaperiaatteisiimme (Code of Conduct). Tavoitteena
on tarjota henkiléstdlle mielenkiintoinen ja innostava tyépaikka,
jossa vallitsevat avoimuus, kunnioitus, luottamus, tasa-arvo
seké mahdollisuudet henkildkohtaiseen kehittymiseen. Tavoit-
teena on myds tarjota tydolosuhteiltaan turvallinen tydpaikka
tyontekijoille ja sopimuskumppaneille seka minimoida tuottei-
den ja palvelujen kayttdon liittyvat terveys- ja turvallisuusris-
kit. Toimitusketjun hallinta ja kehittdminen ovat olennainen osa
toimintaamme.

Energla ymparlsto talous

Ry
VIRONE!
ONONY

Ymparistokysymykset ovat tulleet jaddakseen. Wartsi-
lan asiakkaille jatkuvasti tiukkeneva lainsdadanté mer-
kitsee kasvavia paineita toimia entista vihreammin ja
tehokkaammin. Me ndemme td&man pikemmin mahdol-
lisuutena kuin haasteena. Miksi? Alaamme on energia,
ja pystymme tarjoamaan hyétysuhteeltaan lyémat-
tomia ratkaisuja. Viisaat energiaratkaisut sadstavat
seka rahaa ettd luontoa. Merkkina tasté perusperiaat-
teesta kaikissa Wartsilan materiaaleissa nakyvat sanat
ENERGY, ENVIRONMENT, ECONOMY. Uskomme, etta
asiakkaidemme ei pida tyytya vahempaan.

Alla vain esimerkinomaisesti kolme tehokasta Wart-
silan ratkaisua, jotka pienentavat asiakkaidemme polt-
toainekustannuksia ja paastéja kaikkialla maailmassa:
| Sahkdenergian siirto kuluttaa energiaa (kantaver-
kossa jopa 6%/1000 km) — Wartsila Power Plants tar-
joaa tehokkaita hajautettuja voimalaratkaisuja.

. Wartsila Ship Powerin monipolttoainemootto-
reissa voidaan kayttaa tarpeen mukaan nesteytettya
maakaasua.

- Wartsila Services pystyy modernisoimalla jopa kak-
sinkertaistamaan vanhan voimalaitoksen hyotysuhteen.

Energy, Environment, Economy -merkki kiteyttéda
ndkemyksemme ja toimintamme perusajatuksen.
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Katsaus vuoden 2008 saavutuksiin

Ship Power: vahvistaa Ship Power
Supplier -konseptia laajentamalla
ja kehittamalla integrointi-,
suunnittelu- ja asennuspalvelujen
seka teknisten palvelujen
valikoimaa.

Services: parantaa kilpailukykya
kokonaisratkaisujen
toimittajana ja hakea kasvua
palveluvalikoimaa laajentamalla.

Services: parantaa kilpailukykya
kokonaisratkaisujen toimittajana
ja hakea kasvua globaalia
lasndoloa vahvistamalla.

Power Plants: keskittya tuotteisiin,
palveluihin ja projekteihin, jotka
ovat kiistattomasti edullisia

sekd ympiriston ettéd talouden
néakokulmasta.

T&K: vahvistaa asemaa
storatkaisujen johtavana

Strategiset yhteisyritykset ja
allianssit vuonna 2008.

" Heindkuussa Wartsild sopi ostavansa laivasuunnittelun johtaviin yrityksiin
lukeutuvan itsendisen Vik-Sandvik-konsernin, joka tarjoaa laivasuunnittelua ja
teknisia palveluja maailmanlaajuisesti varustamoille ja telakkateollisuudelle.

" Syyskuussa Wartsila laajeni edelleen laivasuunnittelun alalla ja sopi
ostavansa alan johtaviin lukeutuvan singaporelaisen Conan Wu & Associates Pte
Ltd (CWA) -yhtién.

1 Maaliskuussa Wartsila sopi ostavansa norjalaisen laivojen huolto- ja
kunnostuspalveluita sekd mekaanisia korjauspalveluita tarjoavan Maritime
Service AS -yhtion.

" Huhtikuussa Wartsild osti tanskalaisen International Combustion Engineering
A/S (I.C.E.) -yhtidn, jonka toimialana ovat hoyrykattiloiden ja niihin liittyvien
poltinjérjestelmien huolto- ja korjauspalvelut sekd projektipalvelut. Oston

myota Wartsildn kattilahuollon palveluvalikoima laajenee uudelle alueelle
vahvistaen yhtion kilpailukykyé johtavana kokonaishuoltopalvelujen tarjoajana.

1 Vuonna 2008 Wartsild Services laajensi verkostoaan avaamalla toimistot ja
huoltoverstaat Namibiaan, Chileen, Brasiliaan, Madagaskarille, Azerbaidzaniin, Kiinaan,
Turkkiin ja Dubaihin.

1 Huhtikuussa Wartsila sai tilauksen yhdistettyyn séhkon ja Iammon tuotantoon
(CHP) tarkoitetusta moottorikéyttdisestd voimalaitoksesta, jonka polttoaineena
kaytetddn nestemdisté jatrofa-kasvin siemenisté puristettavaa oljya. CHP-laitos on
maailman ensimméinen voimalaitos, joka tuottaa sahkoa ja I&mpoé jatrofa-6ljysta.

' Waértsila perustaa uuden ympdristotuotteisiin keskittyvan osaamiskeskuksen,
jonka nimeksi tulee Toimituskeskus Ecotech. Keskuksen toiminnan pé&épaino on
ympéristoteknologioiden sekd péastojé vahentdvien ja hydtysuhdetta parantavien
tuotteiden kehittdmisessé ja toimittamisessa. Keskittdmallé laaja-alaisen
huippuosaamisensa yhteen yksikkoon Wartsild vahvistaa maailmanlaajuisesti johtavaa
asemaansa ymparistoteknologioihin perustuvien voimaratkaisujen tarjoajana.

1 Wartsild ja Emerson Process Management ilmoittivat kesdkuussa globaalin
offshore-allianssinsa laajentamisesta.

1 Heindkuussa Wartsild ja Manara Consortium perustivat yhteisyrityksen Manara
Wartsila Power Ltd (MWP), jonka tavoitteena on johtava asema hajautetun itsendisen
voimantuotannon projektien kehittdjand islamilaisissa maissa.
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" Yhdistdmélla laivasuunnitteluosaamisen nykyiseen propulsio- ja
automaatiojdrjestelmien tarjontaan Wartsild pystyy luomaan asiakkaille entista
enemman lisdarvoa. Uusissa palveluissa on myos potentiaalia lisdkasvuun.

Wartsild laajensi kattilahuoltopalvelujaan edelleen kesdkuussa ostamalla I.C.E:n
entisen tytaryhtion kattilahuoltopalveluliiketoiminnan Dubaista.

" Syyskuussa Wartsild osti ranskalaisen Navelec SAS -yhtién, joka on
erikoistunut merenkulun navigaatio- ja viestijdrjestelmiin seké sahkohuolto-,
ohjaus- ja automaatiopalveluihin. Yritysosto laajentaa Wartsilan palvelutarjontaa
ja teknistd tietdmystd navigaatio- ja viestijarjestelmista ja vahvistaa yhtién
maantieteellisté lasndoloa.

" Syyskuussa Wartsila ja Metso allekirjoittivat sopimuksen
yhteisyrityksestd, johon yhdistetdan Metson Heat & Power -liiketoiminta
ja Wartsildn Biopower-liiketoiminta. Uusiutuviin polttoaineisiin perustuviin
ratkaisuihin keskittyvasta yhteisyrityksesta tulee Euroopan johtavia
keskisuurten ja pienten voima- ja l[ampdlaitosten toimittajia.

Saavutukset vuonna200§ ———— X FF > | Tulevaisuuden painopisteet —>

" Vahvistaa ja laajentaa osaamista komentosilta-,
automaatio- ja laivasuunnittelussa.

| Hakea lisdkasvua orgaanisesti, yritysostojen ja
kumppanuuksien kautta.

| Maantieteellinen laajentuminen on
tulevaisuudessakin Wartsilén strateginen
kehittémisalue.

" Vahvistaa edelleen johtavaa asemaa
tuoteteknologiassa ja erityisesti ymparistoteknologian,
luotettavuuden ja kdyttokustannusten alueilla.

| Hakea lisékasvua orgaanisesti, yritysostojen ja
kumppanuuksien kautta.



¥ Taloudelliset tavoitteet

Keskiméaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvutavoite on
6-7% yli suhdannesyklin. Ship Power- ja Power Plants
-liiketoimintojen kasvutavoite on 4% ja Services-liike-
toiminnan 10-15%. Liikevoittotavoitteemme (EBIT%) on
8-10% +/- 2% liikevaihdosta yli suhdannesyklin. Omava-
raisuustavoitteemme on 35-40%.

[ Osinkopolitiikka
Tavoitteemme on jakaa 50% toiminnallisesta osakekohtai-
sesta tuloksesta osinkona.

¥ Vuoden 2009 nakymat

Vuodenvaihteen 2008 merkittavan tilauskannan arvioidaan
peruutusriskeistéd huolimatta mahdollistavan liikevaihdon
10-20 prosentin kasvun vuonna 2009, mika sailyttaisi kan-
nattavuuden viime vuoden hyvalla tasolla. B

Parantunut kannattavuus
MEUR

6000

%

5000

4000

2000 /

2000

1000

0

04! 05

[ Liikevaihto s Liiketulos, %

Osinko/osake, tulos/osake

2008 2007 2006 2005 2004
Osinko/osake 1,50 2,25 1,75 0,90 0,45
Yliméarainen osinko/osake - 2,00 - 2,10 0,45
Tulos/osake 3,88 2,74 3,722 1,80 1,42%

"Hallituksen ehdotus 2 Siséltad kertaluonteisia tuottoja; Assa Abloy & Ovako

Kasvu yli suhdannesyklin

MEUR Kasvu, %
5000 50
4000 40
3000 30
2000 20
1000 10

0 0
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[ Liikevainto M Uudet yritysostot == Kasvu, % (sis. yritysostot)

" CAGR = Compound Annual Growth Rate
* Sis. yritysostot; kasvu ilman yritysostoja 7,3%
Huom! Maailman nimellinen BKT:n kasvu 19972008 kesk. 6,77% USD (lahde IMF)
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Hyva
osakkeenomistaja

uosi 2008 oli Wartsilélle vastakohtien vuosi. Yhtaalta

se oli meille jélleen ennétysten vuosi: liikevaihtomme

kasvoi 23 prosenttia ja kannattavuus parani selvasti.

Tilauskertyma oli hyva koko alkuvuoden ajan ja tilaus-
kanta nousi kesékuun lopussa 7,5 miljardiin euroon. Toisaalta,
maailmanlaajuisen finanssi- ja talouskriisin syventyessa, epavar-
muus lisdantyi myds Wartsilan padmarkkinoilla. Tilauskertyma
heikentyi selvasti erityisesti Ship Power -markkinoillamme vuoden
toisen puoliskon aikana. Voimalamarkkinoilla aktiivisuus jatkui
koko vuoden, ja kirjasimme tilauksia vield aivan loppuvuodesta.

Kysynnan heiketessa ja epdvarmuuden lisdantyessa Wartsi-

lan viime vuoden aikana ottamien strategisten askelten merkitys
tulee korostumaan. Yritysostot, joiden seurauksena laivasuun-
nitteluyhtiét Vik-Sandvik sek& Conan Wu siirtyivat Wartsilélle,
ovat merkittdva askel laivasuunnittelun suuntaan. Tama kasvat-
taa Wartsilan markkinapotentiaalia laivanrakennuksen alalla. Se
vahvistaa asiakaskontakteja ja antaa meille paremman nakdoala-
paikan laivanrakennuksen trendien arvioimiseksi.

1 4 | wartsila 2008 | Toimintakatsaus | Konsernijohtajan katsaus

Wartsilan hajautetut voimalaratkaisut ovat tdnaén tunnustet-
tuja taloudellisen kehityksen mahdollistajia niin kehitysmaissa
kun teollistuneessa maailmassa. Alueilla, jossa 6ljy tai kaasu on
séhkéntuotannon ykkdsvaihtoehto, Wartsildn moduulipohjai-
set ratkaisut ovat kestéva, tehokas ja taloudellinen vaihtoehto.
Ne mahdollistavat my&s uusiutuvien séhkdntuotantomuotojen,
kuten tuulivoiman, lisddmisen turvaten samalla vakaan séhkon-
saannin. Mahdollisuus kayttaa joustavasti eri polttoaineita
parantaa myds energiaturvallisuutta.

Vuosi 2008 oli
vastakohtien vuosi.

Voimaloissa kaytetdan voimanlahteend samoja tehokkaita
ja tunnustettuja keskinopeita moottoreita kuin laivasovelluk-
sissa. Moottoreiden valmistuskapasiteetin joustava kaytto tulee
olemaan erityisen arvokasta laivanrakennusteollisuuden epavar-
muuden kasvaessa. Wartsilan nykymuotoinen tuotantojarjes-
telm& on muutenkin joustavampi kuin aikaisempien laskusuh-
danteiden aikana. Aasialaiset yhteisyritykset, joiden partnerina
meilld on ykkoésrivin paikallisia toimijoita, ovat hyvissa asemissa
markkinaosuustaistelussa my6s heikomman kysynnén aikana.

Huoltomme, jonka osuus konserniliikevaihdosta vuonna
2008 oli 40 prosenttia, on kasvanut niin maantieteellisesti kuin
osaamisenkin kannalta. Useat yritysostot vuoden aikana ovat
laajentaneet osaamisprofiiliamme. Lisdsimme tarjontaamme
kasittdmaan uuden huoltosegmentin, kattilahuollon, jota parhail-
laan olemme laajentamassa koko verkostoomme. Viime vuoden
aikana tehty p&atds varaosavarastojen keskittdmisesté Hollan-
tiin tulee parantamaan asiakaspalvelun laatua ja kustannuskil-
pailukykya pitkalla aikavalilla.

Nopea orgaaninen kasvu ja viime vuosien yritysostot ovat
kasvattaneet henkildst6édmme noin 19.000:een vuoden lopussa.
Tasta méaarasta 11.000 henkilda toimii huollon tehtévissa.
Wartsilan oman verkoston osaaminen ja maailmanlaajuinen
kattavuus on térkein voimavaramme asemoitumisessamme
kilpailuun.

Talla hetkella meidan tulee valmistautua siihen, etta laivan-
rakennusalan tilaukset jaavat alhaisiksi pidemmaksi aikaa. Osa
Ship Power -tilauskannastamme saattaa peruuntua. Voimalaky-
synté jatkuu hyvénd, mutta rahoitusvaikeudet saattavat hidas-
taa kaupankéayntia. Huolto muodostaa vakaan kasvualustan.
Naiden tdssé& mainittujen heikentyvien talousndkymien kestoa
on vaikea arvioida, mutta niiden vaikutukset toimintoihimme
jaénevat ainakin vield kuluvana vuonna vahaisiksi.

Vuodenvaihteen merkittédvan tilauskannan arvioidaan peruu-
tusriskeistéd huolimatta mahdollistavan liikevaihdon 10-20
prosentin kasvun vuonna 2009, mika sailyttaisi kannattavuuden
viime vuoden hyvalla tasolla.

Kéytan tilaisuutta hyvakseni kiittdakseni henkilékuntaamme
siité innostuksesta, jolla koko henkildstdmme osallistuu yhtiomme
kehittdmiseen. Kiitdn myds asiakkaitamme siitd luottamuksesta,
jota olette osoittaneet tuotteitamme ja palveluitamme kohtaan
sekd osakkeenomistajiamme sitoutumisesta yhtiocdmme.

Ole Johansson
Konsernijohtaja



Konsernijohtaja Ole Johansson
uuden tutkimusmoottorin vihkidi-
sissa Winterthurissa, Sveitsissa.




Markkinaymparisto

Ship Power

Ship Power -markkinoiden kysyntéatekijat
Laivojen kysyntaan ja laivanrakennukseen vaikuttavat ennen
muuta maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus kauppaan
ja kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Muita toimialaan vaikutta-
via tekijoita ovat telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat,
vanhojen alusten kaytdsta poistaminen ja romuttaminen, 6ljyn
hinta, korkotaso ja rahtihinnat seka ympéristotekijat. Wartsi-
lan Ship Power -liiketoiminnan markkinoihin vaikuttavat eniten
uusien alusten, varsinkin meriliikenteen rahtialusten, éljynetsinta-
ja tukialusten, risteilyalusten, matkustajalauttojen seka meri-
voimien alusten maailmanlaajuinen kysynta. Maantieteelli-
sesti laivanrakennusalan painopiste on Aasiassa, ennen muuta
Kiinassa ja Koreassa. Eurooppalaiset telakat keskittyvat paaasi-
assa erikoisaluksiin, matkustajalauttoihin ja risteilyaluksiin.

Merenkulun ja laivanrakennuksen kehitys
Viime vuosina sek& merenkulkualalla etté laivanrakennusmarkki-
noilla on nahty kaikkien aikojen vahvin korkeasuhdanne, ja Kiinan
ja muiden kehittyvien kansantalouksien kasvu on paisuttanut
raaka-aineiden kysynnan ja teollisuustuotteiden viennin valtaviin
mittoihin. Tamé yhdistettyna 6ljyn hintakehitykseen on nosta-
nut rahtihintoja, ja investoinnit uusiin aluksiin ja sovelluksiin ovat
olleet viime vuosina kaikkien aikojen huipputasolla. Jo vuoden
2007 aikana alkanut finanssikriisi lisdsi maailmantalouden epavar-
muutta, ja vuoden 2008 lopulla kriisin laajuus ja vaikutus maail-
mantalouteen kavi ilmeiseksi. Epdvarmuudella on ollut selked
vaikutus uusiin alus- ja telakkainvestointeihin. Uusien alusten
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kysynt& on hidastunut dramaattisesti vuoden 2008 loppua kohti.
On vaikea arvioida, mille tasolle uusien alusten tilaukset lopulta
paatyvat kaikkein akuuteimman kriisin mentyé ohitse, mutta
selvaé on, ettéd kysynté on heikentynyt rajusti.

Ympaéristdasioiden merkitys on kasvanut myds merenku-
lussa sitd mukaa, kun uusia sdanndksié on tullut voimaan niin
kansainvélisella kuin paikallisellakin tasolla. Tama aiheuttaa
meriteollisuudelle paineita etsia jatkuvasti uusia tapoja vahentaa
laivojen ymparistokuormitusta.

Kilpailijat ja markkina-asema
Waértsila Ship Powerin tarjoamaa moottorien ja propulsiolaittei-
den valikoimaa on jatkuvasti laajennettu. Kilpailuetunamme ovat
toimialan laajin tuotevalikoima ja parhaat huoltopalvelut 1api
tuotteen koko elinkaaren.

Wartsild on keskinopeiden padmoottoreiden markkinajoh-
taja. Suurimpia kilpailijoita ovat muut merkittavat keskinopeiden
dieselmoottoreiden valmistajat MAN Diesel ja Caterpillar (MAK).
Niiden oma moottorivalmistus on keskittynyt Eurooppaan.

Hidaskayntisten moottoreiden johtava kehittédja on MAN
Diesel, ja seuraavaksi suurimmat ovat Wartsila ja Mitsubishi
Heavy Industries. Hidaskayntiset moottorit valmistetaan koko-
ja kuljetussyistéd enimmakseen lisenssillda Aasiassa, 1&hella tela-
koita, joilla suuret laivat rakennetaan. Wartsilan, kiinalaisen
telakkayhtié CSIC:n ja Mitsubishi Heavy Industriesin yhteisyri-
tys aloittaa hidaskayntisten moottoreiden valmistuksen Kiinassa
vuoden 2009 kuluessa. Yhteisyrityksen tavoitteena on paran-
taa Wartsilan markkina-asemaa ja hidaskayntisten moottoreiden
kilpailukykya seka laajentaa edelleen lasndoloa Aasiassa.

Apumoottorimarkkinat ovat pirstoutuneet, ja kilpailu niilla
on kovaa. Vastatakseen kiristyvaan kilpailuun Wartsila perusti
vuonna 2006 Kiinaan apumoottoreihin keskittyvan yhteisyrityk-
sen. Apumoottoreissa kilpailijoitamme ovat Iahinna MAN Diesel
ja sen lisenssivalmistajat, Hyundai Heavy Industriesin suunnitte-

lemat ja valmistamat HIMSEN-moottorit seké@ nopeakayntisten
moottoreiden valmistajat.

Propulsioliiketoiminnassa kilpailutilanne on hajanainen ja eri
tuotesegmenteisséa on eri kilpailijoita. Sa&tdlapa- ja ohjauspot-
kureissa paakilpailijoita ovat Rolls-Royce ja Schottel. Kiintea-
lapaisissa potkureissa paéakilpailijoita ovat aasialaiset valmis-
tajat, eritoten Hyundai Heavy Industries ja Mitsubishi Heavy
Industries, seka saksalainen Mecklenburger Metallguss. Eri
ohjauspotkurikategorioissa kilpailu on erittéin hajanaista.

Services

Services-liiketoiminnan markkinoiden

kysyntatekijat
Wartsilan Services-liiketoiminnan kysyntaén vaikuttaa eniten
laitteiston elinkaarenaikainen hydtysuhde, jonka oleellisimpia
tekijoita ovat kaluston ja laitosten kaytettavyys, luotettavuus
ja taloudellisuus. Liséksi huoltopalveluiden kysyntaa kasvatta-
vat ympdristévaatimukset, uusi lainsdadanto, tarve pienentaa
kayttékustannuksia, modernisointi- ja turvallisuustarpeet seka
huolto- ja hallinnointipalvelujen (O&M) ulkoistaminen.

Markkina- ja kilpailuasema
Yksikéaan kilpailija ei pysty yksindan tarjoamaan yhta laajaa
palveluvalikoimaa 24 tuntia vuorokaudessa seitseméana paivana
viikossa kuin Wartsild. Nain ollen kullakin huoltotuotteella on
omat kilpailijansa ja haasteensa. Mainittavia globaaleja toimijoita
on vain muutamia, joten kilpailu on siten p&&osin paikallista.
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Wartsildn merimoottoreiden markkina-asema 2008
Keskinopeat padmoottorit Hidaskayntiset pddmoottorit

I wartsila 37% (34)

I MAN Diesel 24% (27)

M caterpillar (MAK) 20% (25)
B Muut 18% (15)

I wirtsila 15% (13)
I MAN Diesel 81% (85)
W Witsubishi 4% (2)

2% Henkilosto

‘ Liikevaihto

Apumoottorit

I wartsila 8% (9)
B Muut 92% (91)

Henkilosto

Liikevaihto

Wartsilan oma laskelma perustuu Marine
Market Databaseen. Markkinaosuudet
perustuvat asennettuun tehoon, suluissa
edellisen neljanneksen lopun luvut.
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Power Plants -markkinat ja markkinoiden kehitys
Kohdemarkkinat polttoaineittain 2004 —2008
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25000 markkina-
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(24)

Huom I: Wartsilan kohdemarkkinat ovat muuttuneet katsauskauden 2005 jélkeen, kun Wartsila
lopetti nopeakayntisten moottoreiden valmistuksen ja myynnin (tehoalue < 3,5 MW).

Huom II: LFO-lukuihin vuoden 2006 jalkeen sisaltyy nestemaiset biopolttoaineet.

Léhde: Diesel & Gas turbine worldwide.
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Power Plants

Power Plants -markkinoiden kysyntatekijat
Voimalakapasiteetin kysynta riippuu ensisijassa talouden kehi-
tyksesté. Energiankulutuksen kasvu lisda samalla uusien voima-
loiden ja vanhaa kapasiteettia korvaavan kaluston tarvetta.
limastonmuutos ja siité johtuva ymparistomaaraysten tiukke-
neminen ohjaavat investointeja uusiutuvan energian suuntaan.
Uusiutuvaan energiaan, kuten tuulivoimaan, perustuvat ratkai-
sut tuovat haasteita sahkdverkon vakauden hallinnalle, mik&a
lisda joustavan, luotettavan ja tehokkaan voimalakapasiteetin
tarvetta, johon Wartsilan tuotteet tarjoavat ratkaisun.

Kehittyvissa maissa kysyntaé synnyttaa lahinna energianku-
lutuksen kasvu, kun taas teollistuneissa maissa kysynta johtuu
vakaan, luotettavan ja joustavan voimalakapasiteetin tarpeesta.

Voimalamarkkinoiden kehitys
Investoinnit energiainfrastruktuuriin olivat pitkén aikaa vahaisia,
ja merkittdva voimalamarkkinoiden kysyntaa luova tekija on ollut
energiankulutuksen kasvusta johtuva uusien voimaloiden tarve.
Wartsilan voimalaratkaisujen kysyntaa on ohjannut polttoainei-
den hinnannoususta ja ymparistdsyista johtuva tarve parantaa
voimaloiden hy6tysuhdetta ja monipuolisuutta. Runsaat 6ljy- ja
mineraalivarat omistavat maat ovat viime vuosina investoineet
voimakkaasti uuteen voimalainfrastruktuuriin.

Koska sahkdn kysynta riippuu talouskasvusta, vuonna 2008
alkanut laskusuhdanne saattaa vaikuttaa eréisiin asiakasseg-
mentteihin. Tilanne saattaa vaikuttaa teollisuussektorin kysyn-
tédan seka isoihin, pitkakestoisiin projekteihin, kuten hiili-, kombi-
tai ydinvoimaloihin. Odotamme kotitalouksien kulutuksen edel-
leen kasvavan, ellei matalasuhdanne jatku pitk&aan.

Kilpailijat ja markkina-asema
Voimalamarkkinat ovat hyvin hajanaiset, mika heijastuu myos
kilpailutilanteeseen. Suurissa, nestemaisiin polttoaineisiin tai
kaasuun perustuvissa hankkeissa, Wartsilan kilpailijoina ovat
usein kaasuturbiiniteknologia, hiilikayttdiset hdyryvoimalat seké
muut mantadmoottorivalmistajat. Wartsilan voimalaratkaisut kilpai-
levat my&s nykyisen verkon sahkdnhinnan kanssa. Nailla markki-
noilla menestyvat taloudellisesti edullisimmat ja vahiten riskialt-
tiit ratkaisut. Raskasdljyvoimalamarkkinoilla Wartsilan pakilpaili-
joita ovat muut moottorivalmistajat. Wartsilalla on johtava asema
nailla markkinoilla, miké& perustuu kykyymme tarjota taydellisia
ja joustavasti eri polttoaineita hyddyntavia voimaloita avaimet
kéateen -toimituksina. Kaasuvoimaloissa kilpailijoitamme ovat
seké kaasumoottori- ettd kaasuturbiinitoimittajat. ™



Olemme johtava laivojen voimaratkaisujen
toimittaja. Meilla on vahva markkina-asema
kaikilla merenkulun pédasegmenteilla arvostet-
tujen koneistojen ja jarjestelmien toimittajana.

\ trategiamme lahtékohtana on olla asiakkaidemme
luotettu kumppani merenkulun ja offshore-sovel-
lusten koko elinkaaren ajan suunnittelusta huolto-

\ palveluihin. Tavoitteenamme on laajentaa osaamis-
tamme orgaanisen kasvun, kumppanuuksien ja yritysostojen
avulla seka vahvistamalla asemaamme keskeisilla mark-
kina-alueilla, kuten Aasiassa ja BRIC-maissa ja korostamalla
asiakkaan liiketoimintaa tukevia elinkaaripalveluja. Toimi-
alan laajin tuotevalikoima, kyky koota yksittaisista tuotteista
laajempia tuotekokonaisuuksia ja ratkaisuja sekd maailman-
laajuinen myynti- ja huoltoverkosto antavat meille ainutlaatui-
sen kilpailuaseman.

[ Kaksijakoinen asiakasrakenne

Asiakkaitamme ovat seké telakat ettd varustamot, ja meidan
on vastattava molempien asiakasryhmien tarpeisiin ja vaati-
muksiin. Telakoiden paatoksiin vaikuttavat tuotteiden hinta,
toimitusajat ja toimitusvarmuus, projektinhallinta, asennuksen
helppous sekd muut suoraan laivanrakennukseen liittyvat teki-
jat. Varustamoille puolestaan on tarkeaa tuotteiden luotetta-
vuus, kayttétaloudellisuus- ja -tuki sekd kunnossapitopalve-
luiden saatavuus. Muita paatoksiin vaikuttavia tekijoita ovat
rahtihinnat, polttoaineiden hinnat, korkotaso ja laivan hinta. Eri
tekijoiden painoarvo vaihtelee alustyypeittéin.

7 Asiakaslahtéinen toimintatapa

Luomme asiakkaille lisdarvoa ymmartamalla heidan liiketoi-
mintaansa ja tarpeitaan paremmin. Houkutteleva arvolupaus
edellyttad, ettd meilld on syvallisté tietamysta seka asiakkais-
tamme ettd heidan liiketoiminnastaan, ja pyrimme tuottamaan
ratkaisuja, jotka auttavat heita saavuttamaan liiketoimintatavoit-
teensa. Vastataksemme tdhan haasteeseen olemme organisoi-
neet toimintamme viiteen asiakassegmenttiin:

“Haluamme olla
asiakkaidemme luotettu
kumppani heidan
sovellustensa koko elinkaaren
ajan suunnittelusta
huoltopalveluihin.”

Jaakko Eskola

Ship Power -liiketoiminnan johtaja

Kauppalaivat - sisaltda kaikki merikuljetuksiin tarkoitetut
alukset, esimerkiksi konttialukset, sailidalukset, irtolastialukset,
LNG-alukset, RoRo-alukset ja muut rahtialukset.

Offshore - dljyn ja kaasun etsinndssa, tuotannossa ja néiden
tukitoiminnoissa kaytettavat alukset ja lautat: porauslautat ja
-alukset, ankkurinkasittelyalukset, offshore-tutkimusalukset,
kelluvat éljyntuotantolaitokset, huoltoalukset jne.

Matkustajalaivat - risteilyalukset, matkustajalautat, matkus-
tajarahtialukset, pikalautat ja jahdit.

Merivoimat - erilaiset merivoimien alukset ja sukellusveneet.

Erikoisalukset - laaja skaala erilaisia aluksia, keskeisimpia
hinaajat, kalastusalukset, ruoppaajat ja tutkimusalukset.

Yhdistamalla laivasuunnitteluosaamisemme, tuotevalikoimamme
ja asiakassegmentteja koskevan asiantuntemuksemme olemme
lisnneet uusien elinkaaripalveluidemme kasvupotentiaalia ja
samalla tuottaneet lisdarvoa asiakaillemme.

1 Ship Power -tuotteet

Toimitamme laivoihin luotettavia, taloudellisia ja ymparistomyo-
taisia konehuoneratkaisuja ja propulsiojarjestelmia. Wartsila
tunnetaan meriteollisuudessa suunnitteluosaamisestaan, pitkasta
valmistusperinteestaan seka teknisesti edistyksellisista ratkaisuis-
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taan. Moottorien ja propulsiolaitteiden tuotevalikoimaa on jatku-
vasti laajennettu. Vahvuutemme on toimialan laajin valikoima:

Keskinopeat diesel- ja kaasumoottorit
Hidaskayntiset moottorit
Propulsiolaitteet, potkurit

Tiivisteet ja laakerit
Automaatiojarjestelmat
Kokonaisratkaisut

Laivasuunnittelu

Strategiamme on olla asiakkaidemme ainoa laivojen voimaratkaisu-
jen toimittaja. Tama taydelliseen tuotevalikoimaan perustuva stra-
tegia luo lisdarvoa telakalle, joka voi keskittyd omaan ydinosaami-
seensa. Myos laitteistojen yhteensopivuusriskit véhenevét. Varusta-
moille yhden toimittajan konsepti merkitsee kaytto- ja huoltoetuja.

Ship Power ja kestava kehitys

Kasvava huoli ymparistosta ja iimastonmuutoksesta aiheuttaa
merenkululle paineita etsia jatkuvasti uusia tapoja pienentéa laivo-
jen ympaéristovaikutuksia. Wartsilan asema alan teknologiajohta-
jana ja alusten koko elinkaaren kattavien voimajérjestelmien johta-
vana tarjoajana edellyttad meilté uusia, kilpailukykyisia, innovatiivi-
sia ja tehokkaita ratkaisuja. Kehitimme ja parannamme jatkuvasti
ratkaisujamme vastataksemme tuleviin tarpeisiin ja ympéristévaati-
muksiin. Laivojen kokonaishy&tysuhteen optimointi tulee korostu-
maan nykyistakin enemman. Vaihtoehtoisten polttoaineiden, kuten
maakaasun, hyddyntédminen nousee yhdeksi vaihtoehdoksi erdilla
liketoimintasegmenteilld. Olemme kehitténeet useita laivojen koko-
naishy6tysuhdetta parantavia ja maakaasun kaytén mahdollista-
via konsepteja. Kaiken tuotekehityksen itsestaan selva lahtékohta
on viranomaisvaatimusten tayttaminen. Ship Power -liketoimin-
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nan kehitystydn painopisteita ovat hydtysuhteen parantaminen ja
paastdjen vahentédminen. Tavoitteemme on johtava asema kaikissa
ymparistoon ja kestéavaan kehitykseen liittyvissa kysymyksissa.

Vaatimusten noudattaminen
Kansainvalinen Merenkulkujérjestd (IMO) hyvaksyi 9.10.2008
uudistetun MARPOL-yleissopimuksen liitteen VI, joka rajoit-
taa laivojen paastoja. Uudet typenoksidipaastoja (NOy) koske-
vat sddnndkset tulevat voimaan kahdessa vaiheessa. Vuonna
2011 voimaan tulevat paastorajat (Tier Il) edellyttavat NO.-pads-
t6jen 20%:n leikkauksia nykyiselté tasolta (Tier I), ja vuonna 2016
voimaan tulevat paastorajat (Tier Ill) puolestaan edellyttavat

merkittavia 80%:n paastdleikkauksia nykyiseen tasoon erityisilla
NO,-paastdjen kontrollialueilla. Wartsila on kehittanyt valmiit moot-
torikonseptit vaiheen Il typenoksidisd&nnoksia varten koko meri-
moottorivalikoimalleen, ja joitain moottoreita on jo esisertifioitu.
Vaiheen Il paastorajat voidaan saavuttaa jo nykyisin SCR (Selec-
tive Catalytic Reduction) -katalysaattorilla. Wartsiléan toimittamia
SCR-katalysaattorilla varustettuja moottoreita on toiminnassa

yli 100. Wartsila tutkii ja kehittda parhaillaan muita toimenpiteita
varmistaakseen kustannustehokkaat ratkaisut vaiheen Il sd&dnnds-
ten noudattamiseksi. Uudistetussa liitteessa VI rajoitetaan myds
polttoaineen rikkipitoisuutta. Wartsilan moottorit on suunniteltu
toimimaan milld tahansa polttoaineen rikkipitoisuudella.



I Hy6tysuhteen parantaminen

Tavoitteenamme on kehittda jatkuvasti laivoihin entistd parempia
propulsiokoneistoratkaisuja. Pelkkien moottoreiden ja potkurei-
den sijaan on tarkasteltava laivaa kokonaisratkaisuna. Olemme
saaneet erilaisten ratkaisujen suunnittelusta hyvid kokemuk-

sia yhteistybkumppaneidemme kanssa. Esimerkkeind mainitta-
koon monipolttoainemoottoreillamme varustetut LNG-alukset ja
ympéristdystavalliset RoPax-alukset. Kertoaksemme asiakkaille
lisdd hyotysuhteen parantamismahdollisuuksista julkaisimme
oppaan nimeltd "Boosting energy efficiency” (Energiahyoty-
suhteen parantaminen), joka esittelee erilaisia laivojen hyoty-
suhdetta parantavia toimenpiteita.

I Paéastéjen vahentédminen

Useimmat maailman satamista sijaitsevat I&hella taajama-
alueita, joten vaatimus alusten savuttomuudesta on noussut
viime vuosina hyvin merkittavaksi. Yhteispaineruiskutustekno-
logia mahdollistaa savuttomat moottorit. Raskaséljykayttéisille

Wartsilélla on alan kattavin arvolupaus

moottoreille tarkoitettu yhteispaineruiskutuksella varustettu
teknologiavalikoimamme on alan laajin. Typenoksidip&as-
tdjen véahentédminen on edelleen tarkea kehitysalue meren-
kulkualalla, ja jatkamme tuotteidemme kehittdmista tdman
mukaisesti. Kaikissa nykyisissé Wartsila-moottoreissa
voidaan soveltaa typenoksidipadstdja vahentavaa tekniik-
kaa, mukaan lukien seké primaariset (esim. WETPAC-H) etta
sekundaériset menetelmat (esim. SCR). Wartsilan markki-
noille tuoman uuden SCR-tekniikkaan perustuvan NOR-
yksikodn (Nitrogen Oxides Reducer) avulla moottorit vastaa-
vat IMO:n Tier Il -vaiheen NO,-paéstévaatimuksia jo nykyi-
sin. Hiilidioksidi- ja rikinoksidipaastéja pyritadn vahenta-
maan parantamalla moottoreiden ja laivojen hydtysuhdetta
seka kehittdmalla monipolttoainemoottoreita. Wartsilan
tiivistejarjestelméat tarjoavat ymparistomyaétaisen tavan estaa
Oljypaastot laivan tiivistejarjestelmasta ja siten vahentaa
veteen joutuvia paastoja. Liséksi tarjoamme tehokkaita liet-
teen ja pilssiveden kasittelyjarjestelmia. ™

Propulsio- teet & 8 S 8 o

Wartsildn komponentit

Kauppalaivat

Konseptit
Sovellukset

Matkustajalaivat { Projektinhallinta

toimitukset

Segmenttikohtaisesti

Jarjestelmaintegrointi
Suunnittelupalvelut
Kolmannen osapuolen

b 4

T&K
Laivasuunnittelu

Projektisuunnittelu
Strategiset hankinnat

Wartsila on viime vuosina hankkinut usealla yritys-
kaupalla laivasuunnitteluosaamista. Uuden Wartsila
Ship Design -yksikon johtaja Arne Birkeland tuntee
todella globaalin liiketoiminnan vaatimukset. "Kun
johtaa 500:aa ihmistad 14 maassa, on pantava myds
itsensa peliin. Pitda olla avoin ja suora ja omistautua
asialleen. Uskon, ettd oma innostukseni edisti huo-
mattavasti asioiden sujumista, kun integroimme yksi-
kéiden toimintaa Norjassa”, han toteaa.

Birkelandin mielestéd Wartsila Ship Powerilla on
kaikki evaat tulevaan menestykseen. Wartsilan me-
nestystekijoita ovat vahvat asiakassuhteet, maailman-
laajuinen lasnéolo markkinoilla ja kyky tarjota ratkai-
suja, jotka luovat todellista lisdarvoa. "Minua motivoi
se, ettd saan olla mukana nostamassa Wartsila laiva-
suunnittelun karkeen ja ettd oman tydmme jélki todella
nakyy. Wartsilan yrityskulttuurissa on ainutlaatuista se,
ettd meilld saa aidosti vastuuta ja padsee myds konk-
reettisesti tekemaan asioita”, Birkeland arvioi.

WARTSILA.COM/CAREERS
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Wartsila Services tukee asiakkaidensa
liiketoimintaa tarjoamalla toimialan parhaat palvelut
ja siten optimoimalla asiakasyritysten liiketoimintaa
toimitettujen jarjestelmien koko elinkaaren ajan.
Talla hetkella asiakkaitamme palvelee runsaat
11.000 huoltopalveluiden ammattilaista yli 160
toimipaikassa yli 70 maassa eri puolilla maailmaa.
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artsilan Services -liiketoiminnan tavoitteena on
vahvistaa johtavaa markkina-asemaansa laiva- ja
voimalahuollon markkinoilla seka laajentaa ainut-
laatuista palveluvalikoimaansa tukeakseen asiak-
kaiden liiketoimintaa. Tarjoamme asiakkaille mm. logistiikkapal-
veluja, teknista tukea ja kenttdhuoltopalveluja 24 tuntia vuoro-
kaudessa viikon jokaisena péaivana. Services-liiketoiminta on
kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Se on nykyisin yrityk-
semme suurin liiketoiminta-alue ja muodostaa vankan pohjan
Wartsilan kasvulle. Kasvua haetaan laajentamalla edelleen
maantieteellistéd 1dsndoloa, solmimalla kumppanuussopimuksia,
toteuttamalla yritysostoja ja kasvamalla orgaanisesti. Wartsila
on markkinoiden ainoa toimija, joka pystyy yksindan tarjpamaan
nain laajan palveluvalikoiman.

Palvelumme

Services-liikketoimintamme palvelee kaikkia Ship Power- ja
Power Plants -liiketoimintojen asiakkaita. Wartsilan Services-
liketoiminnan pohjana ovat perinteisesti olleet itse toimitta-
mamme laitokset, mutta laajennamme palvelu- ja ratkaisuva-
likoimaamme jatkuvasti yritysostojen ja innovaatioiden kautta.
Laajan palvelu- ja ratkaisuvalikoimamme liséksi tarjoamme
my&s merkkiriippumatonta huoltopalvelua.

Palvelumme
Moottorihuolto
Potkurihuolto
Sahko- ja automaatiohuolto
Kattiloiden huoltopalvelut
Huolto- ja hallinnointipalvelut
Koulutuspalvelut

”Laaja, innovatiivinen
palveluvalikoimamme
optimoi asiakkaidemme
laitteiston elinkaariaikaisen
hy6tysuhteen ja arvon.”

Tage Blomberg

Services-liketoiminnan johtaja

@ Kattiloiden huoltopalvelut

Uusin lisdys huoltopalveluihimme on kattilahuolto, joka parantaa
entisestdan Wartsilan kilpailukykya johtavana kokonaispalve-
lujen toimittajana. Tdmé& uusi huoltopalvelu kasittéda dljykattiloi-
den ja savukaasuesilammittimien kunnostukset, mukaan lukien
savukaasuesilammittimien uudistus- ja modernisointiosaami-
sen. Kattiloiden huoltopalveluihin kuuluvat liséksi yleiset tarkas-
tuspalvelut, kuntoon perustuva huolto ja varaosien toimittami-
nen hoyrykattiloihin, apupolttimiin, savukaasuesilammittimiin

ja niiden ohjausjarjestelmiin. Kattiloiden huoltopalveluissa on
huomattavia kasvumahdollisuuksia, ja piddmme sité tulevaisuu-
dessa yhtena Services-liiketoiminnan kasvualueista.

@ Automaatiohuolto
Wartsila Services on viime vuosina lisdnnyt automaatiohuol-
topalvelut osaksi tarjontaansa toteuttaakseen strategiaansa
tarjota kokonaisratkaisuja asiakkailleen. Automaatiohuolto
huolehtii erilaisista laivojen, offshore-laitosten seka voiman-
tuotanto- ja teollisuuslaitosten teknisisté jarjestelmisté niiden
valmistajasta riippumatta.

Ydinosaamista ovat automaatiojarjestelmat, saato- ja instru-
mentointijarjestelmét, voimantuotanto- ja jakelujarjestelméat seka



navigaatio- ja viestintajarjestelmat. Erityisosaamisalueita ovat
liséksi sdato- ja instrumentointisuunnittelu, séhké- ja sdhko-
mekaaninen suunnittelu, hydraulinen suunnittelu, voimajérjestel-
masuunnittelu ja jarjestelmaintegrointi. Pystymme toimittamaan
kokonaisratkaisut jarjestelmien modernisointeihin, jalkiasennuk-
siin ja laajennuksiin, mukaan lukien ra&téloityjen jarjestelmékom-
ponenttien, kuten pien- ja vélijannitekeskusten ja -ohjaustaulu-
jen valmistus.

Potkurihuolto
Potkurihuollon tarjoamat, alan uusinta tekniikkaa edustavat
propulsio- ja tiivisteratkaisut kattavat kiinted- ja saatdlapa-

potkurit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit sekd mm. vaihteis-
tot, vesijetit, laakerit ja potkuriakselitiivisteet.

Tarjoamiimme perushuoltopalveluihin kuuluvat mm. vara-
osien toimitus ja kunnossapitopalvelut. Lisaksi tarjoamme
pitkalle kehitettyja paketteja mm. propulsiojérjestelmien suori-
tuskyvyn parantamiseksi.

Potkurihuollossa sovelletaan uutta propulsiotekniikkaa ja
suunnitteluosaamista vanhojen alusten hyoétysuhteen paranta-
miseksi. Polttoaineenkulutusta voidaan pienentdé 5% hiomalla
potkuri, kunnostamalla vahingoittunut lapa tai vaihtamalla
potkurin tilalle uudenmallinen potkuri. Nykyaikainen ratkaisu,
joka kasittaa taivutetut lavan karjet, pyérimisnopeuden ja potku-

rin halkaisijan optimoinnin, tehoperasimen ja potkurin ja moot-
torin tehoalueiden yhteensovittamisen, voi alentaa polttoaineen
kulutusta jopa 10% ja suulakkeellinen potkuri jopa 15%.

Huolto- ja hallinnointipalvelut
Huoltosopimus on tehokkain tapa varmistaa tuotteen luotet-
tava ja ymparistdystavallinen kayttd. Huoltosopimukset voivat
olla osien ja materiaalien toimitukset sovittuun maaranpaahan
takaavia toimitussopimuksia, laitoksen optimaalisten kaytto-
ominaisuuksien yllapitoon tahtdavia koulutussopimuksia, useita
aluksia kattavia maailmanlaajuisia asiakassopimuksia tai kaytto-
ja kunnossapitosopimuksia, joiden perusteella Wartsila ottaa
tayden vastuun laitoksesta ja takaa kattavasti sen suorituskyvyn.
Huolto- ja hallinnointisopimukset ovat yleisempia voimala-asiak-
kaiden keskuudessa. Néissa tapauksissa Wartsild ottaa vastuun
siitd, ettd laitos tayttad sille asetetut suorituskyky- ja kayttdikata-
voitteet, ja antaa laitoksen omistajalle mahdollisuuden keskittya
ydinliiketoimintaansa.

Services ja kestava kehitys

Uuden teknologian jalkiasennus
Kestéva kehitys voidaan myds tulkita laitteiston kyvyksi tayt-
taa sille suunnitteluvaiheessa asetetut tai viranomaismaarays-
ten mukaiset suorituskykyvaatimukset. Maaraysten muuttuessa
my0s laitteistoja on péivitettava, jotta ne tayttéisivat jatkuvasti
lainsdadannon uusimmat vaatimukset. Jalkiasennusten tarkoi-
tuksena on parantaa sekd laitteiden taloudellisuutta ja ympaéris-
toystavallisyytta etta jarjestelmien turvallisuutta ja luotettavuutta
niiden koko elinkaaren ajan.

Moottori- ja polttoainekonversiot

Kansainvalisen merenkulkujérjestén ymparistésaannokset
Euroopassa, Yhdysvaltain ympéristénsuojeluviraston EPA:n
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Ympéristosuorituskykyé parantavat menetelmét

*© Kaasukonversio
* Propulsion hydtysuhteen parantaminen
Polttoainetaloutta parantavat
moottorimodifikaatiot

© <+ SCR-jarjestelma
< Kaasukonversio
*~ Wetpac DWI (suora vesiruiskutus)
- Wetpac H (imuilman kostutus)
© Moottorin Low NOy -konversio
- Wetpac E (vesi-polttoaine-emulsio)

Kaasu- tai biopolttokonversio (SOx ja hiukkaset)
Pesuri (S0.)

Séhkdsuodatin (hiukkaset)
Yhteispaineruiskutuskonversio (hiukkaset)
Wetpac E (vesi-polttoaine-emulsio) (hiukkaset)
Kiillottamisenestorengas (hiukkaset)

« Wartsilan 6ljyisen veden erotin

* Muunnos saastuttamattomaan Wartsilan
tiivistejarjestelmaén
Koko potkuriakselin vaihto vesivoideltuun
jarjestelmaan kayttamalla Wartsilan tiiviste- ja
laakeripakettia

- Paastojen mittauspalvelut
- Koulutuspalvelut
- 0&M-sopimukset

- Sahkoiset palvelut
- Jarjestelmaauditoinnit

Tribo Pack (hiukkaset)
Pulssivoitelujérjestelma (hiukkaset)

- Kuntoon perustuva ylldpito (CBM)

- Ohjausjarjestelmien péivitykset mukaan lukien

kéyton optimointi

Korkea potentiaali Huomattava potentiaali « Kohtalainen potentiaali

seké Maailmanpankin sd&nndkset tiukentuvat jatkuvasti. Naihin
vaatimuksiin vastaamiseksi on kehitetty useita eri polttoainerat-
kaisuja, kuten biopolttoaineet, vaharikkinen raskas polttodljy ja
kaasu. Mahdollisuus kayttaa eri polttoaineita tai vaihtaa polttoai-
neesta toiseen on markkinoilla yha yleisempi vaatimus. Moot-
torikonversio on yksinkertainen tapa palauttaa kannattavuus ja
tayttad uudet ympéristévaatimukset.

Kuntoon perustuva yllédpito (CBM)
Kuntoon perustuva yllapito (Condition Based Maintenance, CBM)
perustuu ainutlaatuiseen yhdistelmaan, jossa paikallisesti toteu-
tettuja tarkastuksia tdydennetaéan laitteiden mekaanisen kunnon
ja kayttoétiedon kaukovalvonnalla. Jarjestelm& mahdollistaa enna-
koivat kunnossapitotoimenpiteet ja minimoi kayttokatkokset,
miké& parantaa turvallisuutta ja optimoi laitoksen suoritusarvot.
CBM-jarjestelmaan liitettyja yksikoita ei huolleta sddnnénmukai-
sen aikataulun mukaisesti vaan todellisen tarpeen mukaan.
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Ymparistétekniikka
Wartsila kehittad ja tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja, joiden
avulla asiakkaiden laitokset téyttavat voimassa olevat ymparis-
tovaatimukset. Tarjoamiemme ratkaisujen avulla useimpia moot-
toreita voidaan muuttaa tai sdatéaa niin, etté ne tayttavat tiukim-
matkin ymparistovaatimukset. Tama toteutetaan paivittamalla
voimala tai laivamoottori soveltaen sekundaérista puhdistustek-
niikkaa, esimerkiksi SCR-laitteita. B

Wartsilan tiimihengella
kunnianhimoisiin saavutuksiin

N
&
N

|
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Wartsila South African propulsiolaitteista vastaavalla
paallikélla Mike Fitzroylla on taysi syy tyytyvaisyyteen.
Hén on startannut nollasta Kapkaupungin ja Walvis
Bayn potkuriverstaat, jotka molemmat ovat pikapuoliin
téydessa toiminnassa. Fitzroy uskoo, etta tavoitteiden
saavuttamisessa on auttanut Wartsilan yrityskulttuuri.
"Tietysti tarvitaan my®s asiaan paneutumista, hyvaa
organisointikykya ja tuotteiden tuntemusta, mutta il-
man hyvaa tiimihenked emme varmasti olisi I1&heskaan
niin pitkalla kuin nyt olemme. Vakeni rintaa royhistaa
ja sitoutumista lisda entisestaan se, ettéd olemme vala-
neet Afrikan ensimmaisen luokituslaitoksen hyvéksy-
man kiintedlapaisen potkurin”, han jatkaa.

Fitzroy uskoo, ettd Wartsila Services -liiketoiminnan
tulevan menestyksen takeita ovat Wartsilan henki ja
vahva brandi seka maailmanlaajuinen lasnaolo, tuot-
teiden monipuolisuus, henkildstén koulutus ja tekninen
tuki. "Meilla on tekemisen meininkia, ja olemme valmiit
vastaamaan kaikkiin haasteisiin”, hdn vakuuttaa.

_racou
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POWER PLANTS

Wartsila Power Plants luo asiakkailleen ylivertaista
arvoa hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla ja
ymparistomyotaisilla energiaratkaisuilla. Wartsilan
teknologia mahdollistaa maailmanlaajuisen
siirtymisen kestavampaén ja uudenaikaisempaan
energiainfrastruktuuriin.

artsilan Power Plants -liikketoiminnan vahvuuksia
ovat polttoainejoustavuus, korkea hyétysuhde,
véhaiset ymparistdvaikutukset ja kilpailukykyi-
set kustannukset. Ndm4 seka laitoksen koko
elinkaaren kattava tuki, mukaan lukien huolto- ja hallinnointi-
sopimukset ja muut huoltopalvelupaketit, antavat meille
vahvan aseman voimalamarkkinoilla.

Pystymme maailmanlaajuisen myynti- ja huoltoverkos-
tomme ansiosta palvelemaan asiakkaita paikallisesti seka
réataldimaan optimaalisia ratkaisuja, joiden perustana on
kunkin asiakkaan tarpeiden ja olosuhteiden vankka tunte-
mus. Toimintatapamme keskeisia piirteita on ainutlaatuinen
projektinhallintaosaaminen alkaen suunnittelusta aina laitok-
sen asennukseen ja logistiikkaan. Suurin osa Wartsilan voima-
loista toimitetaan nykyisin avaimet kéteen -periaatteella.

Wartsilan voimalaratkaisut perustuvat moottoreihin, jotka
pystyvat kayttdmaén nestemaisia polttoaineita, laajalti erilaisia
kaasuja seka uusiutuvia polttoaineita. Useimmissa tuotteissa
kaytetdan monipolttoainetekniikkaa ja kaikki voidaan muuttaa
polttoaineesta toiseen.

Asiakaskuntamme jakautuu neljaén segmenttiin: perusvoi-
mantuotanto, sdhkdverkon vakaa toiminta ja kuormitushuip-
pujen tasaaminen, teollisuuden oma energiantuotanto sekéa
oljy- ja kaasuteollisuuden ratkaisut.

7 Joustava perusvoimantuotanto

Wartsila toimittaa joustavaan perusvoimantuotantoon tarkoi-
tettuja laitoksia lahinn& kehittyville markkinoille, saarille

ja syrjaisille alueille. Sdhkon kulutus ja siten myds uuden
tuotantokapasiteetin kysynta kasvaa alueilla tasaisesti. Talla
segmentilla Wartsilan asiakkaita ovat enimmékseen itsenai-
set voimantuottajat (IPP) ja sdhkolaitokset. Segmentin asiak-
kaiden tyypillisia tarpeita ovat kilpailukykyiset elinkaarikus-
tannukset, luotettavuus, tuotteiden huippulaatu, polttoaineen

”Ratkaisuillamme
mahdollistamme
maailmanlaajuisen
siirtymisen kestdvampéaan ja
uudenaikaisempaan
energiainfrastruktuuriin.”

Christoph Vitzthum

Power Plants -liiketoiminnan johtaja

ja kayttétavan joustavuus sekd huolto- ja hallinnointipalve-
lut. Wértsilan osaaminen vastaa erinomaisesti kaikkiin néihin
tarpeisiin. Kyky tarjota monipolttoainetekniikkaa on selva
vahvuus télla segmentilla, jolla laitosten polttoaineet voivat
olla seka nesteita ettd kaasuja.

[ Sahkdverkon vakaaseen toimintaan ja
kuormahuippujen tasaamiseen tarkoitetut
voimalat

Wartsild tarjoaa dynaamisia ratkaisuja vakaan energiantuotan-

non varmistamiseksi teollistuneissa maissa, joissa keskeisia

kayttdkohteita ovat tuulivoiman vaihteluiden tasaaminen, jarjes-
telmapalvelut ja kuormitushuippujen tasaaminen. Talla segmen-
tilla asiakkaat ovat 1&hinna itsendisia voimantuottajia ja s&hko-
laitoksia. Wartsilan tuotteiden pdavahvuuksia ovat dynaamiset
ominaisuudet, kuten nopea kaynnistys ja kapasiteetin nosto
téydelle kuormalle, seka kyky operoida tehokkaasti vaihtele-
villa kuormilla. Muita kilpailuetuja ovat kilpailukykyiset tuotanto-
ja kapasiteettikustannukset, joiden takeena ovat ymparivuo-
rokautiset huoltopalvelut viikon jokaisena paivana. Sahkover-
kon vakaaseen toimintaan ja kuormitushuippujen tasaamiseen
tarkoitetut voimalat ovat yleensé kaasukayttoisia, ja paakilpaili-
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joita ovat kaasuturbiinivalmistajat. Wartsilan voimalat mahdollista-
vat tuuli- ja aurinkovoiman yha laajemman hyddyntamisen.

Teollisuuden voimantuotanto
Wartsila tarjoaa voimalaratkaisuja myds teollisuusasiakkaille,
l&hinnd sementti- ja kaivosteollisuudelle. Naille asiakkaille
térkeimpia ovat tuotantovarmuutta ja kilpailukykyé vahvistavat
ominaisuudet: pienemmé&t energiakustannukset, luotettavuus ja
riippumattomuus valtakunnanverkosta seka ymparivuorokauti-
set huoltopalvelut viikon jokaisena paivana. Teollisuusvoimaloi-
den polttoaineena kaytetdan saatavuuden mukaan yleensa joko
kaasua tai nestemaisia polttoaineita.
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Oljy- ja kaasuteollisuus
Wartsila tarjoaa 6ljy- ja kaasualan yrityksille moottoreita mekaa-
nisiin kayttoihin, kaasukompressoriasemiin, tilapéiseen voiman-
tuottoon ja pumppuasemiin. Tyypillisida vaatimuksia ovat maksi-
maalinen kayntiaika, luotettavuus, pitk&janteinen tekninen tuki
seké ymparivuorokautiset huoltopalvelut. Laitosten polttoai-
neena kaytetddn maakaasua, muita kaasuja tai raakadljya.

Power Plants ja
kestava kehitys

Kasvava energiankulutus liséa vastaavasti myos uusien voima-
loiden tarvetta. Samanaikaisesti energialédhteet hupenevat ja
polttoaineiden niukka saatavuus nostaa hintoja pitkalla aikava-
lilla. Kasvavat ymparistéongelmat ja ilmastonmuutos kohdista-
vat yhd enemman huomiota energiantuotannon ympéristévai-
kutuksiin ja -vaatimuksiin. Wartsila reagoi tdhan parantamalla
jatkuvasti ratkaisujaan niin, etta ne tayttavat tiukimmatkin ympéa-
ristévaatimukset, seka tarjoamalla joustavia ratkaisuja, joilla on
korkea séhkohyétysuhde ja jotka vastaavat paremmin tuleviin
tarpeisiin ja ympéristévaatimuksiin.

Vaatimusten noudattaminen
Waértsilan voimaloiden tuotekehityksen ldhtdkohtana ovat Maail-
manpankin ohjearvot (World Bank Guidelines). Naiden ohjei-
den soveltaminen on viime vuosina entisestdan laajentunut,
koska yha useammat rahoittajat ja luottolaitokset ovat ympa-
ristdpolitikassaan sitoutuneet niiden noudattamiseen. Vuonna
2008 Maailmanpankki kiristi pienten voimalaitosten paastora-
joja, ja lampdvoimalaitosten ohjeita uusitaan parhaillaan. Wart-
silan voimalat suunnitellaan siten, ettd ilmanlaadun, kansallis-
ten madraysten tai projektikohtaisten vaatimusten edellyttamat
péastorajat alittuvat.

Joustavuus
Joustavuus on yksi Wartsildn voimalaratkaisujen térkeista
ominaispiirteisté. Toimitusten laajuus vaihtelee taydellisista, avai-
met kateen -periaatteella toimitettavista voimaloista yksittéisiin
laitetoimituksiin. Tuotteidemme pitkalle viedyn modulaarisuuden
ansiosta asiakkaiden on helppo laajentaa tai muuttaa voima-
laansa tulevien tarpeiden mukaisesti. Polttoainejoustavuus antaa



Ympéristomaaraykset — voimalatoiminta

Paastorajat

Kiinteiden jatteiden
késittelysdannokset ja
menettelyt

Kiinteiden jatteiden
luokittelusaénnot

Jétevesisdannokset

asiakkaille monia etuja. Energiantuotannon kustannukset voidaan
optimoida kayttamalla edullisia ja kulloinkin saatavilla olevia polt-
toaineita sekéa vaihtamalla kaytettavaa polttoainetta. Tekniik-
kamme antaa mahdollisuuden hyédyntaa laajalti erilaisia kaasu-
maisia ja nestemaisia polttoaineita, mukaan lukien kasvioljyt.

Hyétysuhde ja kustannustehokkuus
Wartsilan moottorivoimalat tarjoavat kustannusetuja, joihin
muut voimalatekniikat eivat ylla. Energiatehokkuus on hyvan
energiatalouden ohella tarkeda myds siksi, etta korkea hyoty-
suhde pienentad uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta ja
ominaispaastoja. Voimalamme ovat kaytettavyydeltdan jousta-
via ja helposti muunnettavissa séahkdverkon tarpeiden mukaan.
Voimaloiden tehoa voidaan sdadella lisdamalla tai vahenta-

limanlaatusuositukset

Melusaénnokset

Vedenlaatusuositukset
(pinta- ja pohjavesi)

malla toiminnassa olevien moottorien méaaraa seké optimoimalla
moottorikohtainen teho. Wartsilan ratkaisujen hyédyt — nopea
kaynnistys, hyvéat kuormitusominaisuudet ja korkea hydtysuhde
my®&s vajaalla kuormalla - tarjoavat selvia kustannusetuja.

Paast6jen vahentaminen
Monipuoliset ja joustavat paastdjenvahennystekniikat ovat
keskeisella sijalla Wartsilan kehitystoiminnassa. Koska péaastora-
jat ja polttoaineiden ominaisuudet vaihtelevat laajalti, kilpailuky-
kyisten ratkaisujen pohjaksi tarvitaan kattava tuotevalikoima. &

Tulevaisuuden
voimaratkaisuja kehittaméassa

Asiakkaat eivat tyydy tiukasti kilpailluilla ja jatkuvasti
muuttuvilla voimalamarkkinoilla vakioratkaisuihin.
Raataldinti on tulevien energiatarpeiden avainsana,
uskoo Wartsila Power Plantsin Brasilian aluejoh-
taja Robson Campos. Tulevaisuuden haasteet eivat
hanta pelota vaan pikemmin innostavat. Wartsiléan ta-
voitteena on pitda teknologiansa jatkuvasti askeleen
edelld kilpailijoita. Taman vuoksi yhtié onkin niin mie-
lenkiintoinen tydpaikka, Campos sanoo.

Watrtsila sai vuonna 2008 Brasiliasta yhteensa seit-
seman voimalaitostilausta. "Joskus tarvitaan erityista
mielikuvitusta, jotta voi asettua niin sanotusti asiak-
kaan kenkiin. Ostajan tarpeet on tunnettava hyvin. Hy-
véat asiakassuhteet ja ainutlaatuinen palvelustrategia
takaavat Wartsila Power Plantsin kilpailukyvyn myoés
tulevaisuudessa”, Campos uskoo.
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Paastojen vahentamistekniikat

Paremman polttoaine-

Hiukkaspaastojen vahennys
laadun valinta (tuhka/ rikki)
_ o

NOx-paastdjen vahennys WetPac

—H (kosteuden saato)

S0,-pédstdjen vahennys
Kalkkikivi FGD

_ (Flue Gas Desmphurizaﬂon)
CO-paéstdjen vahennys Hapetuskatalyytti

Hiilivetypaastojen vahennys Hapetuskatalyytti

SCR
(Selective Catalytic Reduction)

Alhaisempi rikkipitoisuus
polttoaineessa

NaOH FGD
(Flue Gas Desulphurization)

Paastojen seuranta

Paastokomponentti Tekniikka

Toisiomenetelma
— polttoaine- ja
prosessiparametrit

Kaasumaisten paastojen seuranta

Hiukkaspéaastojen seuranta

28 | Wartsila 2008 | Toimintakatsaus | Power Plants

Jatkuvatoiminen
paastomittaus
(CEMS/AMS)

Toisiomenetelma — polttoaine-
ja prosessiparametrit

Jatkuvatoiminen
paastomittaus

Alhaisemman tuhka- ja rikkipitoisuuden omaavan polttoaineen kaytto véhentéd
poltossa syntyvid hiukkaspéastoja.

Sahkosuodattimessa savukaasun hiukkaset varataan sahkdvirralla ja varatut hiukkaset
kerdtaan suodattimen kokoojalevyjen pinnoille. Lopputuotteena syntyy pieni maara
lentotuhkaa. Polttoaineen laatu vaikuttaa lopputulokseen.

Palamisilmaa kosteutetaan ruiskuttamalla siihen vettd, minka ansiosta palamislampétila
laskee ja typen oksidien padstot vahenevét. Ruiskutettavan veden tarve madritetaén
iimankosteuden perusteella, mik& minimoi vedenkulutuksen.

Typen oksidit (NOy) pelkistetddn ammoniakin tai urean avulla sopivassa lampdtilassa katalyytin
pinnalla typeksi (N2) ja vesihdyryksi (H-0). Reagoimattoman ammoniakin mééra savukaasussa
pystytdan pitdmaén alhaisena oikean prosessiohjauksen avulla.

Polttoaineen rikkipitoisuuden méara on suoraan verrannollinen syntyviin
rikkidioksidipéastoihin.

Rikkidioksidi poistetaan savukaasusta pesutornissa. Natriumhydroksidia kaytetaan
neutraloimaan pesuliuos. Laitos tuottaa lopputuotteena jatevetta,
joka edellyttaa késittelya.

Kalkkikivipesuri perustuu markaan pesutorniin, jossa rikkidioksidia absorboidaan
savukaasusta. Lopputuotteena syntyy kipsid, jonka loppusijoitus pitaé selvittaa.

Hiilimonoksidi hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi savukaasussa
olevan hapen avulla.

Hiilivetyjé hapetetaan katalyytin pinnalla hiilidioksidiksi ja vesihdyryksi savukaasussa
olevan hapen avulla.

Periaate

Toisiomenetelma perustuu maéraajoin suoritettaviin savukaasumittauksiin seké
systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin.

Automaattisella laitteistolla padstotasoja voidaan seurata jatkuvatoimisesti.
Laitteiden kaytt6 ja ylldpito vaatii henkildkunnalta asiantuntemusta. Raportoituihin
tuloksiin voi liittyd epavarmuutta, mikéli asiantuntemusta ei ole kéytettavissa.

Toisiomenetelma perustuu madraajoin suoritettaviin hiukkasmittauksiin seka
systemaattiseen tiettyjen prosessi- ja polttoaineparametrien seurantaan ja raportointiin.

Jatkuvatoiminen hiukkasmittaus yleisimmin perustuu toisiomittaukseen esim. opasiteetin tai valonhajon-
nan mittaukseen perustuviin analysaattoreihin. Referenssimittauksiin perustuvalla kalibroinnilla saadaan
korrelaatio mitattavan parametrin kanssa. Polttoaineen ja kuormitustilanteiden vaihdellessa mittaus ei valt-
tamatté ole luotettava.

Polttoainekohtainen

Suodattimelta poistuvan kaasun hiukkaspitoisuus
on normaalisti 20-50 mg/nm? (15% Oz).

Tyypillisesti vdhennetadn padstoja noin 15-20%:ia
alhaisimmalla ilmankosteudella.

Erotusaste 80-90%.
Suuremmat erotusasteet ovat mahdollisia, mutta
eivét kustannustehokkaita.

Polttoainekohtainen

Tyypillinen SOz-erotusaste
on noin 90%.

Tyypillinen SOz-erotusaste
on noin 80-90%.

Katalyytin méarasta riippuen
poistotehokkuus on 30-90%.

Poistotehokkuus on riippuvainen seka katalyytin
valinnasta ettd kyseessa olevista hiilivedyista.

Luotettavat mittaukset, vahéinen tietotaidon tarve
laitoksella, soveltuu eri markkina-alueille.

Todellinen padstétaso mitataan jatkuvatoimi-
sesti sekd mahdolliset ylitykset rekisterdidaan
automaattisesti.

Luotettavat mittaukset, vahdinen tietotaidon tarve
laitoksella, soveltuu eri markkina-alueille.

Néenndinen padstotaso madritetadn jatkuvatoimi-
sesti sekd mahdolliset ylitykset rekisterdidaan
automaattisesti.

Dieselmoottori/
raskasoljy

Dieselmoottori/
raskasoljy

Dieselmoottori

Diesel- tai
kaasumoottori

Dieselmoottori/
raskasoljy

Dieselmoottori/
matalarikkinen
raskasoljy

Dieselmoottori/
korkearikkinen
raskasoljy

Kaasumoottorit

Kaasumoottorit

Tyypillinen kéyttd

Dieselmoottori
— tyypillisesti esim.
S02-paéstot

Diesel- tai kaasumoottori
— tyypillisesti esim.
NO,-pééstot

Dieselmoottori

Dieselmoottori



Wartsila Industrial
Operations

artsila Industrial Operations suunnittelee ja valmis-

taa moottoreita, aggregaatteja, séhko- ja auto-

maatiojarjestelmid seka integroituja ympéaristdsuo-

rituskykya ja hyétysuhdetta parantavia tuotteita ja
jarjestelmia, potkureita, vaihteistoja, tiivisteité ja laakereita integ-
roituina toimituksina asiakassegmenttien tarpeista lahtien. Meilla
on tuotannollista toimintaa Euroopassa ja Aasiassa.

I Kapasiteetin ja tehtaiden

valinen joustavuus keskeisia
Moottorituotantomme keskittyy I&hinn&d moottorien kokoonpa-
noon ja koeajoon seka joidenkin strategisten komponenttien
koneistukseen. Tdma joustava tuotantomalli antaa meille hyvat
mahdollisuudet sopeutua markkinoiden heilahteluihin ja vaih-
televiin tuotantomaéariin. Tuotannonsuunnittelussa korostetaan
kapasiteetin optimointia, maarallista joustavuutta ja tehtaiden
vélisté joustoa. Ship Power- ja Power Plants -liiketoiminnassa
kaytetaan pitkalti samoja moottoreita ja valmistuskapasiteettia
voidaan suhteellisen helposti vaihtaa néiden kahden tarpeiden
mukaan. Tama mahdollistaa nopean ja tehokkaan reagoinnin
markkinoiden kysynt&an.

I Laaja toimittajaverkosto valmistuksen tukena
Tuotantomallin joustavuutta tukee globaali toimittajaverkosto,
jota on jatkuvasti kehitetty avainkomponenttien pitkén aikava-
lin saatavuuden turvaamiseksi. Viime vuosina, jolloin kysynta
on ollut erittain vahvaa Wartsilan molemmilla pa&markkinoilla,

joidenkin avainkomponenttien saatavuudessa on ollut vaike-

uksia. Vuonna 2008 avainkomponenttien saatavuus kuitenkin
parani kokonaisuudessaan toimittajiemme kapasiteetti-inves-
tointien ansiosta.

¥ Toimituskeskukset Euroopassa ja Aasiassa
Keskinopeiden padmoottorien tuotanto on keskitetty kahteen
toimituskeskukseen, Vaasaan ja ltalian Triesteen. Apumootto-
rit valmistetaan Vaasassa, Triestessa ja Shanghaissa Kiinassa.
Propulsiolaitteistojen komponentteja valmistetaan 1&dhinna
Alankomaissa, Norjassa, Isossa-Britanniassa, Kiinassa, Inti-
assa ja Japanissa. Hidaskayntiset padmoottorit ovat erit-

tain suurikokoisia ja siksi vaikeita kuljettaa, mink& vuoksi ne
valmistetaan lisenssilla 1&hella telakoita eri puolilla maailmaa.
Meilld on télla hetkelld 17 hidaskayntisten moottorien lisens-
sivalmistajaa Aasiassa, Euroopassa ja Etela-Amerikassa.
Laivanrakennustoiminnan siirtyessa yhd enemman Aasiaan
olemme kaynnistaneet alueella kapasiteetin laajennuksia, jotta
voimme toimia lahelld asiakkaita. Kapasiteetin laajentaminen
antaa meille mahdollisuuden hyddyntaa kehittyvien markki-
noiden tarjoamia mahdollisuuksia paremmin ja sdastaa seka
ty6voima- ettd kuljetuskustannuksia.

1 Investointeja moottori- ja

propulsiotuotantoon vuonna 2008
Vuonna 2008 lisékapasiteettia rakennettiin Koreaan, Norjaan ja
Intiaan. Koreassa perustettiin Hyundai Heavy Industries -yhtion
kanssa yhteisyritys nimeltd Wartsila-Hyundai Engine Company.
Yhtididen puoliksi omistama yhteisyritys valmistaa Wartsila 50DF
monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin ja muihin sovelluk-
siin. Norjassa Wartsila laajensi vaihteistotehdastaan. Laajennus
vahvistaa Wartsilan asemaa voimaratkaisujen johtavana toimitta-
jana globaaleille merenkulkuasiakkaille. Khopolissa Intiassa vihit-
tiin kayttdon voimalaitoksiin tarkoitettuja apuyksikoéita ja moduu-

leja valmistavan tehtaan laajennus. Laajennus vastaa lahinna
apuyksikéiden maailmanlaajuisten toimitusten tarpeeseen.

Investointiohjelmat Italian Triesten tehtaan tuottavuuden
parantamiseksi ja Alankomaiden Drunenin ja Kiinan Zhenjiangin
tehtaiden propulsiotuotteiden kapasiteetin lisddmiseksi jatkuivat
vuonna 2008. Laajennukset ovat tarkeitd Wartsilan suuren
tilauskannan toimittamiseksi. M

Wartsilén tuotteiden kestavaan kehitykseen liittyvia nékdkohtia
kasitelldan Kestévan kehityksen katsauksessa.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
2008 (Corporate Governance statement)

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen,
Suomen osakeyhtidlain sekd NASDAQ OMX:n
Helsingin Pdrssin antamia, listattuja yhtidita
koskevia sdantéja ja maarayksia. Lisaksi Wartsila
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2008. Koodi on saatavissa
julkisesti internetosoitteessa www.cgfinland.fi.

Toimielinten tehtavéat ja vastuut
Wartsila-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiékokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtévat maaraytyvat paddosin Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiékokous
Yhtidkokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattas sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavista,
joita ovat tilinpa&atdksen vahvistaminen, osingonjako, vastuuva-
pauden myodntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja naille maksettavat
palkkiot.

Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava viimeistaan
kesakuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu
yhtidkokoukseen on julkaistava véhintdan kahdessa hallituksen
madrdamassd, Suomessa yleisesti julkaistavassa péaivalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta ja viimeis-
taén 17 paivaa ennen kokousta. Taman lisaksi Wartsila julkai-
see yhtiokokouskutsun pdrssi-ilmoituksena seké kotisivuillaan
internetissd. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada
yhtiékokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltévaksi, jos
héan kirjallisesti sita vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

Varsinainen yhtiékokous 2008
19.3.2008 pidetty Wartsilan varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinp&atdksen ja mydnsi toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
vastuuvapauden tilivuodelta 2007. Kaikki yhtiokokoukseen liitty-
vat asiakirjat ovat saatavissa yhtion internetsivuilla
www.wartsila.com.
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Hallitus
Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-8 varsinaista jasenta.
Hallituksen jésenten toimikausi on yksi vuosi ja heidat valit-
see yhtidkokous. Enemmistdn hallituksen jasenisté on oltava
yhtidsté riippumattomia, ja vahintaén kahden mainittua enem-
mistéa edustavan jdsenen on oltava myds riippumaton merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Tietoa hallituksen kokoonpanosta ja
jasenista ja heidan riippumattomuudestaan on sivulla 39.

Yhtiokokouskutsussa on oltava ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun on sisallytettava
vahintaan 10%:a yhtion osakkeiden tuomasta aédnimaarasta
edustavien osakkeenomistajien tekema ehdotus hallituksen
kokoonpanosta edellyttéden, ettd ehdotetut henkilét ovat anta-
neet suostumuksensa ja ettd ehdotus on toimitettu yhtidlle
rittdvan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttda kokouskutsuun.
Vastaavalla tavalla kokouskutsun julkaisemisen jalkeen asete-
tut ehdokkaat julkistetaan erikseen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Halli-
tuksen kaytannon tyéssa noudatettavat periaatteet on vahvistettu
hallituksen hyvéksymassa tyojarjestyksessa. Hallitus on hyvaksy-
nyt myds hallituksen valiokuntien tyéjarjestykset, joissa méaéritel-
1&&n valiokuntien keskeiset tehtavét ja toimintaperiaatteet.

Paatosasioiden liséksi hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja ty6tapojaan sisai-
sena itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on todeta,
miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut, seka
toimia perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
7-10 kertaa vuodessa, minka liséksi hallitus kokoontuu tarvitta-
essa. Kaikista kokouksista pidetdén pdytakirjaa.



Hallitus vuonna 2008
Vuonna 2008 hallituksessa oli kuusi jasenta: Maarit Aarni-Sirvio,
Kaj-Gustaf Bergh, Kari Kauniskangas, Antti Lagerroos (puheen-
johtaja), Bertel Langenskidld ja Matti Vuoria (varapuheenjohtaja).
Wartsilan hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2008. Kaikkien
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti oli 93%.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus asettaa vuosittain yhtidkokouksen jalkeen pidetta-
vassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia.
Hallitus nimittaa valiokuntien jésenet ja puheenjohtajan. Halli-
tuksella on myds oikeus erottaa valiokuntien jasenia. Valio-
kuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi.
Valiokuntien tehtédvéna on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itse-
naista paatosvaltaa.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus nimitta& tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta
sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintaédn kolme jasenta.
Valiokunnan jéasenillé tulee olla tehtévaan tarvittava patevyys.

Hallitus maéarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavéat vahvis-
tamassaan tyojarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa tilin-
paatdsraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointi-
prosessia seké seuraa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi valiokunta
tarkastaa kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teistd, seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaa-
teista tilintarkastusta, arvioi lakisaéateisen tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta seké valmistelee paatdsehdotuksen tilintar-
kastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2008
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Maarit Aarni-Sirvio ja
Matti Vuoria. Kaksi jasenté on yhtiésté riippumattomia, ja kaikki
ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2008.

Nimitysvaliokunta
Hallitus nimittaa nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta.
Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan vahintaan kolme
jasentd. Enemmiston valiokunnan jasenista tulee olla riippumat-
tomia yhtiosta.

Hallitus méaarittelee nimitysvaliokunnan tehtavéat vahvista-
massaan tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunta valmistelee tarvit-
taessa toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen nimitysasiat. Nimitysvaliokunta on tarpeen mukaan
yhteydessé merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten
valintaan liittyvissa asioissa.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan ehdotuk-
set hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan
kokouksista.

Nimitysvaliokunta vuonna 2008
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Matti Vuoria ja Kaj-
Gustaf Bergh. Kaksi jasenta on yhtiosta riippumattomia. Nimi-
tysvaliokunta kokoontui yhden kerran vuonna 2008.

Palkitsemisvaliokunta
Hallitus nimittéda palkitsemisvaliokunnan avustamaan hallitusta.
Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan vahintdén kolme
jasenta.

Hallitus maarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavat vahvis-
tamassaan tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee hallituksen kasiteltdvaksi toimitusjohtajan ja ylimméan johdon
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Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain,
muiden sadddsten ja yhtidjarjestyksen mukaan
nimenomaisesti vastaa. Naista keskeisimpia ovat:

I tilinpaatds ja osavuosikatsaukset,

I yhtidkokoukselle esitettavat asiat,

" toimitusjohtajan nimittdminen,
varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

nimittdminen, mikali sijainen nimitetaén, seka
taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Hallituksen tehtédvana on myés kasitella sellaiset
asiat, jotka ovat konsernin toiminnan laadun
huomioon ottaen niin laajakantoisia, ettei niité voida
katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi.
Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

" konsernin strategisen suunnitelman ja pitkén aikavalin
tavoitteiden vahvistaminen,
konsernin vuosittaisen liikketoimintasuunnitelman ja
budjetin hyvaksyminen,

paattdminen investoinneista, yritysostoista sekd omaisuu-
den luovutuksista, jotka ovat merkittavié tai joissa poiketaan
konsernin strategiasta,

lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan
sitoumuksen antaminen, kun vastuun maara on merkittava,

riskienhallinnan periaatteet,

" konsernin organisaatiorakenne,

I johtokunnan jasenten nimittdminen ja palkka- ja

elake-etujen hyvaksyminen,

I toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen,
hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen,
hallituksen valiokuntien nimittdminen seka
rajallisten avustusten myéntaminen yleishyddyllisiin

tarkoituksiin.



kannustinjarjestelmia seka naiden palkitsemista koskevia ehdo-
tuksia. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokun-
nan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan ehdo-
tukset hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokun-
nan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2008
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Matti Vuoria ja Bertel
Langenskidld. Kaksi jasentd on yhtidsta riippumattomia. Palkit-
semisvaliokunta kokoontui yhden kerran vuonna 2008.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Yhtién hallitus nimittda yhtidn toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin liilketoimintaa
ja hallintoa yhtiojarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja hallituk-
sen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin johta-
misessa on johtokunta. Yhtidn toimitusjohtaja on vuorineuvos,
diplomiekonomi Ole Johansson. Hallitus nimittaa tarvittaessa
yhden tai useamman varatoimitusjohtajan. Yhtidn varatoimitus-
johtajana ja toimitusjohtajan sijaisena toimii talous- ja rahoitus-
johtaja KTM Raimo Lind.

Johtokunta
Yhtion johtokunnan muodostavat toimitusjohtaja, Ship Power-,
Power Plants- ja Services-liiketoimintojen johtajat, Wartsila
Industrial Operationsin johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, laki-
ja henkilostoasioista vastaava johtaja seka viestintajohtaja
(1.3.2008 lahtien). Yhtion hallitus nimittda johtokunnan jasenet ja
vahvistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtidn toimitusjohtaja.
Johtokunta kasittelee konsernin ja liiketoimintojen strategia-
asioita, investointeja, tuotepolitiikkaa, konsernirakennetta ja
ohjausijarjestelmia seka valvoo yhtién toimintaa.

Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimi-
alansa myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan konsernin
eri maissa toimivat tytaryhtiot. Johtokunnan jasenten henkil6tie-
dot, vastuualueet ja omistukset on esitetty sivuilla 40 ja 41.

Johtokunta vuonna 2008
Johtokunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2008. Keskeisid johto-
kunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden kehittyminen,
yhtién kasvu ja kannattavuus, henkildston kasvu seké yhtion
strategia ja kilpailukyvyn kehittdminen. Johtokunta kiinnitti

erityistd huomiota myds markkinoiden, volyymin ja kapasiteetin
kehitykseen seka tarkeimpiin alihankintasuhteisiin nykyisessa,
erittdin epévakaassa taloustilanteessa. Muita térkeita asioita
johtokunnan asialistalla olivat henkildston ja johtoresurssien
maaréllinen ja laadullinen kehittdminen maailmanlaajuisesti seka
sisdisten globaalien prosessien ja toimintatapojen kehittdminen.

Johtajisto
Yhtion johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten liséksi
konsernihallinnon toiminnoista vastaavat johtajat. Tiedot johta-
jistoon kuuluvista henkildista ja heidan vastuualueistaan on
esitetty sivulla 41.

Liiketoimintojen johtoryhmat
Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhma, jonka
tehtdvana on kasitelld kyseisen liikketoiminnon strategiaa ja
toimintaa. Tiedot liiketoimintojen johtoryhmien jasenista on
esitetty sivulla 41.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, ettéd paikalliset
huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat oikeassa suhteessa
toimialojen tarpeisiin, ettéd henkildstda kehitetddn asianmukai-
sesti, ettd toiminta taytta& konsernin laatujarjestelman edel-
lyttdmat vaatimukset, ettd toiminnassa noudatetaan soveltu-
via lakeja ja kauppatapoja ja etta tytaryhtion viestinta vastaa
konsernin tavoitteita.

Sisapiirihallinto
Wartsila noudattaa lakimaaréisen sisépiirisddntelyn liséksi
NASDAQ OMX:n Helsingin Pdrssin hyvaksymaa listayhtididen
sisapiiriohjetta seka Rahoitustarkastuksen maarayksia ja ohjeita.

Wartsilan pysyvaan sisapiiriin kuuluvat lakiméaaraiset sisapiiri-
laiset eli hallitus, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja paavas-
tuullinen tilintarkastaja. Naiden liséksi pysyvig, ilmoitusvelvollisia
sis@piiriléisid ovat johtokunnan jésenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisé&piirirekisteriin kuuluu liséksi
osa muusta johtajistosta ja toimihenkildstosta toimenkuvansa
mukaisesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhtio
pitdd myds hankekohtaista sisapiirirekisteria. Sisapiirilaisille
annetaan kirjallinen ilmoitus sis&piiriin kuulumisesta seké ohjeet
sisapiirildisen velvollisuuksista.
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Yhtion sisapiiriliset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osak-
keilla 14 péaivan (Wartsiléan suositus 30 paivan) aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.

Yhtidn sisapiirirekisterid ylldpitad emoyhtion lakiasiainosasto,
joka huolehtii tietojen paivittdmisesta. Yhtion ilmoitusvelvollisten
pysyvien sisapiirildisten seka naiden lahipiirin omistustiedot ovat
saatavissa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jérjestelmasta.
Tiedot ovat myds Wartsilan kotisivuilla.

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion siséinen tarkas-
tusyksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Sisaisen tarkastuk-
sen tehtdvéna on analysoida liiketoimintaa ja sen prosesseja ja
valvonnan tehokkuutta seké laatua. Lisaksi sisdinen tarkastus
osallistuu tarvittaessa yritysostoihin liittyviin tarkastuksiin seka
hoitaa johtokunnan antamia erityistehtavia.

Sisdisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaa-
tiotasot ja tytaryhtiét. Merkittavimmissa tytaryhtidissa siséinen
tarkastus suoritetaan vuosittain ja verkostoyhtidissa kolmen
vuoden vélein. Sisdinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka
mukaan se tekee itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konser-
nia, mutta se voi suorittaa my6s erikoistarkastuksia. Vuosiohjel-
man hyvaksyy tarkastusvaliokunta, jolle sisdinen tarkastus myds
raportoi sdanndllisesti. Liséksi tarkastajilla on aina mahdollisuus
tarvittaessa ottaa suoraan yhteytta tarkastusvaliokunnan tai
hallituksen jaseniin.

Tilintarkastus
Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkas-
tajan tehtavat paattyvat seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa konsernin ja
emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito sekd emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa
osakkeenomistajille lain edellyttdmén tilintarkastuskertomuksen
ja raportoi sdanndéllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastus-
valiokunnalle. Tilintarkastajan on yleisten kelpoisuusedellytysten
liséksi taytettava tietyt lakimaaraiset esteettomyysvaatimukset,
jotka ovat takeena riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuk-
sen toimittamiselle.



Tilintarkastaja vuonna 2008
Vuonna 2008 yhtidkokous valitsi Wértsiléd Oyj Abp:n tilintarkas-
tajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Kaikkien konserniyhtidi-
den tilintarkastajille maksettiin vuonna 2008 palkkioina yhteensa
1,9 milj. euroa. Tilintarkastukseen liittyméattémia konsulttipalkki-
oita maksettiin yhteensa 2,7 milj. euroa. Nama palkkiot liittyvat
yrityskauppoihin seka verokonsultointiin.

Tiedottaminen
Wartsilan kotisivuilla internetissé julkaistaan keskeiset yhtion
hallintoa koskevat tiedot. Yhtion kaikki tiedotteet ja keskeiset
johdon esitysmateriaalit ovat heti julkaisemisen jalkeen nahtéa-
vissa yhtion kotisivuilla internetissa.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Sisdisen valvonnan tavoitteet
Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainva-
liseen COSO-malliin. Wartsilan maaritelman mukaan sisdinen
valvonta on prosessi, johon osallistuvat Wartsilan hallitus, johto,
konserniyhtididen hallitukset ja muu henkilosto ja jonka tarkoi-
tuksena on antaa kohtuullinen varmuus asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan
kaikki politiilkat, prosessit, kaytannét ja organisaatiorakenteet,
jotka auttavat johtoa ja viime k&dessa hallitusta varmistamaan,
ettd Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat, etta liilketoimintaa
hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja méarays-
ten mukaisesti, ettd yhtién omaisuutta, brandi mukaan lukien,
hoidetaan vastuullisesti ja etté taloudellinen raportointi on asian-
mukaista. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi tai toiminta-
kokonaisuus vaan olennainen osa Wartsilan kaikkea toimintaa.
Sisdisen valvonnan jarjestelmé toimii konsernin kaikilla tasoilla.
Sisdisen valvonnan jarjestelmén yllapidossa ja kehittdémisessa
paamadrana on entisté tuloksellisempi liiketoiminta ja samalla
lakien ja maaraysten noudattaminen kaikissa maissa, joissa
Wartsilalla on toimintaa.

Arvot ja valvontaymparist6
Wartsilan sisdisen valvonnan jérjestelmén perustana ovat yhtién
arvot: energia, innostus ja erinomaisuus. Arvot heijastuvat
paivittdiseen kanssakdymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoit-
tajien kanssa seka myds Wartsilan sisdisiin ohjeistuksiin, politiik-
koihin, késikirjoihin, prosesseihin ja kaytantoihin.

Sisdinen valvontaymparisté maaraa sisaisen valvonnan ilma-
piirin Wartsilassa ja vaikuttaa henkilston tietoisuuteen valvon-
nasta. Valvontaympéristd tuo kurinalaisuutta ja luo rakennetta
kaikille muille siséisen valvonnan komponenteille. Wartsilan
valvontaympaéristdn elementteja ovat yrityskulttuuri, eli henkilds-
ton rehellisyys, eettiset arvot ja ammattitaito, seké henkiléstéon
hallitukselta saama huomio ja ohjaus.

Wartsilan arvot ja valvontaympéristo antavat hallitukselle ja
johdolle kohtuullisen varmuuden siité, etta sisdisen valvonnan
tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta maarit-
televat Wartsilan arvot ja eettiset periaatteet (joita toimintape-
riaatteet, Code of Conduct, heijastavat) ja nayttavat esimerk-

kia asianmukaisesta yrityskulttuurista, joka luo pohjan sisai-
selle valvonnalle. Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat myos
yhdessa liiketoimintojen ja Wartsila Industrial Operationsin
(WIO) johdon kanssa Wartsilan arvojen vélittdmisesta koko
organisaatioon.

Tavoitejohtaminen
Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinted osa suori-
tuksen johtamista Wartsilassa. Ne ovat normaalia johtamistoi-
mintaa eivatka kuulu Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmaén.
Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin sisdisen valvonnan térkea
edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain
Wartsilan konsernitason taloudelliset ja muut tavoitteet. Konser-
nitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen ja WIO:n, konser-
niyhtididen ja lopulta yksittéaisten tyontekijéiden tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittai-
sessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen ja WIO:n tuloksia
ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain

Wartsildn sisdisen valvonnan osatekijat
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néiden johtoryhmien kokouksissa. Johtokunta seuraa konsernin,
liketoimintojen ja WIO:n tuloksia ja tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain. Johtoryhmét ja johtokunta valvovat myds Wartsi-
|an taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin
menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntaen esim. toimin-
nanohjausjérjestelméa (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konser-
nissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS).
Wartsilan talous- ja valvontaprosessilla on sisdisen valvonnan
toimivuudelle oleellisen térke&d merkitys. Taloudellisen raportoin-
nin luotettavuus edellyttd4 taloushallinnon ja laskentatoimen
prosessien asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi saanndllisesti Wartsilan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Hallituksen
vastuulla on myds varmistaa, etta laskentatoimen ja taloushal-
linnon sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Taloudel-
lisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernin talous- ja valvontatoi-
minnon vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville johdon jasenille,
jos tulokset poikkeavat suunnitelmista, analysoida poikkeamien
syyt ja ehdottaa korjaavia toimenpiteité. Talous- ja valvontatoi-
minto tukee liiketoimintoja ja WIO:a taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen edellyttdmassa paatoksenteossa ja analyyseissa.
Talous- ja valvontatoiminto vastaa myds yhtion tavoitejohtamis-
prosessien yllapidosta ja kehittdmisesta niin, ettd eri organisaa-
tiotasojen johto saa ajoissa luotettavaa ja kayttdkelpoista tietoa
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. Talous- ja valvon-
tatoiminto vastaa edelleen taloudellisen raportointiprosessin ja
siihen liittyvien valvontajérjestelyiden kehittdmisesta.

Henkildstéjohtaminen
Henkildstdjohtamisen kaytannailla ja prosesseilla on keskeinen
merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Henkilos-
t6johtamisen mekanismit ovat paéasiallisin tapa, jonka kautta

voidaan vaikuttaa henkil6ston asenteisiin sisaista valvontaa
kohtaan, esim. taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmis-
tamiseksi tarkoitettuun valvontaan ja valvontatietoisuuteen,

ts. kuinka hyvin henkildsto tuntee Wartsilasséa kaytdsséa olevat
valvontajérjestelméat.

Sisaisen valvonnan kannalta tarkeimmat henkil6stéjohtami-
sen prosessit koskevat palkkausta ja tydsuhde-etuja, henkil®s-
ton kehittdmista, rekrytointia, resurssoinnin hallintaa ja henkil®-
kohtaista tavoitejohtamista sekd henkildstdn palauteprosesseja.
N&ma prosessit varmistavat osaltaan Wartsilan sisdisen valvon-
nan tehokkuuden. Henkildstétoiminto vastaa yhtién henkildsto-
johtamisen prosessien yllapidosta ja kehittdmisesta niin, etta ne
tukevat tehokasta siséista valvontaa myds tyontekijatasolla.

Muut johtamisjarjestelméat
Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelméan kehit-
tdmisesta ja soveltamisesta, jarjestelmén toiminnan jatkuvasta
parantamisesta seka jarjestelmén tehokkaan toiminnan varmis-
tamisesta. Wartsilén johtamisjarjestelma kattaa yhtion kaikki
globaalit prosessit ja johtamiskaytannot, joiden tarkoituksena
on varmistaa, ettéd asiakkaiden odotukset tayttyvat. Johtamisjar-
jestelman kaikinpuolin moitteeton toiminta eri osa-alueilla, joita
kuvataan seuraavassa, varmistaa osaltaan Wartsilan siséisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.

Laatu

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtamisen tulokselli-
suus, on yhtidlle ensiarvoisen tarkeaa. Wartsilan 1ISO 9001:2000
-laatujarjestelman noudattamista edellytetaan kaikessa konser-
nin toiminnassa ja sitéd myds valvotaan kurinalaisesti.

Kestava kehitys
Wartsila on sitoutunut vahvasti kestédvaan kehitykseen. Wartsi-
1&n toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus perustuu yhtion
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visioon, missioon ja arvoihin seka taloudelliseen kannattavuu-
teen. Kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten noudattaminen
kaikissa maissa, joissa yhti6 toimii, mukaan lukien taloudellista
raportointia koskevat maéraykset, on keskeinen osa Wartsiléan
kestéavaa kehitysta.

Riskienhallinta

Wartsilan siséisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion
tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
vat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niita voidaan hallita.
Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis sisdisen valvonnan
perusedellytyksid. Wartsilan sisdisen valvonnan mekanismit ja
kaytéanndét antavat johdolle varmuuden siita, etté riskienhallintaa
toteutetaan suunnitellulla tavalla.

Wartsild on maéaritellyt ja toteuttanut yksikko- ja prosessi-
tasojen seka tietojarjestelmien valvontaa. Eri tasojen valvon-
tatoimenpiteita tarvitaan, jotta kaikentasoisia riskeja voidaan
suoraan torjua. Wartsilan riskienhallinnan prosessit kasittavat
konsernitason riskitarkastukset ja riskienhallintaprosessit seka
projektikohtaiset riskitarkastukset ja projektien riskienhallin-
nan. Konsernitason riskitarkastusprosessin tuloksena syntyy
toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen
riskien varalta.

Kukin liiketoiminta ja WIO raportoivat térkeimmista riskeis-
taan johtokunnalle. Johtokunta myds seuraa sdanndllisesti
madriteltyjen riskienhallintasuunnitelmien toteuttamista. Wart-
sila Oyj Abp:n hallitus on vastuussa konsernin kokonais-
sietokyvyn maarittelysté eri riskien suhteen. Tarkoituksena
on varmistaa, ettéd Wartsilalla on riittavat valineet ja resurssit
riskien hallintaan. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella
vastuussa Waértsilan koko toiminnan riskienhallinnan organi-
soinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta. Liiketoi-
mintojen ja WIO:n johdon vastuulla on laatia toimintasuunnitel-
mat térkeimpien riskiensé varalta.



Wartsilan keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja
rahoitusriskit on esitetty sivulla 42.

Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisaisen valvon-
nan jarjestelméssa. Tietojarjestelmat ovat tehokkaan sisdisen
valvonnan kannalta kriittisen tarkeita, silla monet valvontatoi-
menpiteet perustuvat tietotekniikkaan.

Liiketoimintaprosessit
Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanis-
mit ovat sisdisen valvonnan tehokkuuden kannalta keskeisen
tarkeita. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan,
ettd kaikki Wartsilan siséisen valvonnan tavoitteet saavute-
taan. Tama patee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wart-
siléan kannattavuuden ja maineen turvaamiseen. Liiketoiminto-
jen ja WIO:n johto on velvollinen varmistamaan, etta maéaritellyt
konsernitason prosessit ja valvontamekanismit ovat kdytdssa
heidéan vastuualueellaan ja etta niitd noudatetaan. Jos konserni-
tason prosesseja tai valvontamekanismeja ei ole, liikketoimintojen
ja WIO:n johto on velvollinen varmistamaan, etta ko. tarkoitusta
varten on madritelty ja otettu kayttdéon liilketoiminnon tai WIO:n
omat prosessit, jotka takaavat riittdvan valvonnan.

Ohjeet ja kasikirjat
Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelméan, eli esim. hallinnointi-
jarjestelmén, johtamisjarjestelman, tavoitejohtamisprosessin ja
muiden liiketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu
erilaisissa ohjeissa ja kéasikirjoissa. Tarkeimmat konsernita-
son politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernikasikirjaan.
Konsernin laskentatoimen kasikirja siséltda kaikissa konserniyh-
tidissé noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen raportoin-
nin ohjeet ja neuvot. Kasikirja tukee Wartsilan taloudelliselle
raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden saavutta-

mista. Wartsilan johtokunta hyvéksyy konsernitasoiset politiikat
ja niiden muutokset.

Konsernitasoisten ohjeiden ja kasikirjojen lisaksi liiketoimin-
noilla ja WIO:lla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ja WIO:n ohjeet ja kasikirjat ovat yhdenmukai-
sia konsernin ohjeiden ja kéasikirjojen kanssa siten, etta ristiriitai-
suuksia ei ole.

Tiedotus ja viestinta
Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan
yhtién tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seké taloudellista
ettd muuta tietoa niin yhtion siséisista kuin ulkoisistakin tapah-
tumista ja toiminnasta. Henkildstélla on jatkuvasti mahdollisuus
antaa johdolle (esim. suoraan siséiselle tarkastukselle) palau-
tetta ja kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta toiminnasta.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedotuspolitiikan
mukaisesti.

Seuranta
Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan
sisdisen valvonnan jérjestelmaa ja sen suorituskykya arvioi-
daan pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsi-
|&ssé toisaalta jatkuvasti ja toisaalta erillisten arviointien, kuten
sisdisten tarkastusten, tilintarkastusten ja laatuauditointien,
avulla. Liiketoimintojen ja WIO:n johdon vastuulla on varmis-
taa, ettd kunkin vastuualueella noudatetaan soveltuvia lakeja
ja madrayksia. Wartsilan johto seuraa siséisté valvontaa osana
normaalia johtamisty6td. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi
ja varmentaa Wartsilén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Sisdinen tarkastus avustaa
tarkastusvaliokuntaa Wartsilan siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden arvioinnissa ja
varmentamisessa tekemalléd vuosisuunnitelmansa mukaisesti

saanndllisia siséisia tarkastuksia konsernin tukitoiminnoissa

ja juridisesti itsenaisisséa yksikoissa. Wartsilan sisdisté valvon-
taa arvioivat my6s yhtién tilintarkastaja ja muut varmentavat
tahot, mm. laatuauditointien suorittajat. Konsernin talous- ja
valvontatoiminto seuraa taloudellisen raportoinnin prosessien
ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto seuraa
myos ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.
Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousrapor-
toinnin oikeellisuuden.

Palkat ja palkitseminen 2008

Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtiékokous p&attéa vuosittain hallituksen jasenten
palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Yhtidkokous hyvéksyi vuodelle 2008 seuraavat hallitusten
jasenten palkkiot:

jasenet 55.000 euroa/vuosi

varapuheenjohtaja 82.500 euroa/vuosi

puheenjohtaja 110.000 euroa/vuosi.

Lisaksi kullekin jasenelle maksetaan kokouspalkkiota 400
euroa/kokous. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena. Vuosipalkkiosta noin 40% maksetaan Wart-
sildn osakkeina. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Wartsilan hallituksen jasenille (6 henkil6a), joista kukaan ei

ole yhtion palveluksessa, maksettiin 31.12.2008 paattyneelta
tilikaudelta palkkioita yhteensa 442.180 euroa. Hallituksen
jasenet eivéat ole yhtion optio-ohjelman eivatkéd bonusjarjestel-
man piirissa.

Wartsila 2008 | Corporate Governance -katsaus | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2008 | 37



Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkit-
semisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja johtokunnan
jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus. Tiedot toimitusjohta-
jan ja johtokunnan palkoista on esitetty tilinpaatdksen sivulla 125.
Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tulos-
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tiedot toimitusjohtajan ja
johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ja niiden muutok-
sista 10ytyvat myds yhtion internetsivuilla www.wartsila.com.

Toimitusjohtajan elakeikéd on 60 vuotta ja eldke on 60%
elakepalkasta (TyEL). Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen
yhteydessé 6 kuukauden irtisanomispalkan liséksi maksetta-
van korvauksen maéré vastaa 24 kuukauden palkkaa. Joidenkin
johtokunnan jasenten eldkeikd on 60 vuotta.

Johdon kannustinjarjestelmat
Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten kannustinjérjestelmista
ja niiden perusteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus paattaa
myo6s mahdollisista ylimman johdon pitk&aikaisista kannustinoh-
jelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhtiokokouksen paatetta-
viksi. Muiden johtajien ja paallikdiden bonusjérjestelmista paat-
taa johtokunta.

Konsernissa on globaalisti kaikissa lilketoiminnoissa
kaytdssa oleva bonusjarjestelma. Bonus perustuu konsernin
kannattavuuteen ja sovittuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin.
Bonusjéarjestelman piirissa on noin 1.400 johtajaa ja paallikkoa.

Hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta, yhtion osakkeen kurs-
sikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmaélle
johdolle. Bonusohjelman piirissé on noin 50 johtajaa. Tarkempia
tietoja bonusohjelmasta on tilinp&atdksen liitetiedoissa sivulla 114.

Konsernin toimihenkil6t ja tydntekijat kuuluvat erilaisten
bonus- tai voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Kussakin maassa
toimitaan asianomaisen maan palkkiojérjestelmistéd sdadettyjen
lakien tai sopimusten mukaisesti. Konsernin bonusjarjestelmien
ja muiden voittopalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensa noin
60% konsernin henkildstosta. W
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Vuonna 2008 Wartsilén osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Puheenjohtaja Antti Lagerroos 940
Varapuheenjohtaja Matti Vuoria 705
Maarit Aarni-Sirvio 470
Kaj-Gustaf Bergh 470
Kari Kauniskangas 470
Bertel Langenskidld 470

Hallituksen jasenten Wértsil&-osakkeiden omistus 31.12.2008

Hallitus Osakkeita, kpl
Antti Lagerroos 15299
Muutos 2008 +940
Matti Vuoria 2062
Muutos 2008 +705
Maarit Aarni-Sirvio 1174
Muutos 2008 +470
Kaj-Gustaf Bergh 470
Muutos 2008 +470
Kari Kauniskangas 1470
Muutos 2008 +1470
Bertel Langenskidld 4995
Muutos 2008 +470

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2008

Johtokunta Osakkeita, kpl
Ole Johansson 24533
Muutos 2008 +283
Raimo Lind 3383
Muutos 2008 +543
Tage Blomberg 2250
Muutos 2008 +225
Jaakko Eskola 5
Muutos 2008 -
Lars Hellberg 0
Muutos 2008
Kari Hietanen 72
Muutos 2008 -
Atte Palomaki 300
Muutos 2008 +300
Christoph Vitzthum 466
Muutos 2008 +16



Antti Lagerroos Matti Vuoria

Hallitus

Antti Lagerroos

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1945, oikeustiet. lis., merenkulkuneuvos. Wart-
sila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002.

Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeu-
den assistentti seka julkisoikeuden assistentti 1971-78; Vaasan kauppa-
korkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaisprofessori 1973-79; Hollming Oy,
johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979-81; Salora Oy, toimitusjohtaja 1981-84;
Salora-Luxor-teollisuusryhmd, toimitusjohtaja 1984-86; Nokia-yhtymd,
johtokunnan jasen 1984-86; Nokia-yhtymd, hallituksen jasen 1986-90;
Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-90; Finnlines Oyj, toimitus-
johtaja ja hallituksen jasen 1990-2007.

Cargotec Oyj Abp, hallituksen jasen; Keskindi-
nen Eldkevakuutusyhtié limarinen, hallintoneuvoston jasen.

Matti Vuoria
Ei-riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavistd osakkeenomista-
jista. Hallituksen varapuheenjohtaja. Syntynyt 1951, varatuomari, hum.
kand. Keskindisen tyoeldkevakuutusyhtion Varman toimitusjohtaja
vuodesta 2004. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2005.
Kauppa- ja teollisuusministerid, kansliapaallikk®d
1992-98; Fortum Oyj, hallituksen p&aatoiminen puheenjohtaja 1998-2003.
Sampo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja;
Danisco A/S ja Stora Enso Oyj, hallitusten jasen; Finanssialan Keskusliitto
ry, hallituksen jasen ja Suomalais-Vendldinen kauppakamariyhdistys, halli-
tuksen puheenjohtaja.

Maarit Aarni-Sirvio Kaj-Gustaf Bergh

Maarit Aarni-Sirvio
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt
1953, dipl.ins., MBA. Rahapaja Oy, toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2007.

Erilaisissa ylimman johdon tehtévissé Borealis
Groupissa 1994-2008, viimeksi Fenoli -liiketoimintayksikdn johtajana; ja
Neste Oyj:ssd 1977-94.

Oy Nordic Moneta Ab ja Det Norske Myntver-
ket, hallitusten puheenjohtaja; Rautaruukki Oyj ja Ponsse Oyj, hallitusten
jasen.

Kaj-Gustaf Bergh
Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomista-
jista. Syntynyt 1955. Diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Férenin-
gen Konstsamfundet r.f:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
jasen vuodesta 2008.

Ky von Konow & Co, hallintopaallikko, 1982—
83; Ane Gyllenberg Ab, hallintopaallikkd, 1984-85; Oy Bensow Ab, johtaja,
varatoimitusjohtaja, 1985-86; Ane Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja, 1986-
98; SEB Asset Management, johtaja, 1998-2000; Skandinaviska Enskilda
Banken, johtoryhman jasen, 2000-9/2001; Fdreningen Konstsamfundet,
toimitusjohtaja, 5/2006-.

hallitusten puheenjohtajuudet: Aktia Pankki
Oyj; Finaref Group Ab; Fiskars Oyj Abp; Ab Forum Capita Oy ja KSF Media
Holding Ab. Hallitusjasenyydet: Julius Tallberg Kiinteistét Oy Ab; Ramirent
Oyj seka Stockmann Oyj Abp.

Kari Kauniskangas

Bertel Langenski6ld

Kari Kauniskangas
Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista osakkeenomista-
jista. Syntynyt 1962. Kauppatieteiden maisteri. Fiskars Oyj Abp:n toimi-
tusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

useita eri vastuualueita Amer Sports Oyj:ssé
vuodesta 1984; Amer Sports Europe GmbH, Saksa, toimitusjoh-
taja 1999-2004; myynti- ja jakelujohtaja, 2004-07; Talvi- ja ulkoilu-
liiketoimintayksikon vetéja 2007.

Bertel Langenskiéld
Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt
1950, dipl.ins. Metso Paper Oy:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2002.

Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping, Power
Divisionin toimitusjohtaja 1994-2000; Fiskars Oyj Abp, toimitusjohtaja
2001-03. Metso Minerals Oy:n toimitusjohtaja 2003-06, Metso Paper Oy:n
Kuidut-liiketoimintalinjan toimitusjohtaja 8/2006-3/2007.

Luvata Oy:n hallituksen jasen.
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Johtokunta

Raimo Lind

Ole Johansson

Ole Johansson

Konsernijohtaja vuodesta 2000. Syntynyt 1951, dipl.
ekon., vuorineuvos. Yhtién palveluksessa vuodesta
1981 ja sitd ennen 1975-79.

Wartsila-konserni 1975-79
ja jalleen vuodesta 1981; Wadrtsild Diesel Inc., johtaja
1984-86; Wartsilé Diesel -ryhmd, talousjohtaja 1986-
94; Metra Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja 1994-96;
Metra Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja talous- ja rahoi-
tusjohtaja 1996-98; Wartsild NSD Oy Ab, toimitusjoh-
taja 1998-2000.

Teknologiateollisuus ry, puheen-
johtaja; Outokumpu Oyj, hallituksen puheenjohtaja;
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallituk-
sen varapuheenjohtaja; Elinkeinoeldmén Keskusliitto,
hallituksen varapuheenjohtaja; Suomalais-Amerikka-
lainen Kauppakamari, puheenjohtaja; Elinkeinoeldmén
Valtuuskunta EVA, jasen.

Raimo Lind
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
vuodesta 2005. Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
1998. Syntynyt 1953, KTM. Yhtitn palveluksessa
vuodesta 1998 ja sitd ennen 1976-89.
Wartsild-konserni, talous-,

rahoitus- kehitys- ja kansainvalistymistehtavéat 1976-
80; Wartsild Diesel -ryhmd, talousjohtaja 1980-84;
Wartsila Singapore, toimitusjohtaja ja aluejohtaja
1984-88; Waértsild Huolto-liketoiminta, apulaisjohtaja
1988-89; Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy,
toimitusjohtaja 1990-92; Tamrock Oy, talous- ja
rahoitusjohtaja 1992-93; Tamrock Huoltoliiketoiminta,
johtaja 1994-96; Tamrock Coal-liketoiminta, johtaja
1996-97.

Sato Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja.
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Tage Blomberg Jaakko Eskola

Tage Blomberg

Services-liiketoiminnan johtaja vuodesta 1999. Synty-
nyt 1949, insinddri. Yhtién palveluksessa vuodesta
1975.

Waéirtsila Oy, tutkimusinsi-
noori 1975-82; Wartsilé Power Inc., myyntipaallikkd
1982-84; Wartsilé Diesel Oy, projektipaallikkd 1984—
89; Wartsild Diesel Oy, johtaja 1989-96; Waértsila
Diesel -ryhmd, Merimoottorit-liiketoimintayksikén
johtaja 1996-97; Wartsild NSD Oy Ab, Merimoottorit-
liketoimintayksikdn johtaja 1997-99.

Jaakko Eskola

Ship Power -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006.
Syntynyt 1958, dipl.ins. Yhtién palveluksessa
vuodesta 1998.

VTT, tutkija 1983-84; Teol-
listamisrahasto, yritystutkija 1984-86; Kansallis-Osake-
Pankki, kansainvalisen rahoituksen johtotehtavat
1986-97; PCA Corporate Finance, johtaja 1997-98;
Wartsila Development & Financial Services Oy, toimi-
tusjohtaja 1998-2005; Wartsild Oyj Abp, Voimalat,
myynti- ja markkinointijohtaja 2005-06.

Finpro ry, hallintoneuvoston
jasen.

Lars Hellberg Kari Hietanen

Lars Hellberg

Johtaja, Industrial Operations, vuodesta 2004. Synty-
nyt 1959, koneenrakennusinsinddri. Yhtién palveluk-
sessa vuodesta 2004.

Volvo Cars AB, tutkimus-
insind6ri moottorien kehitysohjelmassa; projekti-
paallikké ajoneuvojen kehitysohjelmissa; johtaja,
Industriell Support -liiketoimintayksikkd; maail-
manlaajuisesta myynnista ja maérien optimoinnista
vastaava johtaja; Volvo Car Operations BV, toimitus-
johtaja 1979-2001; Saab Automotive AB, asiakas-
tyytyvéisyys- ja laatudivisioonan johtaja seka yhtién
johtokunnan jasen 2001-04.

Kari Hietanen

Johtaja, lakiasiat ja henkildstd, hallituksen sihteeri
vuodesta 2002. Syntynyt 1963, oik.kand. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1989.

Metra Oyj Abp ja Waért-
sild Diesel -ryhmé, lakimies 1989-94; Wartsild Diesel
-ryhmd, paalakimies 1994-99; Wartsildn Power-toimi-
alat, paalakimies 2000-01; Wartsild Oyj Abp, laki-
asiainjohtaja 2002-.



Atte Palomaki

Christoph Vitzthum

Atte Palomaki
Viestintdjohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965, valt.
maist. Yhtién palveluksessa vuodesta 2008.

MTV3, Uutistoimittaja/uuti-
sankkuri 1993-95; Uutispaallikké 1995-2000; Erikois-
toimittaja/talous 2000-02; Kauppalehti, taloustoimit-
taja 2002-05; Nordea Bank AB (publ.), Suomen vies-
tinnan johtaja 2005-06; Viestintdjohtaja 2007-08.

Talentum Oyj, hallituksen jasen.

Christoph Vitzthum

Power Plants -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006.
Syntynyt 1969, KTM. Yhtién palveluksessa vuodesta
1995.

Metra Finance, valuutta-
dealeri 1995-97; Wartsild NSD Corporation, Power
Plants, talouspaallikkd 1997-99; Wartsild Oyj Abp,
Ship Power, talous- ja rahoitusjohtaja 1999-2002;
Wartsila Propulsion, toimitusjohtaja 2002-06.

Johtajisto

Waértsilan johtajiston muodos-
taa johtokunta seka seuraavat
konsernihallinnon eri toiminnoista
vastaavat johtajat:

Yngve Bargard

Johtaja, hankintatoiminnot.
Syntynyt 1958, insindori.

Paivi Castrén

Henkilostojohtaja. Syntynyt 1958,
psyk. maist.

Maj-Len Ek

Talousjohtaja. Syntynyt 1948,

dipl. ekon.

Per Hansson
Yrityssuunnittelujohtaja. Syntynyt 1967,
dipl. ins.

Heikki Horstia

Rahoitusjohtaja. Syntynyt 1950,
ekonomi.

Johan Jagerroos

Siséisen tarkastuksen johtaja.
Syntynyt 1965, KTM.

Eeva Kainulainen

Johtaja, Global Communications.
Syntynyt 1948, YM.

Esa Kivineva
Tietohallintojohtaja. Syntynyt 1961,
TKT.

Mikael Simelius

Brandijohtaja. Syntynyt 1964, KTM.

Liiketoimintojen
johtoryhmat

Ship Power

Jaakko Eskola

Ship Power -liiketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1958, dipl.ins.

Lars Anderson

Johtaja, kauppalaivat. Syntynyt 1968,
koneinsindori.

Fred van Beers

Johtaja, erikoisalukset. Syntynyt 1962,
insinGori.

Arne Birkeland

Johtaja, Ship Design. Syntynyt 1966,
KTM.

Carl-Henrik Bjork

Johtaja, matkustajalaivat.

Syntynyt 1947, meritekniikan insinéori.
Aaron Bresnahan

Johtaja, merivoimat. Syntynyt 1969,
MBA & MA (strategiatutkimus).
Juhani Hupli

Johtaja, teknologia. Syntynyt 1966,
dipl.ins.

Timo Koponen

Talous- ja rahoitusjohtaja.

Syntynyt 1969, KTM.

Magnus Miemois

Johtaja, offshore. Syntynyt 1970,
dipl.ins.

Henrik Wilhelms

Johtaja, myynti. Syntynyt 1965,
koneinsindori.

Services

Tage Blomberg
Services-liiketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1949, insindori.

Pierpaolo Barbone

Johtaja, kenttahuolto. Syntynyt 1957,
kaivosinsin6dri.

Stefan Fant

Johtaja, projektihallinta seka kaytto- ja
huoltopalvelusopimukset.

Syntynyt 1955, insin&ori.

Roger Holm

Johtaja, liiketoiminnan kehittdminen.
Syntynyt 1972, KTM.

Christer Kantola

Johtaja, myynti. Syntynyt 1952,
insindori.

Donal Lynch

Johtaja, varaosat. Syntynyt 1956,
merkonomi.

Stefan Nysjo

Johtaja, asiakaspalvelu. Syntynyt 1970,
insindori.

Mikko Ruohisto
Henkildstdjohtaja. Syntynyt 1954,
dipl.ins.

Eva-Stina Ronnholm

Talous- ja rahoitusjohtaja.
Syntynyt 1967, KTM.

Rolf Vestergren

Johtaja, tekninen huolto.
Syntynyt 1948, insindori.

Power Plants

Christoph Vitzthum

Power Plants -liiketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1969, KTM.

Markus Pietikdinen

Johtaja, Development & Financial
Services. Syntynyt 1975,

KTM.

Tore Bjérkman

Johtaja, myynti, Eurooppa ja Afrikka.
Syntynyt 1957, koneinsindori.
Frank Donnelly

Johtaja, myynti, Amerikka.
Syntynyt 1953, insindori.

Osmo Harkonen

Johtaja, projektien toimitus.
Syntynyt 1949, dipl.ins.

Caj Malmsten

Talous- ja rahoitusjohtaja.
Syntynyt 1972, KTM.

Vesa Riihimaki

Johtaja, voimalateknologia.
Syntynyt 1966, dipl.ins.

Rakesh Sarin

Johtaja, myynti, Lahi-ita ja Aasia.
Syntynyt 1955, insindori.

Industrial Operations

Lars Hellberg

Johtaja, Industrial Operations. Syntynyt
1959, koneenrakennusinsindori.
Stefan Damlin

Talousjohtaja, Business & Finance
Centre. Syntynyt 1968, KTM.

Klaus Heim

Johtaja, tutkimus & kehitys.
Syntynyt 1962, dipl.ins.

Juha Kytéla

Johtaja, Vaasan toimitusyksikka.
Toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy.
Syntynyt 1964, dipl.ins.

Erik Pettersson

Johtaja, toimitusprosessien kehitys-
yksikkd. Syntynyt 1953, insindori.
Sergio Razeto

Johtaja, Triesten toimitusyksikka.
Toimitusjohtaja, Wartsila Italia S.p.A.
Syntynyt 1950, dipl.ins.

Jari Salo

Johtaja, Propulsiolaitteiden toimitus-
yksikkd. Syntynyt 1963, dipl.ins.
Martin Wernli

Johtaja, 2-tahtimoottoreiden toimitus-
yksikkd. Syntynyt 1960, OTT.
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Riskit ja
riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet
Riskienhallinnan tehtdva on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti
kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia
ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimin-
nan jatkuvuuden varmistamiseksi. Riskienhallinnan perusta
on Wartsilan toimintojen ja tuotteiden koko elinkaaren aikai-
nen korkea laatu seka jatkuva, systemaattinen tyd vahinkojen
ennaltaehkéisemiseksi kaikilla organisaatiotasoilla periaat-
teena ”jokainen on vastuunkantaja”. Pitkéllg aikavalilla vain
ndin menetellen voidaan riskikustannuksia alentaa.

Wartsilan oleellisimmat riskit on jaettu neljaan kategoriaan:
strategiset, operatiiviset seka vahinko- ja rahoitusriskit. Riski
maadritellaén tapahtuman todennékdisyyden ja siitéa toden-
nakdisesti aiheutuvien vahinkojen tuloksena. Todennakai-
set vahingot ovat suurimmat strategisissa ja operatiivisissa
riskeissé ja pienimmét vahinko- ja rahoitusriskeissa.

Hallitus ja johtokunta tekevat paatdkset ja antavat ohjeet
strategisista asioista. Liiketoiminnat vastaavat omien stra-
tegisten tavoitteidensa saavuttamisesta seka kaikkien
riskiensa ja niiden haittojen ehkaisemisesta ja niiltd suojau-
tumisesta. Riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa,
joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Se kartoit-
taa eri liiketoiminta-alueiden riskit, valmistelee riskienhallin-
tapolitiikan, tekee liiketoiminta-alueiden kanssa yhteisty6ta
kaytannon riskientorjunnassa ja kehittdd yhdessa vakuu-
tusyhtididen ja meklareiden kanssa tarvittavat globaalit ja
paikalliset vakuutusratkaisut. Tarkastusvaliokunta tarkas-
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taa ja arvioi riskienhallinnan riittavyyden. Wartsilan hallitus on
hyvaksynyt yhtion riskienhallintapolitiikan.

Strategiset riskit
Strategiset riskit ja eritoten strategisten tavoitteiden saavutta-
miseen liittyvat kdytannén toiminnan ja johtamisen riskit ovat
osin paallekkaisia operatiivisten riskien kanssa, ja naita on siten
vaikea selvasti erottaa toisistaan. Monia strategisia riskeja kasi-
teltiin vuonna 2008 operatiivisten riskien kartoituksessa.

Liiketoimintaympaéristoon liittyvat riskit
Maailmantalouden ja omien asiakastoimialojemme syklisyys
vaikuttaa tuotteidemme kysyntéan seka rahoitusasemaamme ja
liiketulokseemme. Kapasiteetin ulkoistamiseen perustuva jous-
tava tuotantomallimme seka vakaa liiketoimintarakenne, jossa
suuri osa liikkevaihdosta tulee Services-liiketoiminnasta, vakaut-
tavat Wartsilan asemaa syklisilla markkinoilla.

Vuonna 2008 suurin Wartsilan tulevaan menestykseen
vaikuttava riski oli rahoitusmarkkinoiden myrskyisa tilanne, joka

vaistdmatta hidastaa maailmantaloutta ja saattaa jopa johtaa
vakavaan maailmanlaajuiseen taantumaan. Taantuman syvyys
ja kesto riippuvat monesta tekijasta, jotka eivat ole Wartsilan
hallittavissa. Tarkeitd Wartsilaan ja sen asiakkaisiin ja toimittajiin
epéasuorasti vaikuttavia taloudellisia seikkoja ovat mm. rahoi-
tuslaitosten likviditeetti ja omavaraisuus seka niisté seuraava
kyky ja halukkuus my&ntaa luottoja, valtiolliset elvytysohjelmat
varsinkin energia- ja infrastruktuurisektoreilla, monenkeskisten
instituutioiden kuten IFC:n (International Finance Corporation)
toiminnan tehostuminen seka vientiluottojen ja -takuiden saata-
vuus. Wartsilan ennatyssuuri tilauskanta antaa kuitenkin tiettya
turvaa ja luo hyvan pohjan vuoden 2009 liiketoiminnalle.

Markkina- ja asiakasriski

Laivatuotannosta yli kolme neljdsosaa on keskittynyt Aasiaan.
Waértsila on vastannut tilanteeseen perustamalla uusia toimitusyk-
sikkoja Kiinaan ja Intiaan seka sijoittamalla Ship Power -liiketoi-
minnan ylimman johdon Shanghaihin. Uusi, keskinopeita mootto-
reita Koreassa valmistava yhteisyritys aloitti toimintansa vuonna

Riskienhallintaprosessi

Reaktiivinen
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2008, minka lisaksi Kiinassa aloittaa toimintansa vuonna 2009
uusi hidaskayntisia moottoreita valmistava yhteisyritys. Wartsila
myy tuotteitaan telakoille, mutta markkinoi niitd myds kokonais-
elinkaarikonsepitilla varustamoille. Tiivimpa& yhteisty6té loppuasi-
akkaiden eli varustamojen kanssa on tuettu yrityskaupoilla, joilla
Wartsila on hankkinut omistukseensa laivasuunnitteluyhtiot Vik-
Sandvikin, Schiffkon ja Conan Wun. Wartsilalla on hyva asema
kaikilla laivanrakentamisen padmarkkinoilla ja kaikissa merkitta-
vissa alustyypeissa, mika pienentad yksittaiseen asiakkaaseen tai
maantieteelliseen alueeseen liittyvia riskeja. Nykyisessa talouden
taantumassa uusien tilausten saanti hidastuu, ja rahoitusasemal-
taan heikoimmat telakat ja varustamot saattavat joutua taloudelli-
siin vaikeuksiin, jolloin tilausten peruutuksia ei ehkéa voida valttaa.
Heikoin tilanne on irtolastialuksissa, joiden osuus Ship Powerin
tilauskannasta oli vuoden 2008 lopussa 10%. Seurauksena saat-
taa aikaa myoten olla toimialajarjestelyja, jotka taas voivat avata
uusia mahdollisuuksia strategiselle ratkaisupohjaiselle yhteistydlle
suurempien kumppanien kanssa.

Voimalaitosmyynti jakaantuu edelleen tasaisesti ympari maail-
maa, mika pienentéa asiakasryhma- tai maakohtaista riskia.
Waértsilalla on neljan tyyppisia voimalaitosasiakkaita: teollisuus-
asiakkaat, itsenaiset voimantuottajat, séhkdlaitokset seka 6dljy- ja
kaasuteollisuuden asiakkaat. Talouden hidastuminen ja rahoituk-
sen saatavuus saattavat vaikuttaa vakavammin uusiin tilauksiin,
ja erdiden jo saatujen tilausten toimitukset eritoten teollisuusseg-
mentissad saattavat jopa lykkaantya. Sama koskee eréita itsenai-
sid voimantuottajia, kun taas sahkdlaitoksiin seka 6ljy- ja kaasu-
sektoriin tilanne vaikuttaa todennékoisesti vahemman.

Services-liiketoiminta on laajentunut seka yritysostoin etta
orgaanisesti. Wartsila on viime vuosina hankkinut uutta osaamista
potkuri-, automaatio- ja kattilahuoltoon. Uutta toimintaa moniste-
taan maailmanlaajuisesti Wartsilan muihin toimipaikkoihin. Asiak-
kaiden hyva toiminta-aste on siivittdnyt huoltomyyntia. Wartsilalla
on yli 10.000 asiakasta ja noin 160.000 MW:n aktiivinen mootto-

Liiketoiminta, riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuudet
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littyméattémét palvelut
\avoie? huott®
o Valmistusriski
e Toimittaja- ja alihankkijariski
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Moggy,,..
Orijt
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Henkildston
turvallisuusohjeet
Luonnonkatastrofit
Tulipalo-, kuljetus- ja
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0&y

Moottorit &
propulsiojarjestelmat

o Liiketoimintaympéristdon liittyvat riskit
e Markkina- ja asiakasriski

o Kilpailutilanne- ja hintariski

o Poliittiset ja lainsd&danndlliset riskit

¢ limastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat riskit

rikanta, joten riippuvuutta yksittéisista asiakkaista tai asiakasseg-
menteista ei juuri ole. Aiemmat talouden taantumat tai lamat eivat
ole pienentaneet Services-liiketoiminnan liikevaihtoa.

Kilpailutilanne- ja hintariski

Vuonna 2008 Ship Power -liiketoiminnan kysyntétilanne oli
kolmanteen vuosineljainnekseen saakka hyva, ja tilauskanta
kasvoi ennatyssuureksi. Taman jéalkeen tilauskertyma on vahen-
tynyt. Telakoiden ja Wartsiléan tilauskannat riittavat kuitenkin lahi-
vuosiksi. Taantuman pitkittyessd mahdollisesti iimeneva ylika-
pasiteetti voi lisata kilpailua ja markkinoiden hintapaineita. Ship
Power -liiketoiminnan suurimmat kilpailijat pa&dmoottoreissa ovat
MAN Diesel ja Caterpillar (MAK). Kilpailutilanteessa ei tapahtu-
nut oleellisia muutoksia vuonna 2008. Propulsioliiketoiminnan
kilpailutilanne on hajanainen, ja eri tuotesegmenteissa on eri
kilpailijoita. Kokonaisratkaisujen myynti pelkkien komponenttien
sijaan vahentaé hintavaihteluita.

Power Plants -liiketoiminnassa Wartsilan paakilpailijat ovat
samat kuin Ship Power -liiketoiminnassa, ja lisaksi kilpailutilan-
teeseen vaikuttavat erdissé tapauksissa myés muut teknolo-
giat, varsinkin kaasuturbiinit. Wartsilan markkina-asema parani
erityisesti raskasta polttodljya kayttévien voimaloiden osalta.
Katsauskaudella kilpailukykya rasittivat edelleen komponent-
tien saatavuus ja niiden hintapaineet. Valuuttakurssivaihtelujen
vaikutus on toistaiseksi ollut vahaista.

o Valuuttariski

v o Korkoriski

Mahdollisuudet
Téydentdvét tuotteet

o Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
e Luottoriski

Services-liiketoiminnassa Wartsilalla ei ole sellaisia suoranai-
sia kilpailijoita, joilla olisi vastaavanlainen laaja yhden toimitta-
jan palvelutarjonta. N&in ollen kullakin huoltopalvelulla on omat
kilpailijansa. Muiden moottoritoimittajien huoltoverkostoa lukuun
ottamatta huoltomarkkinoilla on vain harvoja globaaleja toimi-
joita. Kilpailu on paaasiassa paikallista.

Poliittiset ja lainsdadanndlliset riskit

Wartsilalla on lasna 160 paikkakunnalla yli 70 maassa, ja voima-
laitoksia on toimitettu yli 160 maahan. Poliittisen ymparistén
seka lainsdadannon kehittymiselld voi olla merkittavia vaiku-
tuksia Wartsilan liiketoimintaan. Wartsila seuraa aktiivisesti eri
markkina-alueiden poliittista kehitysta ja lainsdadantoa ja on
vuorovaikutuksessa eri toimielimien kanssa sellaisissa hank-
keissa, joilla on merkitystd Wartsilan liikketoiminnalle. Merkittéava
osa vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajérjestéjen kautta.
Lainsdadannon kehitysté seurataan seké konsernitasolla etta
tytaryhtidissa.

limastonmuutokseen ja kestavaén kehitykseen liittyvat riskit
limastonmuutosta ja muita kestavaan kehitykseen liittyvia riskeja
arvioitiin vuonna 2008 jarjestelmallisesti operatiivisten riskien
kartoituksessa. llmastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liit-
tyvat mahdolliset liiketoimintariskit liittyvat paastorajoituksiin ja
asiakkaiden asennemuutoksiin polttomoottoreiden kéytén osalta.
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Kansainvalinen Merenkulkujarjesto (IMO) on hyvaksynyt
uudistetun MARPOL-yleissopimuksen liitteen VI, joka rajoit-
taa laivojen paastoja. Rajoitukset asettavat aiempaa tiukemmat
rajat moottoreiden typenoksidipaastoille (NOx) seka polttoaineen
rikkipitoisuudelle. Uudet vaatimukset tulevat voimaan vaiheittain
vuosina 2010-2020. NOx-paastojen osalta Wartsila on jo esitel-
Iyt ratkaisuja, joiden avulla vaatimukset voidaan tayttaa. Wart-
silan moottorit on suunniteltu toimimaan milla tahansa polttoai-
neen rikkipitoisuudella.

Maailmanpankin/IFC:n EHS-ohjeita (ymparisto-, terveys-
ja turvallisuusohjeet) lampo&voimalaitoksista ollaan parhail-
laan uudistamassa laajasti, ja uusien ohjeiden odotetaan tule-
van voimaan vuonna 2009. Johtavat kansainvéliset inves-
tointipankit ovat sopineet IFC:n kanssa noudattavansa naihin
ymparist6- ja yhteiskuntavastuunormeihin perustuvia ns.
Equator-periaatteita. Monet muutkin rahoituslaitokset sovel-
tavat projekteissaan kansallisten vaatimusten liséksi Maail-
manpankki-ryhman ohjeistoa. N&in ollen Maailmanpankin/
IFC:n EHS-ohjeet maéaraavat nykyisin maailmanlaajuisesti
voimalaitosprojektien ymparistdvaikutusten minimivaatimusta-
son. Myds EU on parhaillaan paivittamassa IPPC-direktiividan
(Integrated Pollution Prevention and Control). Samoin meneil-
|aén on UNECE:n Géteborgin pdytakirjan uudistustyd, jonka
odotetaan paattyvan vuonna 20009.

Eri sidosryhmét ovat nykyisin vilkkaassa vuorovaikutuk-
sessa keskendan. Wartsild osallistuu aktiivisesti viranomais-
ten, jarjestdjen, teollisuuden ja asiakkaiden véaliseen vuoropu-
heluun, jotta voisimme I6ytda markkinoiden tarpeisiin parhai-
ten sopivat ratkaisut. Ymparistolainsdddannon muutoksista
johtuvat riskit liittyvat erilaisten pdastdjen muodostamaan
monimutkaiseen kokonaisuuteen, saatavissa olevien polt-
toaineiden ja paastdjen valiseen tasapainoon, kaytettavissa
olevaan ympéristétekniikkaan, sen vaikutukseen laitosten
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kokonaishybtysuhteeseen seké tuloksena olevaan taloudelli-
seen kannattavuuteen.

Wartsila perusti vastikadn uuden, Toimituskeskus Ecotech
-nimisen yksikon, johon keskitetdan muihin kuin itse moottorei-
hin liittyvén ymparistotekniikan osaaminen. Tavoitteena on kyky
reagoida nopeasti markkinoiden ja asiakkaiden tarpeisiin integ-
roitujen ja suorituskyvyltdan koeteltujen ratkaisujen avulla.

Lisatietoa kestavaan kehitykseen liittyvista riskeista on
osassa Vahinkoriskit seké Kestévéan kehityksen katsauksessa.

Operatiiviset riskit

Yleista
Wartsilan kaikki liiketoiminta-alueet kattava operatiivisten riskien
kartoitus saatiin paatdékseen vuonna 2008.

Operatiivisten riskien hallinnan todettiin olevan hyvéksyt-
tavalla tasolla. Operatiivisten riskien aiheuttamien haittojen
ehkaisemiseksi on perustettu riskienhallintatiimejg, joissa on
edustus kustakin liiketoiminta-alueesta. Tiimien tarkoituksena
on taata liiketoiminnan jatkuvuus poikkeustilanteissa seka kehit-
taa riskienraportointikéyténto, joka kattaa koko organisaation
liiketoimintayksikdisté aina hallitukseen saakka.

Valmistusriski
Vuonna 2008 vakuutusyhtididen kanssa tehtiin riskitarkastukset
kahdessa suurimmassa toimitusyksikossé eli Vaasassa ja Tries-
tessa. Tarkastuksia tehtiin myds suurimmissa propulsiojarjestel-
matehtaissa Hollannissa ja Norjassa. Tehdastilojen turvallisuutta
ja henkiloston tyoturvallisuutta on parannettu. Wartsilalla on
kaytdssa tuottavuutta ja turvallisuutta edistavat laatu-, ympa-
ristd- ja tyoterveys- ja turvallisuusjérjestelmat.

Tilauskannan, laadittujen suunnitelmien ja suunniteltujen
investointien perusteella tuotanto kasvaa vuonna 2009. Niilta

liiketoiminnoilta, joilla on ulkoista myyntid, vaaditaan jatkuvaa
tilauskertyman, viivytyksien ja mahdollisten peruutusten seuran-
taa, jotta toimitusketju pystyy reagoimaan ripeésti mahdollisiin
muutoksiin.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Vuodesta 2006 Wartsilalld on ollut keskitetty hankintatoiminto
(Corporate Supply Management, CSM), joka johtaa ja valvoo
Wartsilan alihankkijaverkostoa ja varmistaa, etta alihankkijoi-
den suorituskyky vastaa sille asetettuja odotuksia. Alihankki-
joiden suorituskykya mitataan nain ollen jatkuvasti. Alihankki-
joiden kanssa on kaynnistetty jatkuva, syvallisempi yhteistyd,
joka kattaa tapaturmariskit seké tiedonvaihdon riskienhallinta-
asioista ja toiminnan jatkuvuuden suunnittelusta. Ensimmai-
set tdhan téhtadvat toimittaja-auditoinnit tehtiin vuonna 2008
yhteistydsséa vakuutusyhtion kanssa. Auditoinneista tulee kiin-
ted osa hankintatoiminnon ja riskienhallintatoiminnon toimintaa.
Liséksi toimittajien luottokelpoisuutta on finanssimarkkinoiden
kriisin takia seurattava kattavammin.

Vaikka suurimmat alihankkijat kasvattivat kapasiteettiaan
vuonna 2008, alihankkijoiden ja toimittajien kapasiteetin nosta-
misessa, kustannuksissa ja toimitusajoissa riittéa silti haasteita
myd&s vuodelle 2009. Vastatakseen naihin haasteisiin hankin-
tatoiminto on kehittényt toimintaansa ja pyrkii laheisempaan
yhteistydhon tarkeimpien toimittajien kanssa. Keinoja ovat
tarkempi huomio laatuun, kustannustasoon ja ldpimenoaikoi-
hin, pidempiaikaiset toimitussopimukset seka tiedon jakami-
nen innovatiivisista, kustannuksia karsivista ratkaisuista. Wart-
sild on my®6s lisdnnyt joidenkin kriittisten komponenttitoimitta-
jlensa maéaraé ja ostojaan kehittyviltd markkinoilta.



Wartsilan riskiprofiilit ja vastuut
Riski

Riskiprofiili

Politiikka tai muu ohje

Vastuullinen taho

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Vahinkoriskit

Rahoitusriskit

Wartsila 2008 | Corporate Governance -katsaus | Riskit ja riskienhallinta | 45




Millainen on liiketoimintamme vakuutusturva?

ke- " et ! . Rakennus ja
Suunnittelu Hankintatoimi Kuljetus m Kuljetus
Jokainen on vastuullinen

Riskien-
torjunta
Politiikat, ohjeet, johtamis

vahingonkorvausvastuu

Keskeytysvakuutus Kuljetusvakuutus

Wartsilan tuotteiden elinkaaren kattava riskientorjunta ja vakuutusturva vahinkojen varalta.

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

Uusien tuotteiden lanseeraus siséltda aina riskeja, joita pyritaan
hallitsemaan suunnittelemalla ja valmistamalla tuotteet huolelli-
sesti ja simuloimalla tuotteiden toimintaa luotettavuusteknisilla
suunnittelumenetelmilla (esim. FMEA). Tatéa vuonna 2007 kayt-
t66n otettua riskien eliminointimenetelmaa kaytetaan jarjestel-
mallisesti T&K-projekteissa uusiin tuotteisiin liittyvien riskien
arviointiin ja eliminointiin. Menetelma tukee kaikkia riskienhal-
lintaprosesseja ja edistéa riskien luokittelua (ns. Single Issue
List), vastuiden maérittelya seka riskien eliminoinnin seurantaa
ja raportointia. Sisdinen validointitestaus on prosessin viimei-
nen vaihe, jolla varmistetaan uuden tuotteen toiminta ("kerralla
oikein”) ennen sen tuomista markkinoille.

Tiukat toimitusaikataulut aiheuttavat lisdhaasteita kompo-
nenttitoimitusten laadunvarmistukselle. Yhti6 tekee luovutet-
tuja tuotteita koskevan takuuvarauksen, jota rasitetaan toteutu-
neilla takuukustannuksilla. Odottamattomia vahinkoja katetaan
tuotevastuuvakuutuksella.

Sopimusriskit

Muu kuin Services-liiketoiminnan myynti koostuu eri kokoisista
projektitoimituksista. Isoimmat toimitukset ovat avaimet kateen
periaatteella rakennettavia, jopa yli 50 MW:n voimalaitoksia.
Yksittéisten projektien riskit eivat kuitenkaan nouse koko liike-
toiminnan volyymiin ndhden merkittéviksi. Wartsiladn kohdis-
tuu ajoittain tuotevastuuseen perustuvia vaatimuksia. Tuottei-
den ja tydn koko elinkaaren kattava laatu, suunnittelusta aina
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Omaisuus-

vakuutus

Huolto ja
yllapito

estelmét, liketoimin| tkuvuuden suunnittelu

otevastuu-, konsulttivastuuvakuutus

Rakennus-/asennus-
tyon kaikenvaranva-
kuutus (CAR/EAR)

Kuljetus-
vakuutus

Omistajan/ostajan
omaisuusvakuutus

kenttahuoltoon, sekd vakiomuotoisten myyntisopimusten kaytto
pienentavat naita riskeja. Wartsila ei talla hetkella ole osallisena
merkittavissa oikeudenkaynneissa.

Raaka-aineiden hintariski

Oljy

Oljyn hinnanvaihtelun suoranainen vaikutus Wartsilan tuotan-
totoimintaan on melko rajallinen, ja T&K-tydn vaatiman pieneh-
kén 8liymaaran hinta on suojattu. Oljyn hintavaihtelut vaikuttavat
asiakkaan paatdksentekoon véhemman kuin investointien pitka
taloudellinen kayttoika, polttoainetehokkaat teknologiat ja vaih-
toehtoisten polttoaineiden saatavuus.

Metallit

Metallien hinnoilla on epésuora vaikutus alihankkijoiden toimit-
tamiin osiin. Tata riskié ei ole erikseen suojattu, mutta vuotui-
set sopimukset tasoittavat lyhytaikaisten heilahtelujen vaiku-
tusta. Joidenkin avainkomponenttien osalta on tehty pitkaai-
kaiset hankintasopimukset, jotka yleisesti ottaen tasoittavat
raaka-aineiden hintaheilahtelut. Raaka-aineiden hinnat nousi-
vat vuoden 2008 toiselle neljannekselle saakka, mutta koska ne
ovat sen jalkeen laskeneet, niiden vaikutus Wartsilan vuoden
2009 tuotantokustannuksiin on todenndkoisesti positiivinen,
joskin vahainen. Propulsioliiketoiminta suojaa eri metalleihin,
kuten kupariin, nikkeliin ja alumiiniin liittyvat hintariskinsa. Nama
riskit ovat konsernin ndkdkulmasta pienia.

Sahko
Sahkon hinnalla ei ole olennaista vaikutusta Wartsilan
tuotantokustannuksiin.

1 Vahinkoriskit

Wartsilan henkildstdn turvallisuus pyritddn takaamaan tyoter-
veys- ja turvallisuusjarjestelmilld, matkoja koskevilla turvallisuus-
ohjeilla seka kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella. Wartsila on
vakuuttanut henkildstdnsé asianmukaisesti.

Wartsilan kiinteistdyksikkd yllapitéa kiinteistorekisteria
kaikista yhtién kéytdssé olevista kiinteistdista. Yksikdsta on
saatavissa neuvoja kiinteistdjen ostoon, myyntiin, vuokraami-
seen ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa. Kiinteistdjen ymparis-
téauditointeihin kaytetaédn ulkopuolisia asiantuntijoita.

Mikaan Wartsilan isoista tuotantoyksikdista ei sijaitse luon-
nonkatastrofeille alttiilla alueilla.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirre-
tdén mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtiéille. Tavoitteena
on, etta henkilésto6n, omaisuuteen, toiminnan keskeytymi-
seen seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat vahinkoriskit on
katettu asianmukaisin vakuutuksin. Riskienhallintaa varten
Wartsilalla on jalleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd.

[ Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on esitetty sivulla 127 konsernitilinpaatdksen liite-
tiedossa 34. B



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

artsila Oyj Abp:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX:n Large Cap -listalla Helsingin porsissa.

Maaliskuussa 2008 Wartsilan A- ja B-sarjan
osakkeet yhdistettiin. Yhdistdmisen jalkeen
kaikilla osakkeilla on yksi &éni ja muutoinkin samat oikeudet.
Osakesarjojen yhdistamiseen liittyi kaikkien A-sarjan osakkei-
den vaihto B-sarjan osakkeiksi ja A-sarjan osakkeiden omis-
tajille suunnattu maksuton osakeanti, jossa jokaista yhdek-
sé&a A-sarjan osaketta vastaan annettiin maksutta yksi uusi

osake. Suunnatussa osakeannissa annettiin 2.619.954 osaketta.

Kaupankaynti uusilla ja yhdistetyilla osakkeilla alkoi 27.3.2008.
Wartsilan osakkeiden lukumé&ara oli katsauskauden lopussa
98.620.565.

Johdon optiot
Yhtiékokous 12.3.2002 paatti optio-ohjelmasta konsernin avain-
henkildstdlle. Optioiden méaara oli 800.000 kpl. Osakkeiden
merkintdaika paéattyi 31.3.2008. Kaikki vuoden 2002 optio-ohjel-
man oikeudet kaytettiin.

Omistajat osakeomistuksen mukaan 31.12.2008

| Hallintarekisteroidyt 27,5% (33,4)
M Kotitaloudet 24,5% (21,1)
M ulkomaat 18,0% (16,4)
M voittoa tavoittelemattomat yhteisot 13,1% (12,6)
W Julkisyhteisot 11,2% (10,3)
Yksityiset yritykset 3,4% (3,5)
M Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,3% (2,5)

Johdon osakkeenomistus
Yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekad naiden maaraysvaltayhteisét omistavat Wartsila
Oyj Abp:n osakkeita yhteensa 56.479 kpl eli 0,06% koko osake-
kannasta ja &éanivallasta.

Osakkeenomistajat
Wartsilalla on noin 34.200 osakkeenomistajaa. Vuoden lopussa
noin 46% osakekannasta oli ulkomaalaisomistuksessa. Vuoden
2007 lopussa ulkomaalaisomistuksen osuus oli 50%.

Muutokset omistuksessa - liputukset
Katsauskauden aikana ja osakesarjojen yhdistdmiseen seka
suunnattuun maksuttomaan osakeantiin littyen Wartsila sai
tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset:

Fiskars-konsernin osuus Wartsild Oyj Abp:n &anisté laski
alle 1/5:n (20%). Transaktion jalkeen Fiskars Oyj Abp omis-
taa 901.857 osaketta eli 0,9% Wartsilan osakkeista ja danista
ja Fiskarsin kokonaan omistama tytaryhtié Avlis AB omistaa
15.944.444 osaketta eli 16,2% Wartsilan osakkeista ja danista.
Fiskars-konserni omistaa néin ollen yhteensd 16.846.301
osaketta eli 17,1% Wartsila Oyj Abp:n osakkeista ja &énista.
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Keskinaisen tydeldkevakuutusyhtié Varman osuus Wart-
sila Oyj Abp:n osakkeista ylitti 1/20 (5%) ja osuus &anista laski
alle 1/10:n (10%). Transaktion jalkeen Varma omistaa 5.130.087
osaketta eli 5,2% Wartsilan osakkeista ja danista.

Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f:n osuus Wartsila
Oyj Abp:n &anisté laski alle 1/20:n (5%). Transaktion jalkeen
Svenska Litteratursallskapet omistaa 1.735.506 osaketta eli
1,76% Wartsilan osakkeista ja aanista.

Yllamainitut muutokset astuivat voimaan, kun yhdistetyt ja
uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 26.3.2008.

I Valtuutukset
Yhtiokokouksen (19.3.2008) jalkeen ei ole voimassa olevia
valtuutuksia.

¥ Hallituksen voitonjakoesitys vuoden 2009
yhtiékokoukselle

Hallitus esittda 11.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtidko-

koukselle, ettd 31.12.2008 paattyneelté tilikaudelta maksetaan

osinkona 1,50 euroa osakkeelta. B
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Omistajaryhmat 31.12.2008

Ryhmd Osakkaita % Osakkeita %
Yksityiset yritykset 1604 47 3358 291 34
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 92 0,3 2150 287 2,2
Julkisyhteistt 56 0,2 11172 495 11,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 800 2,3 12 871 848 13,1
Kotitaloudet 31308 91,7 23893 006 24,2
Ulkomaat 295 09 177 387 63 18,0
Hallintarekisterdidyt 27 435 875 27,8
Yhteensa 34155 100,0 98 620 565 100,0

Osakemadrien jakauma 31.12.2008

Osakkeet Osakkaita % Osakkeita %
1-50 5244 15,4 162 091 0,2
51-100 4889 14,3 422 590 0,4
101-1 000 18 504 54,2 7094 693 7,2
1001-5 000 4 496 13,2 9488 005 9,6
5001-10 000 565 1,7 4020192 41
10 001-10 0000 404 1,2 10 307 762 10,5
10 0001-500 000 4 0,1 8 740 863 8,9
500 001—1 000 000 7 0,0 4421379 45
1000 001- 4 0,0 26530779 26,9
Hallintarekisterdidyt 27 432 211 27,8
Yhteensa 34 155 100,0 98 620 565 100,0
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Wartsilan 50 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2008

Omistaja Osakkeita Omistus %
1 Avlis Ab 16 846 301 17,08
2 Keskindinen TyGeldkevakuutusyhtio Varma 5130 087 5,20
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lmarinen 2807 309 2,85
4 Svenska Litteratursallskapet i Finland Rf 1747082 1,77
5 Kansaneldkelaitos 967 955 0,98
6 Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 631 608 0,64
7 Sigrid Juselius Stiftelse 622 398 0,63
8 Brita Maria Renlundin muistosaatio 600 500 0,61
9 Suomen Kulttuurirahasto 557 401 0,57
10  Valtion El&kerahasto 530 000 0,54
1 Inez och Julius Polins Fond 511 517 0,52
12 Livrénteanstalten Hereditas 427749 0,43
13 Ella och Georg Ehmrooths Stiftelse 421 465 0,43
14 Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 414 444 0,42
15 Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland rf 408 825 0,41
16 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 372 000 0,38
17 Op-Delta -Sijoitusrahasto 316914 0,32
18 Stiftelsen For Abo Akademi 300 555 0,30
19  Svenska Folkskolans Vanner 286 218 0,29
20  Svenska Kulturfonden i Bjérneborg 277 505 0,28
21 Odin Finland 255 220 0,26
22 Pensionsforsékringsaktiebolaget 250 000 0,25
23 Magnus Ehrnrooths Stiftelse 246 222 0,25
24 William Thurings Stiftelse 242 222 0,25
25 Kuolinpesé Rantanen Yrjo 241 333 0,24
26 Folkhdlsans Forskningsstiftelse - Kansanterveyden tutkimussaétio 240 489 0,24
27  Relander Gustaf 238 888 0,24
28  Sijoitusrahasto Aktia Capital 222 333 0,23
29  Kuntien Elékevakuutus 221 652 0,22
30  Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 220 000 0,22
31 Blaberg Meeri 220 000 0,22
32 Louise och Goran Ehrnrooths Stiftelse 188 815 0,19
33 Sampo Suomi osake sijoitusrahasto 186 532 0,19
34 Ehrnrooth Paul 180 272 0,18
35  Erikoissijoitusrahasto Omx Helsinki 25 165 936 0,17
36 Fromond Elsa Margaretha Louise 155478 0,16
37 Von Fieandt Johan 154 246 0,16
38  Emil Aaltosen Séatio 146 000 0,15
39  Tallberg Carl Johan 143 341 0,15
40  Neste Oil Eldkesaatio 142 926 0,14
41 Riihiméden Konepajakoulun Satio 141293 0,14
42 Stockmann Marita 135613 0,14
43 Folketrygdfondet 128 500 0,13
44 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 128 000 0,13
45 Ehrnrooth Anna Sophia 126 575 0,13
46  Gyllenberg Finlandia Sijoitusrahasto 123191 0,12
47 Bergsr. Dr H.C. Marcus Wallenbergs stiftelse for foretagse 121 800 0,12
48  Petter och Margit Forsstroms Stiftelse 115000 0,12
49 Ehrnrooth Jacob 113333 0,11
50  Blomberg Anne-Sofie 108 352 0,11

Kaikki yhteensd 39481395 40,03
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Wirtsilan osake Helsingin Porssissa

2008 2007 2006 2005 2004
Porssivaihto MEUR
Sarja A" 13,5 665,7 55,6 72,2 41,6
WRT1V? 5220,5 6018,1 2963,2 1796,6 860,0
Yhteensa 5234,0 6683,8 30188 1868,8 901,6
Vaihdettu mé&érd 1000 kpl
Sarja A" 289 13412 1716 3160 2180
WRT1V? 147 205 125257 92 322 79635 45527
Yhteensé 147 495 138 669 94 038 82 795 47 707
Vaihtuvuus %
Sarja A" 45 56,8 7,2 13,4 9,2
WRT1\? 149,3 173,0 128,2 12,9 66,0
Yhteensa 149,3 144,4 98,4 88,0 51,5
Keskikurssi EUR
Sarja A' 46,79 49,63 32,52 22,73 13,03
WRT1V? 35,41 48,04 32,07 22,46 13,60
Alin/Ylin kurssi EUR
Sarja A alin 33,05 38,05 24,60 15,31 10,17
ylin 53,00 58,00 40,99 26,70 17,32
WRT1V? alin 15,50 38,44 24,80 15,68 9,97
ylin 52,40 58,89 41,20 27,09 17,48
Porssikurssi tilikauden lopussa EUR
Sarja A" - 53,09 40,75 24,84 15,24
WRT1V? 21,01 52,09 40,81 25,00 15,68
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa yhteensa MEUR 2072 5023 3898 2349 1441
" A-osake 26.3.08 asti.
2 B-o0sake 26.3.08 asti jonka jélkeen WRT1V.
Osakekohtaisia tunnuslukuja IFRS FAS
2008 2007 2006 2005 2004 2004
Tulos/osake (EPS) EUR 3,88' 2,74 3,72 1,80 1,42 1,75
Oma padoma/osake EUR 12,01 13,70 12,74 12,25 9,65 9,22
Osinko/osake EUR 1,502 4,25 1,75 3,00 0,90 0,90
Osinko/tulos % 38,72 155,1 47,0 166,7 63,4 51,4
Efektiivinen osinkotuotto %
Sarja A - 8,01 4,29 12,08 5,91 5,91
WRT1\? 714 8,16 4,29 12,00 574 574
Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)
Sarja A - 19,4 11,0 13,8 10,7 8,7
WRT1\? 5,41 19,0 11,0 13,9 11,0 9,0
Osakekurssi/osakekohtainen oma padoma (P/BV)
Sarja A - 3,9 3,2 2,0 16 17
WRT1\? 1,7 3,8 3,2 2,0 1,6 17
Osakkeiden oikaistu lukuméaara 1000 kpl
tilikauden lopussa 98 621 95970 95 554 94107 91 341 91 341
keskimaarin 97 994 95 751 94 429 93010 92 551 92 551

13,96 euroa ilman Wartsildn osakelajien yhdistdmisen vaikutusta.

2 Hallituksen ehdotus.
% B-osake 26.3.08 asti jonka jélkeen WRT1V.
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Wartsila

paaomamarkkinoilla
2008

artsilan osakkeet on listattu NASDAQ OMX:n Large
Cap -listalla Helsingin Pdrssissa kaupankéayntitun-
nuksella WRT1V. Kaikilla osakkeilla on sama &ani-
maarg, ja ne oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.

Wartsilén sijoittajasuhdepolitiikka
Sijoittajasuhdetoimintojemme tavoitteena on antaa rahoitus-
markkinoille oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa yhtién stra-
tegiasta, toiminnoista, liilketoimintaymparistdsta ja taloudelli-
sesta asemasta siten, etté yhtidsta sijoituskohteena muodostuu
mahdollisimman oikea kuva. Saavuttaakseen tdman tavoitteen
Wartsila julkaisee vuosittain kolme osavuosikatsausta, tilinpaa-
tostiedotteen, vuosikertomuksen ja porssitiedotteita. Taman
liséksi yhtion johto kdy sdannollistéd keskustelua analyytikoi-
den ja sijoittajien kanssa sekd Suomessa etta ulkomailla. Yhtion
verkkosivut toimivat kaiken osakekurssiin vaikuttavan ajankoh-
taisen ja historiallisen tiedon arkistona.

Nakymat
Tietoa Wartsilan ndkymista ja tilikauden tulosennusteesta
julkaistaan tilinpaatostiedotteessa (ja toistetaan vuosikerto-
muksessa) ja osavuosikatsauksissa. Hallitus hyvaksyy nakymia
koskevat lausunnot.

Wartsila ei julkaise kvartaalikohtaisia tulosennusteita. Jos
liiketoimintaolosuhteet muuttuvat niin, ettd muutos vaikuttaa
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nakymiin, Wartsild ilmoittaa nakymien muuttumisesta sdannds-
ten vaatimalla tavalla.

Markkinaennusteet
Tarkistamme pyydettéessé analyytikon laatiman analyysin tai
raportin tietojen oikeellisuuden jo julkaistujen tietojen perus-
teella. Wartsila ei kommentoi tai ota vastuuta padomamarkkina-
tahojen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

Hiljainen jakso
Wartsila soveltaa kolmen viikon pituista hiljaista jaksoa tulosjul-
kistustensa edella. Edustajamme eivat tana aikana tapaa sijoitta-
jia tai analyytikoita eivatkd kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

Tiedotuspolitiikka ja talousviestinta
Wartsila tiedottaa yhtion tavoitteista, taloudellisesta asemasta ja
liiketoiminnasta avoimesti, oikea-aikaisesti, totuudenmukaisesti
ja johdonmukaisesti, jotta yhtion sidosryhmat voivat muodos-
taa oikeisiin ja riittaviin tietoihin perustuvan kéasityksen yhtiosta.
Tiedotustoimintamme kasittaa konsernin sisdisen ja ulkoisen
viestinnan seka sijoittajasuhdetoiminnan. Wartsila julkaisee
porssitiedotteita, yleisia lehdistétiedotteita ja ammattilehdisto-
tiedotteita. Lisaksi tytaryhtiomme julkaisevat lehdistotiedotteita,
joilla on paikallista merkitysta.

Pdrssitiedotteilla julkaistaan uutisia, joilla on tai saattaa olla
merkitystéd osakkeen arvon kannalta. Lehdistétiedotteilla kerro-
taan liilketoiminnan tapahtumista, joilla on uutisarvoa tai muutoin
yleista mielenkiintoa sidosryhmien keskuudessa. Ammattileh-
distttiedotteilla tiedotetaan alan lehdistélle tuotteistamme ja
teknologiastamme yksityiskohtaisemmin. Tiedotteet julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi lukuun ottamatta ammattileh-
distétiedotteita, jotka julkaistaan ainoastaan englanniksi. Porssi-
ja lehdistétiedotteet ovat valittémasti julkistamisen jalkeen luet-
tavissa yhtion internetsivuilta.

Yhteystiedot
Sijoittaja- ja analyytikkosuhteiden hoitamisesta vastaa
sijoittajasuhdejohtaja Joséphine Mickwitz.

Joséphine Mickwitz

Director, Investor Relations

Puh. 010 709 5216

GSM 0400 784 889

Sahkoposti: josephine.mickwitz@wartsila.com

Wartsilan viestinndsta ja lehdistdsuhteista vastaa
viestintajohtaja Atte Palomé&ki.

Sijoittajasuhdetoiminta
vuonna 2008

Vuoden 2008 aikana Wartsilan IR-tiimilla oli yli 200
sijoittajatapaamista Helsingissa, Lontoossa, Edin-
burghissa, Pariisissa, Frankfurtissa, Genevessa,
Tukholmassa, Ké6penhaminassa, New Yorkissa ja
Bostonissa. Useat sijoittajaryhmét vierailivat myds
Wartsilan toimipisteissa eri maissa. IR-tiimi osallistui
myds useaan kotimaiseen ja kansainvaliseen sijoit-
tajakonferenssiin. Padomamarkkinapaiva pidettiin
marraskuussa Helsingissa.



18.11.2008

24.10.2008
29.09.2008

26.09.2008

28.08.2008

27.08.2008

24.07.2008
03.07.2008

Porssitiedotteiden vuosikooste

Waértsilan padomamarkkinapaiva: yhtion liilkevaihto
kasvaa 10-20% vuonna 2009

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2008

Wartsila toimittaa 200 MWe voimalaitoksen
Pakistaniin — tilauksen arvo 131 miljoonaa euroa
Waértsila ja Metso perustavat yhteisyrityksen
uusiutuvien energiaratkaisujen alalla

Waértsila toimittaa yhteensa 331 MW:n
voimalaitokset Brasiliaan - tilauksen arvo

159 milj. euroa

Vik-Sandvikin norjalaisten laivasuunnitteluyhticiden
osto saatu paatdkseen

Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2008

Waértsilan tavoitteena johtava asema
laivasuunnittelussa — yhti6é ostaa globaalisti toimivan
Vik-Sandvik-konsernin

Sijoitusanalyytikot
Tietojemme mukaan ainakin seuraavat analyytikot ovat seuran-
neet Wartsilan kehitysté viimeisten 12 kuukauden aikana. He
ovat analysoineet omasta aloitteestaan yhti6tdmme seka laati-
neet kirjallisia raportteja ja kommentteja ja pystyvéat luonnehti-
maan Wartsila4 sijoituskohteena. Wartsila ei vastaa analyyseissa
esitetyisté arvioista.

29.05.2008
09.05.2008

25.04.2008
11.04.2008

03.04.2008

02.04.2008

27.03.2008
26.03.2008

20.03.2008

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Danske Bank A/S, Helsinki Branch

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch

Enskilda Securities AB, Helsinki Branch

eQ Pankki
Evli Pankki

E. Ohman J:or Securities

FIM

Handelsbanken Capital Markets
Nordea Markets

Pohjola Pankki Oyj

OKO Bank plc

Standard & Poor’s

Wartsila keskittd& varaosien varastoinnin ja logistiikan
Wartsila toimittaa voimalaitoksen Brasiliaan — tilauksen
arvo 80 milj. euroa

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2008

Wartsilalle 200 MWe:n voimalaitostilaus Pakistanista —
tilauksen arvo 134 miljoonaa euroa

Wartsila toimittaa kaksi voimalaitosta Brasiliaan -
tilausten arvo yhteensé EUR 188 miljoonaa

Wartsilan kaasuvoimalatilaus Kaliforniaan sai luvat
Kaupankaynti Wartsilan yhdistetyilla osakkeilla alkaa
Wartsilan maksuttomassa osakeannissa annettavat
osakkeet ja osakelajien yhdistdminen rekisterdity
kaupparekisteriin

Wartsilan osakesarjojen yhdistdmiseen ja suunnattuun

maksuttomaan osakeantiin liittyvid muutoksia Wartsilan

omistusosuuksissa

Patrik Sjéblom
Miikka Kinnunen
Antti Suttelin
Timo Pirskanen
Sasu Ristimaki
Erkki Vesola
Jussi Kallasvuo
Jari Harjunpaa
Sanna Kaje

Tom Skogman
Jan Kaijala
Pekka Spolander
Sampo Brisk

Jawahar Hingorani

19.03.2008

19.03.2008
19.03.2008
03.03.2008

28.02.2008
28.02.2008

05.02.2008
14.01.2008

Wartsilan toimitusjohtaja yhtikokouksessa:
"Tilauskertymén vahva kasvu jatkui tammi-helmikuussa
2008 - kasvua 47% viime vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna”

Waértsilan varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset 19.3.08
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jérjestaytyminen

Wartsila Oyj Abp:n vuosikertomus ja tiedotteiden
vuosikooste 2007 ovat iimestyneet

Wartsila Oyj Abp:n yhtickokous

Wartsilan hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 2 euron
lisdosinkoa ja osakesarjojen yhdistamista

Wartsilan tilinpaatdstiedote 2007

Wartsila toimittaa 203 MW:n kaasuvoimalan Teksasiin

* Porssi- ja lehdistétiedotteet ovat valittomasti julkistamisen

jélkeen luettavissa yhtién internetsivuilta www.wartsila.com.

+46 8 723 5115

09618 711

010 236 4708
09 2525 2553
09 6162 8900
09 6817 8402
09 4766 9726
09 8866 6021
09 6134 6430
010 444 2752
09 1655 9706
010 252 4351
010 252 4504
+44 (0)20 7176 7847
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1

Wiértsilé oli ensimmaéisid suomalaisyhtitité Intian markkinoilla 1980-luvun

alussa. Wartsila India perustettiin 1986 ja tuotantoyksikko Khopolissa, lahella
Mumbaita, 1989. Wartsila tydllistad yli 1.000 henkilda Intiassa.
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LUOVUUS ON RATKAISUMMIEE

(JA RATKAISUMME OVAT LUQOVIA)

avulla asiakkaat pystyvat kehittamaan

llmastonmuutos ja luonnonvarojen
niukkuus vaativat innovatiivisia

ja luovia ratkaisuja. Teknologian
edellakavijana Wartsilan vastuulla on
kehittaa tuotteita ja ratkaisuja, joiden

omaa toimintaansa kestavalla tavalla.

i
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artsila on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja
vastuulliseen liilketoimintaan. Sitoumuksemme
lahtékohtana ovat Wértsilan missio, visio ja stra-
tegia, jotka kestavéan kehityksen tavoitteineen
luovat perustan toimintojen ja tuotteiden kehittdmiselle. Wart-
silan johtamisjarjestelma on puolestaan tydkalu, jonka avulla
pystymme arvioimaan tuloksiamme sek& jatkuvasti paranta-
maan toimintaamme ja tuotteitamme.

Wartsilan noudattamat maailmanlaajuiset laatu-, ymparisto-

Wartsila ja
kestava kehitys

seka tarkeimmat kestdvaan kehitykseen liittyvat riskit on esitetty
toimintakatsauksessa.

[T Kestéava kehitys Wartsilassa

Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu
kolme toisiinsa laheisesti liittyvaa elementtia: taloudellinen, sosi-

Kestévén kehityksen vaikutusalueet

ja tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikka seka toimintaperiaatteet Paikallisesti Maailmanlaajuisesti
yhdenmukaistavat yhdessa yhtion méaarittelemien arvojen kans- Taloudellinen vastuu [ |

sa yhtién kestévan kehityksen mukaiset toimintatavat. Wartsi- Ymparistovastuu

lan sisdinen konsernikasikirja sisiltaa edella mainittujen liséksi - Tuotteisiin liittyva | |
kuvauksen toimintatavoista, vastuista seka jontamisjarjestelman - Toimintaan liittyva |

rakenteesta. Wartsilan hallinnointi- ja riskienhallinnan periaatteet Sosiaalinen vastuu o

Wartsild ja kestava kehitys

Arvot A 4 Energisyys A 4 Erinomaisuus A 4 Innostus

Taloudellinen vastuu

Kannattava, kilpailukykyinen ja Taloudellisen lisdarvon luominen Hyvinvoinnin

tehokas liiketoiminta suorille sidosryhmille lisddminen paikallisyhteisoissa
‘r’nv?sl:;ril:r‘:ﬂgia B N Ymparistovastuy . e :::I;:‘t’aaminen ja Wartsildn _
ja tavo’itteet kehityksen ohjelma Luonnonvarojen Saastumisen ehkaisy Ympéristomyotéiset Sertifioidut P —— sidosryhmat

kestava kaytto tuotteet ja palvelut ymparistojarjestelméat

Sosiaalinen vastuu

Vastuullinen Tydhyvinvointi ja Turvallinen Tuoteturvallisuus

yritystoiminta henkildstonkehittdminen ty6ymparistd

Periaatteet V N Toimintaperiaatteet V N Konsernipolitiikat VN Konsernikésikirja
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aalinen ja ymparistévastuu. Vastuulliset toimintatavat ovat oleel-
linen osa Wartsilan lilketoimintaprosesseja.

Kestavan kehityksen nakdkulmasta Wartsilalle merkittédvim-
méat ympéristokysymykset liittyvéat tuotteisiimme. Wartsilén tuot-
teiden kayttd vaikuttaa ympéristéon seka paikallisesti ettd maa-
ilmanlaajuisesti. Kestavan kehityksen muiden nékdkohtien osal-
ta vaikutukset ovat lI&hinna paikallisia.

Wartsilan kestavan kehityksen painopisteet

Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu on osakkeenomistajien odotusten taytta-
mistd ja yhteiskunnan hyvinvoinnin edistémista. Tama edellyt-
taa yhtiolta kannattavaa ja kilpailukykyisté toimintaa. Tuotamme
taloudellista lisdarvoa suoraan sidosryhmille, minka liséksi talou-
delliseen vastuuseen kuuluu hyvinvoinnin edistéminen paikal-
lisyhteisdissd, joissa yritys toimii. Hyvé taloudellinen tulos luo
perustan muille kestévan kehityksen osatekijoille ja turvaa
yrityksen toimintaedellytykset my&s tulevaisuudessa.

Ympaéristévastuu
Ympaéristonsuojelu edellyttda luonnonvarojen jarkevaa kayttoa
ja ymparistdn ehdoilla toimimista. liman, maaperan ja vesien
suojelu, ilmastomuutoksen torjunta ja luonnonvarojen kestava
hyddyntadminen ovat keskeisia tavoitteita, liittyivatpa ne Wartsi-
|&n omiin toimintoihin tai valmistamiemme tuotteiden kayttéon.
Ympaéristdvastuu edellyttdd myos tuotteiden elinkaarenaikais-
ten ympadristdvaikutusten tunnistamista seka naiden vaikutusten
véhentamista tutkimuksen ja tuotekehityksen avulla.
Ympaéristosuorituskyvyn jatkuva parantaminen on samalla
sekd haaste ettd mahdollisuus. Operatiivisia toimintoja kehite-
taan ja parannetaan jatkuvasti sertifioitujen ymparistojarjestelmi-
en avulla. Ympéristdasioiden voimakas painottaminen tutkimuk-
sessa ja tuotekehityksesséa vahentad tuotteiden ymparistovai-

Yhteenveto avainluvuista

Suorituskykymittari’ 20087 2007° 2006° 2005° 200424
Talous
Liikevaihto (milj. euroa) 4612 3763 3190 2639 2478
Sidosryhmille tuotettu liséarvo (milj. euroa) 1479 1187 1156 847 839
Jakamaton voitto liiketoiminnan kehittdmiseen (milj. euroa) 340 -64 257 -43 m
Tutkimus- ja tuotekehityksen kustannukset (milj. euroa) 121 122 85 70 73
Ympéristd
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 2383 2595 1837 1881 1723
Sahkonkulutus (MWh) 151 169 134 543 120782 123 857 112 324
Lamménkulutus (MWh) 50 193 40 085 104 381 102 265 117 684
Kevyt polttodljy (t) 5432 5816 6 825 5232 4474
Raskas polttodljy () 22145 16 237 8147 10743 7169
Maakaasu (t) 11160 22379 10 300 10079 9625
Muut polttoaineet ({) 1711 1380 145 135 188
Kokonaisvedenkulutus (1000 m3) 11712 11160 5794 7328 7207
Talousveden kulutus (1000 m3) 622 634 739 626 606
Jédhdytysveden kulutus (1000 m3) 11 090 10 526 5055 6702 6601
Typen oksidien paastot (t) 1633 1348 945 859 1174
Hiilidioksidipaéstot (t) 122 669 101 705 71092 70771 66 586
Rikin oksidien paéstot (t) 840 471 206 260 117
Hiukkaspaastot (t) 65 30 13 15 1
VOC (t) 152 79 97 57 47
Tavanomainen jéte (t) 35055 32142 29513 22 845 19 587
Ongelmajte (t) 5154 7472 5308 4296 3913
Yhteiskunta
Koulutuspaivat (paivad/tyontekij) 33 33 33 2,9 3,1
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukum&ard) 548 444 435 370 382
Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat (lukumé&aré/milj. tyétuntia) 16,3 14,6 18,0 16,8 16,6
Poissaolot (% tehdyisté tydtunneista) 2,4 2,3 2,7 2,6 31

" Toiminnallista suorituskykyé kuvaava tieto
on kerétty tdhan raporttiin Wartsila-yhtioi-
den taloudellisista, ympéristo- ja sosiaali-
sista tiedostoista. Vaikka tiedon kattavuu-
den ja virheettomyyden varmistamiseksi
on tehty kovasti tyotd, tietoa ei kuitenkaan
voida pitda yhté luotettavana kuin tilinpaa-
toksessd julkaistua tietoa.

2Vuoden 2004 tiedot sisaltavét lll-raportoin-
tivaiheen yhtiot, jotka on esitetty edellisis-
sd raporteissa. lll-raportointivaihe sisaltaa
periaatteessa kaikki Wartsilan yhtiot,
lukuun ottamatta yhti6ita, jotka on mai-
nittu Raportoinnin laajuus -kappaleessa.

3 Vuoden 2005 tiedot siséltavat kaikki Wart-
sildn yhtiot, lukuun ottamatta yhtiditd,
jotka on mainittu vuoden 2005 kestavan
kehityksen raportin Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.

4 Tutkimus- ja kehitysmenojen laskenta-
periaate on muuttunut 2004.

5Vuoden 2006 tiedot siséltavat kaikki Wart-
silan yhtiot, lukuun ottamatta yhtiita,
jotka on mainittu vuoden 2006 kestavan
kehityksen raportin Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.

5 Vuoden 2007 tiedot siséltavat kaikki Wart-
sildn yhtiot, lukuun ottamatta yhtiditd,
jotka on mainittu vuoden 2007 kestavan
kehityksen raportin Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.

"Vuoden 2008 tiedot siséltavat kaikki
Wartsilan yhti6t, lukuun ottamatta yhtioi-
14, jotka on mainittu Raportoinnin laajuus
-kappaleessa.
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kutuksia. llmastonmuutos ja muut ymparistdongelmat lisdavat
ympéristdmyotéisten tuotteiden kysyntaa.

Sosiaalinen vastuu

Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluu hyvien toimintatapojen
noudattaminen sidosryhmasuhteissa. Se edellyttaa jatkuvaa
yhteisty6ta toimittajien, yhteistydkumppaneiden seka paikallis-
yhteisdjen kanssa.

Wartsilan toimintaperiaatteet méaarittavat reunaehdot liiketoi-
minnalle ja sen kehittdmiselle strategian mukaisesti. Vastuulli-
seen yritystoimintaan sisaltyvat myods turvallisen tydympéaristén
ja toimintatavan luominen seké henkildstén hyvinvointi ja osaa-
misen kehittdminen.

Nama yllapitavat henkildston tyokykyéa, parantavat tehokkuutta
seka lisdavat Wartsilan kiinnostavuutta tydnantajana. Tuoteturval-
lisuus on vastuullisuutta asiakkaita ja omaa henkildstéa kohtaan.
Turvallisuusvaatimusten tayttamisen lisaksi tuoteturvallisuuteen
kuuluvat olennaisesti tuotetuki ja koulutus. Sosiaalisen vas-
tuullisuuden edistaminen edellyttda sujuvaa konsernin sisdista
yhteisty6ta.

Kestavan kehityksen mukainen toiminta
Wartsilan johtokunta on vastuussa yhtion kestavan kehityksen
mukaisesta toiminnasta. Johtokunta maérittelee kestévan kehi-
tyksen tavoitteet ja valvoo asetettujen tavoitteiden tayttymista.
Toiminnan tuloksellisuutta seurataan seka johtokunnan etta
liketoimintojen johtoryhmien katselmuksissa.

Vapaaehtoiset sitoumukset
Konsernitason periaatteiden lisdksi Wartsilé sitoutui vuonna
2008 Suomen teollisuuden energiansaastdsopimukseen, ja
Wartsila North America Inc. sitoutui vuonna 20083 tulli- ja rajavar-
tiolaitoksen seka likemaailman vapaaehtoiseen kumppanuusso-
pimukseen terrorismia vastaan.
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Wartsilan kestévan kehityksen tyékalut

Visio, missio ja strategia

Corporate Governance

Konsernin politiikat
ja periaatteet: laatu-,
tyGterveys- ja turvalli-
suus- ja ymparisto-
politiikka seké
toimintaperiaatteet

Konsernikasikirja

Toimittajavaatimukset

Laatujarjestelma

Ympéristojarjestelma

Tyoterveys- ja
tydturvallisuusjdrjestelma

Toimittajahallinta-
jarjestelma

Riskienhallintaprosessi

Jatkuvan parantamisen prosessi:
suorituskyvyn mittaus, tavoitteenasetanta, toimenpiteet ja tulosten arviointi

Wartsilan johtamisjarjestelma
Wartsilan johtamisjérjestelméan tavoitteena on luoda lisdar-

voa yhtidn sidosryhmille, toteuttaa strategisia tavoitteita, hallita

Kestévan kehityksen
tavoitteiden asettaminen

Johdon katselmukset

Liiketoiminnan kehitté-
misen tyokalut:
- Due diligence
- Ympdristotutkimukset

Sidosryhmavuoropuhelu

Kestéavaa kehitysta
koskeva raportointi

toimintaan liittyvia riskeja seké parantaa yhtién suorituskykya

jatkuvan parantamisen periaatetta noudattamalla. Johtamisjar-

jestelma sisaltaa erilaisia tydkaluja, kuten jarjestelmét laadun,
ympériston ja tydsuojelun hallintaan. Eri organisaatiotasoilla
suoritettavissa johdon katselmuksissa seurataan jérjestelméan
toimivuutta, tavoitteiden toteutumista seka avaintunnuslukujen

kehittymista.

Wartsilan johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, peri-

aatteiden ja politiikkojen méaarittdmisesta ja itse johtamisjarjes-
telmésta. Johtokunta seuraa sadéanndllisesti johtamisjérjestelméan

toimivuutta ja suorituskyvyn kehittymista. Vastuut on jaettu linja-
organisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla, ja jokaiselle wértsi-
lalaiselle on maéritetty oma vastuualue johtamisjarjestelmassa.
Seka konsernitasolla ettd useimmissa tytaryhtidissa on erilliset
tyéryhmat johtamisjarjestelman kehittdmiseksi. Konsernitasolla
seuraavat tydryhmat koordinoivat tuotteisiin ja toimintaan liitty-
vaa kehitystyota:

Wartsilan Laatu Laatustrategia ja laatuohjeistus

laatujohtoryhmé

Wiartsilan Ymparisto, Johtamisjarjestelmien kehitté-

EHS-johtoryhma tydterveys ja minen, konsernitason mittauk-

-turvallisuus set ja tavoitteiden asettaminen

sekd lainsaddannon kehityksen
seuraaminen

Wartsilan Wartsildn tuotteisiin ~ Wértsilan ympdristostrategian

ympéristofoorumi liittyvat ympéristo- luominen ja yll&pito, ympéristd-
nakokohdat teknologian kehittdmisen koordi-
nointi ja lains&adénndn kehityksen
seuraaminen
Johtamisjarjestelmét
1SO 14001 1SO 9001 OHSAS 18001
63% 79% 45%



Toimintaperiaatteet
pahkinankuoressa

=y

. Lain noudattaminen

Waértsila noudattaa kaikissa liiketoimintamaissa kyseisen
maan lakeja ja sdaddksia seka hyvan yrityskansalaisuuden
perusperiaatteita.

Avoimuus

Yhti6 edistdd avoimuutta ja 1&pinékyvyytta toiminnassaan
ja haluaa kayda jatkuvaa ja avointa keskustelua
sidosryhmiensa kanssa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kansainvalisten ihmisoikeussopimusten kunnioittaminen ja
tasa-arvon edistdminen kuuluvat Wartsilan periaatteisiin.
Yhti6 kunnioittaa tydntekijdiden oikeutta jarjestéytymiseen,
eikd hyvaksy pakkotydvoiman tai lapsitydvoiman kayttda.
Eturistiriidat

Waértsila odottaa henkildkunnaltaan lojaalisuutta.

Wartsila ei hyvéksy lahjusten ottamista eikd antamista.
Ymparisto

Tuotekehityksessd, tuotannossa ja muussa operatiivisessa
toiminnassa Wartsilan tavoitteena ovat ymparist6a
séastévat tuotteet ja palvelut, joiden valmistuksessa
kaytetaan kestévaé kehitysté tukevaa uutta teknologiaa.
Tyoterveys ja -turvallisuus

Wartsilan tavoitteena on tarjota mielenkiintoinen
tyOymparistd, jossa tyoturvallisuus- ja -terveysasiat
hoidetaan korkeiden standardien mukaan.

Toimittajat

Toimittajiltaan Wartsila edellyttdd samoja korkeita laillisia,
eettisid, ymparisto- ja henkildstbasioiden periaatteita,
joihin Wartsilakin on sitoutunut, ja se edistda niiden
kayttéonottoa myds toimittajien osalta.

Toimeenpano

Wartsila toimii aktiivisesti edistdédkseen
toimintaperiaatteidensa toimeenpanoa. Yhtié seuraa
toiminnan tuloksellisuutta erilaisin arviointimenetelmin.

Toimintaperiaattet 16ytyvat kokonaisuudessaan
Wartsilan internet-sivustolta www.wartsila.com.

Wartsilan sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet

Yhteiskunta
Paikallinen hyvinvointi,
lainsaédannon
noudattaminen,
vastuullinen
yritystoiminta
Toimittajat -
Liiketoiminta- {\\%\\\s
mahdollisuudet, N
&
kannattavuus, &
tuotteiden ja §
toiminnan s
kehittdminen @
Jarjestot
Aktiivinen 2
A
vaikuttaminen, 2
Y
teknologian kehitys, %Q
verkottuminen U,
0,
“Us

Omistajat, sijoittajat
Kannattavuus,
pitkdaikainen tuotto,
vastuullinen
yritystoiminta

Liiketoimintaprosessien johtaminen
Asiakaspalvelun laatua ja tehokkuutta parannetaan jatkuvasti
kehittdmall liiketoimintaprosesseja seka liiketoimintaa tuke-
via sovelluksia. Toiminnan jatkuva, yhdenmukainen kehittdminen
strategian mukaisesti on varmistettu maarittamalla ja ottamalla
kayttéon prosessijohtamisen rakenne. Tama rakenne siséltda ns.

Customer Excellence Process -johtoryhman ja prosessiomistajat.

Asiakkaat
Ympéristomyotdiset
ratkaisut ja palvelut,
laatu, luotettavuus,
kilpailukyky, asiakastuki
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%, tutkimusyhteistyd,
tybeldméayhteydet
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\Z Henkilosto
Tydolosuhteet,
toimeentulo,
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\?X:i?)‘ koulutus
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Tiedotusvalineet
Yrityksen toiminta,
ajantasainen tieto

Tuotevastuu

Wartsilan tavoitteena on kehittdd ympéaristémydétaisia, luotetta-
via ja turvallisia tuotteita. Wartsila tukee asiakkaitaan tuotteiden
koko kayttdian ajan kehittamalla ymparistomyotaisia ratkaisuja
ja tarjoamalla niitd myos jo kaytdssa oleviin tuotteisiin. Mootto-
reiden ja komponenttien kunnostuksella pidennetdan tuotteiden
kayttdikaa ja moottoreiden modernisoinneilla laitosten suoritus-
kyky nostetaan tasolle, joka vastaa niin nykyisia kuin tulevaisuu-
denkin vaatimuksia.
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Lisenssivalmistajien
konferenssi 2008

B A

Wartsilan hidaskayntisten moottoreiden suunnittelun,
lisensoinnin, valmistuksen, myynnin ja huollon avain-
henkildt tapasivat moottoreiden lisenssivalmistajia
Sveitsin Luzernissa Wartsildn vuoden 2008 lisenssi-
valmistajien konferenssissa syyskuussa.

Osallistujat saivat hyvan tilaisuuden vaihtaa ko-
kemuksia ja ndkemyksia Wartsilan hidaskayntisista
moottoreista. Esityksissa kasiteltiin yhteisia mielen-
kiinnon kohteita ja varsinkin Wartsilan moottoreiden
kehityshankkeita, joilla vastataan markkinoiden nykyi-
siin ja tuleviin vaatimuksiin. Lisenssivalmistajille ker-
rottiin, miten Wartsilan hidaskayntiset moottorit ke-
hittyvat vastaamaan IMO-paastéméaaréyksia ja kuinka
samalla saavutetaan hyva polttoainetalous ja tayte-
taan asiakkaiden luotettavuusodotukset.
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Moottorit on suunniteltu Euroopan komission konedirektii-
vin, SOLAKSEN ja muiden asiaankuuluvien direktiivien turval-
lisuusvaatimusten mukaisesti. Propulsiotuotteet on suunnitel-
tu SOLAKSEN ja luokituslaitosten asiaankuuluvien turvalli-
suusvaatimusten mukaisesti. Kattilalaitokset on puolestaan
suunniteltu tayttdméaan konedirektiivin ja muiden asiaankuu-
luvien direktiivien kuten PED-, ASME- ja CE-direktiivien tur-
vallisuusvaatimukset kansallisten vaatimusten mukaisesti.
Uusien moottorityyppien ja kattilalaitosten tulee tayttad myos
kansainvaliset turvallisuusvaatimukset. Ennen markkinoille
tuloa uusille tuotteille hankitaan tyyppihyvéksynté luokituslai-
toksilta. Wartsilan tuotteet toimitetaan asianmukaisten kayt-
téoppaiden kanssa. Kéayttdéoppaat sisaltdvat muun muassa
tarvittavat tuotteiden perustiedot ja kattavat kdyttdohjeet.

Toimitusketjun hallinta
Wartsilan toimittajavaatimukset siséltavat yleisid, laadulli-
sia, tuotekohtaisia ja sosiaalisia asioita sekd ymparisto- ja
tyOsuojeluasioita. Vaatimusten noudattamista valvotaan
jatkuvasti suorituskykymittareilla ja auditoinneilla. Toimitta-
jien tulee noudattaa asetettuja vaatimuksia saavuttaakseen
hyvaksytyn toimittajan aseman. Wartsilan toimittaja-arvioin-
tien painopisteet liittyvat toimittajien valintaan, vaatimusten-
mukaisuuteen seka suorituskyvyn katselmointiin.

Sidosryhmasuhteet
Wartsilan tavoitteena on rakentava ja avoin vuorovaikutus sidos-
ryhmien kanssa. Wartsila yllapitaa sidosryhméasuhteitaan aktii-
visesti ja kehittdd toimintaansa, tuotteitaan seké palveluitaan
sidosryhmiltd saadun palautteen perusteella. Konsernitasolla
yhtié on maaritellyt merkittdvimmiksi sidosryhmikseen asiak-
kaat, omistajat, toimittajat, henkildstodn ja yhteiskunnan. Tytér-
yhtiét maarittavat itse merkittdvimmat sidosryhménsa, joita ovat
edelld mainittujen lisdksi mm. tehtaiden naapurusto, yliopistot ja
viranomaiset. Painotukset vaihtelevat yhtidittéin. Wartsila kehit-
tad jatkuvasti raportointiaan sek& omaehtoisesti etté sidosryh-
miltd saamansa palautteen perusteella. B



Vuorovaikutuskanavat ja sidosryhméasuhteiden arviointi

Sidosryhma

Asiakkaat

Henkildstd

Omistajat, sijoittajat

Tavarantoimittajat

Yhteiskunta

Jarjestot

Yliopistot

Vuoroaikuuskanava Aot |

Saannolliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut, Asiakas- ja laatutyytyvéisyyden
tuotedokumentit, asiakaspalautejarjestelma, asiakastyytyvaisyyden mittausjérjestelmé (CROL®) mittausjérjestelma
Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkildston valilld, vuotuiset kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja siséinen viestinté (intranet), henkilostolehdet, Henkildston tyytyvéisyystutkimukset (My Voice)

koulutukset, kansalliset yt-toimikunnat ja Eurooppa-toimikunta, tydsuojelutoimikunnat, aloite- ja jatkuvan parantamisen toiminta (CIP), teknologia- ja
innovaatiopalkinto, asiakassuhteen hoito -palkinto

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikkojen kanssa, sidosryhmélehdet, yhtiokokoukset, tiedotustilaisuudet, porssi- ja lehdistotiedotteet, Sijoittajaviestintatutkimukset, kestavan
vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset, pAdomamarkkinapéivat, internet, sijoittajaviestintatutkimukset, kestévaa kehitysté koskevat kyselytutkimukset kehityksen indeksit
Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valill, toimittajaportaali, toimittajien kehittdminen, toimittajahallintajarjestelmé, Toimittaja-arvioinnit

toimittajapéivét, Vuoden toimittaja -palkinto

Viranomaisyhteistyé ja -raportointi mm. ymparisté-, tyésuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen, avointen ovien péivét, kestdvan kehityksen raportit, yritysesittelyt, Sidosryhmépalaute, yrityskuvatutkimukset
paikallistason viestintd, internet

Jasenyys, saanndllinen yhteydenpito, osallistuminen paikallisten toimiala- ja teollisuusjérjestojen toimintaan, toimiminen aktiivijisenena tyoryhmissd, yhteydenpito
eri toimielinten kanssa mm. ministerididen kautta, raportit

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit, osallistuminen rekrytointimessuille ja seminaareihin, opiskelijatoiminnan Suosituimmat tydnantajat -tutkimukset
sponsorointi

Kansalliset ja kansainvéliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan ammattijulkaisut, haastattelut ja tiedotteet, keskeiset vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut, Taloustoimittajien tutkimukset, mediaseurannat,
tutustumiskéynnit raportointivertailut

Wartsila osallistuu seuraavien jarjestojen toimintaan:

Sidosryhma

Etujarjestot (Suomi)

Teollisuus- ja toimialajérjestot

Standardisoimisjarjestot

Kansainviliset jarjestot

Jarjesto Toiminnan luonne

Elinkeinoeldman keskusliitto, kauppakamarit ja Teknologiateollisuus Aktiivijasenyys
Puheenjohtajuus

Euroopan polttomoottoriteollisuuden liitto (Euromot), Euroopan laivavarusteneuvosto (EMEC), Moottorivalmistajien yhdistys (EMA), Cogen Europe ja VDMA Toimintaan osallistuminen
Puheenjohtajuus (EMEC)

Euroopan standardisoimisjérjestd CEN, Kansainvélinen standardisoimisjérjesto 1SO Toimintaan osallistuminen

Kansainvalinen merenkulkujérjesto (IMO) Toimintaan osallistuminen

Polttomoottoritekniikan kansainvalinen jarjesto (CIMAC) Hallituksen jésenyys ja osallistuminen
toimintaan

WADE (World Alliance for Decentralized Energy) Puheenjohtajuus

Euroopan laatujohtamissaatio (EFQM) Toimintaan osallistuminen
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COUDELLINEN

VASTUU

Wartsilan tavoitteena on tayttaa osakkeen-
omistajien odotukset ja edistédé yhteiskunnan
hyvinvointia. Tama edellyttad, etté yhtién toiminta
on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista.
Hyva taloudellinen tulos luo perustan muille
kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle
vastuulle ja ymparistévastuulle.
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[ Taloudellisen lisdarvon luominen

Wartsilan pdamaarana on luoda lisdarvoa eri sidosryhmilleen.
Painopisteitéd ovat hyva kannattavuus ja omistaja-arvon kasvat-
taminen. Néiden tavoitteiden saavuttamiseksi Wartsilan tulee
tayttda muidenkin sidosryhmien odotukset, kuten kehittéa ja
toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistomy®étaisia tuot-
teita, ratkaisuja ja palveluja, rakentaa pitk&aikaisia kumppa-
nuussuhteita toimittajiin, tarjota tyontekijoille kilpailukykyinen
palkkaus ja hyvat tydolosuhteet seka edistad paikallisyhteistjen
hyvinvointia Wartsilan toimipaikoilla. Epavarmasta markkinati-
lanteesta huolimatta, menestyksemme tuki kannattavan kasvun
strategiamme toteuttamista. Vuotuinen liikevaihdon kasvu-
tavoitteemme on 6-7% suhdannesyklin yli. Liikevoittotavoit-
teemme (EBIT) on 8-10% +/-2 % liikevaihdosta yli suhdanne-

syklin. Vuonna 2008 Wartsilan liikkevaihto kasvoi 23% 4.612 milj.

euroon. Euroopan osuus liikkevaihdosta oli 37%, Aasian 39%,
Amerikan 15% ja muiden 9%. Kannattavuus parani merkitta-
vasti 38% 525 milj. euroon.

Taloudellisen lisdarvon luominen sidosryhmille

7 Asiakkaat

Wartsila luo asiakkailleen lisdarvoa toimittamalla néiden tarpeita
ja odotuksia vastaavia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja. Korkea-
laatuisten, luotettavien ja ymparistomydtaisten ratkaisujen ja
palvelujen kehittdminen edellyttaa pitkdjanteista tyota ja jatku-
vaa vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa. Tarjoamamme huolto-
palvelu yllapitaa tuotteiden suorituskykya lapi koko niiden elin-
kaaren. Liséksi vanhojen tuotteiden kayttoikda voidaan pidentaa
modernisoinnilla.

1 Toimittajat

Toimittajilla on merkittava rooli Wartsilan toimitusprosesseissa.
Pyrimme syventdmaén kumppanuussuhteita toimittajiin ja siten
varmistamaan, ettd molemmat osapuolet ymmartavat hyvin
toisiaan ja pystyvat vastaamaan tiukkoihin vaatimuksiin niin
prosessien kuin tuotteidenkin suhteen. Taloudellisen hyédyn
lisdksi toimiva kumppanuus tuo toimittajille lisdarvoa Wartsi-

MEUR 2008 2007 2006 2005 2004
Asiakkaat Liikevaihto 4612 3763 3190 2639 2478
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -3134 -2576 -2034 -1791 -1640
Luotu lisdarvo 1479 1187 1156 847 839
Lisdarvon jakaminen Jaettu sidosryhmille
Tyontekijat Palkat 693 592 511 434 457
Julkinen sektori Verot ja sosiaalimaksut 288 242 213 150 184
Luotonantajat Nettorahoituskulut 9 8 7 23 4
Omistajat Osinko 148 408 167 283 83
Yhteisot Lahjoitukset 1 1 1
Liiketoiminnan kehittdmiseen 340 -64 257 -43 111



|an tarjoamana osaamis- ja kehitystukena. Onnistunut kump-
panuus voi myds johtaa paikallisen toimittajan kansainvalis-
tymiseen tdman paéstessa osaksi maailmanlaajuista toimi-
tusketjuamme. Wartsilan vuonna 2008 ostamien tuotteiden,
materiaalien ja palveluiden arvo oli 3.134 milj. euroa. Wartsi-
l&an yli 3.700 aktiivisesta tavarantoimittajasta suurin osa toimii
Euroopassa, jossa ovat my6s suurimmat tuotantoyksikkémme.
Panostamme jatkuvasti vahvan toimitusketjun kehittamiseen
Aasiassa.

{

Fu

Henkil6std
Wartsilan henkildston kokonaisméaara oli vuoden 2008 lopussa
yhteensa 18.812. Lisaksi toimittajaketjumme tyodllisti epasuo-
rasti tuhansia ihmisia. Tavoitteemme on tarjota tydntekijoille
kilpailukykyiset palkat, mahdollisuudet jatkuvaan henkil6kohtai-
seen kehitykseen seké hyvat tydolosuhteet. Naihin nojautuen
pyrimme palkkaamaan osaavia ja motivoituneita tyéntekijoita.
Tyodntekijdiden taitojen ja patevyyden kehittdminen on erityisen
tarkedd seka liilketoiminnallemme etté yhtion henkildston kehi-
tykselle. Wartsila maksoi vuonna 2008 palkkoja yhteensa 693
milj. euroa. Luku siséltad peruspalkkojen lisaksi erilaisiin voit-
topalkkio- ja kannustinjérjestelmiin perustuvat maksut. Naiden
jarjestelmien piirissé on noin 60% henkildstosta.

Elaketurva
Wartsilan tydntekijoiden eldketurva perustuu kunkin maan lain-
sdadantdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa valta-
osa elakevelvoitteista hoidetaan tydelakejarjestelméan (TEL)
kautta. Suurimmat etuuspohjaiset elakejarjestelmat ovat Alanko-
maissa, Sveitsissa ja Isossa-Britanniassa. Suurin osa etuuspoh-
jaisista elékejarjestelmista on eldkesaétididen hallussa, eivatka
niiden varat sisélly konsernin varoihin. Wartsilan tytaryhtididen
maksut elédkesaatidille suoritetaan kunkin maan lainsdaddannon
ja kdytanndn mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat kussakin
maassa suorittaneet etuuspohjaisiin elékejarjestelmiin liittyvat
vakuutuslaskelmat. Lisdtietoja konsernin eldkevelvoitteista on
tilinpaatodksen liitetiedossa 21 Elakevelvoitteet.
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Liikevaihdon kehitys markkina-alueittain
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Palkat ja palkkiot markkina-alueittain
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Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut
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@ Palkkataso

Wartsila soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista ty6lain-
sdadantod seké tydehtosopimuksia, joissa useimmiten méaéaritel-
1aan minimipalkka. Liséksi alkupalkkoja verrataan tehtévékohtai-
sesti ja koulutuksen mukaan alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja
muut maaraykset asettavat minimitason, mutta todelliset palkat
ovat usein tata suurempia. Kokonaispalkkaus ja palkitseminen
perustuvat Wartsilan palkitsemispolitiikkaan ja -ohjeisiin seka
maakohtaisiin kaytantoihin. Peruspalkka maaraytyy paikallis-
ten olosuhteiden, tydn vaativuuden ja tydntekijan patevyyden ja
tydsuorituksen mukaan.

@ Rekrytointiperiaatteet

Periaatteessa kaikista avoinna olevista tehtévisté iimoitetaan
seka sisdisesti ettd ulkoisesti, jotta varmistetaan, etté kaikilla on
yhtéléiset mahdollisuudet hakea Wartsildssa avoimeen tehta-
vaan. Rekrytoinnissa otetaan huomioon ensisijaisesti paikalliset
hakijat, jollei ole nimenomaista syyta palkata tehtédvaan ulko-
maista tyontekijad, esimerkiksi tarvittaessa osaamisen siirtoa
toisesta maasta. Tama periaate patee myds ylempaan johtoon.
Ylempaan johtoon luetaan globaalien toimialojen johto, konser-
nin johtajisto ja paikallisten tytéryhtididen johtotehtavat.

@ Julkinen sektori

Wartsila maksaa erilaisia sosiaalimaksuja ja veroja useille eri
valtioille. Vuoden 2008 talousjaksolla tuloverot ja sosiaalimaksut
olivat 288 milj. euroa. Tydntekijdiden sosiaalimaksuilla rahoite-
taan elékkeet, ty6ttdmyysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka
luovat turvallisuutta ja parantavat yhtion tyontekijdiden ja heidan
perheidensa elamanlaatua.

Wartsilan yhtidt saavat my0s tukia julkiselta sektorilta. Julki-
sen sektorin tukien maara vuonna 2008 oli 16 milj. euroa, ja ne
liittyivat muun muassa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin, esi-
merkiksi mittavaan HERCULES-tutkimusyhteistydprojektiin.



Rahoittajat
Vuonna 2008 Wartsiléan nettorahoituskulut olivat 9 milj. euroa.
Vuoden lopussa Wartsilan nettomaarainen korollinen lainapaa-
oma oli 455 milj. euroa seka omavaraisuusaste 34,3% ja nettovel-
kaantumisaste 0,39.

Omistaja-arvo
Osakkeenomistajille esitetdan jaettavaksi osinkona 148 milj.
euroa. Wartsilén tavoitteena on jakaa osinkopolitiikkansa mukai-
sesti osinkona 50% toiminnallisesta osakekohtaisesta tulok-
sesta. Osakekohtainen osingonjako on esitetty tilinpaatdk-
sen liitetiedoissa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 3,88 euroa ja
yhtién markkina-arvo oli vuoden 2008 lopussa 2.072 milj. euroa.

Yhteiskuntatuki
Wartsila tukee kansallisella tasolla kansalaistoimintaa, kulttuu-
ria ja hyvinvointia. Wértsiléan hallitus on tukenut lapsi- ja nuori-
soty6ta, maanpuolustustyota, sotainvalideja seké laaketieteel-
listd ja teknistd tutkimusta. Hallitus lahjoitti ndihin tarkoituksiin
vuonna 2008 yhteensa 70.000 euroa.

Hallituksen myéntamat lahjoitukset

TEUR 2008 2007 2006 2005 2004
Yhteensd 70 70 70 70 77

Paikallisella tasolla on mydnnetty tukea kulttuuri-, koulutus-,
liikunta- ja muihin tarkoituksiin seuraavan taulukon mukaisesti.

Lahjoitukset paikallisyhteiséjen toimintaan?

TEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Yhteensd 463 485 614 344 385

12004-2006 sisaltéd kahdentoista suurimman ja 2007—2008 neljantoista suurimman yhtion tiedot.

Wartsila ja ilmastonmuutos
Wartsila Italia S.p.A on ainoa EU:n paastdkaupan (ETS) piiriin
kuuluva tytaryhtid. Syynéa on tehtaan lampd&voimala. Paasto-
kauppa ei ole vaikuttanut yhtién kannattavuuteen. llimastonmuu-
toksen kannalta Wartsilan téarkein vastuu on kehittaa ja toimittaa
tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden avulla asiakkaat voivat
vahentaa kasvihuonekaasujen paastoja. Liséksi tuemme asiak-
kaita ndiden soveltaessa Kioton joustomekanismeja (JI ja CDM)
voimalaprojekteissaan. Lisatietoa ilmastonmuutokseen liittyvista
Wartsilan ratkaisuista on ympéristéosiossa. limastonmuutok-
seen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat liiketoimintariskit kasitellaén
Riskienhallinta-osan kohdassa lImastonmuutokseen ja kesta-
vaan kehitykseen liittyvat riskit.

Wartsila kestévan kehityksen indekseissa
Wartsila on valittu The Ethibel Investment -rekisteriin, The Ethi-
bel Pioneer Sustainability -indeksiin, ASPI Eurozone® -indeksiin
ja FSTE4Good-indeksiin. M
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Palveluverkosto laajenee

— lisdarvoa asiakkaille ja

paikallisyhteisaille

Wartsila laajensi palveluverkostoaan vuonna 2008
seka avaamalla uusia palvelukeskuksia ja huoltovers-
taita ettd laajentamalla nykyisia. Tavoitteenamme on
tarjota asiakkaillemme paras mahdollinen palvelu.
Vuonna 2008 uusia huoltoverstaita avattiin tai ole-
massa olevia laajennettiin Namibiassa, Chilessa, Bra-
siliassa, Etela-Koreassa, Azerbaidzanissa, Kiinassa,
Turkissa, Yhdistyneisséd Arabiemiraateissa, Papua-
Uudessa-Guineassa, Unkarissa ja Ukrainassa.
“Lasnaolomme ldhella asiakkaitamme luo lisaar-
voa asiakkaiden liséksi myos paikallisyhteisoille”, sa-
noo Services-liiketoiminnan johtaja Tage Blomberg.
Palveluverkoston laajentaminen edistédd paikallista
taloutta ja luo yli 400 uutta tydpaikkaa.
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YMPARISTO-

VASTUU

Korkeiden ymparistéstandardien noudattaminen ja
ymparistdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen niin

tuotteiden kuin toiminnankin osalta ovat Wartsilan

kestavan kehityksen ohjelman kulmakivia.
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htién toiminnan ympéristdsuorituskyvyn jatkuva paranta-
minen vaatii organisaatioltamme vuodesta toiseen jatku-
vaa jarjestelméllista ty6ta. Tyoéta ohjaavat yhtion strate-
gia, ymparistotavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) seka laatu-, ympéristo- ja tyoterveys- ja -turvallisuuspo-
litiikka, ja sité koordinoivat ja valvovat Wartsilan ymparistéfoo-
rumi ja EHS-johtoryhma. Toimintamme, prosessiemme ja tuot-
teidemme kehittdmisessa sovelletaan uusinta saatavilla olevaa
tekniikkaa ja pienennetaén siten materiaalien ja energian kulu-
tusta seké vahennetéan ja hallitaan syntyvia paastéja ja jatteita.

Ympdristotavoitteet

Energiakulutuksen véhentédminen vuoteen 2016 mennessa vahintddn 10% absoluut-
tisesta kulutuksesta (GWh) vuoden 2005 keskimaéréiseen kulutukseen verrattuna.

T&K: 710 ppm NO,-pééstdtason voimalamoottoreiden rajoittamaton myynti ja
merimoottoreiden padstovaatimusten tayttdminen tulevien Yhdysvaltojen ja
EU:n vaatimusten osalta.

T&K: Diesel- ja kaasumoottoreiden polttoaineenkulutuksen véhentéminen,
2-tahtimoottoreiden polttoaineenkulutuksen ja padstdjen vahentaminen seka
yhteispaineruiskutusmoottoreiden paastojen vahentaminen.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetdén ja paranne-
taan jatkuvasti sertifioitujen ympéristojarjestelmien avulla. Vuon-
na 2008 uusimme johtamisjarjestelmia koskevat periaatteemme.
Uusien periaatteidemme mukaisesti tavoitteenamme on noudat-
taa ISO 14001- ja OHSAS 18001 -sertifioituja ymparisto-, tyoter-
veys- ja tyoturvallisuusjérjestelmia (EHS-jarjestelmid) kaikkialla
konsernissa. Tama ei kuitenkaan koske puhtaasti myyntiin kes-
kittyvia yhtigita, joissa sovelletaan Wértsilan sisaistd EHS-mallia.
Ympaéristojarjestelmamme kattavat kaikki tytéryhtiidemme toi-
minnot, mika osaltaan edistdd ymparisténsuojelua ja pienentda
kattavasti toiminnan haitallisia ympéaristovaikutuksia.

Vuosi 2008 on ollut projektin suunnitteluvaihe. Wartsilan tytaryhtiot ovat maaritelleet omat
tavoitteensa. Yleinen toimintasuunnitelma on laadittu.

Voimalamoottoreiden péastotavoitteet on saavutettu ja eri moottorityypit on vapautettu myyn-
tiin eri vaiheissa. Moottorityyppien rajoittamaton myynti edellyttaa riittdvaa palautetta kaytossa
olevista installaatioista. Wartsila 26 merimoottorille saatiin EPA-sertifiointi vuonna 2007.

4-tahtimoottoreiden polttoainekulutuksen parantaminen etenee suunnitelmien mukai-
sesti. Marraskuussa 2008 julkaistut uudet IMO-séénnokset edellyttavat 2-tahtimoottoreiden
tavoitetason ja tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavien keinojen tarkistamista. Tarkistami-

nen on aloitettu, ja kehitystyo jatkuu tehokkaampien ja vahépéaastdisempien moottoreiden
aikaansaamiseksi.

Ship Power: Kaasukonseptin laajentaminen, ymparistomyotaisten tiivisteiden
myynnin kasvattaminen seka alusten propulsiohydtysuhteen parantaminen.

Aktiivinen projektikehitys on meneillaan. Yksi ei-LNG-ratkaisu toimitettu. Ympéaristomyotais-
ten tiivisteiden myynti on ylittanyt tavoitteen (50%). PropulsiohyGtysuhteen parantamista-

voite etenee suunnitelman mukaan.

Services: Dieselmoottoreiden kaasukonversioiden lisédminen, savukaasupesu-
reiden myynti, sekd CBM-jarjestelmaén liitettyjen moottoreiden ja 0&M-sopi-
musten madrén lisddminen.

Power Plants: Erilaisten jatevesien kasittelyyn tarkoitetun yhdistetyn jateve-
sienkasittely-yksikon, sekd NO,-pédsto- ja polttoainekulutusoptimoidun mérka-
tekniikan tuonti markkinoille sekd uusiutuvia polttoaineita kéyttévien voimala-
tekniikoiden markkinointi ja myynti.

Kaasukonversioiden ja savukaasupesureiden myynti on viivéstynyt markkinatilanteen vuoksi.
CBM-tavoite (5.000 MW) on saavutettu ja 0&M-tavoite etenee suunnitelman mukaan.

NO,-paéasto- ja polttoainekulutusoptimoitu mérkdtekniikka on validoitu, mutta kysynté mark-
kinoilla on ollut vahdistd. Muut tavoitteet on jo saavutettu.



Wartsilan ymparist6-, tybterveys- ja tyoturvallisuusjarjestel-
massa kiinnitetddn huomiota erityisesti lakimaaraisten vaatimus-
ten tayttdmiseen, toiminnan ympéaristdndkokohtien tunnistami-
seen ja ymparistdvaikutusten ja -riskien torjuntaan, henkildstén
koulutukseen ja selkeasti maariteltyihin vastuisiin, toiminnan ja
menettelytapojen kattavaan dokumentointiin, toimintaan poikke-
ustilanteissa sek& ympéristésuorituskyvyn jatkuvaan parantami-
seen. Tytaryhtitt asettavat omat tavoitteensa, joissa otetaan kat-
tavasti huomioon toiminnan merkittavat ymparistonakdkohdat, ja
seuraavat johtamisjarjestelmiensa toiminnan tuloksellisuutta.

Vuoden 2008 lopussa 39:11a Wartsilan yhti6lla oli sertifioitu
ymparistéjarjestelma. Sertifioitujen ymparistojarjestelmien pii-
rissa on noin 87% Waértsilan koko henkiléstosta. W

Wartsilan laatu-, ymparisto- ja
tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka

Voimaratkaisumme ja palvelumme tayttavat tai ylittavat Parannamme jatkuvasti suorituskykyamme ja véhenndmme
asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme odotukset haitallisia ymparistovaikutuksia johdon asettamilla paadmaérilla
ollen: tyydyttadksemme asiakkaitamme ja muita sidosryhmidmme.
" luotettavia ja turvallisia Tyétilamme luovat turvallisen ja terveellisen tydympéristén

I tehokkaita ja ymparistomyotaisia tyontekijoillemme ja kumppaneillemme. Osaava organisaati-
" asiaankuuluvien lakien ja sddnndsten mukaisia. omme toimii hyvan yrityskansalaisen periaatteita noudattaen.

Wartsiléan johtokunta hyvaksyi politiikan tammikuussa 2007.
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Wartsilan ymparist6johtaminen

Hydtysuhteen parantaminen
Paastojen vahentdminen

. Jétteiden vahentaminen
Kayttoian pidentdminen
Elinkaariajattelu

Lakisdateiset
vaatimukset

IMO:n saénnokset
Maailmanpankin ohjeet
Kansallinen lainsaédénto

Lakisaateiset vaatimukset

Ympéristoluvat

Paastot Tehokas energian ja
Jatteet materiaalien kaytto
Kemikaalit Paéstojen hallinta
Jétevesi Jatehuolto

Tuotteet, tuotekehitys ja ymparisto

Wartsilan tarkeimpéana kestavaan kehitykseen liittyvana tavoit-
teena on tuottaa ympéristomydétaisia ratkaisuja ja palveluita,
joiden avulla asiakkaat pystyvat kehittdmaan omaa liiketoimin-
taansa kestavaan suuntaan. Tama edellyttad jatkuvia investoin-
teja teknologian kehittdmiseen ja uusien ratkaisujen etsimiseen.
Wartsild panostaa erityisesti tuotteiden ympéristdvaiku-
tuksia vahentéavén teknologian kehittdmiseen ja soveltami-
seen. Asiakkaiden tarpeiden tayttdminen, tuleviin vaatimuksiin
vastaaminen ja alan kehityksen karjessa pysyminen vaativat
Wartsilan tuotekehitykselta jatkuvaa innovatiivisuutta, maa-
ratietoisuutta ja halua tutkia uutta teknologiaa. Tuotteiden ja
ratkaisujen ymparistomyotaisyyteen pyritddn monin eri tavoin,
mm. parantamalla koneiden hy6tysuhdetta, vahentamalla kaa-
Su- ja nestemaisia paastoja seka jatteiden maaraa, torjumal-

08 | Wartsila 2008 | Kestavan kehityksen katsaus | Ympéristovastuu

I Paastojen hallinta- ja

" Ympdriston seuranta

Paastojen mittaukset
Meluntorjunta

Asiakkaiden
vaatimukset

Tuote-erittely
tarkkailujarjestelmat
Jatevedenpuhdistus

Toimitusketju
Vaatimukset toimittajille
Toimittajien valinta
Toimittajien arviointi
Toimittajien hallinta

Kemikaalien hallinta

Tuotesertifioinnit
Lainsdadannon noudattaminen

la melua sekd panostamalla jatevedenpuhdistukseen. Wartsila
on varautunut tuleviin vaatimuksiin kehittamalla seka primaéa-
risté ettéd sekundaérista puhdistustekniikkaa ja laajentamalla
polttoainevalikoimaa.

Wartsilan ymparistdmydtaisten ratkaisujen keskeisimpia omi-
naisuuksia ovat:

luotettavuus ja pitké kayttdika

paastoja vahentavat ratkaisut

raskaalle polttodljylle vaihtoehtoiset polttoaineet
polttoaineiden joustava kaytto

tuotteiden hyotysuhteen maksimoivat ratkaisut
vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut

alusten suunnittelun ja kdytdn optimointi.

Panostus tuotekehitykseen hyddyttéda seka Wartsilan asiakkaita
ettd ymparistda niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Energian
kysynnan maailmanlaajuinen kasvu seka jatkuvasti kiristyvat
ympéristévaatimukset tekevat alan toimintaympéristéstéd haas-
tavan. Wartsila on vastannut néihin haasteisiin parantamalla
tuotteidensa energiatehokkuutta ja pienentamalla samanaikai-
sesti niiden paastoja.

Kestévan kehityksen ajurit

Muutosvoimat Mahdollisuudet Paamaira
o Teknologian
Lainsaadanto el
Hydtysuhde
Luonnonvarojen saata- -~ Paastot
vuus ja hinta Luonnonvarat
2
=
L
limastonmuutos ‘©
Ha 1
Kyky ja halu ottaa kayt- é
t60n uutta teknologiaa
Ympariston saastuminen Kustannukset
Elintapojen
muutokset
Elintapojen muutokset Luotettavuus

Ymparistélainsdadanto ja -aloitteet
Merkittavimpia Wartsilan tuotteisiin liittyvia kansainvalisia ympa-
ristévaatimuksia ovat Kansainvalisen merenkulkujarjeston (IMO)
ja Maailmanpankin sdannokset. Muita tuotteidemme kannalta
keskeisia sdadoksid ovat Yhdysvaltain ymparistdnsuojeluviras-
ton EPAN vaatimukset, kaasumoottoreihin usein sovellettavat
saksalaiset TA-Luft-sdadokset seka Intian ja Japanin paastorajat
dieselmoottoreille.



Wartsila seuraa aktiivisesti lainsdadantoaloitteita ja ympéris-
t6lainsa&ddannoén kehitysta. Tama luo edellytykset valmistautua
tulevaisuuden toimintaymparistdon. Tuotekehityksessa otetaan
huomioon muuttuvan toimintaympéristén vaatimukset ja kehite-
t4én tuotteita, joilla saadaan kilpailuetuja ja jotka tayttavat kiris-
tyneet ymparistdvaatimukset.

Fossiiliset polttoaineet ja iimastonmuutos
Vahenevat fossiiliset polttoainevarat, tuotanto- ja jalostuskapa-
siteetin niukkuus seké kasvava kysynté ovat lisdnneet kiinnos-
tusta vaihtoehtoisiin polttoaineisiin. Vaihtoehtoisten polttoainei-
den ja tekniikoiden kysyntaa ovat kasvattaneet myds ilmaston-
muutos ja hiilidioksidipaastojen (CO,) vahentamistavoitteet.

Maakaasun kayttd on lisdédntymassa parantuneen saatavuu-
den sekd ympaéristdsyiden vuoksi. Maakaasua on perinteises-
ti kaytetty voimaloissa, minké liséksi nesteytettyd maakaasua
(LNG) kaytetaan yha yleisemmin myds laivojen polttoaineena.
Maakaasun kayttotarvetta lisddvat myds kansainvalisten ilmas-
tosopimusten velvoitteet. Biopolttoaineilla on yhad suurempi mer-
kitys maailman energiahuollossa. Naiden polttoaineiden kayt-
164 lisddvat alueelliset ja kansalliset tavoitteet ovat kasvattaneet
biopolttoaineisiin perustuvien ratkaisujen kysyntaa.

Parhaimmillaan tekniikan avulla voidaan ratkaista monia
ilmastonmuutokseen ja luonnonvarojen riittdvyyteen liittyvia
haasteita. Luonnonvarojen tehokkaampi hyddyntaminen edel-
lyttaa tekniikkaa, joka auttaa meitd vastaamaan lisddntyneeseen
kysyntaén ja samalla hillitsee ilmastonmuutosta.

Wartsila ja ilmastonmuutos
Wartsila on kehittdnyt monenlaisia ratkaisuja, joilla voidaan
vahentéda kasvihuonekaasujen paastoja. Pitkajanteisen kehitys-
tyon tuloksena on syntynyt moottorivalikoima, jonka moottoreilla
on erittéin hyva hydtysuhde ja pienet paastot.

Moottorit soveltuvat seka laiva- ettéd voimalakaytt6on. Hyva

hyétysuhde on ilmastonmuutoksen torjumisen kannalta tarkeéa
ominaisuus, ja pienilla paastoilla taytetaén tuotteitamme koske-
vat ympéristévaatimukset. Wartsilan diesel- ja kaasumoottorei-
den hyotysuhde vaihtelee moottorityypeittain 42-50%:iin.

Wartsilan monipolttoainemoottori (DF) on innovaatio, jolla on
merkittava rooli iimastonmuutoksen torjumisessa. Taman Wart-
silan kehittdman tekniikan ansiosta asiakas pystyy kayttamaan
joustavasti eri polttoaineita samassa moottorissa ja voi myds
pienentaa laitoksen ymparistdvaikutuksia.

DF-moottoreita voidaan kayttda voimaloiden lisdksi myds
LNG-tankkereiden ja tulevaisuudessa muunkin tyyppisten alus-
ten voimanlahteena. Pelkdstdan télla kasvihuonekaasupaastéja
véhentavalla Wartsilan ratkaisulla kaikkien nykyisten asiakkaidem-
me tuotteiden yhteenlasketut CO.-paastdt pienenevat miljoonilla
tonneilla verrattuna perinteisiin LNG:n kuljetusratkaisuihin. Samal-
la kaasun saatavuus paranee ja kuljetusten ympéristovaikutukset
pienenevat. CO.-paastdja voidaan vahentéa vieldkin tehokkaam-
min uusiutuvilla energianléhteilld, esimerkiksi biodljyilla.

Wartsila soveltaa uusia teknologioita my&s nykyisiin tuottei-
siinsa, mink& ansiosta niidenkin ympéristdvaikutuksia voidaan
pienentaa. Huoltopalvelumme avulla pystymme parantamaan
vanhojen moottoreiden hybtysuhdetta ja pienentamaan niiden
paastot uusien tuotteiden tasolle. Voimme my&s muuttaa 6ljy-
kayttoisid moottoreita kaasu- tai biopolttoainekayttoisiksi.

Edella mainittujen biodljymoottoreiden liséksi Wartsilan tuote-
valikoimaan kuuluu kiinteda biomassaa polttoaineenaan kaytta-
vid voimaloita. Kehittimamme teknologia mahdollistaa erilais-
ten puupohjaisten biopolttoaineiden kuten kuoren, sahanpurun ja
hakkeen seka myds turpeen kayton energianldhteend. Nama puu-
pohjaiset biopolttoaineet ovat metséteollisuuden sivutuotteita.

Wartsilalla on alan johtavana yrityksena vastuu kehittaa ja
toimittaa edistyneité ratkaisuja, joiden avulla asiakkaiden toimin-
nan ymparistdvaikutuksia voidaan vahentaa. Tama on Wartsilan
tarkein tehtavé ilmastonmuutoksen torjumisessa.

Péaastorajoitusten tiukentuminen ja maailmanlaajuiset
pyrkimykset CO,-paastdjen vahentédmiseksi vaikut-
tavat sekd merenkulku- ettd voimalaitosalaan. Vas-
tatakseen néihin ympaéristéhaasteisiin Wartsila on
perustanut uuden ymparistétuotteisiin keskittyvan
osaamiskeskuksen, jonka nimeksi tulee Toimituskes-
kus Ecotech (DC Ecotech). Keskuksen toiminnan paa-
paino on ymparistéteknologioiden seka paastoja va-
hentévien ja hydtysuhdetta parantavien tuotteiden ke-
hittdmisessa ja toimittamisessa.

DC Ecotechin johtaja Juha Kytéla kertoo uuden yk-
sikén perustamisen taustoista: "Wartsilalla on moni-
vuotinen kokemus péastdja vahentavien jarjestelmien
toimittamisesta. Naille toimituksille on yhteista se, etta
ne raataloidaan tapauskohtaisesti. DC Ecotech kes-
kittyy naiden teknologioiden seka sarjavalmistukseen
soveltuvan tuotevalikoiman jatkokehittamiseen.”

gL VRIS i
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@ Tuotekehityksen periaatteet ja

merkittdvimmat tutkimusohjelmat
Wartsila soveltaa uutta tekniikkaa monitieteisesti ja monialai-
sesti vaativien tuotekehitystehtévien ratkaisemiseksi asiakkaille
ja ymparistdnsuojelulle lisdarvoa tuottavalla tavalla. Tutkimus-
ja kehitysorganisaatio luo peruselementit, joilla tuote tehdaan
houkuttelevaksi ja kilpailukykyiseksi. Wartsilan tutkimus- ja
kehitystoiminnan tavoitteena ovat tuotteet ja sovellukset, jotka
ovat koko elinkaarensa ajan polttoainetehokkaita, luotettavia,
itsediagnostisoivia, edullisia kayttaa ja ymparistokuormituksel-
taan vahaisia. Innovaatio- ja teollisoikeuksien hallinnassa toimi-
taan ennakoivasti kannustamalla henkil6st6d innovatiivisuuteen
ja aloitteellisuuteen. Wartsilan tuotekehitys- ja tutkimustoimin-

nan keskeinen tavoite on turvata yhtion tarkeimméat osaamisalu-

eet ja kehittda niitd. Tutkimusorganisaatio tekee pitkajanteista
yhteisty6ta tutkimuslaitosten, insindéritoimistojen, lisenssival-
mistajien ja partneriyritysten kanssa alueilla, jotka ovat yhteis-
kunnan ja ymparistdn hyvinvoinnin kannalta keskeisia.

Wartsilian toimenpiteet kasvihuonekaasujen vahentamiseksi
1990 1995 2000 2005

Toimenpide 1970 1975 1980 1985

Hydtysuhteen parantaminen
Kaasumoottorit

Vaikutus

Tuotekehityksen periaatteena on hallita tydprosessia niin, etta
asetetut tavoitteet saavutetaan. Naiden reunaehtojen pohjalta
kehitetdan tuote, joka on luotettava ja kustannustehokas. Tuot-
teiden suorituskyky ja ominaisuudet todennetaan simuloinnein,
koekaytdin ja pidemman aikavalin seurannoin. Wartsila kehittaa
aktiivisesti tuotteidensa yhdenmukaisuutta ja modulaarisuutta.
Suunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota valmistuksen help-
pouteen. Merkittédva osa tuotekehityspanoksista kaytetdan tuot-
teiden ympaéristdvaikutusten vahentédmiseen. Tuotekehityskustan-
nukset on esitetty osassa Wartsild ja kestéva kehitys.

Viime vuosien keskeisimpia tuotekehityskohteita ovat olleet
moottoreiden yhteispaineruiskutus, sopivimpien paastdjen
vahentémisteknologioiden kehittdminen, hydtysuhteen paran-
taminen seka polttoainevalikoiman laajentaminen. Vuonna 2008
merkittdvimmat moottoreiden kehityshankkeet liittyivat HER-
CULES B -projektiin, IMO:n Tier Il ja lll vaiheiden NO,-p&&sto-
jen vahentamistekniikkaan seka Advanced diesel generating set
-projektiin. Wartsila toteutti useita muitakin polttokennoihin ja

Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentéa CO,-paéstoja

Monipolttoainemoottorit

Maakaasun kayttd aiheuttaa véhemman CO.-paastojé kuin polttodljyn

Biomassalaitokset

Mahdollistaa kaasun ja biodljyn kdyton, mikd vahentad merkittavésti CO,-paastoja

Konversiopalvelut

Puuperdisten jakeiden hyodyntdminen on lahes hiilidioksidineutraalia

Polttokennokehitys

Moottorikonversiot kaasu- tai 6ljykéyttdiseksi vahentavét hiilidioksidipaastoja merkittévasti

Laivojen hukkaldmmon talteenotto

Kombikytkenta
Yhdistetty [ammén ja sdhkontuotanto

Ennen Wartsilan omistusta
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Puhdas ja tehokas tapa tuottaa séhkod ja lampoa

Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentéa CO,-paastoja

Parantaa polttoainetehokkuutta ja véhentééd CO»-paéstoja

Parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentéa CO,-paastoja




sekundadriseen puhdistustekniikkaan, kuten merimoottoreiden
pesureihin ja SCR-tekniikkaan, liittyvia projekteja. Lisdksi Wart-
sila osallistuu useiden johtavien eurooppalaisten yliopistojen
kanssa moottoriteknologian tutkimusprojekteihin.

HERCULES B -projekti
Euroopan komission rahoittama HERCULES-projekti (High Effi-
ciency Engine R&D on Combustion with Ultra Low Emissions for
Ships) paattyi syyskuussa 2007. EU:n 7. puiteohjelmaan kuuluva
jatkoprojekti nimeltd HERCULES Beta aloitettiin syyskuussa
2008. Kahden johtavan moottoreiden kehittdjan ja valmistajan,
Wartsilan ja MAN Dieselin ohjaama, 36 kuukautta kestava ja
budijetiltaan 26 milj. euron suuruinen projekti tuo saman pdydéan
aareen 32 kumppania kaikkialta Euroopasta. Jatkotutkimuksilla

tuotteiden ympaéristévaikutuksia
vahentdvéan teknologian

Wartsila panostaa erityisesti
kehittdmiseen ja soveltamiseen.

varmistetaan, etta ensimmaisen HERCULES-projektin tuloksena
syntyneista yhteistydsuhteista ja tuloksista saadaan taysi hy6ty
ja etta niité voidaan soveltaa myo6s uusilla alueilla.

Yksi projektin tavoitteista on kehittd& uusia teknologioita meri-
moottoreiden kaasu- ja hiukkaspaastojen vahentamiseksi. Lisék-
si tavoitteena on parantaa moottoreiden hydtysuhdetta ja luo-
tettavuutta ja alentaa siten niiden polttoaineen ominaiskulutusta,
hiilidioksidipaastoja ja elinkaarenaikaisia kustannuksia. Padmaa-
rané on vahenté& vuoteen 2020 mennessa NO,-péastoja yli 50%
(verrattuna v. 2000 tasoon) ja polttoaineenkulutusta 10%.

Advanced diesel generating set (GENSET)
Taman projektin tavoitteena on kehittdd kompakti ja kilpailuky-
kyinen moottorigeneraattori hyddyntamalla kestomagneettien
ja aksiaalisvuototeknologian etuja. Liséksi projektissa hyddyn-
netddn suomalaisten tutkimuslaitosten osaamista kehitetta-
essa uudenlaisia konsepteja tulevaisuuden ruiskutuslaitteistoille,
venttiilikoneistoille ja ahtamisjérjestelmille. Projektin rahoittaja
on teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus Tekes.

Prototyypin koekayttd alkoi Vaasan moottorilaboratoriossa
vuonna 2007. Moottorigeneraattori on ollut hyva alusta uusien
teknologioiden ja konseptien kehittamiselle. Prototyypin suori-
tusarvoja ja ominaisuuksia testattiin laajasti vuoden 2008 aika-
na. GENSET-konseptin testaus jatkuu vuonna 2009.

Polttokennoteknologian kehittdminen
Polttokenno on puhdas, tehokas ja luotettava tapa tuottaa
séhkoda ja lampoa, mika tekee siitd hyvin houkuttelevan vaih-
toehdon kaupallisiin sovelluksiin. Wartsila on vuodesta 2000
lahtien kehittényt polttokennoteknologiaa hajautettuun energi-
antuotantoon ja laivasovelluksiin. Tuotekehitys keskittyy kiintea-
oksidipolttokennojarjestelman (SOFC) kehittdmiseen, suunnit-
teluun ja valmistukseen. Kehitystydssa hyddynnetdan Wartsilan
laajaa yhdistetyn séhkon- ja [lAmmontuotannon osaamista seka
merimoottorisovellusten asiakastarpeiden tuntemusta.

Yhtena osana ohjelmaa Wartsila on kehittanyt 20 ja 50 kW:n
kiintedoksidipolttokennoyksikot WFC20 ja WFC50. Ensimmai-
set 20 kW:n demonstraatioyksikét esiteltiin Vaasan asunto-
messuilla. Tavoitteena on tuoda tulevina vuosina markkinoil-
le esikaupallisia 20-50 kW:n yksikoita. Polttokennoyksikoi-
den kaupallistaminen voimala- ja laivasovelluksissa kdynnistyy
seuraavan vuosikymmenen alussa. Wartsila osallistuu kol-
meen merkittdvaan EU:n rahoittamaan kehitysprojektiin, jois-
sa rakennetaan ja koekéaytetdédn kolme Wartsilan kehittdmaa
polttokennoyksikkda.

Wartsilan moottoreiden hiilidioksidin ominaispdastdjen kehitys
Hiilidioksidin (CO2) ominaispé&&stot
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Energiahyotysuhdeopas

PROPELLER HULL INTERACTION
OPTIMISATION

Wartsila julkaisi marraskuussa 2008 oppaan yli 50:sté
laivojen hydtysuhdetta parantavasta ja energiaa séés-
tavasta toimenpiteesta. Olemme panostaneet sovellus-
temme hyotysuhteen parantamiseen jo kauan. Taman
liséksi halusimme jakaa ndkemyksiamme ja tietotaito-
amme kumppaneillemme seké ohjata merenkulkualaa
tehokkaampaan resurssien kayttoon.

Oppaan tarkoituksena on antaa varustamoille ja lai-
vayhtiille ideoita siitd, miten seka nykyisten etta tule-
vien alusten tehokkuutta ja ympéaristomyotaisyytta voi-
taisiin parantaa. Tavoitteemme on osoittaa puolueetto-
masta nakokulmasta laaja kirjo erilaisia alueita, joissa
hy6tysuhdetta on mahdollisuus parantaa. Ne perustu-
vat nykyiseen teknologiaan ja ne esitellaan riippumatta
siitd, onko niiden valmistaja Wartsila vai joku muu.

Energiankulutuksen pienentédmiseen tahtaavat toi-
menpiteet kattavat useita laivan elinkaaren vaiheita ja
teknologian aloja — laivasuunnittelusta propulsiojérjes-
telmiin ja laivakoneisiin seka kaytt66n ja kunnossapi-
toon. Kun kaikki nama osa-alueet yhdistetdan ja niita
kasitelladn yhdessa integroituna ratkaisuna, lopputu-
loksena on hyoétysuhteeltaan mahdollisimman teho-
kas alus. Toimenpiteet ovat sovellettavissa useisiin eri
alustyyppeihin.

+

Lis&tietoa oppaassa esitellyista ratkaisuista 18ytyy
osoitteesta www.wartsila.com.
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Merimoottoreiden rikinoksidipaastéjen

vahentaminen
Wartsilan savukaasupesuriprojekti on edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Demonstraatioyksikk® asennettiin MT Suulalle ja
kaynnistettiin 10. marraskuuta 2008. Pesurijarjestelman sertifi-
ointi on suunniteltu vuoden 2009 alkupuolelle. Ratkaisu perus-
tuu suljettuun vesikiertoon, joka ainoana teknologiana téna
paivana mahdollistaa pesuritehon téysipainoisen hallinnan. Talla
ratkaisulla on alhaisin energiankulutus ja CO.-jalanjalki, ja se
mahdollistaa taydellisesti suljetun pesuriveden kierron alueilla,
joilla satamaviranomaiset eivét salli veden laskemista satama-
altaaseen.

Laaja kokemus maavoimaloihin toimitetuista SO,-pesureista
yhdistettynd Wartsilan merituotteiden osaamiseen ovat autta-
neet parhaan mahdollisen ratkaisun suunnittelussa meriteolli-
suudelle. Lokakuussa 2008 pidetyssa IMO MEPC 58 -kokouk-
sessa on pesuriteknologian vahvistettu olevan toimiva vaihto-
ehto matalarikkisille polttoaineille rikin oksidien vahentamiseksi
meriliikenteen paastoissa (séanndkset 14 ja 04).

Auttaakseen asiakkaita valitsemaan parhaan ratkaisun laiva-
tyypilleen Wartsila tarjoaa kaksivaiheista lahestymisté kaytet-
tavyystutkimukseen: (a) taloudellinen tutkimus, joka keskittyy
mahdollisten ratkaisujen tuottavuuteen kompaktissa muodossa,
ja voidaan suorittaa lyhyessa ajassa seka (b) tutkimus savukaa-
supesurin asennusmallin suunnitteluksi, joka vaatii enemman
teknisté tietoa laivasta. Asennusmallit yhdessé operointimallin
ja takaisinmaksuaikalaskelman kanssa antavat mahdollisimman
tarkan kasityksen systeemin asennuksesta laivaan.

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
Yhteistyd asiakkaiden ja toimitusketjun osapuolten kanssa luo
lisdarvoa koko toimitusketjulle seka loppuasiakkaalle. Yhteisten
paamaérien tunnistaminen ja saavuttaminen onnistuu parhaiten
toimitusketjun kaikkien osapuolten vélisella yhteistyolla. Yhteis-

ty6 eri sidosryhmien kanssa on antanut lupaavia tuloksia ratkai-
sujen luotettavuuden, kokonaishy6tysuhteen ja ympéristésuori-
tuskyvyn parantamisessa.

Waértsila tekee tuotekehitys-, valmistus- seké jakeluyhteisty6-
ta Mitsubishi Heavy Industriesin ja Hyundai Heavy Industriesin
kanssa. Uuden hidaskayntisten moottoreiden sarjan tuotanto
alkoi vuoden 2008 alkupuoliskolla. Lisaksi Wartsila tekee yhteis-
tyota Becker Marine Systemsin kanssa. Yhteistyon tavoitteena
on laivojen potkuri-perasinjarjestelmien jatkokehitys.

Wartsila tekee yhteisty6ta yha useamman asiakkaan kans-
sa. Hankkeiden padmaéarana on tutkia innovatiivisia ratkaisu-
ja hydtysuhteeltaan entistd tehokkaamman laivasukupolven
kehittdmiseksi. Tavoitteena on parantaa laivojen kokonais-
hyoétysuhdetta véhintaan 25-35% verrattuna tehokkaimpiin
nykyratkaisuihin.

Elinkaarivaikutusten ymmartamisen merkitys
Waértsilan tuotteiden pitkdn kéyttdidn vuoksi laitteiden elinkaa-
ren aikaisten vaikutusten tunnistaminen on kokonaisvaikutusten
ymmartdmisen kannalta keskeista. Tehtyjen elinkaariarviointien
tulokset osoittavat, ettd dieselmoottorin elinkaaren aikaisista
ympéristévaikutuksista valtaosa syntyy moottorin kdytén aikana:
moottorin kdytdnaikaisista paastoista ilmaan seka tarvittavan
polttoaineen toimitusketjusta. Wartsila hallitsee tuotteidensa
elinkaarta tuotesuunnittelulla, toimittajien valinnalla, valmistus-
menetelmilld, kuljetusten optimoinnilla, kayténaikaisella huollolla
seké asiakkaiden koulutuksella ja opastuksella. B



Wartsilan tuotteiden ymparistonakokohdat ja ratkaisut

Ymparistondkokohta ja tuote

Ymparistovaikutus ja komponentti Wartsilan ratkaisu Asiakkaan vaikutusmahdollisuudet

Moottorit ja voimalat limaston Iampeneminen: Hiilidioksidi (CO2) Moottorin hydtysuhteen nosto, monipolttoainemoottorit

Happamoituminen: Rikin oksidit (SOx) Moottorin hydtysuhteen nosto, useat pédstdjen véhentamisteknologiat, monipolttoainemoottorit

Happamoituminen, rehevdityminen, alailmakehén otsonin Low NOx -poltto, iimankosteutustekniikat, SCR, monipolttoainemoottorit

muodostuminen: Typen oksidit (NOx)

Terveysvaikutukset ihmisille, visuaalinen haitta: Hiukkaset, savu (PM) Palamistapahtuman optimointi, yhteispaineruiskutus, sdhkdsuodatin

Huonontaa keuhkojen hapensidontakykya: Hiilimonoksidi (CO) Ruiskutuksen, puristuksen ja palotilan muodon optimointi, hapetuskatalysaattori (kaasumoottori)

limaston Iampeneminen (CHa), alailmakehan otsonin muodostuminen, Kaasumoottorissa hapetuskatalysaattori VOC-paastéille, palamistapahtuman optimointi

osa yhdisteista karsinogeenisié: Hiilivedyt (THC, VOC)

I Polttoaineen vaihto

I Vaharikkisemmén polttoaineen kayttd

I Investointi sekundadriseen
puhdistuslaitteistoon

2 Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja
oikea kayttotapa

Raaka-ineiden kulutus Luonnonvarojen Kiytts 1 |

Moottorit Tuotteiden pitkdikaisyys, kierratysmateriaalin kdyttd, materiaalitehokkuus, automaattisuodatin,

moottoreiden modernisointi, komponenttien kunnostus ja uusiokaytto

Valurauta, seos- ja rakenneteras, alumiiniseokset. Moottorin
merkittdvimmat alkuaineet: Fe 90,8%, Al 2,7%, C 2,2%

Propulsiojdrjestelmét ja tiivisteet Metallit, pronssi, kumi. Propulsiojérjestelmén merkittdvimmat

alkuaineet: Cu 80,1%, Al 9,3%, Ni 4,9%

Tuotteiden pitkdikaisyys, kierratysmateriaalin kéyttd, materiaalitehokkuus

Voimalat Useat eri materiaalit, kuten terds, betoni, eristemateriaalit, vesi Esivalmistetut moduulit, materiaalitehokkuus

Sekundaériset puhdistuslaitteistot Rakenne- ja seosterds, erityyppiset katalyyttimateriaalit,

reagenssit (esim. ammoniakki, urea), vesi

Primaériteknologioiden kehittdminen, sekundadristen puhdistusteknologioiden kehitys yhteistydssa
laitevalmistajien kanssa

Polttoaineiden ja voiteludljyjen kaytto

Moottorit ja voimalat Nestemaiset 6ljypohjaiset polttoaineet (esim. LFO, HFO, Orimulsion®), Energiatehokkuuden parantaminen, voiteluéljyn kulutuksen pienentdminen, monipolttoainemootto-
kaasumaiset polttoaineet (esim. LNG, NG, CNG) ja biopolttoaineet (esim. rit, biopolttoaineiden ja vaihtoehtoisten polttoaineiden hyodyntédminen energiantuotannossa
rypsi- ja palmudljy, biomassat), voiteludljy

Propulsiojérjestelméat Voiteludljy, hydrauliikkadljy Laivojen kokonaishydtysuhteen parantaminen, voiteludljyn kdyttéian pidentdminen ja kulutuksen

pienentaminen, 6ljyvuotojen ehkaisy

Kiinteét ja nestemaiset jatteet

Jatemaaran lisdantyminen kaatopaikalla

Moottorit Kaytetty voiteludljy, suodattimet ja varaosat, oljyjate Materiaalien kierrétettdvyys ja kdyton optimointi, automaattisuodattimet,
pitkat huoltovalit, komponenttien kunnostus, polttoaineen kulutuksen véhentdminen
Voimalat Rakennusjate, tuhka, jatevesi, oljyjate, toimistojate Esivalmistetut asennusvalmiit moduulit

Selvitykset lopputuotteen hyddyntamismahdollisuuksista, kuivien primaériteknologioiden
kehittdminen

Sekundaariset puhdistuslaitteistot Savukaasun puhdistuksen lopputuotteet ja katalyytit

0 Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja
oikea kayttotapa

I Henkilokunnan koulutus

I Kunnostettujen komponenttien kaytto

' Komponenttien kierratys

I Katalyyttien kierrdtys

I Prosessiparametrien optimointi

Luonnonvarojen kayts 1! |

0 Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja
oikea kayttotapa

I Henkildkunnan koulutus

I Ympéristomyotéisten polttoaineiden kéytto

I Ympéristomyotaisten voiteludljyjen kayttd

I Ympéristomyotaisten tiivisteiden kayttd

I Suunnitelmallinen/optimoitu huolto ja
oikea kéyttotapa

% Henkildkunnan koulutus

I Asianmukainen jatteiden havitys

I Selvitykset lopputuotteen
hyddyntamismahdollisuuksista

I Prosessiparametrien optimointi

Tehokkaat meluntorjuntaratkaisut ja vaimennusjérjestelmat, kuten seindrakenne ja melua tuotta-
vien kohteiden uudelleensijoittelu

Moottorit ja voimalat Rakennemelu, savukaasumelu, iimamelu

I Voimalan suunnitelmallinen huolto ja
oikea kayttotapa

Lamppséstit lmakehéin (impeneminen 1 |

Moottorit ja voimalat Pakokaasujen hukkalampd Lamméontalteenottojarjestelmat

I Prosessiparametrien optimointi
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Ymparistovastuun tunnuslukuja

Wartsilan toiminnan ympéristdvaikutuksista merkittavé osa
aiheutuu valmistustoiminnasta. Valmistuksen merkittavim-

mat ympéristénakodkohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen
kayttéon ja néin ollen myds toiminnasta aiheutuviin paastéi-
hin. Valmistuksen lisdksi ympérist6a kuormittaa tuotekehityksen
edellyttama tuotteiden ja komponenttien testaustoiminta. Tuot-
teiden ymparistdsuorituskyvyn parantamisen myonteiset vaiku-
tukset ovat kuitenkin merkittavasti suuremmat kuin testauksen
aiheuttama ymparistékuormitus, kun otetaan huomioon tuottei-
den koko elinkaari.

Materiaalit
Tarkeimmat Wartsilan tuotteissa kaytetyt materiaalit ovat metal-
leja: valurauta, seos- ja rakenneterakset, alumiiniseokset ja
pronssi. Kierrdtysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimit-
tajan mukaan. Kierratysmateriaalia, kuten loppuun kuluneita
kolikoita ja pronssipotkureita, kdytetddn esim. uusien potkurei-
den valamiseen. Vuonna 2008 materiaalien kokonaiskulutus oli
118.772 tonnia. Tarkeimmat materiaaliryhmat olivat eri metallit
(83%), hiekka (11%) ja eri kemikaalit (4%).

Energia

Kokonaisenergiankulutus
Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa Wartsilan yhti-

oiden viime vuosina kuluttaman s&hkén, lammaon ja polttoaineet.

Sahko

S&hkoa kaytetdan valmistustoiminnassa, esimerkiksi kompo-
nenttien koneistuksessa, seka huoltoverstailla ja toimistoissa.
Moottoreiden koeajoissa syntyvaa séahko- ja lampdenergiaa
hydédynnetddn mahdollisuuksien mukaan. Wartsiléan tavoitteena
on kayttaa itse osa tuotetusta sdhkdenergiasta ja myyda osa
paikalliselle energiayhtidlle. Moottoreiden koeajotoiminnan luon-
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teen vuoksi sédhkdntuotanto ja yhtion sahkon tarve eivat ole
tasapainossa, minka vuoksi ylijgdmaenergiaa voidaan myyda
paikalliselle energiayhtidlle.

Lampd

Waértsila kuluttaa 1ampda lahinna kiinteistdjen lammityk-

seen. Koeajoissa tuotettua 1ampoa pyritddn mahdollisuuk-
sien mukaan hyddyntdmaan lammityksessa. Osa kiinteistdista
kuuluu kaukolampdverkkoon, osalla on oma lampd&keskus ja
osa on sahkodlammitteisia.

Vesi
Wartsilan kayttama vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan:
talousvesi ja jadhdytysvesi. Talousvetta kaytetdan paaasi-
assa valmistustoiminnoissa, kuten osavalmistuksen ty6sto-
ja pesukoneissa ja muutamilla tehtailla my&s valumuottien
tuotannossa, seké saniteettitarkoituksiin. Moottoreiden jaah-
dytys ja prosessien jaahdytysvesi aiheuttavat lampopaas-
t6ja vesistoihin. Wartsilan tehtaat kayttavat jaahdytysvetend
paikallisten vesistdjen pintavetta. Talldin jadhdytysvesijar-
jestelma on erillinen jérjestelma, jossa Iamp6 on ainoa luon-
nonvesistdon vapautuva paastd. Jatevedet viemardidaan ja
johdetaan paikallisille jatevesien puhdistamoille. Mikali jateve-
det eivat ole viemardintikelpoisia, ne toimitetaan asianmukai-
seen kasittelyyn, esimerkiksi ongelmajatelaitokselle.

Paasto6t ilmaan
Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy paaasiassa moot-
toreiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla olevista ilman-
vaihtolaitteista. Melu on paaasiassa matalataajuista ja siten
ihmiskorvalla heikosti havaittavissa. Wartsila on panostanut
meluntorjuntaan kayttamalla asianmukaisia teknisié ratkaisuja ja
onnistunut alentamaan melutasoja huomattavasti. Meluntorjun-
tatyd on kuitenkin jatkuvaa ja edellyttda séanndllisté seurantaa.

Investointi
energiatehokkuuteen

Energiatehokkuussitoumuksemme mukaisesti inves-
toimme 2,5 milj. euroa Vaasan toimituskeskuksen
energian talteenottojérjestelman tehostamiseen. Uu-
distetun jérjestelman ansiosta osa erilaisten aggre-
gaattien koekayttdon kuluvan polttoaineen energiasi-
sdllosta saadaan talteen, mika véhentaa merkittavasti
yksikdn primaérienergian kulutusta. Uusi jarjestelma
otetaan kayttdon vuoden 2009 puolivélissa.

Wartsilan Vaasan toimituskeskus ja moottorila-
boratorio ovat kerdnneet moottoreiden koekaytéssa
syntyvad hukkaenergiaa talteen vuodesta 1987 lah-
tien. Jarjestelmdan kuuluu erilaisia laitteita, joiden
avulla osa koekaytdssa syntyvastéd lampo- ja séh-
kbéenergiasta saadaan hyotykayttoon. Jarjestelman
avulla vuosina 1998-2007 hyddynnetty energiamadra
on yli 138 GWh.

TR —



limaan vapautuvat paastét aiheutuvat padasiassa moottorei-
den koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden
maalaamisesta. Koeajojen paastdét muodostuvat typen oksideis-
ta (NOy), rikkidioksidista (SO,), hiilidioksidista (CO,) ja hiukkasis-
ta sekd vahdisemmassa maarin muista paastokomponenteista.
Moottoreiden ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtu-
via orgaanisia yhdisteita eli VOC-paéastoja.

Suorien CO.-paastojen liséksi Wartsilan toiminnasta aiheu-
tuu epasuoria CO,-paastoja. Vuonna 2008 laskennalliset sekun-
dadriset CO,-paéstot (ostosdhkosta ja lammaosta) olivat 54.112
tonnia.

¥ Ymparistévaikutusten tarkkailu
Wartsilan toiminnan ympéristdvaikutuksia tarkkaillaan
seuraavasti:

ilmanlaatutarkkailuun osallistuminen muiden
paikallisten sidosryhmien kanssa

ilmaan vapautuvien paastdjen mittaaminen

melutasojen kartoittaminen

saanndlliset jatevesianalyysit

maaperaanalyysit

levidmisselvitykset ja bioindikaattoritutkimukset.

@ Lainsdadanndn noudattaminen

Wartsilan yhtiét noudattavat paikallista ymparistdlainsaddantéa.
Wartsilan tuotantoyhtididen toiminta edellyttaé voimassa olevia
ympéristélupia. Wértsiléan yhtiéilla on vaaditut ympéristéluvat,
joiden ehdot yleisesti ottaen taytetdan. Poikkeamat on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

Vuosittainen kokonaisenergian kulutus
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M sanksnkulutus I Lammenkulutus T Kevyt polttodljy M Raskas polttodljy (matala
tuhkapitoisuus) M vaakaasu I Raskas polttodljy (korkea tuhkapitoisuus)
Muut polttoaineet == Energiaindeksi (2004 =100)
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Vuosittaiset VOC-paéastot
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I ostettu sanks I Tuotettu sihko
= Séhkoindeksi (2004 =100)

Séhkotase 2008, GWh

I Ostettu sahko 136 (122)
B Myyty sanko 91 (77)
I Tuotettu sahko 15 (12)
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Ympaéristohairiot ja valitukset
Hairidtilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukumaéra on esitetty
kuvassa. Raportoidut hairidtilanteet kattavat tapahtumat, joissa
Waértsilan yhtié on paéséantdisesti ollut velvollinen raportoimaan
tilanteesta viranomaisille. Seuraavat merkittédvat ymparistohairiot
tapahtuivat Wartsilan toimipaikoissa vuonna 2008:

1 polttoaine-vesiemulsiovuoto

1 6ljyvuoto

1 valuastian halkeama.

Kaikki ylla esitetyt hairidtilanteet tutkittiin ja asiaankuuluvat
korjaavat toimenpiteet toteutettiin.

Naapureilta saatujen ympéristdvalituksien syina olivat paa-
asiassa melu, haju ja savu. Kaikki valitukset tutkittiin ja asiaan-
kuuluvat korjaavat toimenpiteet toteutettiin tarvittaessa.

Poikkeamat

Wartsila France S.A:n poikkeama liittyi pintakéasittelyn uusiin
saadoksiin. Wartsila Danmark A/S:lla oli kaksi poikkeamaa liit-
tyen jateveden kasittelylaitoksen toimintahairioon seka jateve-
den metallipitoisuuden ylitykseen. Wartsila Iberica S.A:lla oli
kaksi poikkeamaa liittyen jadhdytysvedenlaatuun seka jagh-
dytysjérjestelméan puutteelliseen annostelupumppuun. Wart-
sila Propulsion Wuxi Ltd:n hakemus viranomaisten vaatimasta
lopullisesta ymparistétarkistuksesta oli myéhassa. Wartsila
Singapore Ltd:n poikkeama liittyi tydympariston riittdmatto-
mé&an suojaukseen hyttysiltd. Korjaavat toimenpiteet on tehty tai
tullaan tekemaan kaikissa yhtidissa.

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat

Wartsila Guatemala S.A. on muuttanut viemardintijérjestel-
maansa seka on suorittanut vesianalyysin ja teknisen selvityk-
sen vuonna 2008. Lopullinen tekninen selvitys valmistuu vuoden
2009 ensimmaisen neljanneksen aikana ja se tulee osoitta-
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maan tarvittavat jatkotoimenpiteet. Wartsila Iberica S.A. on
tehnyt korjaavat toimenpiteet ja odottaa teknisten sertifikaattien
saamista viranomaisilta. Wartsila India Ltd. on tehnyt korjaavat
toimenpiteet kaikkien merkittavien huomioiden osalta. Paikalli-
nen viranomainen on hyvéaksynyt toimenpiteet. Lisdparannuksia
tehdaan tarvearvion perusteella.

Jatehuolto

Tuotantotoiminta synnyttdd monenlaista jatetta, joka voidaan
jakaa kahteen paaluokkaan: ongelmajatteet ja tavanomaiset
jatteet. Ongelmajéatteet siséltavat lastuamisnesteet, erilaiset
jateodljyt, maali- ja liuotinjatteet, dljyiset jatteet, kiinteat jatteet
jne. Ongelmajatteet toimitetaan ongelmajatelaitokselle, jossa
ne kasitelldan asianmukaisesti. Kaikki Wartsilan yhtiot lajit-
televat jatteensé paikallisten jatehuoltoméaaraysten mukai-

Moottoreiden testaus lisaa
operatiivisia paastoja, mutta
vahentaa merkittavasti

tuotteidemme elinkaarenaikaisia
ymparistévaikutuksia.

sesti. Yleisesti ottaen voidaan puhua seuraavista jateluokista:
poltettava jate, kaatopaikalle loppusijoitettava karkea jate,
puhdas kartonki ja jatepaperi. Liséksi puujate, romumetalli ja
metallilastut keratéan talteen. Ainoastaan karkea jate ja jois-
sain tapauksissa puujate toimitetaan kaatopaikalle loppusijoi-
tettavaksi. Muut jatteet hyédynnetédan joko raaka-aineena tai
energianldhteena.

Wartsilalla on nelja jatehuoltoon liittyvaa paamaaraa:
véhent&a prosesseissa syntyvan jatteen maaraa
hyddyntaa jate raaka-aineena
hyddyntaa jate energianlahteena
havittaa jate ymparistoa saastavalla tavalla.

Ymparistékustannukset
Wartsilan toimintaan liittyvat kustannukset on maaritelty ympa-
ristékustannuksiksi, jos ne liittyvat ilman-, maaperan- tai
vesiensuojeluun, jatehuoltoon, ympéristdasioiden hallintaan tai
meluntorjuntaan.

Wartsilan kiinteist6t ja ymparistévastuut

Wartsilan omistamat tai vuokraamat kiinteistot sijaitsevat
padsaantdisesti taajama-alueilla. Yhtidn tiedossa ei ole kiin-
teistdjd, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla. Ympéristoriskit ja -vastuut on tunnistettu ja
selvitetty osana yleisté riskienhallintaa. Wartsilan toiminnasta
johtuvat mahdolliset vastuut liittyvat ensisijaisesti yhtion kiin-
teistoihin. Ymparistdvastuut tutkitaan jarjestelmallisesti jokai-
sen kiinteistokaupan yhteydessa. Wartsila on tunnistanut joita-
kin tapauksia, joihin saattaa tulevaisuudessa liittya ympéaristo-
vastuita, mutta niilld ei oleteta olevan merkittavaa taloudellista
vaikutusta Wartsilalle. W

Ympdristdinvestoinnit ja ympéristokayttokustannukset

MEUR 2008 2007 2006 2005 2004
Ympéristoinvestoinnit 2,6 2,5 1,8 2,5 2,8
Ympéristo-

kayttokustannukset 5,4 41 35 3,0 2,8
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HENKILOSTO
JA SOSIAALINEN

VASTUU

Wartsilan strategiassa esitetyt sosiaalisen vas-
tuun tavoitteet osoittavat, mitka ovat Wartsilan
sosiaalisen vastuun keskeiset painopisteet.
Wartsila haluaa olla hyva yrityskansalainen, tarjota
tyéntekijoilleen mielenkiintoisen, innostavan ja
turvallisen tydpaikan, kehittda henkiléstén
osaamista ja parantaa toimitusketjun hallintaa.
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yva yrityskansalaisuus voidaan saavuttaa avoimella

viestinnalla ja hyvilla suhteilla olennaisiin sidosryhmiin.

Wartsilan liiketoiminta ja sidosryhméasuhteet perus-

tuvat toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct), joita
jokainen wartsilalainen on velvollinen noudattamaan.

Wartsilan tavoitteena on tarjota henkilostolleen mielenkiin-
toinen ja innostava tydpaikka, jossa vallitsevat avoimuus, kun-
nioitus, luottamus ja tasa-arvo. Wartsila haluaa luoda oppimis-
ymparistdn, jossa henkildstd voi kehittda jatkuvasti taitojaan ja
osaamistaan tydsséa seka erilaisten siséisten ja ulkoisten koulu-
tusohjelmien avulla.

Yhtion tavoitteena on my®@s tarjota tydntekijoilleen, aliurakoit-
sijoilleen seka muille eri puolilla konsernia tydskenteleville henki-
16ille turvalliset tyéolosuhteet asettamalla toiminnalle korkeata-
soiset tydterveys- ja turvallisuusvaatimukset.

Konserni soveltaa ainoastaan sellaisia tuotekehitys- ja val-
mistusprosesseja seka laadunvarmistusmenetelmia, jotka mini-
moivat yhtidn tuotteiden ja palvelujen kayttoon liittyvat terveys-
ja turvallisuusriskit. Toimittajilla on tarked asema konsernin koko
toimitusketjussa. Siksi Wartsilassa kiinnitetdan paljon huomiota
yhteisten prosessien pitkdjanteiseen kehittdmiseen naiden kans-
sa. Téahan kuuluvat yhteiset suunnittelutoiminnot, valmistusme-
netelmien kehittdminen yhdessa ja tehokas tiedonkulku, jota
ohjaavat pitkékestoiset sopimukset.

1 Henkil6sto

Wartsilan henkiléstdmaaran voimakas kasvu jatkui vuonna
2008. Henkildston maéra kasvoi 2.476 uudella tydntekijalla.
Orgaanisesta kasvusta johtuva henkildstolisdys oli 2.044 henki-
164 ja yritysostoista johtuva liséys 432 henkilda. Suoran tydl-

Wartsilan johtokunnan hyvaksymien sosiaalisen vastuun tavoitteiden toteutuminen

Tasa-arvoa koskevan ohjeen laatiminen.

95% keskeisistd alihankkijoista toimittaja-arviointien piirissa vuoteen 2010
mennessa. Kaikkien arvioitujen alihankkijoiden tulee lapaista arviointi hyvaksytysti ja
50%:n tulee saavuttaa korkein hyvéaksymistaso.

Kehityskeskustelut kattavat koko organisaation vuoden 2009 loppuun mennessa.

Ymparisto- ja tyGterveys- ja turvallisuusjdrjestelmét kayttoon tytaryhtidissa.

Pitkén aikavalin tavoite on nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Tyoturvallisuuskortti kaikille kenttahuollossa tydskenteleville.

Tavoitteen on méaré toteutua vuonna 2009.

Tavoitteen on méaré toteutua vuonna 2010. Toimittaja-arviointeja valvoo
Wartsildn hankintatoiminto.

Tavoitteen on méaré toteutua vuonna 2009.

Johtamisjarjestelmén uudet soveltamissa&nnét on médritelty. Tytéryhtidissé on
laadittu toimintasuunnitelmia jérjestelméan kayttdonottoa varten.

Suunnitteluvaihe on saatu paatokseen. Tapaturmia seurataan kuukausittain.
Tytdryhtidissa on laadittu toimintasuunnitelmia tavoitteen saavuttamiseksi, ja niiden
toteutumista seurataan.

Wartsild Land & Sea Academy on hankkinut pétevyyden jarjestaa
turvallisuuskorttikoulutusta. Ensimmaiset koulutukset on jrjestetty.



s

listdmisen lisaksi Wartsilan toimipaikoilla toimi aliurakoitsijoita,
joiden yhteenlaskettu tydllisyysvaikutus oli 1.730 henkil6ty6-
vuotta. Suurin henkildstdlisays oli Services-liiketoiminnassa.
Maantieteellisesti henkildstémaéara kasvoi eniten Euroopassa ja
Aasian-Tyynenmeren maissa. Suomessa eri yksikoissa lisdysta
oli vuoden aikana yhteensa 346 henkil6a.

Useimmissa Euroopan maissa lahes koko henkil6std kuuluu
tybehtosopimusten piiriin. Ammatillisesti jarjestaytyneiden tyon-
tekijoiden osuus vaihtelee 70:std 100%:in. Muiden maiden osal-
ta osuudet ovat hyvin vaihtelevia, joten konsernikeskiarvon esit-
taminen ei kuvaa todellista tilannetta.

Henkiléstéjohtaminen vuonna 2008

Wartsilan henkildstdstrategian tavoitteena on tukea liikketoimin-
nan tavoitteiden toteutumista varmistamalla, etté lilketoimin-
noilla on kaytettavissaan riittavasti osaavaa ja motivoitunutta
henkildstda. Tavoitteita ovat osaamisen jatkuva kehittdminen,
suoritukseen perustuva palkitseminen, sen varmistaminen,
ettd kussakin tehtavassa on sopiva henkild seka johtamis- ja
esimiestaitojen vahvistaminen organisaatiossa.

Osaamisen jatkuva kehittdminen, tavoitejohtaminen, palaut-
teen antaminen seka kannustava palkitseminen ovat henkilos-
tOstrategian keskeisia tavoitteita seké globaalissa toimintaym-
paristéssa myos tuloksellisen toiminnan perusedellytyksia.
Resurssointi ja tavoitejohtaminen sekd kehittamisprosessit olivat

Wartsilélle tarkeitd painopisteitd vuonna 2008. My&s téarkeimpi-
en henkiléstéjohtamisen prosessien yhtendistdminen ja kehitta-
minen yli maa- ja yksikkérajojen edesauttaa osaltaan yhtenai-
sen toimintatavan ja yhtion kehitysta. Organisaatiokulttuurin sek&
yhtendisen sisdisen ja ulkoisen yrityskuvan kehittdémiseen tah-
taava jatkuva prosessi etenee Wartsilassa hyvin. Haluamme, etta
tyontekijat voivat aidosti sitoutua kulttuuriin, joka perustuu avoi-
meen viestintaan, rehellisyyteen ja innovointiin.

Painopisteina tehokas perehdytys ja

esimiestaitojen kehittaminen

Vuonna 2008 Wartsilassa kiinnitettiin erityistd huomiota uusille
tydntekijdille suunnattuihin tehokkaisiin perehdytysohjelmiin ja
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Henkilosto maittain

I suomi 19% (19) ™ Intia 6% (7)

I Alankomaat 9% (9) M Kiina 7% (6)
Italia 8% (9) M Muu Aasia 15% (14)
Norja 6% (5) W Amerikka 8% 8)

M Ranska 3% (3)
I Muu EU 13% (13)

Afrikka 2% (2)
B Muut 4% (5)

uusiin esimiestaitojen kehittdmisohjelmiin. Aktiivisen rekrytoinnin
takia uusien tulokkaiden tutustuttaminen organisaatioon on ollut
seké globaalien etté paikallisten koulutus- ja kehitystiimien téarkeim-
pia tehtavia. Ensimmaisené tydsséolovuonna toteutuneiden koulu-
tuspdivien maaraa seurataan muiden HR-tunnuslukujen ohella.
Wartsild uusi globaalit johtamis- ja esimieskoulutusohjelmansa
vuonna 2008. Ensimmainen johdon kehittdmisohjelma toteutet-
tiin marraskuussa, ja kolme uutta ylemmaélle johdolle tarkoitettua
globaalia ohjelmaa on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2009
aikana. My6s johtamiskoulutuksen osalta toteutuneita koulutuspéi-
vid seurataan saanndllisesti yhtena HR-tunnuslukuna.

Tybssaoppiminen, valmentava johtaminen seka tehtévien
jakaminen siten, ettd osaamista saadaan siirrettya kokeneil-
ta tekijéiltd nuoremmille, ovat tdydentaneet Wartsilan globaa-
lin koulutusverkoston perinteisia ammatillisten ja yleistaitojen
koulutusohjelmia.

Wartsildlle keskeisid menestystekijoitéd ovat oikean osaami-
sen saatavuus oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muut-
tuvaan liiketoimintaymparist6on. Tyontekijoita koulutetaan jat-
kuvasti kaikilla organisaatiotasoilla uusien tulokkaiden perehdy-
tyksesté yrityksen ylimpaén johtoon. Wartsilaldiset osallistuvat
koulutukseen keskimaérin 3,3 paivdna vuodessa. Toiminnan laa-
juudesta kertovat toteutuneet 58.288 koulutuspaivaa. Suuri osa
koulutuksesta raataléidaan osastojen erikoistarpeisiin.

Yhteiset prosessit ja tyokalut henkil6stéjohtamisen tukena
Vuonna 2008 Wartsila jatkoi térkeimpien henkilstéjohtamis-
prosessiensa kehittdmista ja tehosti tydkaluja, joita esimie-
het ja tydntekijat tarvitsevat prosessien lapiviemiseksi. Wartsi-
|&ssa suorituksen térkein johtamisvéline on vuosittainen kehi-
tyskeskustelu. Kehityskeskusteluissa sovitaan henkildkohtai-
sista tavoitteista, arvioidaan niiden saavuttamista ja sovitaan
ja suunnitellaan tarvittavat kehitystoimenpiteet. Olemme myds
méaritelleet, mit4d arvomme - energia, innostus ja erinomai-
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Henkildstdo markkina-alueittain

M Eurooppa 59% (59)
M Aasia 30% (30)

I Amerikka 8% (8)
B Muut 2% (2)

suus — merkitsevat kdytanndssa ja miten ne nakyvat toiminnas-
samme. N&ité asioita arvioidaan myds vuonna 2009 kaytavissa
kehityskeskusteluissa.

Jokaisen waértsilalaisen on tunnettava ja ymmarrettava
paitsi Wartsilan liiketoiminnan strategiset tavoitteet, myds ja
ennen kaikkea oman yksikkdnsa tavoitteet seka oman tydnsa
paatavoitteet.

Tyotyytyvaisyys parani edelleen
Wartsilassa toteutettiin syyskuussa 2008 koko konsernin
kattava tyotyytyvaisyyskysely, johon vastasi 64,4% tyonteki-
joista. Henkildston tydtyytyvaisyys oli parantunut edellisen kyse-
lyn tuloksiin verrattuna kaikilla kyselyn mittaamilla osa-alueilla.
Erityisen paljon parannusta oli tapahtunut tydn organisoinnissa,
tiimityossé, palautteen antamisessa ja palkitsemisessa.
Wartsilan globaalin tydtyytyvéisyystutkimuksen tulokset osoit-
tavat, etta wartsilalaiset uskovat vakaasti yhtion menestykseen
tulevaisuudessa. Yli 80% vastaajista suosittelisi Wartsilaa tyon-
antajana my0s ystavilleen. Tama osoittaa tydntekijdiden vahvaa
sitoutuneisuutta yhtiéon, sen strategiaan, tavoitteisiin ja arvoihin.
Kyselyssa mitattiin ensimmaisté kertaa yritysvastuuseen
ja toimintaperiaatteisiin liittyviad asioita. Vastausten perusteel-
la yhti6 toimii vastuullisesti ja toimintaperiaatteita noudatetaan
yksilétasolla.

Henkiléstojohtamisen haasteet ja painopisteet vuonna 2009
Resurssoinnin ja rekrytoinnin kehittdmisté jatketaan my&s vuonna
2009. Wartsila haluaa olla varteenotettava tydnantaja seké uusille
tulokkaille etté kokeneille ammattilaisille ja samanaikaisesti
tarjota kehittymismahdollisuuksia nykyiselle henkiléstélle.
Johtamistaitojen kehittdminen on kaikilla alueilla keskeinen
kehitystavoite. Erityistd huomiota kiinnitetdan myds suorituk-
sen johtamisprosessien toteuttamiseen, johon kuuluu oikean-
lainen tavoiteasetanta, valmentava johtaminen, suorituksen ja

Henkildsto liiketoiminnoittain

I services 60% (60)

I Wirtsila Industrial Operations 27% (1 7)
I Ship Power 9% (18)

I Power Plants 5% (5)

tulosten saanndllinen arviointi seka hyvien ja erinomaisten suo-
ritusten palkitseminen.

Henkilostékaytannot

Henkiléstdn etuudet ja palkitseminen

Maaraaikaisessa ja osapaivaisessa tydsuhteessa oleville tarjo-
taan yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi voimassa
olevassa tyOsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus
etuuksiin riippuu palvelukuukausista tai -vuosista. Tallaiset
erot johtuvat yleensa paikallisen lainsdddannén mukaisista
tybehtosopimuksista.

Henkil6kohtaiset palkat tarkistetaan vuosittain kehityskes-
kustelun yhteydessa ja vuosittaisten palkankorotusohjeiden
mukaisesti. Yhti6 voi maksaa henkiléstélle vuosittaisen bonuk-
sen yhtién sdéntéjen mukaisesti erillisten bonussopimusten
perusteella. Taloudellinen tulos arvioidaan ja bonus maéaritelldan
kerran vuodessa. Henkildstolle voidaan maksaa erityisbonuksia
poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta. Etuudet, kuten tydsuh-
deauto, palvelusvuosipalkkiot ja hyvinvointi-, kuntoilu- ja tervey-
denhuoltopalvelut, suunnitellaan ja toteutetaan paikallisesti seka
yhtién ohjeistuksen etté paikallisten kaytantdjen mukaan.

Palkkauksen perusperiaatteena on, ettd yhtiéssa maksetaan
samaa palkkaa samasta ty6sté ja samasta suorituksesta. Palkan
on tarkoitus olla oikeudenmukainen, reilu ja kannustava. Nama
tavoitteet saavutetaan kayttamalla paatdksenteon pohjana tyon
vaativuutta. Erot osaamisessa ja suorituksissa nakyvat eri henki-
|6iden — ei sukupuolten — valisind palkkaeroina.

Vahimmaisirtisanomisaika

Tapauksissa, joilla on kansainvalisia tai merkittavia lilkketoimin-
nallisia tai sosiaalisia vaikutuksia, kuten esimerkiksi henkildston
irtisanomiset, tuotantolaitoksen tai sen osan siirtdminen toiseen
paikkaan ja rakennemuutokset, kuullaan Eurooppa-toimikunnan



tybkomiteaa ja/tai henkildston paikallisia edustajia ennen kuin
asiassa tehdaan paatoksia, tai jollei se ole mahdollista, mahdol-
lisimman nopeasti. Tavoitteena on tiedottaa kaikista merkitta-
vista toimintaa koskevista muutoksista jo niitd suunniteltaessa.

Wartsild noudattaa Euroopan unionin direktiiveja, yhteistoi-
minnasta yrityksissé ja yhteisdissa annettuja paikallisia lakeja,
tybehtosopimuksia ja muita vastaavia henkildston kuulemista ja
tydehtosopimuksia koskevia maarayksia.

Osaamisen johtamisprosessi
Wartsilan osaamisen johtamisprosessi on tehokas ja jasennetty

tapa kehittda pitkéjanteisesti liiketoiminnoissa olevaa osaamista.

Jotta osaamme kohdistaa osaamisen kehittamistoimenpiteet
oikein, meidén on tunnistettava yrityksemme kannalta merkit-
tévat nykyiset ja tulevat menestystekijat. Sama prosessi auttaa
meita myds tunnistamaan yksilétason osaamisen kehittamistar-
peet seka lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla. Arvioimalla henkilds-
t6n osaamista ja vertaamalla sitd tavoitteisiin pystymme analy-
soimaan osaamisessa olevia puutteita.

Kaikella Wartsilan henkiléston koulutus- ja kehitystoiminnal-
la pyritadn kehittdamaan, yllapitdmaan ja paivittdmaan strate-
giamme toteuttamiseen tarvittavaa osaamista. Oikea osaaminen
oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan liiketoi-
mintaympéristddn ovat térkeitéd menestystekijoita Wartsilalle.

Koulutusvastuut on jaettu Wartsilassé seuraavasti:

Konsernitason koulutus ja kehitys vastaa Wartsilan koulu-
tusstrategian maarittelysta ja tiedottamisesta. Se myds suunnit-
telee ja toteuttaa konsernitason johtaja- ja esimieskoulutusohjel-
mat. Konsernin koulutustiimi tukee liséksi paikallisten henkilosto-
osastojen koulutustoimintaa ja yllapitéda patevien kouluttajien
verkostoa.

Liiketoiminnot ovat vastuussa omaan liiketoimintaansa liitty-
vien strategisten osaamisalueiden maarittelysté ja sopivien koulu-
tusohjelmien kehittdmisesta.

Paikallinen koulutus ja kehitys: Paikalliset henkildstbosas-
tot tukevat oppimisratkaisujen ja ohjelmien tarjoamista.

Suorituksen johtamisprosessi

Suorituksen johtamisprosessi tukee Wartsilaa liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisessa jalkauttamalla liiketoimintastrate-
giat kdytdnnon henkildstdjohtamiseen ja yksilétason tavoittei-
siin. Kehityskeskusteluja kdydaan vahintdan kerran vuodessa
joko henkildkohtaisesti tai ryhmissa. Tavoitteena on, etté vuosit-
taiset kehityskeskustelut kattavat koko organisaation vuoden
2009 loppuun mennessa.

Yhteistoiminta ja kommunikointi

Wartsilan yhteistoiminta ja sisdinen tiedottaminen on jérjes-
tetty jokaisessa maassa paikallisen lainsdéddanndn mukaisesti.
Wartsilan toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovai-
kutusta yllapidetaan yhtion johdon ja tydntekijdiden edustajien
valilld yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetaan tietoisena seka
konsernin ettd kyseessa olevan yhtion tilanteesta. Myds sellai-
sissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia, henkiléstén
ja yhtion johdon vélilla kédydaan avointa keskustelua. Saannolli-
set tiedotustilaisuudet kuuluvat Wartsilan yhtididen toimintata-
poihin. Yhteistoimintaa harjoitetaan myds tyésuojelussa. Useim-
missa Wartsilan yksikdissa on tydsuojelutoimikunta, joissa on
edustus kaikista henkilstoryhmista.

Paikallisen yhteistoiminnan liséksi konsernitason kysymyksia
kasitelladn Eurooppa-toimikunnassa. Eurooppa-toimikunnalla ja
sen tydkomitealla on aktiivinen rooli konsernitason kysymysten
kasittelyssa ja edistdmisessa. Wartsilan Eurooppa-toimikunnan
tyokomitea, tdydennettyna eriilla henkiléstoryhmien edustajilla,
vieraili toukokuussa 2008 Kiinassa lisatdkseen ymmartamystaan
Wartsilan Aasian- ja etenkin Kiinan-toiminnoista. Tydkomitea
vieraili monissa Wartsilan yksikéissd, muutamassa muussa alan
yrityksessa ja maailman suurimpiin lukeutuvalla laivatelakalla.

Tulevaisuuden kykyja

Wartsila jarjestaa tulevaisuuden johtaja- ja asiantuntija-
reservin turvaamiseksi kansainvalisia huipputason har-
joitteluohjelmia taloushallinnon, tutkimuksen ja kehityk-
sen seka tietohallinnon aloilla. Ohjelmat ovat kiinted osa
Wartsilan henkiléston kehittdmisen kokonaisuutta.

Harjoitteluohjelmat tarjoavat lentdvan 1ahdén uu-
sille osaajille, joiden tahtaimessa on ura kansainva-
lisessa suuryrityksessa. 12 kuukautta kestavien kan-
sainvalisten ohjelmien my6ta nuoret toimihenkil6t
saavat kokemusta erilaisista tyokulttuureista tysken-
telemalla eri yksikdissa ja maissa. Harjoittelijat osal-
listuvat erilaisiin projekteihin ja kaytannon tyétehtaviin
koko organisaatiossa. Ohjelmaan sisaltyy liséksi laaja
koulutusjakso, jossa kasitellaan varsinaisen ammatti-
tiedon ohella my&s johtamista, muutoksenhallintaa ja
strategista ajattelua.

Harjoitteluohjelman suoritettuaan osallistujat ovat
saaneet laajalti kokemusta ja tietdmysta liilkkeenjoh-
dosta ja omasta erikoisalastaan seka vankan késityk-
sen kansainvalisen konepajateollisuuden liiketoimin-
talogiikasta — siis korvaamattoman arvokkaita evaita
tulevalle uralleen Wartsilassa.
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Vierailusta saatuja kokemuksia ja oppeja jaettiin vuosittaisessa
Eurooppa-toimikunnan kokouksessa ja paikallisissa ty6komite-
oiden kokouksissa.

Yksilétason vuoropuhelu tapahtuu vuosittain pidettavissa
kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelun aiheita ovat konser-
nin ja oman yksikon tavoitteet, ko. henkilén tyénkuva, osaami-
sen kehittdminen, uravaihtoehdot, henkildkohtaiset tavoitteet ja
palaute. Kehityskeskustelut kdydaan lahtékohtaisesti kaikkien
tyontekijdiden kanssa.

Henkildstolla on mahdollisuus vaikuttaa valittémasti yrityksen
toiminnan kehittdmiseen kehitysehdotustoiminnan kautta. Jokai-
nen wartsilaldinen voi tehda toiminnan parannusehdotuksia joko
jatkuvan parantamisen prosessin (JP) tai aloitetoiminnan kautta.
JP-ehdotukset késitellddn yhdessa ja toteutetaan yhteisella paa-
tdksella. Aloitteet annetaan yhtion asiantuntijoiden arvioitavaksi,
minka jalkeen toteuttamiskelpoiset ideat toteutetaan.

Wartsila rohkaisee henkildstéaan innovatiivisuuteen myonta-
malla vuosittain Teknologia- ja innovaatiopalkinnon joko yksit-
taiselle tyontekijélle tai tydryhmalle parhaasta teknologisesta
innovaatiosta. Palkintokriteerit ovat innovatiivisuus, ympéaristo-
myo&téisyys, teknologiajohtajuuden edistdminen, tuote-/proses-
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siparannus ja kustannusten vahentadmismahdollisuudet. Wartsila
my&ntad myds vuosittain Customer Care -palkinnon yksittéisel-
le tyontekijélle tai tydryhmalle, joka aktiivisesti on ollut vuorovai-
kuttamassa liiketoimintatapojen kehittymiseen, laadun paran-
tamiseen, asiakassuhteiden hoitoon, asiakastyytyvaisyyteen tai
Wartsilan arvojen toteuttamiseen.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Wartsilan tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet (TTT-periaatteet)
madarittda yhtion laatu-, tyoterveys- ja turvallisuus- ja ymparisto-
politiikka ja tyoterveys- ja turvallisuusdirektiivi. Wartsilan tytaryh-
ti6illa tulee olla laatu-, tyéterveys- ja ty6turvallisuus ja ymparis-
topolitiilkan seka TTT-direktiivin mukainen johtamisjarjestelma.
Johtamisjarjestelmien keskeisia painopisteita ovat toiminnan
lainmukaisuus, tyéterveys- ja turvallisuusriskien tunnistaminen
ja minimointi, henkiléstdn koulutus, toimintatapojen ohjeistus,
suojavarusteiden kayttd seka tyoterveys- ja turvallisuustason
jatkuva parantaminen.

Wartsilan laatu-, tyoterveys- ja turvallisuus- ja ymparistdpo-
litikan tavoitteena on ehkaista ja hallita henkil6st66n ja sidos-
ryhmiin liittyvié tydterveys- ja turvallisuusriskeja. Johtamisjarjes-
telmén liséksi Wartsila-yhtidissa toteutetaan paikallisen lain-
sdadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia, jotka toteutetaan
yleensa yhtididen johdon ja henkiléston edustajien muodosta-
missa tydsuojelutoimikunnissa. Tapaturmat kirjataan ja tutki-
taan paikallisen lainsdadannon edellyttdmalla tavalla. Wértsilan
yhtidistd 68%:lla on tydsuojelutoimikunta. Tydsuojelun toteutu-
mista mitataan suorituskykyindikaattorein, joita ovat esimerkiksi
tapaturmien maéra, sairauspoissaolojen maara seka tapaturma-
taajuus. Wartsilassa ei sattunut raportointijakson aikana yhtaan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa. Raportointijaksolla tapah-
tui kaksi poikkeamaa. Wartsila Australia Pty Ltd. sai 911 euron
sakot puutteellisista ahtaan tilan tydskentelyohjeista. Ohjeet on
madritetty ja otettu kayttdon tapauksen jalkeen. Wartsila North

America Inc. sai 781 euron sakot laivalla tydskennelleiden henki-
|6iden ylitettya laivasillan, jossa ei ollut turvakaidetta.

Korostaakseen ty6turvallisuuden merkitysta Wartsila on aset-
tanut konsernitason tavoitteeksi nolla poissaoloon johtanutta
tapaturmaa. Tavoite osoittaa yhtion pitk&janteista sitoutumista
turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja vaatii toimenpiteita kaikilta
Wartsilan yhti6lta ja tydntekijoilta. Turvallisuusasioita seurataan
yhtiéssa kuukausittain.

Ihmisoikeudet
Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaail-
malliseen julistukseen perustuvia ihmisoikeuksia.

Wartsilan tydntekijat edustavat 111 eri kansallisuutta, ja yhtidé
tukee koko henkil6stdnsa tasapuolista kohtelua rodusta, ihon-
varista, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsté ja uskonnosta riip-
pumatta. Yhtién tyontekijat valitaan kunkin tydtehtavéan vaati-
man patevyyden ja osaamisen perusteella. Tasa-arvon edistami-
seen tahtadvia ohjelmia ja ohjeita on kaytdssa eri tytaryhtidissa.

Wartsila tukee kansainvélisen tydjarjeston ILO:n méaarittele-
mia tyohon liittyvié oikeuksia ja huolehtii tdssd mielesséa yhdis-
tymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitami-
sestd yhtiossa. Niissé maissa, joissa paikallinen lainsaadanto ei
tunnusta néita oikeuksia, yhtio pyrkii tarjoamaan henkiléstolleen
muita keinoja ndkemystensa esittamiseen.

Wartsila ei hyvaksy missddn muodossa tapahtuvaa pak-
koty6té eiké lapsitydvoiman kayttdéa. Wartsilan tiedossa ei ole
tapauksia liittyen ihmisoikeuksien rikkomiseen, syrjintéan, tyo-
elaman oikeuksien rikkomiseen tai pakko- tai lapsitydvoiman
kayttoéon. Wartsila Danmark A/S sai 660 euron sakot perusteet-
tomasta irtisanomista.

Koska yhti6 odottaa omien toimintaperiaatteidensa mukais-
ta toimintaa myos yhteistydkumppaneiltaan ja toimittajiltaan,
my®&s niiden on noudatettava vastaavaa toimintatapaa. Yhtiol-
14 on yhteiset vaatimukset toimittajilleen, ja niiden toteuttamis-



Henkildstdo numeroina vuonna 2008

Henkiloston maérd 31.12.2008 18 812
Henkiloston kansallisuudet 111
Henkildstoméaaran muutos (nettotydllisyysvaikutus) 2044
Henkiloston keski-ika vuotta 38
Henkildston sukupuolijakauma: miehet/naiset % 86/14
Henkildston vaihtuvuus (irtisanoutuneet) % 10,2
Kokonaispalkkakustannukset MEUR 693
Eri bonusjarjestelmien kattavuus yhteenlaskettuna % 60
Vuotuisten kehityskeskustelujen toteutuminen % 66,7
Toimialojen henkilostomaéra

Henkilostoméaara Muutos
Services 11011 1448
Ship Power 1601 -1339
Power Plants 904 78
Industrial Operations 4883 2241
Muut 413 48
Koulutuspaivét henkilostéryhmittéin jaoteltuna
Péivad/tyontekija 2008 2007 2006 2005 2004
Johto 2,7 53 33 3,0 2,5
Muut toimihenkilot 33 2,9 39 33 2,9
Tyontekijat 35 2,8 2,4 2,3 33

ta valvotaan saanndllisesti erilaisilla suorituskykymittareilla ja
auditoinneilla. Vaatimusten tayttdminen on edellytys hyvéksy-
tyn toimittajan statuksen saavuttamiselle.

Wartsila arvioi kaikki fuusioitavat ja yrityskauppojen kohtee-
na olevat yritykset. Olennainen osa naité due diligence -arvi-
ointeja on asiaan kuuluvan lainsd&ddannén noudattaminen.

[ Turvallisuuskaytannot

Wartsilalla on turvallisuuspolitiikka ja -ohjeet, joihin sisaltyvat
ihmisoikeusasiat ja kansainvéliset parhaat kaytannoét. Politiik-
kaa sovelletaan myd&s ulkopuolisiin organisaatioihin. Wart-
silan turvallisuushenkildstd on koulutettu politikkamme ja
ohjeidemme mukaisesti. Turvallisuuspaallikkdmme on yritys-
ten ja yhteisdjen turvallisuusjohdon yhdistyksen ASIS-Finlan-
din hallituksen jasen.

[ Yhteiskunta

Waértsilan toimintaperiaatteiden l&htdkohtana on avoimuus ja
hyva yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa. Tamé koskee
niin paikallisia viranomaisia kuin tydntekijdiden perheita, naapu-
reita, oppilaitoksia ja julkista sanaa. Keinoina on kaytetty mm.
avointen ovien paivia, lehdistétilaisuuksia ja erimuotoista vies-
tintaa eri kohderyhmille. Wartsilan tytaryhtididen toiminnassa
tapahtuvien muutosten vaikutukset paikallisyhteisdihin arvioi-
daan tapauskohtaisesti. Hyvantekevaisyystoiminta on esitetty
osassa Taloudellinen vastuu.

@ Toimittajat

Wartsila on méaérittényt prosessit toimittajien valitsemiseksi,
vaatimusten méaarittelemiseksi ja toimitussuhteen kehitta-
miseksi. Wartsila tarjoaa toimittajilleen molempien osapuo-
lien kilpailukykya vahvistavaa kumppanuutta. Kumppanuuden
edellytys on avoin ja jatkuva vuorovaikutus. Kumppanuusajat-
telua sovelletaan myo6s Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityk-

Tavoitteemme: turvallisuuden
maksimointi — nolla
poissaoloon johtanutta
tapaturmaa

Tyontekijéiden turvallisuus on Wartsilalle ensiarvoisen
tarkeaa. Tapaturmilta véltytdan noudattamalla turval-
lisuusmaarayksia ja asennoitumalla turvallisuusasioi-
hin oikein. Ty6turvallisuuden merkitysta korostaak-
seen Wartsilan johtokunta on asettanut konsernitason
tavoitteeksi nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
osana kestavan kehityksen ohjelmaa.

"Tama pitkén aikavalin sitoumus koskee kaikkia
Wartsila-yhtioita ja koko henkiléstéa — olemme kaikki
osaltamme vastuussa tavoitteeseen paasemisesta”,
sanoo projektista vastaava Guido Barbazza. Lyhyella
aikavalilla projektin tavoitteena on hyddyntaa parhaita
kaytantoja, seurata tuloksia kuukausittain ja vahvistaa
turvallisuuskulttuuria.

WARTSILA. 0 M/CAREERS
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Kokopaivaiset/osapéivaiset tydsuhteet Tapaturmien maaré ja tapaturmalaajuus
% Kpl/vuosi
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sessd, jossa usein toimitaan tiiviissa yhteistydssa yliopistojen ja
keskeisten toimittajien kanssa.

04 05 06 o7 08 Wartsila arvioi toimittajiaan ja hoitaa toimittajasuhteitaan toi-
I Kokopaivaiset I Osapaivaiset tyosunteet I Tapaturmien maara mittajien hallintajérjestelman avulla. Toimittaja-arviointeja jér-
I poissaolon aieuttavien tapaturmien méré (vl yhden paivan) jestetasn saannollisesti. Toimittaja-arvioinnit jaetaan kolmeen
== Poissaolon aiheuttavien tapaturmien méaaré/miljoonaa tyétuntia luokkaan: alkutarkastukseen, auditointiin ja katselmukseen.

Alkutarkastus tehdaan potentiaalisille uusille toimittajille ennen

Toistaiseksi voimassa olevat/maariaikaiset tyosuhteet Sairaspoissaolojen médra/tapaturmien aiheuttamien toimitussuhteen aloittamista. Auditointi tehddan uusille toimit-
. poissaolojen maara ta!llle ta"I tO!IT]Itta]I"e., jOIde"n SL{orltuskyvyssa on. hfavaltty puut-
% teita Wartsiléan vaatimuksiin ndhden. Katselmointi suoritetaan

100 35 yksittéisen poikkeaman selvittamiseksi. Toimittajiensa arvioin-
80 3.0 nissa Wartsila keskittyy kriittisiin indikaattoreihin, joissa toimitta-
jilta odotetaan korkeita standardeja ja hyvaa suorituskykya. Niita

60 zz ovat asiaankuuluvan lainsd&ddannén noudattaminen, ympéris-

40 1’5 16-, tyoterveys-, ty6turvallisuus- ja laatuasioiden hoito, proses-

' sikartoitus ja laatusuunnitelmat seké sosiaalinen vastuu. Vuonna

20 10 2008 Wartsild arvioi 130 keskeista toimittajaansa ja suoritti 60

0 0.5 toimittaja-arviointia.
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08

0 Wartsilan toimittajien kehittdmiseen tahtaavaa toimintaa
ollaan parhaillaan ottamassa kayttdon globaalisti. Toimittajien
kehittdmiseen tarkoitettujen tydkalujen avulla parannamme kaik-
kia liiketoimintayksikditdmme palvelevien toimittajien laatutasoa
ja toimitusvarmuutta. Tyokaluista térkein on osavalmistuksen

¥ Toistaiseksi voimassa olevat Il Madrsaikaiset ty6suhteet . o . o .
[ | Sairauksien aiheuttamat poissaolot [ | Tapaturmien aiheuttamat poissaolot

Koulutuspaivét Ikarakenne . . . )
o P laadunvarmistussuunnitelma. Sen tarkoituksena on varmistaa,
Palvad/tyGntekija 7 Alle 20 1% ettad toimittaja pystyy valmistamaan tarvittavat osat jarkevas-
35 W 2029 23% ti ja tehokkaasti. Laadunvarmistuksella taataan myds, ettd osat

3,0 M 30-39 34% valmistetaan tilauksessa eriteltyjen teknisten spesifikaatioiden
2,5 M 40-49 23% mukaisesti ja etti ne tayttavat laatukriteerit.
2,0 M 50-59 15%
1,5 M Yii60 4% 1 Korruption vastaiset menettelyt
1,0 Yhtién toimintaperiaatteet ja itsendisia valittdjia koskeva ohjeis-
0,5 tus (Broker Directives) kieltdvat nimenomaisesti yhtiota ja sen

0 tyOntekijoité ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaista lahjuk-

04 05 06 07 08

sena pidettévaéa etua seka ryhtymastéd minkaanlaisiin toimiin,
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jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai luotettavuusrikkomuk-
seen. Sallittuja ovat, ilman erityistd hyvaksyntaa, lahtdkohtaisesti
vain tavanomaiset, arvoltaan nimelliset lahjat. Ohjeissa velvoite-
taan noudattamaan paikallista lainsdadéant6a ja kansainvélisesti
tunnustettujen korruption ja lahjonnan vastaisia periaatteita seka
raportoimaan mahdollisista rikkomuksista. Wartsila jarjestaa
lagjalti koulutusta muun muassa myyntiorganisaatiolle lahjonnan
vastaisista periaatteista seka niitd koskevasta ohjeistuksesta.
Korruptioon tai lahjontaan liittyvié tapauksia ei ollut esilla rapor-
tointijakson aikana.

Poliittinen toiminta
Wartsilan politiikkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys niin
paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien viranomaisten
kanssa. Yksi keskeinen yhteistydala on toiminta energiatuotannon
paastdjen véhentédmiseksi. Sidosryhmayhteistyd viranomaisten
kanssa liittyy Wartsilan liiketoimintaan eik& poliittiseen toimintaan.

Kilpailusdanndkset
Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitettu
lainnoudattamisohjelma. Johto on vahvasti sitoutunut ohjelman
toteuttamiseen. Ohjelman valmistelussa seké yrityskauppojen
yhteydessa Wartsiléan eri tytéryhtidissa on tehty siséisia kilpailu-
oikeudellisia tarkastuksia.

Niissé ei ole havaittu kilpailuoikeudellisia rikkomuksia. Toi-
mintaohjelmaan sisaltyy kilpailuoikeudellinen késikirja, jossa on
kuvaus kilpailuoikeuden s&anndista seka yhtion siséiset menet-
telytapaohjeet. Lisaksi Wartsildssé on annettu kilpailuoikeudel-
lista koulutusta avainhenkilGille.

Tuotevastuu
Wartsilan tydsuojelu- ja -turvallisuuspolitiikka maérittelee tuote-
turvallisuuteen liittyvat toimintatavat. Lisatietoja tuoteturvalli-
suuskysymyksistéd annetaan kappaleessa Wartsila ja kestava

kehitys. Raportointijaksolla ei havaittu sosiaaliseen vastuuseen
liittyvia poikkeamia.

Asiakastyytyvaisyys
Wartsila kehittdd ja syventaéd asiakassuhteitaan jatkuvasti. Wart-
sila tarjoaa asiakkailleen tukea laitteiden ja jarjestelmien suun-
nittelu-, kayttdonotto- ja operointivaiheessa kunkin asiakkaan
tarpeiden mukaan. Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa on erittain
tarkead toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa.

Wartsila jarjestaa tarkeimmilla markkina-alueillaan asiakas-
paivid, joihin osallistuu nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita. Asia-
kaspaivilla kdydaan lapi ajankohtaisia teemoja ja keskustellaan
nyKyisista ja tulevaisuuden tarpeista ja haasteista. Vuonna 2008
Power Plants -liiketoiminta jarjesti ja osallistui 75 asiakastilai-
suuteen, seminaariin sek& nayttelyyn, joihin osallistui yli 4.700
henkil6a. Ship Power -liiketoiminta jarjesti ja osallistui yli sataan
kansainvaéliseen ja kansalliseen merenkulkualan seminaariin,
konferenssiin ja ndyttelyyn. Néihin tilaisuuksiin osallistui tuhan-
sia laivojen omistajia, laivojen kayttjia, telakoiden edustajia
sekd muita sidosryhmia kuten laivanrakennusinsindorejg, toimit-
tajia seké opiskelijoita jne.

Wartsilassa on kaytdssd CROL®-prosessi (Customer Rela-
tionship On-Line), jolla mitataan Wartsilan suorituskykya pro-
jekti- ja asiakassuhdekohtaisesti Iapi myynti-, toimitus- ja
huoltoprosessin. Osana jarjestelmaa Wartsila suorittaa myos
itsearviointia, jossa kdytetddn samoja kysymyksia kuin asiakas-
kyselyssa. Itsearvioinnin tuloksia verrataan asiakkailta saatuun
palautteeseen. Ndin voidaan puuttua mahdollisiin epékohtiin,
joita asiakassuhteen elinkaaren aikana ilmenee. Huonot tulok-
set kdynnistavéat korjaavat toimenpiteet automaattisesti. Asia-
kasvastuussa olevat henkil6t vastaavat dokumentoinnista seka
korjaavista toimenpiteista ja niiden tiedottamisesta asiakkaalle.
Taman liséksi Wartsilan Industrial Operations, tuoteyhtitt ja lii-
ketoiminnan prosessijohto ovat vastuussa korjaavista toimenpi-

teista, joka palautteen perusteella kohdistuu néihin toimintoihin.
Korjaavien toimenpiteiden toteutumista ja tehokkuutta seura-
taan ylemmassé johdossa vuosineljanneksittain.

Wartsilan suorituskykyd mitataan kyselylomakkeen avulla,
jossa arvioidaan vaittamia liittyen Wartsilan tuotteiden ja ratkai-
sujen laatuun, yhtidn organisaatioon ja henkildstén ammatti-
taitoon. Arviointi suoritetaan asteikolla 1-10, jossa 10 on paras
arvosana. B

Asiakastyytyvéisyystutkimuksen keskiarvotulokset

2008 2007 2006 2005 2004
Ship Power 74 7,5 7,4 72 7,5
Services 78 7,7 7,6 7,7 7.8
Power Plants 8,3 8,1 79 8,1 8,0
Vastaajia 2204 1575 1477 1167

Asiakkailta saatu palaute on kaynnistanyt yli 400 projekti/asiakaskohtaista toimintasunnitelmaa, joiden
parissa Wartsilassd tyoskennelldén parhaillaan.
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Raportoinnin laajuus

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi 2008 noudattaa GRI:n
(Global Reporting Initiative) G3 ohjeistoa kestévan kehityksen
raportoinnista.

Raportoidut suorituskykymittarit ovat Wartsilan toiminnalle,
tuotteille ja sidosryhmille oleellisimpia. Vuosikertomuksen Kes-
tava kehitys -osa késittelee Wartsilan taloudellista, ymparisto-
ja sosiaalista vastuullisuutta. Valitut indikaattorit ovat merkityk-
sellisid konsernitasolla, ja ne perustuvat G3-ohjeiston ydinindi-
kaattoreihin. Tuotteiden suorituskykya késitteleva raportointi on
padasiassa esitetty internetissé (www.wartsila.com). Raportointi
kuvaa Wartsilan tuotteiden ymparistdnakdkohtia ja -vaikutuksia,
Wartsilan toimenpiteita vaikutusten vahentamiseksi seka Wartsi-
lan kehittamia edistyksellisia ratkaisuja.

Raportin kattavuus
Raportin tiedot kattavat Wartsilan liiketoiminnat. Yhtiétasolla
raportti sisaltdd emoyhtion liséksi Wartsilan tytaryhtiot, mukaan
lukien tuotannolliset, huolto- ja myyntiyksikdt. Raportti ei sisalla
Wartsilan osakkuusyhtiditd, yhteisyrityksia tai toimitusketjun
yhtigita.

Raportointiprofiili

Tiedonkerays
Tuotteiden ymparistosuorituskykya kuvaava kehitys perustuu
mitattuihin tietoihin. Toiminnan suorituskykya kuvaavat tiedot,
jotka liittyvat ymparist6- ja sosiaaliseen vastuuseen, on keratty
Wartsila-yhtiéilta kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun indi-
kaattorit perustuvat padasiassa tilintarkastettuun tietoon.

Kestavan kehityksen tiedot kerataén ja raportoidaan erityi-
sen ohjeiston mukaisesti, joka siséltéa tarvittavat maaritelméat ja
ohjeet kerattévalle tiedolle. Ympéristokustannukset ja -inves-
toinnit kirjataan Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhti6lla on nimetty vastuullinen koordinaattori, joka
vastaa tiedon kerdamisesta, konsolidoinnista seké tiedon laad-
usta ja luotettavuudesta. Yhtididen tiedot on hyvéksytty pai-
kallisen yhtion johdossa, ennen niiden konsolidointia konsernin
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Wartsilan liilketoiminnat ovat Ship Power-, Power Plants-,
Services-liiketoiminta seka Industrial Operations -divisioona.
Kolme ensimmaista naistd muodostavat ulkoisen liikevaihdon;
viimeinen on Wartsilan sisdinen toiminto.

Taloudelliset tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiét. Ymparis-
16- ja sosiaalisen vastuullisuuden tiedot kattavat kaikki Wartsilan
yhtiét lukuun ottamatta seuraavia yhtidita:

Whessoe S.A., Whessoe Total Automation Ltd.,

Wartsila Automation Services, France S.A.S.

Waértsild Norway Alesund A/S, Vik-Sandvik A/S, Vik-Sandvik

Poland Sp.z.0.0., Conan Wu & Associates Pte Ltd.

Claus D. Christophel Mess- und Regeltechnik GmbH

Toiminnallisten tietojen kattavuus

[ 2008 2007 2006 2005 2004 2008
[CI e 10 100 100 100 100 | 100
85 90 90 90 79 95
85 90 90 90 79 95

luvuiksi. Kestavan kehityksen tiedot raportoidaan Wartsilan CSM
-nimiselld raportointijarjestelmalla. Raportoidut tiedot tarkaste-
taan seka paikallisesti etta konsernitasolla ennen konsolidointia.

Wartsilan johtokunta on katselmoinut ja hyvéksynyt kestévan
kehityksen raportin tiedot.

KPMG on varmentanut kestavan kehityksen raportin ja arvi-
oinut tietojen kattavuuden, vertailukelpoisuuden seka oikeelli-
suuden. Toimipaikkakohtaiset auditoinnit suoritettiin Bermeossa,
Espanjassa seké Dubaissa, Yhdistyneissé Arabiemiraateissa.

Tama raportti on kolmannen osapuolen arvioima ja vastaa
sisalléltdan GRI G3:n ohjeiden osalta A+ tasoa.

Muut tietoléhteet

Waértsila on julkaisut seuraavat raportit:
Wartsilan ympéristoraportti 2000
Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2002
Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2004

Wartsila Tanzania Ltd. , Wartsila Central Africa Ltd.
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Company Ltd.
Kyseiset yhtitt liittyvat kestédvan kehityksen raportointiin tule-
vina vuosina. Wartsilan kestavan kehityksen raportointi on osa
vuosiraportointia, joten kestavan kehityksen tiedot julkaistaan
vuosittain.

Rakenteelliset muutokset yhtiéssa
Rakenteelliset muutokset on esitetty liiketoimintakatsauksessa,
ja ne liittyvat lahinn& Ship Power ja Services -liiketoimintojen
kehittdmiseen.

2007 2006 2005 2004 2008 2007 2006 2005 2004
100 100 100 100 100 100 100 100 100
96 91 95 92 100 100 96 98 100
96 91 95 92 100 100 96 98 100

Wartsilan kestévéan kehityksen raportti 2005
Waértsilan vuosikertomus 2006
Wartsilan vuosikertomus 2007.
‘ Raportit ja kestévén kehityksen tiedot on esitetty Wértsilan
internet-sivuilla osoitteessa: www.wartsila.com.

Kestavan kehityksen raportointiryhma
Goran Hellén Head of Emission Control and Combustion,
Industrial Operations -divisioona
Ari Suominen Director, Technology, Industrial Operations -divisioona
Borje Fagelklo Director, R&D, Ship Power -liketoiminta
Arnauld Filancia Director, Marketing & Communications, Services-liketoiminta
Tuija Lindroos Digital Media Manager
Joséphine Mickwitz Director, Investor Relations
Marko Vainikka General Manager, Sustainability
(kontaktihenkild: marko.vainikka@wartsila.com)



Riippumaton
varmennusraportti

Wartsila Oyj Abp:n johtokunnalle
Olemme Watrtsilda Oyj Abp:n pyynndsta kayneet lapi Wartsila
Oyj Abp:n vuosikertomuksen 2008 yhteydessa esitetyn kesté-
vaan kehitykseen liittyvan vuosiraportoinnin. Wartsilda Oyj Abp:n
johtokunta vastaa kestévan kehityksen tietojen laatimisesta
ja niiden yhteydessa esitetyista kestavan kehityksen luvuista
seka lausumista ja on ne hyvaksynyt. Meidan tehtavdnamme
on antaa varmennusraportti kestdvaa kehitysta koskevista
tiedoista.

Toimeksiannon konteksti ja sisaltd

Kestavan kehityksen vuosiraportoinnissa Wartsila Oyj Abp
kuvaa kestavaan kehitykseen liittyvia toimenpiteitdan seka
niiden edistymista. Wartsilda Oyj Abp:n kestédvan kehityksen
raportointi koostuu Wartsila Oyj Abp:n vuoden 2008 vuosiker-
tomuksessa "Kestéavan kehityksen katsaus” -osiossa esitetyista
taloudellisista, sosiaalisista ja ymparistoluvuista seka lausu-
mista (s. 54-86) ja tuotteiden suorituskykyyn liittyvista vuoden
2008 tiedoista, jotka on esitetty erikseen merkityilla sivuilla
Wartsila Oyj Abp:n verkkosivuilla www.wartsila.com. Wartsila
Oyj Abp:n kestéavan kehityksen tiedot on laadittu Global Repor-

ting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines -ohjeis-
ton G3-version sekd Wartsila Oyj Abp:n sisdisten raportointioh-
jeiden mukaisesti.

Varmennustoimenpiteemme on suunniteltu antamaan rajoi-
tettu varmuus siitd, ovatko esitetyt kestavan kehityksen tiedot
luotettavia ja siitd, onko mainitussa kohdassa esitetyt tiedot
olennaisilta osiltaan oikein esitetty.

Toimeksiannossa sovelletut standardit ja kriteerit
Tama toimeksianto on toteutettu The International Auditing and
Assurance Standards Boardin antaman kansainvalisen varmen-
nusstandardin (ISAE 3000) ”"Assurance engagements other than
audits or review of historical financial information” mukaisesti.
Muun ohessa tdma standardi edellyttéa, etta toimeksiannon
toteuttajalla on riittava erityisosaaminen, taidot sekd ammatil-
linen osaaminen varmennettavien tietojen ymmartédmiseen ja
varmentamiseen ja etta toimeksiannon toteuttaja noudattaa
Kansainvalisen tilintarkastajaliiton IFACin ammattieettisia peri-
aatteita riippumattomuuden turvaamiseksi.

Varmennuksemme arviointikriteereina ovat Global Reporting
Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines -ohjeiston
G3-versio ja Wartsila Oyj Abp:n siséisen raportoinnin ohjeet.

Toimeksiannon rajoitukset
Kestavaa kehitysté koskevat tiedot, jotka siséltavat ymparisto-
ja sosiaalisen vastuullisuuden tietoja, ovat rajoitettuja luonteel-
taan, kun otetaan huomioon lukujen luonne sek& menetelmét,
joita on kaytetty tietojen kerddmisessa, laskemisessa ja arvi-
oimisessa. Kestavaa kehitysta koskevia tietoja tulee arvioida
yhdessa niita selittavien Wartsila Oyj Abp:n antamien tietojen
kanssa.

Wartsila Oyj Abp:n toiminnan tuloksen ja taloudellisen ase-
man arvioimiseksi tulee tutustua Wartsilan tilintarkastettuun
tilinpaatokseen 31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta.

Toimeksiannossa tehdyt toimenpiteet ja johtopaatokset
Olemme arvioineet vuoden 2008 kestavaa kehitystéa koskevien
tietojen luotettavuutta kdymalla 1api

jarjestelmét ja prosessit, joilla kestéavén kehityksen raportoin-
nin tiedot luodaan, kootaan ja raportoidaan

tiedonkeruuprosessin dokumentoinnin ja kontrollipisteiden
kuvauksen

jokaisen raportoivan yksikén konsernille antamat tiedot

konsernitasolla tehdyt laskelmat ja

tietojen oikeellisuutta koskevat varmistamistoimenpiteet
konsernitasolla.

Saadaksemme paremman kasityksen kestavaa kehitysta koske-
vista tiedoista ja niihin liittyvista raportointiprosesseista olemme
myos

haastatelleet kahta yhtidn johtokunnan jasenta ja
tehneet tarkastuskaynnit Bermeoon Espanjassa ja Dubaihin
Yhdistyneissé Arabiemiraateissa.

Tekemamme varmennustyon perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, etta perustuen edella
mainittuihin kriteereihin kestavaé kehitysta koskevat tiedot eivat
olisi olennaisilta osiltaan oikein esitetty.

Helsinki, 4. helmikuuta 2009
KPMG QY AB

Nina Killstrom
yritysvastuuasiantuntija

Pekka Pajamo
KHT
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GRI sisaltdoindeksi

GRI Siséllysluettelo Sivu Huomiot GRI Siséllysluettelo Sivu Huomiot
49 Prosessit, joiden avulla hallitus valvoo yritysvastuutyotéa 32-41e0
1 Strategia ja analyysi 410  Hallitustyén arviointi liittyen yritysvastuutyon tuloksiin 32-41e0
1.1 Konsernijohtajan lausunto 140 411 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 42-46,59,70 ®
1.2 Keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 42-46, 56-61 @ 412  Vapaaehtoisten aloitteiden ja sitoumusten tukeminen 8-13,58 @
413  Jasenyydet yhdistyksiss ja jérjestdissa 61e
2 Organisaation profiili 414 Luettelo yrityksen sidosryhmista 59-61e
2.1 Organisaation nimi 5-7e 415  Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta 59-61 @
2.2 Téarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 5-7,16-28 ® 416 Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot 59-610
23 Operatiivinen rakenne 5-7,126 @ 417 Sidosryhlmévuorovaikutuksen my6ta esiin tuleviin keskeisiin kysymyksiin 59-61 @
24 Yhtidn padkonttorin sijainti 470 Helsinki, Suomi vastaaminen
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti 5-7,126 ® www.wartsila.com o
2.6 Omistussuhteet ja juridinen muoto 47-51 0 Johtaminen ja tunnusluvut
2.7 Markkinat 5-7,16-18 @
2.8 Organisaation toiminnan laajuus 5-7,16-18 @ — — -
29 Merkittavimmat muutokset raportointikaudella 12,95-97 @ ECT _ Vdlittoman lisdarvon syntyminen ja jakautuminen 62650
210 Raportointikaudella saadut palkinnot ° Ei sovellettavissa EC2 limastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet 42-46,62-65 @
EC3  Organisaation elakesitoumusten kattavuus 62-65 @
3 Raportointiprosessin kuvaus EC4  Merkittavat valtionavustukset 62-65 @
31 Raportointiajanjakso g6 e EC5 tOr‘ga_nisaati_on pienin aloituspalkka verrattuna minimipalkkaan merkittavissa 62-65 0
oimintamaissa
3.2 Edellisen raportin julkistamisajankohta 86 @ EC6 Ostot paikallisilta toimittajilta 69-65 ®
3.3 Raportointitineys 8o EC7  Paikalliset rekrytoinnit 62-650
34 Yhteystiedot 6o EC8 Investoinnit paikalliseen infrastruktuuriin 62-65 @
35  Raportin sisdllon médrittelyprosessi 8o ECO  Merkittavat valilliset vaikutukset 62-65, 83 0
3.6 Raportin laskentaperiaatteet 86 ®
3.7 Laskentaperiaatteisiin liittyvat rajoitteet 86 ®
3.8 Laskentaperiaatteet yhteisyritysten, tytéryhtididen jne. tietojen raportoinnille 86 @ ENT Materiaalien kayttd (paino tai volyymi) 74775 Raportointijirjestelmé
3.9 Mittaus- ja laskentamenetelmien kuvaus 86 ® kehitteilla
310  Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 86 e EN2  Kierratysmateriaalin kéytto 74-77 ® Raportointijirjestelmé
3.11  Merkittdvat muutokset raportin kattavuudessa, laskentaperiaatteissa tai 86 e kehitteilla
mittausmenetelmissé EN3  Valitén energiankulutus 74770
3.13  Periaate ja kdytantd ulkopuolisen varmennuksen kaytolle 86 e EN4  Valillinen energiankulutus 74-77 @
EN5  Energiatehokkuuden parantumisen myoté sadstetty energia 740
4 Hallinto, vastuut ja vuorovaikutus EN6  Toimenpiteet energiatehokkuuden lisaamiseksi tuotannossa ja palveluissa 66-73©  www.wartsila.com/
4.1 Organisaation hallintorakenne 32-410 sustainability
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 30-41 @ EN7  Toimenpiteet vélillisen energiankulutuksen véahentdmiseksi o)
4.3 Ulkopuolisten, riippumattomien jésenten osuus hallituksessa 32-41e EN8  Kayttonotetun veden kokonaismaara 74-77 @
4.4 Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikuttamiskanavat hallitukseen 32-41 @ EN9  Vesildhteet, joiden ekosysteemiin vedenotto vaikuttaa 74-77 0
45 Johdon palkitseminen 30410 EN10 Veden kierrétys ja uudelleenkdyttd 74-77 O
46 Eturistiriitojen ehkaiseminen 32-41 @ EN11 Lgonnor‘l. mon[muotoisuuden kannalta térkeét yhtion hallussa olevat alueet, 74-77 0
— - - = — niiden sijainti ja koko
47 Arviointiprosessit hallituksen patevyydelle ja asiantuntemukselle 32-41e
4.8 Siséiset kannanotot, arvot ja toimintaperiaatteet 8-13,56-61 @
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GRI Siséllysluettelo Sivu Huomiot GRI Siséllysluettelo Sivu Huomiot

EN12  Yhtién toiminnan vaikutus luonnon monimuotoisuuteen suojelualueilla tai 66-77 ® Ei sovellettavissa LA13  Hallintoelinten ja henkildstéryhmien koostumus 39-41,78-85@
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla LA14  Miesten ja naisten peruspalkan suhde 78-85 @
EN13  Suojellut ja kunnostetut elinympéristot O Ei sovellettavissa
EN14  Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten hallinta o) Ei sovellettavissa
EN15  Uhanalaisten lajien mééara organisaation toiminta-alueilla O Ei sovellettavissa HR1  Ihmisoikeuksien huomioon ottaminen investointip4atoksissé 78-85
EN16  Valittmien ja valillisten kasvihuonekaasujen kokonaispaastot 74-770 HR2  Niiden alihankkijoiden madra, joille on tehty inmisoikeusarviointi 78-85
EN17  Muut merkittévét kasvihuonekaasupéastot 74-77 0 Raportmntuarjes_telmg HR3  Ihmisoikeuskysymyksiin liittyvé koulutus o 0sa liiketoiminta-
S S kehitteilld periaatekoulutusta
EN18  Kasvihuonekaasupédstojen vahentdmiseen tahtaavat aloitteet 66-73 @ www.vgﬁ;?ilr?é%?l?x HR4  Syrjintétapausten lukumaéra ja niihin liittyvét toimenpiteet 78-85 @
HR5  Jarjestd is- ja tydehtosopi tteluoikeuksien tukemi iskialueill 78-85
EN19  Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot 74-77 0 Ei sovellettavissa arJe.s alllyty.mls ]a" y(ze os?plrnusn‘euyo elu0| euksien Lukeminen riskialueita e
EN20 NO. SO.1  merkittavit paAStot 7177 e HR6  Lapsitydvoiman kéyton estdminen riskialueilla 56-60, 78-85 ®
% SOx ja muut merkittav ilmaan —
EN21  Paastot Ja_ tljl}lh' eriitiavat paastot Imaa 477 HR7 Pakkotydvoiman kédyton estaminen riskialueilla 56-60, 78-85 @
ddstot vesistoihin —77 @ = P
EN22  Jatteiden kokonaismaar 77 HR8  Ihmisoikeuksiin liittyva koulutus turvahenkilostolle 78-85 @
atteiden kokonaismadra -77
I, — I HR9  Alkuperdiskansojen oikeuksien rikkomukset ja niihin liittyvét toimenpiteet 78-85 %
EN23  Merkittavat vuodot 74-77 @
EN24  Kuljetetun, maahan tuodun, maasta viedyn tai kasitellyn O Ei sovellettavissa
ongelmajatteen maara
EN25  Padstdjen vaikutus vesialueisiin o Ei sovellettavissa SO1 Paikallisyhteisoihin kohdistuvien vaikutusten arviointiin ja hallintaan liittyvat 78-85@
ohjelmat
EN26  Tuotteiden ja palveluj aristvaikutusten pi tami 19-29, 68-73 .wartsila.com/ — T E— P
totieicen ja palvelLien ympdrisiovalkirusien plenefmiaminen ¢ . vgﬁstzlir?acb(ijl?gy S02  Korruptioriskianalyysin lapikéyneiden liiketoimintayksikdiden maara 78-85@
EN27  Uudelleenkéytettyjen ja kierrétettyjen tuotteiden méard Internet®  www.wartsila.com/ S03  Korruptionvastainen koulutus 78-850
sustainability S04 Korruptiotapausten yhteydessé toteutetut toimenpiteet 78-85@
EN28  Ympéristomaardysten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen ja sanktioiden maéré 74-770 S05  Organisaation julkiset kannanotot ja poliittinen lobbaus 78-85@
EN29  Kuljetuksiin liittyvdt ympdristovaikutukset O S06  Poliittisille puolueille ja poliitikoille annetut lahjoitukset 78-85 %
EN30  Ympdristokustannukset ja -investoinnit 74-770 S07  Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja monopoliaseman vaarinkayttoon 78-850
liittyvat oikeustoimet
S08  Lakien ja méardysten rikkomisesta aiheutuneet sakot 78-85e
LA1 Tydvoima jaoteltuna tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan 78-850
LA2 Tydvoiman vaihtuvuus 78-85@
LA3  Tybntekiiden etuudet 78-85 o PR1  Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi 56-60 ®
LA4 Kollektiivisten tyoehtosopimusten piiriss olevien tyontekijdiden méara 78-85 @ PR2  Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin liittyvien méaraysten rikkomukset 78-85 @
LA5  Uudelleenjirjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisirtisanomisaika 78-850 PR3 Tuotte.|sun ja pélvell{lhln I||tty.va";.)a'kol'|.|nen' |nf0rrlT1"ae.1.t|o : 56-60 @
A6 Tyontekijiden edustus tyGsuojelutoimikunnissa 78-85 0 PR4 Tuthemformaa.l.t.loon ja -merkintoihin liittyvien maérdysten rikkomukset 78-85 %
LA7  Tapaturmatiheys, ammattitaudit, menetetyt tyopaivt, poissaolot ja tyopaikalla 78-850 PRS  Asiakastyytyvaisyys 78850
aiheutuneet kuolemantapaukset PR6 Markkinointiviestinndn, mainonnan ja sponsoroinnin lainmukaisuuden 78-85@
LA8  Tydntekijoille suunnattu vakaviin sairauksiin liittyva koulutus ja neuvonta 78-850  Osa TTT-jarjestelmid, tdyttaminen
jotka kattavat PR7  Markkinointiviestintdan, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien maardysten 78-850
Wartsilén tyontekijat rikkomukset
LA9  Terveys- ja turvallisuusasioita koskevat sopimukset ammattiliittojen kanssa O PR8  Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen liittyvét valitukset 78-85¢
LA10  Keskiméaaraiset koulutustunnit vuodessa 78-85@ PR9  Tuotteiden ja palvelujen kdyttoon liittyvan lainsdadannon ja sadnndsten 78-85@
[AT1Koulutusohjelmat 78-85 0 rikkomisesta aiheutuneet sakot
LA12  Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan 78-850
henkildston osuus
Perusindikaattori |:| Liséindikaattori |:| Raportoitu ® Osittain raportoitu Ei raportoitu ©
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Viisivuotiskatsaus

Viisivuotiskatsaus

MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Liikevaihto 4612 3763 3190 2639 2478
josta Suomen ulkopuolella % 98,1 98,2 98,5 97,7 96,2

Vienti Suomesta 2574 2017 1726 1405 1292

Henkildsto keskimaérin 17 623 15337 13 264 12 049 12 361
josta Suomessa 3378 3010 2641 2572 3246

Tilauskanta, Power-liiketoiminnat 6883 6 308 4439 2906 1855

Tietoja tuloslaskelmasta

Poistot ja arvonalentumiset 99 78 72 72 63
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista* - 1 1 - 1
Liiketulos 525 380 263 225 113
prosentteina liikevaihdosta % 14 10,1 8,2 8,5 4,6
Nettorahoituskulut -9 -8 -7 -23 -4
prosentteina liikevaihdosta % -0,2 -0,2 -0,2 -0,9 -0,2
Nettovoitot myytévissa olevista sijoituksista - - 124 1 108
Osuus osakkuusyritysten tuloksista; Ovako* - - 67 10 -
Tulos ennen veroja 516 372 447 212 217
prosentteina likevaihdosta % 1,2 9,9 14,0 8,0 8,8
Tilikauden tulos 389 265 353 167 130
prosentteina likevaihdosta % 8,4 71 111 6,3 52
Tietoja taseesta
Pitkdaikaiset varat 1498 1283 1233 1316 964
Lyhytaikaiset varat 3245 2 466 1955 1553 1433
Emoyhtitn omistajille kuuluva oma p&édoma 1184 1315 1217 1153 893
Véhemmistoosuus 15 10 13 10 8
Korollinen vieras pddoma 664 283 270 404 320
Koroton vieras pddoma 2880 2141 1687 1302 1177
Taseen loppusumma 4743 3749 3188 2 869 2 397
Bruttoinvestoinnit 366 231 193 231 69
prosentteina liikevaihdosta % 79 6,1 6,1 8,8 2,8
Tutkimus- ja kehitysmenot 121 122 85 70 73
prosentteina liikevaihdosta % 2,6 3,2 2,7 2,7 3,0
Osingonjako 148! 216 167 85 42
Lisdosinko - 192 - 198 42
Osinko yhteensa 148 408 167 283 83
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MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Tunnuslukuja

Tulos/osake (EPS) EUR 3,88 2,74 3,72 1,80 1,42
Laimennettu tulos /osake EUR 3,88 2,73 3,71 1,78 1,42
Osinko/osake EUR 1,50' 4,25 1,75 3,00 0,90
Osinko/tulos % 38,7 155,1 47,0 166,7 64,1
Korkokate 14,0 13,7 13,1 8,3 17,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 32,4 26,0 31,8 18,0 18,0
Oman padoman tuotto (ROE) % 30,8 20,8 29,5 16,3 15,0
Omavaraisuusaste % 34,3 459 47,0 46,6 40,8
Nettovelkaantumisaste 0,39 -0,01 0,07 0,24 0,17
Oma pééoma/osake EUR 12,01 13,70 12,74 12,25 9,65

* Osuus osakkuusyritysten tuloksista on siirretty liiketuloksen ylapuolelle pois lukien Oy Ovako Ab.
" Hallituksen esitys. Tunnusluvut on laskettu osingon yhteisméaarasta.
Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 94.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma — koroton vieras pddoma — pakolliset varaukset, keskiméérin tilikauden aikana

x 100

Oman padoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos
oma padoma, keskiméarin tilikauden aikana

x 100

Korkokate
tulos ennen veroja + poistot + korko- ja muut rahoituskulut
korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste
oma pddoma
taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

x 100

Nettovelkaantumisaste
korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset
oma pddoma

Tulos/osake (EPS)
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden oikaistu lukumaaré keskimadrin tilikauden aikana

Oma padoma/osake
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
osakkeiden oikaistu lukumaéra tilikauden lopussa

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko
osakkeiden oikaistu lukumaéra tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake
tulos/osake (EPS)

x 100

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

x 100

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
tulos/osake (EPS)

Hinta/osakekohtainen oma paéoma (P/BV)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
oma pddoma/osake
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Hallituksen toimintakertomus 2008

Keskeista tilikaudelta 2008

Vuoden 2008 alussa kaikilla laivanrakennuksen padsegmen-
teilla aktiviteetti oli erittdin vilkasta. Syksyn kuluessa maailman
talouskriisin merkit vahvistuivat. Rahoituskriisin seurauksena lai-
vanrakennusmarkkinat pyséhtyivat kokonaan vuoden viimeisella
neljanneksell, jolloin tehtiin vain yksittaisia laivatilauksia.

Voimalamarkkinoilla aktiviteetti ja kysynta vuoden 2008
ensimmaiselld puoliskolla oli voimakasta. Rahoituskriisin laa-
juuden selvitessa syksylla asiakkaiden paatdksenteko hidastui,
mutta vuoden loppua kohden tilaus- ja kysyntaaktiviteetti vilkas-
tui jélleen. Vuoden lopussa tarjousaktiviteetti oli korkealla tasolla
ja markkinat olivat aktiiviset. Rahoituskriisin vaikutukset ovat
alkaneet nakya tietyilla markkinoilla, 1&hinna teollisuuden oman
voimantuotannon segmentilld, jossa potentiaaliset tilaussuunni-
telmat ovat pitkittyneet.

Wartsilan tilauskertyma tilikaudella laski 1%:n ja oli 5.573 milj.
euroa (5.633). Tilikauden liikevaihto kasvoi 23% ja oli 4.612 milj.
euroa (3.763). Liiketulos parani selkeésti ja oli 525 milj. euroa
(380), 11,4% (10,1) liikevaihdosta.

Wartsila jatkoi liiketoimintansa kehittdmisté strategian mukai-
sesti laajentamalla tuote- ja palveluvalikoimaansa sekd maantie-
teellistd lasnéoloaan. Tarkea strateginen askel oli laivasuunnitte-
luosaamisen merkittava vahvistaminen ostamalla maailman joh-
taviin alan yrityksiin kuuluva Vik-Sandvik-konserni sekd Conan
Wu & Associates Pte Ltd -yhti6.

Strategia

Wartsila on edellakavija merenkulun ja energia-alan laitteiden,
ratkaisujen seka palvelujen toimittajana. Tarjpamme jatkuvasti
kehittyvaan, ymparistomyodnteiseen tekniikkaan perustuvia inno-
vatiivisia tuotteita, palveluja ja ratkaisuja. Visiomme on olla kaik-
kien asiakkaittemme arvostetuin kumppani.

Strategisena tavoitteenamme on vahvistaa saavuttamaamme
johtavaa markkina-asemaa ja kasvaa edelleen. Laajan laite- ja
palveluvalikoimamme ansiosta pystymme toimittamaan asiak-
kaille integroituja ratkaisuja, jotka vastaavat asiakassegmentti-
emme erityistarpeisiin maailmanlaajuisesti. Tavoitteenamme on
tarjota markkinoiden paras hydtysuhde, luotettavuus ja lisdarvo.

Strategiset yritysostot, yhteisyritykset ja
verkoston laajentaminen
Maaliskuussa Wartsila osti norjalaisyritys Maritime Service AS:n,
joka tarjoaa laivojen huolto- ja kunnostuspalveluja sekd mekaa-
nisia korjauspalveluja. Maritime Service toimii Alesundin kau-
pungissa Norjan lansirannikolla. Vuonna 2007 Maritime Servicen
liikevaihto oli 26 milj. Norjan kruunua (3,2 milj. euroa).
Huhtikuussa Wértsila osti tanskalaisen International Com-
bustion Engineering A/S (I.C.E.) -yhti6n. I.C.E:n toimialana ovat
hdyrykattiloiden ja niihin liittyvien poltinjarjestelmien huolto- ja
korjauspalvelut seké projektipalvelut. Vuonna 2007 I.C.E:n lii-
kevaihto oli 46,8 milj. Tanskan kruunua (6,3 milj. euroa). Oston
my6ta Wartsilan huoltopalveluvalikoima laajeni uusiin huolto-
tuotteisiin eli kattiloiden huoltopalveluihin. Yritysosto vahvistaa
Wartsilan kilpailukykyé johtavana kokonaishuoltopalveluiden
tarjoajana. Kesédkuussa Wartsila jatkoi kattilahuoltopalvelujensa
laajentamista ostamalla I.C.E:n entisen tytéryhtion Dubaista.
Kesékuussa Wartsila osti saksalaisen Claus D. Christophel
Mess- und Regeltechnik GmbH -yhtién (CDC), joka on erikoistu-
nut merenkulun automaatiojérjestelmien suunnitteluun, toimitta-
miseen ja huoltoon. CDC:n asiakkaina on seka varustamoita etta
telakoita. Vuonna 2007 CDC:n liikevaihto oli 2,1 miljoonaa euroa.
Heinakuussa Wartsila allekirjoitti sopimuksen laivasuunnit-
telun johtaviin yrityksiin kuuluvan itsenaisen Vik-Sandvik-kon-
sernin ostamisesta. Yhti6 tarjoaa varustamoille ja telakoille

Liikevaihto )
MEUR 2008 2007  Muutos, %

Ship Power 1531 1320 16,0

Services 1830 1550 18,1

Power Plants 1261 882 43,0

Eliminoinnit ja oikaisut -9 12

Konserni 4612 3763 22,6

Liikevaihdon kehitys
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laivasuunnittelua ja teknisia palveluja maailmanlaajuisesti. Yri-
tyskauppa on Wartsildlle térkeé strateginen askel, joka vahvis-

taa yhtion asemaa kokonaisratkaisujen tarjoajana ja asiakkaiden
arvostetuimpana yhteisty6kumppanina. Yhdistamalla laivasuun-
nitteluosaaminen propulsiolaitteistojen ja automaatiojarjestelmien
tarjontaan Wartsila pystyy luomaan asiakkailleen entistd enemman
lisdarvoa. Uudet elinkaaripalvelut mahdollistavat myos lisékasvun.
Wartsilan tavoitteena on tulla johtavaksi laivasuunnittelupalvelui-
den tarjoajaksi usealla eri segmentilla. Kauppahinta oli 132 milj.
euroa, jonka liséksi myyjélle maksetaan seuraavan kolmen vuoden
aikana tulosperusteisesti enintdan 38 milj. euroa. Vuonna 2007
Vik-Sandvikin liikevaihto oli 55 miljoonaa euroa. Yrityksen kannat-
tavuus on erittéin hyva. Vik-Sandvikin palveluksessa on 410 tyon-
tekijaa. Vik-Sandvik on konsolidoitu 1.8.2008 I&htien.

Syyskuussa Wartsiléd osti ranskalaisen Navelec SAS -yhtion,
joka on erikoistunut merenkulun navigaatio- ja kommunikointi-
jarjestelmiin sek& séhkohuolto-, ohjaus- ja automaatiopalvelui-
hin. Yrityskaupalla Wartsila laajentaa palvelutarjontaansa ja tek-
nisté tietdmystéaan navigointi- ja viestijarjestelmista, seka vahvis-
taa asemaansa johtavana merenkulun séhkéhuolto- ja automaa-
tiopalvelujen tarjoajana. Navelecin liikevaihto oli 7 milj. euroa
vuonna 2007 ja yritys tyollistad 45 henkilda.

Syyskuussa Wartsila jatkoi laivasuunnitteluosaamisensa
laajentamista allekirjoittamalla sopimuksen laivansuunnitte-
luun erikoistuneen Conan Wu & Associates Pte Ltd -yhtion
(CWA) ostamiseksi. Yhtié on yksi alan johtavista yrityksista
Singaporessa. Yrityskauppa sisaltdd myos liikekumppanuus-
sopimukset, jotka liittyvat CWA:n liiketoimintoihin Malesiassa
ja Kiinassa. Kateisend maksettu kauppahinta oli 23 miljoonaa
euroa, jonka liséksi myyjalle maksetaan lisdkauppahinta, joka
perustuu lilketoiminnan tulokseen vuosina 2008-2010. Vuonna
2007 CWA:n liikevaihto oli 10,7 milj. euroa ja kannattavuus oli
erittdin hyvalla tasolla. Yhti6lla on Singaporessa 66 tydntekijaa.
Kauppahinta maksettiin ja yhtié konsolidoitiin neljannen vuosi-
neljanneksen aikana.

Edelld mainittujen yritysostojen kustannukset olivat yhteensa
215 milj. euroa ja kauppahinnan kohdistamisen jéalkeen niista
syntyi 126 milj. euroa liikearvoa, josta Vik-Sandvikin osuus on
97 milj. euroa.

Heindkuussa Wartsila ja Manara Consortium perustivat
yhteisyrityksen Manara Wartsila Power Ltd:n (MWP), jonka
tavoitteena on johtava asema hajautetun itsendisen voiman-
tuotannon projektien kehittdjana islamilaisissa maissa. Wartsila
omistaa yrityksestéd 19,9%.

Syyskuussa Wartsila ja Metso allekirjoittivat yhteisyritysta
koskevan sopimuksen, jolla yhdistetddn Metson Heat & Power
-liiketoiminta ja Wartsilan Biopower-liiketoiminta. Yhteisyritys
on yksi Euroopan johtavista keskisuurten ja pienten voima- ja
lampdlaitosten toimittajista. Yritys keskittyy uusiutuviin polttoai-
neisiin perustuviin ratkaisuihin. Metso omistaa yhteisyrityksesta
60% ja Wartsilda 40%. Yhteisyrityksen yhteenlaskettu pro forma
-liikevaihto vuonna 2008 oli noin 130 milj. euroa ja henkildsto-
maéaré noin 200. Kaikki kilpailuviranomaisten hyvaksynnat saatiin
neljannelld neljanneksella. Biopower-liiketoiminnan tilauskanta,
116 milj. euroa, siirtyi vuoden vaihteessa uudelle yhtidlle ja pois-
tettiin nain olleen Wartsilan tilauskannasta.

Katsauskaudella Wartsila Services jatkoi verkostonsa laa-
jentamista avaamalla ja laajentamalla toimistoja ja huoltovers-
taita Namibiassa, Chiless3, Brasiliassa, Madagaskarilla, Azer-
baidzanissa, Kiinassa, Turkissa ja Dubaissa. Maantieteellinen
laajentuminen on tulevaisuudessakin Wartsilan strateginen
kehittdmisalue.

Muut strategiset toimenpiteet
Wartsila aikoo vahvistaa kansainvélista asiakaspalvelua keskit-
tamalla varaosalogistiikkansa Hollantiin rakennettavaan uuteen
jakelukeskukseen. Suuri ja moderni keskusvarasto rakennetaan
l1&helle yhtidn nykyista huoltoyksikkoa. Talla toimenpiteella Wart-
sila pyrkii nopeampaan ja tehokkaampaan varaosien toimituk-
seen. Jakelukeskuksen arvioidaan olevan tédydessa kaytdssa
vuoden 2011 puolessa vélissa.

Waértsild ja Emerson Process Management kertoivat kesa-
kuussa globaalin offshore-allianssinsa laajenemisesta. Laa-
jennuksen kautta yhtiét pystyvét nyt tarjoamaan integroituja
energia- ja automaatiojérjestelmia FPSO (Floating Production
Storage and Offloading) -aluksiin seka 6ljyn- ja kaasunporaus-
lauttoihin. Yhteisty6 yhtididen valilld alkoi vuonna 2006 ja kasitti
lahinnd FPSO-alukset.



Aasian merkitys laivanrakennuksessa on kasvanut viimeisten
vuosien aikana. Wartsilan Ship Power -liiketoiminnan johto on siirty-
nyt Shanghaihin Kiinaan l&helle laivanrakennuksen pdamarkkinoita.

I Taloudelliset tavoitteet

Keskimaérainen vuotuinen lilkkevaihdon kasvutavoite on 6-7%
yli suhdannesyklin. Ship Power- ja Power Plants -liiketoiminto-
jen kasvutavoite on 4% ja Services-liiketoiminnan 10-15%. Lii-
kevoittotavoitteemme (EBIT%) on 8-10% +/- 2% liikevaihdosta
yli suhdannesyklin. Omavaraisuustavoitteemme on 35-40%.

Vuosi 2008

I Liiketoimintaympéristd ja markkinakehitys

Ship Power -markkinoilla kuohuntaa

Vuoden 2008 alussa kaikilla laivanrakennuksen padsegmen-
teilla aktiviteetti oli erittdin vilkasta. Syksyn kuluessa epavar-
muus kasvoi maailman talouskriisin myétéa. Vuoden neljannella
neljannekselld laivanrakennusmarkkinat pysahtyivat kokonaan
ja vain yksittaisia laivatilauksia tehtiin. Laivatilausten maara
vuonna 2008 oli noin puolet vuoden 2007 erittdin korkeaan
tasoon verrattuna. Synkasta loppuvuodesta huolimatta lai-
vatilauksia vuoden 2008 aikana oli edelleen yhta paljon, jopa
enemman, kuin ennen harvinaisia vuosia 2006-2007. Vaikka
merkkeja kysynnan heikkenemisesté on ollut ndhtavissa jo
pidempéaén, markkinoiden hiljentymisen nopeus oli yllatys kai-
kille markkinaosapuolille.

Vuoden viimeisella puoliskolla laivatilauksia peruttiin ja toimi-
tusaikatauluja siirrettiin. Pankkien tiukentuneet antolainausehdot
yhdistettyn& omaisuuden arvonalentumisiin ja voimakkaasti las-
keneisiin rahtihintoihin jaddytti uudisprojektien laivarahoituksen
kokonaan. Suurempien laivojen, kuten tankkereiden ja irtolasti-
alusten segmenteilla peruttiin noin 300-400 laivatilausta vuonna
2008. On selvaa, etta tilauksia tullaan edelleen perumaan. Erilai-
set kauppalaivasegmentin alukset ovat suurimman peruutusris-
kin kohteena, samoin kuin myds eraat offshore-segmentin laiva-
tilaukset, mika johtuu 6ljyn halpenemisesta. Liséksi telakoiden

toimitusaikataulut tulevat pitkittymaén verrattuna alkuperaisiin
aikatauluihin ja tama vaikuttaa siten koko toimitusketjuun.

Laivanrakennusmarkkinoilla Kiinan markkinaosuus on edel-
leen korkein eli 38% laivojen kappalemaaralla mitattuna. Korean
osuus on 29% ja Japanin osuus on kasvanut 14%:iin. Euroopan
osuus on 9% ja muiden maiden markkinaosuus on 10%. Ton-
neissa mitattuna Korealla on edelleen suurin markkinaosuus,
44%. Kiinalla on 38%, Japanilla 12% ja Euroopalla on ainoas-
taan 2% markkinoista.

Ship Power -liiketoiminnan markkinaosuudet

Vuoden lopussa Watrtsilan keskinopeiden pddmoottoreiden
markkinaosuus kasvoi 37 %:iin (34% edellisen vuosineljannek-
sen lopussa). Tama johtui padasiassa kauppalaivasegmen-

tin kasvusta ja risteily- ja erikoisalussegmenttien vahvemmasta
suhteellisesta asemasta markkinoilla. Wartsilalla on perinteisesti
ollut hyvin vahva asema néilla segmenteilld. Hidaskayntisten
moottoreiden markkinaosuus parani hieman 15%:iin (13% edel-
lisen vuosineljanneksen lopussa). Apumoottoreiden markkina-
osuus oli 8% (9).

Power Plants -markkinat aktiiviset

Vuoden 2008 ensimmaiselld puoliskolla aktiviteetti ja kysynta voi-
malamarkkinoilla oli voimakasta. Rahoituskriisin laajuuden selvi-
tessé syksylla asiakkaiden paatdksenteko hidastui, mutta vuoden
loppua kohden tilausaktiviteetti vilkastui jélleen. Vuoden lopussa
tarjousaktiviteetti oli korkealla tasolla ja markkinat olivat aktiiviset.
Rahoituskriisin vaikutukset ovat alkaneet nakya tietyilla markki-
noilla, 1&hinna teollisuuden oman voimantuotannon segmentilld,
jossa potentiaaliset tilaussuunnitelmat ovat pitkittyneet.

Power Plants -liiketoiminnan markkinaosuudet

Diesel and Gas Turbine -lehden tilaston mukaan 6ljy- ja kaa-
suvoimaloiden kokonaismarkkinat Wartsiléan voimaloiden teho-
luokassa kasvoivat 20.980 MW:iin (14.065) kesékuun 2007 ja
toukokuun 2008 vélilld. Kaasuvoimalamarkkinat, joihin kuulu-
vat sekd mantamoottori- etta kaasuturbiinivoimalat, kasvoivat
15.630 MW:iin (10.900). Wartsilan osuus télla markkinasegmen-
tilld oli 8% (12). Wartsilan raskasoljyvoimaloiden markkinaosuus

Lainat
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Korollinen lainapddoma

MEUR 2008 2007
Pitké&aikaiset velat 448 245
Lyhytaikaiset velat 216 38
Lainasaamiset -12 -14
Rahat ja pankkisaamiset -197 -296
Netto 455 -27
Bruttoinvestoinnit

MEUR 2008 2007
Osakkeet ja yritysostot 198 65
Muut investoinnit 168 166
Konserni 366 231
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kasvoi 49%:iin (38), mika johtui vahvasta tilauskertyméasta mm.
Brasilian ja Pakistanin markkinoilla. Kevytéljyvoimaloiden seg-
mentilld Wartsilan markkinaosuus oli 20% (24).

Services-liiketoiminnan markkinaolosuhteet sailyivat suotuisina
Services-liiketoiminnan markkinaolosuhteet sailyivat suotuisina
koko vuoden 2008 ajan. Wartsilan noin 162.000 MW:n huolto-
kanta koostuu tuhansista installaatioista ympari maailmaa sekéa
laiva- ettd voimalamarkkinoilla. Molemmat markkinat jakautuvat
moneen asiakassegmenttiin Services-liiketoiminnassa. Tasta
syysta eri laivatyyppien tai maantieteellisten alueiden laskusuh-
danteen ei arvioida vaikuttavan Services-liiketoimintaan suu-
ressa maarin. Wartsilan palvelutarjonta on alan laajin, mikd mah-
dollistaa liikevaihdon kertymisen eri 18hteista ja rajoittaa myos
markkinavaihtelujen vaikutuksia Wartsilaan. Jarjestelmien ja lait-
teistojen teknologia ja valvontajérjestelmat kehittyvat yha moni-
mutkaisemmiksi ja vaativammiksi vaihtelevien energiakustan-
nusten seka uusien tiukkenevien ymparistomaéaraysten vuoksi.
Optimaalisen tehokkuuden saavuttamiseksi ja paastovaati-
muksien tayttdmiseksi jarjestelmien yllapitoon, hienosa&tdon ja
parantamiseen tarvitaan erittdin ammattitaitoisia asiantuntijoita,
joita ei ole aina saatavissa. Services-markkinat pysyivat aktiivi-
sina koko katsauskauden ajan.

Tilauskertyma edellisen vuoden tasolla,

tilauskanta kasvoi 9%
Wartsilan tilauskertyma tilikaudella tammi—joulukuu 2008 laski
1%:n ja oli 5.573 milj. euroa (5.633). Ship Power -liiketoimin-
nan tilauskertyma laski 30% 1.826 milj. euroon (2.600). Vuo-
den ensimmaisen puoliskon ajan Ship Power -liiketoiminnan
tilausaktiviteetti oli vilkasta. Irtolastialusten kysynté oli erityisen
vahvaa, mika oli seurausta irtolastialusten vahvasta markkinati-
lanteesta vuonna 2007. Myds muiden kauppalaivojen segmentin
kysynta oli vahvaa. Offshore-segmentin alusten tilausaktiivisuus
jatkui niin ikd&n vahvana vuoden alussa. Globaalin talous- ja
rahoituskriisin myota epavarmuus kasvoi Wartsilan Ship Power
-liiketoiminnassa, ja tilausten maéra vaheni merkittavasti vuo-
den toisella puoliskolla ja spekulaatiot laivatilausten mahdol-
lisista peruutuksista lisdantyivat. Vuoden loppua kohti laivan-

rakennusmarkkinat pyséhtyivat lahes taysin. Kauppalaivaseg-
mentin osuus Ship Powerin tilikauden tilauskertymaésta oli 47%,
offshore-segmentin osuus oli 27 %, erikoisalusten 11% ja mat-
kustajalaivasegmentin osuus oli 10%. Merivoimien osuus oli 5%
Ship Powerin tilauskertymasta.

Tilikaudella Power Plants -liiketoiminnan tilauskertyma kas-
voi erittdin voimakkaasti 33% ja oli 1.883 milj. euroa (1.421). Tila-
uksia saatiin erityisesti Amerikasta, Lahi-idasté ja Afrikan maista.
Tilausaktiviteetti oli erityisen vahvaa Brasiliassa, josta Wartsila
sai kuusi voimalatilausta, joiden yhteisteho on 1.035 MW. Tilauk-
set ovat Brasiliassa vuonna 2007 jarjestetyn energiahuutokaupan
tulosta. Katsauskaudella Wartsilan asema séhkdverkon vakaaseen
toimintaan tarkoitettujen voimaloiden markkinoilla USA:ssa vahvis-
tui edelleen. Wartsild saavutti katsauskaudella myds merkkipaa-
lun, kun yhtié sai jatropha-kasvista puristettavaa 6ljya kayttavan
Belgiaan rakennettavan voimalan tilauksen. Kyseessa on maail-
man ensimmainen voimalaitos, joka tuottaa sahkoa ja lampda jat-
ropha-0ljylla ja siten jélleen térkeé askel Wartsilan joustavien polt-
toaineratkaisujen kehitystydssa.

Wartsila Services-liiketoiminnan tilauskertyma tilikaudella oli
1.858 milj. euroa (1.607), kasvua oli 16%. Wartsila Services sai
useita merkittavia projektitilauksia ja solmi useita huolto- ja kun-
nossapitosopimuksia ympéari maailmaa.

Tilikauden lopussa Wartsilan tilauskanta oli 6.883 milj. euroa
(6.308), kasvua oli 9%. Vuoden 2008 toteutuneet peruutukset 333
milj. euroa on vahennetty tilauskannasta. Néiden lisédksi Wartsila
arvioi peruutusriskin alla olevien tilauksien méaréksi noin 800 milj.
euroa. Toteutuneet peruutukset keskittyivat 1ahinna kauppalaiva-
ja offshore-segmenteille. Mys erikoisalussegmentilla oli véhan
peruutuksia.

Tilauskantaan on lisatty 158 milj. euroa yritysostojen ja mui-
den kertaluonteisten erien seurauksena seké vahennetty 116 mil].
euroa Biopowerin tilauskantaa, joka siirtyi vuodenvaihteessa Met-
son kanssa perustetulle yhteisyritykselle.

Ship Power -liiketoiminnan tilauskanta oli 4.486 milj. euroa
(4.292), kasvua oli 5% edellisvuoden lopun tilauskantaan ver-
rattuna. Power Plants -liiketoiminnan tilauskanta oli 1.949 mil].
euroa (1.608), kasvua oli 21%. Services-liiketoiminnan tilaus-
kanta oli 445 milj. euroa (405), kasvua oli 10%.



1 Liikevaihto kasvoi

Tilikauden liikevaihto kasvoi 23% ja oli 4.612 milj. euroa (3.763).
Ship Power -liiketoiminnan liikevaihto oli 1.531 milj. euroa
(1.320), kasvua oli 16% vuoden 2007 vastaavaan kauteen ver-
rattuna. Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 43% ja
oli 1.261 milj. euroa (882). Services-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 18% ja oli 1.830 milj. euroa (1.550), kasvusta 17% oli
orgaanista. Kokonaisliikevahdosta Services-liiketoiminnan
osuus oli 40%, Ship Power -liiketoiminnan osuus oli 33%, ja
Power Plants -liiketoiminnan osuus 27%.

I Tulos ja kannattavuus paranivat vahvasti
Tilikauden liiketulos parani 525 milj. euroon (380) ja kannattavuus
oli 11,4% (10,1). Rahoituserat olivat -9 milj. euroa (-8). Nettoko-
rot olivat -19 milj. euroa (-11). Osinkotulot olivat 7 milj. euroa (7).
Muut rahoituserat kehittyivat myonteisesti, miké johtuu johdan-
naisten korkoeroista huolimatta siita, ettd markkina-arvon arvos-
tuksen vaikutus oli negatiivinen. Tulos ennen veroja oli 516 milj.
euroa (372). Tilikauden verot olivat 127 milj. euroa (106). Tilikau-
den tulos oli 389 milj. euroa (265). Tilikauden osakekohtainen
tulos oli 3,88 euroa (2,74). Tuotto sijoitetulle pddomalle (ROI) oli
32% (26). Oman padoman tuotto oli 31% (21).

I Tase, rahoitus ja rahavirta

Tilikaudella Wartsilan liiketoiminnan rahavirta oli 278 milj. euroa
(431). Likvidit varat kauden lopussa olivat 197 milj. euroa (296).
Korollisen lainapddoman nettomaara oli 455 milj. euroa (-27).
Waértsilan taloudellinen likkumavara on turvattu pitkaaikaisilla
rahoitussopimuksilla. Saatujen ennakoiden maara oli 1.243 milj.
euroa (860) tilikauden lopussa. Omavaraisuusaste oli 34,3%
(45,9) ja nettovelkaantumisaste 0,39 (-0,01). Omavaraisuusasteen
lasku johtuu maksetuista osingoista, taseen kasvusta seka varo-
jen ja suojausinstrumenttien markkina-arvon laskusta.

I Omistukset

Wartsila omistaa 7.270.350 Assa Abloyn B-sarjan osaketta,
mika vastaa 2,0% Assa Abloyn osakkeista. Omistus on kirjattu
taseeseen katsauskauden lopun mukaiseen markkina-arvoon
59 milj. euroa.

[ Investoinnit
Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 366 milj. euroa (231), jotka
koostuivat 198 milj. euron (65) yritysosto- ja osakeinvestoin-
neista sekd 168 milj. euron (166) tuotannollisista ja informaatio-
teknologiainvestoinneista. Investoinnit koostuivat tuotantokapa-
siteetin laajennuksista ja Services-liiketoiminnan laajentumisesta
eri puolilla maailmaa. Poistot olivat 99 milj. euroa (78).
Volyymikasvun, tehokkuuden parantamisen ja Services-lii-
ketoimintaan liittyvien logistiikan kehityssuunnitelmien johdosta
koko vuoden 2009 investointien arvioidaan olevan noin 180 milj.
euroa.

[ Tuotanto

Vuoden viimeisella neljannekselld Wartsila perusti uuden ympa-
ristdtuotteisiin keskittyvan osaamiskeskuksen, Toimituskeskus
Ecotechin (Delivery Centre Ecotech). Keskuksen toiminnan paa-
paino on ympdéristéteknologioiden sekd paastoja vahentavien ja
hyoétysuhdetta parantavien tuotteiden kehittdmisessa ja toimitta-
misessa. Keskittamalla laaja-alaisen huippuosaamisensa yhteen
yksikkd6n Wartsild vahvistaa johtavaa asemaansa ympaéristotek-
nologioihin perustuvien voimaratkaisujen tarjoajana.

Vaasassa otettiin ympariston kannalta merkittdva askel kayn-
nistdmalla koeajosolujen modernisointiohjelma energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Wartsila vie eteenpain samanlaisia
hankkeita kaikkialla maailmassa.

Vuoden 2008 aikana solmittiin uusia lisenssivalmistusopi-
muksia Wartsilan hidaskayntisten meridieselmoottorien val-
mistamiseksi. Sopimukset allekirjoitettiin kiinalaisten yritysten
Jiangsu Rongsheng Heavy Industries Group Co. Ltd:n (RSHI),
Zhenjiang CME Co. Ltd:n (CME) ja CSSC-MES Diesel Co. Ltd:n
(CMD) kanssa.

Tilikauden aikana tuotantokapasiteettia lisattiin Koreassa,
Norjassa ja Intiassa. Koreassa Wartsilan ja Hyundai Heavy
Industriesin yhteisyritys Wartsild-Hyundai Engine Company
vihittiin. Tama 50/50-omisteinen yhteisyritys valmistaa Wartsila
50DF -monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin ja muihin sovel-
luksiin. Norjan Rubbestadnesetissa Wartsila laajensi vaihdeteh-
dasta. Laajennus vahvistaa Wartsilan asemaa johtavana voima-
ratkaisujen toimittajana meriteollisuudelle maailmanlaajuisesti.
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Khopolissa Intiassa Wartsila vihki voimalaitoksissa kaytettavien
apuyksikoiden ja moduulien tehtaan laajennuksen. Tama laajen-
nus mahdollistaa apulaitteiston toimitukset ympéri maailman.
Shanghaissa Wartsila vihki Kiinan alihankkijoiden laadun varmis-
tamiseen kaytettavan toimittajakeskuksen.

Investointiohjelmat Italian Triesten tehtaan tuottavuuden
parantamiseksi ja Alankomaiden Drunenin ja Kiinan Zhenjian-
gin potkurituotannon laajentamiseksi etenivat vuonna 2008.
Nama laajennukset ovat tarkeitd Wartsilan korkean tilauskannan
toimittamiseksi.

Tutkimus ja tuotekehitys
Vuoden 2008 aikana tutkimuksessa ja tuotekehityksessa saa-
vutettiin useita virstanpylvaitd. Tammikuussa vihittiin HALT-tes-
tilaitteisto (Highly Accelerated Life Test) Vaasan Ammattikor-
keakoulussa. HALT-projekti toteutetaan Wartsilan ja Ammat-
tikorkeakoulun yhteistyéna. HALT-menetelméat mahdollistavat
tuotteiden kehittdmisen tehokkaasti pidemmaén elinkaaren ja
paremman luotettavuuden saavuttamiseksi.

Toukokuussa Wartsila ja Mitsubishi Heavy Industries Ltd.
allekirjoittivat kehittdmissopimuksen uuden, pienen, sylinterihal-
kaisijaltaan alle 450 mm:n hidaskayntisen meridieselmoottorin

Osakkeet ja osakkeenomistajat

kehittdmiseksi yhteistydssa. Tama sopimus laajentaa yhtididen
valisté strategista allianssia, joka solmittiin vuonna 2005.

Toisen neljanneksen aikana uusi hidaskayntinen moottori
RTX-4 vihittiin Sveitsissa Winterthurin Teknologiakeskuksessa.
Tatéa tutkimusmoottoria kdytetadn Wartsilan hidaskayntisten
meridieselmoottorien edelleen kehittdmiseen markkinoiden
vaatimuksiin vastaamiseksi.

Ensimmaéisen RT-flex 82C -yhteispaineruiskutuksella varus-
tetun moottorin virallinen koeajo suoritettiin onnistuneesti
syyskuussa lisenssivalmistaja Hyundai Heavy Industries Co.
Ltd:n tiloissa Koreassa. Moottori kuuluu Wartsilan hidaskayn-
tisten moottorien tuotevalikoimaan ja se on kehitetty yhteis-
tydssa Hyundai Heavy Industriesin kanssa.

Vaasan Asuntomessuilla vihittiin Wartsiléan polttokennovoi-
mala heindkuussa. Wartsilan kehittdma polttokennoyksikkd
pohjautuu tasomaiseen kiintedoksidi- eli SOFC-teknologiaan
ja on laatuaan ensimmainen maailmassa. Polttokennovoi-
mala kayttaa polttoaineenaan laheisella kaatopaikalla syntyvaa
ympdéristolle muuten haitallista metaania. Polttokennovoima-
laitos tuottaa seka sahkoa ettd |ampoa asuinalueen tarpeisiin.
Seuraavaksi polttokennoja testataan muihin sovelluksiin.

) Osakevaihto
31.12.2008 Osakemadara Adniméaara 1-12/2008
WRT1V 98 620 565 98 620 565 147 205 344
1.1.-31.12.2008 Ylin Alin Keskikurssi' Paitos
WRT1V 52,40 15,50 35,41 21,01
T Kaupankayntimaarilld painotettu keskikurssi
Markkina-arvo 31.12.2008 31.12.2007
MEUR 2072 5023
Ulkomaalaisomistus 31.12.2008 31.12.2007
45,8% 50,0%
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Lokakuussa Kansainvalinen Merenkulkujarjesto (IMO)
hyvaksyi uudistetun MARPOL-yleissopimuksen ilmansuojelu-
liitteen (Annex VI), joka rajoittaa laivojen paastoja ilmaan.
Uudet typenoksideja koskevat sddnndkset tulevat voimaan
kahdessa vaiheessa. Vuonna 2011 voimaan tulevat p&asto-
rajat (Tier 2) edellyttavat typenoksidipaastojen 20%:n leikka-
uksia nykyiselta tasolta (Tier 1). Vuonna 2016 voimaan tulevat
paastorajat (Tier 3) puolestaan edellyttdvat merkittavia 80%:n
paastoleikkauksia nykyiseen tasoon (Tier 1) erityisilla NO,-
paastéjen kontrollialueilla. Wértsila on kehittanyt valmiit moot-
torikonseptit vaiheen 2 typenoksidisdannoksia varten koko
merimoottorivalikoimalleen ja joitain moottoreita on jo esiser-
tifioitu. SCR (Selective Catalytic Reduction) -katalysaattorilla
voidaan vaiheen 3 paastorajat saavuttaa jo nykyisin. Wartsilan
toimittamia SCR-katalysaattorilla varustettuja moottoreita on
toiminnassa yli 100. Wartsila tutkii ja kehittda parhaillaan muita
toimenpiteitd varmistaakseen kustannustehokkaat ratkaisut
vaiheen 3 saannoésten noudattamiseksi. Uudistettu ilmansuo-
jeluliite rajoittaa myds polttoaineen rikkipitoisuutta. Wértsilan
moottorit on suunniteltu toimimaan milld tahansa polttoaineen
rikkipitoisuudella.

Uuden Waértsila 34DF -monipolttoainemoottorin 6-sylinteri-
sen prototyypin koeajo aloitettiin Vaasan moottorilaboratoriossa
moottorityypin suoritustason varmistamiseksi. Ensimmaiset
uuden Wartsild 20V46F -moottorin tilaukset voimalakayttdon on
saatu ja sarjatuotanto on aloitettu.

Vuonna 2008 Wartsilan tutkimus- ja tuotekehityskustannuk-
set olivat 121 milj. euroa (122) eli 2,6% liikevaihdosta.

Kestava kehitys
Wartsilan vuosikertomukseen siséltyva kestavan kehityksen
raportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) G3-ohjeiden
mukaisesti. Se antaa tasapainoisen ja perustellun kuvan orga-
nisaation taloudellisesta, ymparistd- ja sosiaalisesta suoritusky-
vysta. Raportti on varmennettu.



I Henkilosto

Wartsilan henkiléstomaara tilikaudella oli keskimé&arin 17.623
(15.337). Tilikauden lopussa henkildstomaara oli 18.812
(16.336), kasvua oli 15%. Eniten henkildstdmaara kasvoi Servi-
ces-liiketoiminnassa. Katsauskauden lopussa Services-liiketoi-
minnassa tyoskenteli 11.011 henkilda (9.563).

Tilikauden aikana Wartsila julkisti tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen Top Graduates -koulutusohjelman. Ohjelman aikana
osallistujat edistavéat T&K-projekteja Wartsilan yksikdissé ympari
maailmaa. Vastaavat ohjelmat talousalan ja IM-ammattilaisille
toteutettiin vuoden 2008 aikana.

I Muutokset ylimmaéassé johdossa
Valtiotieteen maisteri Atte Palom&ki (43) aloitti Wartsilan viestin-
nasté vastaavana johtajana ja johtokunnan jasenena 1.3.2008.

Il Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wartsilan A- ja B-sarjan osakesarjat yhdistettiin maaliskuussa.
Yhdistamisen jélkeen kaikilla osakkeilla on yksi &ani ja muutoin-
kin samat oikeudet. Yhdistdmiseen liittyi suunnattu maksuton
osakeanti, jossa jokaista yhdeks&a A-sarjan osaketta vastaan
annettiin maksutta yksi uusi yhtién osake. Suunnatussa maksut-
tomassa osakeannissa annettiin 2.619.954 osaketta. Kaupan-
kaynti uusilla ja yhdistetyilla osakkeilla alkoi 27.3.2008.

I Osakkeet Helsingin Pérssissa
Lisatietoa Wartsilan osakkeista ja osakkeenomistajista 16ytyy
vuosikertomuksen Corporate Governance -katsauksesta s. 47.

I Muutokset omistuksissa

Tilikaudella ja Wartsilan osakesarjojen yhdistamisen ja maksut-
toman osakeannin yhteydessa Wértsila sai tietoonsa seuraavat
muutokset omistuksissa:

Transaktion jélkeen Fiskars-konsernin osuus Wartsila Oyj
Abp:n aénista laski alle 1/5:een (20%). Nain ollen Fiskars-kon-
serni omistaa yhteensa 16.846.301 osaketta eli 17,1% Wartsilan
osakkeista ja danista.

Keskinaisen tydelakevakuutusyhtié Varman osuus Wart-
sila Oyj Abp:n osakkeista ylitti 1/20:n (5%) osakkeista ja osuus

aanista laski alle 1/10:n (10%). Transaktion jalkeen Varma
omistaa 5.130.087 osaketta eli 5,2% Wartsilan osakkeista ja
aanista.

Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f:n osuus Wartsila
Oyj Abp:n aanista laski alle 1/20:n (5%). Transaktion jalkeen
Svenska Litteraturséllskapet omistaa 1.735.506 osaketta eli
1,76% Wartsilan osakkeista ja danista.

Yllamainitut muutokset astuivat voimaan, kun yhdistetyt ja
uudet osakkeet rekisterditiin Kaupparekisteriin 26.3.2008.

1 Optio-ohjelmat

Tilikaudella Wartsilalla oli yksi optio-ohjelma, joka paat-
tyi 31.3.2008. Tama vuoden 2002 optio-ohjelma merkittiin
kokonaisuudessaan.

[l Varsinaisen yhti6kokouksen paatdokset

Wartsilan varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 19.3.2008,
vahvisti tilinpdatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2007. Yhtiokokous
vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 2,25
euroa osakkeelta ja yliméaraiseksi osingoksi 2,00 euroa osak-
keelta eli yhteensa 4,25 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmadraksi kuusi. Halli-
tuksen jaseniksi valittiin toimitusjohtaja Maarit Aarni-Sirvio, toi-
mitusjohtaja Kaj-Gustaf Bergh, toimitusjohtaja Kari Kauniskan-
gas, merenkulkuneuvos Antti Lagerroos, toimitusjohtaja Bertel
Langenskidld ja toimitusjohtaja Matti Vuoria.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtidkokous hyvéksyi hallituksen esityksen yhtidjarjestyk-
sen kokonaisuudistukseksi.

Yhtidkokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen A- ja B-osa-
kelajien yhdistadmisesta ja siihen liittyvasta suunnatusta mak-
suttomasta osakeannista ja yhtiéjarjestyksen muuttamisesta.

Liikevaihto liiketoiminnoittain

I services 40% (41)
I ship Power 33% (35)
I Power Plants 27% (23)

Henkildsto liiketoiminnoittain

I services 60% (60)

I Wirtsila Industrial Operations 27% (17)
I ship Power 9% (18)

I Power Plants 5% (5)
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Tutkimus- ja kehitysmenot
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Toimitetut megawatit

2008 2007 Muutos, %
Power Plants 2324 2 056 13,0
Ship Power, omat toimitukset 3205 3287 -2,5
Wartsildn toimitukset yhteensa 5529 5343 3,5
Lisenssivalmistajien toimitukset 3725 5228 -28,7
BioPower, [dmpdenergia 49 73 -32,9
Toimitukset yhteensa 9303 10 644 -12,6
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[ Hallituksen jarjestaytyminen
Wartsila Oyj Abp:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Antti Lagerroosin ja varapuheenjohtajaksi
Matti Vuorian. Hallitus paatti perustaa tarkastus-, nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin
seuraavat jasenet:
Tarkastusvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, Maarit Aarni-Sirvio, Matti Vuoria
Nimitysvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, Matti Vuoria, Kaj-Gustaf Bergh
Palkitsemisvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, Matti Vuoria, Bertel
Langenskiold.

1 Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Maailmanlaajuinen rahoituskriisi on muuttanut talousympéarist6a
ja samalla merenkulun markkinoita. Pelko joidenkin laivatyyp-
pien ylikapasiteetista on kasvanut ja rahtihinnat ovat laskeneet
dramaattisesti. Myds varustamojen varallisuuden arvot ovat las-
keneet, ja monessa tapauksessa kaytettyjen laivojen arvoa ei
voida edes maaritelld. Useilla markkinoilla uusien laivojen tilaa-
minen ei ole mahdollista, koska laivanrakennushinnat ovat edel-
leen korkealla viimeaikaisesta laskusta huolimatta. Pankit ovat
lahes kokonaan lopettaneet uusien projektien rahoituksen yrit-
téden varmistaa olemassa olevat projektit. Joillakin varustamoilla
on vaikeuksia vastaanottaa tilaamiaan aluksia ja tilauksilla on jo
alettu kdyda kauppaa. Markkinoiden painopiste on siirtyméassa
telakkavetoisista markkinoista omistajavetoisempiin, kun tilauk-
set vahenevat edelleen. Toinen Ship Power -liiketoimintaan liit-
tyva riski on telakoiden toimitusaikataulujen pitkittyminen. Laiva-
tilauksien peruutusriski on kasvanut edelleen edellisesta vuosi-
neljanneksesté ja mahdollisten peruutuksien méaran arvioidaan
olevan noin 800 milj. euroa.

Vaikka Power Plants -liiketoiminnan perustekijat sailyvat
ennallaan, rahoituskriisilla on vaikutusta tilauksien ajoitukseen.
Tulevien projektien rahoituksessa saattaa my6s ilmeta vaikeuk-
sia. Toistaiseksi tdma riski ei ole toteutunut. Tarjousaktiviteetti
séilyy korkealla tasolla. Useiden nakopiirissé olevien projektien
rahoitus nayttéa olevan turvattu, erityisesti maissa, joissa BKT
kasvaa edelleen. My0s hallitusten rahoittamien séhkdolaitosprojek-
tien méaara vaikuttaa olevan kasvussa, silla taloudellisia elvytyspa-
ketteja toteutetaan ympéri maailmaa. Infrastruktuuriprojektit ovat
usein etusijalla. Markkinoiden epavarmuus on odotetusti johtanut
hiljentymiseen teollisuuden voimantuotannon segmentilla, erityi-
sesti kaivosteollisuudessa, jossa uusia investointeja lykataan, toi-
mituskokonaisuutta pienennetédan tai projekteja jaaddytetaan. Vuo-
den 2008 lopussa teollisuuden voimantuotannon osuus Power
Plants -liiketoiminnan kokonaistilauskannasta oli 19%.

Vuoden kuluessa raaka-ainemarkkinoiden epavarmuuteen
liittyvat riskit lievenivat ja raaka-aineiden hinnat tasoittuivat. Tiet-
tyjen alihankkijoiden kapasiteettirajoitteisiin liittyvat riskit, jotka
rajoittivat Wartsilan kasvua, vahenivat selvasti katsauskauden
aikana. Wartsila seuraa tarkasti rahoituskriisin vaikutuksia koko
toimitusketjuun.

Lisatietoja Wartsilan strategisista ja operatiivisista riskeista
on vuosikertomuksen Riskit ja riskienhallinta -osiossa s. 42.



Markkinanakymat

Laajan rahoituskriisin ja taloudellisen taantuman johdosta lai-
vanrakennuksen- ja merenkulun markkinat nayttavat hyvin erilai-
silta kuin kuusi kuukautta aikaisemmin. Uusien laivojen tilausak-
tiviteetti on pysahtynyt lahes taysin ja on vaikea ennakoida,
missé vaiheessa markkina-aktiviteetti saattaisi jélleen piristya.
Tietyilld segmenteilld, kuten irtolasti- ja konttialuksissa, laivaka-
pasiteettia on liikaa kysyntddn ndhden. Varustamot ovat alka-
neet jattda osan aluksistaan pois kaytdsta seka vahentaa ope-
rointia tasapainottaakseen kapasiteettia. Ratkaisevaa on, kuinka
nopeasti markkinat pystyvat sopeutumaan tilanteeseen ja saa-
vuttamaan tasapainon. Maailman talouden kehityksen liséksi,
laivatilauksien peruutukset seka laivojen romutukset vaikuttavat
olennaisesti markkinoiden toipumiseen.

Wartsilalle tarkeimmilla markkinasegmenteilld, kuten
offshore, erikoisalukset sekd matkustajalautat, on edelleen akti-
viteettia, mutta myo6s tdman tyyppisiin projekteihin vaikuttavat
rahoitusvaikeudet ja tiukemmat antolainausehdot. Naiden seg-
menttien aktiviteetin odotetaan piristyvan nopeimmin, kun kriisin
pahin vaihe on ohi.

Kysynta voimalamarkkinoilla séilyy hyvélla tasolla. Tehok-
kaiden ja hiilidioksidipaastdjen kannalta ympéristémyodnteisten
voimalaratkaisujen tarve sailyy. Kysynnan ajureita ovat edelleen
tarve lisata energiantuotannon hyétysuhdetta ja monipuoli-
suutta. Muita kysyntétekijoitéd ovat huoli ymparistdsté ja poltto-
aineiden saatavuus. Joustavan perusvoimantuotannon mark-
kinoiden arvioidaan pysyvan aktiivisina erityisesti Lhi-idassa,
Afrikassa ja Amerikassa. Jatkuvaa kasvupotentiaalia on nahtéa-
vissa sahkdverkon vakaaseen toimintaan tarkoitettujen voima-
laitosten markkinoilla Pohjois-Amerikassa ja muilla kehittyneilla
markkinoilla. Hiljentymisté on n&htévissa teollisuuden voiman-
tuotannon segmentilld, erityisesti kaivosteollisuudessa, mutta
my6s sementtiteollisuudessa. Wartsilan voimalaratkaisut sopi-
vat erinomaisesti taméan paivan markkinoille, joilla vaaditaan kor-
keaa hydtysuhdetta, operoinnin joustavuutta sekd& ympariston
huomioonottamista. Power Plants -liiketoiminnan tilausaktivi-
teetin odotetaan olevan hyvalla tasolla seuraavan kahden vuo-
sineljdnneksen aikana. Tilauksien ajoituksen ennakoiminen on
heikentynyt.

Services-liiketoiminta, jonka osuus katsauskauden liikevaih-
dosta oli 40%, jatkaa vakaata kehitystaan.

Pitka tilauskanta seka joustava tuotantomalli yhdistettyina Ser-
vices-liiketoiminnan vakaaseen luonteeseen ja globaaliin verkos-
toon antaa Wartsilélle aikaa reagoida heilahteluihin markkinoilla.

Wartsilan nakymat
vuodelle 2009

Vuodenvaihteen 2008 merkittévan tilauskannan arvioidaan
peruutusriskeisté huolimatta mahdollistavan liikevaihdon 10-20
prosentin kasvun vuonna 2009, mika sailyttaisi kannattavuuden
viime vuoden hyvalla tasolla.

Hallituksen esitykset vuoden
2009 yhtidkokoukselle

Hallitus esittda 11.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiékoko-
ukselle, ettd 31.12.2008 paattyneelté tilikaudelta jaetaan osin-
kona 1,50 euroa osakkeelta. Emoyhtion voitonjakokelpoiset
varat 31.12.2008 olivat 415.185.892,59 euroa.

29.1.2009

Wartsila Oyj Abp
Hallitus
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

MEUR Liite 2008 % 2007 %
Liikevaihto 1,3 4612 100,0 3763 100,0
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 304 59
Valmistus omaan kayttoon 7 8
Liketoiminnan muut tuotot 4 26 21
Materiaalit ja palvelut 5 -2 999 -2 249
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -854 -728
Poistot 7 -99 -78
Lilketoiminnan muut kulut -474 -417
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 13,14 1
Liiketulos 525 11,4 380 10,1
Tuotot sijoituksista 8 7 7
Korkotuotot 8 9 8
Muut rahoitustuotot 8 22 12
Korkokulut 8 -27 -18
Muut rahoituskulut 8 -20 -16
Tulos ennen veroja 516 372
Tuloverot 9 -127 -106
Tilikauden tulos 389 8,4 265 71
Jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajat 10 380 262
Vahemmistd 9 3
389 265
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, euroa 3,88 2,74
Laimennettu tulos/osake, euroa 3,88 2,73
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Konsernin tase, varat Konsernin tase, oma pddoma ja velat

MEUR Liite 31.12.2008 % 31.12.2007 % MEUR Liite 31.12.2008 % 31.12.2007 %
Pitk&aikaiset varat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 1 244 202
Liikearvo 11 549 445 Osakepdéoma 22 336 336
Aineelliset hycdykkeet 12 435 365 Vlikurssirahasto 22 61 61
Sijoituskiinteistot 12 11 13 Muuntoerot -27 3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13,14 M 16 Arvonmuutosrahasto 24 50 127
Myytavissa olevat sijoitukset 15,17 106 155 Eenyr;]eﬁt VO'“F’V*‘[T — _ : Zg: = 1 ;?8 =
Korolliset sijoitukset 17 1 19 moyhtion omistajille kuuluva oma p&doma 5, 5 5,
I’;/'T\sl:]et.r;r;a;g]s:te:erosaamlset 123 82 70 Vahemmistéosuus 15 0,3 10 0,3
yyniisaam Oma padoma yhteensd 1199 25,3 1325 35,3
Muut saamiset 18 12 7
1498 316 1283 342 \ieras padioma
Lyhytaikaiset varat Pitkéaikaiset velat
Osuudet osakkuusyrityksissa' 13 1 Korolliset velat 17,26 448 245
Vaihto-omaisuus 16 1656 1081 Laskennalliset verovelat 20 86 81
Korolliset saamiset 17 1 2 Elékevelvoitteet 21 40 45
Myyntisaamiset 17 891 874 Varaukset 25 24 25
Verosaamiset 14 11 Saadut ennakot 329 394
Muut saamiset 18 486 201 Muut velat 17,27 1 3
Rahavarat 19 197 296 927 19,6 792 21,1
3245 68,4 2 466 65,8
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensd 4743 100,0 3749 1000  Korolliset velat 17,26 216 38
Varaukset 25 165 139
T Oy Ovako Ab:n osakkeet; likvidoitu vuonna 2008. Saadut ennakot 915 466
Ostovelat 17,26 444 348
Verovelat 58 35
Muut velat 17,27 819 605
2616 55,2 1632 43,5
Vieras pddoma yhteensi 3544 74,7 2424 64,7
Oma padoma ja velat yhteensa 4743 100,0 3749 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Tulos ennen veroja 516 372 Investoinnit osakkeisiin ja yritysostot -198 -65
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -168 -166
Poistot 99 78 Muiden sijoitusten myynti 9 7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 8 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 21 2
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut 2 -7 Lainasaamisten lisdys (-) / vhennys (+) ja muut muutokset 1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 Saadut osingot sijoituksista 7 7
Liketoiminnan rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 626 450 Investointien rahavirta -329 -214
Kéyttopadoman muutos: Rahavirta investointien jéilkeen -51 217
Korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -278 -162
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véhennys (+) -561 -251 Rahoituksen rahavirta:
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) 589 548 Optioilla merkityt osakkeet 4
Kéyttépddoman muutos -250 135 Pitk&aikaisten lainojen nostot 260 65
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -4 -33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 377 585 Lainasaamisten liséys (-)/véhennys (+) 5
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/véhennys (-) 129 31
Rahoituserét ja verot: Maksetut osingot -412 -168
Korko- ja rahoituskulut -45 -42 Rahoituksen rahavirta -26 -95
Korko- ja rahoitustuotot 50 15
Tuloverot -104 -127 Likvidien varojen muutos, lisdys (+)/véhennys (-) -76 122
Rahoituserét ja verot -99 -154
Rahavarat tilikauden alussa 296 179
Liiketoiminnan rahavirta 278 431 Yhteisyritysten rahavarat tilikauden alussa -18
Sijoitusten kdyvén arvon muutokset 1 1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -6 -6
Rahavarat tilikauden lopussa 197 296
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Laskelma oman padoman muutoksista

Véhemmisto- Oma padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensé
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuutos- Kertyneet
MEUR padoma rahasto erot rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 334 58 3 128 693 1217 13 1230
Muut muutokset -6 -5
Myytévissd olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jélkeen -18 -18 -18
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset verojen jélkeen 29 29 29
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd -13 -13 -13
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotuotot -1 -1 -6 -7
Tilikauden tulos 262 262 3 265
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -1 262 261 -2 259
Optioilla merkityt osakkeet 1 3 4 4
Maksetut osingot -167 -167 -1 -168
Oma padoma 31.12.2007 336 61 3 127 788 1315 10 1325
Muuntoerot -23 -23 -23
Muut muutokset 4 4 4
Myytévissd olevien sijoitusten
arvonmuutokset verojen jalkeen -37 -37 -37
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset verojen jalkeen -18 -18 -18
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vdhennettynd -22 -22 -22
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotuotot -23 =77 4 -96 -96
Tilikauden tulos -7 380 373 9 382
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensé -30 77 384 277 9 286
Maksetut osingot -408 -408 -4 -412
Oma paéoma 31.12.2008 336 61 -27 50 764 1184 15 1199

Lisatietoja osakepaéomasta esitetéén liitetiedossa 22 ja arvonmuutosrahastosta liitetiedossa 24.
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot
Wartsila Oyj Abp on pérssinoteerattu suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu yhti®, jonka kotipaikka on Helsinki.

Waértsila on edellakavija merenkulun ja energia-alan laitteiden, ratkai-
sujen seka palvelujen toimittajana. Wartsilan ratkaisut tukevat asiakas-
yritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Wartsila kehittda
teknisié sovelluksia, joista hy6tyvét sekéa asiakkaat ettd ympéristo. Inno-
vatiivisten tuotteiden ja palvelujen avulla Wartsilan tavoitteena on olla
kaikkien asiakkaittensa arvostetuin yhteistybkumppani. Tdmén tavoitteen
saavuttamiseksi l&dhes 19.000 ammattilaista tydskentelee Wartsilan 160
toimipisteessa lahes 70 maassa.

Laatimisperusteet
Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sité laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassa olleita IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpa&tdksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdddannén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta myytévissé olevia sijoituksia, kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannaisso-
pimuksia, suojauskohteita kdyvan arvon suojauksessa ja kéateisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaén
arvoon. Tilinpa&tostiedot esitetdan miljoonina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uudistettuja stan-
dardeja ja tulkintoja:

IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat.

IFRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuus-
erén ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seka IFRS
7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat tiedot -standardien
muutokset.

Nailla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittdvaa vaikutusta tilin-
paatokseen.

Wartsila on siirtynyt yhteisyritysten yhdistdmisessé konsernitilinpaéa-
tokseen suhteellisesta yhdistelymenetelmasta padomaosuusmenetel-
maan.
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Arvioiden kayttd
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sek& muihin tie-
toihin, kuten ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen
ja kulujen maériin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdman hetkiseen par-
haaseen ndkemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilin-
paatdksessa kaytetyista arvioista. Seuraavassa on esitetty olennaisim-
mat erét, jotka edellyttavat johdon arvioita ja olettamuksia ja joihin voi
liittyd epavarmuustekijoita.

Myyntituotot tuloutetaan paaséantédisesti, kun tuote tai palvelu on toi-
mitettu, niiden arvo on maaritelty ja on todennékdista, etté kirjattu saami-
nen voidaan perid. Nama arviot vaikuttavat kirjattuihin myyntituottoihin.
Pitkaaikaishankkeet ja pitk&aikaiset kdytt6- ja huoltosopimukset tuloute-
taan valmiusasteen mukaisesti, kun hankkeen tai kaytt6- ja huoltosopi-
muksen lopputulos pystytdan luotettavasti méaarittdmaan. Valmiusaste ja
tulos perustuvat johdon arvioihin hankkeen tai kéytt6- ja huoltosopimuk-
sen toteutumisesta. Arvioita tarkastetaan sadnnollisesti. Kirjattua myyn-
tid ja tulosta oikaistaan projektin aikana, kun olettamuksia koko projektin
lopputulemasta péivitetdadn. Muutokset olettamuksissa liittyvéat ensisijai-
sesti muutoksiin aikatauluissa, toimituslaajuuksissa, teknologiassa, kus-
tannuksissa seka mahdollisissa muissa tekijdissa.

Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessa. Varaus
perustuu historialliseen kokemukseen takuuvarauksen tasosta, joka tarvi-
taan tulevien ja nykyisten reklamaatiokustannusten hoitamiseen. Tuottei-
siin voi siséltya uusia, monimutkaisia teknologioita, jotka muun muassa
vaikuttavat kyseisiin arvioihin ja voivat johtaa siihen, etteivat varaukset
aina ole riittavia.

Konserni on vastaajana eraissé varsinaisesta liiketoiminnasta synty-
neissé oikeusprosesseissa. Varauksia tehdaan, mikali epasuotuisa tulos
on todenndkadinen ja tappio voidaan maaritelld kohtuullisella varmuudella.
Lopullinen tulos voi poiketa néista arvioista.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liikearvon kerrytetta-
vissa olevaa rahamaédraa maaritelldan kaikille rahavirtaa tuottaville yksi-
koille vuosittain, tai jos osoitetaan ettd hyddyke on menettanyt arvoaan,
madrittelemallad kayttdarvo. Kayttdarvon maarittelemisessé kaytetdan
arvioita tulevaisuuden markkinakehityksesté, kuten kasvua ja kannatta-
vuutta sekd muita olennaisia tekijoita. Tarkeimpié arvioiden perustana
olevia tekijoita ovat kasvu, kate, kayttoika, tulevat investointitarpeet seka
diskonttauskorko. Muutokset néissa oletuksissa voivat olennaisesti vai-
kuttaa tuleviin arvioihin.

Eldkevastuun arvioiminen etuuspohjaisissa elékejarjestelmissé perus-
tuu aktuaarisiin arvioihin koskien mm. tulevia palkankorotuksia, diskont-
tauskorkoja ja rahastoitujen varojen tuottoja. Muutokset oletuksissa voi-
vat olennaisesti vaikuttaa elakevastuuseen ja eldkekuluihin.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatods sisaltaa Wartsila Oyj Abp -emoyhtion ja kaikki tytar-
yhti6t, joiden osakkeiden danimaéaréasta emoyhtié omistaa suoraan tai
vélillisesti yli 50 prosenttia tai joissa Wartsilélld on muutoin méaréysvalta
seka osakkuusyhtiét (20-50 prosenttia danivallasta ja huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei kuitenkaan maéraysvaltaa yhtion taloudelliseen ja
operatiiviseen toimintaan). Konsernin osuus osakkuusyhtidissa ja yhteis-
yrityksissa on huomioitu pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Jos kon-
sernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittéa sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon, eiké sen ylit-
tavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osak-
kuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin liittyen.

Hankitut ja perustetut tytéryhtiét, osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset
siséllytetdan konsernitilinpaatdkseen hankinta- tai perustamispaivasta
omistuksen paattymispaivaan.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpdatdkseen hankinta-
menomenetelmaé kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion yksiloitévissa
olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankin-
tahetkelld. Hankintahinnan ja hankittujen yksilditavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon valinen erotus on liikearvoa.
Vahemmistdosuuksien hankinnassa, kun konsernilla on jo ennen vdhem-
mistén hankintaa ollut méaaraysvalta, hankitut varat ja velat arvostetaan
hankintahetken kirja-arvoihin ja hankintamenon ja nettovarojen kirjanpito-
arvon vélinen erotus on liikearvoa. Liikearvoille suoritetaan arvonalentu-
mistestaus vahintaan vuosittain.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, osingon jako, saamiset ja velat
seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpaatéksessa.
Vahemmistdosuus on erotettu tilikauden tuloksesta. Konsernin taseessa
vahemmistdosuus esitetddn omana erédnd omassa padomassa.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen

hyédykkeiden kdyvan arvon maarittdminen
Merkittavissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kayttényt ulkopuo-
lista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja
vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyo-
dykkeiden iésté, kulumisesta ja muista vastaavista tekijdistd aiheutuva
arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon méaaritys
perustuu arvioihin hyédykkeisiin liittyvista rahavirroista.

Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kéyttéa toisen osapuo-
len kanssa yhteistd méaraysvaltaa. Konsernin osuudet yhteisyrityksisté
yhdistelldan konsernitilinpadtdkseen paddomaosuusmenetelmalld. Kon-
sernin omistusosuutta vastaava tulos esitetdén konsernin tuloslaskel-



massa rivilld Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Wartsilan
osuus hankintahetken jélkeen kertyneisté voittovaroista sisaltyy omaan
padomaan.

Ulkomaiset tytaryhtiot
Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat ja kassavirrat muunnetaan
konsernitilinpaéatdksessa euroiksi kunkin vuosineljdnneksen keskikurs-
seilla. Tase muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpastdspaivan kursseja ja
tasté syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan pddomaan.

Ulkomaan valuutan méaaraiset erat
Ulkomaan valuutan maéréiset tapahtumat on kirjattu kayttaen tapahtu-
mapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayt-
téen tilinpaatdspaivan kursseja. Liiketoimintaan liittyvistd saamisista ja
veloista syntyvat kurssierot sisaltyvat niita vastaaviin tuloslaskelman eriin
ja siséltyvét liiketulokseen. Rahoitussaamisiin ja -velkoihin liittyvat kurs-
sierot esitetadn tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaate
Liikevaihto esitetdan valillisilla veroilla ja alennuksilla vahennettyna.
Myynnit tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja
hy6dyt ovat siirtyneet ostajalle. Tama tarkoittaa yleensa sité, ettd myyn-
nit tuloutetaan, kun tuote tai palvelu on toimitusehtojen mukaisesti toimi-
tettu asiakkaalle.

Pitkaaikaishankkeet ja pitk&aikaiset kéayttd- ja huoltosopimukset
tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti silloin, kun projektin tuotot ja kulut
pystytdan luotettavasti mittaamaan. Pitk&aikaishankkeiden osalta val-
miusaste mitataan toteutuneiden kustannusten suhteessa arvioituihin
kokonaiskustannuksiin, kun taas pitkaaikaisten kaytt- ja huoltosopi-
musten osalta valmiusaste mitataan sopimuksessa maariteltyjen suori-
tettujen palveluiden perusteella. Kun pitk&aikaishankkeen lopputulosta ei
voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi
samalla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuot-
toja kirjataan vain siihen maaréan asti, kuin toteutuneita menoja vastaava
raham&ara on saatavissa. Hankkeesta johtuva mahdollinen tappio kirja-
taan kuluksi vélittémasti.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana
ne syntyvat, lukuun ottamatta kehitysmenoja, jotka aktivoidaan silloin,
kun on todennakdista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudel-
lista hyotya tulevaisuudessa ja tayttéa IAS 38:n aineettomien hyddykkei-
den kriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kayttdkelpoisuus.
Tallaiset projektit liittyvat uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden
tai tuotantoprosessien kehitykseen. Aktivoidut kehitysmenot seké kehi-

tystoiminnan koneet ja laitteet poistetaan systemaattisesti vaikutusaika-
naan. Saadut avustukset kirjataan muihin tuottoihin.

Elakevelvoitteet
Konserniyhtitilla on eri maissa useita elékejarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Nama elékejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmassa, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten
jarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on méaéritelty ennakoituun etuoikeus-
yksikkd6n perustuvalla menetelmalla ja jarjestelyyn kuuluvat varat on
arvostettu kdypaan arvoon arviointipdivana. Jarjestelyyn liittyvia velvoit-
teita laskettaessa jérjestelyn vakuutusmatemaattisten voittojen ja tap-
pioiden ylittdessa 10% etuuspohjaisen elékevelvoitteen nykyarvon tai
tatd suuremman jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon, kirjataan yli
meneva osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista tuloslas-
kelmaan jarjestelyyn osallistuvien tydntekijdiden keskimaaraisen jéljella
olevan tyGajan aikana. Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen laskennan suo-
rittavat hyvéksytyt aktuaarit.

Osakeperusteiset maksut
Tyésuhdeoptioiden kéypa arvo kirjataan kuluksi ja oman pddoman
liséykseksi.

Yhtion osakkeen arvoon sidottu bonusohjelma arvostetaan raportoin-
tipdivan osakkeen kdyp&an arvoon ja kirjataan tuloslaskelmaan bonusoh-
jelman juoksuaikana.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Yritysten yhteenliittymissa hankintahinnan ja sen hankintapéivén netto-
varallisuuden ja ehdollisten varausten kéyvan arvon vélinen erotus esite-
t4an liikearvona. Liikearvo muodostuu sellaisten hyédykkeiden tulevasta
taloudellisesta hyddysta, joita konserni ei pysty erikseen tai yksildidysti
mittaamaan hankinnan yhteydessa. IFRS:n mukaisesti liikearvoa ei pois-
teta, vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain tai
useammin, jos on viitteitd arvonalentumisesta.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, lisenssit, aktivoidut kehi-
tyskustannukset, ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut siirrettavissa olevat
teollisoikeudet. Nama arvostetaan hankintamenoon poikkeuksena yritys-
hankintojen yhteydessa yksil6idyt aineettomat hyddykkeet, jotka arvos-
tetaan kdypéaan arvoon hankintahetkelld. Aineettomat hyédykkeet poiste-
taan tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maaraaikaan sidotut aineettomat hyddykkeet kirjataan kuluksi sopimus-
kauden kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmanmukaiset ohjeelliset pois-
toajat ovat:

Kehitysmenot 5-10 vuotta
Ohjelmistot 3-7 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet — 5-20 vuotta.

Aineelliset hyédykkeet ja poistot
Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttomaisuus arvostetaan
hankintamenoon véhennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalennuksilla.
Saadut avustukset kirjataan hankintamenon vahennyksena. Hankittu-
jen tytaryhtididen kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan
arvoon. Suunnitelmanmukaiset poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin
taloudellisiin kéyttoaikoihin:

Rakennukset

Koneet ja laitteet

Muut aineelliset hyédykkeet

10-40 vuotta
5-20 vuotta
3-10 vuotta.

Sijoituskiinteist6t
Kiinteistét, joita ei kaytetd konsernin omassa toiminnassa tai joita kon-
serni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoja tai omaisuuden
arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoituskiinteistot esi-
tetdan pitk&aikaisina sijoituksina ja arvostetaan kertyneilléd poistoilla ja
arvonalennuksilla vahennettyyn hankintamenoon.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa kaikki olennaiset omistukselle ominaiset riskit ja
tulevat edut siirtyvat konsernille, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi.
Rahoitusleasing-sopimuksilla hankitut omaisuuserat kirjataan kayttdomai-
suuteen kdypaén arvoon tai téta alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon. Vastaavasti maksettavat vuokravastuut, rahoituskustannuksella
vahennettynd, sisaltyvat muihin korollisiin velkoihin ja rahoituksen korko
kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimusaikana. Rahoitusleasing-sopi-
muksin vuokratut omaisuuserét poistetaan taloudellisena vaikutusaika-
naan vastaavaan omaisuuseraan sovellettavien periaatteiden mukaisesti.

Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistukselle ominaiset riskit ja
edut eivat siirry konsernille, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Mui-
den vuokrasopimusten maksut kirjataan vuokrakuluiksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alempaan netto-
realisointiarvoonsa. Hankintamenoon siséltyy valittdmien tuotantokus-
tannusten lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen yleiskustannuksista.
Hankintameno maéritetdan padosin painotettua keskihintaa kayttéen.

Wartsila 2008 | Tilinpaatoés | Konsernitilinpatoksen laadintaperiaatteet | 1 09

o

=



¥

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpéaivaén asti pidettavat sijoituk-
set, lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luoki-
tellaan hankinnan yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista ja nostettavissa olevista pankki- tai
muista vastaavista sijoituksista. Muut lyhytaikaiset rahavarat koostuvat erit-
tain likvideista sijoituksista, joiden arvo vaihtelee vain vahaisesséd maarin.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,
joka on alkuperdinen laskutusarvo vdhennettyna kyseisten saatavien
arvonalennuksella. Saamiset arvostetaan yksiloidysti ja luottotappiot kir-
jataan tuloslaskelmaan.

Erdpéivaan asti pidettavat sijoitukset arvostetaan niiden hankinta-
menoon. Erdpaivaan asti pidettavét sijoitukset ovat varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinte&t tai maéritettavissa, jotka erdéntyvat maarattyna pai-
véni ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpéaivaan asti.

Lainasaamiset ja rahoitusvelat kirjataan selvityspéivana ja esite-
téén taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiokustannukset siséltyvét alkuperdiseen hankinta-
menoon.

Johdannaiset arvostetaan aluksi taseessa hankintahintaansa ja sit-
temmin kunkin tilinpa&atdspaivan kaypaan arvoon.

Tiettyihin valuuttatermiineihin sovelletaan IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa. Muutokset tulevien kassavirtojen suojauk-
seen kaytettyjen johdannaisten kayvissa arvoissa kirjataan omaan paa-
omaan edellyttaen, etta ne tayttavat suojauslaskennan edellytykset. Kor-
koerosta johtuvat kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaan padomaan suojausvaraukseen kertynyt voitto tai tappio esitetdan
myynnin tai ostojen oikaisuna samalla tilikaudella kuin suojattuihin vel-
voitteisiin tai ennusteisiin liittyvat tapahtumat.

Konserni dokumentoi suojausjérjestelyn alussa kunkin suojausinstru-
mentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen seka riskinhallintata-
voitteen ja sovelletun strategian. Tdmé&n prosessin kautta suojausinstru-
mentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin liike-
tapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin. Konserni dokumentoi my&s jatkuvan
arvionsa suojauksen tehokkuudesta johdannaisen kéyvan arvon ja suoja-
tun kassavirran tai tapahtuman muutosten véliseen suhteeseen nahden.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen oma pddoma on paaosin
suojattu valuuttakurssivaihteluilta valuuttajohdannaisten ja ulkomaanva-
luutan maaréisten lainojen avulla kdyttaen tytaryhtididen nettosijoituksen
suojausta (equity hedging), jolla véhennetaan valuuttakurssimuutosten
vaikutusta konsernin omaan p&ddomaan. Kun ulkomainen tytaryhtié myy-
daan, muuntoerot sisallytetadn tuloslaskelmassa esitettyyn luovutusvoit-
toon tai -tappioon.
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Muutokset johdannaisten kéyvissa arvoissa, jotka eivat tayta IAS 39
-standardin mukaista suojauslaskentaa, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimusten ké@ypa arvo lasketaan diskonttaamalla niihin
littyvat tulevat kassavirrat. Valuuttatermiinit arvostetaan tilinpaatdspéivan
termiinikursseihin. Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpaatéspaivan markkina-
arvoihin.

Sijoitukset muihin yrityksiin luokitellaan myytavissé oleviksi rahava-
roiksi ja arvostetaan k@ypaan arvoon. Noteeratut osakkeet arvostetaan
markkina-arvoon. Muut osakkeet arvostetaan hankintamenoon, ellei kay-
paa arvoa pystyta luotettavasti maéarittdmaan. Kayvan arvon muutokset
kirjataan suoraan omaan paddomaan kunnes osakkeet myydaan, jolloin
kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tuloslas-
kelmaan. Jos osakkeiden kdypa arvo alenee pysyvasti tai on olemassa
nayttdéa arvon alenemisesta alle hankintamenon, kirjataan arvonalennus
tuloslaskelmaan.

Liiketoimintaan liittyvien osakeomistusten myyntivoitot ja -tappiot ja
arvonalennukset sisaltyvét liiketulokseen ja muiden osakkeiden myynti-
voitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Arvonalentumiset
Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan sadnnéllisesti mahdollisten
arvonalentumisten selvittdmiseksi. Konsernin omaisuus jaetaan pienim-
piin mahdollisiin kassavirtaa tuottaviin yksikéihin, jotka ovat padosin riip-
pumattomia muista yksikoista. Arvonalennus kirjataan, kun sen kirja-arvo
ylittda sen ka@yvén arvon. Omaisuuserén kaypa arvo on nettorealisoin-
tiarvo tai sitd korkeampi kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaaéra perustuu diskontattuun tulevaan kassavirtaan. Aiemmin
kirjatut aineellisen kdyttéomaisuuden arvonalennukset peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan tulon maérittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat.

Varaukset
Varaukset merkitaan taseeseen silloin, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennékdistd, ettd velvoitteen téyttdminen edellyttaé taloudellista suori-
tusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maéra on luo-
tettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat littyd mm. takuukustannuksiin,
ympéristévelvoitteisiin, oikeudenkéynteihin, projektien ennakoituihin tap-
pioihin ja uudelleenjarjestelyihin.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat takuukustannukset sisaltyvat varauk-
siin. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperéiseen tietoon toteu-
tuneista takuukustannuksista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun asianosaiselle henkiléstélle
on informoitu jérjestelyn ehdoista tai uudelleenjarjestelysuunnitelma on
hyvaksytty. Suunnitelmassa tulee olla yksildity, mité toimintoja ja henkilds-
164 se koskee sekd miké on sen toteuttamisaikataulu ja -kustannukset.

Tuloverot
Tuloslaskelman verot siséltévat konserniyhtididen tilikauden verotetta-
vasta tuloksesta paikallisten sddnndsten mukaiset verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seké laskennalliset verot. Laskennalliset vero-
velat ja -saamiset lasketaan kaikista verotuksen ja kirjanpidon valisista
véliaikaisista eroista kayttaen tilinpadtdspaivana voimassaolevia verokan-
toja. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysiméaréisiné ja las-
kennalliset verosaamiset siihen méaraan, kun on todennakdista, etta ne
voidaan hyédyntaé tulevaisuudessa.

Osingot
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamia osinkoja ei vahenneta voitonja-
kokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen paatdsta.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston

soveltaminen
Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkaistu, mutta
konserni ei ole soveltanut néitd sddnndksia ennen niiden pakollista voi-
maantuloa. Konserni ottaa kdyttéon vuonna 2009 seuraavat IASB:n jul-
kistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IFRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi -standardin.
Uuden standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon siséi-
seen raportointiin ja siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. Standar-
dilla ei ole vaikutusta segmentteihin. Konserni arvioi segmenttiraportoin-
nin mahdollisia vaikutuksia tuleviin liitetietoihin.

IAS 23 Vieraan padoman menot -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyt-
ta3, ettd ehdot tayttavan hyddykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankin-
tamenoon siséllytetdan vélittémasti kyseisen hyddykkeen hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman
menot. Konserni on tdhan saakka kirjannut pddoman menot kuluksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, etté
standardin muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta tulevaan
tilinpaatdkseen.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos (voimassa
1.1.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi muuttaa
tilinpaatdslaskelmien esitystapaa. Konserni arvioi muutoksen vaikuttavan
lahinna tuloslaskelman ja oman pd&doman muutoslaskelman esitystapaan.



IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — Vesting conditions and Cancel-
lations -standardin muutos (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardimuutos edellyttaa, etta kaikki lopullista oike-
utta synnyttdméttomét ehdot otetaan huomioon mydnnettyjen oman
padoman ehtoisten instrumenttien kdypaa arvoa maaritettdessa. Stan-
dardimuutoksella ei ole vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1 Tilinpaatdksen esit-
tédminen -standardien muutokset - Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardien muutokset edellyttavét tietyt ominaisuudet
tayttavien, lunastusvelvoitteisten oman pddomanehtoisten rahoitusinstru-
menttien luokittelua omaksi paddomaksi, kun ne on tédhan asti kasitelty
velkoina. Muutettujen standardien kayttéonotolla ei tule olemaan vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.

Improvements to IFRS -muutokset (voimassa paasaantoisesti
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtévat pienet ja vdhemman kriitti-
set muutokset kerdtdédn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
konsernin arvion mukaan tulevat muutokset eivat ole merkittévia konser-
nitilinp&atdksen kannalta.

IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (voimassa
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa annetaan ohjeis-
tusta siihen, mita standardia kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien tuot-
tojen kirjaamisessa on sovellettava, ja milloin tuotot kiinteistdn rakenta-
mishankkeesta voidaan tulouttaa. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen, silla konserni ei toimi rakennusalalla. Tulkintaa
ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation
(voimassa 1.10.2008 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selven-
t4a ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojauksen kirjanpi-
tokasittelya konsernitilinpaatdksessa. Konserni arvioi tulkinnan mahdolli-
sia vaikutuksia tulevaan tilinpaatdkseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 1 Ensimmainen IFRS -standardien kayttdonotto ja IAS 27
Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaétos -standardien muutokset — Cost
of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate
(voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutok-
set koskevat IFRS-ensisiirtyjid, eika niilla siten ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatdkseen.

Konserni ottaa kayttédn vuonna 2010 seuraavat IASB:n julkistamat
uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (voimassa 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltda useita konsernin
kannalta merkittdvia muutoksia. Standardin siirtymésaantéjen mukaisesti
liiketoimintojen yhdisté@misia, joissa hankinta-ajankohta on ennen stan-
dardin pakollista kéyttdonottoa, ei oikaista. Uudistettua standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos (voimassa 1.7.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi edellytta tytaryri-
tyksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan
konsernin omaan padomaan silloin, kun emoyrityksen maaraysvalta
sailyy. Mikéali maéraysvalta tytaryrityksessa menetetaén, jaljella oleva
sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni arvioi,
ettd standardilla tulee olemaan vaikutuksia tulevissa yritysjarjestelyissa.
Uudistettua standardia ei ole vielé hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen, muutos
(voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset koske-
vat suojauslaskentaa. Niilla tarkennetaan IAS 39:n ohjeistusta suojaus-
kohteen yksipuolisen riskin suojaamisesta seka inflaatioriskin suojaa-
misesta, kun kyseessé on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era.
Konserni arvioi, ettei standardimuutoksella ole merkittdvaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpa&tdksiin. Uudistettua standardia ei ole vield
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventda osinkojen
kirjanpitokésittelyd konsernitilinpaatdksessa. Konserni arvioi, ettei tulkin-
nalla ole merkittédvaé vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin. Tulkin-
taa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentti-informaatio

Konsernin liiketoiminta koostuu yhdesta liiketoiminta-alueesta, Power-
liketoiminnasta. Power-liiketoiminta jakaantuu edelleen toisiaan tuke-
viin Ship Power ja Power Plants -markkinoihin, joilla asiakkaille tarjo-
taan samaa tuotekonseptia erilaisiin olosuhteisiin sovellettuna. Naiden
molempien markkinoiden p&atuotteita ovat kaasu- ja dieselmoottorit
seka niiden huoltotoiminta. Markkinasegmentit ovat hyvin riippuvaisia
toisistaan.

Power-liiketoiminnassa molemmille markkinoille myytévien moottorei-
den suunnittelu, niihin liittyva tutkimus ja moottoreiden tuotanto tapahtu-
vat samoissa tutkimuskeskuksissa ja tehtaissa. Tuotantoprosessi kum-

Maantieteelliset segmentit 2008

paakin markkinaa varten on yhteinen ja my&s tuotteiden jakelusta seka
niiden huollosta vastaavat samat konsernin tytaryhtitt. Kapasiteettikus-
tannuksia ei néin ollen ole mahdollista kohdistaa luotettavalla tavalla eri
markkinoille. Ndma kustannukset ovat merkittavia ja vaihtelevat kausit-
tain. Kummankin markkinan asiakkaat ovat pddomavaltaisia, maailman-
laajuisesti toimivia yrityksié ja markkinoiden kehitys on vahvasti sidok-
sissa globaaliin talouskehitykseen.

Maantieteellisind segmentteina raportoidaan Eurooppa, Aasia, Ame-
rikka ja muut maanosat. Maantieteellinen segmentti maaraytyy liikevaihdon
osalta asiakkaan kotimaan mukaan seka varojen ja investointien osalta sen
mukaan, missé ne sijaitsevat. Segmenteille kohdistamattomat varat ja velat
koostuvat verosaamisista ja -veloista.

Kohdista-
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Liikevaihto 1695 1792 689 436 4612
Varat 3682 597 301 64 100 4743
Investoinnit 286 70 8 2 366
Maantieteelliset segmentit 2007

Kohdista-
MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Muut mattomat Konserni
Lilkevaihto 1442 1432 520 369 3763
Varat 2939 453 231 45 81 3749
Investoinnit 199 24 6 2 231
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2. Yritysostot
Yritysostot 2008

Yritysostojen tulosvaikutus

Kirjattu konsernin Koko vuoden

MEUR tulokseen 2008 pro forma
Liikevaihto 42 4674
Liiketulos 16 558

Koko vuoden pro forma kuvaa yritysostojen vaikutusta konsernin tilin-
pééatokseen, jos kaikki yritysostot olisi tehty 1. tammikuuta.

Vik-Sandvik-konserni
Elokuussa Wartsila hankki Vik-Sandvik-konsernin. Vik-Sandvik tarjoaa
varustamoille ja telakoille laivasuunnittelua ja teknisié palveluita maail-
manlaajuisesti. Yrityskauppa on Wartsilalle tarkeé strateginen askel, joka
vahvistaa yhtidn asemaa kokonaisratkaisujen tarjoajana ja asiakkaiden
arvostetuimpana yhteistydkumppanina. Yhdistamalla laivasuunnittelu-
osaaminen propulsiolaitteistojen ja automaatiojérjestelmien tarjontaan,
Wartsila pystyy luomaan asiakkailleen entistd enemmaén lisdarvoa. Uudet
elinkaaripalvelut mahdollistavat myds lisékasvun. Wartsilan tavoitteena
on tulla johtavaksi laivasuunnittelupalveluiden tarjoajaksi usealla eri seg-
mentill&.

Vik-Sandvikin liikevaihto elo-joulukuussa oli yhteensa 30 miljoonaa
euroa.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 165
Muut hankintakustannukset 0
165
Hankitun omaisuuden kdypa arvo -68
Liikearvo 97
Yritysostojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintahinta 165
Hankitut rahavarat -24
141



Hankitun omaisuuden erittely Hankintahinta MEUR
Kirjanpito- Kéypé Maksettu hankintahinta 49
arvo arvo Muut hankintakustannukset 1
Aineettomat hyddykkeet 51 49
Aineelliset hyddykkeet 5 5 Hankitun omaisuuden kdyp4 arvo -20
Myytavissd olevat sijoitukset 8 6 Liikearvo 29
Saamiset 34 34
Rahavarat 24 24 Yritysostojen rahavirtavaikutus
Velat -4 -4 Maksettu hankintahinta 49
Laskennallinen verovelka -33 -47 Muut hankintakustannukset 1
Yhteensa 34 68 Hankitut rahavarat -3
46
Muut yritysostot . . .
Maaliskuussa hankittiin norjalaisyritys Maritime Service AS, joka tarjoaa Hankitun omaisuuden erittely
laivojen huolto- ja kunnostuspalveluja sek& mekaanisia korjauspalveluita. Kirjanpito- Kéypa
Huhtikuussa Wartsild osti tanskalaisen International Combustion - — ano ano
Engineering A/S (I.C.E.) -yhtién. I.C.E:n toimialana ovat hdyrykattiloi- Aineetiomat hyodykieet 14
LD o e e . A . Aineelliset hyddykkeet 3 4
den ja niihin liittyvien poltinjarjestelmien huolto- ja korjauspalvelut seka Vaihto-omaisuus 4 4
projektipalvelut. Oston myotéd Wartsildn huoltopalveluvalikoima laajeni Saamiset 9 9
uuteen kategoriaan eli kattiloiden huoltopalveluihin. Tdméa uusi huoltoka- Rahavarat 3 3
tegoria vahvistaa Wartsilan kilpailukykyé johtavana kokonaishuoltopalve- Velat -10 -10
luiden tarjoajana. Kesékuussa Wértsilé jatkoi kattilahuoltopalveluidensa Laskennallinen verovelka -3
laajentamista hankkimalla I.C.E:n entisen tytaryhtién Dubaista. Yhteensé 8 20

Kesakuussa Wartsila hankki saksalaisen Claus D. Christophel Mess-
und Regeltechnik GmbH -yhtién (CDC), joka on erikoistunut merenkulun
automaatiojarjestelmien suunnitteluun, toimittamiseen ja huoltoon.

Syyskuussa hankittiin ranskalainen Navelec SAS -yhtid, joka on eri-
koistunut merenkulun navigaatio- ja kommunikointijarjestelmiin seka
sadhkdhuolto-, ohjaus- ja automaatiopalveluihin. Yrityskaupalla Wartsila
laajentaa palvelutarjontaansa ja teknisté tietdmystéan navigointi- ja vies-
tijarjestelmista, seké vahvistaa asemaansa johtavana merenkulun s&hko-
huolto- ja automaatiopalvelujen tarjoajana.

Lokakuussa Wartsilé jatkoi laivasuunnitteluosaamisensa laajentamista
hankkimalla laivansuunnitteluun erikoistuneen Conan Wu & Associates
Pte Ltd -yhtion (CWA). Yhti6 on yksi alan johtavista yrityksista ja se sijait-
see Singaporessa. Yrityskauppa sisaltdd myos likekumppanuussopi-
mukset, jotka liittyvat CWA:n liiketoimintoihin Malesiassa ja Kiinassa.

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken kay-
paan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin on siséllytetty piirustustieto-
kanta, asiakassuhteet, tuotemerkki ja tilauskannan arvostus. Aineetto-
mien hyddykkeiden arvostus perustuu 1-10 vuoden taloudellisen vaiku-
tusajan diskontattuun kassavirtaan. Yrityshankinnoissa syntynyt liikearvo
perustuu kyseisten yhtididen henkildstén osaamiseen seka synergioihin,
jotka syntyvat siita, ettd konserni saa laajennetun tuotevalikoiman. Han-
kintojen johdosta on Wartsilalla huomattavan vahva asema laivasuunnit-
telussa, miké laajentaa tarjontaa elinkaaripalveluissa ja lisdé kasvumah-
dollisuuksia.

Yritysostot 2007

Yritysostojen tulosvaikutus

Kirjattu konsernin Koko vuoden
MEUR tulokseen 2007 pro forma
Liikevaihto 15 3798
Liiketulos 1 382

Koko vuoden pro forma kuvaa yritysostojen vaikutusta konsernin tilinpaa-
t6kseen, jos kaikki yritysostot olisi tehty 1. tammikuuta.

Yritysostot

Helmikuussa Wartsilé osti ruotsalaisen Senitec AB:n. Yritys on erikoistunut
tuotteisiin, joiden avulla jate, kuten &ljyinen vesi ja jatedljy, erotetaan voi-
malaitoksissa, satamissa ja laivoissa. Ostettu liiketoiminta tarjoaa Wartsi-
lalle mahdollisuuden laajentaa tuotetarjontaansa ymparistoratkaisuissa ja
tukee Wartsilan strategiaa tarjota kokonaisratkaisuja asiakkailleen.

Helmikuussa Wartsila osti myds Marine Propeller (Pty) Ltd:n koko lii-
ketoiminnan. Yritys sijaitsee Kapkaupungissa Etela-Afrikassa, ja sen paa-
liiketoimintaa on potkurien kunnostaminen. Yritysosto laajentaa Wartsi-
lan huoltotarjontaa Etela-Afrikassa. Marine Propellerin osaaminen, hyva
maine ja asiakkaat ovat hyva pohja kasvulle.

MccCall Propellers Ltd., suurin englantilainen potkurilaitteistojen huol-
toyritys, hankittiin toukokuussa. Yhtié on erikoistunut potkurilaitteistojen
kiireellisiin huoltokorjauksiin. McCall Propellersin tieto ja kokemus kas-
vattavat Wartsilan laajaa propulsiohuoltotarjontaa maailmanlaajuisesti.

Heindkuussa Wartsila hankki englantilaisen Railko Ltd:n Marine-lii-
ketoiminnan. Yhti6 on erikoistunut potkuriakselilaakeri- ja tiivistetekniik-
kaan. Yritysosto parantaa konsernin kilpailukykyé 6ljyvoidelluissa laakeri-
ratkaisuissa ja lisda tuotevalikoimaan vesivoidellut laakerit.

Elokuussa Wartsila hankki skottiyritys Electrical Power Engineering
(Scotland) Ltd:n, jonka alaa ovat laivojen, offshore-laitteistojen, teolli-
suuden ja energialaitosten sahkoétekniset ratkaisut. Yhtion osto laajen-
taa Wartsilan huoltotarjontaa entisestdan ja syventaa Wartsilan nykyista
automaatioliiketoiminnan osaamista.

Hankintahinta MEUR
Maksettu hankintahinta 42
Muut hankintakustannukset 1
43
Hankitun omaisuuden kdypa arvo -18
Liikearvo 25
Yritysostojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintahinta 42
Muut hankintakustannukset 1
Hankitut rahavarat -2
4
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4. Muut tuotot

Hallitus on my6s pééattanyt bonusjarjestelméasté 2008. Jarjestelman
juoksuaika on kaksi vuotta ja sen ldhtékohtana on 23,04 euroa. Bonus ei

Hankitun omaisuuden erittely

Kirjanpito- Kéypa

arvo arvo MEUR 2008 2007 voi ylittda 15 euroa per bonusoikeus.

Aineettomat hyddykkeet 14 Vl,J,Okr,atUOt,Ot . 1 |

Aineelliset hyodykkeet 1 1 Kaytibomaisuuden myyntivoitot 9 7 2008 2007

Vaihto-omaisuus 3 3 Julkiset avustukset 6 6 HenkiGsto keskimarin 17623 15337

Saamiset 9 9 Sivutuotteiden myyntituotot 4 3

Rahavarat 2 2 Muut liiketoiminnan tuotot 6 4 H

Velat -6 6 Yhteensa 26 21 7. Poistot

Laskennalinen verovelka 3 . Suunnitelman mukaiset poistot

Yhteensa 8 18 5. Materiaalit ja palvelut MEUR 2008 2007
Aineettomat oikeudet 6 4

Varat, velat ja vastuusitoumukset on arvostettu hankintahetken kaypaan ~ MEWR 2008 2007yt aineettomat hyodykkeet 37 %

arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin on sisallytetty kehityshankkeet seké Raaka-aineet ja tarvikkeet Rakennukset ja rakennelmat 9 9

asiakassuhteet. Aineettomien hyddykkeiden arvostus perustuu 5-10 Ostot tilikauden aikana -1981 -1369 Koneet ja kalusto 45 37

vuoden taloudellisen vaikutusajan diskontattuun kassavirta-arvioon. Yri- Varastojen muutos 186 129 Muut aineelliset hyddykkeet 2 2

tyshankinnoissa syntynyt liikkearvo perustuu synergioihin, jotka syntyvat UlkoDUO“fEt paivelut -1204 -1009 Yhteensa 99 78

konserniyhtididen saadessa kayttodnsa hankittujen yhtididen jatteenké- Yhteensd 2999 2249

sittelyteknologian seké laajemman huoltotarjonnan. Liséksi konserniin . . . 8. Rahoitustuotot ja -kulut

siirtyy hankitun henkildstén erikoisosaaminen. 6. Tyosuhde-etuuk3|sta alheUtuvat kUIUt ]

Edella mainittujen yritysostojen lisaksi Wartsila India Ltd:st4 hankit- VEUR 2008 2007 MEUR _ 2008 2007
tiin 8,5% ja omistusosuus yhtidsta oli tilinpaatdspaivana 98,2%. Hankin- Palkat ja palkkiot 693 592 E(S):nkzﬁz?éﬁarir;y()yi;i:?:in?fsvtst:ajﬁ;;Lijsktzlsm ; ;
nasta syntyi 8 miljoonaa euroa liikearvoa. Elélgkulut st olékefiistel . g Korkotuotot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

T L Luspohjalset elakelarjeste Kirjattavista rahoitusvaroista 19 8
3. Pitkdaikaishankkeet ja pitkaaikaiset Muut eldkekustannukset 49 43 Ké'ypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirattavien
kaytto- ja huoltosopimukset Muut henkildsivukulut 103 85 ranoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset 1
Yhteenséd 854 728 Valuuttakurssierot 1 2
Pitkaaikaishankkeet Muut rahoitustuotot 2 1
MEUR 2008 2007 Johdon palkat ja palkkiot esitetdan liitetiedossa 30. Rahoitustuotot yhteensa 38 26
Liikevaihto tuloslaskelmassa 544 372
Tuloslaskelmaan on purettu -2 miljoonan euron (4) varaus muista kan- Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
Keskeneraiset pitkdaikaishankkeet nustinjarjestelmista aiheutuvia kuluja varten. Varaus koskee pitkaaikaista ~ Kijatiavistarahoitusveloista -27 -18
MEUR 2008 2007 osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvaa bonusjarjestelmaa ja Korkokulut kiypddn arvoon tulosvalkutteisesti
Tuloutettu kumulatiivinen liikevainto 1215 727 se on laskettu osakkeen tilinpaatéspaivan kdypaan arvoon perustuen Kirjattavista rahoitusvaroista -2 -13
Tuloutettu kumulatiivinen kate 160 82 juoksuaika huomioiden. Kaygaan awgon‘tulosvallfutte|sest| kirjattavien
Saadut ennakkomaksut 31.12. 922 524 Kyseisessa tulospalkkiojarjestelmassa vuoden 2006 ohjelmassa on rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset B
Tuloutuksista syntyneet saamiset 650.000 bonusoikeutta ja vuoden 2007 ohjelmassa 712.500 bonusoi- Mot .rah0|tusku|ut = -3 2
netotettuna ennakkomaksuilla 31.12. 160 74 . Rahoituskulut yhteensa -47 -34
keutta. Vuoden 2006 ohjelmassa bonuksen suuruus perustuu osakkeen
e e v i s . kahden vuoden kurssikehitykseen ja sen lahtékohtana on 42,89 euroa. f io 5 R ~
'\Pn:;“;aalkalset kdytto- ja huoltosopimukset 2008 2007 Vuoden 2007 ohjelmassa bonuksen suuruus perustuu osakkeen kah- Rahoitustuotot a -kulutyhteensa ° ’
Liiklévaihto tuloslaskelmassa 207 177  denvuoden jayhdeksén kuukauden kurssikehitykseen ja sen lahtdkoh- " Sisilta 2 miljoonaa euroa tappiota rahavirtasuojausten tehottomasta osuudesta.
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tana on 22,63 euroa. Molemmissa ohjelmissa huomioidaan juoksuaikana
maksettavien 50% osinkojen maksu. Bonus ei kuitenkaan voi ylittaa

6 euroa per bonusoikeus vuoden 2006 ohjelman osalta eik& 9 euroa per
bonusoikeus vuoden 2007 ohjelman osalta.



9. Tuloverot

MEUR 2008 2007
Tuloverot

Tilikaudelta -138 -88

Edellisilta tilikausilta 13 5
Laskennallisten verojen muutos -2 -23
Yhteensa -127 -106
Tulos ennen veroja 516 372
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (26%) -134 -97
Verokannan muutoksen vaikutus 6 2
Ulkomaisten tytdryhtididen eridvien
verokantojen vaikutus -1 -1
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut -9 -5
Kirjaamattomien verotappioiden hyédyntdminen 5 3
Kayttdmattomat tilikauden tappiot -5 -5
Muut verot -9 -8
Muut jaksotuserot 8 -2
Tuloverot edellisilta tilikausilta 13 5
Verot tuloslaskelmassa -127 -106

10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiar-
volla tilikauden aikana. Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaéran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus jakamalla tilikau-
den tulos laimennetun méaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Potentiaalisilla osakkeilla tarkoitetaan liikkeelle lasketuilla osakeoptioilla
merkittavid osakkeita ja niilla on laimentava vaikutus silloin, kun osak-
keen merkintdhinta optioilla on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.

MEUR 2008 2007
Emoynhtion omistajille jakautuva tilikauden

voitto (laimentamaton/laimennettu) 380 262
Osakkeet tuhansina

Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo 97 994 95 751
Liikkeeseen laskettujen

osakeoptioiden vaikutus 11 206
Laimennettu ulkona olevien

osakkeiden painotettu keskiarvo 98 005 95 957
Osakekohtainen tulos (EUR) 3,88 2,74
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 3,88 2,73

11. Aineettomat hyddykkeet

Liikearvon arvonalentumistestaus

Yritysostoissa syntyva liilkearvo kohdistetaan erillistd rahavirtaa tuotta-
ville yksikdille (RTY), jotka ovat pienimpia riippumattomia omaisuusyk-
sikdita, joilla on erilliset rahavirrat. Wartsila on tunnistanut kolme erillista
itsendisté RTY:4, joille liikearvoa on voitu kohdistaa alla olevan taulukon
mukaisesti. Lisaksi kyseisen tilikauden aikana ostetuille yrityksille on
erikseen tehty liikearvojen arvonalentumistestaukset. Nama yritykset on
kuitenkin kaikki integroitu Wartsilan Power-liiketoimintoihin, eivatka siten
enaa tulevaisuudessa muodosta erillista tunnistettavaa RTY:&.

Rahavirtaa tuottava yksikko

Liikearvo
MEUR 2008 2007
Automation 36 36
Ship design 124 4
Muut yritysostot 7 33
Power-liiketoiminta, muu 383 372
Yhteensa 549 445

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamééran arvo
perustuu kdyttéarvolaskelmiin. RTY:n kayttdarvo maaritelladn nykyisen
tilauskannan ja johdon hyvéksymien strategisten suunnitelmien mukais-
ten tulevan viiden vuoden kassavirtojen diskontatulla nykyarvomenetel-
malla. Yksikon arvioitu rahavirta perustuu kiinteiston, tehtaan ja valineis-
ton kayttdéon niiden nykyisessé kunnossa normaaleilla yllépitoinvestoin-
neilla ilman mahdollisia tulevaisuuden yritysostoja. Rahavirrat, jotka ulot-
tuvat viiden vuoden ennustejakson jélkeiselle ajalle, on laskettu kayttaen
ns. loppuarvomenetelmaa. Loppuarvon kasvun maérittelemisessé on
kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkén aikavélin kas-
vusta. Loppuarvon kasvutekijané on kaytetty 2%:n vuotuista kasvua.

Power-liiketoiminnan arvonmaaérittelemisessé avaintekijoita ovat
maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palvelujen
kysynté. Markkinoiden kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen néh-
d&an vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittéisten kuluerien
hintakehityksella ei ole olennaista merkitysta laskelmiin. Avaintekija tuot-
teiden ja laitteiden uusmyynnin arvonmaérittelemisessé on maailman
talouden kasvu, kun taas avaintekijat huoltotoiminnoissa liittyvat myds
vastaavien palvelujen kysyntaan ja arvioihin tydkustannusten kehityk-
sesta markkinoilla.
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Diskonttauskorkona kéytetdan Wartsilan maarittelemaé painotet-
tua padomakustannusta ennen veroja (WACC). WACC:n osatekijat ovat
riskitén korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta, laina-
kustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttanyt
10,4%:n WACC:a (2007: 9,2) laskelmissaan.

Liikearvon testauksen tuloksena liilkearvontestaustappiota ei tunnis-
tettu kausille, jotka paattyivat 31.12.2007 ja 31.12.2008.

Herkkyysanalyysi
Jokaiselle tunnistetulle erillista rahavirtaa tuottavalle yksikolle on tehty
herkkyysanalyysi kdyttdmalla downside-skenaarioita. Naiden skenaarioi-
den avulla tarkasteltiin yritysarvon muutosta arvonmaarityksen perusole-
tuksia vaihtamalla. Perusoletusten muutokset ja niiden vaikutukset ovat
seuraavat:

myynnin kasvua alennettiin 15%, vaikutus 8%

loppuarvon kasvuvauhtia alennettiin 50%, vaikutus 11%

kannattavuutta (EBIT) alennettiin 10%, vaikutus 11%

WACC:a nostettiin 15%, vaikutus 15%.

Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella mikdén downside-skenaa-
rioista ei muuta huomattavissa méarin Wartsilan kerrytettévissé olevien
rahamaéarien laskennassa kaytettyjen pitkén aikavalin avaintekijdiden ole-
tuksia, joihin arvonalentumistestaukset perustuvat, eika johda tilantee-
seen missé kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon. Arvonalentumistestausten
perusteella ei ole tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Johdon nakemys on, ettei teoreettisten downside-skenaarioiden
perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakoisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin
tulee suhtautua varauksella.
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Aineettomat hy6dykkeet Keskeneraiset Muut
Aineettomat hankinnat ja aineettomat Yhteensa
MEUR oikeudet ennakot hybdykkeet Liikearvo 2008
Hankintameno 1.1.2008 68 14 297 445 824
Valuuttakurssimuutokset -1 -7 -21 -30
Yritysostot 65 127 191
Liséykset 6 14 9 29
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -9 4 -5
Hankintameno 31.12.2008 73 19 368 549 1009
Kertyneet poistot 1.1.2008 -32 -146 -178
Vahennysten kertyneet poistot 4 4
Tilikauden poisto -6 -37 -42
Kertyneet poistot 31.12.2008 -37 -179 -216
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 37 19 188 549 793
Kehitysmenoja on aktivoitu tilikaudella 6 milj. euroa (7) ja ne siséltyvat "Aineettomat oikeudet” -ryhmaan.
Keskeneréiset Muut
Aineettomat hankinnat ja aineettomat Yhteensd
MEUR oikeudet ennakot hyddykkeet Liikearvo 2007
Hankintameno 1.1.2007 62 9 262 417 750
Valuuttakurssimuutokset -6 -6
Yritysostot 13 33 47
Lisdykset 25 8 1 33
Uudelleenryhmittelyt -19 -3 22
Hankintameno 31.12.2007 68 14 297 445 824
Kertyneet poistot 1.1.2007 -29 -118 -147
Tilikauden poisto -4 -26 -30
Uudelleenryhmittelyt 2 -2
Kertyneet poistot 31.12.2007 -32 -146 -178
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 37 14 151 445 646



i i 0 Kesken-
12. Aineelliset hyddykkeet faken. esken. Mot
Maa- ja nukset ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensé
MEUR ial rakennelmat Koneet ja kalusto ja ennakot hyddykkeet kiinteistot 2008
Hankintameno 1.1.2008 14 203 529 64 60 13 884
Valuuttakurssimuutokset -6 -2 -2 -9
Yritysostot 1 3 5 9
Lisdykset 8 18 72 36 5 139
Véhennykset -4 -25 -4 -1 -2 -35
Yhteisyritykset -3 -1 -3 -6
Uudelleenryhmittelyt 10 25 -33 -1
Hankintameno 31.12.2008 23 225 600 59 62 1 980
Kertyneet poistot 1.1.2008 -103 -365 -47 -506
Valuuttakurssimuutokset 5 6
Vahennysten kertyneet poistot 3 18 22
Tilikauden poisto -9 -45 -2 -57
Uudelleenryhmittelyt -2 3
Kertyneet poistot 31.12.2008 -108 -378 -46 -533
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 23 17 221 59 15 1 446
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 2 11 1 14

Sijoituskiinteistoihin kuuluu maa-alueita, jotka eivét ole konsernin omassa kaytdssé. Niiden kéyvan arvon arvioidaan olevan noin 30 miljoonaa euroa.

Vuonna 2008 sijoituskiinteistéja on myyty yhteensé 4 milj. eurolla (12), josta syntyi 2 milj. euron (6) myyntivoitto.

Kesken-
Raken- erdiset Muut
Maa- ja nukset ja Koneet ja hankinnat aineelliset Sijoitus- Yhteensd
MEUR ial rak I kalusto ja ennakot hyddykkeet Kiinteistot 2007
Hankintameno 1.1.2007 15 174 478 32 68 15 782
Valuuttakurssimuutokset 1 3 1 5
Yritysmyynnit -4 -14 -17
Lisdykset 27 54 48 3 133
Véhennykset -1 -5 -9 -1 -2 -19
Uudelleenryhmittelyt 7 6 -16 3
Hankintameno 31.12.2007 14 203 529 64 60 13 884
Kertyneet poistot 1.1.2007 -96 -324 -46 -467
Valuuttakurssimuutokset -2 -2
Véhennysten kertyneet poistot 2 8 10
Tilikauden poisto -9 -37 -2 -48
Uudelleenryhmittelyt -1 1
Kertyneet poistot 31.12.2007 -103 -355 -47 -506
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 14 100 174 64 13 13 377
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 11 1 12

Katsauskauden aikana potkurituotannon laajennusinvestoinnit Alanko-
maissa ja Kiinassa olivat 12 milj. euroa ja niihin liittyvia sitoumuksia oli 6
milj. euroa. Lisaksi Wartsila keskittda varaosien varastoinnin ja logistiikan
investoimalla uuteen jakelukeskukseen Alankomaihin. Uuteen jakelukes-
kukseen investoitiin katsauskauden aikana 11 milj. euroa.
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I 13. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

MEUR 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 9
Osakkeiden osto 1 12
Osuus tuloksesta 1
Osingot -1 -1
Valuuttakurssimuutokset 2
Yhteisyritykset' 22
Osakkeiden myynti/vahennys -5
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 16
" Yhteisyritysten laskentaperiaatteiden muutos.
Osakkuusyhtididen taloudellinen yhteenveto (100%):
2008
Oma Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% Varat Velat padoma vaihto tulos
Qingdao Qiyao Wértsild MHI
Linshan Marine Diesel Co Ltd. Kiina 27,0 143 94 49 -3
Wartsild Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0 23 14 9 46 4
Wartsild Land and Sea Academy Inc. Filippiinit 40,0 1 -1
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0 1 2
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 2 1 1 2
WD Power Investment Ky Suomi 21,7 4 4
Neptun Maritime AS Norja 40,0 1 1
El-Design AS Norja 37,0
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kiina 40,0 3 2 1 5
2007
Oma Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% Varat Velat padoma vaihto tulos
Oy Ovako Ab? Suomi 26,5 2 2
Qingdao Qiyao Wartsila MHI
Linshan Marine Diesel Co Ltd. Kiina 27,0 58 21 37
Wartsild Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0 14 7 7 35 2
Wartsild Land and Sea Academy Inc. Filippiinit 40,0 1 1
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Suomi 25,0 1 2
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 1 1 1
WD Power Investment Ky Suomi 21,7 3 3
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kiina 40,0 1 1 2

2 0y Ovako Ab likvidoitu 2008.
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14. Yhteisyritykset

Konserni omistaa 50% yhteisyrityksesta Wartsila Qiyao Diesel Company
Ltd., joka sijaitsee Shanghain alueella Kiinassa. Yhteisyrityksen toinen
omistaja on China Shipbuilding Industry Corporationin (CSIC) tytaryhtio
China Shanghai Marine Diesel Research.

Konsernilla on yhdessa Hyundai Heavy Industries Co Ltd:n kanssa
yhteisyritys Koreassa, Wartsila Hyundai Engine Co Ltd, joka valmistaa
LNG-aluksiin sopivia monipolttoainemoottoreita. Konsernin omistus-
osuus yhteisyrityksesta on 50%.

Yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto (100%):

2008
MEUR Omistus-% Varat Velat Oma padoma Liikevaihto Tilikauden tulos
Wartsild Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 31 22 9 37
Wartsild Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 86 51 35 18 -2
2007
MEUR Omistus-% Varat Velat Oma padoma Liikevaihto Tilikauden tulos
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 25 15 10 23
Wartsild Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 37 5 32

Osuudet yhteisyrityksista on aiemmin yhdistelty suhteellisesti rivi MEUR

rivilta siten, ettd konsernitilinpdatds on sisaltanyt konsernin osuuden
yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Vuodesta 2008
alkaen on osuudet yhteisyrityksista yhdistelty konsernitilinpdatékseen
padomaosuusmenetelmalla.

Vuoden 2007 konsernitilinpdatdksen tuloslaskelmaa, tasetta ja liite-
tietoja ei ole oikaistu, koska oikaisut eivéat ole konsernin kannalta olleet
merkittavia.

Mikali yhteisyritysten laskentatavan muutokset olisi oikaistu, olisi nii-
den vaikutus ollut tulokseen ja taseeseen seuraava:

Konsernin tuloslaskelma 2007
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden tulos

Konsernin tase 2007
Varat

Aineelliset hyddykkeet -7

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 21

Vaihto-omaisuus -2

Muut saamiset 6

Rahavarat -18
Varat yhteensa

Oma padoma ja velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset muut velat

Oma paédoma ja velat yhteensa

15. Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat noteerattuja seké@ noteeraamat-
tomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu kyp&an arvoon.
Noteeraamattomat osakkeet esitetdén hankintahintaan, koska niiden
kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

MEUR 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 155 183
Valuuttakurssimuutokset 1 -2
Liséykset 6
Véhennykset -5 -2
Kéyvén arvon muutokset -50 -25
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 155
2008 2007
Hankinta- Markkina- Hankinta- Markkina-
MEUR meno arvo meno arvo
Osakkeet
Sampo Oyj 4 25 4 34
Assa Abloy AB 18 59 18 100
Noteeratut osakkeet 22 84 22 134
Muut osakkeet 21 21 21 21
Osakkeet yhteensa 43 106 43 155
16. Vaihto-omaisuus
MEUR 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 741 545
Keskeneraiset tuotteet 684 399
Valmiit tuotteet ja tavarat 56 51
Maksetut ennakot 175 86
Yhteensa 1656 1081
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17. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittiin

2008 Kéypaén arvoon Jaksotettuun
Rahavirran ja tulosvaikutteisesti Myytévissd  hankintamenoon
nettoinvestointien kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut olevat kirjattavat Tase-erien
MEUR suojaus varat ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kaypé arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset 106 106 106
Korolliset sijoitukset 1 1 11
Myyntisaamiset 3 3 3
Muut saamiset 4 4 4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 1 1 1
Myyntisaamiset 891 891 891
Johdannaiset 56 13 69 69
Muut saamiset 90 90 90
Rahavarat 197 197 197
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 56 300 910 106 1372 1372
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 448 448 447
Muut velat 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 216 216 216
Ostovelat 444 444 444
Johdannaiset 40 22 62 62
Muut velat 85 85 85
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 40 22 1194 1256 1255
2007 Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytévissd  hankintamenoon
kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut olevat kirjattavat Tase-erien
MEUR varat ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset 155 155 155
Korolliset sijoitukset 12 12 12
Muut saamiset 7 7 7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 2 2 2
Myyntisaamiset 874 874 874
Muut saamiset 26 20 46 46
Rahavarat 296 296 296
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 322 915 155 1392 1392
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 245 245 245
Muut velat 3 3 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 38 38 38
Ostovelat 348 348 348
Muut velat 2 21 23 23
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2 655 657 657
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18. Muut saamiset

MEUR 2008 2007
Korot 1 1
Muut rahoituserat 89 29
Vakuutusmaksut 4 2
Vuokrajaksotukset 6 4
Projektijaksotukset 18 1
Muut siirtosaamiset 50 37
Lainasaamiset 4 16
Arvonlisdverosaamiset 90 57
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 7

Siirtosaamiset pitkdaikaishankkeista*™ 160

Muut saamiset 68 51
Yhteensa 498 208
Pitkdaikaiset 12 7
Lyhytaikaiset 486 201

*Vuonna 2007 siirtosaamiset pitkdaikaishankkeista 74 miljoonaa euroa sisdltyi myyntisaamisiin.

19. Rahavarat

MEUR 2008 2007
Rahat ja pankkisaamiset 183 274
Rahamarkkinasijoitukset 14 23
Yhteensa 197 296



20. Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2008 aikana

Tulos- Omaan
laskelmaan padomaan
MEUR 1.1.2008 kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot Yritysostot 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 24 -1 23
Elékevelvoitteet 3 3
Varaukset 15 -6 10
Arvonmuutosrahasto 11 1 1
Sisdisten katteiden eliminointi 14 1 14
Muut véliaikaiset erot 15 10 24
Yhteensa 70 3 1 1 85
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 16 5 -1 13 34
Arvonmuutosrahasto 42 -18 23
Muut véliaikaiset verot 23 -1 7 29
Yhteensa 81 5 -18 -3 20 86
Laskennallinen nettoverosaaminen/velka -1 -2 29 3 -20
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2007 aikana
Tulos- Omaan
laskelmaan padomaan
MEUR 1.1.2007 kirjatut erét kirjatut erat Muuntoerot Yritysostot 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 43 -19 24
Elékevelvoitteet 3 3
Varaukset 9 5 15
Sisdisten katteiden eliminointi 12 2 14
Muut véliaikaiset erot 19 -4 15
Yhteensa 87 -16 -1 70
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 10 3 3 16
Arvonmuutosrahasto 45 -3 42
Muut véliaikaiset verot 19 4 23
Yhteensa 74 7 -3 3 81
Laskennallinen nettoverosaaminen/velka 13 -23 3 -1 -3 -1

31.12.2008 konsernilla oli kirjaamatta yhteensa 52 miljoonaa euroa (40) laskennallisia verosaamisia, koska niiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta.

Pa&osa niista liittyy kertyneisiin tappioihin.

21. Elakevelvoitteet

MEUR 2008 2007
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen varat 31.12. 7

Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen velvoitteet 17 20
Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet 23 25
Elékevelvoitteet yhteensad 31.12. 40 45

Elaketurva perustuu kunkin maan lainsdadéantdon ja sopimuksiin. Suomessa
eléketurva kuuluu suurimmaksi osaksi TEL-jarjestelman piiriin. Suurimmat
etuuspohjaiset eldkejarjestelmat ovat kdytdsséd Alankomaissa, Sveitsissa ja
Iso-Britanniassa. Suurin osa etuuspohjaisista eldkejérjestelmista on elake-
saatididen hallussa eivatka niiden varat sisally konsernin varoihin. Tytaryhti-
oiden maksut eldkesaatidille suoritetaan kunkin maan lainsééddannon ja kay-
tanndn mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat kussakin maassa suorittaneet
etuuspohjaisiin elakejarjestelmiin liittyvat vakuutuslaskelmat.

IFRIC 14 otettiin kdyttéon 1.1.2008, mika johti 5 miljoonan euron
oman p&aoman lisdykseen.

Vuoden 2007 aikana Alankomaissa siirrettiin toinen etuuspohjaisista
elakejarjestelyista toimialakohtaiseen usean tydnantajan elékejarjestel-
maan, joka kéasitellddn maksupohjaisena elékejarjestelyna. Jarjestelméaan
siirtyminen vahensi konsernin eldkevelvoitteita 87 miljoonalla eurolla, ela-
kevaroja 82 miljoonalla eurolla ja kirjaamattomia vakuutusmatemaattisia
tappioita 5 miljoonalla eurolla.

Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet liittyvat padosin Italiassa ja
Ranskassa maksettaviin erorahoihin.

Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvon muutokset 2008 2007
Velvoitteet tilikauden alussa 212 307
Valuuttakurssimuutokset 5 -6
Tydsuoritukseen perustuvat menot 9 9
Korkomenot 8 8
Maksetut etuudet -10 -12
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5
Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset 6 -89
Velvoitteet tilikauden lopussa 229 212
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset

Varojen kdyvét arvot tilikauden alussa 202 295
Valuuttakurssimuutokset 9 -5
Tydnantajan suorittamat maksut 13 12
Maksetut etuudet -9 -12
Varojen odotettu tuotto 10 9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -28 -2
Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset 2 -94
Yhteensa 198 202
Kirjaamattomat varat -5
Varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 198 197
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22. Emoyhtion osakepiddoma

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2008 2007
Kirjaamatta kauden alussa 5 -5
Valuuttakurssimuutokset 2

Kauden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot vastuista -1 8
Kauden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot varoista -28 -2
Yritysostojen/myyntien vaikutus ja muut muutokset 1 5
Kirjaamatta kauden lopussa -21 5
Taseeseen merkityt etuuspohjaiset

elakevastuut, netto 10 20
Tuloslaskelman etuuspohjaiset eldkekulut

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 9
Korkomenot 8 8
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -10 -9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1

Tappiot/voitot jérjestelyn muutoksista -1
Tuloslaskelman kulut yhteensa 8 8
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -17 6
Velvoitteiden kehitys 2008 2007 2006 2005
Etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvo 229 212 307 293
Varojen kdypé arvo -198 -202 -295 -292
Elékejdrjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 31 9 12 1
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2008 Eurooppa Muut
Diskonttauskorko (%) 3,25-6,5 1,5-16,0
Varojen odotettu tuotto (%) 4,0-7,5 1,5-10,0
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 1,5-4,5 1,2-14,0
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2007 Eurooppa Muut
Diskonttauskorko (%) 3,0-5,9 2,0-10,0
Varojen odotettu tuotto (%) 4,0-7,8 2,5-10,0
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 1,5-4,4 1,0-9,0
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A-osakkeiden B-osakkeiden Osakkeiden Osake- Ylikurssi-

Osakepddoma lukumaara lukumaara lukumaara pédoma rahasto Yhteensi
1.1.2007 23579 587 71974765 95 554 352 334 58 392
Optioilla merkityt osakkeet 415 209 415209 1 3 4
31.12.2007 23579 587 72389974 95969 561 336 61 397
Optioilla merkityt osakkeet 31050 31050

Osakesarjojen yhdistdminen ja suunnattu maksuton

osakeanti -23 579 587 26 199 541 2619 954

31.12.2008 98 620 565 336 61 397

23. Optio-ohjelmat

Optio-ohjelma

Optioiden muutokset 2008 2002
Optioiden perusteella

Optio-oikeud osakkeita

1.1.2008 20702 31053
Osakemerkintadn kaytetty 20700 31 050
31.12.2008 - -

Johdon optio-oikeudet

12.3.2002 kokoontunut yhtidkokous péaétti optio-ohjelmasta konsernin
avainhenkilostolle. Optio-oikeuksien maara on 800.000 kappaletta ja
niillé voi merkitd Wartsilan B-osakkeita. Osakkeiden merkintéaika alkoi
1.4.2004 ja paattyi 31.3.2008. Osakkeen merkintdhinta alennetaan
17.5.2002, ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti jaettavien
ylimaaraisten osinkojen maaralla. Kaupankaynti vuoden 2002 optio-
oikeuksilla alkoi Helsingin poérssissé 1.4.2004.

Wartsila Oyj Abp:n optio-ohjelmien ehtojen mukaan, mikali yhtio
ennen osakemerkintda korottaa osakepddomaa rahastoannilla, muute-
taan merkintdsuhdetta siten, ettd optio-oikeuksien nojalla merkittévien
osakkeiden suhteellinen osuus osakepddomasta sailyy muuttumat-
tomana. Nain ollen optioiden merkintéhinta jaetaan 1,5:114 ja kaksi (2)
optiota oikeuttaa merkitsemaan kolme (3) Wartsilan B-osaketta.Ylimaa-
rdisen osingon vaikutuksesta vuoden 2002 optio-ohjelman merkintahin-
naksi tuli 5,40 euroa.



24. Arvonmuutosrahasto

Rahavirran Myytévissé olevat
MEUR suojaukset sijoitukset Yhteensa
Kayvén arvon ja kirja-arvon ero 1.1.2007 36 137 173
Laskennallinen verovelka -9 -36 -44
Arvonmuutosrahasto 1.1.2007 27 101 128
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd -13 -12
Kéyvén arvon muutokset 36 -24 12
Laskennallinen verovelka -8 6 -1
Arvonmuutosrahasto 31.12.2007 44 84 127
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettynd -22 -22
Kdyvén arvon muutokset -28 -50 -78
Laskennallinen verovelka/saatava 10 13 23
Arvonmuutosrahasto 31.12.2008 4 47 50
25. Varaukset
2008
Uudelleenjarjestely-

MEUR Oikeudenkéaynnit Takuuvaraukset ~ Ennakoidut tappiot varaukset Muut varaukset Konserni 2008
Varaukset 1.1.2008 7 107 12 6 31 164
Kurssierot 1

Liséykset 1 70 10 7 88
Kéytetyt varaukset -40 -5 -12 -58
Kayttdméttdmien varausten peruutukset -2 -1 -5 -8
Varaukset 31.12.2008 8 138 16 5 23 189
Pitk&aikainen 24
Lyhytaikainen 165
2007

Uudelleenjarjestely-

MEUR Oikeudenkéynnit Takuuvaraukset  Ennakoidut tappiot varaukset Muut varaukset Konserni 2007
Varaukset 1.1.2007 5 85 16 8 23 136
Kurssierot -1 -1
Liséykset 5 63 9 19 95
Kéytetyt varaukset -2 -40 -1 -2 -9 -63
Kayttdmattomien varausten peruutukset -1 -1 -1 -4
Varaukset 31.12.2007 7 107 12 6 31 164
Pitk&aikainen 25
Lyhytaikainen 139

Konserniyhtiét ovat vastaajina erdissa oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan. Kyseiset oikeudenkaynnit koske-
vat muun muassa tuotevastuu- ja tydsuhdeasioita sekd omaisuus- ja henkilévahinkoja. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen kyseisten
oikeudellisten vaateiden kattamiseksi, miké&li oikeudellinen vastuu voidaan kohtuullisella varmuudella olettaa toteutuvaksi.

26. Rahoitusvelat
2008
Lyhytaikainen Pitkdaikainen
MEUR < 1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta’ 61 235 199 495
Rahoitusleasingvelat 4 9 2 14
Muut korolliset lainat 152 3 155
Korottomat lainat 1 1
Ostovelat 444 444
Johdannaiset 62 62
Muut velat 85 85
Yhteensa 808 246 201 1255
" Arvioidut korkokustannukset 26 50 16 91
2007
Lyhytaikainen Pitkdaikainen

MEUR < 1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta' 28 144 87 259
Rahoitusleasingvelat 3 8 3 13
Muut korolliset lainat 7 7
Korottomat lainat 1 2 3
Ostovelat 348 348
Muut velat 23 23
Yhteensa 41 153 90 654
' Arvioidut korkokustannukset " 26 i 48

Rahoitusvelkojen kayvat arvot esitetdan liitetiedossa 17. Rahoitusvarat ja

-velat arvostusryhmittain.

27. Muut velat
MEUR 2008 2007
Projektikulut 451 360
Henkildstokulut 115 113
Korot ja muut rahoituserat 85 23
Muut siirtovelat 85 61
Muut velat 84 53
Yhteensa 820 608
Pitkdaikaiset 1 3
Lyhytaikaiset 819 605
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1 28. Rahoitusinstrumentit

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin merkittévin osin.

joista joista

MEUR 2008 suljettuja 2007 ljettuj
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Koronvaihtosopimukset 140 140
Valuuttatermiinit

Transaktioriski 1553 471 1005 214

Muuntoriski 341 279
Valuuttaoptiot, ostetut 50 34
Yhteensa 2084 47 1458 214
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset
Koronvaihtosopimukset -2 2
Valuuttatermiinit

Transaktioriski 13 21

Muuntoriski 1
Yhteensa 1 24

Valuuttatermiinit erdantyvéat seuraavan 12 kuukauden aikana. Koronvaihtosopimukset ovat euroméaréisia ja

niiden keskima&rainen juoksuaika on 18 kuukautta.

Valuuttatermiinien ja -optioiden valuuttajakauma

MEUR Tarjouskanta Tilauskanta Nettovelat  Muuntoriski
Valuuttatermiinit
usb 7 680 17 75
NOK 294 1 76
CHF 56 80
SGD 12 55
JPY 100 6 23
GBP 7 33 16
Muut valuutat* 43 51 91
7 1180 210 336
Valuuttaoptiot
usb 50
Yhteensa 7 1230 210 336
* Muut valuutat eivét sisélld merkittavaa yksittaistd valuuttaa.
Hyédykejohdannaiset
Maara joista Kaypa arvo
tonneissa suljettuja MEUR
Oljyswapit 17 700 12 000 -1
Kuparifutuurit 1250 -3
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I 29. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2008 2007
Taseen Taseen

MEUR velkamadré Kiinnitykset velkaméara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 2 2 3 3

Lainat elékelaitoksilta 34 49 3 5

Muut vastuut 10 5 5
Yhteensa 36 61 I 13
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 3

Muut vastuut 10 4 5
Yhteensa 10 4 8
MEUR 2008 2007
Takaukset ja vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta 664 479
Leasingsopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 21 16

Mydhemmin maksettavat 66 53
Yhteensd 87 69



30. Lahipiiritapahtumat Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa 32. Tilinpaatoskursseja v

MEUR 2008 2007
Lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tuloslaskelmassa 34 23 Tilinpdéatds-  Tilinpaétds- I _—
johtokunnan jasenet sekd osakkuus- ja yhteisyritykset. Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilté taseessa 22 6 31 I:L;r%sé 31 I:uzr%s; Kesmk;(r)%sgl Kesmk:(r)%s;
_ ) Osakkuus- ja yhteisyrityksille maksetut ennakot taseessa 29 15 UsD 139170 147210 147059 137063
Johdon palkat ja palkkiot Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille taseessa 12 GBP 0:95250 0.73335 0:79654 0.68455
Ei‘:;‘itusjomaja e 2008 w7 S - SEK 10,87004 9,44153 9,61688 9,25214
' SIS Lisétietoja osakkuusyhtitisté esitetéén liitetiedossa 13. Sijoitukset osak- NOK 9,75001 7,95798 8,22484 8,01828
Pakat ja muut lyhytalkaisot tydsuhde-gtuudet ge4 826 uusyhticihin. Lisatietoja yhteisyrityksista esitetadn littetiedossa 14. DKK 745062 7,45829 745595 7,45080
Tulospalkikiot = 0% Yhteisyritykset. CHF 1,48500 165470 158708 164269
Muut konserrin johtokunnan ésenet B - o JPY 126,13522 164,93486 152,33000 161,23917
Palkat ja muut Iyhytaikaiset tybsunde-etuudet 1277 1064 31. Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut o oy i) aoTel a0
Tulospalkkiot 391 1231 . - : -
1668 2295 Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistolle
Hallituksen jésenet 31.12.2008 lakisaateisista tarkastuksista sekd neuvonantamisesta ja ohjauksesta
Antti Lagerroos, hallituksen puheenjohtaja 121 119 etta rippumattomista asiantuntijapalveluista.
Matti Vuoria, hallituksen varapuheenjohtaja 88 58 Vuonna 2008 yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi
Maarit Aarni-Sirvio, hallituksen jésen 59 55 KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n.
Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen jésen 56
Kari Kauniskangas, hallituksen jasen 56 Tilintarkastajien palkkiot
Bertel Langenskitld, hallituksen jasen 57 56 KPMG Muut
Hallituksen jésenet 19.3.2008 saakka MEUR 2008 2007 2008 2007
Goran J. Ehrnrooth, hallituksen varapuheenjohtaja 3 82 Tilintarkastuspalkkiot 1,7 1,7 0,1 0,2
Heikki Allonen, hallituksen jasen 2 58 Todistukset ja lausunnot 0,1
Hallituksen jdsenet 14.3.2007 saakka \Veroneuvonta 1,1 0,7 0,2 0,1
Risto Hautaméki, hallituksen jésen 2 Muut palvelut 1,0 2,4 0,3 0,2
Jaakko lloniemi, hallituksen jdsen 3 Yhteensa 4,0 47 0,6 0,5
442 433
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 3246 4412

Toimitusjohtaja, hallituksen ja johtokunnan jasenet omistavat

vuoden lopussa:
Osakkeita 56 479 111818

Toimitusjohtajalla ja joillakin johtokunnan jésenilla on oikeus jaada elak-
keelle 60-vuotiaana. Yhti6lla ei ole lainasaamisia konsernin johdolta tai
hallituksen jaseniltd. Johdon tai osakkeiden puolesta ei ole annettu pant-
teja tai muita vastuita.
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W 33. Tytaryhtiot

Yhtién nimi Kotimaa ist s % Yhtién nimi Kotimaa Omistusosuus %
Wartsild Technology Oy Ab Suomi 100,0 Wartsild Dominicana, Inc. Dominikaaninen tasavalta 100,0
Wartsila Finland Oy Suomi 100,0 Wartsild Guatemala S.A. Guatemala 100,0
Wértsila Biopower Oy Suomi 100,0 Wartsila Chile Ltda. Chile 100,0
Wirtsila Development & Financial Services Oy Suomi 100,0  Wartsild Ecuador S.A. Ecuador 100,0
Wartsila Sweden AB Ruotsi 100,0 Wartsild do Brasil Ltda. Brasilia 100,0
Wartsild Norway A/S Norja 100,0 Wartsild Colombia S.A. Kolumbia 100,0
Vik-Sandvik A/S Norja 100,0 Wartsilé Peru S.A. Peru 100,0
Wartsila Danmark A/S Tanska 100,0 Wartsild Argentina S.A. Argentiina 100,0
Wartsilé Italia S.p.A. talia 100,0 Wértsila Venezuela, C.A. Venezuela 100,0
Wrtsila France S.A.S. Ranska 100,0  Wartsild Panama, S.A. Panama 100,0
Wartsila Defence S.A.S. Ranska 100,0 Wartsild Australia Pty Ltd. Australia 100,0
Whessoe S.A. Ranska 100,0 Wartsild China Ltd. Hong Kong 100,0
Wartsila Switzerland Ltd. Sveitsi 100,0 Wartsild-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd Kiina 55,0
Wrtsila Nederland B.V. Alankomaat 100,0  Wartsila Engine (Shanghai) Co Ltd Kiina 100,0
Wartsild Propulsion Netherlands B.V. Alankomaat 100,0  Wartsild Shanghai Services Ltd. Kiina 100,0
DTS-Zwolle B.V. Alankomaat 100,0 Wartsild Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kiina 100,0
Wértsild Ibérica S.A. Espanja 100,0 Wértsila Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0
Wartsila Portugal Lda. Portugali 100,0 Waértsila Automation Services Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0
Wartsild Deutschland GmbH Saksa 100,0  Wartsila Japan Company Ltd Japani 99,7
Wirtsila Ship Design Germany GmbH Saksa 100,0  Wartsild India Ltd Intia 98,5
Wirtsila UK Ltd Iso-Britannia 100,0  Wartsild Vietnam Ltd. Vietnam 100,0
Whessoe Total Automation Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsila Korea Ltd. Eteld-Korea 100,0
Vulcan Insurance Ltd. Iso-Britannia 100,0  Wartsild Taiwan Ltd. Taiwan 100,0
Wartsild Greece S.A. Kreikka 100,0 Wartsild Philippines Inc. Filippiinit 100,0
Wartsild Ireland Ltd. Irlanti 100,0 PT. Wartsila Indonesia Indonesia 100,0
Wartsil Polska $p.z.0.0. Puola 100,0  Wartsild Lanka Sri Lanka 100,0
Vik-Sandvik Poland Sp.z.0.0. Puola 100,0 Wartsild Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan 100,0
Wértsila-Enpa A.S. Turkki 51,0 Wértsila Bangladesh Ltd. Bangladesh 100,0
Wartsila BLRT Estonia Oii Viro 51,7 Wartsila Azerbaijan LLC Azerbaidzan 100,0
Wartsild BLRT Services Klaipeda UAB Liettua 51,0 Wartsild Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudi-Arabia 60,0
Wartsild Vostok LLC Vendja 100,0 Wartsild Gulf FZE Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100,0
Wértsila North America, Inc. USA 100,0 Wértsila Arab Mediterranean Power Ltd Egypti 100,0
Wartsild Defence Inc. USA 100,0 Waértsila South Africa (Pty) Ltd. Eteld-Afrikka 100,0
Wartsila Development & Financial Services Inc. USA 100,0 Wartsild Eastern Africa Ltd Kenia 100,0
Wartsild Canada Inc. Kanada 100,0 Waértsila West Africa S.A. Senegal 100,0
Wartsild de Mexico SA Meksiko 100,0 Wartsild Central Africa S.A. Kamerun 100,0
Wartsild Caribbean, Inc. Puerto Rico 100,0
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Kirjanpitoasetuksen mukainen tdydellinen luettelo siséltyy yhtion virallisiin tilinpaétosasiakirjoihin.



34. Rahoitusriskit

Yleisté

Wartsila-konsernin keskitetyll& rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtévéa:
1) hankkia riittavasti rahoitusta konsernin tarpeisiin kilpailukykyisella hin-
nalla, 2) tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seké tehda konser-
niyhtididen tarvitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epa-
suotuisilta heilahteluilta sek& minimoida valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
luottoriskien vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Wartsilan riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty yhtion hallituksessa.
Rahoitusriskien suojausinstrumentteina kaytetdan vain sellaisia instrument-
teja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liilketoimintojen tasolla ja ne yhdistetdan ja
suojataan konsernitasolla. Kaikki kiintedhintaiset osto- ja myyntisopi-
mukset suojataan. Tulevat kaupalliset avoimet valuuttayli- ja alijagdmat
arvioidaan liiketoiminnoittain ja suojausten tasosta paattaa johtokunta.
IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valtaosaan edelld mainit-
tujen erien suojauksista. Suojaukset kattavat aikajakson, joka mahdollis-
taa myyntihintojen ja kustannusten sopeuttamisen uudella valuuttakurs-
sitasolla. Suojausten pituudet vaihtelevat konserniyhtigilla kuukaudesta
kahteen vuoteen. Konserni suojaa myds taseessa olevat valuuttamaa-
réiset erét kuten valuuttamaéraiset myyntisaamiset ja ostovelat. Valuut-
takurssien mahdollisiin muutoksiin littyen konserni ei odota merkittavia
valuuttakurssitappioita vuodelle 2009. Mikali tilauksia peruutetaan, voi se
johtaa tehottomaan valuuttasuojaukseen. Vuonna 2008 72% myynnista
ja 70% operatiivisista kuluista oli euromaaraisid. Konsernin tulokseen ja
kilpailukykyyn vaikuttavat valillisesti myds paakilpailijoiden kotivaluutat:
USD, GBP, JPY seka KRW.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit, ndiden nimellis-
maarat seka valuuttajakauma on eritelty liitetiedossa 28.

Erailla tytaryhticilla maissa, joiden valuutat eivét ole vapaasti vaihdet-
tavia, kuten Brasilia ja Kiina, on suojaamattomia EUR tai USD maarai-
sid konsernin sisdisia lainoja. Naiden lainojen kokonaisméaéra on 37 milj.
euroa.

Koska Wartsilalla on tytaryhti6ita euroalueen ulkopuolella, on kon-
sernin oma padoma alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuoden 2008
lopussa Wértsilén euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen nettovaralli-
suuden arvo oli 419 milj. euroa, josta 335 miljoonaa euroa oli suojattu.
Nettosijoitusten suojausten tehoton osuus ei ollut merkittava.

IFRS:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu 1.037 miljoonan
euron arvosta valuuttatermiineihin. 10% valuuttakurssimuutos aiheut-
taisi ndista termiineista noin 77 milj. euron muutoksen verojen jéalkeen
konsernin omaan p&ddomaan. Vuoden 2008 aikana on rahavirtasuojaus-

Valuuttajakauma 2008 Liike-
toiminnan Myynti-

Liikevaihto kulut  saamiset  Ostovelat

Euro 72% 70% 74% 81%
usb 1% 6% 13% 3%
NOK 3% 7% 3% 2%
CHF 1% 3% 1% 2%
Muut EU-valuutat 2% 4% 2% 3%
SGD 2% 2% 2% 1%
CNY 1% 2% 1%
JPY 1% 1% 1% 4%
Muut valuutat 7% 6% 4% 3%
100% 100% 100% 100%

ten kaypien arvojen muutoksia kirjattu omaan padomaan -18 milj. euroa.
Omasta padomasta on vuoden aikana kirjattu tuloslaskelmaan 22 milj.
euroa myynnin tai ostojen oikaisuna. Rahavirtasuojausten tehoton osuus
-2 milj. euroa on kirjattu rahoituseriin.

Korkoriski
Waértsila-konsernin korkoriski muodostuu p&aasiallisesti nettomaéraisen
lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka korkojen vaihtelusta (vaih-
tuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Wartsila suojaa korkoriskinsa
johdannaisilla kuten koronvaihtosopimuksilla, futuureilla seka optioilla.
Naiden johdannaisten markkina-arvojen muutokset kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan. Korkoriskeja seurataan mittaamalla jatkuvasti rahoitus-
instrumenttien markkina-arvoja seka tekemalla herkkyysanalyysia.
Korollinen velka oli vuoden 2008 lopussa 664 milj. euroa (283). Kes-
kikorko oli 4,1% (4,9) ja keskiméaaréinen korkosidonnaisuusaika 11 kuu-
kautta (7). Muuta lainoihin liittyvaé tietoa annetaan liitetiedoissa 17 ja 26.
Vuoden 2008 lopussa yhden prosenttiyksikdn suuruinen yhdensuuntai-
nen lasku/nousu korkokayréssa olisi aiheuttanut 7 miljoonan euron lisa-
yksen/véhennyksen nettovelkasalkun arvoon (siséltden johdannaiset).
Wartsila hajauttaa korkoriskejadn ottamalla seké kiintea- etta vaihtu-
vakorkoista velkaa. Vaihtuvakorkoisen velan suhde koko velkasalkkuun
saa vaihdella 30 ja 70 prosentin valilla. Vuoden 2008 lopussa vaihtuva-
korkoisen velan osuus koko velkasalkun méarasté oli 61%, kun johdan-
naissopimukset otetaan huomioon. Yhden prosenttiyksikdn suuruinen
korkotason muutos aiheuttaisi 4 miljoonan euron muutoksen velkasalkun
seuraavan vuoden korkokuluihin (sisaltden johdannaiset).

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Wartsila varmistaa aina riittdvéan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla
seka riittavilla vahvistetuilla ja vahvistamattomilla luottolimiiteilla.
Tamanhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:
Vahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltadan 410 milj. euroa.
Suomalaisia yritystodistusohjelmia méaaraltaan 600 milj. euroa.
Naiden liséksi Wartsila on allekirjoittanut 30 milj. euron pitkaaikaisen
lainasopimuksen, joka nostettiin tammikuussa 2009.
Pitk&aikaisten lainojen keskiméaarainen takaisinmaksuaika on 60 kk ja
vahvistettujen luottolimiittien keskimé&arainen takaisinmaksuaika on
35 kk. Lisatietoa liitetiedossa 26.
Konsernin likviditeetti on hyva. Rahavarat olivat vuoden lopussa
197 miljoonaa euroa ja kdyttdmattdmia vahvistettuja luottolimiittisopi-
muksia oli 360 miljoonaa euroa, joiden liséksi kdytdssa on mittavat yri-
tystodistusohjelmat. Jalleenrahoitusriskid minimoidaan lainojen tasapai-
noisella erddntymiselld seka riittdvan pitkilla laina-ajoilla.

Vahvistetut luottolimiittisopimukset

MEUR Kaytettavissa
Vuosi Erddntyvat (kauden lopussa)
2008 410
2009 25 385
2010 190 195
2011 15 180
2012 35 145
2013 95 50
2014 50
2015 50

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoi-
minta-alueiden ja konserniyhtididen toimintaa. Suuriin kauppoihin ja pro-
jektirahoitukseen liittyvat luottoriskit pyritdan rajoittamaan siirtdmalla ris-
keja pankeille, vakuutusyhtidille ja vientitakuulaitoksille. Yhti6ll4 ei ollut
vuoden 2008 lopussa pitk&aikaisia toimitusluottosaatavia.

Wartsilalla on myymastédan Oy Ovako Ab:n osuudesta kauppahinta-
saatavia uusilta omistajilta yhteensa 9 milj. euroa, jotka erdantyvat 4 vuo-
den aikana.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kaupan-
kayntiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan asettamalla luottorajat vas-
tapuolille seké tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten
pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.
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Konserniyhtitt sijoittavat kaikki kassavaransa konsernin rahoitustoi-
minnon tileille (Wartsila Group Treasury), mikali paikallinen lainséadanto
ja keskuspankin sdannét sallivat sen. Konsernin varat sijoitetaan instru-
mentteihin, joilla on riittava likviditeetti (lyhytaikaiset pankkitalletukset tai
suomalaiset yritystodistukset) ja luottoluokitus (vahinta&n yksi-A tai kon-
sernin talous- ja rahoitusjohtajan erikseen hyvaksyma sijoitus). Wartsila
Group Treasury seuraa jatkuvasti kyseisié sijoituksia eika néista odoteta
luottotappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma

2008 2007

Myynti- joista Myynti- joista
MEUR saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu
Eraéntymdttomét saamiset 543 520
1-30 péivad erdéntyneet 128 148
31-180 pdivaa erdantyneet 157 1 149 2
181-360 pdivaa erdantyneet 43 2 31 3
Yli vuoden erééntyneet 53 27 44 13
Yhteensa 924 30 892 18

Vuonna 2008 tuloslaskelman kautta alaskirjattiin 14 miljoonaa euroa.

Osakehintariski
Waértsilalla on sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtiihin (liitetieto 15).
Sijoitusten markkina-arvo vuoden 2008 lopussa oli 84 milj. euroa. Osake-
arvon 10% vahvistumisen tai heikentymisen vaikutus konsernin omaan
padomaan verojen jalkeen on +/- 6 milj. euroa.

Waértsilalla on osakesijoituksia 12 milj. euroa voimalaitosyhtidihin,
jotka sijaitsevat padosin kehittyvissgd maissa. Kyseisten yhtididen tulos-
kehitys on ollut hyvé ja vastannut odotuksia.
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Padomarakenteen hallinta

Wartsilan padmaéaarana on varmistaa vahva padomapohja yllapitadkseen
sijoittajien ja luotonantajien luottamuksen seka kehittddkseen toimin-
taansa. PAdomaksi mééritellddn oma pddoma mukaan lukien véhem-
mistéosuus ja netotettu korollinen lainapddoma. Wartsilan tavoitteena
on 35-40%:n omavaraisuusaste ja konsernin osinkopolitiikan mukaan
tavoitteena on jakaa 50% toiminnallisesta osakekohtaisesta tuloksesta
osinkona.

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Taseen loppusumma 4743 3749
Saadut ennakot -1243 -860

3500 2889
Oma pa&oma yhteensé 1199 1325
Omavaraisuusaste, % 34,3 459

Osana padomarakenteen hallintaa seurataan myds nettovelkaantumis-
astetta:

Pitk&aikaiset korolliset velat 448 245
Lyhytaikaiset korolliset velat 216 38
Rahavarat -197 -296

467 -13
Lainasaamiset -12 -14
Korollinen lainapdaoma, netto 455 -27
Nettovelkaantumisaste 0,39 -0,01



Emoyhtion tilinp

aatos

Emoyhti6n tuloslaskelma (FAS) Emoyhti6n tase (FAS)
MEUR Liite 2008 2007 MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Liikevaihto 1 3 VARAT
Lilketoiminnan muut tuotot 2 78 73 Pysyvit varat 8
Henkildstokulut 3 -32 -32 Aineettomat hyodykkeet
Poistot ja arvonalentumiset 4 =11 -1 Muut pitkévaikutteiset menot 33 35
Liiketoiminnan muut kulut -83 -82 Keskeneréiset hankinnat 14 11
47 46
Liiketulos -48 -49
Aineelliset hyddykkeet
Rahoitustuotot ja -kulut 5 Maa- ja vesialueet 6 7
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 49 40 Rakennukset ja rakennelmat 1 1
Korko- ja muut rahoitustuotot 58 51 Koneet ja kalusto 2 1
Kurssierot 9 20 Muut aineglliset hyddykkeet 1 1
Korko- ja muut rahoituskulut -53 -33 Keskeneraiset hankinnat 2 3
64 78 12 13
Tulos ennen satunnaisia eria 16 29 Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 450 450
Konserniavustus 6 301 169 Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 1
Saamiset osakkuusyrityksilta 1
Tulos ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja 317 198 Muut osakkeet ja osuudet 19 20
471 472
Poistoeron muutos -1 -1
Pysyvat varat yhteensa 531 531
Tulos ennen veroja 316 197
Tuloverot 7 -70 -38
Tilikauden tulos 246 159
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Emoyhti6n tase (FAS)

MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007 MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Pitkdaikaiset saamiset 9 OMA PAAOMA JA VELAT
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 97 38
Lainasaamiset 11 12 Oma padoma 12
108 50
Osakepddoma 336 336
Lyhytaikaiset saamiset Ylikurssirahasto 61 61
Saamiset saman konsernin yrityksilt 10 1585 1206 Kertyneet voittovarat 169 418
Lainasaamiset 1 22 Tilikauden tulos 246 159
Muut saamiset 4 5 Oma pddoma yhteensa 812 974
Siirtosaamiset 11 87 29
1677 1263 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 77 180
Pakolliset varaukset 13 3
Vaihtuvat varat yhteensa 1862 1493
Vieras pddoma 14
= Pitkdaikainen
Varat yhteensa 2393 2024 | sinat rahoiuslaioksita 317 210
Lainat eldkelaitoksilta 96 4
413 214
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 43 7
Lainat elékelaitoksilta 4 8
Ostovelat 4 5
Velat saman konsernin yrityksille 16 871 773
Muut lyhytaikaiset velat 143 5
Siirtovelat 15 96 29
1161 827
Vieras pddoma yhteensa 1574 1041
Oma padoma ja velat yhteensa 2393 2024
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Emoyhti6n rahavirtalaskelma (FAS)

MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Liiketulos -48 -49 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -14 -22
Oikaisut liketulokseen: Luovutustulot muista sijoituksista 2 5
Poistot ja arvonalentumiset 1 1 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 4
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -3 -10 Lainasaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) ja muut muutokset 2
Liiketoiminnan rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta -40 -47 Saadut osingot sijoituksista 6 6
Investointien rahavirta -3 -10
KayttGpddoman muutos:
Korottomien likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -74 -33 Rahavirta investointien jalkeen -27 -111
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 79 11
6 -23 Rahoituksen rahavirta:
Liiketoiminnan rahavirta ennen Optioilla merkityt osakkeet 4
rahoituserid ja veroja -34 -70 Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -269 -43
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) 201 284
Korko- ja rahoituskulut -78 -51 Pitkdaikaisten lainojen nostot 246 55
Saadut osingot liiketoiminnasta 43 34 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -16 -24
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 104 69 Konserniavustukset 169 102
Tuloverot -60 -84 Maksetut osingot -408 -167
10 -32 Rahoituksen rahavirta -76 212
Liiketoiminnan rahavirta -24 -102
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -103 101
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 180 79
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 7 180
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Wartsila Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti (FAS).

Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Tilinpaatdsta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa ole-
vien madraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekeméaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoserien arvos-
tukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa teh-
dyista arvioista.

Ulkomaanrahan méaéraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat saatavat ja
velat on arvostettu tilinpaatdskursseihin. Avoinna olevat valuut-
tamaaraisten erien suojausinstrumentit on arvostettu paivan
arvoon korkotekijat huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimin-
taan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelldan liikevaihdon ja
liiketoiminnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jol-
loin ne syntyvat.

Saamiset

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sit alempaan toden-
nakodiseen arvoon.
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Pysyvat vastaavat ja poistot
Pysyvat vastaavat merkitdédn taseeseen valittbméaan hankinta-
menoon vahennettyna tehdyilla poistoilla. Erdiden maa-alueiden
tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut siséltéavat varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erét kuten konserniavustukset.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka ovat joko
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset
siséltyvét tuloslaskelmaan.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta
Suomen verosadanndsten perusteella lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Satunnaisiin eriin kohdistu-
vat verot esitetdan liitetiedoissa.

Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
paatdksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtidkokouksen paéatdksen perusteella.



Emoyhtion tilinp

1. Liikevaihto maittain

a

atoksen liitetiedot

4. Poistot ja arvonalentumiset

6. Satunnaiset tuotot ja -kulut

MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Suomi 3 Suunnitelman mukaiset poistot Saadut konserniavustukset 301 169
Muut pitkdvaikutteiset menot 11 10

. .. Rakennukset ja rakennelmat 1
2. Liiketoiminnan muut tuotot Koneet ja kalusto 1 7. Verot
MEUR 2008 2007 Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 1 11 MEUR 2008 2007
Vuokratuotot 2 2 o ) . Tuloverot
Pysyvien vastaavien realisointivoitot 3 10 Kiranpidon poistot yhieensd 12 B lkaudelta -70 -40
Palvelut konseriyhtisille 72 58  Poistoero - T cdellsita tikausilta 2
Muut liiketoiminnan tuotot 1 3 . . . Yhteensa -70 -38
Yhteensa 78 73 Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Kertynyt poistoero filikauden alussa 7 5 Tuloverot satunnaisista eristd 78 44
ayar g Poistoeron muutos 1 1
3. Henkilostokulut Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 7 7
MEUR 2008 2007 . .
Palkat ja palkkiot 24 26 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Elakekulut 5 4
Muut pakolliset henkilésivukulut 2 o MEUR 2008 2007
Yhteensa 32 32 Osinkotuotot )
Saman konsernin yrityksiltd 43 34
Palkat ja palkKiot Muita__ 6 6
Toimitusjohtaja, héinen sijaisensa ja hallituksen jasenet 2 o Yhteensd 49 40
. o . o o . . . Muut korkotuotot
Emoyhtién toimitusjohtajan seka joidenkin johtokunnan jasenien oikeus Saman konsernin yrityksita 54 45
siirtyd elékkeelle on sovittu alkavaksi 60 vuoden i&ssa. Muilta 4 4
Yhtion hallitus paattéa toimitusjohtajan seké hanen suorien alaistensa  Yhteensa 58 49
palkoista ja palkkioista.
Muut rahoitustuotot
Henkilostd keskimdérin tilikauden aikana 361 298 Saman konsernin yrityksilta 8 12
Muilta 19 8
Yhteensa 27 20
Kurssierot 9 20
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -32 -23
Muille -21 -12
Yhteensa -53 -35
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -8 -1
Muille -19 -15
Yhteensa -27 -16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 64 78
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[0 8. Pysyvat vastaavat

Aineettomat oikeudet
Pitkdvaikuttei- Kesk diset Yt a Yt a
MEUR set menot hankinnat 2008 2007
Hankintameno 1.1. 92 1 103 86
Lisdykset 2 10 12 17
Uudelleenryhmittelyt 7 -7
Hankintameno 31.12. 101 14 116 103
Kertyneet poistot 1.1. -57 -57 -47
Tilikauden poisto -1 -1 -10
Kertyneet poistot 31.12. -67 -68 -57
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 33 14 47
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 35 " 46
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset Muut
Maa-ja  jarakennel- Koneet ja Keskeneréiset aineelliset Yhteensa Yhteensa
MEUR vesialueet mat kalusto hankinnat  hyodykkeet 2008 2007
Hankintameno 1.1. 7 1A " 3 2 35 38
Liséykset 1 1 2 3
Véhennykset -1 -1 -1 -3 -6
Uudelleenryhmittelyt -1 1
Hankintameno 31.12. 6 1 13 2 2 34 35
Kertyneet poistot 1.1. -10 -1 -1 -22 -23
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 1 2
Tilikauden poisto -1
Kertyneet poistot 31.12. -10 -1 -1 -22 -22
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 6 1 2 2 1 12
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 7 1 1 3 1 13
Sijoitukset
Osakkeet Conmicat Commicat Osakkeet
konsernin konsernin osakkuus- muissa Yhteensa Yhteensa
MEUR yrityksissa yrityksilta yhti6ilta yrityksissa 2008 2007
Hankintameno 1.1. 450 1 1 20 472 473
Liséykset 1 1
Védhennykset -1 -1 -2 -1
Hankintameno 31.12. 450 2 19 47 472
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 450 2 19 47
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 450 1 1 20 472
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9. Pitkdaikaiset saamiset

12. Oma padoma

MEUR 2008 2007 MEUR 2008 2007
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepadoma
Pitkaikaiset sijoitukset 2 1 Osakepéédoma tilikauden alussa
Lainasaamiset 97 38 Sarja A 83
Yhteensa 99 39 Sarja B 252
Yhteensa 336 334
Saamiset osakkuusyhtitiltd
Pitkaikaiset sijoitukset 1 Osakemerkinté optio-oikeuksilla 1
Yhteensa 1 Yhteensa 1
10. Lyhytaikaiset saamiset konsernin yrityksilta gseikifééoma tilkauden lopussa "
arja
Sarja B 253
MEWR __ 2008 2007 Vpteensa 336 336
Myyntisaamiset 3 33
Lginasaamliset 1523 1162 Yiikurssirahasto
SIII‘[OS&&TI]ISGI 59 1 Ylikurssirahasto tilikauden alussa 61 58
Yhteensa 1585 1206 Erissiovoitio 3
.. - o . R . Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 61 61
11. Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat
Kertyneet voittovarat
MEUR 2008 2007 Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 577 586
Korot 1 1 Osingonjako -216 -167
Muut rahoituserat 85 27 Yliméaarainen osinko -192
Muut 2 Arvonkorotuksen peruutus -1
Yhteensi 87 29 Tilikauden tulos 246 159
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 415 577
Jakokelpoiset varat 415 577
13. Pakolliset varaukset
MEUR 2008 2007
Muut varaukset 3
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14. Vieras padoma

MEUR 2008 2007
Pitk&aikainen
Korollinen 413 214
Yhteensa 413 214
Lyhytaikainen
Koroton 157 63
Korollinen 1004 764
Yhteensa 1161 827
Yhtion pitkdaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma
2008
Lyhytaikainen Pitk&aikainen
MEUR <1w 1-5v. >5V. Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 43 185 132 360
Lainat eldkelaitoksilta 4 65 32 100
Yhteensa 47 249 164 460
2007
Lyhytaikainen Pitk&aikainen

MEUR <1w 1-5v. >5V. Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 7 135 75 217
Lainat eldkelaitoksilta 8 4 13
Yhteensa 16 139 75 229

15. Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
MEUR 2008 2007
Tulo- ja muut verot 12 1
Henkilostokulut 8 13
Korot ja muut rahoituserat 70 9
Muut 6 5
Yhteensa 96 29

16. Lyhytaikaiset velat konsernin yrityksille
MEUR 2008 2007
Ostovelat 4 2
Muut lyhytaikaiset velat 815 745
Siirtovelat 52 26
Yhteensa 871 773

1 36 | Wartsila 2008 | Tilinpaatés | Emoyhtion tiinpaatoksen litetiedot

17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2008 2007

Taseen Taseen
MEUR velkamddrd  velkamadrd
Takaukset ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 664 479
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
Seuraavan vuoden aikana maksettavat 3 3
My6hemmin maksettavat 15 16
Yhteensd 17 19

18. Lahipiirilainat ja muut sitoumukset
Konsernin johdolta ja hallituksen jésenilté ei ole lainasaamisia.
Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.
19. Tilintarkastajien palkkiot

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistolle lakisaateisista tarkastuksista seka
neuvonantamisesta ja ohjauksesta etté riippumattomista asiantuntijapalveluista.
Vuonna 2008 yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Tilintarkastajien palkkiot
TEUR 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 143 142
Todistukset ja lausunnot 4
\eroneuvonta 391 151
Muut palvelut 574 2101
Yhteensa 1108 2397



Hallituksen ehdotus

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 415.185.892,59 euroa, josta tilikauden voitto on
246.281.834,83 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 98.620.565 kappaletta.
Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetadn seuraavasti:

EUR

Osinkona jaetaan 1,50 euroa/osake eli yhteensa 147 930 847,50
Jatetddn omaan padomaan 267 255 045,09
Yhteensa 415185 892,59

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa 29. paivana tammikuuta 2009

Antti Lagerroos Matti Vuoria
Maarit Aarni-Sirvid Kaj-Gustaf Bergh
Kari Kauniskangas Bertel Langenskiold

Ole Johansson, konsernijohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Wartsila Oyj Abp:n yhtiékokoukselle
Olemme tarkastaneet Wartsild Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinp&aa-
t6ksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2008. Tilinpaatods sisaltaéd konsernin taseen, tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutok-
sista ja litetiedot sek@ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnnodsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perus-
teella antaa lausunto tilinpdatdksestd, konsernitilinpdatdksesta
ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuk-
sen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuulli-
nen varmuus siita, etté tilinpaatdksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion halli-
tuksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhti6lain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-
desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, ett tilinpdatoksessé on vaarinkaytok-
sest4 tai virheesté johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan my®s tilin-
paatdksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa siséista valvontaa.
Lisaksi arvioidaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittamistapaa, tilinpaatdksen laatimisperiaatteita seka johdon
tilinp&atoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Késityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tar-
kastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatéksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja maéaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot konsernin seké emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta

Konsernitilinpaétds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvis-

taa seka vastuuvapaus myontédd emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyh-
ti6lain mukainen.

Helsingissa, 29. tammikuuta 2009
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT



Kvartaalitunnuslukuja 2007-2008

Lyhennetty tuloslaskelma

MEUR 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Liikevaihto 1530 1140 1092 850 1272 933 797 761
Muut tuotot 10 6 5 5 10 3 4 4
Kulut -1313 -996 -953 -753 -1114 -821 -710 -683
Poistot ja arvonalentumiset -31 -26 -21 -21 -22 -19 -18 -18
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 -1 1 1

Liiketulos 197 123 124 81 147 96 73 64
Rahoitustuotot ja -kulut -14 5 7 -7 -1 -2 -1 -4
Tulos ennen veroja 183 127 131 75 145 95 72 60
Tuloverot -36 -30 -36 -25 -43 -26 -20 -17
Tilikauden tulos 147 97 96 49 103 68 52 42
Tulos/osake, euroa 1,46 0,97 0,96 0,49 1,05 0,71 0,54 0,44
Tilauskertymé yhteensa 823 1382 1432 1936 1594 1514 1369 1157
Tilauskanta katsauskauden lopussa 6883 7762 7479 7219 6308 6162 5460 4860
Henkilostd katsauskauden lopussa 18 812 18 268 17 552 16 979 16 336 15 811 15180 14 754

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiékokous
Wartsila Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keski-
viikkona 11.3.2009 kello 16.00 alkaen Helsingissa, Messukes-
kuksen kongressisiivessa, osoitteessa Messuaukio 1, 00520
Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistdan 27.2.2009 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiékokoukseen,
on ilmoittauduttava viimeistaan 5.3.2009 kello 16.00 mennessa
joko kirjallisesti, séhkopostitse, telefaksilla tai puhelimitse.

limoittautumisosoitteet:

Wartsila Oyj Abp

Osakasrekisteri

PL 196

00531 Helsinki

puh. 010 709 5282 arkipaivisin klo 9.00-12.00
faksi 010 709 5283

sé@hkoposti: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/yk_ilmoittautuminen

Kirjallisesti, sdhkdpostitse tai telefaksilla ilmoittauduttaessa
ilmoittautumisen tulee olla perilla ennen ilmoittautumisajan paat-
tymisté 5.3.2009 klo 16.00. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu
haluaa kayttaa osakkeenomistajan danivaltaa kokouksessa,
pyydetaan toimittamaan yhtiélle ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta 2008 mak-
setaan osinkona 1,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkaalle, joka tdsmaytyspaivana 16.3.2009 on merkitty Arvo-
paperikeskus Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksu-
paivaksi hallitus ehdottaa 23.3.2009.
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www.wartsila.com/sijoittajat

[ Taloudellinen informaatio 2009

Vuosikertomus 2008

Vuosikertomus on saatavissa my6s ruotsin- ja
englanninkielisend. Vuosikertomus julkaistaan
myds Wartsilan kotisivuilla www.wartsila.com.

Osavuosikatsaukset 2009
Tammi-maaliskuu perjantaina 24.4.2009
Tammi-kesakuu keskiviikkona 22.7.2009
Tammi-syyskuu torstaina 22.10.2009

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,

ruotsiksi ja englanniksi Wartsilan kotisivuilla.

Pérssitiedotteet

Pdorssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen
luettavissa Wartsilan kotisivuilla suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Tiedotusmateriaalin tilaukset

Wartsilan vuosikertomuksia, osavuosikat-
sauksia, esitteité ja tiedotteita on saata-
vissa yhtion tiedotusosastolta, puh. 010
709 0000, faksi 010 709 5219, sédhkdposti
corporate.communications@wartsila.com.
Tilauksen voi tehdd my®6s internetissa osoit-
teessa www.wartsila.com, Yhteys-osiossa.
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Alankomaat Venezuela Suomi Bangladesh Kreikka Afrikkze
Kypros Saksa Dominikaaninentasavalta Ruotsi Pakistan Egy
Arabiemiirikunnat Puola Yhdysvallat Guatemala Hong Kong
Iso-Britannia Italia Japani Kanada Kiina Liettua Malesia N
Portugali Kolumbia Puerto Rico Korea Venaja Saudi-Arabia Eci
Sri Lanka Taiwan Singapore Irlanti Turkki Australia Ukraina Az

ma Chile
Filippiinit
Indonesia
si-Seelanti
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