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TILINPÄÄTÖSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2006  WÄRTSILÄ OYJ ABP

ENNÄTYSMÄÄRÄ UUSIA TILAUKSIA – KANNATTAVUUS SUUN-
NITELMIEN MUKAINEN
KYSYNNÄN ODOTETAAN PYSYVÄN AKTIIVISENA, 2007 KAN-
NATTAVUUS YLITTÄÄ 9% 

KESKEISTÄ KATSAUSKAUDELTA 1-12/2006
• Tilauskertymä 4.621,1 milj. euroa (3.491,1), kasvua 32,4%
• Tilauskanta 4.438,9 milj. euroa (2.905,7), kasvua 52,8%
• Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 26,6% 
 3.189,6 milj. euroon (2.520,3)
• Vertailukelpoisten liiketoimintojen liiketulos parani 261,6 
 milj. euroon (202,5), kasvua 29,2%
•  Kannattavuus 8,2% (8,0)
•  Assa Abloy:n osakkeiden ja Ovakon myyntivoitot 173,2 milj. euroa
•  Tulos/osake parani 3,72 euroon (1,80), myyntivoittojen osuus 
 1,49 euroa
• Liiketoiminnan rahavirta vahva 302,4 milj. euroa (76,0)

• Hallitus esittää osingoksi 1,75 euroa/osake

KESKEISTÄ NELJÄNNELTÄ NELJÄNNEKSELTÄ
• Tilauskertymä kasvoi 19,7% 1.317,6 milj. euroon (1.100,5)
• Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikevaihto 985,9 milj. euroa  
 (773,5), kasvua 27,5%
• Vertailukelpoisten liiketoimintojen liiketulos 99,2 milj. euroa 
 (86,1), kasvua 15,2%
• Kannattavuus 10,1% (11,1)

KATSAUSKAUSI 1-12/2006 LYHYESTI
Wärtsilän liiketoiminta käsittää Ship Power-, Services- ja Po-
wer Plants -liiketoiminnat. Vuonna 2005 toisen liiketoiminta-
segmentin muodostanut Imatra Steel siirtyi osaksi Oy Ovako 
Ab:ta. Vertailukelpoisuuden vuoksi alla on esitetty vuoden 
2005 liikevaihto ja liiketulos ilman Imatra Steeliä.

Total Automation Pte. Ltd:n osto vahvistettiin 30.6.2006. 
Yhtiö on konsolidoitu 30.6.2006 alkaen. Kauppahinta oli 
59,4 milj. euroa. Liikearvoksi on kirjattu 37,4 milj. euroa.

MEUR 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 985,9 773,5 27,5
Liiketulos  99,2 86,1 15,2
% liikevaihdosta 10,1% 11,1% 
Tulos ennen veroja 141,3 83,0  
Tulos/osake, euroa 1,13 0,75 

MEUR 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 3.189,6 2.520,3 26,6
Liiketulos  261,6 202,5 29,2
% liikevaihdosta 8,2% 8,0% 
Tulos ennen veroja 446,82 212,41

Tulos/osake, euroa 3,72 1,80 
Korolliset nettovelat
kauden lopussa 54,7 255,9 
Bruttoinvestoinnit 193,2 231,1 
1Vertailukauden tulokseen sisältyy Imatra Steelin tulos ennen veroja 
21,4 milj. euroa ja Wärtsilän osuus Ovakon tuloksesta verojen jälkeen 
10,4 milj. euroa.
2Katsauskauden 1-12/2006 tulokseen sisältyy Wärtsilän osuus Ova-
kon tuloksesta verojen jälkeen 67,4 milj. euroa ja 123,9 milj. euron 
myyntivoitto Assa Abloy:n B-osakkeiden myynnistä.

STRATEGIA JA TAVOITTEET
Wärtsilän strategisena tavoitteena on vahvistaa johtavaa ase-
maansa markkinoillaan tarjoamalla asiakkaille markkinoiden 
paras elinkaarenaikainen hyötysuhde ja luotettavuus. Tämän 
mahdollistaa integroitu laite- ja palvelutarjonta, joka vastaa 
asiakkaiden tarpeisiin kaikkialla maailmassa. Wärtsilä kasvaa 
myös kehittämällä uusia tuotteita ja palveluja, jotka auttavat 
asiakkaita käyttämään voimajärjestelmiään tehokkaammin ja 
turvallisemmin. Wärtsilä lisää osaamistaan automaatiossa ja 
vahvistaa myös tuotetarjontaansa ratkaisuilla, joiden avulla 
voimajärjestelmien operointi on luotettavaa ja ympäristön 

kannalta turvallista. Vahvistaminen tapahtuu kasvamalla 
orgaanisesti, solmimalla kumppanuussopimuksia ja tekemällä 
yritysostoja.

Strategiset toimenpiteet 2006
Tilikaudella Wärtsilä toteutti useita strategisia tavoitteita 
tukevia toimenpiteitä:
• Helmikuussa Wärtsilä osti Aker Kvaerner Power and Au-
tomation Systems AS (AKPAS) -yhtiön Aker Kvaernerilta. 
• Wärtsilä Automation Norwayn ja amerikkalaisen Emerson 
Process Managementin välillä solmittiin yhteistyösopimus.
• Maaliskuussa Wärtsilä ja virolainen BLRT Grupp sopivat 
laivojen huoltoyhtiön perustamisesta Liettuaan palvelemaan 
Baltian markkinoita.
• Kesäkuussa singaporelaisen Total Automationin koko 
liiketoiminnan ja sen tytäryhtiöiden osto vahvistettiin
• Heinäkuussa Wärtsilä osti saksalaisen huoltoyhtiön IN-
TEC Injectortechnic GmbH:n.
• Lokakuussa Wärtsilä osti ruotsalaisen laivojen korjaukseen 
erikoistuneen Stockholm Fartygsreparationer AB:n liiketoi-
minnan. 
• Joulukuussa Wärtsilä osti saksalaisen SCHIFFKO-laiva-
suunnitteluyhtiön.
• Apumoottoritehdas Wärtsilä Qiyao Diesel Company Ltd 
(Shanghai) vihittiin käyttöön kesäkuun lopussa.
• Syyskuussa Wärtsilä, China Shipbuilding Industry Corpo-
ration ja Mitsubishi Heavy Industries ilmoittivat perustavansa 
yhteisyrityksen suurten hidaskäyntisten merimoottorien 
valmistamiseksi Kiinassa. 
• Kiinassa investoidaan potkurivalmistuksen lisäkapasiteet-
tiin kasvavaan kysyntään vastaamiseksi.
• Wärtsilän, SKF:n ja Rautaruukin heinäkuussa allekirjoit-
tama sopimus Oy Ovako Ab:n omistamien operatiivisten 
yhtiöiden myymisestä vahvistettiin viimeisellä neljänneksellä 
2006.

Taloudelliset tavoitteet
Wärtsilän keskimääräinen vuotuinen kasvutavoite on 6-7%. 
Ship Power- ja Power Plants -liiketoimintojen kasvutavoite 
on 4% ja Services-liiketoiminnan kasvutavoite on 10-15%. 
Wärtsilän liikevoittotavoite on 8% liikevaihdosta yli suhdan-
nesyklin. Vakavaraisuustavoite on 35-40%.

VUOSI 2006

Liiketoimintaympäristö ja markkinat

Ship Power
Vuodesta 2006 tuli laivanrakennusteollisuuden tämänhetkisen 
korkeasuhdanteen paras ja luultavasti laivanrakennuksen ny-
kyhistorian kaikkein paras vuosi. Vuonna 2006 rekisteröitiin 
2.677 laivatilausta, kasvua oli 10% edelliseen ennätysvuoteen 
2005 verrattuna. Myös tonneissa mitattuna vuosi 2006 ylitti 
vuoden 2003 ennätyksen 22%:lla. 

Kaikki energiaan liittyvät segmentit olivat laivanraken-
nusmarkkinoiden vilkkaan toiminnan taustalla. Esimerkiksi 
erittäin suurten VLCC- ja Suezmax-luokan tankkereiden ti-
lausvolyymit yli kolminkertaistuivat edellisvuoteen verrattuna. 
Kemikaali- ja kaasutankkereiden tilaukset olivat edellisvuoden 
tasolla. Konttilaivojen kysyntä heikkeni, missä on nähtävissä 
varustamojen kustannusten nousun ja rahtihintojen kasvun 
pysähtymisen vaikutus. Suurten risteilyalusten tilausmäärä 
säilyi lähes edellisvuoden tasolla, sen sijaan matkustajalaivojen 
ja -lauttojen tilausmäärä puolittui.

Kiina paransi edelleen asemaansa laivanrakennusmarkki-
noilla. Korea säilytti johtavan asemansa tonneissa mitattuna 
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38%:n markkinaosuudella Kiinan osuuden kasvaessa jo 
35%:iin. Laivojen lukumäärillä mitattuna Kiina oli selkeä 
markkinajohtaja 34%:n osuudella. Korean osuus oli 25% 
ja Euroopan 17%. Korea on vahvimmillaan tankkereiden ja 
konttilaivojen rakentajana ja maan telakoiden asiakkaat ovat 
lähes kokonaan Korean ulkopuolella. Japanilaisten telakoiden 
asiakkaat ovat suurimmaksi osaksi kotimaisia ja pääsegment-
tejä ovat kuivalasti- ja kaasulaivat. Kiina on aktiivinen kai-
killa laivasegmenteillä kehittyneimpiä laivatyyppejä lukuun 
ottamatta. Kiinalaisten telakoiden asiakaskunta on etupäässä 
ulkomailla. Korkean kysynnän ansiosta kilpailu asiakkaista 
maiden välillä on ollut suhteellisen vähäistä ja näin laivojen 
rakennushinnat ovat pysyneet korkealla tasolla.

Power Plants
Vuonna 2006 kysyntä oli aktiivista kaikilla Wärtsilän Power 
Plants –liiketoiminnan pääsegmenteillä: perusvoimantuotan-
non, teollisuuden sekä sähköverkon vakaaseen toimintaan 
tarkoitettujen voimaloiden markkinoilla. Kysyntä jakaantui 
maailmanlaajuisesti tasaisesti, mikä pienentää yksittäisiin 
markkinoihin ja maantieteelliseen keskittymiseen liittyviä 
riskejä. 

Korkeat öljyn, kaasun ja metallien hinnat ovat vaikutta-
neet myönteisesti kysyntään eräillä markkinoilla. Afrikan ja 
Lähi-idän maat sekä muut öljyä tuottavat maat investoivat 
voimakkaasti uuteen infrastruktuuriin. Kaasuvoimaloiden 
kysyntä on myös ollut korkealla tasolla, erityisesti Japanissa. 
Nestemäisellä biopolttoaineella toimivat voimalat luovat 
Wärtsilälle jatkuvasti mielenkiintoisia mahdollisuuksia sekä 
Euroopassa että kehittyvissä maissa. 

Tilauskanta jälleen historiallisen korkealla
Vuonna 2006 saatiin ennätysmäärä uusia tilauksia. Tilaus-
kertymä oli 4.621,1 milj. euroa (3.491,1), kasvua oli 32,4%. 
Eniten uusia tilauksia kirjattiin Ship Power -liiketoiminnassa, 
jossa tilauskertymä oli 2.270,5 milj. euroa (1.545,3), kasvua 
oli 46,9% vuoteen 2005 verrattuna. Power Plants -liiketoi-
minnan koko vuoden tilauskertymä kasvoi vahvasti ja oli 
1.027,3 milj. euroa (865,2), kasvua 18,7%. 

Wärtsilän tilauskanta oli vuoden 2006 lopussa jälleen 
historiallisen korkealla, 4.438,9 milj. euroa (2.905,7). Kasvua 
oli 52,8% vuoteen 2005 verrattuna. Tilauskannasta noin 50% 
kohdistuu vuoteen 2007.

Tilauskertymä liiketoiminnoittain
MEUR 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Ship Power 619,5 475,1 30,4
Services 388,0 278,2 39,4
Power Plants 311,4 346,6 -10,1
Tilauskertymä yhteensä 1.317,6 1.100,5 19,7

MEUR 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Ship Power 2.270,5 1.545,3 46,9
Services 1.322,2 1.077,1 22,8
Power Plants 1.027,3 865,2 18,7
Tilauskertymä yhteensä 4.621,1 3.491,1 32,4

Tilauskanta liiketoiminnoittain
MEUR 12/2006 12/2005  Muutos(%)
Ship Power 3.019,7 1.658,5 82,1
Services 356,6 303,3 17,6
Power Plants 1.061,4 943,9 12,4
Tilauskanta yhteensä 4.438,9 2.905,7 52,8

Vahva kysyntä kasvatti liikevaihtoa
Vertailukelpoisten liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 3.189,6 
milj. euroon (2.520,3), kasvua oli 26,6% edelliseen vuoteen 
verrattuna. Ship Power -liiketoiminnan osuus kokonaisliike-

vaihdosta oli noin 30%, Services-liiketoiminnan noin 40% ja 
Power Plants -liiketoiminnan osuus noin 30%.

Liikevaihto liiketoiminnoittain
MEUR 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Ship Power 404,3 265,5 52,3
Services 350,4 315,0 11,2
Power Plants 227,8 193,7 17,6
Yhteensä 985,9 773,5 27,5

MEUR 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Ship Power 984,7 710,3 38,6
Services 1.266,5 1.093,1 15,9
Power Plants 934,2 710,3 31,5
Yhteensä 3.189,6 2.520,3 26,6

Tulos parani, kannattavuus oli suunnitelmien mukainen
Katsauskauden vertailukelpoinen liiketulos parani 261,6 milj. 
euroon (202,5). Kannattavuus (EBIT) oli 8,2% (8,0). 

Rahoituserät olivat -7,1 milj. euroa (-23,4). Nettokorot 
olivat -12,8 milj. euroa (-11,9). Muut rahoituserät olivat 
-2,7 milj. euroa (-18,7). Muiden rahoituserien väheneminen 
johtui ensisijaisesti johdannaisten arvonmuutoksista ja valuut-
takurssien muutoksista. Rahoituserät sisältävät osinkoja 8,5 
milj. euroa (7,2), joista suurimmat erät olivat Assa Abloy AB:
n (publ) ja Sampo Oyj:n osingot.

Tulos ennen veroja oli 446,8 milj. euroa (212,4). Katsa-
uskauden tulokseen sisältyy 123,9 milj. euron myyntivoitto 
10 miljoonan kappaleen Assa Abloy:n B-osakkeen myynnistä 
sekä 49,3 milj. euron Ovakon myynnistä saatu myyntivoitto. 
Tulokseen sisältyy myös Wärtsilän osuus Ovakon tuloksesta 
verojen jälkeen 18,1 milj. euroa. Vertailukauden tulokseen 
sisältyy Imatra Steelin tulos ennen veroja 21,4 milj. euroa ja 
Wärtsilän osuus Ovakon tuloksesta verojen jälkeen 10,4 milj. 
euroa. 

Katsauskauden verot olivat yhteensä -93,9 milj. euroa 
(-44,0), joista -32,2 milj. euroa liittyi Assa Abloy –osakkeiden 
myyntiin. Veroihin sisältyy laskennallisia verosaatavia +25,5 
milj. euroa, jotka liittyvät aiemmin kirjattuihin rakennejärjes-
telykuluihin. Tilikauden tulos oli 352,9 milj. euroa (168,4).

Osakekohtainen tulos parani 3,72 euroon (1,80), josta 
myyntivoittojen osuus oli 1,49 euroa. Tuotto sijoitetulle 
pääomalle (ROI) oli 31,8% (18,0). Oman pääoman tuotto 
(ROE) oli 29,5% (16,3).

Vahva rahoitusasema
Wärtsilän liiketoiminnan rahavirta oli 302,4 milj. euroa 
(76,0). Rahoitustilanne oli hyvä. Liiketoiminnan vahvan raha-
virran lisäksi saatujen ennakoiden määrä kasvoi. Kasvaneiden 
toimitusvolyymien seurauksena sekä saatavat että vaihto-
omaisuus kasvoivat.

Likvidit varat vuoden lopussa olivat 179,4 milj. euroa 
(119,6). Korollisen lainapääoman nettomäärä oli 54,7 milj. 
euroa (255,9). Omavaraisuusaste oli 47,0% (46,6) ja nettovel-
kaantumisaste 0,07 (0,24).

Investoinnit
Vuoden 2006 bruttoinvestoinnit olivat 193,2 milj. euroa 
(231,1), jotka koostuivat 86,4 milj. euron (152,2) yritysos-
toista ja 106,8 milj. euron (79,0) tuotannollisista ja informaa-
tioteknologian investoinneista. Poistot olivat -71,6 milj. euroa 
(-71,6).

Vuoden 2006 aikana suurin yksittäinen investointi oli 
Total Automation Ltd:n liiketoiminnan osto. Hankintahinta 
oli 59,4 milj. euroa. 

Vuoden 2006 aikana Triesten ja Vaasan tehtaisiin investoi-
tiin 12,5 milj. euroa ja yhtiöllä oli investointiohjelmiin liitty-
viä sitoumuksia 14,3 milj. euroa.
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Omistukset
Wärtsilä omistaa 7.270.350 Assa Abloy:n B-sarjan osaketta, 
mikä vastaa 2,0% (4,7) Assa Abloyn osakkeista. Omistus on 
kirjattu taseeseen katsauskauden lopun mukaiseen markkina-
arvoon 119,8 milj. euroa.

Katsauskaudella Oy Ovako Ab myi liiketoimintansa, josta 
Wärtsilällä oli 26,5%:n osuus. Liiketoiminnan kokonais-
myyntihinta oli yhteensä noin 660 milj. euroa, sisältäen noin 
535 milj. euroa käteisenä, 15 milj. euroa heinäkuussa 2008 
maksettavana eränä sekä 110 milj. euroa korollisena kauppa-
hintasaatavana, joka maksetaan 3-6 vuoden kuluessa kaupan 
toteutumisesta. Kaupan toteuttamisen ja sitä seuraavan Oy 
Ovako Ab:n purkamisen seurauksena Wärtsilä on kirjannut 
49,3 milj. euron verovapaan myyntivoiton.

Henkilöstö
Tilikauden aikana konsernissa oli keskimäärin 13 264 henki-
löä (12 049). Tilikauden lopussa henkilöstön määrä oli 
14 346 (12 008). Henkilöstömäärä on kasvanut sekä yritys-
ostojen että rekrytoinnin kautta tilikauden aikana yli 2 300 
henkilöllä. Eniten henkilöstömäärä kasvoi Services-liiketoi-
minnassa. Henkilöstömäärä on kasvanut eniten Euroopassa 
ja Aasiassa. Suomen yksiköissä lisäystä oli vuoden aikana 332 
henkilöä. 

Vuoden 2006 merkittävimpiä yritysostojen kautta tulleita 
henkilöstölisäyksiä olivat Total Automationin 571 henkilöä, 
Norjassa sijaitsevan AKPAS:n 135 henkilöä, sekä Hollannis-
sa sijaitsevan Diesel Technology Solutions BV (DTS):n 75 
henkilöä.

Wärtsilän ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine 
Research Instituten (SMDERI) yhteisen apumoottoritehtaan 
palveluksessa oli vuoden lopussa 52 henkilöä. Wärtsilän ja 
BLRT Gruppin perustaman laivojen huoltoyhtiö Wärtsilä 
BLRT Services Klaipedan palveluksessa Liettuassa on 71 
henkilöä.

Kestävä kehitys
Wärtsilän vuosikertomukseen sisältyvä kestävän kehityksen 
raportti on laadittu vuoden 2002 Global Reporting Initia-
tive (GRI) -ohjeiden mukaisesti. Se antaa tasapainoisen ja 
perustellun kuvan organisaation taloudellisesta, ympäristö- ja 
sosiaalisesta suorituskyvystä. Raportti on varmennettu.

Muutokset ylimmässä johdossa
Ship Power -liiketoiminnan johtajaksi ja johtokunnan jäse-
neksi nimitettiin 1.4.2006 alkaen DI Jaakko Eskola (48).

Ship Power -liiketoiminnan johtaja ja konsernin toinen 
varatoimitusjohtaja Mikael Mäkinen siirtyi toisen työnantajan 
palvelukseen 1.4.2006.

Power Plants -liiketoiminnan johtajaksi ja johtokunnan 
jäseneksi nimitettiin 1.4.2006 alkaen KTM Christoph Vitzt-
hum (37).

Power Plants -liiketoiminnan aiempi johtaja, DI, MBA 
Pekka Ahlqvist saavutti keväällä 2006 60 vuoden iän, jol-
loin hänellä oli työsopimuksensa mukaisesti oikeus siirtyä 
eläkkeelle. Hän jatkaa yhtiön palveluksessa vastuualueenaan 
Automaatio-liiketoiminnan strateginen johtaminen.

Teknologiajohtaja, CTO, professori Matti Kleimola siirtyi 
eläkkeelle 1.5.2006. Hän jatkaa johtokunnan neuvonantajana 
alan teknologiaan liittyvissä kysymyksissä.

Optio-ohjelmat
Wärtsilällä on konsernin avainhenkilöille suunnatut optio-
ohjelmat vuosilta 2001 ja 2002. Vuoden 2001 optio-oikeudet 
ovat olleet Helsingin Pörssin kaupankäynnin kohteena vuo-
desta 2005 ja vuoden 2002 optio-ohjelman optio-oikeudet 
vuodesta 2004.

Wärtsilän yhtiökokouksen päättämä ylimääräinen osinko 
0,60 euroa sekä ylimääräisen yhtiökokouksen päättämä yli-
määräinen osinko 1,50 euroa osakkeelta laskivat Wärtsilän 
vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien mukaista B-osakkeen 
merkintähintaa ylimääräisen osingon määrällä ohjelmien 
ehtojen mukaisesti. Wärtsilän B-osakkeen merkintähinta 
vuoden 2001 optio-ohjelman perusteella on siten 14,60 euroa 
ja vuoden 2002 optio-ohjelman perusteella 7,40 euroa osak-
keelta.

Yhtiökokous
Varsinainen yhtiökokous 15.3.2006 päätti jakaa hallituksen 
esityksen mukaisesti osinkoa 0,90 euroa ja ylimääräistä osin-
koa 0,60 euroa osakkeelta eli yhteensä 1,50 euroa osakkeelta.

Yhtiökokous päätti hallituksen jäsenmääräksi seitsemän. 
Hallituksen jäseniksi valittiin toimitusjohtaja Heikki Allonen, 
vuorineuvos Göran J. Ehrnrooth, toimitusjohtaja Risto Hau-
tamäki, ministeri Jaakko Iloniemi, merenkulkuneuvos Antti 
Lagerroos, toimitusjohtaja Bertel Langenskiöld ja toimitus-
johtaja Matti Vuoria.

Yhtiökokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteisö KPMG 
Oy Ab:n.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ajaksi 
hankkimaan ja luovuttamaan yhtiön omia A- ja B-sarjan 
osakkeita osakelajien osakkeiden lukumäärien suhteessa siten, 
että osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuot-
tama äänimäärä on enintään kymmenen prosenttia (10%) 
yhtiön osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden äänimäärästä. 
Valtuutusta ei ole käytetty katsauskauden aikana.

Hallitus
Järjestäytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajaksi 
Antti Lagerroosin ja varapuheenjohtajaksi Göran J. Ehrn-
roothin. Hallitus päätti perustaa tarkastus-, nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan jäsenet 
valiokuntiin seuraavasti:
Tarkastusvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jäsenet Heikki Allonen, Risto 
Hautamäki ja Matti Vuoria.
Nimitysvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jäsenet Göran J. Ehrnrooth ja 
Matti Vuoria.
Palkitsemisvaliokunta:
Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jäsenet Heikki Allonen ja 
Jaakko Iloniemi.

Ylimääräinen yhtiökokous
Ylimääräinen yhtiökokous 24.11.2006 päätti jakaa 1,50 eu-
ron ylimääräisen osingon osakkeelta 31.12.2005 päättyneeltä 
tilikaudelta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Osakepääoma ja osakkeet
Tilikauden aikana on vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien 
perusteella merkitty yhteensä 1.447.236 Wärtsilän B-osaketta. 
Tehtyjen merkintöjen perusteella osakepääomaa on korotettu 
yhteensä 5.065.326,00 eurolla. Korotuksen jälkeen osakepää-
oma on 334.440.232,00 euroa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat 
31.12.2006  A-osake B-osake Yhteensä
Osakemäärä 23.579.587 71.974.765 95.554.352
Äänimäärä 235.795.870 71.974.765 307.770.635

Osakevaihto, kpl 1-12/2006
 1.716.400 92.322.506 94.038.906

Ulkomaalaisomistus  31.12.2006 31.12.2005
  29,3% 24,1%

Osakkeet Helsingin Pörssissä 
1.1.–31.12.2006 Ylin Alin Keskikurssi1 Päätös
A-osake 40,99 24,60 32,52 40,75
B-osake 41,20 24,80 32,07 40,81
1Kaupankäyntimäärillä painotettu keskikurssi.

Markkina-arvo
 31.12.2006 31.12.2005
MEUR 3.898,2 2.348,9

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Wärtsilä Ship Power
MEUR 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 404,3 265,5 52,3
Tilauskertymä 619,5 475,1 30,4

MEUR 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 984,7 710,3 38,6
Tilauskertymä 2.270,5 1.545,3 46,9
Tilauskanta kauden lopussa 3.019,7 1.658,5 82,1

Ennätysmäärä uusia tilauksia 
Vuonna 2006 Wärtsilä sai ennätysmäärän laivakoneistojen 
ja järjestelmien tilauksia. Koko vuoden tilauskertymä oli 
2.270,5 milj. euroa (1.545,3), kasvua oli 46,9% edellisvuo-
teen verrattuna. Suurin osa tilauksista tuli offshore- ja LNG-
tankkerisegmenteiltä, joiden osuus koko vuoden tilauskerty-
mästä oli noin puolet. Myös muut segmentit kuten tankkerit, 
risteily- ja matkustaja-alukset sekä erilaiset huoltoalukset 
olivat aktiivisia.

Tilauskanta vuoden lopussa oli ennätystasolla 3.019,7 
milj. euroa (1.658,5), kasvua oli 82,1%.

Ship Power -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 984,7 milj. 
euroon (710,3), kasvua oli 38,6% vuoteen 2005 verrattuna. 
Kasvu kiihtyi vuoden loppupuolella ja viimeisen neljänneksen 
liikevaihdon osuus koko vuoden liikevaihdosta oli yli 40%. 
Teholla mitattuna Wärtsilä toimitti vuoden 2006 aikana 
meriteollisuudelle yhteensä 2.397 MW (1.760) keskinopeita 
moottoreita. Lisenssivalmisteisia hidaskäyntisiä moottoreita 
toimitettiin 3.120 MW (3.577).

Menestyksellinen vuosi monella alueella
LNG-aluksissa Wärtsilän monipolttoaine-konseptin menestys 
jatkui ja konsepti saavutti merkittävän aseman LNG-alusten 
voimantuotannon ratkaisuna. Vuoden lopussa Wärtsilällä oli 
188 Wärtsilä 50 DF -moottoria tilauksessa 47 LNG-alukseen 
seitsemältä eri telakalta. Offshore-alueella Wärtsilä sai MPF 
Corporation Ltd:lta kokonaisen voimajärjestelmän tilauksen 
monitoimiseen öljynporausalukseen. Tilaus koskee aluksen 
koko voimajärjestelmää käsittäen myös potkuri-, sähkön-
jakelu- ja automaatiojärjestelmät. Tilaus on hyvä esimerkki 
vuonna 2006 ostetun norjalaisen yhtiön AKPASin tuomasta 
lisäarvosta automaatiossa ja voimajärjestelmissä.

Vuonna 2006 risteily- ja matkustaja-alukset olivat edelleen 
Wärtsilän avainsegmenttejä. Useita suuria tilauksia saatiin 
suomalaisilta, italialaisilta, ranskalaisilta ja saksalaisilta tela-
koilta. Yhtiö sai päämoottori- ja ohjauspotkurien tilauksen 
maailman suurimpaan risteilijään, jonka Aker Yards rakentaa 

Royal Caribbean Cruise Ltd:lle Suomessa.
Potkuriliiketoiminnassa Wärtsilä sai historiallisen yhteensä 

50 kiinteälapaisen potkurin tilauksen kahdelta kiinalaiselta 
telakalta. Potkurit valmistetaan Zhenjiangissa, Kiinassa.

Markkina-asema
Keskinopeiden päämoottorien kokonaismarkkinat vuonna 
2006 olivat 9.200 MW (9.600). Wärtsilä Ship Power –lii-
ketoiminnan markkinaosuus kasvoi 51%:iin (50% edellisen 
neljänneksen lopussa). Wärtsilän kahden pääkilpailijan mark-
kinaosuudet näillä markkinoilla olivat 23% ja 13%. Wärtsilän 
tuotevalikoimaan erityisen hyvin sopivien markkinoiden 
aktiivisuus vaikutti markkinaosuuden myönteiseen kehi-
tykseen. Hidaskäyntisten moottoreiden kokonaismarkkinat 
olivat 26.600 MW (21.900 edellisen neljänneksen lopussa) 
ja Wärtsilän osuus oli 16% (17%). Wärtsilän hidaskäyntiset 
moottorit valmistetaan lisenssillä lähellä asiakasta lähinnä 
Aasiassa. Wärtsilän tavoitteena on vahvistaa hidaskäyntisten 
moottoreiden markkinaosuuttaan aloittamalla niiden valmis-
tus yhteisyrityksessä Kiinassa sekä laivasuunnitteluyhtiö Schif-
fkon oston tuomien mahdollisuuksien kautta. Apumoottori-
markkinoiden koko oli 7.600 MW (6.700) ja Wärtsilän osuus 
laski hieman 7%:sta 6%:een tuotantokapasiteetin rajoitteiden 
vuoksi. 

Wärtsilä säilytti vahvan jalansijan propulsiolaitteistojen 
markkinoilla. Säätölapapotkurit pysyivät Wärtsilän vahvim-
pana segmenttinä ja niiden osuus oli 36% (35) markkinas-
ta. Kiinteälapaisten potkureiden markkinoilla Wärtsilä on 
perinteisesti ollut vahvempi suurissa potkureissa. Yhtiön 
markkinaosuus on laskenut 11%:iin (18) tuotantokapasiteetin 
rajoitteiden vuoksi. Wärtsilä lisää kiinteälapaisten potkurien 
kapasiteettia Kiinan tehtaassa vastatakseen kysyntään. Ohjaus-
potkurien kysyntä on myös ollut hyvin voimakasta ja Wärtsi-
län osuus on säilynyt muuttumattomana 11% (11).

Wärtsilä Services
 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto, MEUR 350,4 315,0 11,2
Tilauskertymä 388,0 278,2 39,4

 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto, MEUR 1.266,5 1.093,1 15,9
Tilauskertymä 1.322,2 1.077,1 22,8
Tilauskanta kauden lopussa 356,6 303,3 17,6
Henkilöstö kauden lopussa 8 539  7 200 18,6

Vahva kasvu jatkui 
Services-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 1.266,5 milj. eu-
roon (1.093,1), kasvua oli 15,9% edellisvuoteen verrattuna. 
Kasvusta 9,3% oli orgaanista. 

Total Automation Ltd:n liiketoiminnan osto oli osa yhti-
ön strategiaa vahvistaa asemaansa huoltopalvelujen kokonais-
toimittajana. Se tukee myös aiempia automaatioyritysostoja. 
Total Automationlilla on vahva jalansija LNG- ja offshore-
markkinoilla. Virolaisen BLRT Grupp:n kanssa sovittu lai-
vojen huoltoyhtiön perustaminen Liettuaan palvelee Baltian 
markkinoita. Heinäkuussa ostettu saksalainen INTEC Injec-
tortechnic GmbH tarjoaa laivojen dieselmoottoreiden polt-
toaineruiskutuslaitteiston asennuksia ja huoltoa. Ruotsalaisen 
laivojen korjaukseen erikoistuneen Stockholm Fartygsrepa-
rationer AB:n liiketoiminnan osto luo edellytykset laajentaa 
edelleen Wärtsilän huoltotoimintaa Ruotsin itärannikolla.

Yritysostojen myötä Wärtsilän visio tarjota kaikki palve-
lut yhdestä paikasta on toteutunut. Asiakkailla on ainutlaa-
tuinen mahdollisuus saada laajin palveluvalikoima yhdestä 
paikasta kaikkialla maailmassa. Huoltopalveluvalikoima on 
jaettu seitsemään kategoriaan asiakaspalvelun parantamisek-
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si. Kategoriat ovat: moottorien huolto, automaatiopalvelut, 
potkurihuolto, käyttö- ja hallintopalvelut, kunnostuspalvelut, 
koulutuspalvelut ja laivahuolto.

Wärtsilän koulutusyksikkö, Land & Sea Academy, ava-
si uudet koulutuskeskukset Turussa ja Khopolissa Intiassa. 
Akatemialla on keskukset myös Italiassa, Ruotsissa, Yhdysval-
loissa ja Filippiineillä. Nämä keskukset tarjoavat kursseja ja 
henkilöstön kehittämispalveluita merenkulun- ja voimalaitos-
asiakkaille.

Wärtsilä Power Plants
MEUR 10-12/2006 10-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 227,8 193,7 17,6
Tilauskertymä 311,4 346,6 -10,1
Tilauskertymä, MW
  Öljy 123 489 -74,9
  Kaasu 524 345 52,1
BioPower, MWth 55 17 215,0

MEUR 1-12/2006 1-12/2005 Muutos(%)
Liikevaihto 934,2 710,3 31,5
Tilauskertymä 1.027,3 865,2 18,7
Tilauskertymä, MW
  Öljy 926 1.134 -18,3
  Kaasu 1.232 924 33,3
BioPower, MWth 193 117 64,4
Tilauskanta kauden lopussa 1.061,4 943,9 12,4

Voimakas kysyntä kasvatti myyntiä
Power Plants -liiketoiminnan tilauskertymä oli 1.027,3 milj. 
euroa (865,2), kasvua oli 18,7% tilivuoteen 2005 verrattuna. 
Markkinat olivat aktiivisia keskeisillä markkinasegmenteillä 
ja kaikki polttoaineratkaisut olivat kysyttyjä. Kaasuvoimaloi-
den osuus tilauskertymästä nousi 52%:iin. Kaasuvoimaloita 
myytiin joustavaan perusvoimantuotantoon, sähköverkon 
vakauden ylläpitämiseen ja teollisuuden omiksi voimaloiksi. 
Suurimmat yksittäiset tilaukset saatiin Azerbaidzanista, Yh-
dysvalloista, Tansaniasta, Nigeriasta ja Turkista. Monet näistä 
tilauksista olivat uusintatilauksia vanhoilta asiakkailta, joka 
osoittaa, että asiakkailla on ollut hyviä kokemuksia aiemmista 
toimituksista. Wärtsilä myi myös yli 150 MW kaasuvoima-
loita japanilaisille asiakkaille vuonna 2006, minkä ansiosta 
Wärtsilä on suurten kaasumoottoreiden markkinajohtaja 
Japanissa.

Öljyvoimaloita toimitetaan teollisuuden oman energian-
tuotannon tarpeisiin ja joustavaan perusvoimantuotantoon. 
Suurimmat öljyvoimalatilaukset saatiin Brasiliasta, Saudi-
Arabiasta, Italiasta, Kyprokselta ja Ugandasta. Wärtsilällä on 
vahva jalansija bioöljyvoimaloiden markkinoilla. Italiasta saa-
tiin yli 160 MW bioöljyvoimaloiden tilauksia. Tämä osoittaa 
Wärtsilän voimalatuotteiden monipuolisuuden ja joustavat 
polttoaineiden käyttömahdollisuudet.

Hyvän tilauskertymän tuloksena Power Plants -liiketoi-
minnan tilauskanta vuoden lopussa oli 1.061,4 milj. euroa 
(943,9) eli 12,4% enemmän kuin edellisen tilikauden lopussa 
vuonna 2005.

Power Plants -liiketoiminnan liikevaihto kehittyi hyvin 
vuoden 2006 aikana ja oli 934,2 (710,3) milj. euroa, kasvua 
oli 31,5%. Myynti jakautui maantieteellisesti tasaisesti ja 
kasvuun vaikuttivat eniten Brasilian ja Azerbaidzanin menes-
tyksekkäät voimalatoimitukset. Teholla mitaten vuonna 2006 
toimitettiin yhteensä 1.944 MW voimaloita, joista 746 MW 
oli kaasuvoimaloita ja 1.198 MW öljyvoimaloita.

Markkinoiden koko ja markkinaosuus
Vuonna 2006 Wärtsilän voimaloiden tehoalueen öljy- ja kaa-
suvoimalamarkkinoiden koko oli noin 14.750 MW (10.300) 
koko maailmassa. Näillä markkinoilla Wärtsilä keskittyy 

raskasöljyllä, kaasulla ja bioöljyllä toimiviin voimalaitoksiin.
Diesel ja Gas Turbine-tilaston mukaan Wärtsilän raskasöl-

jyvoimaloiden markkinaosuus kesäkuun 2005 ja toukokuun 
2006 välillä oli 34% (44). Kauden aikana tilattiin suuri määrä 
pieniä raskasöljyvoimaloita, jotka eivät kuulu Wärtsilän tuo-
tevalikoimaan. Wärtsilälle olennaisella kevytöljyvoimaloiden 
segmentillä Wärtsilän markkinaosuus kasvoi 23%:iin (9) 
Wärtsilän bioöljyvoimaloiden suuren kysynnän ansiosta. 
Kaasuvoimaloiden markkinat, joihin kuuluvat sekä mäntä-
moottorivoimalat että kaasuturbiinivoimalat, kasvoivat 7.574 
MW:sta 10.371 MW:iin samana ajanjaksona. Wärtsilän osuus 
tällä segmentillä oli 8,1% (7,8).

Tuotanto

Moottorit
Vuonna 2006 Wärtsilä päätti lisätä 4-tahtimoottorien tuotan-
tokapasiteettia Vaasassa ja Italian Triestessä kasvavan kysynnän 
tarpeisiin. Investointiprojekti etenee suunnitelmien mukaan 
ja uusi kapasiteetti on käytössä vuoden 2007 toiselta neljän-
nekseltä alkaen. Koko kapasiteetti on käytössä viimeisellä 
neljänneksellä. Suunniteltu tuotantomalli lisää tehokkuutta 
varmistaen useiden moottorityyppien toimitukset ja tuotan-
non volyymin mukautumisen joustavasti. 

Wärtsilän ja kiinalaisen Shanghai Marine Diesel Engine 
Research Instituten (SMDERI) yhteistyritys Wärtsilä Qiyao 
Diesel Co Ltd (Shanghai) aloitti toimintansa vuoden 2006 
puolivälissä. Uusi kokoonpanotehdas valmistaa Wärtsilä Aux-
pac 20-moottorigeneraattoreita ja vuoden 2007 loppupuo-
lelta alkaen myös Auxpac 26-dieselgeneraattoreita kasvaville 
laivanrakennusmarkkinoille Kiinassa ja vie niitä myös Kiinan 
ulkopuolelle Wärtsilän myyntiverkoston kautta.

Aasian kasvavaan kysyntään ja Kiinan nopeasti kehittyvän 
laivanrakennuksen tarpeisiin vastatakseen Wärtsilä, China 
Shipbuilding Industry Corporation (CSIC) ja Mitsubishi 
Heavy Industries (MHI) päättivät perustaa yhteisyrityksen 
hidaskäyntisten moottorien valmistamiseksi Kiinassa. Uusi 
tehdas tulee valmistamaan suuria merimoottoreita kiinalaisille 
telakoille. Se kehittää, valmistaa ja myy uuden sukupolven 
energiaa säästäviä ja ympäristömyötäisiä hidaskäyntisiä kak-
sitahtisia merimoottoreita Wärtsilän ja MHI:n lisenssillä. 
Tehdas rakennetaan Qingdaon alueelle, jonne CSIC raken-
taa meriteollisuuskeskuksen. Tuotannon arvioidaan alkavan 
vuonna 2008.

Vuonna 2006 hankittu Diesel Technology Solutions BV 
(DTS) on lisännyt Wärtsilän moottorikomponenttien työstö-
kapasiteettia. 

Wärtsilä on jatkanut kriittisten komponenttien tuotan-
tokapasiteetin kehittämistä tulevien vuosien kasvun varmis-
tamiseksi. Monet alihankkijat ovat investoineet tuotantoonsa 
ja pääosa investoinneista on käytössä vuoden 2007 aikana. 
Wärtsilä on laajentamassa toimittajaverkkoaan Aasiassa ja 
Intiassa. 

Teholla mitaten Wärtsilän omissa tehtaissa valmistettiin ja 
toimitettiin asiakkaille yhteensä 4.256 MW (3.445) 4-tahti-
moottoreita.

Muut tuotteet
Wärtsilä aloitti investointiohjelman ohjauspotkuritehtaan 
laajentamiseksi Kiinassa ja samalla tuotanto-ohjelmaan tulevat 
myös kääntölapapotkurit. Samanaikaisesti lisätään myös suu-
rempien ohjauspotkurien tuotantokapasiteettia Drunenissä, 
Hollannissa. Myös kiinteälapaisten potkurien tuotantokapasi-
teettia lisätään yhteisyrityksessä Zhenjiangissa, Kiinassa. 

Tiivisteiden ja laakereiden lisääntyneeseen kysyntään vas-
tatakseen Wärtsilä rakentaa uuden tehtaan Wuxiin, Kiinaan, 
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jossa tiivisteiden lisäksi ryhdytään valmistamaan myös akseli-
laakereita. Tehdas vahvistaa edelleen Wärtsilän asemaa näiden 
tuotteiden markkinoilla Kiinassa.

Hankkeiden laajennuskapasiteetti on käytössä vuoden 
2007 puolivälissä.

Tutkimus ja tuotekehitys
Wärtsilän tutkimus- ja tuotekehityksen keskeisenä tavoitteena 
on moottorien ympäristövaikutusten ja polttoaineen kulutuk-
sen vähentäminen sekä hyötysuhteen parantaminen. Potkuri-
liiketoiminnassa keskitytään tehon lisäämiseen ja ympäristöys-
tävällisten öljyä päästämättömien tiivisteiden kehittämiseen. 

Vuonna 2006 Wärtsilä ja MAN Diesel sopivat laajasta 
yhteisestä tutkimusprojektista. HERCULES B -niminen 
tutkimusprojekti on jatkoa meneillään olevalle EU:n rahoitta-
malle yhteiselle projektille. Projektin tavoitteena on parantaa 
laivojen diesel-propulsiojärjestelmien polttoainehyötysuhdetta 
60%:n yläpuolelle. Lisäksi tavoitteena on erittäin alhaiset 
merimoottorien päästöt vuoteen 2015 mennessä. Projektin 
on suunniteltu kestävän neljä vuotta ja sen arvioidaan tulevan 
lopullisesti sovituksi vuoden 2007 aikana. Projektin rahoi-
tuksesta tullaan tekemään esitys Euroopan komissiolle osana 
Framework Program 7 -ohjelmaa.

Euroopan Unioni on valinnut tutkimusryhmän metanolia 
polttoaineena käyttävän polttokennon kehittämiseksi laivojen 
sähköntuotantoa varten. Wärtsilä koordinoi tutkimusryhmää. 
Tämän METHAPU-projektin päätarkoitus on kehittää ja 
todentaa uusiutuvaan polttoaineeseen perustuvaa teknologiaa 
kansainvälisessä kaupassa toimivaan rahtialukseen.

Vuonna 2006 teholtaan maailman suurin dieselmoottori 
14RT-fl ex96C toimitettiin asiakkaalle, moottorin teho on 
108.920 hv.

Vuonna 2006 Wärtsilän tutkimus- ja tuotekehityskulut 
olivat 84,8 milj. euroa (71,0) eli 2,7% (2,7) liikevaihdosta.

Tilikauden päättymisen jälkeiset tapahtumat
Wärtsilä ja Hyundai Heavy Industries Co. Ltd (HHI) allekir-
joittivat 23.1.2007 sopimksen 50/50-omisteisen yhteisyrityk-
sen perustamisesta Koreaan. Yhteisyritys ryhtyy valmistamaan 
monipolttoainemoottoreita LNG-aluksiin. Kokonaisinves-
tointi on 58 milj. euroa. Wärtsilän osuus on 29 milj. euroa. 
Yhtiön nimeksi tulee Wärtsilä Hyundai Engine Company 
Ltd.

Hallituksen esitykset vuoden 2007 yhtiökokoukselle
Hallitus esittää 14.3.2007 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiö-
kokoukselle, että 31.12.2006 päättyneeltä tilikaudelta jaetaan 
osinkona 1,75 euroa osakkeelta.

Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät
Erittäin korkean kysynnän johdosta joistakin keskeisistä kom-
ponenteista on pulaa. Esimerkkeinä pullonkauloista ovat valut 
ja takeet, joiden maailmanlaajuinen kysyntä ylittää tarjonnan. 
Wärtsilä on ryhtynyt moniin toimenpiteisiin keskeisten kom-
ponenttien saatavuuden varmistamiseksi. Useat toimittajat 
ovat tehneet investointeja ja pääosa investoinneista tulee 
käyttöön vuoden 2007 aikana.

Markkinanäkymät 2007
Merenkulku ja telakkateollisuus jatkavat erittäin voimakasta 
kasvuaan. Uusia tilauksia saatiin vuoden 2006 lopussa kiih-
tyvällä tahdilla. Neljän peräkkäisen voimakkaan kysynnän 
vuoden jälkeen telakoiden tilauskannat ovat 30% käytössä 

olevasta aluskannasta. Kasvavien laivatoimitusten myötä käy-
tössä olevien alusten määrä lisääntyy tulevina vuosina 6-7% 
vuodessa. Lähivuosina maailmantalouden ja kauppamerenku-
lun odotetaan kasvavan 5% vuodessa. Toistaiseksi rahtihinnat 
ovat säilyneet vakaina eikä millään segmentillä ole tapahtunut 
merkittävää alenemista. Vahvan rahtitulojen kehityksen an-
siosta varustamot ovat voineet jatkaa investointejaan uusiin 
laivoihin.

Korkea energian hinta on kiihdyttänyt investointeja 
energiaan liittyvässä teollisuudessa. Offshore-investointien 
sekä aluksiin että erilaisiin tuotantolauttoihin ja alustoihin 
liittyvien investointien odotetaan jatkuvan huolimatta hieman 
alentuneesta öljyn hinnasta. Offshore-alusten segmentillä 
keskimääräiset tulot ovat selvästi pitkän ajan kehityksen ylä-
puolella.

Vuonna 2007 telakat lisäävät kapasiteettia ja samaan 
aikaan yhä enemmän uusia laivoja tulee markkinoille. Tämä 
kasvattaa sekä rahtien että uusien laivojen hintapainetta. Mak-
rotalouden perustekijät eivät ole muuttuneet ja edellä maini-
tut vaikuttimet sekä korkeat tilauskannat ennakoivat alentu-
vaa aktiviteettitasoa pidemmällä tähtäimellä. Tällä hetkellä ei 
kuitenkaan ole hidastumisen merkkejä nähtävissä ja Wärtsilä 
arvioi vahvan kysynnän jatkuvan ainakin vuoden 2007 ensim-
mäisen puoliskon ajan.

Voimalamarkkinoiden jatkuvan kasvun keskeisenä kysyn-
tätekijänä on maailman talouskasvu. Kysyntää ohjaa myös 
tarve parantaa hyötysuhdetta ja lisätä voimantuotannon 
monipuolisuutta polttoaineiden korkeiden hintojen, pääs-
töjen ja polttoaineiden saatavuuden vuoksi. Wärtsilä näkee 
kasvupotentiaalia sähköverkon vakaaseen toimintaan tähtää-
villä voimalaitosmarkkinoilla Pohjois-Amerikassa sekä kehit-
tyneissä maissa. Viimeaikaiset merkit viittaavat merkittävään 
energiantuotannon kysynnän kasvuun ja tarpeeseen uudistaa 
vanhaa kapasiteettia Venäjän markkinoilla, jonka öljy- ja 
kaasuteollisuus tarjoaa merkittävän markkinapotentiaalin. 
Japani on edelleen aktiivinen kaasuvoimaloiden markkinoilla. 
Joustavan perusvoimantuotannon sekä teollisuuden oman 
energiantuotannon markkinoiden odotetaan pysyvän aktiivi-
sena koko Lähi-idän alueella sekä Väli- ja Etelä-Amerikassa. 
Vahvan tilauskertymän odotetaan jatkuvan kaikilla segmen-
teillä ensimmäisen vuosipuoliskon ajan 2007.

Services-liiketoiminta jatkaa kasvuaan uusien tuotteiden, 
yritysostojen ja moottorikannan korkean käyttöasteen myötä.

Wärtsilä on varautunut hyvin kysynnän vaihteluihin 
liiketoiminnan rakennejärjestelyjen ja Services-liiketoiminnan 
kasvun ansiosta.

WÄRTSILÄN NÄKYMÄT 2007
Kysyntä meriteollisuudessa ja energiamarkkinoilla näyttää 
säilyvän Wärtsilän kannalta aktiivisena ainakin ensimmäisen 
vuosipuoliskon ajan 2007. Vahvaan tilauskantaan perustuen 
Wärtsilän liikevaihdon odotetaan kasvavan tänä vuonna noin 
15%. Kannattavuus ylittää 9%. Wärtsilä näkee kasvumahdol-
lisuuksia edelleen vuonna 2008.

5.2.2007

Wärtsilä Oyj Abp
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
MEUR 2006 2005
Liikevaihto 3.189,6 2.638,8
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos 88,4 28,2
Valmistus omaan käyttöön 2,3 1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 24,8 26,8
Materiaalit ja palvelut -1.955,2 -1.522,5
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -629,5 -540,0
Poistot -71,6 -71,6
Liiketoiminnan muut kulut -387,3 -336,6

Liiketulos 261,6 224,3
Tuotot sijoituksista 8,5 7,2
Korkotuotot 4,0 2,9
Muut rahoitustuotot  23,2 5,5
Korkokulut -16,8 -14,7
Muut rahoituskulut -26,0 -24,3
Nettovoitot myytävissä olevista sijoituksista 123,9 0,5
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 68,3 10,9

Tulos ennen veroja 446,8 212,4
Tilikauden verot  -93,9 -44,0
Tilikauden tulos 352,9 168,4

Jakautuminen:
Emoyhtiön osakkeenomistajille 351,2 167,0
Vähemmistö 1,7 1,4
Yhteensä 352,9 168,4

Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, euroa 3,72 1,80
Laimennettu tulos/osake, euroa 3,71 1,78

KONSERNIN TASE, MEUR
Vastaavaa 31.12.2006 31.12.2005
Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet 185,1 175,4
Liikearvo 417,3 365,7
Aineelliset hyödykkeet 300,1 255,7
Sijoituskiinteistöt 14,9 17,2
Osuudet osakkuusyrityksissä 3,1 108,5
Myytävissä olevat sijoitukset 182,8 284,4
Korolliset sijoitukset 35,2 27,2
Laskennalliset verosaamiset 86,7 77,6
Muut saamiset 7,6 4,2
Yhteensä 1.232,8 1.315,8

Lyhytaikaiset varat
Osuudet osakkuusyrityksissä1 5,6 
Vaihto-omaisuus 837,6 638,6
Korolliset saamiset 1,0 0,9
Myyntisaamiset 772,2 670,2
Verosaamiset 7,5 16,1
Muut saamiset 151,5 107,4
Rahavarat 179,4 119,6
Yhteensä 1.954,8 1.552,8

Vastaavaa 3.187,6 2.868,6
1Oy Ovako Ab:n osakkeet

KONSERNIN TASE, MEUR
Vastattavaa 31.12.2006 31.12.2005
Oma pääoma
Osakepääoma 334,4 329,4
Ylikurssirahasto 58,0 44,0
Muuntoerot 2,9 7,0
Arvonmuutosrahasto 128,2 146,9
Kertyneet voittovarat 693,3 625,8
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 1.216,9 1.153,1

Vähemmistösosuus 12,9 9,8
Oma pääoma yhteensä 1.229,8 1.163,0

Vieras pääoma

Pitkäaikaiset velat
Korolliset velat 204,6 229,4
Laskennalliset verovelat 74,0 78,8
Eläkevelvoitteet 52,5 50,5
Varaukset 19,5 17,0
Muut velat 1,1 1,5
Yhteensä 351,8 377,2

Tilinpäätös on laadittu noudattaen kansainvälisen tilinpäätösstandardin (IFRS) kirjaamis- ja arvostamissääntöjä.

WÄRTSILÄ-KONSERNI, TILINTARKASTAMATON
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 31.12.2006 31.12.2005
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 65,8 174,2
Varaukset 117,0 104,1
Saadut ennakot 572,0 371,4
Ostovelat 270,5 238,1
Verovelat 77,9 29,9
Muut velat 502,7 410,7
Yhteensä 1.606,0 1.328,5

Vieras pääoma yhteensä 1.957,8 1.705,7

Vastattavaa 3.187,6 2.868,6

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
MEUR 2006 2005
Liiketoiminnan rahavirta:
Tulos ennen veroja 446,8 212,4
Oikaisut:  
Poistot  71,6 71,6
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -68,3 -10,9
Pitkäaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -131,0 -11,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6,4 23,4
Muut oikaisut 1,9 -1,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 327,3 283,1

Käyttöpääoman muutos:   
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisäys (-)/vähennys (+) -124,6 -107,9
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+) -188,8 -117,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+)/vähennys (-) 365,0 105,2
Käyttöpääoman muutos 51,6 -119,8

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 378,9 163,3
Rahoituserät ja verot:  
Korko- ja rahoituskulut -24,2 -47,6
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 3,7 10,9
Tuloverot -56,1 -50,5
Rahoituserät ja verot -76,6 -87,3
Liiketoiminnan rahavirta 302,4 76,0

Investointien rahavirta:  
Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin ja yritysostoihin -86,1 -126,0
Investoinnit muihin osakkeisiin -0,3 -26,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -99,0 -79,0
Luovutustulot muista sijoituksista 317,6 -8,6
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä 5,1 51,2
Lainasaamisten lisäys (-) / vähennys (+)  ja muut muutokset 2,2 3,0
Saadut osingot sijoituksista 8,5 7,2
Investointien rahavirta 148,0 -178,3

Rahavirta investointien jälkeen 450,4 -102,3

Rahoituksen rahavirta:  
Käytetyt optio-oikeudet 19,0 22,1
Lainasaamisten lisäys (-) / vähennys (+) -6,9 -44,7
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+) / vähennys (-) -84,5 183,7
Pitkäaikaisten lainojen nostot 6,0 53,2
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut  ja muut muutokset -36,9 -83,0
Maksetut osingot  -283,5 -83,9
Muut muutokset -0,2 0,1
Rahoituksen rahavirta -387,0 47,6

Likvidien varojen muutos, lisäys (+)/vähennys (-) 63,3 -54,7

Rahavarat tilikauden alussa 119,6 169,6
Sijoitusten käyvän arvon muutokset 0,7 0,4
Valuuttakurssien muutokset -4,2 4,3
Rahavarat tilikauden lopussa 179,4 119,6

WÄRTSILÄ-KONSERNI, TILINTARKASTAMATON
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LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA
 Emoyhtiön omistajille:     Vähem- Yh-
  Yli-  Arvon- Kertyneet mistö teensä
 Osake- kurssi- Muunto- muutos- voitto- osuus 
MEUR Pääoma rahasto erot rahasto varat 
Oma pääoma 31.12.2004 323,9 27,3 -1,0  542,5 7,8 900,5
IAS 39:n soveltaminen 1.1.2005 alkaen     184,2   184,2
Muuntoerot   8,0   1,2 9,2
Muut muutokset     -0,3  -0,3
Myytävissä olevien sijoitusten        
  arvonmuutokset verojen jälkeen    15,7   15,7
  siirretty tuloslaskelmaanveroilla vähennettynä    -0,1   -0,1
Rahavirran suojaukset verojen jälkeen    -52,8   -52,8
Suoraan omaan pääomaan kirjatut nettotulot   8,0 146,9 -0,3 1,2 155,8
Tilikauden tulos     167,0 1,4 168,4
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensä   8,0 146,9 166,7 2,6 324,2
Käytetyt optio-oikeudet 5,4 16,7     22,1
Maksetut osingot     -83,3 -0,6 -83,9
Oma pääoma 31.12.2005 329,4 44,0 7,0 146,9 625,8 9,8 1.163,0

Muuntoerot   -4,1  -0,5 -0,8 -5,4
Muut muutokset      2,6 2,6
Myytävissä olevien sijoitusten 
    arvonmuutokset verojen jälkeen    24,9   24,9
    siirretty tuloslaskelmaan veroilla vähennettynä    -80,6   -80,6
Rahavirran suojaukset verojen jälkeen    37,0   37,0
Suoraan omaan pääomaan kirjatut nettotulot   -4,1 -18,7 -0,5 1,8 -21,5
Tilikauden tulos     351,2 1,7 352,9
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensä   -4,1 -18,7 350,7 3,5 331,3
Käytetyt optio-oikeudet 5,1 14,0     19,0
Maksetut osingot     -283,2 -0,3 -283,5
Oma pääoma 31.12.2006 334,4 58,0 2,9 128,2 693,4 12,9 1.229,8

LIIKETOIMINTASEGMENTIT
Tuloslaskelma 2006 Power-  Sijoitukset Kohdista- Konserni
MEUR liiketoiminta   mattomat 
Liikevaihto 3.189,6    3.189,6
Liiketulos 261,6    261,6
Rahoitustuotot ja kulut, sekä osingot -15,0  7,9  -7,1
Nettovoitot myytävissä olevista sijoituksista   123,9  123,9
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,9  67,4  68,3
Tulos ennen veroja     446,8

Varat 2.891,4  202,0 94,2 3.187,6
Velat 1.805,8   152,0 1.957,8
Investoinnit 193,2    193,2
Poistot  -71,6    -71,6

Tuloslaskelma 2005 Power- Imatra Sijoitukset Kohdista- Konserni
MEUR liiketoiminta Steel  mattomat 
Liikevaihto 2.520,3 119,0   2.638,8
Liiketulos 202,5 21,8   224,3
Rahoitustuotot ja kulut, sekä osingot   5,8 -29,2 -23,4
Nettovoitot myytävissä olevista sijoituksista   0,5   0,5
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta   10,4 0,5 10,9
Tulos ennen veroja     212,4

Varat 2.389,7  385,3 93,7 2.868,6
Velat 1.597,0   108,7 1.705,7
Investoinnit 204,5 3,4 23,2  231,1
Poistot  -67,2 -4,4   -71,6

Maantieteelliset segmentit
 Eurooppa Aasia Amerikka Muut Konserni
Liikevaihto 2006 1.244,7 1.140,8 582,3 221,8 3.189,6
Liikevaihto 2005 1.108,8 951,0 395,4 183,6 2.638,8

BRUTTOINVESTOINNIT
MEUR 2006 2005
Osakkeet ja yritysostot
  Power-liiketoiminta 86,4 152,2
Muut investoinnit
  Power-liiketoiminta 106,8 75,6
  Imatra Steel  3,4
Yhteensä 106,8 79,0
Konserni 193,2 231,1



YRITYSOSTOJEN VAIKUTUS KONSOLIDOITUUN TASEESEEN
Raportointikauden yritysostot ovat Norjassa sijaitseva Wärtsilä Automation Norway A/S, Hollannissa sijaitseva DTS-Zwolle B.V., singaporelainen 
Total Automation –konserni, saksalainen huoltoyhtiö INTEC Injectortechnic GmbH, ruotsalainen laivankorjausyhtiö Stockholms Fartygsreparatio-
ner AB sekä saksalainen laivansuunnitteluyhtiö SCHIFFKO GmbH.

MEUR 2006
Hankintahinta 96,0
Hankitun omaisuuden arvo 40,7
Liikearvo 55,3

Hankitun omaisuuden erittely:
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 34,2
Vaihto-omaisuus 15,5
Saamiset 26,5
Rahavarat 10,8
Laskennalliset verovelat -8,0
Muut velat -38,3
Yhteensä 40,7

KOROLLINEN LAINAPÄÄOMA
MEUR 31.12.2006 31.12.2005
Pitkäaikaiset velat 204,6 229,4
Lyhytaikaiset velat 65,8 174,2
Lainasaamiset -36,3 -28,1
Rahat ja pankkisaamiset -179,4 -119,6
Netto 54,7 255,9

TUNNUSLUKUJA 2006 2005
Tulos/osake, euroa 3,72 1,80
Laimennettu tulos/osake, euroa 3,71 1,78
Oma pääoma/osake, euroa 12,74 12,25
Omavaraisuusaste,% 47,0 46,6
Nettovelkaantumisaste 0,07 0,24

HENKILÖSTÖ
Keskimäärin 2006 2005
Power-liiketoiminta 13 264 11 625
Imatra Steel1  424
Konserni 13 264 12 049
Henkilöstö kauden lopussa 14 346 12 008
11 Imatra Steel on konsolidoitu vuonna 2005 neljän kuukauden ajalta.

VASTUUSITOUMUKSET
MEUR 31.12.2006 31.12.2005
Kiinteistökiinnitykset 20,4 15,0
Yrityskiinnitykset 21,1 23,1
Yhteensä 41,5 38,1

Takaukset ja vastuusitoumukset
  samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 316,8 290,0
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvo 50,1 37,4
Yhteensä 366,9 327,4

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVO
MEUR Kokonaismäärä josta suljettuja
Koronvaihtosopimukset 140,0
Valuuttatermiinit 1.031,2 114,5
Valuuttaoptiot, ostetut 22,4 
Valuuttaoptiot, asetetut 7,7 

TULOSLASKELMA NELJÄNNEKSITTÄIN
MEUR 10-12/06 7-9/06 4-6/06 1-3/06 10-12/05 7-9/05
Liikevaihto
  Power-liiketoiminta 985,9 766,8 845,0 591,9 773,5 607,8
Liiketulos
  Power-liiketoiminta 99,2 56,3 70,2 35,9 86,1 43,5
Rahoitustuotot ja -kulut -7,6 1,4 1,7 -2,6 -4,0 -9,9
Nettovoitot myytävissä olevista sijoituksista   123,9   0,5 
Osuus osakkuusyhtiöiden  tuloksesta 49,7 3,7 8,3 6,7 0,9 2,9 
Tulos ennen veroja
  Power-liiketoiminta ja Sijoitukset 141,3 61,4 204,1 40,0 83,0 36,9

Tulos/osake, euroa 1,13 0,44 1,60 0,55 0,75 0,32
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John Stenbergin ranta 2

PL 196

00531 Helsinki

Puh. 010 709 0000

Fax 010 709 5700

www.wartsila.com

Missio
Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat 

asiakkaiden liiketoimintaa tuotteen koko 

elinkaaren ajan. Samalla kehitämme yhä 

parempia teknologioita, joista hyötyvät sekä 

asiakkaat että ympäristö.

Visio
Olemme kaikkien asiakkaittemme 

 arvostetuin kumppani.


