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Vakaa tilauskertyma, mutta koronavirus rasittaa yha
liikevaihtoa ja kannattavuutta

Keskeista kaudelta tammi—maaliskuu 2021

» Tilauskertyma oli vakaa 1 244 miljoonaa euroa (1 247)

» Tilauskanta kauden lopussa laski 6% 5 399 miljoonaan euroon (5 745)

» Liikevaihto laski 19% 946 miljoonaan euroon (1 170)

 Tilaus-laskutussuhde oli 1,32 (1,07)

» Vertailukelpoinen liiketulos laski 28% 41 miljoonaan euroon (56), joka oli 4,3% liikkevaihdosta (4,8). Tama
sisaltda noin 20 miljoonaa euroa perusteellisen projektiriskiarvion perusteella tehtyja nettovarauksia
Wartsila Energyssa.

 Liiketulos laski 30% 36 miljoonaan euroon (52), joka oli 3,8% liikevaihdosta (4,5)

» Tulos/osake laski 0,04 euroon (0,05)

 Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 67 miljoonaan euroon (42)

Wartsilan nakymat

Wartsila ennakoi lyhyen aikavalin kysyntaymparistén olevan jonkin verran parempi kuin viime vuoden vastaavalla
ajanjaksolla. Ennustettavuus on kuitenkin edelleen rajallinen, ja vallitsevat markkinaolosuhteet tekevat nakymasta
epavarman.

Hakan Agnevall, konsernijohtaja

"Pitkittynyt koronaviruspandemia aiheutti edelleen haasteita Wartsilan liketoiminnalle, henkildstélle ja
kannattavuudelle vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana. Risteilyteollisuudessa kysynté pysyi vaimeana,
asiakkaat viivyttivat investointeja uuteen voimalaitoskapasiteettiin, toimitukset viivastyivét ja kannattavuus pysyi
alhaisena kustannusten nousun ja kapasiteetin alhaisen kayttdasteen takia. Vakautumisesta ja elpymisesta oli
kuitenkin merkkeja. Alustilaukset vilkastuivat yleisesti, ja palveluiden ja energianvarastointiratkaisujen kysynta oli
hyvalla tasolla. Naiden seurauksena tilauskertymamme pysyi vakaana vuoden 2020 ensimmaiseen neljannekseen
verrattuna huolimatta siitd, ettd pandemian vaikutukset olivat suurempia vuoden 2021 ensimmaisella
vuosineljanneksella. Rokotusohjelmat ovat kdynnissd monissa maissa, vaikkakin vaihtelevalla nopeudella. Tama
tekee meista varovaisen optimistisia merenkulkumarkkinoiden elpymisen suhteen, kun taas monilla keskeisilla
energiamarkkinoillamme elpymisen odotetaan olevan hitaampaa. Nettokayttépadoman tiukka hallinta johti jalleen
positiiviseen rahavirtakehitykseen paattyneella vuosineljannekselld. Kustannusten hallinta ja rahavarojen
suojaaminen on erittain tarkeaa, jotta voimme sdilyttdd vahvan asemamme alhaisen kysynnan markkinoilla.
Jatkamme edelleen kapasiteettitarpeiden arvioimista tarkkaan, ja teemme sopeutuksia tarpeen mukaan.

Meilla on k&ynnissé useita jannittavia tutkimus- ja kehityshankkeita seka strategisia projekteja niin talon sisalla kuin
yhdessa kumppaneidemme kanssa. Niiden tarkoituksena on vauhdittaa energia-alan ja meriteollisuuden
hiilineutraaliuden tavoittelua. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ilmoitimme, ettd asennamme pilottilaitoksen
Norjaan testataksemme hiilidioksidin talteenotto- ja varastointiteknologioitamme, ja lanseerasimme
kustannustehokkaan verkon tasapainotusteknologian, joka saavuttaa tayden tehon kahdessa minuutissa. Lisaksi
teemme yhteisty6ta useiden sidosryhmien kanssa Suomessa tavoitteena hyddyntaa paastotonta vetya
séhkontuotannossa, teollisuudessa ja liikennesovelluksissa. Kéynnistimme myds Ocean Technologies Groupin
kanssa strategisen kumppanuuden, jonka pyrkimyksen& on parantaa merenkulkualan turvallisuutta ja tehokkuutta
yhdistamalla digitaalinen koulutus, pilvipohjaisten ratkaisujen kautta tarjottavat virtuaaliset ja simulointitapahtumat
seka henkilbkohtaiset oppimiskokemukset.

Nopean teknologisen kehityksen aikakaudella toimintamme lahtékohta on, miten voimme parhaiten auttaa
asiakkaitamme menestymaan. Keskitymme tulevaisuudessa avoimeen innovointiin, palveluihin ja
kokonaisvaltaiseen yhteistydhon. Uusien ideoiden omaksuminen ja parhaiden kaytantdjen jakaminen ovat
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keskidssa, ja tavoitteena on oppia jotain uutta paivittain. Teknologiset muutokset, joita molemmilla
loppumarkkinoillamme télla vuosikymmenella tapahtuu, ovat mittavampia kuin mitkdan viimeisen 30 vuoden aikana,
ja ne tarjoavat Wartsilalle merkittavia mahdollisuuksia. Uskon, etta asiakaslahtéisen ja innovaatiokeskeisen
kulttuurimme, johtavien teknologioiden, erittdin osaavan henkildston ja laajan palveluverkostomme ansiosta meilla
on hyvat valmiudet hydtya naista uusista mahdollisuuksista.

Nakyvyys kysynnan kehitykseen on edelleen heikko, silla markkinaympéristd on yha haastava ja arvaamaton.
Ennakoimme lyhyen aikavalin kysyntdympéristdn olevan jonkin verran parempi kuin vuosi sitten. Varovaisista
markkinanakymistamme huolimatta uskomme, ettéd energiatehokkuuden tavoittelu ja vaihtoehtoisten polttoaineiden
lisdantyva kysynta, digitaalinen murros seké muuttuvat energiatarpeet toimivat eduksemme pitkalla aikavalilla.
Sailyttadksemme teknologisen johtoasemamme panostamme jatkossakin joustavien polttoaineratkaisujen ja
digitaalisen tarjontamme kehittamiseen."

Avainluvut
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 1244 1247 0% 4359
josta palvelut 704 635 11% 2 267
Tilauskanta kauden lopussa 5399 5745 -6% 5057
Liikevaihto 946 1170 -19% 4604
josta palvelut 550 593 -7% 2255
Tilaus-laskutussuhde 1,32 1,07 0,95
Liiketulos 36 52 -30% 234
% liikevaihdosta 3,8 45 51
Vertailukelpoinen liiketulos 41 56 -28% 275
% liikevaihdosta 4,3 4.8 6,0
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA* 49 65 -25% 308
% liikevaihdosta 51 5,6 6,7
Tulos ennen veroja 35 43 -19% 191
Tulos/osake, EUR 0,04 0,05 0,23
Liiketoiminnan rahavirta 67 42 681
Korolliset nettovelat kauden lopussa 419 849 394
Bruttoinvestoinnit 29 27 117
Nettovelkaantumisaste 0,20 0,42 0,18
Omavaraisuusaste, % 37,0 35,3 38,1
Henkilostd kauden lopussa 17 742 18 642 -5% 17 792

*Vertailukelpoinen oikaistu EBITA ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria eik& hankintamenojen allokointeihin liittyvia poistoja.

Wartsilan taloudelliset tiedot vuoden 2020 ensimmaiselté neljannekselta on oikaistu konsernin uuden
raportointirakenteen mukaisesti. Vuoden 2020 toisesta neljanneksesta lahtien Marine Power, Marine Systems,
Voyage ja Energy muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Portfolio Business raportoidaan edelleen muina
liketoimintoina. Oikaisu ei vaikuta konsernitason taloudellisiin lukuihin.

Wartsila esittda raportoinnissaan tiettyja Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) antaman ohjeen
mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmét esitetdéan osiossa Tunnuslukujen
laskentakaavat.
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Tilaus-laskutussuhde, 12 kuukautta rullaavasti
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Konsernin taloudellinen ja strateginen kehitys
Liiketoimintaymparisto

Merenkulkumarkkinat

Vaikka COVID-19-pandemian taloudelliset vaikutukset rajoittavat edelleen laitteiden ja palveluiden kysyntaa
merenkulku- ja laivanrakennusmarkkinoilla, yleinen aktiivisuustaso parani vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Vaihtelut eri segmenteilld olivat kuitenkin merkittéavia. Tilattujen alusten maara kasvoi katsauskaudella
376:een (127 vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2020 lukuun ottamatta kauden jélkeen raportoituja tilauksia) yleisesti
kohenevissa markkinaolosuhteissa erityisesti konttialussektorilla. Kuivalasti- ja sailidalukset yhdessa konttialusten
kanssa muodostivat lahes 80 prosenttia katsauskaudella ilmoitetuista alustilauksista.

Risteilytoimintaan vaikuttivat voimakkaasti matkustusrajoitukset ja likenndintikiellot, jotka johtuivat COVID-19-
tartuntalukujen edelleen korkeasta tasosta joillakin tarkeimmilla risteilymatkustusmarkkinoilla. Vaikka jotkin
laivayhtiot ovat aloittaneet varovaisesti risteilytoimintaansa Euroopassa ja Aasiassa, valtaosa risteilylaivastosta on
edelleen pois kaytosta. Matkustusrajoitukset vaikuttavat edelleen myds lauttalikenteeseen vdhentaen matkustaja- ja
rahtilikenteen maéaria. Vaikka 6ljyn hinnan nousu johti offshore-toiminnan hienoiseen kasvuun ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana, éljynetsinta on yha erittain vahaista, ja porauslauttojen ja tukialusten
markkinaolosuhteisiin kohdistuu edelleen huomattavia paineita. Toisaalta investoinnit merituulivoiman asennuksiin
kiihtyivat edelleen. Merituulivoimalat ovat alun perin lainanneet monia laitteistoja offshore-6ljy- ja -kaasualalta, mutta
nyt niille ollaan tuottamassa erikoistuneempia yksikoitd, mikéa tarjoaa mahdollisuuksia sek& uusien alusten etta
jalkiasennusten saralla. Nesteytetyn maakaasun (LNG) rahtihinnat laskivat nopeasti tammikuun alun ennétyksellisen
korkealta tasolta, koska tonnimaardinen saatavuus kasvoi ja kysynta laski kausittaisten tekijéiden vuoksi.
Helmikuussa Qatar Petroleum teki lopullisen investointipdatéksen North Fieldin laajennushankkeen ensimmaéisesta
vaiheesta. Hanke koskee Qatarin niemimaan merialueella sijaitsevaa suurta maakaasukenttad, ja siihen liittyva
alushankinta on nyt etenemassa. Konttilaivasektorilla elpyminen oli odotettua nopeampaa ja vankempaa. Kaupan
volyymin kasvu johtui patoutuneen kysynnan vapautumisesta, varastojen uudelleen tayttamisesta ja
kuluttajakysynnan muutoksista. Liséksi jatkuvat alueelliset satamaruuhkat ja logistiset hairiét, mukaan lukien Suezin
kanavan tukos maaliskuussa, kasvattavat konttialusalan markkinoita entisestdan. Raakadljy- ja tuotesailidalukset
sen sijaan joutuivat haastaviin markkinaolosuhteisiin, kun kelluvia varastointiyksikéita koskevaa kapasiteettia
purettiin edelleen ja éljykauppa meriteitse pysyi vaatimattomana. Tama johtui COVID-19-pandemian
maailmanlaajuiseen 6ljynkysyntaan liittyvista vaikutuksista yhdistettynd OPEC+:n jasenmaiden &ljyntuotannon
rajoittamiseen. Kuivalastikauppa elpyi voimakkaasti hiili- ja viljakaupan piristyessa erityisesti Aasian kaukoreittien
osalta.

Korkea- ja vaharikkisen polttoaineen hintaero nousi tammikuun alussa yli 100 dollariin tonnilta ja pysyi silla tasolla
ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun asti raakadljyn hinnannousun seurauksena. Vaikka rikkipesurilla
varustettujen alusten tuottoerot ovat suurentuneet alhaisempien polttoainekustannusten vuoksi,
rikkipesurimarkkinoille on edelleen ominaista suuri epavarmuus, joka johtuu paaasiassa siitd, ettd nakyvyys tuleviin
polttoaineiden hintaeroihin on rajallinen.

Samalla kun pandemia on heiluttanut merenkulkumarkkinoita, se on myés kiihdyttanyt digitaalista murrosta, koska
uusia teknologioita ja digitaalisia sovelluksia on otettu kayttddn pakon sanelemana. Pilvipohjaisten etératkaisujen
kayttd on lisdantynyt fyysistd matkustamista koskevien rajoitusten vuoksi. Alusten vélinen viestinta seké asiakirjojen
ja tietojen vaihto hoidetaan sek& aluksilla ettd satamassa yha useammin séhkéisesti henkilékohtaisen
vuorovaikutuksen sijasta. Lisaksi kaluston optimointi- ja suorituskyvyn hallintateknologiat tunnistetaan vahitellen
keskeiseksi tekijaksi toimintakustannusten alentamista koskevien globaalien vaatimusten tayttamisessa.

Kansainvalisen merenkulkujarjestdn (IMO) vuosia 2030 ja 2050 koskevien kasvihuonekaasupéaastojen
vahentamistavoitteiden mukaisesti teknista (Energy Efficiency Existing Ship Index, EEXI) ja toiminnan tehokkuutta
(Carbon Intensity Indicator, Cll) koskevien uusien lyhyen aikavélin mittareiden on méaara tulla voimaan vuodesta
2023 alkaen, ja ne todennakdisesti muuttavat merkittavasti aluksille asetettavia vaatimuksia. Nama mittarit voivat
saada aikaan kysyntaa seka uusia aluksia koskeville etta jalkiasennusratkaisuille, koska ne saattavat vaikuttaa
alusten teknologiaan, tankkaukseen, nopeuteen ja romutukseen. Tétd taustaa vasten kiinnostus vaihtoehtoisia
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polttoaineita ja energiansaastéteknologioita kohtaan on jatkanut kasvuaan, ja 31 prosenttia tilatusta bruttotonnistosta
kayttaa vaihtoehtoisia polttoaineita. LNG on edelleen hallitseva vaihtoehtoinen polttoainevaihtoehto. Nestekaasun
(LPG) kaytto erityisesti kaasunkuljetusaluksilla ja akku-/hybridipropulsion kaytt6 erityisesti matkustajalautoilla ovat
kuitenkin myds kasvaneet. Samanaikaisesti kiinnostus hiilettdmia polttoaineita, kuten ammoniakkia, kohtaan on
lisdantynyt. Koska paastoja on vahennettava, ollaan yha yksimielisempia siitd, etta alusten olisi otettava enenevissa
maarin kayttéon yhteentoimivaa verkkoteknologiaa. Yhdistamalla moottori, lisdvoima ja laitteistot, navigointi,
satamaan saapuminen, lastinkasittely ja muut jarjestelmat laivayhtiot voivat vahentda polttoaineenkulutusta ja nain
siirtya kohti hiilineutraaliutta sek& parempaa tehokkuutta.

Energiamarkkinat

Koronaviruspandemia ja sitd seurannut talouden hidastuminen vaikuttivat edelleen negatiivisesti globaaleihin
nestepolttoaineita ja kaasua hyddyntévien voimalaitosten markkinoihin vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella.
Vaikka markkinatilanne on tasaantunut ja vaikuttaa jossain maérin paranevan palveluliiketoiminnan puolella,
vallitseva epavarmuus pandemian kestosta, kehityksesta ja taloudellisista vaikutuksista saa asiakkaat edelleen
lykkddmaan investointeja uuteen voimalaitoskapasiteettiin. Pandemian jatkuessa ja rokoteohjelmien edetessa
hitaasti monilla ydinmarkkinoillamme elpyminen vie todennékdisesti aikaa. Lisdksi energiapolitikan kehittdminen
kunnianhimoisten hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi seka julkisten laitosten yha jatkuva
investointistrategioiden paivitystyd aiheuttavat epavarmuutta ja viivastyksia paatéksenteossa. Energian varastoinnin
kysynta on kuitenkin jatkunut hyvalla tasolla johtuen kasvavasta lyhytaikaisen joustavan kapasiteetin tarpeesta
sahkojarjestelmissa, joissa uusiutuvien energialdhteiden osuus on suuri. Hallitusten ja rahoituslaitosten energia-
alalle kohdistamilla elvytystoimilla tuetaan investointeja vihredan energiaan, mutta naiden suunnitelmien
toteuttaminen laajemmassa mittakaavassa on vield kesken. Vaikka liikkkumisrajoitukset vaikeuttavat
palvelutoimintaa, palveluiden kysynta pysyi hyvalla tasolla, ja asiakkaat osoittivat edelleen kiinnostusta pitkaaikaisia
palvelusopimuksia kohtaan, mik& luo liiketoimintaan vakautta alhaisten markkinavolyymien aikana.

Wartsilan osuus enintddn 500 MW:n laitosten markkinasegmentista oli vakaa 9% (9) samalla, kun maailmanlaajuiset
maakaasu- ja nestevoimalaitosten tilaukset laskivat 19% 13,5 gigawattiin joulukuussa 2020 paattyneella 12
kuukauden ajanjaksolla (16,0 GW syyskuun lopussa). Globaali tilausmaara sisaltda kaasuturbiinit ja Wartsilan
toimitukset, joissa voimakone on kooltaan vahintdan 5 MW. Tiedot ovat perdisin McCoy Power Report -julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Tilauskertym& tammi—maaliskuussa oli vakaa 1 244 miljoonaa euroa (1 247) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,32 (1,07). Palveluiden tilauskertyma kasvoi 11% 704 miljoonaan euroon (635).
Laitteiden tilauskertyma laski 12% 541 miljoonaan euroon (613), koska koronaviruspandemia ja taloudellisen
toiminnan hidastuminen pitivat uusien risteilyalusten seké kaasu- ja nestevoimaloiden tilaukset alhaisella tasolla.

Kauden lopun tilauskanta laski 6% 5 399 miljoonaan euroon (5 745). Wartsilan tdmanhetkisesta tilauskannasta on
maéra toimittaa vuoden 2021 aikana 2 961 miljoonaa euroa (3 032).

Tilauskertyma ja tilauskanta raportointisegmenteittain

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyméa 1244 1247 0% 4 359
Marine Power 446 496 -10% 1737
Marine Systems 153 113 35% 539
Voyage 86 107 -20% 262
Energy 493 475 4% 1653
Portfolio Business 66 57 16% 168
Tilauskanta kauden lopussa 5399 5745 -6% 5057
Marine Power 1882 1967 -4% 1839
Marine Systems 887 1051 -16% 857
Voyage 305 304 0% 275
Energy 2029 2087 -3% 1830

Portfolio Business 297 336 -12% 257
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Liikevaihto ja liiketulos

Liikevaihto tammi—-maaliskuussa laski 19% 946 miljoonaan euroon (1 170) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 7% 550 miljoonaan euroon (593). Laitteiden liikevaihto laski 31% 397 miljoonaan euroon
(577), mika johtui padasiassa rikkipesureiden volyymien laskusta seka viivastyksista energialaitetoimituksissa.
Wartsilan liikevaihdosta noin 64% oli euromaaraista ja 20% Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa liikevaihdosta
jakautui usean valuutan kesken.

Liiketulos tammi-maaliskuussa oli 36 miljoonaa euroa (52) eli 3,8% liikevaihdosta (4,5). Tulosta rasittivat
toimitusmaarien lasku, koronaviruksen aiheuttama kustannusten nousu, kapasiteetin alhaisempi kayttdaste seka
perusteellisen projektiriskiarvion perusteella tehdyt noin 20 miljoonan euron nettovaraukset Wartsila Energyssa.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 41 miljoonaa euroa (56) eli 4,3% liikevaihdosta (4,8). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin sisaltyi 4 miljoonaa euroa (4) kuluja, jotka liittyivat seké yritysmyynteihin etta rakennejérjestelyihin.
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 49 miljoonaa euroa (65) eli 5,1% liikkevaihdosta (5,6). Hankintamenojen
allokointeihin liittyvéat poistot olivat 8 miljoonaa euroa (9).

Rahoituseréat olivat tammi—-maaliskuussa yhteensa -1 miljoonaa euroa (-9). Nettokorot olivat -4 miljoonaa euroa (-3).
Tulos ennen veroja oli 35 miljoonaa euroa (43). Verot olivat 11 miljoonaa euroa (14), mika vastaa 31,6 prosentin
efektiivistd verokantaa (32,1). Raportointikauden tulos oli 24 miljoonaa euroa (29). Osakekohtainen tulos oli 0,04
euroa (0,05). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 6,9% (10,3) ja oman padoman tuotto (ROE) 6,2% (8,8).

Liikevaihto ja liiketulos raportointisegmenteittain

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Liikevaihto 946 1170 -19% 4604
Marine Power 426 457 -71% 1748
Marine Systems 142 234 -39% 808
Voyage 59 69 -15% 248
Energy 288 351 -18% 1620
Portfolio Business 33 59 -45% 181
Liiketulos 36 52 -30% 234
Marine Power 39 35 14% 134
Marine Systems 7 18 -59% 81
Voyage -14 -12 -14% -42
Energy 4 13 -66% 91
Portfolio Business -1 -1 28% -29
Liiketulos, % liikevaihdosta 3,8 4,5 51
Marine Power 9,3 7,6 7,7
Marine Systems 5,3 7.8 10,0
Voyage -23,8 -17,8 -17,0
Energy 1,5 3,7 5,6
Portfolio Business -3,1 -2,3 -16,2
Vertailukelpoinen liiketulos 41 56 -28% 275
Marine Power 40 36 9% 137
Marine Systems 8 19 -59% 83
Voyage -12 -12 -71% -41
Energy 4 14 -68% 101
Portfolio Business 1 -1 -6
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta 4,3 4.8 6,0
Marine Power 9,3 7.9 7.8
Marine Systems 55 8,0 10,3
Voyage -21,3 -17,0 -16,5
Energy 1,5 3,9 6,3

Portfolio Business 4,0 -1,1 -3,1
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Liikevaihdon muutos

MEUR 1-3/2021
2020 1170
Orgaaninen -15%
Yrityshankinnat ja -myynnit -1%
Valuuttakurssien vaikutus -3%
2021 946

Rahoitus ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—maaliskuussa 67 miljoonaa euroa (42). Rahavirran kasvu liittyi
nettokayttdpadoman pienenemiseen. Nettokayttépadoma oli kauden lopussa 243 miljoonaa euroa (257 vuoden
2020 lopussa). Vuoden 2020 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna nettokayttépadoman pienenemisen taustalla
olivat padasiassa pyrkimykset vahentaa luottoriskia vahvistamalla saamisten perintéda seka varastojen
pieneneminen. Saatujen ennakoiden méaara oli 469 miljoonaa euroa (452 vuoden 2020 lopussa). Lisaksi yhtiolla oli
28 miljoonaa euroa myytavina oleviin omaisuuseriin liittyvia ennakoita (38 vuoden 2020 lopussa). Wartsilan
ensimmainen osinkoera 0,10 euroa osakkeelta (0,24) eli yhteensa 59 miljoonaa euroa (142) maksettiin
maaliskuussa. Osingon toinen, saman suuruinen erd maksetaan varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti
syyskuussa.

Wartsila pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittdvan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla ja pitamalla
kaytettavissaan riittdvan maaran vahvistettuja ja vahvistamattomia luottolimiitteja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan
tasapainoisella ja riittavan pitkalla lainasalkulla.

Rahavaroja oli 875 miljoonaa euroa (919 vuoden 2020 lopussa). Lisaksi yhtiélla oli 12 miljoonaa euroa myytavina
oleviin omaisuuseriin liittyvid rahavaroja (14 vuoden 2020 lopussa). Vahvistettuja ja kayttamattéomia
luottolimiittisopimusohjelmia oli 660 miljoonaa euroa (660 vuoden 2020 lopussa).

Wartsilalla oli kauden lopussa korollisia lainoja yhteensa 1 307 miljoonaa euroa (1 327 vuoden 2020 lopussa).
Lyhytaikaisia lainoja, jotka eraantyvat seuraavan 12 kuukauden sisalld, oli yhteensa 216 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisia lainoja oli yhteensa 1 091 miljoonaa euroa.

Korollisen lainapddoman nettomaara oli 419 miljoonaa euroa (394 vuoden 2020 lopussa). Nettovelkaantumisaste oli
0,20 (0,18 vuoden 2020 lopussa) ja omavaraisuusaste 37,0% (38,1 vuoden 2020 lopussa). Osakekohtainen oma
paaoma oli 3,60 euroa (3,68 vuoden 2020 lopussa).

Keskeiset rahoituserat

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liiketoiminnan rahavirta 67 42 681
Nettokayttopadoma 243 660 257
Korolliset nettovelat kauden lopussa 419 849 394
Nettovelkaantumisaste 0,20 0,42 0,18
Omavaraisuusaste, % 37,0 35,3 38,1
Oma paaoma / osake, EUR 3,60 3,42 3,68
Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat investoinnit olivat yhteensa 29 miljoonaa euroa (27) tammi—
maaliskuussa. Wartsilalla ei ollut yrityshankintoihin tai osakkeisiin liittyvia investointeja katsauskaudella eika
edellisvuoden vertailukaudella. Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 39 miljoonaa euroa (39).
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Vuonna 2021 aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvien investointien odotetaan olevan suunnilleen samalla
tasolla poistojen ja arvonalentumisten kanssa.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Wartsila on sitoutunut tukemaan meri- ja energiateollisuuksien ympéristdjalanjéljen minimointia. Investoinnit
tutkimukseen ja kehitykseen ovat keskeisia Wartsilan tulevaisuuden aseman turvaamiseksi ja jatkuvat markkinoilla
vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta. Keskeisia tutkimus- ja kehitysalueita ovat vaihtoehtoisten, kaupallisesti
elinkelpoisten ja ymparistdystavallisten polttoaineiden kaytén kehittdminen tulevaisuuden ratkaisuja varten seka
asiakkaiden toimintojen liitettavyyden, tehokkuuden, kestavyyden ja turvallisuuden parantaminen digitaalisten
ratkaisujen kayttda lisaamalla. Elinkaariratkaisujen avulla Wartsila pystyy pelkan kunnossapidon ja kayton sijasta
tarjoamaan taatun suorituskyvyn, joka perustuu yhteisesti sovittuihin tavoitetasoihin.

Maaliskuussa Wartsila ilmoitti, ettd se on toteuttanut laaja-alaista tutkimus- ja kehitystyota selvittdédkseen tapoja,
joilla hiilidioksidin talteenottoa ja varastointia (carbon capture and storage, CCS) voidaan kehittda ja skaalata
merenkulkualalla. Alustavat havainnot osoittavat, etté aluksilla tapahtuvaa hiilidioksidin talteenottoa ja varastointia on
teknisesti mahdollista ja kannattavaa tavoitella. Kehitystoiminnan vauhdittamiseksi Wartsila asentaa 1 MW:n
suuruisen pilottilaitoksen testaustiloihinsa Mossissa, Norjassa. Taman pilottilaitoksen avulla Wartsila voi testata
CCs-teknologioitaan eri skenaarioissa ja olosuhteissa. Wartsila nostaa nain esiin pakokaasujen
vahentamisjarjestelmien mahdollisuudet suoraan vahentda merenkulkualan hiilidioksidipaastéja lahitulevaisuudessa
teknologian kehittyessa. Tama antaa laitevalmistajille mahdollisuuden suunnitella ja modernisoida rikkipesureita
siten, etta ne ottavat hiilidioksidin talteen jo pakokaasun syntyvaiheessa.

Maaliskuussa Wartsila my0s lanseerasi verkon tasapainotusteknologian osana tuotetarjoomaa, jonka tarkoituksena
on nopeuttaa energiamurrosta kustannustehokkaasti. Tarjooma koostuu voimalaitoksista seka energian varastointi-
ja hallintajarjestelmista. Tarjooman ensimmaisen voimalaitosratkaisun voimanlahteena on paivitetty Wartsila 34SG
Balancer -moottori, joka on optimoitu uusiutuvan perusvoiman tuotannon markkinoille. Moottori saavuttaa tayden
tehon kahdessa minuutissa, ja se voi nykyisin kayttaa polttoaineenaan maakaasua, biokaasua, synteettista
metaania tai vetysekoitusta.

Strategiset projektit

Tammikuussa Wartsila solmi aiesopimuksen energiayhtididen Vaasan Sahkon ja EPV Energian sekd Vaasan
kaupungin kanssa yhteistyosta hankkeessa, jonka tavoitteena on hyddyntaa paastotdnta vetya sdhkoéntuotannossa,
teollisuudessa ja likennesovelluksissa. Tavoitteena on rakentaa yhdessa Power-to-X-to-Power -jarjestelma Vaasaan
ja pilotoida vientimarkkinoille soveltuvaa vetypohjaista energiantuotantoratkaisua.

Helmikuussa Wartsila solmi strategisen kumppanuussopimuksen saksalaisen SAACKEnN kanssa, joka toimittaa
merenkulkualuksille, offshore-laitoksille ja LNG-sailidaluksille polttolaitoksia maailmalaajuisesti. Sopimus vahvistaa
yhtididen kykya tarjota kattava valikoima johtavia teknologiaratkaisuja telakoille ja varustamoille. Sopimuksen
keskeinen piirre on yhteisty6 suojakaasujarjestelmien ja kaasunpolttoyksikdiden turvallisuudessa. Sopimuksen
ansiosta molemmat osapuolet voivat myos tarjota laajempia ja kattavampia toimituskokonaisuuksia. Tama
puolestaan hyddyttaa erityisesti nesteytetyn maakaasun ja nestekaasun kuljetusmarkkinoiden asiakkaita
teknologisten valmiuksien, kustannussaastojen, parempien palvelujen ja helpomman hankintamenettelyn muodossa.

Lisaksi helmikuussa Wartsila ja johtava merenkulkualan osaamis- ja teknologiaratkaisujen tarjoaja Ocean
Technologies Group (OTG) sopivat yhdistdvansa osaamistaan ja resurssejaan strategisen kumppanuuden kautta,
joka parantaa merkittavasti merenkulkualan turvallisuutta ja tehokkuutta. Wartsila ja OTG tarjoavat varustamoille,
merenkulkualan kouluttajille, laivamiehistdn valitystoimistoille ja merenkulkijoille ainutlaatuisen mahdollisuuden
paasta mukaan kokonaisvaltaiselle oppimismatkalle, jossa yhdistyvat digitaalinen koulutus ja arviointi, pilvipohjaisten
ratkaisujen kautta tarjottavat virtuaaliset ja simulointitapahtumat seka henkildkohtaiset oppimiskokemukset
merenkulkualan koulutuskeskuksissa tai aluksilla. Kumppanuuden ansiosta Wartsilan pilvisimulaatiopalvelut ja
koulutuskatalogi tulevat OTG:n koulutusalustan kautta asiakaskunnan kayttoon, johon kuuluu yli 3 000 varustamoa
ja koulutuskeskusta seka reilusti yli miljoona merenkulkijaa.
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Maaliskuussa Wartsila teki miljoonan euron liséinvestoinnin suomalaiseen Soletair Poweriin, joka kehittéda ilmasta
talteenotettavan hiilidioksidin hyédyntamiseen liittyvaa teknologiaa. Investoinnin avulla Soletair Power voi edistéda
maailmanlaajuisia myyntiponnistelujaan seka laajentaa rakennusten ilmanvaihtoa varten suunnitellun hiilidioksidin
talteenottoratkaisunsa tuotantoa. Waértsilan alkuperédinen 500 000 euron sijoitus yhtiddn tehtiin vuonna 2019.

Henkilostd

Wartsilan henkildstdmaara oli kauden lopussa 17 742 (18 642). Keskimaarainen henkiléstomaara oli tammi—
maaliskuussa 17 751 (18 653).

Wartsilan henkilostdsta 21% (20) tyoskenteli Suomessa ja 41% (42) muualla Euroopassa. Henkildstésta 22% (23)
tydskenteli Aasiassa, 11% (11) Amerikassa ja 5% (4) muissa maissa.

Henkil0sto raportointisegmenteittain

MEUR 31.3.2021 31.3.2020 Muutos 31.12.2020
Henkilostd 17 742 18 642 -5% 17 792
Marine Power 8 317 8934 -7% 8 355
Marine Systems 1 864 1862 0% 1897
Voyage 1925 1939 -1% 1915
Energy 4905 4819 2% 4 888
Portfolio Business 732 1088 -33% 737

Muutokset ylimmassa johdossa

Hakan Agnevall (s. 1966, DI, MBA) Agnevall aloitti Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtajana 1.2.2021. Hanen
edeltdjansa Jaakko Eskola jatkaa hallituksen ja johtokunnan neuvonantajana kunnes jaa elékkeelle 30.6.2021.

Kestava kehitys

Wartsilalla on erilaisten teknologioidensa ja erikoistuneiden palveluidensa ansiosta hyvat valmiudet vahentéa
paastoja ja luonnonvarojen kayttoa seka auttaa asiakkaitaan varautumaan uusiin lainséadanndéllisiin vaatimuksiin.
Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot keskittyvat jatkossakin edistyksellisten ymparistéteknologioiden ja -
ratkaisujen kehittdmiseen. Wartsila on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia,
tybvoimaa, ymparistéa ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Wartsila on myoés sitoutunut tukemaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, jotka kasittelevat asioita, joihin Wartsilalla on positiivinen vaikutus. Tallaisia
ovat esimerkiksi puhdas energia, vahahiilinen merenkulun ekosysteemi ja vastuullinen liiketoiminta.

Kestavan kehityksen kohokohtiin tammi—maaliskuussa kuuluivat seuraavat:

Tammikuussa Wartsila sai tilauksen toimittaa integroitu hybridipropulsioratkaisu ro-ro-lautalle, joka liikennéi
Kootenay-jarvella Brittildisessé Kolumbiassa, Kanadassa. Valitsemalla Wartsilan hybridiratkaisun perinteisen
kayttévoiman sijasta liikennditsija hyétyy polttoaineenkulutuksen vahenemisestéa samalla, kun myos
pakokaasupaastot pienenevat huomattavasti, mika on erittain tarkeaa aluksen luonnontilaisen liikenndintiympariston
suojelemiseksi. Lisédetuna on, ettd vahentamalla moottoreiden kayttdtunteja myds huoltovaatimuksia ja -
kustannuksia saadaan vahennettya.

Lisaksi tammikuussa AGL Energy Limited, yksi Australian johtavista energiayhtidista, valitsi Wartsilan yhdeksi
kahdesta ensisijaisesta toimittajastaan toteuttamaan jopa 1 000 MW:n laajuisen verkon energianvarastointi-
suunnitelman seuraavan viiden vuoden ajalle. AGL:n paatokseen valita Wartsila energianvarastointiteknologian
kumppanikseen vaikuttivat Wartsilan ainutlaatuisten energianvarastointi- ja hallintajarjestelmien ohella Wartsilan
ensiluokkainen suunnittelu-, hankinta- ja rakentamisosaaminen (EPC).
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Helmikuussa Wartsila paasi vuoden 2021 Clean200-listalle. Lista on vuotuinen tunnustus maailman merkittdvimmille
julkisesti noteeratuille yrityksille sen perusteella, kuinka suuria puhtaita tuottoja ne saavat tuotteistaan ja
palveluistaan, jotka tarjoavat ratkaisuja maapallolle ja maarittelevat puhtaan energian tulevaisuuden. Clean200-listan
julkaisevat yhdessa Corporate Knights seka voittoa tavoittelematon yhdysvaltalainen As You Sow -organisaatio.

Maaliskuussa Wartsila ja Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT) julkaisivat ensimmaisen laatuaan olevan
sahkojarjestelmatutkimuksen, jossa selvitettiin hiilineutraalin séhkojarjestelman toteuttamista koko Intiassa vuoteen
2050 mennessé. Tutkimuksessa analysoitiin sdhkdjarjestelman kehittamista parhaiden toimintatapojen mukaisessa
skenaariossa, jossa kasvihuonekaasupaéstot saavuttaisivat nollatason koko energiasektorilla vuoteen 2050
mennessa siten, etté kayttdon otetaan kattavasti kestédvaa energiaa ja joustavia teknologioita. Tutkimuksessa
korostetaan, etta Intia hydtyy seka taloudellisesti ettéd ympéristén kannalta siirtyessaan kokonaan uusiutuvalla
kayttévoimalla tuotettuun sahkd6n joustavien teknologioiden taatessa jarjestelman luotettavuuden.

Wartsilan osake sisaltyy useisiin vastuullisuusindekseihin, kuten Dow Jones Sustainability Indices (DJSI),
FTSE4Good Index Series, Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe, MSCI ACWI ESG Leaders Index,
S&P Europe 350 ESG Index, ECPI ESG -indeksit, OMX GES Sustainability Finland Index ja STOXX Global ESG
Leaders Index.
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Raportointisegmentti: Wartsila Marine Power

Wartsila Marine Power johtaa meriteollisuutta kohti hiilineutraalia ja kestavaa tulevaisuutta. Valikoimamme
moottoreita, propulsiojarjestelmia, hybriditeknologioita ja integroituja voimansiirtojérjestelmia tarjoaa sellaista
luotettavuutta, turvallisuutta ja ymparistdomyotaisyyttd, jota Wartsilan alykkaan merenkulun visio edellyttaa.
Tarjoamme asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia sopimuksia, elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen

maailmanlaajuisen merenkulkualan asiantuntijaverkoston.

e Useimmilla merenkulun markkinasegmenteilla toiminta on palannut koronaviruspandemiaa edeltaneelle
tasolle. Offshore-6ljy- ja -kaasuala, sailidalussegmentti seka risteilyalus- ja matkustajalauttasegmentti ovat

kuitenkin viela paineen alla.

e Risteilyalus- ja matkustajalauttasegmentin erittain heikko alustilausmaara vaikutti edelleen uusia aluksia

koskevaan tilauskertymaan.

e Kannattavuutta paransivat ensisijaisesti suotuisa palveluliikevaindon jakauma seka toteutetut

tehostamistoimenpiteet.

Avainluvut
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 446 496 -10% 1737
josta palvelut 344 317 9% 1070
Tilauskanta kauden lopussa 1882 1967 -4% 1839
Liikevaihto 426 457 -7% 1748
josta palvelut 283 305 -7% 1096
Tilaus-laskutussuhde 1,05 1,08 0,99
Liiketulos 39 35 14% 134
% liikevaihdosta 9,3 7,6 7,7
Vertailukelpoinen liiketulos 40 36 9% 137
% liikevaihdosta 9,3 7.9 7.8
Henkilostd kauden lopussa 8 317 8934 -7% 8 355
Tilauskertyma _ Liikevaihto _
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Taloudellinen kehitys

Tilauskertymé tammi—maaliskuussa laski 10% 446 miljoonaan euroon (496) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,05 (1,08). Palveluiden tilauskertyma kasvoi 9% 344 miljoonaan euroon (317)
pitkaaikaisten palvelusopimusten kysynnén ansiosta. Laitteiden tilauskertyma laski 43% 102 miljoonaan euroon
(179). Tilaukset vahenivat padasiassa uusien alusten markkinoilla, ja suurin lasku nahtiin risteilyalussegmentilla.
Kaiken kaikkiaan kysynté oli suurinta perinteiset kauppalaivat ja kaasunkuljetusalukset siséltavalla
kauppalaivasegmentilld, jonka osuus tilauskertymasté oli 29% laitteissa ja 44% palveluissa. Saatuihin
palvelutilauksiin sisaltyivat pitkdaikaiset palvelusopimukset Golar Managementin, Minerva Gasin, Van Oordin ja
Siem Offshoren kanssa kattaen monia eri alustyyppeja. Suurin osa sopimuksista koskee optimoitua huoltoa, mutta
Wartsila solmi my6s merkittdvan, erdan LNG-kuljetusalusten laivaston laitteiden suorituskyvyn takaavan
sopimuksen. Sopimus sisaltdd normaalin huollon suunnittelun, suunnitelman mukaisen ja suunnitelman ulkopuolisen
huollon seka suorituskykytakuut kaytettavyyden ja turvallisuuden lisdamiseksi, kustannusten vahentamiseksi seka
voittojen ja riskien jakamiseksi. Kauden lopun tilauskanta laski 4% 1 882 miljoonaan euroon (1 967).

Liikevaihto tammi-maaliskuussa laski 7% 426 miljoonaan euroon (457) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 7% 283 miljoonaan euroon (305). Laitteiden liikevaihto laski 6% 143 miljoonaan euroon
(152). Vertailukelpoinen liiketulos oli 40 miljoonaa euroa (36) eli 9,3% liikevaihdosta (7,9).
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Raportointisegmentti: Wartsila Marine Systems

Wartsila Marine Systems tarjoaa korkealaatuisia tuotteita, ratkaisuja ja elinkaaripalveluita liittyen kaasun
arvoketjuun, pakokaasujen kasittelylaitteistoihin, tiivisteisiin ja laakereihin, akseliston korjauspalveluihin,
vedenalaisiin huoltopalveluihin ja merenkulun sahkéisiin integraatioihin. Tavoitteenamme on tarjota uusimmat ja
tehokkaimmat ratkaisut, jotka ovat Wartsilan alykkéaan merenkulun ekosysteemin vision mukaisia ja vievat
asiakkaamme kohti turvallisempaa, parempaa ja kestdvampaa tulevaisuutta.

e Laiteliiketoiminnan kysynta parani hieman kaasunkuljetusalusten ja perinteisten kauppalaivojen
lisdantyneiden tilausten vuoksi, mutta tasté huolimatta markkinat tarjoavat edelleen melko rajallisen méaran
mahdollisuuksia.

e Tilauskertyman kasvua siivittivat Exhaust Treatment, Gas Solutions ja Marine Electrical Systems -
liketoimintayksikdiden laitetilaukset.

e Liikevaihdon lasku johtui paéasiassa rikkipesureiden korkean kysynnan kauden paattymisesta.

Avainluvut
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 153 113 35% 539
josta palvelut 51 56 -10% 205
Tilauskanta kauden lopussa 887 1051 -16% 857
Liikevaihto 142 234 -39% 808
josta palvelut 39 56 -30% 219
Tilaus-laskutussuhde 1,08 0,48 0,67
Liiketulos 7 18 -59% 81
% liikevaihdosta 5,3 7,8 10,0
Vertailukelpoinen liiketulos 8 19 -59% 83
% liikevaihdosta 55 8,0 10,3
Henkilostd kauden lopussa 1864 1862 0% 1897
Tilauskertyma Liikevaihto
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Taloudellinen kehitys

Tilauskertymé tammi—maaliskuussa kasvoi 35% 153 miljoonaan euroon (113) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,08 (0,48). Palveluiden tilauskertyma laski 10% 51 miljoonaan euroon (56).
Laitteiden tilauskertyma kasvoi 81% 102 miljoonaan euroon (56). Vuosineljanneksen aikana saatuihin tilauksiin
sisaltyi sopimus lastinkasittely- ja polttoainejarjestelmien toimittamisesta kuuteen uuteen nestekaasua (LPG)
polttoaineenaan kayttavaan kuljetusalukseen, jotka ovat kapasiteetiltaan 93 000 m?ja rakennetaan singaporelaiselle
Petredecille Jiangnanin telakalla Kiinassa. Lisaksi Wartsila solmi viiden vuoden sopimuksen norjalaisen varustamon
Solvangin kanssa digitaalisen Operational Performance Improvement & Monitoring (OPERIM) -ratkaisun
tarjoamisesta Solvangin aluskannalle sen toiminnan tehostamisen tueksi. Kauden lopun tilauskanta laski 16% 887
miljoonaan euroon (1 051) rikkipesuritoimitusten vuoksi.

Liikevaihto tammi-maaliskuussa laski 39% 142 miljoonaan euroon (234) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 30% 39 miljoonaan euroon (56) paaasiassa koronaviruspandemiaan liittyvéan
hidastumisen sekd merivoimasegmentilld iimenneen vahaisen kysynnan vuoksi. Laitteiden liikevaihto laski 42% 102
miljoonaan euroon (177). Vertailukelpoinen liiketulos oli 8 miljoonaa euroa (19) eli 5,5% liikevaihdosta (8,0). Seka
likevaihdon etté kannattavuuden lasku johtui padasiassa rikkipesureiden korkean kysynnan kauden paattymisesta,
joka on johtanut rikkipesureiden jalkiasennusvolyymien pienenemiseen.
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Raportointisegmentti: Wartsila Voyage

Wartsila Voyage uudistaa laivaliikennetta hyddyntamalla viimeisinta digitaalista teknologiaa parantaen turvallisuutta,
tehokkuutta ja luotettavuutta sekd vahentéen paastoja. Olemme sitoutuneet luomaan alykkéaan merenkulun
ekosysteemin, jossa jokainen alus saa yhteyden digitaalisiin palveluihin, jotka tekevat matkasta turvallisemman ja
ymparistéa paremmin huomioivan. Markkinoiden laajimman alykkaan merenkulun tarjooman avulla luomme
digitaalisesti kytkettyd meriteollisuuden arvoketjua ja olemme asiakkaiden ensisijainen kumppani uusimman
digitaalisen teknologian hy6dyntamisessa.

e Koronaviruspandemian vaikutus kysyntaan risteilyalussegmentilla heikensi edelleen tilauskertymaa seka
laite- ettd palveluliiketoiminnassa.

e Vaikka liikevaihdon kehitys pysyi hitaana padasiassa koronaviruspandemiaan liittyvien projektiviivastysten
ja muun kuin sopimuspohjaisen palveluliiketoiminnan vahentyneen kysynnan vuoksi, digitaalisiin palveluihin
kytkettyjen alusten méaara kasvoi 86%.

e Kannattavuus karsi alhaisista myyntimaarista.

Avainluvut
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 86 107 -20% 262
josta palvelut 24 39 -38% 92
Tilauskanta kauden lopussa 305 304 0% 275
Liikevaihto 59 69 -15% 248
josta palvelut 20 25 -21% 85
Tilaus-laskutussuhde 1,46 1,55 1,06
Liiketulos -14 -12 -14% -42
% liikevaihdosta -23,8 -17,8 -17,0
Vertailukelpoinen liiketulos -12 -12 -7% -41
% liikevaihdosta -21,3 -17,0 -16,5
Henkilostd kauden lopussa 1925 1939 -1% 1915
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Vertailukelpoinen liiketulos
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Taloudellinen kehitys

Tilauskertyma tammi—maaliskuussa laski 20% 86 miljoonaan euroon (107) edellisvuoden vertailukauteen nahden.

Tilaus-laskutussuhde oli 1,46 (1,55). Palveluiden tilauskertyma laski 38% 24 miljoonaan euroon (39). Laitteiden
tilauskertyma laski 9% 62 miljoonaan euroon (68). Tilauskertymén lasku aiheutui padasiassa
koronaviruspandemiasta, joka vaikutti seka laitteiden etté palveluiden kysyntaan erityisesti risteilyalussegmentilla.
Tilausten lykkaantymisista huolimatta Wartsila sai merkittévia automaatio-, navigointi- ja satamaratkaisujen
uudistuotantotilauksia. Saatuihin tilauksiin sisaltyi sopimus toimittaa uusinta radio- ja
navigointijarjestelmateknologiaa kymmenelle nesteytettyd maakaasua (LNG) kayttavalle jaata murtavalle
kaasunkuljetusalukselle, jotka ovat rakenteilla Arctic LNG-2 -projektiin. Kauden lopun tilauskanta oli vakaa 305
miljoonaa euroa (304).

Liikevaihto tammi-maaliskuussa laski 15% 59 miljoonaan euroon (69) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Lasku johtui padasiassa koronaviruskriisista, joka vaikutti negatiivisesti seka laitteiden etté palveluiden kysyntaan
risteilyalussegmentilla seka myds simulaatio- ja satamien ohjausratkaisut kattaviin liiketoimintoihin. Palveluiden
likevaihto laski 21% 20 miljoonaan euroon (25). Laitteiden liikevaihto laski 11% 39 miljoonaan euroon (43).
Pandemia vaikutti negatiivisesti myds Fleet Operations Solution -ratkaisun myyntiin vaikeuttamalla padsya useisiin
aluksiin ja siten estden ratkaisun kayttddnoton. Vertailukelpoinen liiketulos oli -12 miljoonaa euroa (-12) eli -21,3%
likevaihdosta (-17,0).
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Raportointisegmentti: Wartsila Energy

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa séahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme asiakkaitamme irtautumaan hiilenkaytdsta kehittdmalla markkinoiden johtavia teknologioita. N&ité ovat
nykyisilla ja tulevaisuuden polttoaineilla toimivat sdhkdjarjestelmaa tasapainottavat voimalaitokset, hybridiratkaisut
seka energian varastointi- ja optimointiteknologia, mukaan lukien GEMS-energianhallintajarjestelma. Wartsila
Energyn elinkaaripalvelut tukevat laitosten tehokkuutta, luotettavuutta ja suorituskykya.

e Koronaviruspandemia ja sitd seurannut taloudellisen toiminnan hidastuminen pitivat kaasua ja nestemaisia
polttoaineita hyédyntavien laitosten tilaukset matalalla tasolla, kun taas energianvarastointimarkkinoilla
kysynta sailyi hyvalla tasolla.

e Palveluliiketoiminta sujui edelleen hyvin, ja ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli ennatyksellisen suuri.
My®s tilauskertyma oli hyva, mika johti vahvaan tilauskantaan.

e Kannattavuutta rasittivat perusteellisen projektiriskiarvion perusteella tehdyt noin 20 miljoonan euron
nettovaraukset ja laitetoimitusten viivastyminen.

Avainluvut
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 493 475 4% 1653
josta palvelut 261 212 23% 840
Tilauskanta kauden lopussa 2029 2087 -3% 1830
Liikevaihto 288 351 -18% 1620
josta palvelut 191 184 4% 782
Tilaus-laskutussuhde 1,71 1,35 1,02
Liiketulos 4 13 -66% 91
% liikevaihdosta 1,5 3,7 5,6
Vertailukelpoinen liiketulos 4 14 -68% 101
% liikevaihdosta 1,5 3,9 6,3
Henkilostd kauden lopussa 4 905 4819 2% 4888

Tilauskertyma Energy

1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Kaasu, MW 157 449 -65% 1071
Oliy, MW 19 920 -79% 99
Varastointi, MWh 806 5 460
Muut*, MW - - - 12

*Sisaltéa biopolttoainevoimalaitokset ja aurinkoenergialaitokset
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Taloudellinen kehitys

Tilauskertym& tammi—maaliskuussa kasvoi 4% 493 miljoonaan euroon (475) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,71 (1,35). Palveluiden tilauskertyma kasvoi 23% 261 miljoonaan euroon (212).
Laitteiden tilauskertyma laski 12% 232 miljoonaan euroon (263). Laitteiden kysynta oli suurinta Amerikassa.
Laitetilauksiin siséltyi Yhdysvalloista saatu energianvarastointiprojekti, jonka yhteenlaskettu nimelliskapasiteetti on
200 MW. Nama laitokset tarjoavat arvokasta tukea séhkoverkolle, ja niiden suorituskyky taataan kymmenen vuotta
kestavilla sopimuksilla. Saatuihin palvelutilauksiin sisaltyi kaasukonversioprojekti, joka koskee lahes 90 MW:n
tehdasta Senegalissa. Konversio mahdollistaa laitoksen siirtymisen kaasun kaytt6on, kun sitd on saatavilla, mika
pienentaa energiantuotannon hiilijalanjalked. Kauden lopun tilauskanta laski 3% 2 029 miljoonaan euroon (2 087).

Liikevaihto tammi—-maaliskuussa laski 18% 288 miljoonaan euroon (351) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto kasvoi 4% 191 miljoonaan euroon (184). Laitteiden liikevaihto laski 42% 96 miljoonaan
euroon (167) toimitusviivastysten vuoksi, jotka johtuivat padasiassa COVID-19-pandemiaan liittyvista viivastyksista
asiakkaiden tydmaavalmisteluissa ja rakennustdissa erityisesti Keski- ja Etela-Amerikassa. Vertailukelpoinen
liiketulos oli 4 miljoonaa euroa (14) eli 1,5% liikevaihdosta (3,9). Kannattavuutta rasittivat perusteellisen
projektiriskiarvion perusteella tehdyt noin 20 miljoonan euron nettovaraukset, toimitusten viivastykset seka matalista
volyymeista johtunut tehdaskapasiteetin alhainen kayttdaste.
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Muut liiketoiminnot: Wartsila Portfolio Business

Wartsila Portfolio Business koostuu useista liiketoimintayksikoista, joita johdetaan itsendisesti. Tavoitteena on
nopeuttaa yksikodiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden
strategisten vaihtoehtojen kautta. Portfolio Business kattaa viihdejérjestelmat (yritysmyynnista ilmoitettu
tammikuussa 2021), muuntajat (yritysmyynnista ilmoitettu maaliskuussa 2021), sailibnohjausjarjestelméat, veden- ja
jatteenkasittelyn seka vesivoimaratkaisujen ja turbiinihuollon liketoiminnan American Hydron.

Avainluvut

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 Muutos 2020
Tilauskertyma 66 57 16% 168
Tilauskanta kauden lopussa 297 336 -12% 257
Liikevaihto 33 59 -45% 181
Liiketulos -1 -1 28% -29
% liikevaihdosta -3,1 -2,3 -16,2
Vertailukelpoinen liiketulos 1 -1 -6
% liikevaihdosta 4,0 -1,1 -3,1
Henkilostd kauden lopussa 732 1088 -33% 737

Taloudellinen kehitys

Tilauskertym& tammi—maaliskuussa kasvoi 16% 66 miljoonaan euroon (57) edellisvuoden vertailukauteen ndhden
huolimatta tiettyjen liiketoimintayksikdiden myynneista, jotka toteutettiin vuonna 2020. Kysynté oli suurinta
Entertainment Systems -liiketoimintayksikdssa, joka sai eraan 31 miljoonan euron tilauksen. Kysynta oli hyvalla
tasolla myds American Hydro -liiketoimintayksikdssa. Kauden lopun tilauskanta laski 12% 297 miljoonaan euroon
(336).

Liikevaihto tammi—-maaliskuussa laski 45% 33 miljoonaan euroon (59) edellisvuoden vertailukauteen nahden
johtuen tiettyjen liiketoimintayksikdiden myynneistd, jotka toteutettiin vuonna 2020, seka Entertainment Systems ja
Water & Waste -liiketoimintayksikdiden matalammista volyymeista. Vertailukelpoinen liiketulos oli 1 miljoonaa
euroa (-1) eli 4,0% liikevaihdosta (-1,1). Kannattavuuteen vaikutti epasuotuisa liikevaihtojakauma, jonka taustalla
olivat COVID-19:n aiheuttamat palveluiden kysynnan heikentyminen risteilyalussegmentilld, erityisesti Water &
Waste -liiketoimintayksikdssa, ja viiveet Entertainment Systemsin toimituksissa.

Yritysmyynnit

Tammikuussa Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Entertainment-liketoiminnan, Wartsila Funa GmbH:n,
osakkeista ranskalaiselle porssiyhtitlle Videlio SA:lle. Wartsila Entertainment suunnittelee, valmistaa ja integroi
viihde-, valaistus-, valaistuksen saato-, kuulutus- ja digitaalisen &énentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja
huvipuistoihin. Yrityksesta tuli osa Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston yhteydessa vuonna 2015. Silla on
172 tydntekijaa viidessa maassa, suurin osa Saksan Emdenissa. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa
euroa. Kaupan saattaminen paatdkseen on viela kesken.

Maaliskuussa Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Wartsila Euroatlas GmbH:n osakkeista ruotsalaiselle
globaalisti toimivalle sijoitusyhtié Mimirille. Wéartsila Euroatlas tarjoaa globaalille asiakaskunnalleen raataloityja
korkean suorituskyvyn tehonmuunnosratkaisuja meri-, ilmailu- ja maasovelluksiin, jotka edellyttavat ehdotonta
luotettavuutta, tehotiheytta ja huippuluokan energiatehokkuutta ankarissa ymparistdolosuhteissa. Yhtid tuli osaksi
Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston yhteydessa vuonna 2015. Silla on 79 tyéntekijad Bremenissa Saksassa.
Kauppa odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2021 kolmannella neljannekselld, kun tarvittavat hyvaksynnat on
saatu.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Koronaviruspandemian (COVID-19) jatkuminen ja sen leviamisen estamiseksi tehtévét toimenpiteet muodostavat
keskeisimman riskin liikketoiminnalle ja kysyntdymparistolle lyhyella aikavalilla. Vaikutukset ulottuvat
maailmanlaajuiseen energiankulutukseen, merilikenteeseen seka kuluttajien luottamukseen risteily- ja
matkustajalauttaliikennetté kohtaan. Liikkumisrajoitukset vaikuttavat yha liiketoimintaan, projektien
toimitusaikatauluihin ja palvelumahdollisuuksiin. Koronavirustartuntojen uusista aalloista aiheutuvat hairiot
maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ovat riski tehtaiden toiminnalle, varaosatoimituksille ja palvelutoiminnalle. Vaikka
koronavirusrokotukset ovat alkaneet monissa maissa, pandemian kesto ja maakohtaisten rokotusohjelmien
taytantddnpanon nopeus maailmanlaajuisesti aiheuttavat edelleen huomattavaa epavarmuutta.

Merenkulkumarkkinoilla lisdantynyt saantelypaine merenkulkualan hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja oikeanlaisten
teknologioiden valitsemiseksi aiheuttaa riskin heikon kysynnan pitkittymisestd. Tama puolestaan vaikuttaa
varustamoiden ja laivayhtididen investointipaatoksiin ja pakottaa ne arvioimaan uudelleen seké uusia ettéd olemassa
olevia aluksia koskevia strategioitaan seka leikkaamaan investointeja ja liiketoiminnan kuluja. Vallitsevat
markkinaolosuhteet voivat yllapitaa hintapainetta ja kasvattaa tilausten peruutusten tai toimitusten lykkaysten riskia.
Ylimaarainen kapasiteetti voi edelleen kannustaa telakoita, varustamoita ja laivayhti6itd yhdistymaan joillakin
segmenteilld, mika puolestaan saattaa johtaa pienempaan laite- ja palvelumyyntiin, kun suhteet asiakkaiden kanssa
muuttuvat. Liikenndintikieltojen jatkuminen, ihmisten rajallinen kyky ja halu matkustaa seka koronaviruksen
tartuntamaarien kasvu ovat riski risteily- ja matkustajalauttamarkkinoiden elpymiselle. Offshore-teollisuudessa
raakadljyn kysynnan kehitys ja hintavaihtelut pakottavat 6ljy-yhtiét vdhentdmaan menojaan, éljynetsintatoimintaa ja
operatiivisia kustannuksiaan, mika johtaa yha useamman porausyksikdn ja tukialuksen poistamiseen kaytosta.
Oljyntuotannon kasvu yhdistettyna pitk&an jatkuneeseen heikkoon kysyntaan voi rajoittaa 6ljyn hinnan elpymista.
Taman seurauksena vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen vélinen hintaero voi kaventua, mika vahentaa seka
olemassa oleviin etta uusiin aluksiin tehtavia rikkipesuri-investointeja. Samaan aikaan &ljyn alhainen hinta voi
kasvattaa olemassa olevien polttoaineiden ja ymparistomyétaisten vaihtoehtojen valista hintaeroa. Tama
yhdistettyn& varustamoiden ja laivayhtididen kohtaamiin markkinahaasteisiin seké saantely-ympariston kehityksen
epavarmuuksiin voi asettaa esteitd merenkulun hiilesta irtautumiselle.

Energiamarkkinoilla taloudellisen toiminnan hidastuminen, valuuttakurssien heilahtelut ja mahdolliset rahoitusta
koskevat rajoitteet todennékaisesti lykkaavat uutta voimantuotantokapasiteettia koskevia sijoituspaatoksia.
Energiamurros voi valiaikaisesti hidastua, kun huomio keskittyy viruksen leviamisen hillitsemiseen ja sen vaikutusten
lieventédmiseen. Jo sovittuihin ja ehdotettuihin elvytyspaketteihin, jotka tahtaavat uusiutuviin energianlahteisiin
tehtéavien investointien nopeuttamiseen, siséltyy edelleen epdvarmuutta rahoituksen kohdistamisen periaatteista ja
toteuttamisaikatauluista. Elvytystoimenpiteiden toteutuessa joustavien voimajarjestelmien tarve kuitenkin korostuu.
limastopolitiikan ja séantelyn muutokset aiheuttavat epavarmuutta markkinoilla, koska ne voivat vaikuttaa asiakkaan
teknologiavalintoihin. Myds geopoliittiset jannitteet ja kauppapakotteet luovat merkittéavia haasteita
kysyntaymparistolle. Vallitsevasta kilpailuympéristosté johtuva hintapaine on edelleen riski.

Konserni on vastaajana eraissa oikeusjutuissa, jotka liittyvét sen normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat
muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja seka saantelyasioita. Konserni saa
ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin perusteltuja korvausvaatimuksia. Erds saaduista vaatimuksista on
erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seka oikeudenkayntien ja
valimiesmenettelyjen varalta silloin, kun epasuotuisa lopputulos on todennékéinen ja kulujen suuruus voidaan
kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomus siséaltéda perusteellisemman kuvauksen Wartsilan riskeista ja riskienhallinnasta.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi—maaliskuussa 152 482 079 kappaletta. Vaihdettujen
osakkeiden arvo oli 1 337 miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla kuten Turquoisessa, BATS CXE:ssé ja BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla

vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla yhteensa 14 906 058 kappaletta.

Osakkeet Nasdaq Helsingissa

Osake- ja Osakevaihto 1-
31.3.2021 danimaara 3/2021
WRT1V 591 723 390 152 482 079
1.1.2021-31.3.2021 Ylin Alin Keskikurssi* Paatos
Osakekurssi 9,88 7,78 8,77 8,93
*Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

31.3.2021 31.3.2020
Markkina-arvo, MEUR 5286 3959
Ulkomaalaisomistus, % 51,7 51,7

Liputusilmoitukset

Wartsildlle ei ilmoitettu omistajuuden muutoksista tammi—maaliskuun aikana.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Wartsilan 4.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen, kasitteli toimielinten palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin 2020 sekd myénsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2020.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittin Maarit Aarni-Sirvid, Karen
Bomba, Karin Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone, Risto Murto, Mats Rahmstrém ja Tiina Tuomela.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2021 valittiin tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

Osingonjako

Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, ettd osinkoa maksetaan kahdessa erassa yhteenséa 0,20 euroa/osake.
Osingon ensimmainen era 0,10 euroa/osake maksettiin 15.3.2021 ja toinen erd 0,10 euroa/osake ehdotetaan
maksettavan 20.9.2021.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtidkokous vahvisti, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 140 000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtajalle 105 000 euroa
- muille hallituksen jasenille kullekin 70 000 euroa

Hallituksen vuosipalkkiosta noin 40% maksetaan Wartsilan osakkeina ja loppuosa rahana. Yhtio korvaa
transaktiokulut sekd osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoveron kustannukset.

Jokaiselle jasenelle maksetaan lisaksi 750 euroa kustakin hallituksen kokouksesta, joissa ndma ovat olleet lasna.
Kokouksen puheenjohtajalle kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Liséksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 20 000 euron ja jasenelle 10 000 euron kiinted palkkio toimikaudelta ja
henkildstévaliokunnan puheenjohtajalle 10 000 euron ja jasenelle 5 000 euron kiinted palkkio toimikaudelta.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Hallitus valtuutettiin paattamaéan enintdan 57 000 000 yhtiobn oman osakkeen hankkimisesta. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella paattaa omien osakkeiden hankkimisesta muutoinkin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintédan 18 kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta.

Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattamaéan enintdan 57 000 000 osakkeen suuruisesta osakeannista. Osakkeita voidaan
laskea liikkeelle maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle suunnatulla annilla myds muutoin
kuin siind suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Suunnatusta osakeannista voidaan paattaa yhtién paaomarakenteen
kehittdmiseksi tai yrityskauppojen tai liketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi. Lisaksi valtuutusta
voidaan kayttda osana yhtion kannustinjarjestelmia enintdan 10 000 000 osakkeeseen asti, mika vastaa 1,69%
yhtién kaikista osakkeista. Hallituksen osakeantivaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta.
Kannustinjarjestelmia koskeva valtuutus on kuitenkin voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paattksesta. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 5.3.2020 antaman valtuutuksen.
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Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitimassaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Tom Johnstonen ja
varapuheenjohtajaksi Risto Murron. Hallitus paatti perustaa tarkastus- ja henkiléstévaliokunnan. Hallitus valitsi

keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:
Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Tiina Tuomela, Maarit Aarni-Sirvio, Risto Murto

Henkildstovaliokunta: puheenjohtaja Maarit Aarni-Sirvid, Johan Forssell, Tom Johnstone
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Wartsilan osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2021

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2020 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta alla mainittua
muutosta tilinpaatoksen laadintaperiaatteessa. Kaikki luvut on py®ristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi
poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda yrityksen johdolta harkintaan perustuvia ratkaisuja seka arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sek& muihin tietoihin, kuten ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka nama jatkuvan arvioinnin alla olevat harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot pohjautuvat johdon kokemukseen menneesta seké parhaaseen ndkemykseen nykyhetken
tapahtumista ja tulevasta, lopputulemat saattavat erota arvioista.

Olennaisimpia Wartsilan johdon harkintaan perustuvia arvioita ja oletuksia edellyttavia eria ovat esimerkiksi
myyntituottojen tuloutus erityisesti pitkaaikaisten hankkeiden ja sopimusten osalta, arvonalentumistestaus,
myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien varojen seka vaihto-omaisuuden arvostaminen, vuokrasopimusten
vuokra-aikojen maarittely, elake-etuusvelvoitteet, takuuvarausten ja oikeudenkaynteihin liittyvien varausten
kirjaaminen seka epavarmat veropositiot. Lisaksi myytavana olevien omaisuuserien arvostaminen edellyttéda
harkintaa.

COVID-19 -pandemian aiheuttama epavarmuus vaikuttaa yha Wartsilan markkinoihin ja toimintaan. COVID-19 -
pandemian aiheuttaman tilanteen mahdollinen vaikutus jokaisen arvion merkittaviin tekijéihin on huomioitu, ja
pandemian vaikutus taloudellisessa raportoinnissa kaytettyihin arvioihin perustuu johdon parhaaseen harkintaan.

Muutos tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat siséltavat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset téyttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden. Kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat sisaltavéat johdannaisinstrumentit, jotka eivat tayta
suojauslaskennan soveltamisedellytyksia.

1.1.2021 alkaen Wartsila on mukauttanut laskentaperiaatteitaan johdannaisten tuloksen esittamiseen liittyen.
Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten voitot ja tappiot seké suojauslaskennan alaisten johdannaisten
tehoton osuus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin, liketoiminnan muihin kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -
kuluihin sen mukaan, minne suojattava era on kirjattu tuloslaskelmassa. Wartsila kirjaa jatkossakin johdannaisten
aika-arvon tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Muutoksen tarkoitus on yhdenmukaistaa suojauksen tuloksen ja suojattavan eran esittdminen tuloslaskelmassa.
Muutoksella ei ole merkittéavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Uudet ja muutetut IFRS-standardit
Konserni otti vuonna 2021 kaytt6on seuraavan IASB:n julkaiseman muutetun standardin.

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.4.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) jatkavat
jo vuonna 2020 esitetyn kaytanndn apukeinon voimassaoloa vuodella. Kaytdnndn apukeino yksinkertaistaa
kirjanpitokasittelya sellaisten vuokriin liittyvien helpotusten osalta, jotka aiheutuvat suoraan COVID-19:sta.

Konserni ottaa vuonna 2022 tai mydhemmin kaytt6on seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja muutetut standardit.

Muutokset* standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla) paivittavat viittauksia vuoden 2018 kasitteelliseen viitekehykseen seka lisdavat poikkeuksen IAS 37:n ja
IFRIC 21:n mukaisesti taseeseen merkittaviin velkoihin ja ehdollisiin velkoihin. Liséksi muutoksilla selvennetéan
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miksei ehdollisia varoja saa kirjata hankinta-ajankohtana. Muutoksilla ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset* standardiin IAS 16 Aineelliset kayttdoikeushyddykkeet (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla) kieltavat yhteistja vahentamasta aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta mitdan
tuottoja myydyisté hyddykkeistd, jotka on tuotettu sind aikana kun omaisuuseraa on saatettu sellaiseen paikkaan ja
kuntoon, etté se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Sellaisten hyddykkeiden myyntituotot ja
valmistuskulut kirjataan tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset* standardiin IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla) tismentavat niita kuluja, jotka yhteison pitdd huomioida arvioidessaan sopimuksen
tappiollisuutta. Muutosten on tarkoitus tuoda selkeytta ja apua standardin yhdenmukaiseen soveltamiseen, ja niissa
kaytetaan valittdmien kulujen lahestymistapaa. Tavaroiden tai palvelujen toimittamisesta tehtyyn sopimukseen

valittdmasti liittyvat kulut sisaltavat seka lisamenoja ettd kohdennettuja sopimustoimintaan valittdmasti liittyvia kuluja.

Sopimustoimintaan valittdmasti liittyvien kulujen maéarittely edellyttda harkintaa. Muutoksilla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutoksilla* standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
selvennetaan velkojen luokittelua joko lyhytaikaisiksi tai pitkaikaisiksi tilikauden lopussa olevien oikeuksien
mukaan. Yhtion odotuksilla tai tilinpaatospaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole vaikutusta luokitteluun. Muutoksilla ei
ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutoksia* on tulossa standardiin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen ja Practice Statement 2:een (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset IAS 1:een edellyttavat yhteison esittdvan olennaiset
laatimisperiaatteet merkittdvien laatimisperiaatteiden sijaan. Muutokset IFRS Practice Statement 2:een sen sijaan
antavat ohjeistusta esitettévien laatimisperiaatteiden olennaisuuden arviointiin. Muutoksilla ei odoteta olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset* standardiin IAS 8 Tilinpaattksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) selventavét seka kirjanpidollisten arvioiden etta niiden
muutosten madritelmia. Kirjanpidolliset arviot ovat tilinpaatoksessa esitettyja rahamaaraisia erig, joiden
arvostamiseen liittyy epavarmuutta. Liséksi muutokset selventavat sitd, miten kirjanpidollisten arvioiden muutokset
eroavat laatimisperiaatteiden muutoksista ja virheiden korjauksista. Muutoksilla ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) koskee kaikentyyppisia
vakuutussopimuksia (ensivakuutukset ja jalleenvakuutus) riippumatta vakuutuksenantajan tyypista seka tiettyja
takuita ja rahoitusinstrumentteja, joissa on harkinnanvaraisia osallistumisominaisuuksia. Yleisena tavoitteena on
yhdenmukaistaa vakuutussopimusten kirjanpitokasittelyd. Konserni arvioi standardin vaikutuksia parhaillaan.

* Kyseista sdannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.3.2021.

Tata osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.
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Lyhennetty tuloslaskelma

27

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 946 1170 4 604
Liiketoiminnan muut tuotot 12 7 61
Kulut -882 -1 086 -4 260
Tuotot nettopositioiden suojista -2 -1
Poistot ja arvonalentumiset -39 -39 -174
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 3
Liiketulos 36 52 234
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -9 -43
Tulos ennen veroja 35 43 191
Tuloverot -11 -14 -58
Raportointikauden tulos 24 29 133
Jakautuminen:

emoyhtidn osakkeenomistajat 24 30 134

madaradysvallattomat omistajat -1

24 29 133

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu):

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,04 0,05 0,23
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Laaja tuloslaskelma
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MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Raportointikauden tulos 24 29 133
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittdémisesta johtuvat erat -1 -5 6
Verot erista, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 1 -1
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -1 -4 5
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 43 -55 -74
maaradysvallattomien omistajien osuus -1
siirretty tuloslaskelmaan -6
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta 1 -1 -2
Rahavirran suojaukset 8 -79 3
Verot eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtédé tulosvaikutteisiksi -2 20 -1
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa 50 -115 -81
Raportointikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 49 -118 -76
Raportointikauden laaja tulos yhteensa 73 -89 57
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtidn osakkeenomistajat 73 -89 59
madaradysvallattomat omistajat -1
73 -89 57
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Lyhennetty tase
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MEUR 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1756 1745 1716
Aineelliset hyddykkeet 287 301 282
Kéayttdoikeusomaisuuserat 168 173 162
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 25 42 23
Muut sijoitukset 19 18 19
Laskennalliset verosaamiset 197 183 183
Muut saamiset 31 35 42
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2483 2498 2427
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1277 1378 1192
Muut saamiset 1579 1879 1596
Rahavarat 875 405 919
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3730 3662 3706
Myytévéana olevat omaisuuserat 84 90 99
Varat yhteensa 6 297 6 249 6 232
Oma paaoma

Osakepaaoma 336 336 336
Muu oma p&&oma 1798 1687 1841
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma 2134 2023 2177
Maaraysvallattomien omistajien osuus 11 14 11
Oma padoma yhteensa 2 145 2 036 2188
Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 1091 1104 1129
Laskennalliset verovelat 78 81 76
Muut velat 235 235 246
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1404 1419 1451
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 216 166 198
Muut velat 2474 2 555 2 326
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2691 2721 2524
Velat yhteensa 4 095 4140 3975
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 58 73 68
Oma padoma ja velat yhteensé 6 297 6 249 6 232
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020

Liiketoiminnan rahavirta:

Raportointikauden tulos 24 29 133
Oikaisut:
poistot ja arvonalentumiset 39 39 174
rahoitustuotot ja -kulut 1 9 43
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut
oikaisut -1 -9
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 -1 -3
tuloverot 11 14 58
muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 2 2 7
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 77 91 403
Kayttbpddoman muutos 26 -22 428
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 103 69 832
Rahoituserat ja verot -36 -27 -150
Liiketoiminnan rahavirta 67 42 681

Investointien rahavirta:

Investoinnit osakkeisiin ja yrityshankinnat -2
Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -29 -24 -102
Tytér- ja osakkuusyhtidosakkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 49
Investointien rahavirta -29 -24 -55

Rahoituksen rahavirta:

Pitk&aikaisten lainojen nostot 125 317
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -38 -26 -76
Lyhytaikaisten lainojen muutos ja muut muutokset -1 66 1
Maksetut osingot -51 -127 -286
Rahoituksen rahavirta -90 39 -44
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vdhennys (-) -52 57 582
Rahavarat raportointikauden alussa* 932 369 369
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6 -7 -19
Rahavarat raportointikauden lopussa* 886 420 932

* Rahavarat sisaltavat myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Maarays-
vallattomien Oma
omistajien paaoma
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan uu-
delleen-
maaritta-
Arvon- misestda Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos- johtuvat voitto-
MEUR pddoma rahasto erot rahasto erat varat
Oma paédoma 1.1.2021 336 61 -197 -9 -45 2 030 11 2188
Raportointikauden laaja
tulos yhteensa 45 5 -1 24 73
Muut muutokset 2 2
Maksetut osingot -118 -118
Oma pddoma 31.3.2021 336 61 -152 -4 -45 1938 11 2 145
Maarays-
vallattomien Oma
omistajien p&aoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus _yhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan uu-
delleen-
maaritta-
Arvon- misestd Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos- johtuvat voitto-
MEUR pddoma rahasto erot rahasto erat varat
Oma paédoma 1.1.2020 336 61 -114 -11 -55 2178 14 2410
Raportointikauden laaja
tulos yhteensa -56 -59 -4 30 -89
Maksetut osingot -284 -284
Oma padoma 31.3.2020 336 61 -170 -70 -59 1924 14 2 036
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Segmentti-informaatio

Wartsilan nykyinen organisaatiorakenne astui voimaan 1.7.2020. Wartsilan taloudellinen raportointi noudattaa
nykyista organisaatiorakennetta vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen. Vertailukauden 1-3/2020
segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan nykyisté organisaatiorakennetta.

Wartsilan raportoitavat segmentit ovat Wartsila Marine Power, Wartsila Marine Systems, Wartsila Voyage ja Wartsila
Energy. Lisaksi Wartsila Portfolio Business raportoidaan muina liikketoimintoina.

Portfolio Business koostuu useista liikketoimintayksikdistd, joita johdetaan itsendisesti. Tavoitteena on nopeuttaa
yksikdiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden strategisten
vaihtoehtojen kautta. Portfolio Business kattaa viihdejarjestelmat (yritysmyynnisté ilmoitettu tammikuussa 2021),
muuntajat (yritysmyynnista ilmoitettu maaliskuussa 2021), sailiénohjausjarjestelmat, veden- ja jatteenkasittelyn seka
vesivoimaratkaisujen ja turbiinihuollon liiketoiminnan American Hydron.

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto
Marine Power 426 457 1748
Marine Systems 142 234 808
Voyage 59 69 248
Energy 288 351 1620
Portfolio Business 33 59 181
Yhteensa 946 1170 4 604

Poistot ja arvonalentumiset

Marine Power -19 -18 -68
Marine Systems -5 -5 -20
Voyage -6 -6 -27
Energy -7 -8 -32
Portfolio Business -3 -2 -28
Yhteensa -39 -39 -174

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Marine Power 1 1 2
Yhteensa 1 1 3
Liiketulos

Marine Power 39 35 134

Marine Systems 7 18 81

Voyage -14 -12 -42

Energy 4 13 91

Portfolio Business -1 -1 -29

Yhteensa 36 52 234
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Liiketulos prosentteina lilkevaihdosta (%)

33

Marine Power 9,3 7,6 7,7
Marine Systems 5,3 7,8 10,0
Voyage -23,8 -17,8 -17,0
Energy 1,5 3,7 5,6
Portfolio Business -3,1 -2,3 -16,2
Yhteensa 3,8 4,5 51
Vertailukelpoinen liiketulos
Marine Power 40 36 137
Marine Systems 8 19 83
Voyage -12 -12 -41
Energy 4 14 101
Portfolio Business 1 -1 -6
Yhteensa 41 56 275
Vertailukelpoinen liiketulos prosentteina lilkkevaihdosta (%)
Marine Power 9,3 7,9 7,8
Marine Systems 55 8,0 10,3
Voyage -21,3 -17,0 -16,5
Energy 1,5 3,9 6,3
Portfolio Business 4,0 -1,1 -3,1
Yhteensa 4,3 4,8 6,0
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Eurooppa 317 379 1542
Aasia 312 414 1570
Amerikka 229 277 1077
Muut 88 100 415
Yhteensa 946 1170 4 604
Palveluiden liikevaihto
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto
Marine Power, palvelut 283 305 1096
Marine Systems, palvelut 39 56 219
Voyage, palvelut 20 25 85
Energy, palvelut 191 184 782
Portfolio Business, palvelut 16 22 74
Yhteensa 550 593 2 255
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Tuloksen maareet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 49 65 308
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -8 -9 -33
Vertailukelpoinen liiketulos 41 56 275

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Henkiloston vahentamiseen liittyvat kulut -1 -12
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -2 -22
Voitot ja tappiot yritysmyynneista 6
Muut kulut -2 -3 -14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -4 -4 -41
Liiketulos 36 52 234

Myytavana olevat omaisuuserat

Wartsila on luokitellut viihdejarjestelméat-liiketoiminnan, sailionohjausjarjestelmat-liketoiminnan sekéd Wartsila
EUROATLAS GmbH:n myytavana olevaksi omaisuuseréaksi. Viihdejarjestelméat-liikketoiminta on luokiteltu myytéavana
olevaksi omaisuuseraksi vuoden 2019 viimeisesté neljanneksesta alkaen, sailionohjausjarjestelmat-liketoiminta
vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen seka Wartsila EUROATLAS GmbH vuoden 2020 viimeisesta
neljanneksesta alkaen.

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa viihdejarjestelmat-liketoiminnan, Wartsila Funa
GmbH:n, osakkeista ranskalaiselle porssiyhtidlle Videlio SA:lle. Viihdejarjestelmat suunnittelee, valmistaa ja integroi
viihde-, valaistus-, valaistuksen s&aato-, kuulutus- ja digitaalisen &anentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja
huvipuistoihin. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa euroa. Myynnin vaikutuksen raportointikauden 2021
tulokseen ei odoteta olevan olennainen, ja myynti odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2021 ensimmaisen
puoliskon aikana.

Maaliskuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Wartsila EUROATLAS GmbH:n osakkeista
ruotsalaiselle globaalisti toimivalle sijoitusyhtid Mimirille. Wartsila EUROATLAS tarjoaa globaalille asiakaskunnalleen
raataloityja korkean suorituskyvyn tehonmuunnosratkaisuja meri-, ilmailu- ja maasovelluksiin, jotka edellyttavat
ehdotonta luotettavuutta, tehotiheytta ja huippuluokan energiatehokkuutta ankarissa ymparistdolosuhteissa. Tuotteet
ja palvelut siséltavat alkuperaisen suunnittelun, jalkiasennukset, paivitykset, huollon, varaosat ja koulutuksen.
Omaisuuseran myytavana olevaksi luokittelun vaikutus tilikauden 2020 tulokseen oli noin -6 miljoonaa euroa, ja
myynnin arvioitu vaikutus raportointikauden 2021 tulokseen on noin -2 miljoonaa euroa.

Kaikki myytéavana olevat omaisuuserat kuuluvat Portfolio Businessiin ja ne on arvostettu kirjanpitoarvoon tai kdypaan
arvoon, kumpi naista on alempi.
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Myyntituottojen jaottelu

Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan seka ajan kuluessa etta yhtena ajankohtana seuraaviin tulotyyppeihin
jaoteltuna.

Liikevaihto tulotyypeittdin

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Tuotteet 276 273 1091
Tuotteet ja palvelut 113 143 511
Projektit 455 630 2 557
Pitkéaikaiset sopimukset 102 124 445
Yhteensa 946 1170 4 604

Suoritevelvoitteiden tayttamisen ajankohta

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Yhtena ajankohtana 645 804 3150
Ajan kuluessa 302 366 1455
Yhteensa 946 1170 4 604

Tuotemyynnit koostuvat varaosien ja standardilaitteistojen myynneistg, joista tuotot kirjataan silla hetkelld, kun
tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa tavaroiden toimittamisen yhteydessa.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset tulot liittyvat lyhytaikaisiin palvelusuorituksiin, joihin sisaltyy palvelun ja laitteiden
yhdistelman toimittaminen. Tuotto kirjataan silla hetkelld, kun palvelu suoritetaan.

Projekteja on seka lyhyt- etté pitkaaikaisia. Sopimusehdoista ja sopimuksen kestosta riippuen tuloutus tapahtuu
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Laajamittaisissa, insinddritekniikkaa vaativissa jarjestelma- tai
laitetoimituksissa, kuten voimaloissa ja kaasuratkaisujen toimitussopimuksissa, tuloutus tapahtuu ajan kuluessa.
Raataloidyt laitetoimitusprojektit tuloutetaan yhtena ajankohtana kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, yleensa
toimituksen yhteydessa. Palvelutoimintaan liittyvista projekteista, kuten modernisointi- ja parannusprojekteista,
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa.

Pitkaaikaiset sopimukset sisaltavat pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan kuluessa.
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Aineettomat hyédykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1716 1776 1776
Valuuttakurssimuutokset 39 -33 -49
Yrityshankinnat ja -myynnit -5
Lisaykset 14 15 61
Poistot ja arvonalentumiset -13 -14 -58
Véahennykset ja uudelleenryhmittelyt 1 -9
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 1756 1745 1716
Aineelliset hyédykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 282 307 307
Valuuttakurssimuutokset 2 -3 -6
Yrityshankinnat ja -myynnit -4
Lisaykset 16 12 54
Poistot ja arvonalentumiset -13 -13 -57
Véahennykset ja uudelleenryhmittelyt -2 -11
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 287 301 282
Vuokrasopimukset

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Maa-alueet ja rakennukset, kayttdoikeusomaisuuseréat

Kirjanpitoarvo 1.1. 151 174 174
Valuuttakurssimuutokset 2 -5 -6
Yrityshankinnat ja -myynnit -2
Lisaykset 14 6 29
Poistot ja arvonalentumiset -10 -11 -40
Véahennykset ja uudelleenryhmittelyt -1 -2 -6
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 156 162 151
Koneet ja kalusto, kdyttdoikeusomaisuuseréat

Kirjanpitoarvo 1.1. 11 11 11
Lisaykset 2 2 8
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -7
Véahennykset ja uudelleenryhmittelyt -1
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 11 10 11
Vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo 1.1. 166 188 188
Valuuttakurssimuutokset 2 -4 -6
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Yrityshankinnat ja -myynnit -1
Lisaykset 16 8 37
Maksut -11 -13 -45
Muut oikaisut -2 -2 -7
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 171 176 166
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Poistot ja arvonalentumiset -11 -12 -47
Korkokulut -1 -1 -4
Kulut - lyhytaikaiset vuokrasopimukset -7 -7 -27
Kulut - arvoltaan vahéisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -1 -1 -4
Muuttuvat vuokrakulut -2 -2 -4
Bruttoinvestoinnit

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Osakkeet ja yrityshankinnat 2
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 29 27 115
Yhteensa 29 27 117
Korolliset nettovelat

MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Pitk&aikaiset korolliset velat 960 967 1005
Pitkéaikaiset vuokrasopimusvelat 131 137 124
Lyhytaikaiset korolliset velat 176 127 156
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 40 39 42
Korolliset velat yhteensa 1307 1270 1327
Korolliset saamiset -2 -1 -1
Rahavarat -875 -405 -919
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -12 -15 -14
Korolliset saamiset yhteensa -888 -421 -933
Korolliset nettovelat yhteensa 419 849 394
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Tunnuslukuja

1-3/2021 1-3/2020 2020
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,04 0,05 0,23
Oma pagoma/osake, euroa 3,60 3,42 3,68
Omavaraisuusaste, % 37,0 35,3 38,1
Nettovelkaantumisaste 0,20 0,42 0,18
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 6,9 10,3 7,1
Oman pddoman tuotto (ROE), % 6,2 8,8 5,8
Tunnusluvut sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat varat ja velat.
Henkilosto
1-3/2021 1-3/2020 2020

Keskimaarin 17 751 18 653 18 307
Raportointikauden lopussa 17 742 18 642 17 792
Vastuusitoumukset
MEUR 1-3/2021 1-3/2020 2020
Kiinteistokiinnitykset 10 10 10
Yrityskiinnitykset ja muut sitoumukset ja vakuudet 17 19 17
Yhteensa 27 29 27
Takaukset ja vastuusitoumukset

samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 944 847 887
Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot

Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen 7 4 7

Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 4 4 3

Vield alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wértsila on sitoutunut 179 158 191

Yhteensa 1134 1013 1088
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Johdannaisten nimellisarvo
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MEUR Kokonaismaara josta suljettu
Koronvaihtosopimukset 450
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 231
Valuuttatermiinit 1849 832
Yhteensa 2530 832
Liséksi konsernilla oli kuparifutuureja 113 tonnia.
Kayvat arvot
Arvostus kdypaan arvoon raportointikauden lopussa:

Tase-erien

kirjanpito-
MEUR arvot Ké&ypé arvo
Rahoitusvarat
Muut sijoitukset (taso 3) 19 19
Korolliset sijoitukset, pitkaikaiset (taso 2) 2 2
Muut saamiset, pitkaaikaiset (taso 2) 2 2
Johdannaiset (taso 2) 18 18
Rahoitusvelat
Korolliset velat, pitkaaikaiset (taso 2) 1091 1099
Johdannaiset (taso 2) 45 45
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1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
MEUR 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Tilauskertyméa
Marine Power* 446 440 410 391 496 656 449 632 509
Marine Systems* 158 133 174 119 113 147 150 198 258
Voyage* 86 55 44 56 107 93 69 72 76
Energy* 493 469 319 390 475 585 260 435 489
Portfolio Business* 66 21 34 55 57 74 51 40 83
Yhteensa 1244 1118 981 1011 1247 1555 979 1377 1416
Tilauskanta raportointikauden lopussa**
Marine Power* 1882 1839 1908 1913 1967 2019 1981 1976 1800
Marine Systems* 887 857 872 902 1051 1232 1377 1471 1516
Voyage* 305 275 289 305 304 274 265 252 257
Energy* 2029 1830 1865 1939 2087 2014 2023 2120 2043
Portfolio Business* 297 257 331 341 336 338 336 338 361
Yhteensa 5399 5057 5265 5401 5745 5878 5982 6157 5977
Liikevaihto
Marine Power* 426 489 382 420 457 603 430 447 443
Marine Systems* 142 167 169 238 234 279 244 237 192
Voyage* 59 68 54 56 69 82 60 73 65
Energy* 288 465 347 457 351 648 328 400 403
Portfolio Business* 33 30 43 48 59 71 56 60 49
Yhteensa 946 1220 995 1220 1170 1684 1118 1217 1151
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 1 -2 -6 -1
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 49 111 69 63 65 213 49 123 113
prosentteina likevaihdosta 51 9,1 7,0 5,2 5,6 12,6 4,4 10,1 9,8
Poistot ja arvonalentumiset -39 -49 -47 -38 -39 -39 -58 -42 -41
hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot -8 -8 -8 -8 -9 -10 -10 -10 -11
Vertailukelpoinen liiketulos 41 103 61 55 56 202 39 113 102
prosentteina likkevaihdosta 4,3 8,4 6,1 45 4,8 12,0 3,5 9,3 8,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -4 -13 -18 -6 -4 -39 -28 -17 -11
Liiketulos 36 90 43 49 52 164 11 96 91
prosentteina likevaihdosta 3,8 7.4 4,3 4,0 4,5 9,7 1,0 7,9 7.9
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Rahoitustuotot ja -kulut -1 -12 -9 -13 -9 -11 -11 -13 -13
Tulos ennen veroja 35 78 34 36 43 153 83 78
Tuloverot -11 -23 -9 -12 -14 -51 -5 -21 -19
Raportointikauden tulos 24 55 25 23 29 102 -5 62 59

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu,

euroa 0,04 0,10 0,04 0,04 0,05 0,17 -0,01 0,11 0,10

Bruttoinvestoinnit 29 38 25 27 27 44 24 32 23
osakkeet ja yrityshankinnat 1 1 2 4

Liiketoiminnan rahavirta 67 274 114 252 42 295 -61 -37 35

Nettokayttdpaaoma (WCAP) raportointikauden
lopussa 243 257 431 492 660 732 870 784 656

Henkil6std raportointikauden lopussa***

Marine Power* 8317 8355 8412 8674 8934 8820 8962 9005 8881
Marine Systems* 1864 1897 1891 1846 1862 1870 1828 1887 1882
Voyage* 1925 1915 1946 1917 1939 1889 1875 1849 1852
Energy* 4905 4888 4837 4799 4819 5137 5295 5449 5513
Portfolio Business* 732 737 1097 1098 1088 1080 1058 1050 1096
Yhteensa 17742 17792 18183 18334 18642 18795 19018 19239 19 225

* Vertailukausien 2019 ja 1-3/2020 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan nykyista organisaatiorakennetta.

** \Vuonna 2019 Wartsila kiristi uusien tilausten kirjaamisen edellytyksid, minkd seurauksena tietyt projektit poistettiin Energy-
liketoiminnan tilauskannasta. Vuoden 2019 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen tilauskanta on oikaistu vastaamaan tata
muutosta.

*** \ertailuluvut on oikaistu vastaamaan Portfolio Businessin kokoonpanoa ja muutosta allokointiperiaatteissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos
likevaihto + liilketoiminnan muut tuotot — kulut — poistot ja arvonalentumiset +/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu

emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva raportointikauden tulos

osakkeiden oikaistu lukumaéra keskimaarin raportointikauden aikana

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina kun niilla on merkittava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét muodostuvat uudelleenjarjestelyista johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tahtaavat
konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi sisaltyd myds muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella
syntyneité tuottoja ja kuluja, kuten arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten
oikeudenkaynteihin liittyvia kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin liittyvia ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos

liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA

liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot

Bruttoinvestoinnit

sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin

Korolliset nettovelat
pitké- ja lyhytaikaiset korolliset velat + pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — korolliset saamiset — rahavarat

Oma paaomalosake

emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

osakkeiden oikaistu lukumaéra raportointikauden lopussa

Omavaraisuusaste

oma padoma

x 100
oma paaoma ja velat — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste

korolliset velat — rahavarat

oma padoma

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
oma paaoma ja velat — korottomat velat — varaukset, keskimaarin raportointikauden aikana X 100
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Oman paaoman tuotto (ROE)

raportointikauden tulos x 100

oma paaoma, keskimaarin raportointikauden aikana

Tilauskertyma
Raportointikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaisméaard, jotka toimitetaan joko kuluvana raportointikautena tai sen

jalkeen.

Tilauskanta
Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan 24 kuukauden

odotettu liikevaihto siséltyy tilauskantaan.

Nettokayttépadoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)
— (ostovelat + saadut ennakot + elakevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat — osingonmaksuvelka)

21.4.2021
Wartsila Oyj Abp
Hallitus



