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TIETOJA OSAKEENOMISTAJILLE

Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous pidetdin keskiviikkona
22. huhtikuuta 2015 kello 12.00 Alandica Kultur och Kongressissa,
osoitteessa Strandgatan 33, Mariehamn.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, tulee

ilmoittautua yhtion paakonttoriin Maarianhaminaan viimeistaan

maanantaina 20. huhtikuuta 2015 kello 12.00. Ilmoittautuminen voi

tapahtua:

e sihkopostitse, bolagsstamma@vikingline.com

e puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 270 00

e faksilla, +358 18 169 77

* tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp, Pb 166, AX-22101
Mariehamn.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjes-
telmidin, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttien, etta osakas
on merkitty yhtion osakeluetteloon ennen 12. maaliskuuta 1999.
Talloin osakkaan tulee esittdd yhtiokokoukselle osakekirjansa tai muu
selvitys siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-
osuustilille.

Taloudellinen tiedotus 2015

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2015 osavuosikatsaukset
ajalta 1. tammikuuta — 31. maaliskuuta, 1. tammikuuta — 30. kesakuuta
ja 1. tammikuuta — 30. syyskuuta. Osavuosikatsaukset julkaistaan

13. toukokuuta, 20. elokuuta ja 12. marraskuuta. Konsernin tilin-
pddtostiedote tilivuodelta 2015 julkaistaan 18. helmikuuta 2016.
Vuosikertomus julkaistaan viikolla 13 vuonna 2016. Vuosikertomus,
tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsinkielisina
sekd suomeksi ja englanniksi kdannettyind. Raportit julkaistaan Viking
Linen verkkosivuilla arviolta kello 9.00 kyseisena pdivana.
Vuosikertomuksen saa myos Viking Line Abp:n piddkonttorista;
tilauksen voi tehdd puhelimitse +358 18 277 67 tai sihkopostitse
inv.info@vikingline.com.
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Muutosten vuosi

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Viking Linen toimintavuosi 2014 oli monelta osin tapahtumarikas. Vuosi alkoi lipun-
vaibdoilla tammikuussa, jolloin Viking XPRS rekisterditiin Viron alusrekisteriin ja Rosella
Suomen alusrekisteriin. Viroon rekisteréinnin perusteluna on, ettd merenkulkua tulee
harjoittaa kustannustasolla mikd on vertailukelpoinen kilpailijoiden kustannustasoon.
Kukaan Viking XPRS:n vakinaisista tyontekijoistd ei menettanyt tyotidan, vaan be saivat
siirtyd varustamon muille aluksille. Tamdn myotd Viking Linella on viisi alusta Suomen,

yksi Ruotsin ja yksi Viron rekisterissd.

ammikuussa Viking Cinderellalle tehtiin mittava

uudistustyo Landskronan telakalla. Alus, joka

on yli kymmenen vuoden ajan harjoittanut
risteilyliikennettd Tukholman ja Maarianhaminan
vililla, sai kunnostuksen my6td useamman uudenlaisen
ravintolakonseptin, uudistuneen ja kunnostetun yoker-
hon sekd parempia hytteji. Asiakkaiden arvostus on
ollut huomattavaa.

Tallinnan liikenteen lisdys

Tallinnan liikenteen lisdys ylimaardisilld vuoroilla
kesdn aikana oli onnistunut. Gabriellan ja Mariellan
ylimaariiset vuorot Helsingin ja Tallinnan valilla
kasvattivat huomattavasti matkustajamaaria.
Tallinnan-matkaajien maara kasvoi yli 176 000
matkustajalla ja oli kolmen kesikuukauden aikana
yhteensd 775 000 matkustajaa. Kasvua oli lihes 30
prosenttia verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan.
Samaa konseptia on pdatetty jatkaa myos seuraavana
kesdna.

Tuloskehitys

Markkinoiden vallitseva hintapaine ja alkuvuoden

alhaisemmat volyymit sekd taantuma Suomessa on
vaikuttanut epdsuotuisasti konsernin liikevaihtoon.
Varovaisuus on ollut ominaista kuluttajien kayttay-
tymiselle, mikd on johtanut alhaisempiin matkusta-
jakohtaisiin tuottoihin.

Konsernin polttoainekulut vihenivit vuoden
aikana, miki johtuu keskimdiriisesti alhaisemmista
polttoainehinnoista seki konsernin jatkuvasta inten-
siivisesta tyostd alusten polttoainekulutuksen opti-
moimiseksi. Polttoaineen rikkipitoisuuden uusi raja-
arvo, joka astui voimaan 1. tammikuuta 2015, on
kasvattanut konsernin kustannuspaineita. Muutos
kosketti kuutta konsernin seitsemastd aluksesta.

Muuttunut johto-organisaatio ja
uudistunut strategia
Minut valittiin yhtion toimitusjohtajaksi 20.
maaliskuuta 2014. Otin timin tehtdvin vastaan
luottavaisesti ja suurella kunnioituksella. Yli 25
vuoden kokemuksella yhtiossd olen ehtinyt kokea
toiminnan monta eri vaihetta ja tunnen toimialan.
Toimitusjohtajan vaihdon lisiksi on toiminta-

vuoden aikana tapahtunut monta muuta muutosta
konsernin johtoryhmassa. Toimitusjohtajan vaihdon
yhteydessi CFO Andreas Remmer valittiin varatoimi-
tusjohtajaksi ja toimitusjohtajan sijaiseksi. Huhtikuussa
Peter Hellgren nimitettiin varatoimitusjohtajaksi ottaen
kokonaisvastuun konsernin myynnistd ja markkinoin-
nista. Sen lisiksi Wilhelm Hard af Segerstad valittiin
syyskuussa uudeksi operatiiviseksi johtajaksi vastuu-
alueenaan kaupalliset matkustajapalvelut.

Uuden strategiamme mukaan haluamme olla liiken-
nointialueemme johtava tavaramerkki ja ensisijainen
valinta kaikille, jotka etsivit kuljetuksia ja elimyksia.
On tirkedd, ettd sdilytimme ja kehitimme edelleen
asemaamme kannattavana yrityksend. Meidin tulee
my0s huolehtia siité, ettd henkilostomme tuntee itsensa
motivoituneeksi. Toiminnan tulee olla vakaata, jossa
henkil6ston tietotaito otetaan kdyttoon parhaalla
mahdollisella tavalla. Vuoden aikana johtoryhma teki
kaksi kiertuetta kaikkiin aluksiin ja useimpiin kont-
toreihin. Oli erittdin antoisaa tavata henkilostoa.

Asiakas keskipisteessa

Toimintaa tulee sopeuttaa niihin tosiasioihin, jotka
ovat voimassa tandan ja tulevaisuudessa, jotta voisi
vastaisuudessakin toimia etulinjalla ja parantaa
kannattavuutta. Menestyksemme on suuressa maarin
riippuvainen kyvystamme keskittyd asiakasryhmiim-
me. Tavaramerkki Viking Line tulee tulevaisuudessakin
merkitsemain laadullisia ja houkuttelevia matkustus-
elimyksid ja pohjoinen Itdmeri olemaan toiminta-
alueemme.

Lammin kiitos
On monta hyvia syytd kiittdd kuluneen vuoden aikana
tehdyistd panostuksista. Haluan osoittaa arvonantoni
asiakkaillemme, yhteistyokumppaneillemme ja etenkin
henkilokunnallemme.

Katson tulevaisuutta positiivisesti ja uskon, ettd me
Viikingit yhdessa selviydymme niistd haasteista, jotka
Viking Line kohtaa toimintavuonna 2015.

A ]_5;1 Hanses ™
/ Toimitusjohtaja
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Liikeidea

Missio
- perustebtivimme

Yhdistimme pohjoista Itamerta
ymparoivit maat harjoittamalla
kestivia ja saannollistd laivaliiken-
nettd, joka palvelee kaikkia. Kolme
peruspalveluamme ovat risteilyt
sekd matkustaja- ja rahtiliikenne.
Ainutlaatuinen osaamisemme
naiden palveluiden yhdistimisessd
luo etua asiakkaille ja liiketoimin-
nalle.

Visio

- tavoitteemme ja mitd haluamme
saavuttaa

Olemme liikennointialueemme
johtava tavaramerkki ja ensisijainen
valinta kaikille, jotka etsivit kulje-
tuksia ja elamyksia. Sdilytimme ja
kehitimme edelleen asemaamme
kannattavana yrityksena.

6 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014

Arvopohja
Viking Line palvelee kaikkia.

Asiakkaamme ovat meille kaikkein
tdrkeintd ja pyrimme ylittimaan
heidian odotuksensa erityisesti
hyvin palvelun osalta.

Kunnioitamme tyGtoverei-
tamme ja arvostamme aloitteelli-
suutta, innovaatiota, yhteistyota,
avoimuutta, rehellisyytti, lojaa-
lisuutta ja vastuullisuutta.
Toimimme noyrasti ja kustan-
nustietoisesti.

Kédytamme kaikki mahdolli-
suudet tehdi hyvid kauppoja.
Aluksemme ovat turvallisia ja
hyvin hoidettuja. Harjoitamme
toimintaamme voimassa olevien
ymparistomaaraysten ja lainsaa-
ddnnoén mukaisesti. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan ymparisto-
ja vastuullisuustyotamme.

Viking Line tekee vuonna 2015 yhteistyétd ahvenanmaalaisen huippukokin Michael Bjorklundin kanssa, tdssd yhdessd Viking Linen
Tuula Druden, Merja Maksimaisen ja Terhi Rosendahlen kanssa.

Strategiat

Tarjoamme markkinoiden parhaan
vastineen rahalle korkean laadun ja
edullisten hintojen kautta.

Valikoituja laatutekijéitimme ovat
ystavillinen asiakaspalvelu, viih-
tyisdt ja siistit tilat, hyva ruoka,
tasokas viihde ja houkuttelevat
ostosmahdollisuudet.

Tavoittelemme suuria volyymeja
ja korkeaa kapasiteetin kaytto-
astetta. Meilla tulee olla uudenai-
kaiset jakelu- ja myyntijarjestelmit.

Tulonldhteitimme ovat matka-
ja rahtimyynti sekd myynti lai-
voilla. Nididen yhteistulos optimoi-
daan.

Motivoimme ja koulutamme
henkilokuntaamme paremman
laadun, palvelutason ja tuotta-
vuuden saavuttamiseksi. Energian-
kulutuksen optimointi jatkuu
kaikessa toiminnassamme.
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Viking Linen laivasto

Viking Line harjoittaa sadnnollistd matkustaja- ja rabtiliikennettd seitsemdlld aluksella
pobjoisella Itdmerelld. Kaikki alukset ovat ymparistosertifioituja ISO 14001 —standardin
mukaisesti. Turvalliset ja hyvin hoidetut alukset ovat osa yhtién arvopobjaa.

VIKING CINDERELLA

* Toim. 1989

* BRT 46 398

* Pituus 191,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 560 matkustajaa

* 306 henkildautoa

* 2 500 vuodepaikkaa

* Tukholma—Maarianhamina

* Ruotsin lippu

VIKING GRACE

*Toim.2013

* BRT 57 565

* Pituus 218,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 800 matkustajaa

* 556 henkil6autoa

* 2 980 vuodepaikkaa

* Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma

* Suomen lippu

AMORELLA

* Toim. 1988

* BRT 34 384

* Pituus 169,4 m

* Jadluokka | A Super

* 2 480 matkustajaa

* 450 henkildautoa

* | 946 vuodepaikkaa

* Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma

* Suomen lippu
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VIKING XPRS

* Rakennettu 2008
*BRT 35918
- * Pituus 185,0 m
* Jadluokka | A Super
* 2 500 matkustajaa
* 220 henkil6autoa
* 736 vuodepaikkaa
* Helsinki—Tallinna
*Viron lippu

GABRIELLA

* Rakennettu 1992

* BRT 35 492

* Pituus 171,2 m

* Jadluokka | A Super

* 2 400 matkustajaa

* 400 henkiloautoa

* 2 382 vuodepaikkaa

* Helsinki—-Maarianhamina—
Tukholma

* Suomen lippu

MARIELLA

* Toim. 1985

* BRT 37 860

* Pituus 177,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 500 matkustajaa

* 430 henkil6autoa

* 2 500 vuodepaikkaa

* Helsinki-Maarianhamina—
Tukholma

* Suomen lippu

ROSELLA

* Toim. 1980
'1 * BRT 16 879
¢ Pituus 136, m
g * Jadluokka | A

\ I’ o Bt * | 530 matkustajaa

[l Crree—
: : T * 340 henkildautoa
e T e Tk * 422 vuodepaikkaa

Ty e : . . .
T L A * Maarianhamina—Kapellskar

* Suomen lippu
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Matkustajatoiminta

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti yhteensd 6 610 146 matkustajaa litkennointi-
alueellaan Suomi—Ruotsi ja Suomi/Ruotsi—Baltia. Matkustajista 54,8 prosenttia oli Suomesta,
31,4 prosenttia Ruotsista ja 13,8 prosenttia muista maista.

Turku-Ahvenanmaa-
Tukholma

Turku
Langnds | -
.-t

Ha.arianhami_n'a' o

] .Tulthnlma

Reitilla Turku—Maarianhamina/
Langnis—Tukholma liikennoivit
Amorella ja Viking Grace.
Turun-linjalla on mahdollista
tehdd seki vuorokausiristeilyjd etta
lyhyempid pdiviristeilyjd, jolloin
alusta vaihdetaan Maarianhami-
nassa. Nykypdivan yhteiskunnassa,
jolloin ajasta on usein puute, on
kiinnostus lyhyemmistd matkoista
ja konferensseista lisddntynyt.
Mahdollisuus kokea kaksi alusta
yhdella paivaristeilylld on tehnyt
tdstd matkavaihtoehdosta entista

10 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014

kiinnostavamman.

Reittimatkustajat, toisin
sanoen asiakkaat, jotka matkusta-
vat reittiliikenteessd usein henki-
l16auton kanssa, ovat risteilymat-
kustajien ohella suuri osa linjan
matkustajista. Monet lapsiperheet
matkustavat Ruotsista Turkuun ja
kesikauden aikana houkuttelevat
midrdnpddt maissa, kuten Muumi-
maailma, JukuParkki ja kylpyla-
hotelli Caribia.

Vuoden 2014 aikana jatkui
”Hyvi Suomi” -kampanja, jossa
Viking Line yhteistyossa ruotsa-
laisen Icakurirenin kanssa huomioi
eri matkakohteita Suomessa, muun
muassa Helsinkia ja Turkua.
Kampanjan tarkoituksena oli
markkinoida Suomea lomakoh-
teena ja lisdtd tietoa Viking Linen
matkapaketeista, jotka sisdltdvat
matkan, asumisen ja aktiviteetteja.

Suuri kiinnostus Viking Gracea
kohtaan, joka aloitti liikenteensa

Turun-linjalla tammikuussa 2013,
on jatkunut vuoden 2014 aikana.
Alus tarjoaa uudenlaisia konsepteja
koskien designia, ajotekniikkaa ja
aktiviteetteja laivalla. Monipuoli-
nen ravintola- ja viihdetarjonta
sekd korkeatasoiset hytit ovat
kohottaneet koko elimystoimialaa.
Alus palkittiin lokakuussa 2014
Skal International Sustainable
Tourism Award -palkinnolla, joka
myonnetddn kestavian kehityksen
matkailun edistimisestd. Viking
Gracella avattiin marraskuussa

Viking Grace palkittiin
lokakuussa 2014 Skal
International Sustainable
Tourism Award

-palkinnolla, joka
myonnetddan kestivin
kehityksen matkailun

edistamisestd.



MATKUSTAJAMAARAT 2014 2013
Turku—Ahvenanmaa—Tukholma 1 935958 2 092 897
Tukholma—Maarianhamina 860 243 840 089
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma 1 063 027 1 068 537
Suomi/Ruotsi—Baltia 2 044 340 |1 872 850
Maarianhamina—Kapellskar 706 578 659 277
YHTEENSA 6610 146 6 533 650

Suomen ensimmadinen Victoria’s
Secret Beauty & Accessories
-myymala.

Toimintavuosi on tarjonnut
vaihtelevia teemoja aluksilla. Koko
tammikuun aikana, jolloin Viking
Grace juhlisti ensimmadistd vuotta
liikenteessa, aluksella oli samp-
panjateema. Viking Grace on my0s
tehnyt jazzristeilyjd sekd muita
erikoisristeilyja, esimerkiksi kasi-
toihin ja metsidstykseen suuntau-
tuvia risteilyjd. Amorellalla on
ollut teemaristeilyji, joilla on ollut
ohjelmistossa muun muassa
bingoa, karaokea, stailausta ja
oopperamusiikkia. Turun-linjalla
oli kevadn aikana Beauty &
Welness -viikot, jolloin ohjelmassa
oli terveysmenu, zumbaa ja ren-
toutumisharjoituksia sekd Viking
Gracen kannella jarjestetty
Graceloppet -juoksu.

Syksylle lanseerattiin
Amorellan uusi viihdekonsepti
?Golden 50’s”, musiikkivisailulla,
live-musiikilla ja retrodiskolla 50-,
60- ja 70-lukujen tyyliin maanan-
taista torstaihin. Aluksen risteily-
matkustajia on syksyn aikana
perjantaisin ja lauantaisin viih-
dyttidneet Ruotsin parhaat
tanssiorkesterit.

Tukholma-Maarianhamina

Maarianhamina
-

P
Tukholma

Viking Cinderella tekee vuoro-
kausiristeilyja Tukholman ja
Maarianhaminan vililld ja tarjoaa

aidon viihdetuotteen, jossa
vieraiden elimykset ovat keski-
pisteessd. Aluksen syddn on
vauhdikas kolmikerroksinen
yokerho. Aluksella on taxfree-
myymaldn, kokoustilojen ja eri
ravintoloiden lisiksi spa-osasto,
jossa tarjotaan monilukuisten
terapeuttisten hoitojen lisdksi
spa-rituaaleja, saunomista seka
rentoutumista lepohuoneessa.
Viking Cinderellan tyypillinen
vieras asuu Ruotsissa ja tulee
risteilylle nauttimaan ruoasta,
juomasta ja viihteestd, mikd myos
vililla yhdistetaan konferenssiin.

Viking Cinderella viihdytti 14.
joulukuuta 2013 alkaen Suomen
markkinoita Helsingin ja Tallinnan
valisilla risteilyilla 7. tammikuuta
2014 asti. Tahin liikenteeseen tuli
tauko vuodenvaihteessa, jolloin
alus teki varustamon kaikkien
aikojen ensimmadisen risteilyn
Venijan markkinoilla neljapaivai-
sen Pietarista alkaneen charterin
muodossa. Viking Cinderella
poistettiin litkenteesta 7. tammi-
kuuta 2014 telakoinnin vuoksi ja
se palasi vakinaiseen risteily-
liilkenteeseen 25. tammikuuta.

Telakoinnin aikana Viking
Cinderellan yokerho muutettiin
tdysin ja se sai uuden raikkaan
sisustan, suuremman tanssilattian
ja kunnostetun ndayttimon.
Niyttimo, jossa on nyt korkean
resoluution LED-seini, laajen-
nettiin, jotta suuremmat naytokset
ja useammat artistit mahtuisivat.
Sen lisdksi alus sai kaksi uutta
ravintolaa ja kaksinkertaisen
madrdn hyttejd parivuoteella.
Spa-osastolla aloitettiin venildiset
Banya hoidot.

Vuoden 2014 aikana panostus
Viking Cinderellan viihdeviikkoon

VIKING LINEN TOIMINTA
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Viking Linen 200. miljoonas matkustaja
astui Helsingistd ldhtevddn Gabriellaan
10. joulukuuta 2014.

Guldklavengala 2014
-tapabtuman aikana
Viking Cinderella sai
tuomariston
erikoispalkinnon
perusteluna “yksi maan

suurin tanssinjdrjestdjd,
joka tyollistdad hyvin
monia tanssiorkestereita
ja antaa tubansille
ihmisille mahbdollisuuden
nauttia tanssimisesta’.

on jatkunut, jolloin jokaiselle
viikonpaiville tarjotaan eri
konsepteja. Maanantaisin on
Cinderellan Big Bandin ilta, jolloin
asiakkaat saavat kokea Ruotsin
parhaimmat suurorkesterit ja
vierailevat artistit. Tiistaisin,
keskiviikkoisin ja sunnuntaisin
soittavat Ruotsin parhaimmat
tanssiorkesterit Cinderella Danz-
band konseptin alla. Cinderella
Live torstaisin merkitsee konsertti-
iltoja huippuartisteilla. Perjantaisin
ja lauantaisin aluksella on Ita-
meren paras bilesyke Cinderella
goes Party -teemalla.

Guldklavengala 2014 -tapah-
tuman aikana Viking Cinderella
sai tuomariston erikoispalkinnon
perusteluna ”yksi maan suurin
tanssinjarjestdjd, joka tyollistad
hyvin monia tanssiorkestereita ja
antaa tuhansille ihmisille mah-
dollisuuden nauttia tanssimisesta”.
Tapahtuman jirjestda Fir jag lov
-lehti, Ruotsin Radio ja Malun-
gissa pidettdva Svenska Dans-
bandsveckan.
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Helsinki-Maarianhamina-
Tukholma

Helsinki
Maarianhamina .

'3
Tukholma

Gabriella ja Mariella liikennoivit
linjalla Helsinki-Maarianhamina—
Tukholma, joka yhdistda kaksi
pohjoismaista padkaupunkia. Yli
puolet linjan matkustajista on
risteilymatkustajia. Suurin osa
linjan matkustajista on kotoisin
Suomesta.

Yhteen risteilyyn sisdltyy kaksi
yotd merelld ja kokonainen paiva
maissa, joissa kiertoajeluja ja muita
matkakohteita voi varata saman-
aikaisesti risteilya varattaessa.
Pidosa matkustajista haluavat
kdyda ostoksilla maissa ja kokea
kaupungin omin pain. Kéynti eri
maissa olevissa nahtavyyksissi ja
museoissa on myos suosittua,
kuten my6s vierailu ABBA The
Museumissa ja Grona Lundin
huvipuistossa Tukholmassa seka
Linnanmaien huvipuistossa, meri-
maailma Sea Lifessa ja vesipuisto
Flamingossa Helsingissa. Viking
Line tarjoaa kummassakin
pddkaupungissa useita hotelli-
paketteja yhteistyossd suosituim-
pien hotellien kanssa.

Matkustaessa Gabriellalla tai
Mariellalla on runsaasti aikaa
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kayda ostoksilla aluksen hyvin
varustetuissa myymaloissi seki
nauttia ateriasta jossain aluksen
ravintolassa. Kummatkin alukset
tarjoavat Travel Span rentouttavia
hoitoja, kuten hierontaa, kasvo-
hoitoja ja manikyyrid. Yokerhon
viihdetarjonta on kansainvilista
useilla ndytoksill ja orkestereilla
joka ilta. Pubeista tai baarialueilta
on tapana kuulla trubaduurin tai
pianistin savelid.

Syksyn aikana lanseerattiin
Gabriellalla ja Mariellalla konsepti
”Bright Lights, Big Cities”, jolloin
matkustajat saavat kokea suur-
kaupungin tunnelmaa, kun
kansainvilinen showryhma
valloittaa aluksen. Jo aluksen
lahtiessa satamasta alkaa viihde
monipuolisilla laulu- ja tanssi-
ndytoksilla seka sirkusnumeroilla
yokerhossa, lobbyissa ja baareissa.

12. kesikuuta Gabriella ja
Mariella aloittivat lisdvuorolla
Helsingin ja Tallinnan vililla sen
sijaan, etta laivat olisivat pysyneet

12. kesdkuuta Gabriella
ja Mariella aloittivat
lisavuorolla Helsingin ja
Tallinnan vililld sen
sijaan, ettd laivat olisivat

pysyneet kiinnitettyind

Helsingissa pdivin vyli.
Liikenne Tallinnaan

jatkui 2. syyskuuta asti.
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kiinnitettyina Helsingissd pdivian
yli. Liikenne Tallinnaan jatkui 2.
syyskuuta asti. Vastaavaa liiken-
nettd suunnitellaan vuodelle 2015.

Mariellan telakoinnin aikana
huhtikuussa 2015 suunnitellaan
toteutettavaksi uusia ravintoloita ja
ruokakonsepteja, uudistettuja
hytteja ja uusia hyttiluokkia. Yo-
kerho tullaan kunnostamaan ja
uusi eksklusiivinen konferenssi-
huone merinikoalalla tullaan
rakentamaan.

Helsinki=Tallinna

Helsinki
®

L ]
Tallinna

Viking XPRS liikennoi Helsingin
ja Tallinnan valilld neljalla
pdivittdiselld 1dhdolla. Alus, joka
rakennettiin vuonna 2008, tarjoaa
nopean matkan kahden paikau-
pungin vililld. Aluksen ravinto-
loissa on monta istumapaikkaa ja
kassaa, mikd mahdollistaa nopean
tarjoilun ja hyvin palvelun suurelle
maddrille asiakkaita lyhyen meri-
matkan aikana. Myymaldtoiminta
tarjoaa matkustajille palvelukon-
septit Pre Order sekd Drive-In
autokannella. Tanssiravintola
tarjoaa elivaa musiikkia seka
pdivi- ettd ilta-aikaan. Risteilyja
eri teemoilla, kuten terveys, muoti



Ne matkustajat, jotka
astuvat maihin
Tallinnassa, voivat valita
suuresta valikoimasta

Viking Linen
yhteistyohotelleista eri
paikkakunnilla Virossa.

ja musiikki, jarjestetdan sdannolli-
sestl.

Lihes puolet Viking XPRS:n
matkustajista on yksittaisid asiak-
kaita, jotka matkustavat reitti-
liikenteessa ja melkein yksi kolmas-
osa asiakkaista on yksittaisia ris-
teilymatkustajia. Yli puolet aluksen
matkustajista on Suomesta.

Ne matkustajat, jotka astuvat
maihin Tallinnassa, voivat valita
suuresta valikoimasta Viking Linen
yhteistyohotelleista eri paikkakun-
nilla Virossa. Spa-hoidot, kierto-
ajelut ja ostoksilla kdynti ovat
suosittuja aktiviteettejd maissa.

Viking XPRS otettiin liiken-
teestd 12. tammikuuta 2014
telakoinnin vuoksi ja se palasi
linjalle 24. tammikuuta. Tela-
koinnin yhteydessi aluksen
istumapaikkoja lisittiin ja alus
vaihtoi Ruotsin lipusta Viron
lippuun.

Viking Linen liikennetta
Helsingin ja Tallinnan valilld
lisattiin valiaikaisesti 14. joulu-
kuuta 2013 ja 7. tammikuuta 2014
vilisend aikana, kun Viking

Cinderella asetettiin linjalle
risteilyliikenteeseen.

12. kesikuuta Gabriella ja
Mariella aloittivat lisdvuorot
Helsingin ja Tallinnan vililla sen
sijaan, ettd laivat olisivat pysyneet
kiinnitettyind Helsingissd pdivdan
yli. Liikenne Tallinnaan jatkui 2.
syyskuuta asti. Viking Line on
lisaityn aikataulun my6td pystynyt
kesdn aikana tarjoamaan asiak-
kailleen kuusi pdivittidistd lihtod ja
useampia autopaikkoja linjalla
Helsinki-Tallinna. Seka Helsin-
gistd ettd Tukholmasta tuleville
matkustajille tima on merkinnyt
uusia matkustusvaihtoehtoja.
Asiakkaiden antama palaute on
ollut erittdin positiivista ja vastaa-
vaa liikennettd suunnitellaan
kesille 2015.

Maarianhamina-Kapeliskar

Maarianhamina
L ]

o
Kapellskir

Rosella, joka liikennéi linjalla
Maarianhamina-Kapellskir,
tarjoaa nopean, joustavan ja
edullisen ylityksen Ruotsin ja
Ahvenanmaan vililla. Rosella on
my0s 2-2,5 tunnin matkustus-
aikansa ansiosta erinomainen
vaihtoehto paivaristeilyille seka
ryhmille ettd yksittaisille

matkustajille, jotka tulevat
liityntdbusseilla useilta paikka-
kunnilta Kapellskarin satamaan.

Rosellalla tarjotaan ostoksien
ohella paivittdin erityyppistd
viihdettd. Aluksen omien risteily-
isantien lisiksi matkustajia
viihdyttda useina pdivina kuu-
kaudessa arvostettuja musiikki-
isdntid ja tanssiorkestereita, joilla
on usein paikallisia siteitd
Uplantiin tai Ahvenanmaalle.

Noin 60 prosenttia Rosellan
asiakkaista matkustavat reitti-
litkenteessi, samalla kun noin 40
prosenttia matkustajista on
pdiviristeilijoitd, ryhmamatkus-
tajia tai konferenssivieraita. Yli
puolet matkustajista on Ruotsista
ja jiljelld olevasta osasta suurin osa
on Ahvenanmaalta.

Rosellalla oli liikennointitauko
13. tammikuuta 2014 alkaen ja se
palasi liikenteeseen 24. tammi-
kuuta. Aluksen liikennéintitauon
yhteydessa alus vaihtoi Ruotsin
lipusta Suomen lippuun.

Rosella tarjoaa nopean,
joustavan ja edullisen
ylityksen Ruotsin ja
Abvenanmaan vdlilla.

Rosella on myos 2-2,5
tunnin matkustusaikansa
ansiosta erinomainen
vaibtoehto
pdivdristeilyille.
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VIKING LINEN TOIMINTA

Rahtitoiminta

Viking Line tarjoaa rabtiasiakkailleen merikuljetus-, abtaus- ja huolintapalveluja liikenteessd
Suomi-Ahvenanmaa—Ruotsi sekd Suomi—Viro. Sdanndélliset ja tibedt lihdit, nykyaikaiset
alukset ja pitevd henkilosto sekd maissa ettd merelld myétivaikuttavat tdyttamadin

kuljetusyritysten tarpeet.

iking Linen rahtiorgani-
saatio koostuu yli 20
tyontekijastid, joiden

tyotehtaviin kuuluu rahtimarkki-
nointi, -myynti ja -varaus seka
lahtoselvitys ja autokansien
optimointi. Rahtiorganisaatiolla
on ldheinen yhteistyo konsernin
muiden osastojen kanssa sekd
maissa ettd aluksilla. Tama
perustana voidaan luoda pitka-
aikaisia asiakassuhteita, joista
Viking Line Cargo on tunnettu.
Maantieteellisesti rahtiorganisaatio
tyoskentelee aktiivisesti
pdamarkkinoiden Suomen,
Ruotsin ja Viron kanssa, mutta
my06s muiden Itdmeren alueen
maiden kanssa.

Organisaatiomuutokset

Toimintavuoden ensimmadiselld
puoliskolla Viking Linen rahti-
toiminta jarjestettiin uudelleen.

Organisaatiomuutoksiin johti
muun muassa tarve kasvattaa
tehokkuutta markkinatilanteessa,
jossa ei ole mahdollista korvata
kohonneita kustannuksia hinnan-
korotuksilla. Pyrkimyksendmme
oli my6s parantaa asiakaspalvelua
edelleen tarjoamalla niin sanottua
”one stop shopping”. Rahtivaraus-
toiminta ja tyo autokansien
optimoinnin kanssa keskitettiin
Turun rahtikonttoriin, fokuksena
Suomen ja Pohjoismaiden mark-
kinat. Tallinnan rahtikonttori sai
tehtdvikseen kisitelld kasvavia
Ita-Euroopan markkinoita
kohteena erityisesti Baltia ja
Veniji. Myos myyntiorganisaa-
tiota jarjestettiin uudelleen,
tavoitteena selkeampi vastuunjako
rahtitoiminnan paamarkkinoiden
valilla.

Uusi laskutusjirjestelma
Huhtikuun alussa otettiin kidyt-
toon uusi laskutusjirjestelma, jota
kehitettiin laheisessd yhteistyossa
rahtimarkkinoiden toimijoiden
kanssa. Uusi jarjestelma on
nykyaikaisempi ja joustavampi ja
se mahdollistaa muun muassa
e-laskutuksen sekd paremman
sisdisen ja ulkoisen tilastorapor-
toinnin.

Markkinakehitys
Viking Line kuljetti toiminta-
vuoden aikana yhteensd 129 255
lastiyksikkod (119 704) ja saavutti
siten arviolta 21,9 prosentin
rahtimarkkinaosuuden (20,9 %).
Viking Line onnistui lisidmain
rahtivolyymejaan Suomi-Ruotsi
markkinoilla 10,5 prosentilla,
samalla kun markkinoiden koko-
naisvolyymi viheni 1,4 prosentilla.
Viking Linen markkinaosuus oli
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tdten arviolta 29,0 prosenttia (25,9
%). Tyhjien yksikoiden maara
tasaantui samalle tasolle seka
Ruotsista ettd Suomesta, mika
myotdvaikutti parantuneeseen
litkennetasapainoon Viking Linen
aluksilla Suomen ja Ruotsin
valilla.

Viking Linen rahtivolyymit
lisaantyivat linjalla Helsinki-—
Tallinna 5,1 prosentilla ja
markkinoiden kokonaisvolyymi oli
8,9 prosenttia. Viking Linen
markkinaosuus oli titen 19,3
prosenttia (20,0 %). Tyhjien
yksikoiden mdara Tallinnasta oli
muuttumaton. Vastakkaiseen
suuntaan ne vihentyivit
huomattavasti, vaikka ne edelleen
olivat suhteellisen korkealla
tasolla. Tima antoi linjalla Viking
Linen aluksille hieman
heikentyneen liikennetasapainon.

VIKING LINEN TOIMINTA

Muut toiminta-alueet

atkustaja- ja rahtitoiminnan lisiksi konserni ylldpitdd Park
l \ / I Alandia Hotellia Maarianhaminassa. Hotelli on kokonaan
Viking Linen omistuksessa ja tyollistdd keskimdarin 13 henkiloa.
Hotellissa on 79 kahden hengen huonetta seki kokoustilat jopa 100
henkilolle. Hotellissa on myos sauna- ja allasosasto seka pubi ja
56-paikkainen ravintola, joiden toiminnasta vastaa ulkopuolinen
ravintoloitsija.

Konserniin kuuluu my6s tytiaryhtié Viking Line Buss Ab, joka harjoit-
taa kahdellatoista linja-autolla linjaliikennettd Ahvenanmaalla seka
tilausliikennettd Ahvenanmaalla ja Ahvenanmaan ulkopuolella. Yhtiolla
on keskimaarin 24 tyontekijaa.
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20 vuotta meriteitse Viroon

Viking Linen reittilitkenne
Helsingin ja Tallinnan vaililld
vietti 20-vuotispdividnsd
vuonna 2014. Yhtio on
viime vuosina panostanut
paljon Viron liikenteeseen,
mikd on linjassa varustamon
mission kanssa. Mission
mukaan Viking Line
yhdistdd pohjoista Itdmerta
ympdroiwid maita
harjoittamalla kestivdd ja
sdannéllistd laivalitkennettd.

16 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014

iking Line teki ison eika
aivan riskittoman paa-
toksen reilut kaksi vuosi-

kymmentai sitten. Suomen veljes-
kansa oli vapautunut Neuvosto-
liitosta muutamia vuosia aiemmin
ja virolaisilla oli kova markkina-
taloudellinen nilki. Viro koettiin
siksi kohteena, jossa on paljon
potentiaalia. Reittiliikenne
Tallinnaan alkoi perjantaina 17.
kesikuuta 1994, kun Viking
Express nosti ankkurin
Helsingista.

Matkustajaluvut vuokratuilla
Express-katamaraaneilla olivat
vaikuttavat kolmena kesikautena
1994-1996, vaikka ensimmaiinen
Viron reittiliikenteen kokeilu ei
ollutkaan mikddn kultakaivos.

— Nimenomaan niin sitd voi
kuvailla, kokeilutoimintana. Mutta

se oli arvokas kokemus, josta
hyodyimme kun reittiliikenne
myohemmin suunniteltiin ja
kdynnistettiin uudelleen, sanoo
Boris Ekman, Viking Linen
markkinointiyrityksen silloinen
toimitusjohtaja.

Reittililkenne alkaa uudelleen
Viking Line otti itse asiassa kurssin
kohti Viroa jo 1980-luvun lopussa,
ei kuitenkaan reittiliikenteen
muodossa. Vuonna 1989 alkoivat
suositut 20-tunnin risteilyt, joiden
alkuaikoina Isabella ja Cinderella
eivit edes rantautuneet Viroon.
Vuosina 1995-2003 laivat
kiinnittyivat laituriin, ensin
Muugassa ja sitten Tallinnassa,
mutta virolaisia matkustajia ei
otettu laivaan.

Viron reittiliikenteen tauon
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aikana, 1996-2003, kypsyivit
suunnitelmat pysyvimmasta
vaihtoehdosta siille ja tuulelle
alttiiden katamaraanialusten
sijaan. Loppukesdsta 2003,
sopivasti vajaa vuosi ennen Viron
EU-jasenyytta, Rosella alkoi
litkennoidd ymparivuotisesti
Helsingin ja Tallinnan valilla.
Rosella tiytti odotukset aina
vuoteen 2008. Ajan myo6ta
rajoitukset erityisesti kapasiteetin
ja matka-ajan suhteen tulivat
kuitenkin yhi selvemmiksi.
Vastauksena haasteeseen saatiin
Viking XPRS, joka valmistui Aker
Yardsin Helsingin-telakalla. Alus
alkoi liikennoidd Helsingin ja
Tallinnan valilld 28. huhtikuuta
2008. Viking Line oli nyt tosissaan
valmis kilpailemaan Tallinnan-
reitillda modernilla, nopealla ja

M|S Cinderella

ympadristoasiat huomioivalla
aluksella, jossa oli kaksinkertainen
matkustajakapasiteetti Rosellaan
verrattuna.

Nopeasti kasvava liikenne
Liikenne Helsinki-Tallinna-reitilla
on kasvanut kohisten. Yhteensi
8,2 miljoonaa henkil6d matkusti
vuonna 2014 meriteitse Helsingin
ja Tallinnan valilla. Uudet
virolaiset kohteet, kuten Otepaid ja
Rakvere, houkuttelevat samalla
kun monet autoilevat Baltian ldpi
muuhun Eurooppaan. Tamin
lisiaksi yhd useampi virolainen
kayttda reittid tyon merkeissa.

Viking Line vastasi kasvavaan
Tallinnan-ldht6jen kysyntdan
ylimédaraisella pdiviavuorolla
kesilld 2014. Mariella ja Gabriella
tekivit vuorotellen reissun

M/S Rosella

Tallinnaan sen sijaan, etta laivat
olisivat pysyneet kiinnitettyina
Helsingissd paivan yli. Ylimaa-
riinen vuoro oli onnistunut veto,
vaikka lisdkapasiteetti ei aina
riittdnyt tallaikaadn jarjestelylla.
Monella 1ihdolld esimerkiksi
autopaikat myytiin loppuun.
Tallinnan-matkustajien maara
kesakuusta elokuulle kasvoi
melkein 30 prosentilla 775 000
matkustajaan. Tadm4 auttoi Viking
Linen uuteen kesdennitykseen
kaikilla reiteillidn, 2,3 miljoonaan
matkustajaan.

— Olemme todella tyytyviisia
matkustajalisdykseen, johon
ylimdaridinen Tallinnan-vuoro oli
vaikuttamassa. Kiytimme
suunnilleen samaa konseptia
kesilla 20135, sanoo Viking Linen
toimitusjohtaja Jan Hanses.
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Viking Line — vahva briandi Virossa

Viking Linen konttorin
sijainti Tallinnan
Hobujaama nelosessa on
niin keskeinen kuin vain
mahdollista. Alue sykkii
elamdad, ja kivenbeiton
pddssa sijaitsevat pddkatu
Narva Maanteen isot hotellit
ja ostoskeskukset.
Konttorissa tyoskentelee
noin 50 henkilod ja ilmapiiri
on positiivinen ja rento.

18 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014

iking Line muutti moder-
neihin konttoritiloihin
keviailla 2010 muun muassa

nikyvyyden ja tavoitettavuuden

lisadmiseksi. Katutasossa on nyt
matkamyymaild, johon on helppo
pistdytya.

— On tdrkeda, ettd ndymme
katukuvassa. Monet toivovat
palvelua kasvotusten, vaikka yhi
useampi varaakin matkansa
puhelimitse tai netin kautta, sanoo
Inno Borodenko, Viking Linen
virolaisen tytdryhtion toimitus-
johtaja.

Viking Line mielletddn luotet-
tavaksi ja vahvaksi pohjoismaiseksi
brandiksi. Varustamo on
houkutteleva tyénantaja, mistd
viestivat my0s pitkit palvelu-
suhteet.

— Aloitin Viking Linella 20
vuotta sitten eli samaan aikaan
kun katamaraaniliikenne Helsin-
kiin alkoi, kertoo webmaster Triin
Pajupuu.

Useimmat Tallinnan konttorin
tyontekijoistd, noin 40 henkiloa,
tyoskentelevit puhelinmyynnin ja
-neuvonnan parissa. Loput hen-
kilokunnasta toimii lahinna
markkinointitehtdvissd. Tallinnan
yksikkoon ohjautuvat puhelin-

asiakkaat varsinkin Suomesta ja
Virosta mutta myos esimerkiksi
Saksasta ja Venajaltd. Matkamyy-
jien joukossa on myos kaksi
suomalaista, Edi Kiviniemi ja
Osmo Minkkinen.

- Virolaiset ovat hyvin ysti-
villisid ja ammattimaisia mutta
ehka vihian vakavampia kuin
suomalaiset, sanovat erinomaisesti
Tallinnan konttorissa viihtyvit Edi
ja Osmo.

Viking Line tyollistdd sata-
kunta henkil6d maissa Virossa.
Hobujaama konttorin lisaksi
satamassa tyoskentelee noin 50
henkil6d, muun muassa lahtoselvi-
tyksessd, varastossa ja rahtiorgani-
saatiossa.

Viking Club myoétéatuulessa
Triin Pajupuu lanseerasi Viking
Clubin Virossa vuonna 2007.
Jasenmaira on sittemmin kasvanut
voimakkaasti: ensimmadisena
vuonna jisenia oli noin 2 600 ja
syksylld 2014 mairi oli jo
123 000. Tama tarkoittaa, etta
melkein joka kymmenennelld
virolaisella on klubikortti.

- Virolaisille matkan paatar-
koitus on padstid Suomeen.
Voimme usein tarjota edullisia



reittihintoja klubijasenillemme,
sanovat Triin Pajupuu ja Cristel
Kiilstrom, joka nykyain vastaa
Viron Viking Club -toiminnasta.

Cristel uskoo kasvuun markki-
nasegmentoinnin avulla eli koh-
dennettuun markkinointiin.

— On tarkeda, ettd tiedimme
mitéd tuotteita asiakkaamme
kdyttdvit ja mistd he ovat kiinnos-
tuneita. Niin voimme tarjota heille
juuri sitd, mitd he haluavat.
Lihetimme kohdennettuja uutis-
kirjeitd ja tarjouksia sekd toteu-
tamme aktiivisia kampanjoita

B 4

Suomalaiset Osmo Minkkinen ja Edi
Kiviniemi ovat kuin kotonaan Tallinnan
konttorissa.

Inno Borodenko viihtyy Viking Linen
moderneissa tiloissa.

Cristel Kiilstrom ja Triin Pajupuu ovat
saaneet Viron Viking Clubin kukoistamaan.

uusien jasenten saamiseksi, kertoo
Cristel, joka on tehnyt t6itd muun
muassa Viking Linen call cen-
terissé ja Ville Viking -maskottina
kymmenen vuotta kestineen
Viking-uransa aikana.
Viking-klubit eri maissa koor-
dinoivat osittain toimintansa,
mutta niilli on myos vapaus itse
luoda kampanjoita omille markki-
noilleen ja asiakasryhmilleen.

Lisalahtoja ja uudet verkko-
sivut
Kesan 2014 lisalahdot Tallinnan ja

Helsingin valilld siivittivdt Viking
Linen uuteen matkustajaenni-
tykseen kolmelta kesikuukaudelta.
Ylimaardinen paivildhto oli
suosittu virolaistenkin keskuu-
dessa, silla he saivat niin suoran
yhteyden my6s Tukholmaan.

Henkilokunta odottaa yrityk-
sen uusia kotisivuja ja nykyista
uudenaikaisempaa varausjirjes-
telmii, jotka on tarkoitus ottaa
kdyttoon vuonna 20135.
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Paiva

On harmaa tiistaipdivi
Helsingin Katajanokalla,
kun Viking XPRS nostaa

ankkurin ja lihtee kohti
Tallinnaa 25. marraskuuta
kello 11.30. Kahden ja
puolen tunnin laivamatkan
aikana tutustumme
matkustajiin ja aluksen
henkilokuntaan. Tapaamme
myos satamatyontekijoitd,
kun laiva on kiinnitettynd

Viron pddkaupungissa.
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iking XPRS on yksi Viking
\ / Linen uusimmista aluksista,

ja se on suunniteltu varta
vasten Helsinki-Tallinna-reitille.
Alus kykenee 2 500 matkustajan
kapasiteetillaan vastaamaan
kysyntdin myos korkeasesonkina.
Tanaan Viking XPRS irrottaa
koydet 1 284 matkustajaa
kyydissaan.

I11.35 Aluksen intendentti Jan
Léfgren tietdd tarkkaan, mita
laivassa tapahtuu. Hin nikee
selvin muutoksen matkakayttdy-
tymisessd oltuaan toissd monta
vuotta Viron linjalla.

— Puhtaat viihderisteilyt eivit
enii ole yhta hallitsevassa ase-
massa. Nyt yha useampi matkustaa
Tallinnaan erilaisiin hoitoihin,
kuten kauneushoitoloihin ja
lidkariin ja hammaslddkariin,
Lofgren sanoo.

Hin kuuluu niin sanottuun
punaiseen ryhmaan eli kouralliseen
Vikingin tyontekijoita, jotka jaivat
XPRS:lle tammikuun 2014
ulosliputuksen jilkeen. Joka
vuorolla on noin 125 tyontekijid,

Viking XPRS:n matkassa

joista suurin osa on virolaisia.
Tavoitteena on asteittain luovuttaa
koko alus virolaisen miehiston
kisiin.

12.05 Taxfreemyymali on juuri
avannut ovensa. Satu Salmitie ja
Katja Nirkkonen testaavat
kosmetiikkaa.

— Ostamme aina ripsiviria
alukselta, jossa se on paljon
halvempaa kuin maissa. Tallin-
nassa aiomme tehdi jouluostoksia
ja syoda hyvin. Kaupungin ravin-
tolat ovat korkeatasoisia, ja sielta
16ytyy hyviad vaihtoehtoja my6s
kasvissydjille, painottavat Satu ja
Katja.

12.19 Shopping host Riina
Ojastu, joka on ollut tdissda Viking
XPRS:114 alusta lahtien, jirjestelee
Victoria’s Secret -tuotteita. Hanen
tehtdviinsa kuuluvat muun muassa
tuotteiden ja tarjousten esittely ja
ylipddtaan asiakkaiden viihdyt-
tdminen.

Riinan mielestd matkustajat
ovat nykyddn paljon hintatietoi-
sempia kuin aiemmin, silld hintoja

Jan Lofgren, intendentti




Laivan pddllikké Risto Pajanen oli
mukana jo silloin kun risteilyalukset
ankkuroivat Muugaan.

on niin helppoa vertailla netissi. Se
tarkoittaa muun muassa siti, etti
hyvit tarjoukset ovat suosittuja.
Myymilissi ei juuri kuulu muita
kielid kuin suomea.

— Toki muitakin kielia kuulee.
Virolaiset ostavat parfyymeja, silla
ne ovat yleisesti halvempia kuin
Virossa, XPRS:1la erinomaisesti
viihtyva Riina sanoo.

13.41 Komentosillalla aluksen
pdillikko Risto Pajanen tarkkailee
suoraan edessidpiin seilaavaa
tankkeria. Vahtivuorossa oleva I
peramies ottaa yhteytta alukseen ja
ilmoittaa, etta XPRS vaistaa.

— Onhan liikenne Suomen-
lahdella kasvanut, muun muassa
Koiviston 6ljysataman vuoksi.
Mutta ei tima ole mitddn
verrattuna esimerkiksi Englannin
kanavan liikenteeseen, sanoo
Pajanen, joka on Viron linjan
varsinainen veteraani.

Pajanen oli mukana jo
20-tunnin risteilyilld 1990-luvulla,
minka jalkeen hin siirtyi Rosellan
pdallikoksi kun alus aloitti
reittilitkennoinnin Tallinnaan
vuonna 2003. Viking XPRS:n
pdillikkond hin on ollut alusta

Katja Nirkkonen ja Satu Salmitie
suosittelevat Tallinnan ravintoloita.
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Kesdlld varasto kasittelee parhaim-
millaan sata tilausta ldhtod kohti, sanoo
varastopddillikké Heino Mustsaar.

lahtien, eli vuodesta 2008.

— Joku voisi luulla, ettd saman
lyhyen reitin seilaaminen on
pitkdveteistd. Pdinvastoin, tassihdn
tapahtuu paljon enemman kuin
esimerkiksi Ruotsin linjalla.
Mehin nostamme ja laskemme
ankkurin monta kertaa pdivissa,
sanoo Pajanen, joka seisoo
komentosillalla aina puoli tuntia
lahdon jalkeen ja puoli tuntia
ennen saapumista.

14.28 Viking XPRS on kiinnitet-
tynd Tallinnan satamassa. Urmas
Maasikas on ollut toissd 13hto-
selvityksessa kello 6.30 lahtien
hyvissa ajoin ennen aamuldhtoa.
Iltapaivilld on paljon asiakkaita
heti kun Viking XPRS on saapunut
Tallinnaan seka kun lihtoselvitys
avataan kello 15.30.

- Kesidkaudet ovat luonnolli-
sesti kaikkein kiireisimpia.
Erityisesti viime kesa oli hektinen
ylimdirdisen Helsingin pdivivuo-
ron takia. Se oli onnistunut
kokeilu, joka houkutteli paljon
uusia matkustajia, sanoo Viking
Linella yksitoista vuotta tyos-
kennellyt Urmas.

Victoria’s Secret -tuotteet ovat Riina
Ojastun mukaan suosittuja.

e — ) IR

VIKING LINEN TOIMINTA

Pei-Jou Shih, Yu-Ching Liao, Pei-Chen
Liao ja Li-Han Lin ovat matkalla
Rovaniemelle tapaamaan joulupukkia.

15.46 Viking Linen satamavaras-
ton paillikko Heino Mustsaar on
pakannut valmiiksi tilauksen
suomalaisten suosikkiolutta.
Varasto on tapotaynnd laivassa
myytivid tuotteita. Sielld on myos
pieni vaatevarasto, joka palvelee
Viking Linen outlet -myymalaa.

Varaston tyontekijat kokoavat
tilauksia Viking XPRS:1le
kiireisina ja purkavat varastoon
saapuvia kuljetuksia.

17.28 Matkustajat tulvivat
laivaan ennen Helsinkiin lahto4.
Heiddn joukossaan on neljd nuorta
Taiwanista. He ovat matkustaneet
Lontoosta Tallinnaan Koopen-
haminan kautta. Nuorten maéarin-
pad Suomessa on joulupukin
pdamaja Rovaniemelld, jonne he
matkustavat junalla.

— Tamai laiva vaikuttaa paljon
modernimmalta kuin ne, joilla
olemme matkustaneet Englannin ja
Irlannin vililld, sanoo Li-Han Lin.

Puolen tunnin paastid Viking
XPRS jattdaa Tallinnan sataman.
Vuoden 2014 lopussa aluksella on
yhteensa 1 404 lahtod
lokikirjassaan.

Urmas Maasikas tekee pitkid 12 tunnin
tyopdivid luukulla.
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Edellakavija kestavan ympariston
puolesta

Viking Line valittdd ympdristostd ja
harjoittaa matkustaja-alusliikennettdi
ympdriston buomioon ottavalla tavalla.
Pitkajinteiselld ja aktiivisella
toiminnallaan varustamo

on kehittinyt ympdristotyotd,

joka ulottuu laajemmalle kuin mitd
mddraykset edellyttdvit.

IS0 14001

CERTFIERAT
FORETAG
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onsernin paikonttori, tytaryhtio Viking Line
I<Buss Ab seka kaikki alukset ovat ymparisto-
sertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Tamain lisdksi Viking Linen organisaatio ja kaikki
alukset ovat sertifioituja ISM-koodin mukaisesti
(International Safety Management), jolla parannetaan
alusten turvallisuusjohtamista ja turvallista toimintaa
ja ehkdistddn ympariston pilaantumista.
Lahtokohtana varustamon ymparistotyolle ovat
kansainviliset sopimukset ja kansallinen lainsiddanto.
Ympiristonsuojelussa kattavin kansainvilinen
yleissopimus on MARPOL 73/78 (The International
Convention for the Prevention of Pollution from Ships),
jonka on laatinut YK:n alainen kansainvilinen
merenkulkujdrjesto IMO (International Maritime
Organization).
Varustamon ympiristotyo keskittyy aluksiin, joilla
saavutetaan suurin ymparistohyoty.

limanpédidstéjen minimointi

Toimintavuoden lopussa kaikki Viking Linen alukset,
paitsi Viking Grace, siirtyivit kdyttimain alle 0,1
painoprosenttia rikkid sisaltavdd dieseloljya tdayttadk-
seen EU:n uuden 1. tammikuuta 2015 voimaan astu-
neen rikkidirektiivin vaatimukset. Kyseiset alukset



kayttivat siihen asti matalarikkistd 0,5 painoprosenttia
rikkid sisaltavda oljyd rikkiyhdistepddstojen (SOx)
vihentimiseksi. Viking Gracella kdytetdin nestemiista
maakaasua (Liquefied Natural Gas, LNG), mika ei
sisalla rikkia.

Typpioksidipaastojen vihentimiseksi varustamon
kahdessa aluksessa kaytetdan eri pddstoja vahentdvia
teknisid ratkaisuja. Yhteen alukseen on asennettu
katalysaattorit ja toiseen alukseen Humid Air Motor
-tekniikka (HAM). HAM on maailmanlaajuisesti
ainutlaatuinen menetelma, joka viahentia typpiok-
sidipdastojd laskemalla moottoreiden palamislampo-
tilaa. Limpotilaa lasketaan lisaamalla palamisproses-
siin hoyrystettyd merivetti. Viking Gracella on noin
85 prosenttia alhaisemmat typpioksidipaastot
verrattuna aluksiin, jotka kayttavit raskasta
polttooljya (HFO).

Kaksi varustamon alusta saavat sihkonsd maista
ollessaan satamassa paivin yli Helsingissa ja
Tukholmassa. Sihkonsaanti maista vahentia
ilmansaasteiden paistojd sekd mottoreiden melua
satamassa ja sen lihialueilla.

Viking Gracella on noin 85 prosenttia
albaisemmat typpioksidipddstot

verrattuna aluksiin, jotka kayttdvat
raskasta polttooljyd.

Varustamolla on sisdinen energiatehokkuusohjelma
pakokaasupdistojen vihentamiseksi. Ohjelman
puitteissa alusten kayttohenkilokunta ja varustamon
tekninen osasto tyostivit keinoja operoida aluksia
polttoainetaloudellisesti, asentaa energiatehokasta
tekniikkaa, vihentdd alusten hydrodynaamista
vastusta sekd kierrdttda energiaa.

Marraskuun 2014 lopussa Viking Line teki sopi-
muksen ruotsalaisen innovaatioyrityksen Climeonin
kanssa koskien aivan uutta energiakierritysjarjes-
telmdd Ocean Marinea. Viking Grace tulee olemaan
ensimmadinen alus, joka ottaa jarjestelmdn kayttonsa.
Climeonin patentoitu tekniikka mahdollistaa talou-
dellisesti kannattavasti limmon kierrdtyksen sihkoon
ainutlaatuisen tyhjioprosessin kautta. Jarjestelma
muuntaa alusten moottoreista hukkaan menevista
lammosta 700 000 kWh puhdasta ja padstotonta
sdhkod vuodessa.

Ei pddstoja mereen

Aluksilla muodostuu piiasiassa kolmea erityyppistd
jatevettd: harmaata vettd, eli suihku- ja muuta pesu-
vettd, mustaa vettd, eli jatevettd kiymaloista seka
pilssivettd, joka erotellaan 6ljypitoisesta vedestd
konehuoneissa.

Viking Linen alukset eivit pdastd jitevesida mereen.
Kaikki kiytetty jitevesi pumpataan maihin kunnalli-
siin puhdistuslaitoksiin ja ndin pienennetdin Itimeren
kuormitusta. MARPOLin mukaan mustan- ja pilssi-
veden pdastiminen mereen on sallittua, mikali tietyt

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014 23



YMPARISTO JA TURVALLISUUS

vesille asetetut kriteerit tayttyvit. Harmaan veden
paastdod mereen ei sadnnelld lainsdadannolla.
Viking Linen noin kahdenkymmenen vuoden
takainen valinta antaa kaikki jitevetensi maissa
toimivien puhdistuslaitosten kasiteltaviksi perustuu
siihen, ettd nima ovat huomattavasti tehokkaampia

kuin alustoimintaan tarkoitetut puhdistusjarjestelmit.

Fir £t ranans
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Sukeltajat puhdistavat alusten pohjaosat
Ympiristolle haitallisia pohjamaaleja ei kdytetd, vaan
sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta kertaa
vuodessa. Viking Linen kanssa yhteistyota tekeva
sukellusyritys kdyttia itse kehitettyd, patentoitua ja
ymparistoon sopeutettua harjausmenetelmaa.
Menetelma merkitsee, ettd kaikki kasvillisuus, joka
irtoaa alusten pohjaosista harjauksen yhteydessa,
kerdtddn erilliseen siilioon, joka sitten vieddian maihin
edelleen kisiteltiviksi.

Ympadristovalvonta

Sadnnollisin sisaisin tarkastuksin varmistetaan, etti
Viking Line tdyttda ymparistosertifioinnin vaati-
mukset. Taman lisdksi sertifiointiorganisaatio DNV
GL suorittaa vuosittain ulkoisia tarkastuksia, joiden
kohteena on varustamon ymparistéjohtamisjarjestelma
ja joiden paamaiddrina on todentaa, ettd asetetut
ympadristotavoitteet on saavutettu. Suomen, Ruotsin ja
Viron valvontaviranomaiset tekevit lisaksi saannollisia
ISM-koodin tarkastuksia koskien seka turvallisuutta
ettd ymparistod.

Aktiivinen ymparistotyo

Viking Line Abp osallistuu aktiivisesti Itimeren
pelastamiseen toimimalla Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) tukijana ja yhteistyokumppanina. Viking Line
on toimintavuoden aikana tukenut BSAG:n projektia,
jonka tavoitteena on puhtaampi Itimeri.

Viking Linen alusten tax-free-myymaloissa
myytavat muovikassit ovat saaneet toiselle puolelle
kassia uuden ympdristoviestin omaavan ulkondon. Osa
muovikassien tuloista lahjoitetaan kahdelle Itameren
kummallakin puolella toimivalle ymparistojarjestolle,
jotka ovat Pidi Saaristo Siistind ry Suomessa ja
Stiftelsen H4ll Sverige Rent Ruotsissa.



YMPARISTO JA TURVALLISUUS

PRRbningapiom [ 1 1] L I | KL

i rrIllIlHI|lIIII|"III‘II"’I"'-““"-II-'--'I =

Viking Grace palkittiin vuonna 2014 Skdl International
Sustainable Tourism Award.

AVAINLUKUJA

Kansainvilinen ymparistopalkinto
Viking Grace palkittiin vuonna 2014 Skal Interna- Matkustajia 6610146 6533650
tional Sustainable Tourism Award -palkinnolla, joka
myonnetddn kestdvian kehityksen matkailun edista-
misestd. Tuomariston mukaan Viking Grace on Rahtiyksikkod 129 255 119 704
maailman ympiristoystavillisin matkustaja-alus, joka
asettaa standardit koko toimialalle.

Viking Grace on tyyppi- ja kokoluokassaan Resurssikulutus
maailman ensimmainen matkustaja-alus, joka kayttaa

Henkiloautoja 634 433 603 696

Kokonaismatka (tkm) 1 141 1126

polttoaineenaan LNG:td. Maakaasu polttoaineena Ol (m) 87060 92886
aiheuttaa olennaisesti vihemman vahingollisia Voitelusliy (m?) 744 700
paastojd raskaaseen polttodljyyn verrattuna. Typpi-
pidstot ja hiukkaset vihenevit noin 85 prosentilla ja Urea (im’) 211 509
kﬁsvi‘hu(?.nekaasut poin 15 prosentilla. Rikkipdastoja ei Makea vesi (m’) 335 |85 337 668
kdytdnnossa ole lainkaan.

Aluksen hydrodynaamisesti optimoitu runko ja LNG (tonnia) 15 951 12 588

tehokas ajotekniikka tuovat mukanaan suuria
energiavoittoja. Tehokkaat ilmanvaihtolaitteet, joiden
ilmanvaihto vaihtelee vallitsevien ulkoisten ja sisdisten Typpioksidit (NOx) 3684 3559
olosuhteiden mukaan, lisdavit sddstoja. Muut tekijat,
jotka antavat korkean energiatehokkuuden, ovat
ilmastoinnista ja moottoreiden pakokaasuista ja Hiilidioksidit (CO,) 307 853 316 225
jaahdytysvedesta kierritetty lampo, keittididen
moderni saitotekniikka, ikkunoiden korkea eristetaso
ja aluksen kevyet rakenteet. Aluksen hissit toimivat 30 Poltettava kiinted jcite 3025 2667
prosentilla niiden omalla jarrutusenergialla ja

Pdastot (tonnia)

Rikkioksidit (SOx) 433 439

Jatteet (tonnia)

valaistukset koostuvat suureksi osaksi LED-teknii- Kaatopaikkajdte 210 587

kasta. Tekn.iikkaa kaytetdan kaikissa Yiihteep . Kierréitettava jcite | 321 | 345

valotehosteissa sekd 90 % aluksen yleisten tilojen

valaistuksissa. Biojdite 958 722

‘ l\/[_gottorelssa on ddnentaa- Ongelmajcte 70 95

juuksiin sopeutetut ddnen-

vaimentimet, mikd antaa Jdtevedet maihin (m?)

alukselle alhaiset melutasor. BSAG Harmaa- ja mustavesi 298066 300488

Laivan runko minimoi aaltoja ja B s i Gy

se on pitkdn kehitystyon tulos. Pilssivesi 7 468 8 631
Jatesljy (m?) 2314 2531
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Monta er1 ymparistopanostusta

Ympiristé on otettu huomioon myés laivojen asiakaspalvelussa kayttamalld muun muassa
luonnonmukaisesti viljeltyd kahvia ja omaan lasipulloon pullotettua vettd.

iking Line valitsee luonnon-
mukaisesti viljeltya kahvia
pyrkiessddn tekemiin

ympdristotietoisia hankintoja.
Laivoilla tarjottavaa kalaa
hankkiessaan Viking Line
noudattaa Ruotsin Miljostyrnings-
radetin luetteloa kestavistd kala-
kannoista.

Alusten Food Garden -ravin-
toloissa ei endd tarjota poytavesia
muovipullossa. Sen sijaan tarjoil-
laan erityispuhdistettua hanavettd,
joka pullotetaan ymparisto-
ystavilliseen ja kierrdtettavain
lasipulloon. Ympiristoetuja on
useita — vesipullojen kuljetustarve
pienenee, samoin kuin kertakaytto-
pullojen jatemaira.

Vihentynyt vedenkadytto
Siivouksessa sovelletaan erilaisia
ympdristoystavallisid toiminta-
tapoja. Aluksilla kdytetdan
erityistd annostelulaitetta, joka

Vuonna 2014 Viking Linen laivoilta on viety maihin kierratettavaksi:
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sekoittaa pesuainetiivisteen veteen
etukiteen asetettujen kriteerien
mukaisesti. Tarkan annostelun
ansiosta vettd ja pesuainetta kuluu
optimaalinen maairi aluksen
hytteja ja keittioitd siivottaessa.

Mikrokuidusta valmistettujen
siivousvilineiden kaytto vahentda
pesuaineen ja veden kulutusta
laivoilla.

Veden kulutuksen vihenta-
miseksi hanoihin ja suihkuihin on
asennettu vetta sadstdavit suukap-
paleet. Nama vihentavit veden
virtausta vaikuttamatta kdytto-
mukavuuteen. Myo6s alusten
alipaine-vessat ja vedettomat
pisoaarit vahentavit veden
kulutusta.

Ympiristoon sopeutettuja
kemikaaleja

Kemikaalien hankintaa ja kayttoa
ohjaavat sisdiset ymparistovaati-
mukset. Luettelo varustamon

sisaisesti hyviksymistd kemi-
kaaleista tuotetaan keskitetysti.
Ympiristoystavillisid vaihtoehtoja
kaytetddn aina kun se on mahdol-
lista.

Kaikki jatteet kasitelladn
Kaikki aluksilla syntyvai jite
kuljetetaan maihin kierratetta-
viksi, uusiokaytettiviksi,
poltettavaksi, kaatopaikalla
kasiteltavaksi, kompostoitavaksi
tai muulla tavoin loppukasitelta-
vaksi hyviksytylla vastaanotta-
jalla. Viking XPRS:lle ja Viking
Gracelle on asennettu laitteisto,
joka mahdollistaa tehokkaan
lajittelun ja biojitteen erillis-
kerayksen. Mariellalla kaikki
biojate kerdtddn biojdteastioihin.
Biojite kuljetetaan timin jilkeen
maidityslaitokseen biokaasun
valmistamiseksi.

16 tonnia muovia,
mika vastaa 28 tonnin hiilidioksidi-

ajamista moottoritielld.
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4 tonnia alumiinia,

mika vastaa 40 tonnin hiilidiok-
sidisddstoja (CO,) ja 212 800 km
autolla ajamista moottoritiella.

2 279 tonnia kaytettyja oljyja,
mika vastaa 3 988 tonnin hiilidioksidi-

autolla ajamista moottoritiella.



Vuonna 2014...

...Viking XPRS:Itd, Viking
Gracelta ja Mariellalta on viety
maihin biokaasutuotantoon 958
tonnia ruoanjitteitd, mista
saadaan 71 000 kuutiometrii
biokaasua, mika vastaa 80 000
litraa bensiinia. Biokaasutuotanto
ei lisdd ilmakehan hiilidioksidi-
mairid eikd pahenna kasvihuone-
ilmiotd. Tamain takia biokaasua

kutsutaan hiilidioksidineutraaliksi.

...Viking Linen laivoilla on
tarjoiltu 5 830 091 kuppia
luonnonmukaisesti viljeltya
kahvia. Luonnonmukaisessa
viljelyksessd pavut saavat kasvaa
satoisassa biologisessa ymparis-
tossa ilman lannoitteita,
kemiallisia torjunta-aineita tai
geenimanipulointia.

..Viking Line on kierratyksen
kautta sddstdnyt ymparistdamme
enemman kuin 21 577 920 km
autolla ajaminen moottoritielld
kuormittaa ymparistoa.

A

TIESITK®, ETTA

materiaaljen kierritys

sddstdig YMpdristog
: huomattayasy —
lisddntynee, Rierrityksen

MyOtd vibenncmme
vaikutustamme ilmastoon
Materiaalien, Rierritys :
vaatii paljon vabemmdin
energiaa kuin uudey,
saaminen luonnosty,
Kiertokulky oy, hyédyksi
ilmastolle.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS
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446 tonnia lasipakkauksia.
Kun kierratettya lasia sulatetaan
uudeksi lasiksi, kdytetdan 20
prosenttia vihemman energiaa
verrattuna siihen, etta kaytetddan
raaka-aineina hiekkaa, soodaa ja
kalkkia. Lasipakkaukset voidaan
kierrdttad kuinka monta kertaa
tahansa ilman, etti laatu huononee.

78 tonnia metallijatetta.
Esimerkiksi sdilykepurkkeihin
kaytettdvan terdksen kierritys
sadstdd 75 prosenttia energiaa
rautamalmin tuotantoon verrattuna.

635 tonnia paperi- ja
pahvipakkauksia.

Kierratyksen my6td tarve uusien
puiden kaatoon vahenee. Tonni
kierratyspaperia vastaa suunnilleen
14 puuta. Paperia voidaan kierrattaa
noin seitseman kertaa.
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Turvallisuus aina ensisijalla

Turvallisuusty6 tulee aina olla ensisijalla kestdvan liiketoiminnan harjoittamiseksi. Viking
Line on liikenteen aloituksesta 1959 lihtien kuljettanut 200 miljoonaa matkustajaa ilman
ettd kukaan on vahingoittunut vakavasti tai menehtynyt merionnettomuudessa. Tdamd hyvd
onnettomuustilasto on saavutettu hyvin tyostetylld turvallisuuskulttuurilla ja etusijalle

asetetulla turvallisuustyolla.

urvallisuustyon perustana

on, ettd operatiivista

alustoimintaa hoidetaan
voimassa olevien lakien, sddntojen,
asetusten, suositusten ja standar-
dien mukaisesti, jotka IMO, EU,
merenkulkulaitokset, luokituslai-
tokset ja muut viranomaiset
asettavat, seka huolellisella omalla
valvonnalla ja viranomaisten
valvonnalla.

Turvallisuusty6td hallinnoi ja
harjoittaa padosin kaksi laadun
johtojdrjestelmaa, ISM ja ISPS.
Laadun johtojirjestelmat laaditaan
toiminnan turvallisuusnikokannan
edellytysten mukaan, jossa
vaarojen tunnistamisella,
riskienhallinnalla ja poikkeamien
raportoinnilla on suuri merkitys.

Sen lisdksi, ettd alusten ja
niiden varusteet ovat hyvissa
kunnossa, on henkilostolla
aluksilla ja maissa keskeinen
turvallisuusrooli; jokaisella
miehiston jasenelld on erityinen
turvallisuustehtdavd. Miehistod ja
maissa olevaa turvallisuusorga-
nisaatiota koulutetaan jatkuvasti
turvalliseen toimintaan ja
harjoitetaan lisdksi toimenpiteisiin
hatdtilanteessa, ottaen huomioon
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seki turvallisuuden ettd
ympariston.

Yhteistyo viranomaisten
kanssa

Viking Line ylldpitdd jatkuvaa
yhteistyotd meripelastuksen,
palolaitosten, poliisin, tullin,
rajavartioston ja kansallisten
erityistoimintayksikoiden kanssa.
Tdma yhteistyo on erittdin tarkedd,
jotta saadaan nopeasti ja tehok-
kaasti asianmukaista tietoa
mahdollisissa kriisitilanteissa,
mutta myOs ymmarryksen lisda-
miseksi viranomaisten ja alusten
vililld. Toistuvat yhteisharjoitukset
ylldpitavat valmiutta toimia

Viking Line
ylldpitda jatkuvaa
yhteistyotdi
meripelastuksen,

palolaitosten, poliisin,
tullin, rajavartioston
ja kansallisten
erityistoimintayksikdiden
kanssa.

yhdessa suurissa ja pienissa
kriisiskenaarioissa.

Varustamo on toimintavuoden
aikana osallistunut kahdella
aluksella yhteen suurharjoitukseen
yhdessd Suomen poliisin, raja-
vartioston ja puolustusvoimien
kanssa, johon myos yksikoita
Virosta osallistui. Tdma oli yksi
suurimmista Suomenlahdella
suoritetuista viranomaisharjoi-
tuksista, joissa harjoiteltiin
nousemista sekd aluksesta ettd
helikopterista.

Turvallisuustyon kehitys
vuonna 2014
Vuoden aikana kidynnistettiin
projekti, jonka pidmairind on
alusten turvallisuusharjoitusten
tehostaminen ja laadunvarmista-
minen. Tavoitteena on lisaksi
varmistaa yksimielinen harjoi-
tuskdytdnto siten, ettd harjoitukset
ja tehtdvit aluksilla tayttavit
esitetyt vaatimukset ja saannot.
Viking Line osallistui vuoden
aikana suureen meripelastusharjoi-
tukseen, jossa simuloitiin suuren
matkustajamiirin evakuointia.
IMREF jarjesti tilaisuuden
Goteborgissa.



Viking Linen ja Rajavartiolaitoksen koira
Viikinki isdntdnsd koiranohjaaja Pekka
Ahon kanssa.

Laajennettu yhteisty6 varusta-
mon alusten ja rajavartiolaitoksen
valilld on aloitettu, jotta voidaan
tavoitteenmukaisesti koordinoida
toimintoja mahdollisen kriisin
tapahduttua merelld. Alukset
tulevat osana titd yhteistoimintaa
harjoittelemaan vuosittain
rajavartioston kanssa sekd alus-
ettd helikopteriyksikoilla.

Yhteistyotd pelastuslaitoksen
MIRG-ryhmien kanssa on
laajennettu operatiivisilla harjoi-
tuksilla ja luennoilla aluksilla.
MIRG-ryhmit ovat erityiskoulu-
tettuja pelastusryhmid, joiden
tarkeimpdnd tehtdvina on auttaa
matkustajia ja miehistod tapausten
tai onnettomuuksien tapahduttua
merella.

Viking Line osallistuu projek-
tiin yhdessa rajavartiolaitoksen ja
litkkenneturvallisuusviraston kanssa
laatiakseen analyysi- ja riskin-
arviointityokalun merihadassa

4-:- v-
- -

- -

- - v

oleville aluksille.

Syksyn huoltopdivien aikana
toteutettiin Viking Gracen ja
Amorellan miehistolle laajennettu
harjoitusohjelma, joka huipentui
taydellisiin turvallisuusharjoituk-
siin, joihin my6s varustamon
keskeinen kriisiorganisaatio
osallistui.

Vuorovaikutteisia harjoitus-
ohjelmia on luotu, jotta aluksilla
voidaan harjoitella seka yksilol-
lisesti ettd ryhmissa.

Alusten rakennustiimi on
lapikdynyt kertauskoulutuksen
koskien uusia vakausnormeja seki
vuotovahinkovakauden laskentaa.

Hyvai jarjestys ja sairaan-
hoitovalmius
Tyo0 jarjestyksen ja rauhan turvaa-
miseksi Viking Linen aluksilla sekd
yleisissd tiloissa ettd hyttiosastoilla
jatkui vuonna 2014.

Jdrjestyksen yllapitiminen

IMO International Maritime Organization

IMRF International Maritime Rescue Federation

ISM International Safety Management

ISPS International Ship and Port Facility Security Code
MIRG Maritime Incident Response Group

tapahtuu suurin osin ennakoivilla
toimenpiteilld, jarjestysmiesten
nakyvilla lasndololla asiakkaiden
keskuudessa seki jatkuvalla
partioinnilla alusten eri osastoilla.
Jarjestysmiehet ovat alituisesti
yhteydessi asiakkaisiin ja heiddn
pitdd ammattiroolissaan ratkaista
ongelmatilanteita, jotka ovat usein
sekd vaativia ettd haastavia. He
saavat siksi jatkuvasti tukea
tyossdan koulutusten ja kehitys-
keskustelujen kautta.

Viking Gracen sairaanhoitajan
toimea on kehitetty edelleen
uudella toimella, paramedicilla.
Paramedic on alusten jarjestys-
miesten esimies ja hin antaa mat-
kustajille ja miehistolle ensiapua
onnettomuuksissa tai dkillisissa
sairastapauksissa. Uuden viran
kdyttoonotto merkitsee parempaa
valmiutta alusten akuutissa
sairaanhoidossa ja piristavdd
johtajuutta jarjestyshenkilo-
kunnalle.
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Viking Linen henkil6sto
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HENKILOSTO

Henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2014 keskimddrin 2 797 tyontekijiad (3 104). Henkilos-
tostd asui Suomessa 2 220 henkilod (2 460). Ruotsissa asui 471 (534), Virossa 104 (108) ja
Saksassa 2 (2) Viking Linen tyontekijid. Konsernin oman henkilokunnan lisaksi Viking
XPRS miebitettiin keskimddrin 235 vuokratyonantajan palveluksessa olevalla henkilolla.

KOKO MAISSA
HENKILOSTO MERIHENKILOSTO TYOSKENTELEVAT
Naiset 46,9 % Naiset 41,1 % Naiset 65,9 %
Miehet 53,1 % Miehet 58,9 % Miehet 34,1 %

uurin osa Viking Linen

tyontekijoista tyoskentelee

laivoilla. Merihenkiloston
maira oli 2 142 (2 407) ja maissa
tyoskentelevan henkiloston maara
655 (697). Maissa tyoskentelevista
naisten osuus oli 65,9 % ja miesten
34,1 %, kun taas merihenkilds-
tostd naisia oli 41,1 % ja miehii
58,9 %.

Henkilostostrategia ja sen
tavoitteet
Pystyidksemme rekrytoimaan,
pitdiméin palveluksessamme ja
innostamaan patevdd tyovoimaa
on tarkedd, ettd meilla on lipi-
nakyva yrityskulttuuri, jossa
henkildsto osallistuu aktiivisesti
yhtion tavaramerkin vahvista-
miseen. Viking Linen henkilosto-
strategia tukee konsernin liike-
toimintastrategiaa ja perustuu
yrityksen visioon, missioon ja
arvopohjaan. Tarkoituksena on
tarjota tyontekijoille mahdollisuus
kehittyd niin, ettd he viihtyvit
tyOssddn, sitoutuvat tyohonsi ja
tuntevat voivansa vaikuttaa
yrityksen kehitykseen ja tulokseen.
Viking Linen menestystd
tuetaan varmistamalla, ettd yhtion
palveluksessa on osaava ja pitevi,
motivoitunut ja oikein mitoitettu
henkilosto kaikilla organisaation
tasoilla. Viking Linen tavoitteena

on olla houkutteleva tyonantaja
tyomarkkinoiden yhi kovemmassa
kilpailussa.

Henkilostosuunnittelu on

keskeinen osa henkilostostrategiaa.

Suunnittelussa otetaan huomioon
sekd ulkoiset tekijdt kuten alan
kehitys ja kilpailutilanne ettd
sisdiset tekijat kuten yrityksen
kehitystavoitteet, henkiloston
ikdrakenne sekd ammattitaito ja
patevyys. Hyvia suhteita luotta-
mushenkil6ihin ja eri ammatti-
liittoihin yllapidetddn jatkuvan
vuoropuhelun avulla.

Henkilostostrategian avain-
alueet ovat johtaminen, osaamisen
kehittaminen, henkiloston maara,
rekrytointi ja perehdyttiminen,
motivaatio ja sitoutuminen seka
henkiloston vithtyminen ja hyvin-
vointi.

Henkilostoarvot
Kunnioitamme tyontekijoitimme
ja arvostamme aloitekykya,
vastuullisuutta, rehellisyytti,
innovaatiota, lojaalisuutta, tiimi-
tyotd ja avoimuutta. Odotamme
henkiloston kohtelevan asiakkai-
tamme l[ammolla, inhimillisesti ja
noyrasti ja pyrkivin ylittdmaan
asiakkaiden odotukset. Henkilos-
ton tulee myos osoittaa kunnioi-
tusta toisiaan kohtaan, olla valmii-
ta jatkuvasti oppimaan lisda ja

kehittymaan. Teemme tyotd, jotta
aluksemme olisivat turvallisia ja
hyvin hoidettuja. Pyrimme jatku-
vasti parantamaan ympariston ja
kestavan kehityksen puolesta
tekemddmme tyota.

Tasa-arvo ohjelma

Viking Line katsoo, ettd erilaisia
kokemubksia ja nikokantoja
omaavat ihmiset ovat ratkaiseva
tekija luotaessa innovatiivista
ilmastoa, jota tarvitaan liike-
toiminnan pitkdn aikavilin
menestykseen. Varustamo
harjoittaa matkustaja- ja rahtilii-
kennettd useassa maassa, ja asia-
kaskuntamme edustaa monia eri
kansallisuuksia, joten tiedimme
menestyksemme riippuvan tyon-
tekijoidemme monipuolisuudesta ja
patevyydestid. Moninaisuudella me
Viking Linella tarkoitamme sitd
erilaisuutta, joka tekee meistd
kaikista ainutlaatuisia. Siihen
sisdltyviat mm. ikd, sukupuoli,
sukupuolinen suuntautuminen,
etninen tausta ja fyysiset ominai-
suudet sekd myos erilaiset
uskonnot, vakaumukset, ajattelu-
ja toimintatavat. Viking Linella
kohtelemme kaikkia ihmisid
kunnioittavasti, inhimillisesti ja
arvokkaasti omien liiketoiminta-
periaatteidemme mukaan.
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Hallinto ja johto

moyhtio Viking Line Abp on
Enoteerattu S. heindkuuta

1995 lihtien NASDAQ
Helsingissi. Konserniin kuuluvat
Viking Linen tdydessd omistuk-
sessa olevat tytaryhtiot Viking
Line Skandinavien AB tytar-
yhtidineen, Viking Rederi AB,
OU Viking Line Eesti, Viking Line
Finnlandverkehr GmbH seki
Viking Line Buss Ab. Viking Line
Abp noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n 15. kesdkuuta 2010
julkaisemaa "Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia (Corporate
Governance)".

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Viking Line on julkaissut lista-
yhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 54 mukaisen, arvo-
paperimarkkinalain 7. luvun 7 §:n
tarkoittaman liikkeeseenlaskijan
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen (Corporate
Governance Statement) internet-
sivuillaan osoitteessa www.
vikingline.com.

Yhtiokokous

Viking Line Abp on julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Suomessa ja joka toimii Suomen
osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyk-
sensd mukaisesti. Osakeyhtiolain
mukaan yhtion korkein padttava
elin on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavit
valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki

osakkeet muodostavat yhden
sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat
samanarvoisia ja jokainen osake
antaa yhden ddnen ddnestyksissi ja
vaaleissa. Kukaan osakkeen-
omistajista ei saa kuitenkaan
ddnestdd suuremmalla 44nimaa-
rdlld kuin 1/4 kaikista yhtiokoko-
uksessa edustettuina olevista
osakkeista. Yhtiolld oli 31. joulu-
kuuta 2014 3 183 osakkeenomis-
tajaa.

Varsinainen yhtiokokous
pddttdd muun muassa edellisen
tilivuoden tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta, yhtion voittovarojen tai
tappion kiyttimisestd sekd
vastuuvapauden myontamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Yhtickokous valitsee niin ikdin
hallituksen jdsenet ja tilintarkas-
tajat sekd paattdd heidan
palkkioistaan.

Yhtiojirjestyksen mukaan
varsinainen yhtiokokous pidetdain
Maarianhaminassa ennen kesa-
kuun paattymistd. Edellinen
varsinainen yhtiokokous pidettiin
16. huhtikuuta 2014. Kokousta
koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion kotisivuilla. Seuraava
varsinainen yhtiokokous pidetdin
22. huhtikuuta 2015.

Seuraava
varsinainen yhtiokokous

pidetdin
22. bubtikuuta 20135.

HALLINTO JA JOHTO

Yhtiokokouskutsu julkaistaan
kuulutuksena yhtion kotipaikassa
ilmestyvassd sanomalehdessa.
Kutsu julkaistaan myos yhtion
internetsivuilla. Kutsu on
annettava aikaisintaan kolme
kuukautta ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivda ja viimeistddn
kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta.

Yhtiokokouksessa kisiteltdvien
asioiden lisiksi kokouskutsussa on
mainittava hallituksen tiedossa
olevat ehdokkaat hallitustehtdviin.
Tama edellyttad, ettd ehdokkaat
on nimennyt hallitus tai osakkeen-
omistajat, jotka yhdessd edustavat
vihintdin 10 %:a osakkeista, ja
ettd ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa tehtavaan. Lisaksi
on esitettava ehdotus tilintarkas-
tajiksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen
puheenjohtajan, hallituksen
jdsenten enemmiston ja ensim-
maistd kertaa hallitukseen ehdolla
olevien henkiloiden tulee olla lasna
yhtiokokouksessa.

Lisitietoja yhtiokokouksesta
sekd yhtion yhtiojirjestys on
saatavilla yhtion kotisivuilla.

Hallitus
Yhtion johdon muodostavat
hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalla on sijainen ja
hin tyoskentelee hallituksen
nimittiman johtoryhmin kanssa.
Hallitukseen kuuluu puheen-
johtaja ja kuusi jasenti seki kolme
varajdsentd. Varsinainen yhtio-
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kokous valitsee puheenjohtajan,
jdsenet ja varajisenet toimi-
kaudeksi, joka paittyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd. Hallituksen puheen-
johtajan tai jasenen ollessa estynyt,
hinen tulee ensisijaisesti nimittaa
varajiasen, joka tulee kutsua hinen
tilallensa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
madritelty tiettyd jarjestysta
hallituksen jasenten nimittdmiselle.
Hallitus ei ole asettanut mitdin
valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut
tilintarkastusvaliokuntaa, vaan se
kasittelee suoraan kaikki tilintar-
kastukseen liittyvat tehtdvit.

Hallitus huolehtii yhtion
asioiden hoidosta. Se johtaa ja
valvoo yhtion operatiivista johtoa,
nimittda ja erottaa toimitusjohta-
jan ja johtoryhmin jasenet, hyvik-
syy yhtion strategiset tavoitteet ja
riskienhallintaperiaatteet ja huo-
lehtii johtamisjirjestelmin toimi-
vuudesta. Hallitus mairittelee
yhtion vision ja toimintaa ohjaavat
arvot.

Varsinaisen yhtiokokouksen
jilkeen pidettdvissa jarjestdyty-
miskokouksessaan hallitus
vahvistaa toimintavuoden tyo-
jarjestyksen. Tyojarjestykseen on
sisillytettava seuraavat tehtdvit ja
niiden ohjeellinen aikataulu:

e yhtion vision ja strategian
kasittely

e tilinpaitoksen ja osavuosikatsa-
usten kasittely

e tilintarkastajien raporttien
kasittely

e konsernin budjetin ja toiminta-
suunnitelman kisittely

e mahdollisten hallituksen sisdisten
valiokuntien asettaminen

e hallituksen tyoskentelyn arviointi

Lisiksi hallitus huolehtii
tarvittaessa seuraavista asioista:
® muut asiat, jotka osakeyhtiolain,
yhtidjarjestyksen ja muiden
saannostojen mukaan kuuluvat
hallitukselle
e merkittivit investoinnit ja
divestoinnit
® muut operatiivisen johdon tai
yksittdisten hallituksen jasenten
vireille panemat asiat.

Jokaisessa hallituksen koko-
uksessa toimitusjohtaja esittda
katsauksen operatiivisesta
toiminnasta. Lisdksi hallitus saa
jatkuvasti tietoa mm. maardajoin
laadittavista taloudellisista
katsauksista ja johtoryhmin
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kokouspoytikirjoista. Hallituksen
sihteerind toimii toimitusjohtajan
sijainen.

Hallitus kokoontuu sddnnolli-
sesti useamman kerran vuodessa.
Kokouskutsu ja piaitoksenteon
edellyttamat asiakirjat toimitetaan
jasenille hyvissa ajoin, kuitenkin
viimeistddn neljd pdivdd ennen
kokousta, ellei painavista syistd
muuta johdu. Toimintavuodella
2014 hallitus kokoontui 11 kertaa.
Hallituksen jasenten keskimaa-
rdinen osallistumisprosentti oli
96,1 %.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittda ja
erottaa hallitus. Toimisuhteen
ehdoista maaritian kirjallisessa
sopimuksessa, jonka hallitus
hyviksyy. Toimitusjohtaja voidaan
valita hallituksen jaseneksi, mutta
ei sen puheenjohtajaksi. Jan
Hanses on yhtion toimitusjohtaja
20. maaliskuuta 2014 lihtien,
jolloin hin seurasi Mikael Back-
mania toimitusjohtajan virassa.

Konsernin johto
Toimitusjohtajan lisiksi hallitus
nimittdd toimitusjohtajan sijaisen
sekd muut konsernin johtoryhmin
jasenet. Johtoryhma vastaa toimi-
tusjohtajan johdolla liiketoiminnan
ohjauksesta sekd strategisesta ja
taloudellisesta suunnittelusta.
Johtoryhmi kokoontuu sidnnél-
lisesti kerran kuukaudessa.

Hallitukselle ja konserni-
johdolle suoritettavien
korvausten perusteet
Hallitustyostd maksetaan palkkio,
jonka suuruudesta paittdd yhtio-
kokous. Kohtuulliset matkakustan-
nukset korvataan laskua vastaan.
Yhtiokokouksen paiatokselld halli-
tuksen jdsenille maksettavat
palkkiot ovat seuraavat:

Korvauksena toimitusjohtajan
tyostd maksetaan kuukausipalkka,
josta hallitus paattdd vuosittain.
Tilikaudella 2014 toimitusjohtaja
Jan Hansesin palkka seki luontais-
edut, sisdltden puhelinedun ja
ryhméhenki- ja sairauskuluva-
kuutuksen, olivat yhteensa 215 100
euroa. Toimitusjohtaja Mikael
Backmanin palkka seka luontais-
edut, sisdltden puhelinedun ja
ryhmihenki- ja sairauskuluvakuu-
tuksen, olivat yhteensd 242 700
euroa (246 200 euroa 2013).

Toimitusjohtajan elikkeeseen
sovelletaan yleisia elike-ehtoja.
Toimitusjohtajan elikeikd on
63-68 vuotta. Toimitusjohtajalla
on 8 kuukauden irtisanomisaika.
Yhtion hallituksella on oikeus
irtisanoa toimitusjohtajan tyo-
sopimus, kuitenkin siten, ettd
toimitusjohtaja saa palkan 8
kuukaudelta irtisanomisajan-
kohdan jilkeen. Mikael Backman
sai sopimuksen mukaan 154 888
euroa kahdeksan kuukauden
palkkana irtisanomisajankohdan
jalkeen.

Konsernin johtoryhmin
jasenille maksetaan kuukausi-
palkka, josta hallitus paattda
vuosittain. Konsernin johtoryhman
jasenille maksetaan kuuden
kuukauden palkka, mikali yritys
irtisanoo sopimuksen. Konsernilla
oli vuonna 2013 kaytossi
palkitsemis- ja kannustinjirjes-
telmd, joka kaisitti yhtion
toimitusjohtajan ja varatoimitus-
johtajat. Kannusteen miiridian
vaikuttivat seki tilikauden
taloudellinen tulos ettd henkilo-
kohtainen tyopanos. Bonuslisa voi
olla korkeintaan 35 % vuosi-
palkasta. Konsernilla ei ole
osakesidonnaisia palkitsemisjar-
jestelmia. Toimintavuoden 2013
tilinpaatoksen hyviksymisen
jalkeen hallitus padtti maksaa

EURO 2014 2013
Vuosipalkkio, hallituksen puheenjohtaja 25 000 20 000
Vuosipalkkio, hallituksen muut varsinaiset jasenet 20 000 17 000
Kokouspalkkio kokoukseen osallistuville, hallituksen jasenet

ja varajasenet | 000 1 000

Toimintakaudella 2014 halli-
tuksen palkkiona maksettiin
yhteensa 229 000 euroa (214 000
euroa 2013).

henkilokohtaisia bonuslisia,

yhteensa 9 951 euroa.
Lisitietoja korvauksista kon-

sernin johtotehtdvissa toimiville



avainhenkil6ille on konsernin
tilinpaatoksessa, liitetiedot kohta
25 ja yhtion kotisivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiolld on kaksi varsinaista
tilintarkastajaa ja yksi varatilin-
tarkastaja. Tilintarkastajat valitsee
varsinainen yhtiokokous toimi-
kaudeksi, joka paittyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd. Tilintarkastajat
tarkastavat yhtion kirjanpidon,
tilinpdatoksen, toimintakerto-
mubksen ja hallinnon. Suoritetun
tarkastuksen jdlkeen hallitukselle
toimitetaan tarkastusraportti ja
yhtiokokoukselle esitetdan tilin-
tarkastuskertomus. Yhtion
varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Johan Kronberg, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja
vuodesta 2010

Martin Grandell, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja
vuodesta 2010

Varatilintarkastajana toimii
KHT-yhteis6 Pricewaterhouse
Coopers Oy.

Tilintarkastajien palkkion
vahvistaa yhtiokokous. Voimassa
olevan paatoksen mukaan palkkio
maksetaan laskua vastaan. Kon-
sernin tilintarkastuskulut olivat
125 400 euroa tilikaudella 2014
(88 200 euroa 2013), josta 94 100
euroa (56 300 euroa 2013) koh-
distui emoyhtioon. Kulut tilin-
tarkastajien sekd tilintarkastus-

yhteisojen muista konsulttipalve-
luista olivat 43 600 euroa tilikau-
della 2014 (55 000 euroa 2013).

Sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon
vastuulla olevan sisiisen tarkastus-
toimen tavoitteena on varmistaa
tehokas ja tuloksellinen toiminta,
luotettava tietopohja sekd maara-
ysten ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Riskienhallinta on
integroitu osa konsernin toiminnan
kontrollia ja valvontaa. Liiketoi-
minnan riskit esitetdan hallituksen
toimintakertomuksessa ja talou-
dellisia riskeja kisitellddan konser-
nin tilinpaatoksen yhteydessa,
liitetiedot kohta 26.

Hallitus seuraa jatkuvasti
konsernin tuloskehityst4 ja talou-
dellista asemaa sisdisen raportoin-
tijirjestelman avulla. Sisdinen
valvontajarjestelmi koostuu
yksityiskohtaisesta sisdisestd
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kirjanpidosta, jota tismiytetain:
liikekirjanpitoon. Konsernin
rahoitus- ja maksuvalmiustilan-
netta arvioidaan jatkuvasti.
Tilintarkastajat arvioivat
jatkuvasti sisdista tarkastusjir-
jestelmaa hallitukselle toimit-
tamissaan tarkastusraporteissa.

Sisapiiriin kuuluvat
Viking Line noudattaa arvopaperi-
markkinalain sisapiirimaarayksid
ia NASDAQ Helsingin sisapiiri-
ohjeita. Yhtion lakiasiainosasto
vastaa tdstd osa-alueesta. Viking
Linen sisdpiirildisiin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain 12 luvun
3 §:n mukaan hallituksen jisenet,
toimitusjohtaja ja hinen sijaisensa,
tilintarkastajat seka ne henkilot
ylimmassd johdossa, jotka sddn-
nollisesti saavat sisdpiiritietoa ja
joilla on oikeus paattaa yhtion
tulevasta kehityksesta ja liike-
toiminnan harjoittamisesta.
Ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset
sisdltdvin virallisen sisdpiiri-
rekisterin lisiksi Viking Line
ylldpitda yhtion sisdistd sisipiiri-
rekisterid yhtion palveluksessa
olevista henkiloistd, jotka ase-
mansa tai tyotehtaviensd vuoksi
saavat sddnnollisesti sisdpiiri-
tietoa. Viking Linen kotisivuilla on
linkit yhtion viralliseen sisapiirire-
kisteriin, josta ilmenevit rekisteriin
merkityt henkilot seka heidan ja
heiddn lahipiirinsa Viking Linen
osakkeita koskevat omistukset.
Lisétietoa yhtion hallinnosta ja
johdosta l6ytyy Viking Linen
kotisivuilla.
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Hallitus

BEN LUNDQVIST -
Toimitusjohtaja, Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab -
Hildegaard seki Lundqvist Rederierna Ab
Synt. 1943 ' \ o hame T )
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995 W’( ﬁ |
Hallituksen jasen vuodesta 1978 >

ERIK GRONBERG
Hallituksen puheenjohtaja,
Ge-Te Media AB
Synt. 1943
Hallituksen jasen vuodesta 2004

NILS-ERIK EKLUND
Toimitusjohtaja,
Viking Line Abp 1990-2010
Synt. 1946
Hallituksen jasen vuodesta 1997

TRYGVE ERIKSSON
Toimitusjohtaja,
Eriksson Capital Ab
Synt. 1947
Hallituksen jasen vuodesta 2012

LARS G NORDSTROM
Hallituksen puheenjohtaja,
Vattenfall AB
Hallituksen jasen, Nordea Bank AB
Synt. 1943
Hallituksen jasen vuodesta 2006

AGNETA KARLSSON
Taloustieteiden tohtori
Associate Professor
Synt. 1954
Hallituksen jasen vuodesta 2006

DICK LUNDQVIST
Hallituksen puheenjohtaja, Lundqvist Rederierna Ab
seka Rederi Ab Hildegaard
Synt. 1946
Hallituksen jasen vuodesta 2000

Hallituksen varajisenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundqyvist ja Johnny Rosenholm.
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Konsernin johto

ANDREAS REMMER PETER HELLGREN
Toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2014 Varatoimitusjohtaja vuodesta 2014
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2014 Myynti ja markkinointi
CFO vuodesta 2013 Synt. 1967
Talous, rahoitus ja IT Yhtion palveluksessa vuodesta 1994
Synt. 1974
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013
WILHELM HARD AF SEGERSTAD JAN HANSES TONY OHMAN
Operatiivinen johtaja vuodesta 2014 Toimitusjohtaja vuodesta 2014 Johtaja vuodesta 2007
Kaupalliset matkustajapalvelut Synt. 1961 Marine Operations ja kiinteistot
Synt. 1964 Yhtion palveluksessa vuodesta 1988 Synt. 1953
Yhtién palveluksessa vuodesta 1984 Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

Lisatietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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TILINPAATOS

Hallituksen
toimintakertomus

Liikevaihto ja tulos

Konsernin litkevaihto viheni raportointikaudella 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2014
4,0 prosentilla 527,4 miljoonaan euroon (549,4 Meur 1. tammikuuta — 31. joulukuuta
2013). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,7 miljoonaa euroa (23,5 Meur). Liiketulos
oli 13,7 miljoonaa euroa (34,7 Meur). Rahoitustuotot ja -kulut olivat 18,6 miljoonaa
euroa (-7,1 Meur). Konsernin tulos ennen veroja oli 32,3 miljoonaa euroa (27,7 Meur).
Tulos verojen jilkeen oli 30,6 miljoonaa euroa (27,5 Meur).

Matkustajatoiminnan tuotot vahentyivit raportointikaudella 4,9 prosentilla 483,8
miljoonaan euroon (508,8 Meur), samalla kun rahtitoiminnan tuotot kasvoivat 8,5
prosentilla 39,6 miljoonaan euroon (36,5 Meur). Myyntikate viheni 4,9 prosentilla
379,3 miljoonaan euroon (398,8 Meur). Konsernin kayttokulut vihentyivat 5,0 pro-
sentilla 334,4 miljoonaan euroon (351,9 Meur).

Konsernin liikevaihdon vihentyminen johtuu ensi sijassa vallitsevasta hintapainees-
ta timan paivan kovassa kilpailutilanteessa ja alkuvuoden alhaisemmista volyymeista
sekd negatiivisesta suhdanteesta Suomessa, mika vaikuttaa kulutuskayttdytymiseen.
Kaikkiaan talld on ollut negatiivinen vaikutus matkustajakohtaisiin tuottoihin.

Konsernin polttoainekulut vihenivit kauden aikana 5,1 miljoonalla eurolla, mika
vastaa 8,1 prosenttia. Polttoainekulujen viheneminen johtuu keskimairiisesti alhai-
semmista polttoainehinnoista seka konsernin jatkuvasta tyosta alusten polttoainekulu-
tuksen optimoimiseksi.

Hallituksen mukaan konsernin toimenpideohjelmalla toiminnan tehostamiseksi ja
myynnin lisddmiseksi on jatkossakin positiivinen vaikutus tulokseen.

Viisivuotiskatsauksessa esitetiin tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta viidelta vuodelta.

Tulos ilman kertaluonteisia erid

Toimintavuoden 2014 aikana konserni sai Alandia Forsikring Ab:n osakkeita ja myi
osan niistd, mika johti 27,7 miljoonan euron kertaluonteiseen erdin. Toimintavuonna
2013 Isabellan myynti oli 22,8 miljoonan euron kertaluonteinen erd. Ilman néita erid
konsernin liiketulos oli toimintavuonna 2014 13,7 miljoonaa euroa (11,9 Meur
toimintavuonna 2013). Ilman kertaluonteisia erid rahoitustuotot ja —kulut olivat -9,1
miljoonaa euroa (-7,1 Meur) ja konsernin tulos ennen veroja oli 4,6 miljoonaa euroa
(4,9 Meur).
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Liikenne ja markkinat

Konserni harjoitti vuonna 2014 matkustaja- ja rahtiliikennettd seitsemalld aluksella
pohjoisella Itamerelld. Konsernin alukset liikennoivat samoilla linjoilla kuin 2013.
Mariella ja Gabriella liikennoivit kaudella 12. kesdkuuta — 2. syyskuuta 2014, vaki-
naisen Helsinki-Maarianhamina-Tukholma linjansa lisdksi, my6s Helsinki-Tallinna
linjalla.

Tammikuussa 2014 Viking XPRS vaihtoi Ruotsin lipusta Viron lippuun ja Rosella
Ruotsin lipusta Suomen lippuun. Viking XPRS:n lipunvaihdon yhteydessa Viking Line
Abp myi 51 prosenttia aluksesta tytiryhtiolle Viking Rederi AB.

Matkustajamaarat Viking Linen aluksilla lisdantyivdt toimintavuoden aikana
76 496 matkustajalla 6 610 146 matkustajaan (6 533 650). Viking Linen markkinaosuus
on heikentynyt raportointikauden aikana linjalla Turku—Maarianhamina/Lingnas—
Tukholma 1,0 prosenttiyksikolld 56,3 prosenttiin. Markkinaosuus linjalla Helsinki—
Maarianhamina-Tukholma kasvoi 0,6 prosenttiyksikolld 46,7 prosenttiin. Risteily-
likkenteessd Tukholman ja Maarianhaminan vililli markkinaosuus kasvoi 1,4 pro-
senttiyksikollda 54,2 prosenttiin. Markkinaosuus linjalla Helsinki-Tallinna kasvoi
arviolta 1,2 prosenttiyksikolld 24,8 prosenttiin. Lyhyessi reittiliikenteessd Ahvenan-
merelld markkinaosuus kasvoi 1,6 prosenttiyksikolld 43,6 prosenttiin. Konsernin
kokonaismarkkinaosuus liikennointialueella oli titen arviolta 35,0 % (34,6 %).

Viking Linen rahtimaarit olivat 129 255 yksikkokuormaa (119 704). Viking Linen
rahtimarkkinaosuus oli arviolta 21,9 prosenttia (20,9 %).

Investoinnit ja rahoitus
Konsernin investoinnit olivat 7,2 miljoonaa euroa (172,3 Meur, joista 164,0 miljoonaa
euroa koski investointeja Viking Graceen).
31. joulukuuta 2014 konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 197,5 miljoonaa
euroa (221,2 Meur). Omavaraisuusaste oli 40,0 %, kun se oli 35,6 % edellisen vuonna.
Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 101,1 miljoonaa euroa (96,1 Meur).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 30,7 miljoonaa euroa (38,4 Meur).

Yhtiomuodon muutos ja fuusio Alandia Forsiakring -ryhmassa

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag muutettiin vakuutusosakeyhtioksi ja fuusioitiin
Forsakringsaktiebolaget Alandian kanssa 31. joulukuuta 2014. Fuusioidun yhtion nimi
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oli Alandia Forsikring Ab. Yhtion nimi vaihdettiin Forsikringsaktiebolaget Alandiaksi
1. tammikuuta 2015. Osakkeet jaettiin 2011-2013 maksettujen vakuutusmaksujen
suhteessa niiden kesken, joilla oli fuusioajankohtana ollut keskeytymaton osakassuhde
Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolagissa, joka oli jatkunut vihintdan yhden vuoden.
Konserni sai jaossa Alandia Forsiakring Ab:n osakkeita, joista osa myytiin 31.
joulukuuta 2014. Viking Linen omistusosuus oli myynnin jalkeen 19,9 prosenttia.

Riskitekijoita

Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat Itimerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle
kilpailulle. Poliittiset pdatokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksia
mahdollisilla negatiivisilla seurauksilla liiketoiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus,
joka mahdollistaa verottoman myynnin Ahvenanmaan liikenteessi, on kuitenkin
pysyvd. EU-komission suuntaviivat merenkulun edistimiseksi, mitkd mahdollistavat
merimiesten nettopalkkajirjestelman, ovat voimassa toistaiseksi. Mitdan viitteita siita,
ettd suuntaviivoja muutettaisiin, ei ole.

Konsernin litketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojarjestelmista.
Hairioilla liikenteessd tai tietoyhteyksissd voi olla negatiivinen vaikutus konsernin
tulokselle. Viking Line pyrkii minimoimaan pitempien suunnittelemattomien liikenne-
katkosten riskid alusten jatkuvalla kunnossapidolla, hyvin kehitetylld turvajirjes-
telmalld, asianmukaisella koulutuksella ja siannollisilld harjoituksilla. Tietojenkasit-
telyn riskit minimoidaan kehittimalld tarkoituksenmukaisia turvajirjestelmia ja
vaihtoehtoisia tyotapoja sekd panostamalla tietojarjestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 340,1 miljoonaa euroa (365,2 Meur). Alukset
on vakuutettu kasko- ja kaskoetuusvakuutuksilla 598,0 miljoonan euron arvosta
(598,0 Meur). Kaikille aluksille on lisiksi otettu lakko- ja P&I-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. EU:n uusi
rikkidirektiivi, joka astui voimaan 1. tammikuuta 20135, lisdd konsernin kustannuksia.
Direktiivi koskee konsernin kaikkia aluksia paitsi Viking Gracea, joka kulkee LNG:lla
(Liquefied Natural Gas).

Konserni on myds alttiina erilaisille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien
vaihteluille. Tuotot muodostuvat euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin osa opera-
tiivisesta kassavirrasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin
vaikuttavat ulkomaiset valuutat, padasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimyksena on
yllapitaa hyvaa likviditeettid ollakseen valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia
litketoiminnan kassavirroissa.
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Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka luokitellaan myytaviksi
oleviksi sijoituksiksi. Konsernin omistamien Forsikringsaktiebolaget Alandian osak-
keiden arvo on madritelty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Rahavirtojen
laskelma perustuu eri arviointeihin ja oletuksiin, joilla on olennainen vaikutus nyky-
arvoon.

Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta [6ytyy konsernin liitteestd 26.

Ymparisto ja turvallisuus

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-alusliikennetta ympariston ja
turvallisuuden huomioon ottavalla tavalla. Lihtokohtana varustamon ympéristotyolle
ovat kansainviliset sopimukset ja kansallinen lainsdddanto. Pitkdjanteisen ja aktiivisen
ymparistopanostuksen avulla varustamo on kehittinyt ymparistétyon, joka ulottuu
laajemmalle kuin voimassa olevat Itimeren matkustajaliikennettd koskevat siinnot.
Konsernin uusi, LNG:lla kulkeva, alus Viking Grace palkittiin vuonna 2014 Skal
International Sustainable Tourism Award -palkinnolla, joka myonnetddn kestidvan
kehityksen matkailun edistimisestd. Varustamon ymparistotyo keskittyy alus-
toimintaan, jossa voidaan saavuttaa suurimmat positiiviset ymparistovaikutukset.

Konsernin padkonttori, tytiaryhtic Viking Line Buss Ab seka kaikki alukset ovat
ymparistosertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti. Taman lisiksi Viking Linen
organisaatio ja kaikki alukset ovat sertifioituja ISM-koodin mukaisesti (International
Safety Management), jolla parannetaan alusten turvallisuusjohtamista ja turvallista
toimintaa ja ehkaistidn ympariston pilaantumista.

Varustamo vastaa siitd, etti alukset, niiden henkilokunta ja maissa toimiva
organisaatio kaikilta osin tdyttavit matkustaja- ja rahtiliikenteelle asetetut siinnot.
Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuusvarustusten, palotorjunnan,
kommunikointivilineiden, vakauden ja turvallisuusorganisaation valvonnasta. Aluk-
silla turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorganisaatio, jota saannollisesti koulu-
tetaan ja harjoitetaan tehtdviinsd. Viking Linelld on my0s erityinen turvallisuus- ja
kriisinhallintasuunnitelma, jota pdivitetidn ja kehitetian jatkuvasti. Suunnitelmaa
testataan sdannollisesti sekd maissa ettd aluksilla jarjestettdvilld realistisilla harjoi-
tuksilla.

Organisaatio ja henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2014 keskimaarin 2 797 tyontekijaa (3 104), joista
emoyhtiossd 2 068 (1 947). Koko henkilostosta asui Suomessa 2 220 henkiléa (2 460).
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Ruotsissa asuvien tyontekijoiden maara oli 471 henkil6d (534). Virossa asui 104 (108)
ja Saksassa 2 (2)henkiloa.
Suurin osa Viking Linen tyontekijoista tyoskentelee merelld. Merihenkiloston
maara oli 2 142 (2 407) ja maissa tyoskentelevan henkiloston maara oli 655 (697).
Konsernin oman henkilokunnan lisiksi Viking XPRS miehitettiin keskimaarin 235
vuokratyonantajan palveluksessa olevalla henkilolla.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist seka jasenet Nils-Erik Eklund,
Trygve Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G
Nordstrom. Hallituksen varajisenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist ja
Johnny Rosenholm.

Toimitusjohtaja Mikael Backmanin tyosuhde lopetettiin 20. maaliskuuta 2014.
Toimitusjohtajan sijainen Jan Hanses valittiin uudeksi toimitusjohtajaksi. CFO
Andreas Remmer nimitettiin samalla varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan
sijaiseksi. Viking Linen Ruotsin markkinointijohtaja Peter Hellgren nimitettiin 17.
huhtikuuta 2014 varatoimitusjohtajaksi ottaen kokonaisvastuun konsernin myynnista
ja markkinoinnista. Viking Linen hotellipdallikkond aiemmin toiminut Wilhelm Hard
af Segerstad nimitettiin 1. syyskuuta 2014 uudeksi operatiiviseksi johtajaksi ja kon-
sernin johtoryhman jaseneksi vastuualueenaan kaupalliset matkustajapalvelut.

Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Martin Grandell (KHT).
Varatilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

Konsernilla ei ole avainhenkil6itd tai lahipiiriyhtiditd koskevia lainoja, takuita,
annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Lisdtietoja lahipiiri-
tapahtumista 16ytyy konsernin liitteestd 25. Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta
loytyy Viking Linen verkkosivuilta.

Osakkeet

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki
osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissi ja
vaaleissa. Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus
ei ole pyytianyt valtuuksia osakepiioman muuttamiseksi tai optio- tai joukko-
velkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhtio tai sen
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tytdryhtiot eivdat omista omia osakkeita. Lisitietoja Viking Linen osakkeesta 1oytyy
kohdasta ”Osaketietoja”.

Nakymat vuodelle 2015

Vuonna 2015 Mariella ja Gabriella tulevat jatkamaan lisatylla kesiliikenteelld
Tallinnaan edellisvuotta vastaavalla konseptilla. Alukset liikennoivit siten, vakinaisten
Helsinki-Tukholma linjojensa lisiksi, my6s tilapdisesti Helsinki-Tallinna linjalla.
Kilpailu Viking Linen liikenndintialueella merkitsee edelleen painetta sekd hintoihin
ettd volyymeihin. Taloudellinen laskusuhdanne Suomessa lisdd epdvarmuutta, mutta
viimeaikaisella polttoaineen hintakehitykselld on kuitenkin nykyhetkelld positiivinen
vaikutus tulokseen. Hallitus arvioi titen, ettd vuoden 2015 liiketulos parantuu verrat-
tuna vuoden 2014 liiketulokseen, mutta tuleva polttoaineen hintakehitys merkitsee
huomattavaa epavarmuutta.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2014 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on
88 737 247,40 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,70 euroa/osake 7 560 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pidomaan jitetdan 81 177 247,40 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia tilikauden
pddttymisen jilkeen. Hallitus arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia
vasten, joita toiminnan luonne, laajuus, rahoitus ja riskit asettavat oman pidoman
suuruudelle.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2014 2013
1.1=-31.12 1.1=-31.12
LIIKEVAIHTO 2 527,4 549,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,7 23,5
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 148,1 150,6
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 120,8 130,1
Poistot ja arvonalentumiset 6 31,8 35,7
Liiketoiminnan muut kulut 7 213,6 221,9
5143 538,2
LIIKETULOS 13,7 34,7
Rahoitustuotot 8 29,0 1,2
Rahoituskulut 8 -10,4 -8,3
TULOS ENNEN VEROJA 32,3 27,7
Tuloverot 9 -1,8 -0,2
TILIKAUDEN TULOS 30,6 27,5
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -0,9 -0,4
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0,0
-0,9 -0,4
TILIKAUDEN LAAJATULOS 29,7 27,1
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 30,6 27,5
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 29,7 27,1
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella 10 2,83 2,54

oikaistu, euroa
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MEUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat

TILINPAATOS

Liite 31.12.2014 31.12.2013

Aineettomat hy6dykkeet I 0,6 0,8
Maa-alueet 12 1,1 1,1
Rakennukset ja rakennelmat 12 10,8 11,7
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 12 0,6 0,7
Alukset 12 340,1 365,2
Koneet ja kalusto 12 6,7 8,0
Myytavissi olevat sijoitukset 13,22 26,1 0,0
Saamiset 14,22 0,3 0,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 386,3 388,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 16,1 15,0
Tuloverosaamiset 0,3 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,22 29,3 31,0
Rahavarat 17,22 101,1 96,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 146,8 142,2
VARAT YHTEENSA 533,1 530,3
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepadoma 1,8 1,8
Rahastot 0,0 0,0
Muuntoerot -0,8 -0,3
Kertyneet voittovarat 212,3 187,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 213,3 189,0
Oma paioma yhteensa 213,3 189,0
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 31,4 29,7
Pitkaaikaiset korolliset velat 20,22 197,5 221,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 228,9 250,8
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20,22 23,5 15,1
Tuloverovelat 0,0 -
Ostovelat ja muut velat 21,22 67,4 75,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91,0 90,4
Velat yhteensa 319,8 341,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 533,1 530,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1=-31.12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 30,6 27,5
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 31,8 35,7
Pitkiaikaisten varojen myyntivoitot -0,2 -22,8
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa 2,1 -0,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 6,8 7,1
Rahoitustuotot, Alandia Férsakring Ab -27,9 -
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,2 -0,1
Osinkotuotot 0,0 0,0
Tuloverot 1,8 0,2
Kéyttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1,7 -1,9
Vaihto-omaisuuden muutos -1,1 0,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -7,7 -4,1
Maksetut korot -6,1 -3,7
Maksetut muut rahoituskulut -0,8 -0,8
Saadut korot 0,1 0,1
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Maksetut verot -0,2 1,4
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 30,7 38,4
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -6,2 -168,6
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -1,1 -3,7
Alusten myynti - 29,9
Muiden aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myynti 0,3 0,2
Myytavissd olevien sijoitusten myynti 1,6 -
Pitkiaikaisten saamisten takasinmaksut 0,2 0,2
Saadut osingot 0,0 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -5,1 -142,0
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen nostot - 179,1
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -15,2 -24,6
Maksetut osingot -5,4 -
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -20,6 154,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 5,0 50,8
Rahavarat tilikauden alussa 96,1 453
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 101,1 96,1
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Laskelma konsernin oman pidoman
muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma

Osake- Muunto-  Kertyneet padoma

padoma Rahastot erot voittovarat yhteensa

Oma padoma 1.1.2013 1,8 0,0 o,l 160,0 162,0
Raportointikauden tulos 27,5 27,5
Muuntoerot 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Myytdvissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus 0,0 0,0
Raportointikauden laaja tulos - 0,0 -0,4 27,5 27,1
Osingonjako -
Oma pdadoma 31.12.2013 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
Raportointikauden tulos 30,6 30,6
Muuntoerot 0,0 -0,5 -0,4 -0,9
Myytdvissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus 0,0 0,0
Raportointikauden laaja tulos - 0,0 -0,5 30,2 29,7
Osingonjako -5,4 -5,4
Oma padoma 31.12.2014 1,8 0,0 -0,8 212,3 213,3
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Konsernin liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistietoa yrityksestad
Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itimeren
litkkennointialueella piiamarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia.
Konserniin kuuluu lisiksi tulosyksikko Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab.
Konsernin emoyhtio on Viking Line Abp kotipaikkanaan Maarianhamina. Emoyhtion
osakkeet noteerataan NASDAQ Helsingissi. Emoyhtion rekisterdity osoite on
Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinpddt6s on saatavissa osoitteessa
www.vikingline.com ja konsernin paikonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyviksynyt kokouksessaan 18. helmikuuta
2015 taman tilinpadtoksen julkistettavaksi. Tilinpdatos esitetdan yhtiokokouksen
hyvaksyttavaksi.

Yleistd
Konsernin tilinpaitos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Finan-
cial Reporting Standards). Tilinpadtoksen laadinnassa on noudatettu per 31. joulukuuta
2014 voimassa olevia TAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS
-standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdin-
noksissa kansainvilisten tilinpdatosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyviksyttyji standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja.

Tilikauden aikana voimaantulleilla IAS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkin-
noilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpddtos perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene
alla olevista laadintaperiaatteista tai muista liitetiedoista.

Arvioinnit ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu
arvioinneissaan ja laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on
vaikutusta tilinpadtoksessa esitettyjen varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen seka
muun informaation lukuihin. Tilinpdatoksen sisiltimdt arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen nikemykseen tilinpdatoshetkelld. Toteutumat voivat poiketa teh-
dyistd arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen
arvioiden ja oletusten perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpdin arviointeja vaativaan alueeseen,
katso konsernin liite 12. Alusten jidnnosarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioi-
den muuttuminen vaikuttaa poistojen maarddn, mika puolestaan vaikuttaa tulokseen.

Konsernin omistamien Forsikringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo maari-
tellaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Rahavirtojen laskelma perustuu
eri arviointeihin ja oletuksiin, joilla on olennainen vaikutus nykyarvoon. Osakkeen-
omistus kirjataan myytdviin oleviin sijoituksiin, katso konsernin liite 13.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtion Viking Line Abp:n ja ne tytaryhtiot, joissa
emoyhtiolld on maardysvalta. Kaikki tytaryhtiot omistetaan kokonaan, katso liite 235.
Konserniyhtioiden tilinpaatokset on laadittu kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta
2014.

Tytdaryhtiot sisdllytetddan tilinpddtokseen kdyttden hankintamenomenetelmaa.
Menetelmin mukaisesti kaikki hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin. Kaikki tytiryhtiot on
hankittu ennen siirtymista [IFRS:n mukaiseen raportointiin. Nama hankinnat esitetian
kuten aikaisemmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin siséiset liiketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaan rahan mairdiset erit

Konsernitilinpdatos laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittimisva-
luutta. Ulkomaan rahan maardiset litketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimin-
tavaluutan maaraisind kdayttdmalla tapahtumapaivan kurssia.
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Pyoristyksistd voi syntya +/— 0,1 miljoonan euron pyoristyseroja.

Ulkomaan rahan mairdiset monetaariset erdit on muunnettu euroiksi kayttden
tilinpdadtospaivian kursseja, kun taas ei-monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kayt-
tden tapahtumapdivin kursseja. Muuntamisen yhteydessd syntyneet kurssierot esite-
taan tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtioiden tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kiyttden kunkin
kuukauden keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kayttden tilinpdatospaivan
kurssia. Tastd aiheutuvat muuntoerot kirjataan omaan pddomaan ja muihin laajan
tuloksen eriin. IFRS -standardeihin siirtymisen jilkeen syntyneet muuntoerot esitetdan
omassa padomassa omana eranain.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Konsernilla ei ole tilinpaatospdivana kirjattuja liikearvoja.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat pddasiassa ohjelmistoja. Namid arvostetaan
alkuperdisiin hankintamenoihin, joista vihennetdidn yhtd suuret vuotuiset poistot
arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka on 5-10 vuotta.

Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu piiasiassa
valmistajien toimesta. Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet merkitddn taseeseen kertyneilldi poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn historialliseen hankintamenoon. Hyo-
dykkeiden jadnnosarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosit-
tain ja niita korjataan, mikali niissd tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdyttéomai-
suushyodykkeista. Poistolaskentaa varten aluksille on maaritelty jadnnosarvo arvioidun
taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset on jaettu merkittdviin osakokonaisuuksiin.
Poistot tehddan pddasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikana. Vuonna 2008 tai myohemmin hankittujen alusten runko,
koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina,
kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina. Ennen
vuonna 2008 hankittujen alusten ylla olevat osakokonaisuudet poistetaan tasapoistoina
20-25 vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan
aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja yllipitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittavat
perusparannusmenot merkitddn taseen varoihin, mikili on todennikoista, ettd niistd
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi. Perusparan-
nusmenoista tehdidn poisto sen hyodykkeen yhteydessa, johon meno liittyy, hyodykkeen
jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana. Perusparannusmenot aluksilla, joiden
jaljella oleva taloudellinen vaikutusaika on vihemman kuin viisi vuotta, poistetaan
viidessd vuodessa.

Taseenvaroihinmerkityistd vuokralle otettujen kiinteistojen perusparannusmenoista
tehddidn tasapoistot. Muista aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd tehddan ale-
nevat jaannosarvopoistot. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannoilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jadnnosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaannosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 5-10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % jadnnosarvopoisto

Kiyttoomaisuushyodykkeiden myynneista ja luovutuksista syntyvit voitot tai tappiot
esitetddn tuloslaskelmassa.
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Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavit laivanraken-
nussopimuksen mukaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtavista aiheutu-
neita kuluja sekd aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu- ja valvontatehtavistd aiheutuneet
kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista seki laivanrakennuksen suunnittelun ja teknisen
valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuja
koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat siddnnonmukaisen tarkastelun kohteena sen
havaitsemiseksi, onko ulkoisia tai sisiisia viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo
on alentunut. Mikili jonkun omaisuuserdn osalta havaitaan tillaisia viitteitd, silloin
madritellddn kyseisen erdn kerrytettdvissd oleva rahamaara.

Omaisuuserien kerrytettavissa olevalla rahamaaralla tarkoitetaan niiden kaypaa
arvoa vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaa kayttoarvoa.
Kiyttoarvoa laskettaessa vastaisuudessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon
diskonttauskoroilla, jotka vastaavat kyseisen omaisuuserian keskimairdisid pidoma-
kustannuksia ennen veroja. Diskonttauskorkona kiytetdidn korkoa, joka kuvastaa
nikemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeistd, joita ei ole
huomioitu tulevissa kassavirroissa.

Mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissd olevan rahamaaran,
erotus esitetddn tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Omaisuuserien kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan, liike-
arvosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kaytetty
omaisuuseran kerrytettdvissd olevan rahamaaran madarittimiseen, on tapahtunut muu-
tos. Arvonalentuminen peruutetaan siten, ettd kirjanpitoarvo vastaa kerrytettdvissa
olevaa rahamaiiraa, kuitenkin korkeintaan sithen maaradn asti, joka vastaisi omai-
suuserdn kirjanpitoarvoa, mika se olisi ollut, mikili arvonalentumista ei olisi tehty,
ottaen huomioon omaisuuserasti tehtivit poistot.

Tilikaudella 2014 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Rahoitusvarat ja -velat

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin:

1) kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin,
2) erdpdivddn asti pidettaviin sijoituksiin,

3) lainasaamisiin ja myyntisaamisiin, seka

4) myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpdivain
asti pidettdviksi sijoituksiksi ja ne esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa. Konsernin muut
rahoitusvaroihin luettavat sijoitukset luokitellaan myytivissi oleviksi. Rahoitusvarojen
hankinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana.

IAS 39:n mukaan rahoitusvelat luokitellaan joko

1) kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, tai

2) muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan muihin rahoitusvelkoihin.

Pitkaaikaiset velat erdantyvit yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten
velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa seuraavaa hierarkiaa maarittaakseen rahoitusvarojen ja -velkojen
eri arvostusmenetelmien mukaiset kayvit arvot:

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia)

hintoja toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut arvostusmenetelmit, joissa kaikki tiedot, joilla on merkittava

vaikutus kdypdan arvoon, ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Sellaiset arvostusmenetelmit, jotka vaativat johdon arviointia.
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Myytadvissd olevat sijoitukset
Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista ja osuuksista.

Forsdkringsaktiebolaget Alandian osakkeet
Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag muutettiin vakuutusosakeyhtioksi ja fuusioitiin
Forsakringsaktiebolaget Alandian kanssa 31. joulukuuta 2014. Fuusioidun yhtion nimi
oli Alandia Forsakring Ab. Yhtion nimi vaihdettiin Forsakringsaktiebolaget Alandiaksi
1. tammikuuta 2015. Osakkeet jaettiin 2011-2013 maksettujen vakuutusmaksujen
suhteessa niiden kesken, joilla oli fuusioajankohtana ollut keskeytymiton osakassuhde
Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolagissa, joka oli jatkunut vihintiin yhden vuoden.
Konserni sai jaossa Alandia Forsikring Ab:n osakkeita, joista osa myytiin 31.
joulukuuta 2014. Viking Linen omistusosuus oli myynnin jilkeen 19,9 prosenttia.
Osakkeenomistuksen alkuperdinen arvostus kirjataan rahoitustuottoihin konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Viking Linella ei ole huomattavaa vaikutusvaltaa Forsak-
ringsaktiebolaget Alandiassa. Osakkeiden arvo on mdiritelty tulevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella ja osakkeet esitetidn myytdvissi olevissa sijoituksissa.
Seuraavissa arvioinneissa kdyvian arvon muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen
erissd sekd kdyvdn arvon rahastossa omassa pidomassa. Kdyvdn arvon muutokset
siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan kun investointi myydaan tai mahdollisen
arvonalentumisen myota.

Muut myytdavissd olevat sijoitukset
Kidypid arvo mairitellaan adskettdin suoritettujen litketapahtumien tietojen, saman-
kaltaisten instrumenttien hintojen, ulkoisen arvioinnin tai odotettavissa olevien
kassavirtojen arviointien kautta. Sijoituksen hankintamenoa kaytetaan, mikali kdypaa
arvoa el voida maarittda luotettavalla tavalla.

Kiyvin arvon muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa sekd kdyvin arvon
rahastossa omassa pidomassa. Kiyvin arvon muutokset siirretiin omasta piaidomasta
tuloslaskelmaan kun investointi myydaan tai mahdollisen arvonalentumisen myota.

Pitkdaikaiset saamiset
Konsernin pitkdaikaiset saamiset koskevat yhta sovittelukorvausta.

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990-luvulta periisin
olevista kiistanalaisista satamamaksuista. Sovittelukorvaus maksetaan vuosittain
seitsemdn vuoden aikana 31. joulukuuta 2011 alkaen. Sovittelukorvauksen kirjan-
pitoarvo on laskettu kadyttdmalla efektiivisen koron menetelmdd. Nykyarvolaskelma
laaditaan diskonttaamalla tulevat korvaukset korolla, joka vastaa sellaisen valtion
obligaation tuottoa, jolla on sama juoksuaika kuin saamisella.

Pitkdaikaisiin saamisiin liittyvdn luottoriskin enimmaiismdird on niiden kirjan-
pitoarvo. Mahdolliset luottotappiot ja muut saamisten arvonalentumiset kirjataan
kuluiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpaivddn asti
pidettaviksi sijoituksiksi ja ne esitetdin muissa saamisissa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypia
arvoja.

Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskid pidetddn alhaisena,
koska nama ovat jakautuneet suurelle asiakasmaaralle. Konsernilla ei ole ollut olen-
naisia luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin
saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo. Mahdolliset
luottotappiot ja muut saamisten arvonalentumiset kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
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Rahavarat

Rahavarat muodostuvat pantatuista talletuksista, kateisestd rahasta ja pankkitileista
sekd erittdin likvideistd lyhytaikaisista sijoituksista, joiden juoksuaika on enintdin
kolme kuukautta hankintapiivistd laskettuna. Lyhyen juoksuajan omaavien raha-
varojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypia arvoja.

Korolliset velat
Konsernilla on seka pitka- ettd lyhytaikaisia korollisia velkoja. Kaikki velat ovat euro-
maardisia. Velat ovat seka kiinted- etta vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen
kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta sekd yrityskohtaisesta marginaalista.
Rahoitusvelat esitetian lihtokohtaisesti niiden alkuperdisiin kaypiin arvoihin
velkaa nostettaessa. Jarjestelymenot sisillytetddan rahoitusvelkojen alkuperiiseen kir-
janpitoarvoon. Hankintahetken jilkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmaa kayttden.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypia arvoja.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhai-
sempaan todennikoiseen nettorealisointiarvoon.

Segmenttiraportointi

Johto on mairittinyt toimintasegmentit konserninjohdon kasitteleman tiedon perus-
teella. Viking Line soveltaa matriisiorganisaatiota, jossa operatiivinen vastuu jaetaan
alueisiin Matkustajatoiminta ja Rahtitoiminta. Naiden alueiden toimintaa, taloudellisia
tulosarvioita ja suunnitelmia seurataan kaikilla aluksilla ja arvioidaan koko-
naisvaltaisesti. Alukset tayttiaviat myos kaikki yhdistimiskriteerit. Konsernin toiminta
on titen jaettu toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton. Toimintasegmentti
Alukset kasittad alustoimintaan liittyvat tuotot ja kulut sekd poistot. Toimintasegmentti
Jakamaton kasittad piaasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja.
Jakamattomaan kuuluu my6s tulosyksikko Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss
Ab, jotka ovat tukitoimintoja alustoiminnalle ja ne kerryttdvit vihemman kuin 10 %
konsernin litkevaihdosta, litketuloksesta ja varoista. Tietoja ulkoisilta asiakkailta saa-
duista tuotoista maantieteellisesti jaettuna ei ole saatavissa. Varoja ja velkoja toimin-
tasegmentteihin eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle.

Tuloutus- ja liikevaihtoperiaatteet

Liikevaihtoon sisillytetian myyntituotot, joista on vihennetty annetut alennukset ja
vililliset verot, ja joita on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetdan myyntitulot
tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaille ja joiden omistamisesta tai
palveluiden kaytosta koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille ja konserni nidin ollen on
luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Ennakkomaksut esitetian
taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai muut saamisten
arvonalentumiset esitetddn kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista
kanta-asiakasohjelmaa. Tulevat ilmaiset tai alennetut bonusluonteiset matkat kirjataan
myynnin korjauserina.

Tyosuhde-etuudet

Viking Linelld on erilaisia elikejirjestelyja niissd maissa, joissa konserni toimii.
Konsernin henkilokunnan eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtioissa,
jotka siis vastaavat konserniyhtididen lakisditeisista elikevelvoitteista. Kaikki kon-
sernin elakeratkaisut luokitellaan maksupohjaisiksi. Elikevakuutusmaksut esitetian
kuluina tuloslaskelmassa sina tilikautena, jota veloitus koskee.
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Irtisanomisiin liittyvat korvaukset kirjataan palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheu-
tuviin kuluihin ja maksamatta olevat korvaukset sisdltyvit taseen muihin lyhytaikaisiin
velkoihin. Toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksan kuukauden palkka ja muille
konsernin johtoryhmain jisenille kuuden kuukauden palkka, mikili yritys irtisanoo
sopimuksen. Konsernilla ei ole muuten etuuspohjaisia elikejirjestelyjd tai muita
tyosuhteen padttymisen jilkeisia etuuksia. Konsernilla oli vuonna 2013 kaytossa
palkitsemis- ja kannustinjarjestelma, joka kasitti yhtion toimitusjohtajan ja vara-
toimitusjohtajat. Kannusteen maaraan vaikuttivat sekd tilikauden taloudellinen tulos
ettd henkilokohtainen tyopanos. Bonuslisd voi olla korkeintaan 35 % vuosipalkasta.
Palkitsemis- ja kannustinjirjestelmistd aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelman
palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silld tilikaudella, joka oikeuttaa
bonukseen. Konsernilla ei ole osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmid. Konsernin
johtohenkiloiden kanssa ei ole solmittu erityisid elikesopimuksia.

Valtion palautus

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista
koskien merihenkiloston veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetddn tulos-
laskelman palkka- ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen yhteydessa silla
kaudella, jolloin palautusten peruste on syntynyt, katso konsernin liite 5.

Vuokrasopimukset

Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Tadstd seuraa, ettd vuokratulot ja -menot esitetddn tuloslaskelmassa
tasaerind vuokrakaudelta, katso konsernin liite 23.

Tuloverot

Tuloslaskelmassa esitettdvat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon
perusteella maidrdytyvistd veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja
laskennallisista veroista.

Tilikauden verotettavan tulon perusteella maaraytyvit verot on laskettu kussakin
maassa vallitsevan verokannan mukaan. Tuloverot esitetddn tuloslaskelmassa, jollei
verot aiheuttavaa liiketapahtumaa esitetd suoraan omassa pidomassa ja muissa laajan
tuloksen erissd, minkd seurauksena myos verovaikutus esitetidn omassa pidomassa ja
muissa laajan tuloksen erissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikai-
sille eroille. Suurimmat erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot
lasketaan ennen tilinpdatospaivda vahvistettujen verokantojen mukaan. Suomalaisten
yhtididen laskennallisia veroja laskettaessa per 31. joulukuuta 2013 on kiytetty vuoden
2014 verokantaa 20,0 %. Virolaisen tytaryhtion jakamattomille voittovaroille ei ole
huomioitu laskennallista verovelkaa. Konsernin taseessa ei ole esitetty laskennallisia
verosaamisia.

Uusien ja uudistettujen IFRS -standardien soveltaminen
Konserni ottaa kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta ldhtien,
tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmaiinen piivd, voimaan-
tulopdivdd seuraavan tilikauden alusta lukien.

Tulevilla EU:n hyviksymien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muu-
toksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. SEGMENTTITIEDOT
Liikevaihto
Alukset 521,7 544,7
Jakamaton 58 49
Toimintasegmentit yhteensa 527,6 549,6
Eliminoinnit -0,2 -0,2
Konsernin liikevaihto yhteensa 5274 5494
Liiketulos
Alukset 58,3 81,2
Jakamaton -44,6 -46,4
Konsernin liiketulos yhteensd 13,7 347
LIIKEVAIHTO
Matkustajatoiminnan tuotot 483,8 508,8
Rahtitoiminnan tuotot 39,6 36,5
Muut tuotot 3,9 4,0
Yhteensa 527.4 549,4
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Myyntivoitot aluksista - 22,8
Vuokratuotot kiinteistoista 0,4 0,4
Muut tuotot 0,3 0,4
Yhteensa 0,7 23,5
4. TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat 125,9 128,8
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,2 21,9
Yhteensa 148,1 150,6
5. PALKAT JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET
KULUT
Palkat 125,6 135,5
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 14,6 14,9
Muut henkilstékulut 16,8 22,0
157,1 172,4
Valtion palautus -36,3 42,4
Yhteensi 120,8 130,1
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6sto 2 142 2 407
Maissa oleva henkil6sto 655 697
Yhteensi 2797 3 104

Konsernin oman henkilokunnan lisaksi Viking XPRS miehitettiin keskimaarin 235 vuokratyénantajan palveluksessa
olevalla henkil6lla. Naihin liittyvat kulut sisaltyvit liilketoiminnan muihin kuluihin.

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkil6ille [6ytavat liitteesta 25.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot
Aineettomat hyodykkeet 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 0,9 1,0
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 0,1 0,
Alukset 28,3 31,7
Koneet ja kalusto 2,2 2,5
Yhteensa 31,8 357
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 31,8 35,7
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Myynti- ja markkinointikulut 28,5 32,3
Pesula- ja siivouskulut 19,9 21,5
Korjaus- ja kunnossapitokulut 13,0 16,7
Julkiset satama- ja alusmaksut 42,6 41,7
Polttoainekulut 57,4 62,4
Muut kulut 52,2 472
Yhteensa 213,6 2219
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 0,2 0,1
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 0,1 0,1
Saadut myytavissa olevat sijoitukset, Forsakringsaktiebolaget Alandia 27,9 -
Valuuttakurssivoitot 0,9 1,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Rahoitustuotot yhteensd 29,0 1,2
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 59 6,3
Valuuttakurssitappiot 3,6 1,1
Muut rahoituskulut 1,0 0,8
Rahoituskulut yhteensa 10,4 83

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014 57



TILINPAATOS

2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1=-31.12
9. TULOVEROT
Tilikauden verot 0,0 0,3
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, viliaikaisten erojen muutos 1,7 6,6
Laskennalliset verot, verokannan muutos - -6,7
Yhteensa 1,8 0,2
Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja 32,3 27,7
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (20,0 % / 24,5 %) 6,5 6,8
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erat
ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavat verokannat 0,0 0,1
verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut -5,0 0,1
laskennalliset verot, verokannan muutos - -6,7
laskennalliset verot, muut muutokset 0,3 0,0
aiemmin vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto 0,0 -
kirjaamaton verosaaminen tytiryhtion tappioista - 0,0
muut 0,0 -0,1
Tuloslaskelman verot 1.8 0,2

10. TULOS PER OSAKE

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihto-
velkakirja- tai osakeohjelmia, minka vuoksi laimennusta ei voi esiintya.

II. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014 2013
Hankintameno 1.1 3,5 3,4
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,3
Vihennykset - -0,1
Hankintameno 31.12 3,6 3,5
Kertyneet poistot |.I -2,7 -2,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Vidhennysten kertyneet poistot - 0,1
Tilikauden poistot -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12 -3,0 -2,7
Kirjanpitoarvo |.I 0,8 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12 0,6 0,8

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja.
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12. AINEELLISET KAYTTO- Vuokra-
OMAISUUSHYODYKKEET Raken- tojen
nukset perus- Koneet
Maa- jaraken- parannus- ja  Ennakko-

alueet nelmat menot Alukset kalusto maksut  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 1,1 26,2 10,3 776,3 387 - 852,6
Muuntoerot 0,0 0,0 -3,9 0,0 -3,9
Lisaykset 0,0 0,0 6,2 0,9 7,1
Vahennykset 0,0 -0,1 -1,6 -0,5 -2,2
Hankintameno 31.12.2014 1,1 26,2 10,4 777,0 39,0 - 853,7
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -14,5 9,7 -411,l -30,6 - -465,9
Muuntoerot 0,0 0,9 0,0 1,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,0 1,6 0,4 2,1
Tilikauden poistot -0,9 -0,1 -28,3 22,2 -31,5
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -15,3 -9.8  -436,9 -32,3 - -4944
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 I, 11,7 0,7 365,2 8,0 - 386,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1 10,8 0,6 340,1 6,7 - 359,3
Hankintameno 1.1.2013 I, 25,8 10,1 621,4 36,7 6l,1 756,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto 6l,1 61,1 -
Lisaykset 0,4 0,3 168,6 2,7 172,0
Vihennykset -74,8 -0,7 -75,6
Hankintameno 31.12.2013 1,1 26,2 10,3 776,3 387 - 852,6
Kertyneet poistot 1.1.2013 - -13,5 -9,6  -4472 -28,6 - -4988
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 67,8 0,5 68,3
Tilikauden poistot -1,0 -0,1 -31,7 -2,5 -353
Kertyneet poistot 31.12.2013 - -14,5 9,7 -411,1 -30,6 - -4659
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1,1 12,3 0,5 174,2 81 61,1 257,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,1 1,7 0,7 365,2 8,0 - 386,7

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia.
Viking Linella ei ole aineellisia kiyttdomaisuushyodykkeita koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 31.12.2014 31.12.2013
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 26,1 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 26,1 0,0

2014 2013
Myytavissa olevat sijoitukset |.I 0,0 0,0
Lisaykset 27,9 0,0
Viahennykset -1,8 0,0
Kayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 31.12 26,1 0,0

Kuvaus myytivissa olevien sijoitusten arvon madrityksesta ja arvoon liittyva herkkyysanalyysi I6ytyy liitteesta 26.
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14. SAAMISET 31.12.2014 31.12.2013
Saaminen, sovittelukorvaus 0,3 0,5
Yhteensi 0,3 0,5

2014 2013
Saamiset |.1 0,5 0,7
Vihennykset -0,2 -0,2
Saamiset 31.12 0,3 0,5

15. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2014 31.12.2013
Myyntitavaravarasto 14,9 13,3
Tarvikevarasto 0,3 0,2
Polttoainevarasto 1,0 1,5
Yhteensa 16,1 15,0

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 31.12.2014 31.12.2013
Myyntisaamiset 10,6 11,0
Siirtosaamiset 17,9 19,0
Muut saamiset 0,9 0,9
Yhteensa 29,3 31,0

Siirtosaamiset

Henkil6stoon liittyvdt erdt 16,4 16,9
Muut siirtosaamiset 1,4 2,1
Yhteensa 17,9 19,0

Myyntisaamisten ikdanalyysi

Eraantymattomat 5,0 5,5
1-30 paivaa erdantyneet 55 53
Yli 30 paivaa erddantyneet 0,1 0,2
Yhteensa 10,6 11,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain

EUR 24,6 24,1
SEK 4,4 6,6
CHF 0,1 0,1
DKK 0,0 0,0
GBP 0,2 0,1
usD - 0,1
Yhteensa 29,3 31,0
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17.

RAHAVARAT 31.12.2014 31.12.2013
Kédteinen raha ja pankkitilit 93,1 73,2
Lyhytaikaiset sijoitukset 8,0 22,9
Yhteensa 101,1 96,1

Lyhytaikaisten sijoitusten juoksuaika on 36 pdivasta 79 pdivaan.

OMA PAAOMA

Osakepdaioma

Viking Line Abp:n minimiosakepadoma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepadoma 2 880 000,00 euroa, joissa
rajoissa osakepaiomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtidjarjestyksen muutosta. Osakkeiden vahimmaismaara
on 3 600 000 ja enimmaismaara |4 400 000. |2.huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepadoma on ollut
1 816 429,61 euroa ja osakkeiden maira 10 800 000. Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osak-
keet ovat samanarvoisia ja jokainen osake tuottaa yhden ddnen danestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomista-
jista ei kuitenkaan saa danestda suuremmalla danimaaralla kuin |/4 kaikista yhtickokouksessa edustettuina olevista
osakkeista.Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytinyt valtuuksia
osakepddoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hank-
kimiseksi.Yhti6 tai sen tytaryhtiot eivit omista omia osakkeita.

Rahastot 31.12.2014 31.12.2013
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Kdyvin arvon rahasto 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytiryhticiden tilinpaatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvistd eroista.
Erot esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Osingonjako

Tilivuodelta 2013 jaettiin osinkoa 0,50 euroa per osake, yhteensi 5,4 Meur (tilivuodelta 2012 ei jaettu osinkoa).
Hallitus on tilinpaatospaivan jalkeen ehdottanut 0,70 euron osakekohtaisen osingon jakamista toimintavuodelta
2014. Jaettavaksi paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siita on olemassa yhtickokouksen paatos.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Muut

Kertyneet viliaikaiset
Laskennalliset verovelat poistoerot erot Yhteensi
1.1.2014 29,7 0,0 29,7
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 1,7 0,0 1,7
Kirjattu suoraan omaan padgomaan - 0,0 0,0
31.12.2014 31,4 0,0 31,4
1.1.2013 29,7 0,0 29,7
Muuntoerot - 0,0 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 0,0 -0,1 -0,1
Kirjattu suoraan omaan pagomaan - 0,0 0,0
31.12.2013 29,7 0,0 29,7

per 31.12.2013).Virolaisen tytiryhtion jakamattomille voittovaroille ei ole huomioitu laskennallista verovelkaa.
Konsernitaseessa ei ole esittetty tytiryhtididen tappioihin liittyvia laskennallisia verosaamisia.
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20. KOROLLISET VELAT 31.12.2014 31.12.2013
Pitkdaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 197,5 221,2

Lyhytaikaiset korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,5 15,1

Korolliset rahoitusvelat eraintyvat maksuun seuraavasti:

< | vuoden kuluessa 23,5 15,1
1-2 vuoden kuluessa 23,5 23,6
2-3 vuoden kuluessa 23,5 23,6
3—4 vuoden kuluessa 23,5 23,5
4-5 vuoden kuluessa 23,5 23,5
> 5 vuoden kuluttua 103,5 127,0
Yhteensa 221,0 236,2
2014 2013

Korolliset velat |.1 236,2 81,8
Lisaykset - 179,1
Vihennykset -15,2 -24,6
Korolliset velat 31.12 221,0 236,2
2l. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 31.12.2014 31.12.2013
Ostovelat 23,9 28,1
Siirtovelat 32,5 35,8
Muut velat 111 11,5
Yhteensa 67,4 75,4

Siirtovelat

Henkil6stoon liittyvat erat 23,3 26,3
Muut siirtovelat 9,2 9,5
Yhteensi 32,5 35,8

Ostovelat ja muut velat valuutoittain

EUR 50,3 53,8
SEK 14,3 20,9
DKK 0,0 0,0
NOK 0,0 0,1
RUB - 0,0
usD 2,8 0,6
Yhteensa 67,4 754

Suurin osa muista veloista on henkil6sto6n liittyvid eria.
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22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kayva arvon luokittelu, myytavissa olevat sijoitukset 31.12.2014 31.12.2013
Taso | - -
Taso 2 - -
Taso 3 26,1 0,0

Rahoitusvarat ja -velat ryhmittain

Lainasaamiset Myytavissa

ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2014 saamiset sijoitukset
Myytavissa olevat sijoitukset - 26,1
Saamiset 0,3 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,3 -
Rahavarat 101,1 -
Yhteensa 130,8 26,1
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2014

rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 197,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,5
Ostovelat ja muut velat 67,4
Yhteensi 288,5

Rahoitusvarat ja -velat ryhmittiin

Lainasaamiset Myytéavissa

ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2013 saamiset sijoitukset
Myytdvissa olevat sijoitukset - 0,0
Saamiset 0,5 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 31,0 -
Rahavarat 96,1 -
Yhteensa 127,6 0,0
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2013 EEEIEED
Pitkaaikaiset korolliset velat 221,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,1
Ostovelat ja muut velat 75,4
Yhteensa 3116
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23. VUOKRASOPIMUKSET

24,

Vuokratulot

Konserni vuokraa eri elinkeinonharjoittajille tiloja kiinteist6istaan. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa.
Ei irtisanottavissa olevista sopimuksista tarkein voimassa oleva on vuokra-oikeuden luovutus ravintolan harjoit-
tamiseen Park Alandia Hotellissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopi- 31.12.2014 31.12.2013
muksista

Yhden vuoden kuluessa eraantyvit 0,2 0,2
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua eraantyvat 0,0 0,2

Yli viiden vuoden kuluttua eraéntyvit - -
Yhteensa 0,2 0,4

Vahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja
myynti- ja hallintotoimintoja varten. Sen liséksi on erindisid muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita
ja kalustoa. Sopimusten kestoajat ovat |-7 vuotta. Sopimuksiin sisiltyy yleensa mahdollisuus vuokrakauden piden-
tamiseen sopimuskauden jalkeen. Sopimusten sisélto vaihtelee mita tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin
ehtoihin.

Sen lisaksi konserni vuokraa satama-alueen minka jaljelld oleva vuokra-aika on || vuotta.Yksi ehto kiinteiston
hallitsemiseen on, etti sitd kdytetaan matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhti6 on my6s sopimuksen my6-
td sitoutunut maksamaan satamamaksuja kaikista aluksista, jotka liikennéivat kyseiseen satamaa. Satamamaksujen
tulee yltda tiettyyn minimitasoon. Minimitasoja on eritelty myos volyymeille ja nettorekisteritonneille.Viking Linella
on oikeus luovuttaa sopimus kolmannelle osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopimusten

viahimmaisleasingmaksut ja -vuokrat 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa eraantyvit 1,4 1,5
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erdantyvat 3,4 1,3
Yli viiden vuoden kuluttua erdintyvit 0,2 0,1
Yhteensa 51 2,9
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2014 31.12.2013
Vastuusitoumukset

Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu alus-, ajoneuvo- ja

yrityskiinnityksia 221,0 236,2
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla 0,0 0,6
Katettu laitos- ja yrityskiinnityksilla 0,0 0,0
Yhteensa 221,1 236,9

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 314,7 314,7
Ajoneuvokiinnitykset 0, 0,
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Laitoskiinnitykset 0,4 0,4
Yhteensd 315,7 315,7
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25. LAHIPIIRI

Konserniyhtiét Omistus- Osuus
Kotipaikka osuus ddnistd
Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhtioiden omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Liiketoimet konsernin johtotehtavissa toimivien avainhenkiloiden 2014 2013
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhti6iden kanssa 1.1=31.12 1.1=-31.12
Palvelujen myynti 0,0 0,0
Palvelujen osto 0,6 0,7
31.122014 31.122013
Maksamattomat saamiset 0,0 -
Maksamattomat velat 0,0 0,0

Lahipiirin liiketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia.

Konsernilla ei ole avainhenkil6ita tai lahipiiriyhtioita koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuk-
sia tai muita vastuita.

Korvaukset konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkiloille, 2014 2013
euroa 1.1-31.12 1.1=-31.12
Palkat ja muut lyhytaikaiset korvaukset 1225 830 1 239 360
Yhteensi 1 225 830 | 239 360
Korvaukset ja muut etuudet 2014, euroa Peruspalkka/
Hallituksen Muut
palkkiot etuudet Eldkekulut Yhteensad
Ben Lundaqyist, hallituksen puheenjohtaja 37 000 37 000
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 32 000 32 000
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 32 000 32 000
Erik Gronberg, hallituksen jasen 31 000 31 000
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 31 000 31 000
Dick Lundgqpvist, hallituksen jasen 32 000 32 000
Lars G Nordstrom, hallituksen jasen 30 000 30 000
Ulrica Danielsson, hallituksen varajasen 1 000 1 000
Stefan Lundqyist, hallituksen varajasen 1 000 | 000
Johnny Rosenholm, hallituksen varajasen 2 000 2 000
229 000 - - 229 000
Toimitusjohtaja, Jan Hanses 20.3.2014 alkaen 214775 360 35411 250 546
Toimitusjohtaja, Mikael Backman 20.3.2014 asti 87512 155219 39 953 282 684
Toimitusjohtajan sijainen 186 730 10 432 32 453 229 614
Muut johtotehtavissa toimivat avainhenkilot 556 911 13 892 103 277 674 081
1 045 927 179 903 211 095 | 436 925
Yhteensi | 274 927 179 903 211095 | 665 925
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Korvaukset ia muut etuudet 2013, euroa Peruspalkka/ Muut Elikekulut Yhteensa

Hallituksen  etuudet

palkkiot

Ben Lundaqyist, hallituksen puheenjohtaja 33 000 33 000
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 29 000 29 000
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 29 000 29 000
Erik Gronberg, hallituksen jasen 30 000 30 000
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 30 000 30 000
Dick Lundgqpvist, hallituksen jasen 29 000 29 000
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 29 000 29 000
Asa Ceder, hallituksen varajisen 19.4.2013 asti 1 000 1 000
Ulrica Danielsson, hallituksen varajisen 19.4.2013 alkaen 2 000 2 000
Stefan Lundqyist, hallituksen varajasen 1 000 1 000
Johnny Rosenholm, hallituksen varajasen 1 000 1 000
214 000 - - 214 000
Toimitusjohtaja 245 550 689 38315 284 553
Toimitusjohtajan sijainen 199 025 1 956 31273 232 254
Muut johtotehtdvissd toimivat avainhenkilot 771 735 20 405 129 010 921 150
1216310 23 050 198 597 | 437 957
Yhteensi 1430310 23 050 198 597 | 651 957

Hallitustyosta maksetaan palkkio, jonka suuruudesta paattaa yhtickokous. Kohtuulliset matkakorvaukset korvataan
laskua vastaan.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet saavat kuukausipalkan, josta hallitus paattaa vuosittain. Kuukau-
sipalkan liséksi toimitusjohtajalle myonnetaan luontaisetuna puhelinetu ja ryhmahenkivakuutus sisiltaen sairausku-
luvakuutuksen.

Konsernilla oli vuonna 2013 kaytossa palkitsemis- ja kannustinjarjestelma, joka kasitti yhtion toimitusjohtajan
ja varatoimitusjohtajat. Kannusteen maardian vaikuttivat seka tilikauden taloudellinen tulos ettid henkilokohtainen
tyopanos. Bonuslisd voi olla korkeintaan 35 % vuosipalkasta.Vuodesta 2014 Idhtien ei sovelleta mitdan palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmaa. Konsernilla ei ole osake-sidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Konsernin johtotehtivissa toimivien avainhenkiliden korvauksiin vuodelta 2014 siséltyy 9 951 euron bonusli-
sid toimintavuodelta 2013, jonka maksusta hallitus paatti vuoden 2013 tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia elidkejarjestelyja. Eldkekulu tarkoittaa sitd kulua, joka on vaikuttanut
vuoden tulokseen. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten eldkkeistd ei ole sovittu mitdan erityisesti, jol-
loin yleisia elake-ehtoja sovelletaan. Toimitusjohtajan elikeikd on 63-68 vuotta.

Toimitusjohtajalla on kahdeksan kuukauden irtisanomisaika. Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa sopimus
toimitusjohtajan tyésopimus, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksan kuukauden palkka irtisanomisajankoh-
dan jilkeen. Muut johtoryhmain jasenet saavat kuuden kuukauden palkan mahdollisen yhtion puolelta tapahtuneen
irtisanomisen yhteydessa. Taman lisdksi ei ole tehty muita yksil6llisida sopimuksia irtisanomisajan korvauksista.

Mikael Backman on toiminut toimitusjohtajana ja Jan Hanses toimitusjohtajan sijaisena 20. maaliskuuta 2014
asti. 20. maaliskuuta 2014 alkaen toimitusjohtajana on Jan Hanses ja toimitusjohtajan sijaisena Andreas Remmer.

Johtotehtdvissd toimiville avainhenkilGille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia
korvauksia. Mikael Backman sai sopimuksen mukaan kahdeksan kuukauden palkan irtisanomisajankohdan jalkeen.
154 888 euron korvaus sisiltyy erdan ”Muut etuudet”.
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin saannonmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskejd. Paidasiassa

rahoitusriskit muodostuvat valuuttariskeista, korkoriskeista, maksuvalmiusriskeistd, luotto- ja

vastapuoliriskeistd sekd polttoaineen hintaan liittyvistd riskeistd. Konsernin rahoitus ja rahoi-

tusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion paikonttorissa sijaitsevalle rahoitusosastolle.

Konsernin valuuttapositiot ja sijoitukset raportoidaan siaannollisesti yhtion hallitukselle.
Konsernilla ei ole ollut johdannaissopimuksia vuosina 2013 ja 2014.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamaardisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd
nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin
ulkomaisista tytaryhtioistd nikyy muuntoerona konsernin omassa piiomassa ja muissa laajan
tuloksen erissa.

Konsernille tirkeimmait vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari
(USD). Toimintavuoden 2014 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 30 % konsernin koko
litkevaihdosta. Palkoista ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut sekd ostot ruotsin kruunuissa
olivat noin 24 % konsernin kaikista palkoista ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneista kuluista seka
ostoista. USD -kurssi vaikuttaa konsernin tulokseen ensisijaisesti 6ljya ostettaessa.

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat valuutoittain
ilmenevit liitteistd 16 ja 21. Sen lisdksi konsernilla on rahavaroja eri valuutoissa. Konsernin lainat
ovat euromddrdisid. Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritiin sovit-
tamaan yhteen. Konsernin SEK -miirdisten kassavirtojen syntynyttid epitasapainoa hallitaan
etupadssd saannolliselld ruotsin kruunujen myymiselld. Konsernilla ei ole mitdan valuuttojen
suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla verrattuna ruotsin kruunuun vaikuttaisi
laskennallisesti tilinpdatoshetkelld 31. joulukuuta 2014 konsernin tulokseen verojen jalkeen seka
omaan pddomaan +/-0,7 miljoonaa euroa (+/- 0,1 Meur 31. joulukuuta 2013).

Korkoriski
Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin korollisista
veloista 71 % on kiintedkorkoisia ja 29 % vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen koko-
naiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei
ole.

Yhden prosenttiyksikon muutos vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen markkinakoroissa
per 31. joulukuuta 2014 vaikuttaisi laskennallisesti + 0,0 / - 0,5 miljoonaa euroa (+ 0,1 Meur/-0,5
Meur per 31. joulukuuta 2013) konsernin tulokseen verojen jalkeen sekd omaan padomaan.

Maksuvalmiusriski
Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessi
jatkuvasti, jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittdvasti rahavaroja juoksevan toiminnan,
lainojen lyhennysten ja investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskia hallinnoidaan lisaksi
tehokkaalla rahavarojen hallinnolla, varmistamalla kohtuuhintaisten rahoituslidhteiden saanti
sekd hajottamalla riittdvdssd maarin sijoituksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat
rahoitetaan pitkaaikaisilla luottosopimuksilla.
Lainasopimus M/S Viking Gracen rahoittamiseksi sisiltia markkinaehtoisia lainakovenantteja.
Konsernin pitkiaikaiset korolliset velat olivat 197,5 Meur per 31. joulukuuta 2014 (221,2
Meur per 31. joulukuuta 2013). Tiedot korollisten velkojen maksuun erddntymisesta loytyvat
konsernin liitteestd 20. Konsernin likvidit varat olivat 101,1 Meur per 31. joulukuuta 2014 (96,1
Meur per 31. joulukuuta 2013).

Luotto- ja vastapuoliriskit

Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan
liittyvid luottoriskejd seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten
luottoriskia pidetdan alhaisena, koska nima ovat jakautuneet suurelle asiakasmairalle. Kon-
sernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin sekd myytivissa oleviin sijoituksiin liittyvin luottoriskin enimmaismairi on
niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi l6ytyy konsernin liitteesta 16.
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Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja vihariskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrument-
teja koskevia sopimuksia tehddan vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan
hyva vakavaraisuus ja luottokelpoisuus.

Polttoaineen hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden
ostohinnat ovat padosin riippuvaisia 6ljyn ja maakaasun maailmanmarkkinahinnoista. Polttooljyn
hinnan muuttuva komponentti muodostuu kyseisen oljylaadun ostoviikon keskihinnasta.
Polttooljyn ostot tehdddn yhdysvaltain dollareissa. LNG (Liquefied Natural Gas) -hinta muodostuu
maakaasuelementin, nesteyttimisen ja logistiikan yksikkokustannuksista. Konserni ei ole suo-
jautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Alusten polttoainekulut olivat 57,1 Meur vuonna 2014 (62,2 Meur vuonna 2013), mika on
10,8 % (11,3 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 87 500 m® 6ljyd ja noin
16 000 tonnia LNG:td vuonna 2014 (noin 91 900 m? 6ljy4d ja noin 12 600 tonnia LNG:td vuonna
2013).

10 % muutos LNG:n ja sen oljylaadun, jota tullaan kdyttimaan, hinnoissa per 31. joulukuuta
2014, vaikuttaisi vuoden 2015 ennustetulla polttoainekulutuksella laskennallisesti +/- 3,7 mil-
joonalla eurolla konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan padomaan.

Hintariski

Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka luokitellaan myytdviksi oleviksi sijoi-
tuksiksi. Konsernin omistamien Forsiakringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo on maaritelty
tulevien ennustettujen rahavirtojen nykyarvon perusteella jaksolla 2015-2019. Sen jilkeisille
jaksoille on ennustettu kahden prosentin vuosittainen kasvu. Laskelmassa on kaytetty 9,4 pro-
sentin oman pidoman tuottovaatimusta.

Herkkyysanalyysi Olettamusten Nykyarvon Nykyarvon
muutos kasvu, Meur | vihentyminen, Meur

Poikkeama ennustetuissa
kassavirroissa +5% 1,3

Poikkeama ennustetuissa

kassavirroissa -5% 1,3
Oman padoman tuottovaatimus + 1 %-yksikko 3,1
Oman pidoman tuottovaatimus - 1 %-yksikko 4,1

Paioman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on piaiaomarakenteen avulla varmistaa normaalit
toimintaedellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin piaaomarakennetta siannollisesti oman
pddoman osuudella kokonaispidomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31. joulukuuta
2014 40,0 %, kun se 31. joulukuuta 2013 oli 35,6 %.

27. OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT

Viking Line on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja muihin neuvotteluihin, joiden tulosta
ei voi ennustaa. Ottaen huomioon tilla hetkelld saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta
naiden tuloksilla ei ole merkittavad vaikutusta konsernin tulokseen.

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpaatospdivan jalkeisistd tapahtumista, joilla
voisi olla vaikutuksia tilinpaatokseen.
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KONSERNI 2009/2010 2011 2012 2013 2014
14 kuukautta
Liikevaihto, Meur 569,9 504,3 516,1 549,4 5274
Liiketulos, Meur 16,1 9.8 2,4 34,7 13,7
— % liikevaihdosta 28 % 1,9 % 0,5 % 6,3 % 2,6 %
Tulos ennen veroja, Meur 14,4 7,9 1,6 27,7 32,3
— % liikevaihdosta 2,5% 1,6 % 0,3 % 5,0 % 6,1 %
Oman padoman tuotto (ROE) 6,4 % 46 % 0,6 % 15,6 % 152 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 6,0 % 39% 1,3% 10,4 % 9,1 %
Omavaraisuusaste 44,8 % 46,5 % 46,2 % 35,6 % 40,0 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 24,6 % 20,7 % 22,5 % 74,1 % 56,2 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 8,7 36,9 49,7 172,3 7,2
— % liikevaihdosta 1,5 % 73 % 9,6 % 31,4 % 1,4 %
Henkilostd keskimaarin 3087 3 060 3014 3104 2797
— mistd merihenkilosto 2319 2 305 2299 2 407 2 142
— mistd maissa oleva henkil6sto 768 755 715 697 655
Palkat, Meur 141,6 124,9 128,2 135,5 125,6
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Konsernin laaja tuloslaskelma

vuosineljanneksitt

aln

2014 2014 2014 2014
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
LIIKEVAIHTO 126,3 160,1 137,5 103,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,1 0,3 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 36,2 44,3 39,1 28,4
Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 28,9 30,1 30,3 31,6
Poistot ja arvonalentumiset 72 8,0 8,0 85
Liiketoiminnan muut kulut 50,0 55,8 55,8 52,1
122,3 1381 133,3 120,6
LIIKETULOS 4,2 22,0 45 -17,1
Rahoitustuotot 28,1 0,7 0,1 0,1
Rahoituskulut -3,2 -2,0 -3,1 2,2
TULOS ENNEN VEROJA 29,1 20,7 1,6 -19,1
Tuloverot -1,1 -4,0 -0,2 35
TILIKAUDEN TULOS 28,1 16,7 1,4 -15,6
Muut laajan tuloksen erit
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,4 -0,1
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 - - -
0,4 0,0 -0,4 -0,1
TILIKAUDEN LAAJATULOS 27,7 16,7 1,0 -15,8
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 28,1 16,7 1,4 -15,6
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 27,7 16,7 1,0 -15,8
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimen-
nusvaikutuksella oikaistu, euroa 2,60 1,55 0,13 -1,45
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Osaketietoja

Osakepddoma ja osakkeet

Viking Line Abp:n vihimmaisosakepdidoma on 720 000,00 euroa ja enimmaiisosakepaioma
2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa osakepiadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta
muuttamatta. Osakkeiden viahimmaismaard on 3 600 000 ja enimmaismaird 14 400 000. Viking
Line Abp:n osakepddoma on ollut 12. huhtikuuta 1995 lihtien 1 816 429,61 euroa. Viking Line
Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ Helsingissd 5. heinidkuuta 1995 alkaen.

Siirtyminen arvo-osuusjarjestelmain
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmddn 15. helmikuuta — 12. maaliskuuta
1999.

Optio- ja joukkovelkakirjalainat
Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eika joukkovelkakirjalainoja.

Ainirajoitukset

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen
osake antaa yhden dinen danestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan
saa ddnestdd suuremmalla 4animdaralla kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista
osakkeista.

Valtuudet

Yhtiojdrjestyksessd on ilmoitettu padoman raja-arvot. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osake-
pddoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle laskemiseksi tai omien
osakkeiden hankkimiseksi.

Osakkaat
Yhtiolla oli tilikauden lopussa 3 183 rekisteroityd osakkeenomistajaa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat tai
heiddn maéédrdysvallassaan on arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla
1 004 191 osaketta, joiden osuus didnistd on 9,3 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopaperi-
markkinalain sisapiirid koskevia siannoksid sekdi NASDAQ OMX Helsingin sisapiiriohjeita.

Vaihto ja kurssikehitys

NASDAQ Helsingissa vaihdettiin toimintavuoden aikana 240 667 Viking Linen osaketta, mika
vastaa 2,2 prosenttia osakekannasta. Ylin pditetty kauppa oli 18,88 euroa ja alin 13,50 euroa.
Osakkeen paatoskurssi oli 15,82 euroa 31.joulukuuta 2014. Osakekannan markkina-arvo oli
tuolloin 170,86 miljoonaa euroa.
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OSAKKEIDEN VAIHTO
tammikuu—joulukuu 2014
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KURSSIKEHITYS
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Osakkeiden Osuus

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.12.2014 lukumaira  osakkeista
. Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael 1 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1 110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 384729 3,6%
5. Eklund Nils-Erik 346 645 32%
6. Sviberg Marie-Louise 315245 2,9 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Lundqyist Dick 125 000 1,2 %
9. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %
10. Eriksson Carola 114 103 1,1 %

72 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014



TILINPAATOS

Osakkaiden Osakkeiden
VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN lukumairi Osuus lukumaira
Yritykset 147 4,6 % 4 827 025 44,7 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,3 % 217 540 2,0%
Julkisyhteisét 4 0,1 % 177 919 1,6 %
Kotitaloudet 2857 89,8 % 5017032 46,5 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 17 0,5 % 65 254 0,6 %
Ulkomaalaiset 140 4,4 % 426 679 4,0 %
Hallintarekisteroidyt 9 0,3 % 68 355 0,6 %
Arvo-osuusjirjestelmaan siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensa 3183 100,0 % 10 800 000 100,0 %

Osakkaiden Osakkeiden
OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN lukumaira Osuus lukumairi
1-99 1 409 44,3 % 42 437 0,4 %
100-999 1 033 324 % 235920 22 %
| 000-9 999 613 19,3 % | 525 280 14,1 %
10 000-99 999 115 3,6 % 2 860 988 26,5 %
100 000-999 999 10 0,3 % 1 890 932 17,5 %
1 000 000 3 0,1 % 4244 247 39,3%
OSAKEKOHTAISIA 2009/2010 2011 2012 2013 2014
TUNNUSLUKUJA 14 kuukautta
Tulos/osake, euroa 0,97 0,70 0,09 2,54 2,83
Oma padoma/osake, euroa 15,35 15,40 15,00 17,50 19,75
Osinko/osake, euroa* 0,65 0,50 0,00 0,50 0,70
Osinko/tulos 67,1 % 71,2 % 0,0 % 19,7 % 24,7 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,0% 23% 0,0 % 2,8% 4,4 %
P/E-luku (Price/Earning) 33 31 200 7 6
Porssikurssi 31.12., euroa 32,15 22,10 17,10 17,82 15,82
Ylin paitetty kauppa, euroa 39,50 32,15 22,50 22,04 18,88
Alin paitetty kauppa, euroa 29,81 20,55 16,40 17,01 13,50
Keskikurssi, euroa 34,57 27,40 18,31 18,39 16,15
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 347,22 238,68 184,68 192,46 170,86
Osakkeiden vaihto, kpl 116 279 218515 143 492 209 006 240 667
Osakkeiden vaihto, % 1,1 % 2,0 % 1,3% 1,9 % 22 %
Osingonjako, milj.euroa* 7,02 5,40 0,00 5,40 7,56
Osakkeiden méiri, keskiarvo 10800000 10800000 10800000 10800000 10800 000
Osakkeiden maara 31.12. 10 800 000 10800 000 10800000 10800000 10800 000

*Vuodelta 2014 hallituksen esitys yhtiékokoukselle.
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Tunnuslukujen maaritelmat

Oman paaoman tuotto (ROE), % =

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste (gearing), % =

Tulos / osake =

Oma padoma / osake =

Osinko / tulos, % =
Efektiivinen osinkotuotto, % =

P/E-luku (Price/Earning) =

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014

(Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma padoma mukaan
luettuna vahemmistéosuus (keskiarvo)

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)
/ (Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Oma pdadoma mukaan luettuna vahemmistéosuus
/ (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

(Korolliset velat - rahavarat) / Oma paaoma mukaan luettuna
vihemmistdosuus

(Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vaihemmistéosuus)
/ Osakkeiden lukumdira keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma / Osakkeiden
lukumaira 31.12.

(Osinko/osake) / (Tulos/osake)
(Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12.

Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12. / (Tulos/osake)
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Emoyhtion tuloslaskelma

2014 2013
MEUR Liite 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKEVAIHTO 533,8 560,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2,4 23,6
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 147.8 150,0
Henkilostdkulut 4 90,2 83,2
Poistot 5 28,7 35,2
Liiketoiminnan muut kulut [ 257,0 281,6

523,8 550,0
LIIKETULOS 12,4 33,9
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -6,0 -6,6
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6,4 27,3
Satunnaiset erit 8 27,2 -
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 33,6 27,3
Tilinpaatossiirrot 9 -8,2 -26,9
Tuloverot 10 0,0 -
TILIKAUDEN TULOS 25,4 0,4
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 11 1,2 1,5

Aineelliset hyodykkeet 12

Maa-alueet 1,9 1,9

Rakennukset ja rakennelmat 10,5 1,3

Alukset 291.,8 365,2

Koneet ja kalusto 54 64
309,6 384,9

Sijoitukset 13

Osakkeet saman konsernin yrityksissa 1,1 1,1

Padomasijoitus konserniyrityksille 17,6 0,6

Muut osakkeet ja osuudet 26,1 0,0

44,8 1,7

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 355,5 388,0

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 14 16,0 14,9

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 28,3 0,2
Saaminen, sovittelukorvaus 0,3 0,5
28,7 0,7
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10,0 10,5
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4,5 0,
Muut saamiset 0,4 0,7
Siirtosaamiset 15 15,6 14,4
30,5 25,7
Rahavarat 100,1 95,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 175,2 136,7
TASEEN LOPPUSUMMA 530,8 524,7

76 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2014



TILINPAATOS

MEUR Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 16

Osakepadoma 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 63,4 68,4
Tilikauden tulos 25,4 0,4
OMA PAAOMAYHTEENSA 90,6 70,6

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertyneet poistoerot 156,1 147,9

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 17
Lainat rahoituslaitoksilta 197,1 220,5

Lyhytaikainen vieras paaoma

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,4 14,9
Ostovelat 22,9 27,5
Velat saman konsernin yrityksille 3,6 7,1
Muut lyhytaikaiset velat 9,5 8,8
Siirtovelat 18 27,5 27,3

87,0 85,7
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 284,1 306,2
TASEEN LOPPUSUMMA 530,8 524,7
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2014 2013

MEUR 1.1-31.12 1.1=-31.12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 25,4 0,4
Oikaisut

Poistot 28,7 35,2

Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot -1,8 -22,8

Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa 82 26,9

Korkokulut ja muut rahoituskulut 6,7 72

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1,5 -0,1

Osinkotuotot 0,0 -0,5

Satunnaiset erit -27,2

Tuloverot 0,0 0,0

Kayttopaaoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos -4,5 2,2

Vaihto-omaisuuden muutos -1,1 -0,3

Korottomien velkojen muutos -6,9 -3,3
Maksetut korot -6,1 -3,7
Maksetut muut rahoituskulut -0,8 -0,9
Saadut korot 0,1 0,1
Saadut muut rahoitustuotot 1,1 0,0
Maksetut verot 0,0 1,8
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 20,4 37,7
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -5,5 -168,6
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin -1,0 -3,1
Alusten myynti 55,1 29,9
Muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 0,0 0,0
Padomasijoitus konserniyrityksille -17,0 -0,3
Sijoitusten myynti 0,9 -
Pitkdaikaisten saamisten muutos -28,0 0,2
Saadut osingot 0,0 0,5
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 4,5 -141,4
RAHOITUS
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset - 179,0
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -14,9 -24,5
Maksetut osingot -5,4 -
Saadut konserniavustukset 0,1 -
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -20,2 154,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 4,7 50,8
Rahavarat tilikauden alussa 95,5 447
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 100,1 95,5
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Emoyhtion liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistd
Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhtié kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtion
Y-tunnus on 0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpditos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten
saantojen ja tilinpaatostd koskevien maardysten mukaisesti.

Yhtion tilinpaatos on laadittu kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2014.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seki poistot
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperiisiin hankinta-arvoihin, joista on
vihennetty kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
hyodykkeiden todennikoiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Tasearvoihin sisiltyy lisiksi maa-
alueiden arvonkorotuksia, jotka perustuvat ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin.
Poistolaskentaa varten aluksille on mairitelty jiannosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa.
Aluksiin kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisen
pitoaikana. Perusparannusmenot aluksilla, joiden jiljelld oleva suunnitelman mukainen poistoaika
on vihemmain kuin viisi vuotta, poistetaan viidessd vuodessa. Vuonna 2008 tai mychemmin
hankittujen alusten runko, koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden
tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina.
Ennen vuotta 2008 hankittujen alusten yll4 olevat osakokonaisuudet poistetaan tasapoistoina 20-
25 vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskoh-
taisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja yllipitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Muut aineelliset hyo-
dykkeet poistetaan jadnnosarvopoistoina. Maa-alueista ei tehda postoja.

Aineettomat hyodykkeet ovat pidasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistojen perusparan-
nusmenoja. Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kayttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla sdannoilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaannosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Koneet ja kalusto 25 % jadnnodsarvopoisto
Aineettomat hyodykkeet 5-10 vuoden tasapoisto

Rahoitusvarat ja -velat

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag muutettiin  vakuutusosakeyhtioksi ja fuusioitiin
Forsdkringsaktiebolaget Alandian kanssa 31. joulukuuta 2014. Fuusioidun yhtion nimi oli Alandia
Forsikring Ab. Yhtion nimi vaihdettiin Forsikringsaktiebolaget Alandiaksi 1. tammikuuta 2015.
Osakkeet jaettiin 2011-2013 maksettujen vakuutusmaksujen suhteessa niiden kesken, joilla oli
fuusioajankohtana ollut keskeytymiton osakassuhde Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolagissa,
joka oli jatkunut vahintddn yhden vuoden.

Viking Line Abp sai jaossa Alandia Forsikring Ab:n osakkeita, joista osa myytiin 31.
joulukuuta 2014. Viking Line Abp:n omistusosuus oli myynnin jilkeen 19,9 prosenttia. Osakkeiden
hankinta-arvo on mairitelty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella per 31. joulukuuta 2014
ja osakkeet esitetddn sijoituksina yhtion taseessa sekd satunnaisissa erissd tuloslaskelmassa.
Mikili osakkeiden arvo alentuu huomattavasti ja pitkdaikaisesti, kirjataan arvonalentuminen
rahoituskuluihin.
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Myytyjen osakkeiden myyntitulos esitetidn rahoitustuottoina ja —kuluina yhtion tulos-
laskelmassa.
Muut rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankintamenoin.

Verot

Tuloslaskelmassa esitettdvat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella
madrdytyvistd veroista seka aikaisempien tilikausien veroista.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Myyntivoitot aluksista 1,8 22,8
Vuokratulot kiinteistoista 0,5 0,5
Muut tuotot 0,1 0,3
Yhteensa 2,4 23,6
3. TAVARAT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 126,9 127,6
Myyntitavaravaraston muutos -1,5 -0,3
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,5 22,7
Yhteensa 147,8 150,0
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat 96,4 88,9
Elikekulut 12,5 11,3
Muut henkiléstokulut 7,1 6,4
1159 106,6
Valtion palautus -25,7 -23,5
Yhteensa 90,2 83,2
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6sto | 649 1 502
Maissa oleva henkil6sto 419 445
Yhteensi 2 068 1 947
5. POISTOT
Aineettomat hyodykkeet 0,4 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,9 1,0
Alukset 25,7 31,7
Koneet ja kalusto 1,8 2,1
Yhteensa 28,7 35,2
6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta - 0,5
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,3 0,0
Korkotuotot muilta 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot 0,6 1,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Rahoitustuotot yhteensd 2,1 1,7
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,0 0,1
Korkokulut muille 58 6,3
Valuuttakurssitappiot 1,4 1,1
Muut rahoituskulut 0,9 0,8
Rahoituskulut yhteensa 81 83
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,0 -6,6
8. SATUNNAISET ERAT
Saadut sijoitukset, Alandia Forsakring Ab 27,1 -
Saatu konserniavustus 0,1 -
Satunnaiset erit yhteensd 27,2 -
9. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -8,2 -26,9
10. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 -
1l. AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 10,3 13,7
Lisaykset 0,0 0,1
Vihennykset - -
Hankintameno 31.12.2014 10,4 13,9
Kertyneet poistot 1.1.2014 -9,7 -12,3
Vihennysten kertyneet poistot - -
Tilikauden poistot -0,1 -0,4
Kertyneet poistot 31.12.2014 -9,8 -12,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,6 1,2
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet
Rakennukset ja
Maa-alueet ja rakennelmat Alukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 11 25,5 776,3 35,7 838,6
Lisaykset 0,0 55 0,9 6,4
Vihennykset -69,9 -0,2 -70,1
Hankintameno 31.12.2014 1,1 25,5 7119 36,4 774,9
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -14,1 -411,1 -29,3 -454,5
Vihennysten kertyneet poistot 16,6 0,1 16,7
Tilikauden poistot -0,9 -25,7 -1,8 -28,3
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -15,0 -420,2 -31,0 -466,2
Arvonkorotukset 08 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1,9 10,5 291,8 54 309,6
Pddoma-
Osakkeet sijoitus Muut
saman konserni- osakkeet ja

13. SIJOITUKSET konsernin yrityksissa yrityksille osuudet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2014 11 0,6 0,0 1,7
Lisaykset - 17,0 27,1 44,1
Vihennykset - - -1,0 -1,0
Hankintameno 31.12.2014 1,1 17,6 26,1 44,8

14. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2014 31.12.2013
Myyntitavaravarasto 14,8 13,2
Tarvikevarasto 0,3 0,2
Polttoainevarasto 1,0 1,5
Yhteensi 16,0 14,9

I5. SIIRTOSAAMISET 31.12.2014 31.12.2013
Henkil6stoon liittyvat erat 14,1 12,6
Muut siirtosaamiset 1,5 1,8
Yhteensa 15,6 14,4
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16. OMA PAAOMA 2014 2013
Osakepddoma .1 1,8 1,8
Osakepadoma 31.12 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos I.1 68,4 61,9
Edellisen tilikauden tulos 0,4 6,5
Osingonjako -5,4 -
Edellisten tilikausien tulos 31.12 63,4 68,4
Tilikauden tulos 25,4 0,4
Oma padoma yhteensa 90,6 70,6

17. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN 31.12.2014  31.12.2013
VIIDEN VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 103,3 126,8

18. SIIRTOVELAT 31.12.2014 31.12.2013
Henkilstd6n liittyvit erdt 18,4 17,9
Muut siirtovelat 91 9,4
Yhteensa 27,5 27,3

19. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA
MUUT VASTUUT

Vastuusitoumukset

31.12.2014 31.12.2013

Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia 220,5 2354
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla 0,0 0,6
Tytaryhtion puolesta annettu takaussitoumus - 0,1
Yhteensa 220,6 236,

Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 314,7 314,7
Yhteensd 3147 3147

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,7 0,7
My6hemmin maksettavat 2,1 0,3
Yhteensa 2,7 1,1
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset

Maarianhaminassa, 18. helmikuuta 2015

Ben Lundgqyvist, hallituksen puheenjohtaja
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Jan Hanses, toimitusjohtaja

o0 oo

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinidin annettu kertomus.
Maarianhaminassa, 18. helmikuuta 2015

Johan Kronberg, KHT
Martin Grandell, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Viking Line Abp:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpaitoksen, toimin-
takertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltda konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pidoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnosten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
pdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpdidtoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaiatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siiannosten
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Maarianhamina, helmikuun 18. pdivini 2015

Johan Kronberg Martin Grandell
KHT KHT
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Osoitteet

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166

,?\X-ZZIOI Mariehamn
Aland, Finland

TYTARYHTIOT

VIKING LINE SKANDINAVIEN AB

Box 4154
SE-131 04 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

VIKING REDERI AB

c/oViking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

OUVIKING LINE EESTI
Hobujaama 4

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966

VIKING LINE
FINNLANDVERKEHR GMBH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 451 38 46 30

VIKING LINE BUSS AB
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 | |

* www.vikingline.com
* www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax
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SUOMEN YKSIKKO

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku
Puh +358 2 333 | |

Matkamyymalit

TURKU
Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku
Puh +358 2 333 | |

TAMPERE
Hameenkatu 14
FI-33100 Tampere
Puh +358 2 333 | |

TALLINNA
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 3
/;\X-22|00 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 262 | |

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
/;\X-22|00 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30

* www.vikingline.se
* www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

RUOTSIN YKSIKKO

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

Matkamyymalit

TUKHOLMA
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00

LYYPEKKI

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Libeck

Puh +49 45| 38 46 30

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu |/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 5|

Rahtivaraus

TURKU

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446

TALLINNA
Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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