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Toimitusjohtajan katsaus

GLOBAALI TALOUDELLINEN TILANNE oli haastava koko
vuoden 2013, mutta vuoden lopulla oli havaittavissa
parannusta erityisesti Yhdysvalloissa ja Japanissa.
Myo6s EMEA-alueen markkinoiden vakautumisesta
havaittiin merkkeja vuoden lopulla. Saatujen tilausten
alhainen maara vuoden 2012 lopulla ja vuoden 2013
ensimmaisella puoliskolla vaikutti kuitenkin negatiivi-
sesti koko vuoden myyntiin. Heikko julkisen sektorin
rahoitus rasitti Weather-liiketoiminta-aluetta. Control-
led Environment -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli
pettymys kaikilla markkina-alueilla, vaikka Kiinassa
myynti kasvoi. Lisdksi euron vahvistuminen heikensi
Vaisalan kilpailukykya vientimarkkinoilla.

Saatujen tilausten maara kasvoi vuoden 2013 viimei-
sella neljanneksella 25 % ja vuoden toisella puoliskolla
13 % edellisvuoteen verrattuna. Koko vuoden saatujen
tilausten maara kasvoi 7 %, silla kasvu oli erityisen
vahvaa Meteorology-asiakasryhmassa ja tasaista
Airports-asiakasryhmassa. Tilauskanta oli vuoden 2013
lopulla 16 % korkeampi kuin edellisvuonna.

Saatujen tilausten vahdinen maara vuoden 2013
ensimmaisella puoliskolla nékyi erityisesti viimeisen
neljanneksen alhaisena myyntina, joka laski 10 % edel-
lisvuoteen verrattuna. Koko vuoden liikevaihto laski
7 % edellisvuodesta. Maantieteellisesti katsottuna
liikevaihto laski eniten APAC-alueella, 13 %. EMEA-

alueella liikevaihto laski 8 %, kun taas Americas-alueella
se pysyi lahes edellisvuoden tasolla laskien vain yhden
prosentin huolimatta Yhdysvaltojen budjettileikkauk-
sista. Weather-liiketoiminta-alueen liikevaihto laski

8 %. Meteorology-, Airports- ja New Weather Markets
-asiakasryhmien liikevaihdot kuitenkin kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna. Controlled Environment
-liikketoiminta-alueen liikevaihto laski 3 % ja laskua

oli seka Americas- ettd APAC-alueilla, vaikka Kiinassa
myynti kasvoi. Kuitenkin EMEA-alueella liikevaihto oli
vakaa edellisvuoteen verrattuna. Erityisesti Yhdysval-
tain dollarin ja Japanin jenin valuuttakurssivaihteluilla
oli negatiivinen 7,8 miljoonan euron vaikutus Vaisalan
liikevaihtoon.

Vuoden 2013 liikevoitto oli 18,1 miljoonaa euroa ja se
laski 40 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevoiton lasku
johtui erityisesti myynnin laskusta ja arvonalentumis-
kirjauksesta. Arvonalentumiskirjaus oli padasiassa
seurausta Life Science -liikketoiminnan kasvun viivasty-
misesta, silla markkinat eivat ole kehittyneet odotusten
mukaisesti. Bruttokate kuitenkin pysyi 49 prosentin
tasolla, koska toiminnan ja toimitusprojektien tehok-
kuuden parannus kompensoi myyntivolyymin laskun
vaikutusta kannattavuuteen. Kiinteat kulut, joihin sisal-
tyivat myo6s ostetuista yrityksista tulleet kulut, laskivat
2 % edellisestad vuodesta.
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Strategisten teemojen
edistyminen

Epavarmasta markkinatilanteesta huolimatta paata-
voitteenamme oli jatkaa jarjestelmallista ty6ta asia-
kaslahtoisen strategian jalkauttamiseksi valituissa
asiakasryhmissa. Tastéa esimerkkina ovat uusiutuvat
energiamarkkinat, joilla Vaisala vahvisti asemaansa.
Elokuussa ostimme Second Wind Systemsin, joka on
tuulienergiasektorin johtava etamittausteknologiaan ja
datapalveluihin erikoistunut yritys. Joulukuussa ostim-
me uusiutuvan energiantuotannon arviointiin ja sdan
ennustamiseen erikoistuneen yrityksen 3TIERin. Nama
yritysostot olivat loogisia askelia kohti strategista
tavoitettamme; pystymme nyt tarjoamaan asiakkaillem-
me alan johtavia uusiutuvan energian havainnointi- ja
informaatiopalveluja ja tuotteita.

Vuoden aikana jatkoimme my0s strategisten luotet-
tavuus- ja yksinkertaistamis-teemojemme toteuttamis-
ta. Luotettavuudella tarkoitamme luotettavan asiakas-
kokemuksen takaamista. Tavoitteemme on edelleen
nopeuttaa reagointikykydmme asiakkaiden yhteyden-
ottoihin seka varmistaa, etta tarjontamme laatu vastaa
kaikkein vaativimpienkin asiakkaiden odotuksia. Yksin-
kertaistaminen puolestaan lisda toimintamme fokusta
ja auttaa optimoimaan globaaleja toimittaja-, yhteistyo-
kumppani- ja jakeluverkostojamme.

Laatua ja arvoa innovaatioista

Lanseerasimme neljannen sukupolven radiosondin
vuoden viimeisella neljanneksella. Tama oli merkittava
saavutus Vaisalan tutkimus- ja tuotekehitykselta seka
uudenlainen toimintamalli, jossa asiakas otetaan mu-
kaan jo suunnitteluvaiheessa. Tdmén volyymituotteen
kaytettavyys, asiakaskokemus, mittaustehokkuus ja
kayttokustannus paranivat merkittavasti.

Jatkamme panostamista tuotekehitykseen, jotta jat-
kossakin pystymme tuomaan markkinoille huipputuot-
teita. Olemme onnistuneesti ottaneet asiakkaat mukaan
tuotteiden suunnitteluun, minka ansiosta ymméarramme
asiakkaidemme ja markkinoiden vaatimuksia paremmin
ja aivan uudella tavalla.

Kestava kehitys

Kestava kehitys on kiinted osa strategiaamme. Olemme
yhdisténeet liiketoiminnan tavoitteemme ja halumme
kasvaa eettisesti ja vastuullisesti. Vastuulliset sijoit-
tajat tekevat pitkan ajan sijoituspaatoksia ja heidan
katseensa suuntautuu pidemmalle kuin seuraavaan
vuosineljannekseen. Tarjonnallamme on selkea vaiku-
tus yhteiskunnan toimintaan. Tuemme asiakkaitamme
tavoitteiden saavuttamisessa, autamme heita edelleen

kehittamaan liiketoimintaansa ja vdhentamaan ympa-
ristovaikutuksia. Meteorologian alalla autamme ihmis-
henkien ja omaisuuden suojelussa.

Vaisala on vahvasti mukana sadsta riippuvan uusiu-
tuvan energian tuotannossa. Olemme investoineet uu-
denlaisiin teknologioihin, jotka liittyvat tuulienergiaan.
Nama teknologiat auttavat esimerkiksi tuulipuistojen
suunnittelussa, asennuksessa seka tuulipuistojen val-
vonnassa, jotta tuotannossa saavutetaan paras mahdol-
linen tehokkuus. Kun yhdistimme oman tuotevalikoi-
mamme vuonna 2013 ostamiemme yritysten tarjonnan
kanssa, meista tulee ainutlaatuinen yritys globaaleilla
uusiutuvan energian markkinoilla.

Keskitymme oleelliseen

Vuoden 2014 alkaessa taloudellinen epavarmuus
nayttaa hieman helpottuvan ja orastavaa elpymista on
havaittavissa useilla markkinoilla. Globaalin toimintam-
me ja huipputason tarjontamme avulla olemme valmiita
vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin heti, kun kysynta
lahtee kasvuun.

Meilla on edessamme upeita mahdollisuuksia. Samal-
la kun valmistaudumme vastaamaan ulkoisiin haastei-
siin, jatkamme toimintamme kehittamista ja etenemista
kohtia strategisia tavoitteitamme.
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2013 avainluvut

Liikevaihdon jakauma
liiketoiminta-alueittain 2013

73,2 milj. €
Controlled
Environment

200,0 milj. €
Weather

Liikevaihdon maan-
tieteellinen jakauma 2013

107,8 milj. €
Pohjois- ja Etela-
Amerikka

98,6 milj. €
Eurooppa, Lahi-
itd ja Afrikka

66,9 milj. €
Aasia ja Tyynen-
meren alue

Tilauskanta
Milj. euroa, 31.12.2013

140
120
100
80
60
40

20
o]

2009 2010 201 2012 2013

Liikevaihto

Milj. euroa

Liiketulos

Milj. euroa
40 300
35
30

250

200

150

100

50

2009 2010 2011 2012 2013*

* Arvonalentumiskirjaus
4,3 miljoonaa euroa

2009 2010 2011 2012 2013

A-osake

0 ! !

700 kuukausivaihto (1000 kpl)
600
500
400
300

200
100 LI |
o NN ksl ilinadeannlinnluala.dulll

2009 2010 20m 2012 2013

Saadut tilaukset Henkilostomaara

Milj. euroa, 3112.2013 3112.2013
300 1600
250
1200 IR BT B NN N

200

150 800

100
400

50
0]

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

. Suomessa Ulkomailla

Konsernin tunnusluvut ja viiden vuoden kehitys -taulukko ovat sivuilla 21-24.

Vaisala Oyj 2013



Johtava ymparistonmittauksen yritys

Vaisala on johtava ympdaristonmittauksen yritys, joka palvelee
sdd- ja teollisuusasiakkaitaan maailmanlaajuisilla markkinoilla.
Weather-liiketoiminnan asiakkaita ovat meteorologian laitokset,
lentokentat, tiet ja rautatiet, puolustusvoimat ja energia-alan
toimijat. Controlled Environment -litketoiminta tarjoaa

tuotteita ja palveluja Life Science -asiakkaille ja valikoituihin

sovelluksiin eri teollisuuden aloilla.

Weather

VAISALAN SAAASIAKKAAT huolehtivat ihmisten turval-
lisuudesta ja hyvinvoinnista seké toiminnan tehokkuu-
desta kaikissa sddolosuhteissa. Weather-liiketoiminta-
alueemme palvelee ilmatieteen laitoksia, lentokenttia
ja -yhtio6ita, tie- ja rautatieviranomaisia, uusiutuvia
energiamarkkinoita, merenkulkua seka puolustusvoi-
mia. Laaja tuote-, hanke-, sdétieto- ja palvelutarjontam-
me tuo asiakkaillemme operationaalista hyotya.

Kumppaniasiakkaidemme paatavoitteena on tehok-
kaan toiminnan ja paatoksenteon avulla huolehtia ih-
misten turvallisuudesta ja suojata omaisuutta kaikissa
sddolosuhteissa. Heille tarkat, reaaliaikaiset, jatkuvat
ja luotettavat saatiedot ovat onnistuneen toiminnan
perusta.

Meteorologia

Kansalliset ilmatieteen laitokset tuottavat sddennus-
teita ja -varoituksia ihmisten ja omaisuuden turvaami-
seksi. Ne kayttavat saatietoja myos aarisaailmioiden
havainnointiin ja ilmastonmuutoksen seurantaan.
Kehittyvissa maissa, joissa on tarkeaa parantaa aari-
sadilmididen ennustamista, asiakkaamme hyotyvat
avaimet kateen -hankkeistamme.

Vaisala tarjoaa ilmatieteen laitoksille laajan valikoi-
man korkealaatuisia tuotteita, integroituja havaintojar-
jestelmia ja palveluita. Asiakkaidemme tarpeet vaih-
televat perussaahavaintolaitteista automatisoitujen
saaverkkojen paivityksiin ja etavalvontaratkaisuihin.

Lentokentat

[Imailuorganisaatiot, lentokenttaoperaattorit ja kent-
tapalveluita tuottavat yritykset vastaavat matkustus-
turvallisuudesta ja kenttien toiminnan tehokkuudesta.
Vaisalan lentosaatuotevalikoima tarjoaa kaikille osa-
puolille reaaliaikaista ja luotettavaa havaintotietoa kai-
kissa sddolosuhteissa. Paatoksentekoratkaisumme tu-
kevat lentokentan tehokasta toimintaa seka parantavat
turvallisuutta ja ymparistévaatimusten soveltamista.

Tiet ja rautatiet

Kansalliset ja paikalliset tie- ja rautatieviranomaiset
varmistavat, etta maaliikenne on turvallista ja sujuvaa.
He vastaavat myo0s tieverkostojen kunnossapidosta.
Vaisalan tuottamat mittaukset, ennusteet ja integroidut
ymparistohavainnot tukevat heidan toimintaansa ja
oikeiden paatosten tekemistd, jotta tie- ja raideliikenne
sujuisi entistd paremmin ja turvallisemmin.
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Puolustus

Vaisalan sdahavaintolaitteita ja -jarjestelmia kaytetaan
my0s puolustussaasovelluksissa. Puolustusvoimat ja
turvallisuusorganisaatiot kayttavat sadhavaintojarjes-
telmidmme ja -ratkaisujamme turvaamaan operatio-
naalista paatoksentekoa ja parantamaan toiminnan
turvallisuutta ilmassa, maalla ja merella. Monet kansal-
liset puolustusorganisaatiot huolehtivat myos siviili-
lentokentista seka tuottavat tietoja kansallisiin saa-
ennusteisiin.

Energia

Saaolosuhteet vaikuttavat energiantuotantoon kaikki-
alla maailmassa. Energia-asiakkaamme kayttavat tuot-
teitamme ja palvelujamme sadilmididen mittaamiseen
ja ennustamiseen seka saatietojen integroimiseen
parantaakseen sdhkodenergiajarjestelmien tehokkuutta
ja luotettavuutta. Asiakkaat kayttavat myos Vaisalan
reaaliaikaista ja tilastoitua salamatietoa varmistaak-
seen jatkuvan energiantuotannon ja parantaakseen
jakeluverkon luotettavuutta. Uusiutuvan energiatuo-
tannon kehittajat arvioivat tuulituotteidemme avulla
suunnitteilla olevien tuulipuistojen sijaintia ja ominai-
suuksia. Tarkat ennusteemme auttavat myos tuuli- ja
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aurinkoenergian operaattoreita sy6ttamaan oman ener-
giantuotantonsa tehokkaasti valtakunnalliseen sahko-
verkkoon.

Merenkulku

Turvallisuus ja tehokkuus ovat paatavoitteita myos
merenkulussa. Tarkat ja luotettavat saatiedot turvaavat
toimintaa niin satamissa, aluksilla kuin 6ljyn- ja kaasun-
porauslautoilla. Merenkulun asiakkaitamme ovat laivan-
rakennusteollisuus, avomerella toimivat porauslautat
seka satamat. Luotettavat mittaukset ja ympéaristéha-
vainnot auttavat heita parantamaan toimintansa tehok-
kuutta ja optimoimaan paatoksentekoa.

Lisatietoa

Weather-liiketoiminta-alueen vuoden 2013
taloudellista kehitysta kun kuvattu sivulla 12.
Tietoa Weather-liiketoiminnasta 16ytyy my&s
internetsivuilta osoitteesta www.vaisala.fi.




Controlled Environment

CONTROLLED ENVIRONMENT -liiketoiminta-alueen
asiakkaat edustavat eri teollisuudenaloja, joiden kayt-
to66n olemme kehittaneet mittalaitteita jo yli 30 vuotta.
Nailla aloilla toiminnan laatu ja tuottavuus, riskien mi-
nimointi ja energiansaasto ovat erittain tarkeita. Asiak-
kaamme tyoskentelevat hyvin erilaisissa ymparistoissa
- pienista inkubaattoreista valtaviin konehuoneisiin

ja pilvenpiirtajiin. Niissa kaikissa olosuhteiden mittaa-
minen ja valvominen on onnistuneen liiketoiminnan
perusedellytys. He mittaavat laitteillamme lampétilaa,
kosteutta, kastepistetta, hiilidioksidia, painetta ja 6ljyn
kosteutta seké kayttavat kalibrointipalvelujamme.

Life Science

Life Science -asiakkaitamme ovat ladketeollisuuden ja
biotekniikan yritykset, ladkintalaitteiden valmistajat ja
ladkkeiden kuljetusliikkeet. He toimivat vaativissa ja
tarkoin saadellyissa tutkimus-, valmistus- ja varastoin-
titiloissa. Vaisalan jarjestelmat tarjoavat heille jatkuvaa
tietoa vallitsevista olosuhteista, tallenteita ja raportte-
ja seka halyttavat poikkeamista. Tarjoamme Life

Lisatietoa

Controlled Environment -liiketoiminta-alueen
vuoden 2013 taloudellista kehitysta on kuvattu
sivuilla 12-13. Tietoa Controlled Environment
-lilketoiminnasta |6ytyy myds internetsivuilta
osoitteesta www.vaisala.fi.

Science -asiakkaillemme myos teknista tukea ja kentta-
huoltopalveluita.

Valikoidut teollisuussovellukset

Muut teollisuusasiakkaamme edustavat muun muassa
sahkontuotantoa ja -jakelua, merenkulkua, auto-, puo-
lijohde- ja elektroniikkateollisuutta seka rakennusau-
tomaatiota. Vaisalan laitteiden tarkat ja vakaat reaaliai-
kaiset mittaukset auttavat asiakkaitamme pidentamaan
laitteistojensa elinikdd, parantamaan prosesseja ja
tuotteiden laatua sekd optimoimaan energiankayttoa
ja sisdilman laatua.

Vaisala Oyj 2013
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Hallituksen toimintakertomus 2013

Markkinatilanne

Haastava taloudellinen tilanne ja erityisesti tiukat
julkisen talouden sadstotoimenpiteet vaikuttivat seka
saan etta teollisuuden mittausratkaisujen markkinoihin
vuonna 2013. Vuonna 2012 alkanut saatujen tilausten
vaheneminen jatkui vuoden 2013 ensimmaisella vuosi-
puoliskolla. My6s euron vahvistuminen laski Vaisalan
kilpailukykya vientimarkkinoilla. Ndiden seurauksena
Vaisalan kummankin liiketoiminta-alueen liikevaihto
laski vuonna 2013. Ensimmaisia merkkeja markkinoiden
elpymisesta oli havaittavissa toisella vuosipuoliskolla,
ja saatujen tilausten maara kasvoi.

EMEA-alueella Vaisalan tuotteiden ja palvelujen
kysyntaa hidasti taloudellinen tilanne, mutta merkke-
ja markkinoiden elpymisesta oli havaittavissa vuoden
2013 lopulla.

Americas-alueella Yhdysvaltojen budjettileikkaukset
vaikuttivat sdamittausratkaisujen kysyntdan vuonna
2013, ja saatujen tilausten maara laski vuoteen 2012
verrattuna.

Vaisalan liikevaihto laski APAC-alueella vuonna 2013,
vaikkakin saainfrastruktuurihankkeiden kysynta pysyi
vilkkaana. Teollisuuden mittalaitteiden ja jarjestelmien
kysynta kasvoi vuoden loppua kohden.

Tilaukset ja liikevaihto 2013

Tammi-joulukuussa 2013 saadut tilaukset olivat 282,9
(264,7) miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 7 % edellisesta
vuodesta. Joulukuun lopulla 2013 tilauskanta oli
122,0 (105,6) miljoonaa euroa, mika oli 16 % korkeam-
pi kuin vuoden 2012 joulukuun lopulla. Tilauskannan
kasvu johtui padasiassa Meteorology-asiakasryhméan
hyvasta tilausmaarasta vuoden toisella puoliskolla.
Tilauskannasta noin 83 (78) miljoonaa euroa toimite-
taan vuonna 2014.

Tammi-joulukuussa 2013 liikevaihto oli 273,2
(293,3) miljoonaa euroa ja se laski 7 % edellisesta
vuodesta. Weather-liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 200,0 (218,0) miljoonaa euroa ja se laski 8 % edel-
lisesta vuodesta johtuen paaasiassa julkisen sektorin
vahentyneista hankinnoista. Controlled Environment
-liikketoiminta-alueen liikevaihto oli 73,2 (75,3) miljoo-
naa euroa ja se laski 3 % edellisestd vuodesta johtuen
padasiassa vahvistuneesta eurosta ja haastavasta
markkinatilanteesta. Vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla liikevaihto olisi ollut 281,0 (293,3) miljoonaa
euroa. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli
7,8 miljoonaa euroa, mika johtui padasiassa Japanin
jenin ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssivaihte-
luista.

Tammi-joulukuussa 2013 liikevaihto oli Americas-
alueella 107,8 (108,6) miljoonaa euroa laskien 1 %
edellisvuoteen verrattuna, EMEA-alueella 98,6 (107,6)
miljoonaa euroa laskien 8 % edellisvuoteen verrattuna
ja APAC-alueella 66,9 (77,2) miljoonaa euroa laskien
13 % edellisvuoteen verrattuna.

Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen osuus liike-
vaihdosta oli 97 % (98 %).

Taloudellinen tulos

Tammi-joulukuussa 2013 liikevoitto oli 18,1 (30,2)
miljoonaa euroa. Liiketulos laski 40 % edellisvuoteen
verrattuna. Liiketuloksen lasku johtui padasiassa
alhaisemmasta myynnista ja 4,3 miljoonan euron arvon-
alentumiskirjauksesta. Arvonalentumiskirjaus liittyy
lilkearvoon ja aineettomiin oikeuksiin, jotka syntyivat
Veriteq Instruments Inc.:n yrityskaupan yhteydessa
vuonna 2010. Arvonalentumiskirjaus on paaasiassa seu-
rausta Life Science -asiakasryhmén kasvun viivastymi-
sesta, silla markkinat eri maantieteellisilla alueilla eivat
kehittyneet odotusten mukaisesti. Vaisalan liiketulok-
seen sisdltyi myos 1,5 miljoonan euron voitto kolmen
saahan liittymattoman tietuotelinjan myynnista.
Kiinteat kulut olivat 113,7 (115,7) miljoonaa euroa
ja ne laskivat 2 % edellisesta vuodesta. Lasku johtui
alhaisemmista myynnin ja markkinoinnin kuluista seka
alentuneesta luottotappiovarauksesta.
Tammi-joulukuussa 2013 tulos ennen veroja oli 17,2
(29,1) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 6,2 (7,4) miljoo-
naa euroa. Voitto oli 10,9 (21,7) miljoonaa euroa. Efektii-
vinen verokanta 36,4 % (25,6 %) oli korkea johtuen eten-
kin vahennyskelvottomasta liikearvon alaskirjauksesta.
Osakekohtainen tulos tammi-joulukuussa 2013 oli
0,60 (1,20) euroa.

Tase ja rahavirta

Vaisalan omavaraisuusaste ja likviditeetti sailyivat vah-
voina. 31.12.2013 rahavarat olivat 45,8 (74,8) miljoonaa
euroa eika Vaisalalla ollut merkittavia korollisia velkoja.

Taseen loppusumma oli 225,6 (257,0) miljoonaa
euroa. Joulukuun lopulla 2013 omavaraisuusaste oli
72 % (75 %). Lasku edellisvuodesta johtui padasiassa
paaomanpalautuksesta.

Tammi-joulukuussa 2013 Vaisalan liiketoiminnan
rahavirta oli 28,2 (48,2) miljoonaa euroa. Alhaisempi
rahavirta johtui padasiassa liikevoiton laskusta ja
korkeammista maksetuista veroista. Tammi-joulu-
kuussa 2013 Vaisala kaytti yritysostoihin 12,3 miljoonaa
euroa sekd maksoi osakkeenomistajille huhtikuussa
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16,2 miljoonaa euroa osinkoja ja elokuussa 22,2 miljoo-
naa euroa pdaomanpalautusta.

Investoinnit, yritysostot
ja divestoinnit

Tammi-joulukuussa 2013 bruttoinvestoinnit olivat

19,4 (5,4) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit ilman
yritysostoja olivat 7,1 (5,4) miljoonaa euroa ja ne liittyi-
vat tuotantoon, tietotekniikkaan ja toimitiloihin. Poisto-
jen kokonaismaara oli 14,8 (15,8) miljoonaa euroa.

Vaisala osti elokuussa 2013 Second Wind Systems
Inc.:n, joka on tuulienergiasektorin johtava etamittaus-
teknologiaan ja datapalveluihin erikoistunut yritys.
Joulukuussa Vaisala osti uusiutuvan energiantuotannon
arviointiin ja ennustamiseen erikoistuneen yrityksen
3TIER Inc.:n. Second Wind Systems Inc.:n kauppahinta
oli 1,4 miljoonaa euroa ja 3TIER Inc.:n kauppahinta
11,5 miljoonaa euroa. Vaisala rahoitti kaupat kassa-
varoillaan.

Vaisala myi maaliskuussa 2013 saahan liittymatto-
mat tietuotelinjansa 3,5 miljoonalla eurolla ja kirjasi
myynnisté 1,5 miljoonan euron voiton. Myyntihinnasta
2,5 miljoonaa euroa maksettiin maaliskuussa 2013 ja
loput 1,0 miljoonaa euroa maksetaan kolmessa erassa
vuosien 2014-2016 aikana.

Weather-liiketoiminta-alue

Tammi-joulukuussa 2013 Weather-liiketoiminta-alueen
liikkevaihto oli 200,0 (218,0) miljoonaa euroa ja se laski
8 %. Lasku johtui paaasiassa julkisen sektorin vahen-
tyneista hankinnoista. Tasta huolimatta Meteorology-,
Airports- ja New Weather Markets -asiakasryhmien
lilkkevaihdot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Liike-
vaihto laski sekd EMEA- etta APAC-alueella ja pysyi
Americas-alueella edellisvuoden tasolla.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto olisi
laskenut 6 %. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli
4,4 miljoonaa euroa, mika johtui paaasiassa Yhdysval-
tain dollarin ja Japanin jenin valuuttakurssivaihteluista.

Weather-liiketoiminta-alueen liikevoitto tammi-
joulukuussa 2013 oli 14,5 miljoonaa euroa ja se laski
8,1 miljoonaa euroa edellisen vuoden 22,6 miljoonasta
eurosta. Lasku johtui pddasiassa toimitusprojektien
alhaisemmasta volyymista. Liikevaihdon laskusta huo-
limatta, bruttokateprosentti sailyi samalla tasolla kuin
edellisvuonna. Kiinteét kulut laskivat edellisvuodesta
johtuen paaasiassa alhaisemmista myynnin ja markki-
noinnin kuluista seka alentuneesta luottatappiovarauk-
sesta, vaikka niihin sisaltyi myo6s ostettujen yritysten
kulut.

Saadut tilaukset tammi-joulukuussa 2013 olivat 208,3
(189,0) miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 10 % edellis-
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vuoteen verrattuna. Saatujen tilausten maara kasvoi
paaasiassa Weather-liiketoiminta-alueen Meteorology-
asiakasryhmassa. Tilauskanta oli 116,2 (101,2) miljoo-
naa euroa, mika on 15 % korkeampi kuin joulukuun
lopulla 2012. Tilauskannan kasvu johtui hyvasta tilaus-
maarasta ja poikkeuksellisen alhaisesta liikevaihdosta
vuoden 2013 lopulla. Noin 77 miljoonaa euroa tilauskan-
nasta toimitetaan vuonna 2014.

Weather-liiketoiminta-alueen palvelumyynti oli 32,7
(34,1) miljoonaa euroa.

Vaisala osti elokuussa 2013 Second Wind Systems
Inc.:n, joka on tuulienergiasektorin johtava etamittaus-
teknologiaan ja datapalveluihin erikoistunut yritys.
Joulukuussa Vaisala osti uusiutuvan energiantuotannon
arviointiin ja ennustamiseen erikoistuneen yrityksen
3TIER Inc.:n. Second Wind Systems Inc.:n kauppahinta
oli 1,4 miljoonaa euroa ja 3TIER:n kauppahinta
11,5 miljoonaa euroa. Vaisala rahoitti kaupat kassa-
varoillaan.

Controlled Environment
-liiketoiminta-alue

Tammi-joulukuussa 2013 Controlled Environment
-liikketoiminta-alueen liikevaihto oli 73,2 (75,3) miljoo-
naa euroa ja se laski 3 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Myynti laski seka Life Science- etta Targeted Industrial
Applications -asiakasryhmissa. Controlled Environ-
ment -lilketoiminta-alueen liikevaihto laski Ameri-

cas- ja APAC-alueilla, vaikka Kiinassa myynti kasvoi.
EMEA-alueella liikevaihto kehittyi tasaisesti edellisvuo-
teen verrattuna.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto
olisi kasvanut 2 %. Valuuttakurssien negatiivinen vai-
kutus oli 3,4 miljoonaa euroa, mika johtui padasiassa
Japanin jenin ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi-
vaihteluista.

Controlled Environment -liiketoiminta-alueen liike-
voitto tammi-joulukuussa 2013 oli 4,0 miljoonaa euroa
ja se laski 5,4 miljoonaa euroa edellisvuoden 9,4 mil-
joonasta eurosta. Liiketuloksen lasku johtui padasiassa
alhaisemmasta myynnista ja 4,3 miljoonan euron arvon-
alentumiskirjauksesta. Arvonalentumiskirjaus liittyy
lilkkearvoon ja aineettomiin oikeuksiin, jotka syntyivat
Veriteq Instruments Inc.:n yrityskaupan yhteydessa
vuonna 2010. Arvonalentumiskirjaus on paaasiassa seu-
rausta Life Science -asiakasryhmén kasvun viivastymi-
sesta, silla markkinat eri maantieteellisilla alueilla eivat
kehittyneet odotusten mukaisesti.

Kiinteat kulut laskivat edellisvuoden tasosta. Lasku
johtui paaasiassa alhaisemmista myynnin ja markki-
noinnin kuluista seka alentuneesta luottotappiovarauk-
sesta, vaikka investoinnit tuotekehitykseen jatkuivat.

Tammi-joulukuussa 2013 saadut tilaukset olivat
74,6 (75,7) miljoonaa euroa ja ne laskivat 1 % edellis-



vuodesta. Tilauskanta oli 5,8 (4,4) miljoonaa euroa eli
31 % korkeampi kuin joulukuun lopulla 2012. Tilaus-
kannan kasvu johtui padasiassa uusista projekteista.
Noin 5 miljoonaa euroa tilauskannasta toimitetaan
vuonna 2014.

Controlled Environment -liikketoiminta-alueen palve-
lujen myynti oli 9,0 (8,2) miljoonaa euroa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tammi-joulukuussa 2013 tutkimus- ja tuotekehitysme-
not (T&K) olivat 28,9 (28,0) miljoonaa euroa eli 10,6 %
(9,5 %) liikkevaihdosta. T&K-menojen kasvu johtui Vai-
salan suunnitelmallisesta investoinnista teknologisen
edellakavijan roolinsa yllapitamiseen sekd myos ostet-
tujen yritysten tutkimuskuluista.
Weather-liiketoiminta-alueen T&K-menot olivat
11,2 % (10,0 %) liikevaihdosta. Controlled Environment
-liikketoiminta-alueen T&K-menot olivat 8,9 % (8,2 %)
liikkevaihdosta.

Uudet tuotteet

Vaisala toi tammi-joulukuussa 2013 markkinoille useita
tuotteita. Lisda tietoa uusista tuotteista on yhtién verk-
kosivuilla, www.vaisala.fi. Tarkeimmat lanseeraukset
on lueteltu alla.

Tammi-maaliskuussa Controlled Environment -liike-
toiminta-alue lanseerasi kolme kosteus- ja lampétila-
mittapaata ja lahetinta rakennusautomaatio- ja muihin
teollisuussovelluksiin.

Tammi-maaliskuussa Weather-liiketoiminta-alue
lanseerasi selainsovelluksen lentokenttaasiakkaille ja
kaksi ohjelmistopaivitysta puolustus-, tie- ja rautatie-
asiakasryhmille.

Weather-liiketoiminta-alue toi markkinoille huhti-
kesdkuussa 2013 lentokenttasovelluksiin suunnitellun
AviMet® Wind Panel Display -nayton, automaattisen
sdaaseman AWS310, RoadDSS Manager -paatoksenteko-
jarjestelmén teiden kunnossapidosta vastaaville. Vaisa-
lan RoadDSS Manager Software Suite yhdistaa kriittisen
saatiedon ja tarjoaa ohjeita teiden kunnossapitoon.
Raportit auttavat teiden kunnossapito-organisaatioita
tekemaan nopeita ja tehokkaita paatoksia.

Huhti-kesakuun 2013 aikana Controlled Environment
-liikketoiminta-alue toi LVI-markkinoille Vaisala INTER-
CAP® kosteus- ja lampotilalahettimen HMS82/83 raken-
nusautomaation ulkoasennuksiin.

Heiné-syyskuussa Weather-liiketoiminta-alue toi
markkinoille uuden version tuulianturista. Vaisalan
Ultrasonic Wind Sensor WMT700 -anturi mittaa tuuli-
olosuhteita tarkasti ja luotettavasti jopa erittain kylmis-
sa ilmanaloissa, sakeassa lumisateessa seka jaisissa olo-
suhteissa. Uusi tuulianturi on suunnattu tuulienergia-
markkinoille seka ilmailualalle ja sddn ennustamiseen.

Uusi Vaisalan radiosondi RS41 julkistettiin Brysse-
lissa pidetyilla Meteorological Technology World Expo
(MTWE2013) -messuilla 15.10.2013. Uuden radiosondin
suunnittelussa on tarkan mittauksen ohella kiinnitetty
erityistd huomiota luotauksen valmistelun sujuvuuteen,
kayttévarmuuden parantumiseen seka havaintokustan-
nusten pienenemiseen vahvistaen entisestdan datan
luotettavuutta ja tarkkuutta.

Marraskuussa 2013 Vaisala julkisti mikrohehkutek-
niikkaa kayttavan GMW90 hiilidioksidi-, lampdtila- ja
kosteusmoniparametrilahettimen, jossa on Vaisalan
patentoima piipohjainen MEMS-infrapunaldhde. Vaisala
GMW90 -lahetin on suunniteltu ilmanvaihdon sovelluk-
siin, joissa tarvitaan helppokayttoista ja luotettavaa
hiilidioksidin mittausta.

Joulukuussa 2013 Vaisala julkisti Advanced Total
Lightning -sensorin, joka edustaa uusinta salaman
paikannustekniikkaa. Se on ensimmainen muuta kuin
VHF-taajuutta kayttava salama-anturi, joka tunnistaa sa-
laman iskut ja erittelee samalla pilvi- ja maasalamoiden
maaran. Taman myo6ta asiakkaat saavat markkinoiden
kustannustehokkaimman ratkaisun kaikkien salama-
tyyppien havaitsemiseen.

Henkildstd

Joulukuun 2013 lopulla Vaisalan henkilostomaara oli
1563 (31.12.2012: 1 442). Tammi-joulukuussa Vaisalassa
tyoskenteli keskimdarin 1 485 (1 422) henkila.

Vuoden 2013 lopulla 34 % (32 %) Vaisalan henkilos-
tosta tyoskenteli Weather-liiketoiminta-alueella ja 11 %
(7 %) Controlled Environment -liiketoiminta-alueella.
Henkilostosta 66 % (65 %) tyoskenteli EMEA-alueella,
25 % (26 %) Americas-alueella ja 9 % (9 %) APAC-alueel-
la. Henkilostosta 41 % (42 %) tyoskenteli Suomen ul-
kopuolella. Vuoden lopulla yhtién tuotekehitystoimin-
noissa tyoskenteli 19 % (19 %) Vaisalan henkilostosta.
Vuoden lopulla Vaisalan tyontekijoista miehia oli
70 % (73 %) ja naisia 30 % (27 %).

Vaisalan hallitus hyvaksyi 3.5.2012 uuden, avainhen-
kil6ille suunnatun osakepohjaisen palkitsemisjarjes-
telman, joka perustuu kannattavuuden kehittymiseen
kalenterivuonna 2012. Se maksetaan osin yhtion A-osak-
keilla ja osin rahavaroilla kevaalla 2015. Rahavaroilla
katetaan avainhenkiloiden palkitsemiseen liittyvat
verot ja veroluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta,
mikali avainhenkilon ty6- tai palvelusuhde paattyy
ennen palkkion maksupaivaa.

Vaisala otti kdytt6on vuoden 2013 toisella neljan-
nekselld uuden, konsernin avainhenkildille suunnatun
osakepohjaisen palkitsemisohjelman. Se perustuu
konsernin kannattavuuden kehittymiseen kalenteri-
vuonna 2013 ja maksetaan osin yhtion A-osakkeilla ja
osin raha-varoilla kevaalla 2016. Rahavaroilla katetaan
avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja
veroluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikali
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avainhenkilon tyo6- tai palvelusuhde paattyy ennen
palkkion maksupéaivaa. Konsernin vuoden 2013 kannat-
tavuuden perusteella ei tulla maksamaan palkkiota.

Henkilostokulut olivat 104,7 (104,5) miljoonaa euroa
vuonna 2013.

Muutokset johtoryhmassa

Vaisalan johtoryhmakaytanté muuttui 1.1.2013. Johto-
ryhmaéassa on seitseman jasenta ja se kokoontuu kerran
kuukaudessa ohjaamaan Vaisalan strategian toteutta-
mista ja yhtion operatiivista johtamista. Jasenia ovat
toimitusjohtaja, liikketoiminta-alueiden johtajat, talous-
johtaja, operatiiviset toiminnot ja palvelut -yksikkojen
johtajat seka henkilostojohtaja.

Sampsa Lahtinen nimitettiin Vaisalan Controlled
Environment -liikketoiminta-alueen uudeksi johtajaksi
ja Vaisalan johtoryhman jaseneksi 22.10.2013 alkaen.

Vaisalan johtoryhmaén jdsenet 31.12.2013

e KJELL FORSEN, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

® MARJA HAPPONEN, henkilostojohtaja

® HANNU KATAJAMAKI, Services-yksikon johtaja

® KAl kKoNoLA, Weather-liiketoiminta-alueen johtaja

® SAMPSA LAHTINEN, Controlled Environment
-liiketoiminta-alueen johtaja

® KAARINA MUURINEN, talousjohtaja

® VESA PYLVANAINEN, Operations-yksikon johtaja
Lisaa tietoa Vaisalan johtoryhmasta on yrityksen

internetsivuilla, osoitteessa www.vaisala.fi.

Riskienhallinta

Vaisalassa on kaytossa hallituksen hyvaksyma riski-
enhallintapolitiikka, jossa on kartoitettu yhtion liike-
toiminta-, operatiiviset-, vaaratilanne- ja taloudelliset
riskit. Politiikan tavoitteena on varmistaa henkil6ston,
toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seka liiketoimin-
nan maaraystenmukaisuus ja jatkuvuus.

Riskienhallinta on integroitu liiketoimintaan ja pro-
sesseihin. Taman mahdollistaa riskienhallintaproses-
si, joka koostuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
kasittelystd, seurannasta ja raportoinnista. Merkitta-
vimmat riskit raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Vaisalan riskienhallinnan ohjausryhméa koostuu
tarkeimpien sisaisten sidosryhmien edustajista.
Ohjausryhma vastaa riskienhallintaprosessin valvon-
nasta ja siitd, etta kaikki merkittavat riskit tunnistetaan
jaraportoidaan seka siita, etta riskeihin reagoidaan
kaikilla tarvittavilla organisaatiotasoilla ja maantieteel-
lisilla alueilla.

Vaisalan toimintaympéarist66n kuuluvat normaalit,
kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvéat riskit. Naista
merkittavimpia ovat riskit, jotka liittyvat maailman-
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talouden muutoksiin, valuuttakurssien vaihteluihin,
toimittajaverkoston hallintaan ja tuotantoon. Naméa
riskit voivat vaikuttaa Vaisalan liiketoimintoihin seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Vaisala seuraa naita
riskeja ja valmistautuu niihin yhtion riskienhallinta-
politiikan mukaisesti.

Omaisuusvahinkoihin, liikketoiminnan keskeytymi-
seen, erilaisiin vastuihin, kuljetuksiin ja liikematkus-
tamiseen liittyvat riskit on katettu maailmanlaajuisilla
vakuutusohjelmilla. Vaisalan riskinsietokyky on hyva
vahvan padomarakenteen ansiosta.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijit

Vaisalan liiketoiminta on altis globaalin talouden,
poliittisten linjausten, menettelytapojen sekd saannos-
ten muutoksille. Lisaksi muutokset Vaisalan toimitus-
ketjussa sekd onnettomuudet ja luonnonmullistukset
saattavat vaikuttaa liiketoimintaan tilausten peruuntu-
misina, toimituskatkoina, markkinamahdollisuuksien
menetyksina ja komponenttien saatavuuden vaikeute-
na. Vaisalan kyvykkyyteen toteuttaa menestyksekkaasti
ja oikea-aikaisesti investointeja, divestointeja, yritys-
kauppoja ja uudelleenjarjestelyja seka saavuttaa niihin
liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet liittyy
riskeja, jotka saattavat toteutuessaan vaikuttaa liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen.

Léahiajan merkittavimpien myyntiin ja kannatta-
vuuteen vaikuttavien riskien ja epavarmuustekijoi-
den arvioidaan liittyvan konsernin kykyyn yllapitaa
toimitusvarmuutensa, kriittisten komponenttien
saatavuuteen, tuotannon ja siihen liittyvien tietojarjes-
telmien keskeytyksiin, globaalin talouden muutoksiin,
valuuttakurssien vaihteluihin, asiakkaiden rahoitusky-
kyyn erityisesti EU:ssa ja Yhdysvalloissa, asiakkaiden
osto- tai investointikayttaytymisen muutoksiin seka
tilausten siirtymiseen tai peruuntumiseen. Muutokset
kilpailijatilanteessa, kuten kilpailun kiristyminen ja
hintojen lasku, voivat vaikuttaa liiketoiminnan maaraan
ja kannattavuuteen Vaisalan perinteisesti vahvoilla alu-
eilla. Muutokset alihankkijasuhteissa, alihankkijoiden
toiminnassa ja toimintaymparistdssa tai toimitettavien
tuotteiden laatu voivat vaikuttaa negatiivisesti Vaisalan
toimintaan.

Vaisalan projektiliiketoiminnan osuus koko liiketoi-
minnasta on huomattava. Projektiliiketoiminnan suo-
rituskyky ja aikataulut riippuvat kolmansista osapuo-
lista, mika saattaa vaikuttaa kyseisen liiketoiminnan
kannattavuuteen seka tuottojen ja kulujen kirjaami-
seen. Oletukset uusien projekti- ja palveluliiketoiminto-
jen mahdollisuuksista sisaltavat seka myyntituloon etta
kannattavuuteen liittyvan riskin.

Korkoriski

Korolliset velat ja saatavat altistavat Vaisalan korkoris-
kille. Rahavarojen lisaksi Vaisalalla ei ole merkittavia
korollisia velkoja tai saamisia, minka vuoksi korkoriski
ei ole olennainen. Yhden prosentin muutos koroissa



vaikuttaisi Vaisalan verojen jalkeiseen tulokseen ja
omaan paaomaan 0,3 (0,2) miljoonalla eurolla.

Valuuttariski

Vaisalan liiketoiminta on maailmanlaajuista ja Vaisala
altistuu transaktio- ja translaatioriskille useassa valuu-
tassa. Transaktioriski liittyy myynnin ja kulujen valuut-
tavirtoihin. Lisaksi translaatioriski liittyy tytaryhtioi-
den tuloslaskelmien ja taseiden muuntamiseen euroksi.

Vaisala myy tuotteitaan useassa valuutassa.
Konsernin myynnista 46 % on EUR:ssa, 39 % USD:ssa,

5 % JPY:ssé ja 4 % GBP:ssa. Kulut ja ostot syntyvat
osin EUR:ssa ja USD:ssa. Konsernin politiikkana on
suojata 50 % tilauskannasta seka nettosaamisista
valuuttatermiineilld. Vaisala ei sovella IFRS:n mukaista
suojauslaskentaa.

Tytaryhtididen sisdiset velat ja talletukset ovat
tytaryhtioiden kotivaluutoissa. Vaisala ei suojaa sisai-
sia lainoja, talletuksia tai tytaryhti6iden omia paddomia.
Tytaryhtididen omien pddomien muuntamisesta
euroiksi aiheutui -3,2 (-1,1) miljoonaa euroa muun-
toeroa. Olennaisimmat translaatioriskit ovat USD:ssa.

IFRS 9 mukainen valuuttariskin herkkyysanalyysi on
laskettu konserniyhtididen vieraanvaluutan maaraisil-
le rahavaroille ja veloille. Laskelmassa ei ole mukana
tilauskantaa tai ennustettuja rahavirtoja, mutta se
sisaltaa valuuttatermiinit. 10 % valuuttakurssin vahvis-
tumisen vaikutus Vaisalan tulokseen verojen jalkeen ja
omaan paaomaan olisi ollut -1,4 (-1,5) miljoonaa euroa.
Seuraavassa taulukossa on esitelty suurimmat valuut-
tapositiot euroa vastaan:

Milj. euroa 2013 2012
USD -14,6 -16,9
AUD -1,3 -1,6
JPY -1,2 -1,4

Uudelleenrahoitus ja likviditeettiriski

Vaisalalla oli rahavaroja tilinpaatospaivana 45,8 (74,8)
miljoonaa euroa. Emoyhti6lla on my6s 20 miljoonan
euron komittoimaton luottolimiitti. TAman lisaksi
tytaryhtioilla on luottolimiitteja yhteensa 1,6 miljoona
euron arvosta ja ne voidaan nostaa lainana tai takauk-
sina. Limiitista on nostettu 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
Vaisalalla ei ole muita olennaisia rahoitusvelkoja.

Rahoitukseen liittyvat luottoriskit

Vaisalalla on rahavaroja tilinpaatéspaivana 45,8 (74,8)
miljoonaa euroa, joista aiheutuu vastapuoliriski. Vai-
sala tallettaa varansa pankkeihin, joilla on hyvéa luotto-
kelpoisuus ja jotka tarkastusvaliokunta on arvioinut.
Pankkien luottokelpoisuutta arvioidaan jatkuvasti. Kas-
satalletuksien maturiteetti on alle yhden kuukauden.

Luottoriski

Luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayttamalla maksu-
ehtoina remburssia, ennakkomaksua ja pankkitakausta.

Konsernin johdon ndkemyksen mukaan yrityksella ei
ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska globaalisti
jakautuneen asiakaskunnan vuoksi yksittainen asiakas
tai asiakasryhma ei muodosta liian merkittavaa riskia.
Tilikauden aikana myyntisaamisista tulosvaikutteisesti
kirjattujen luottotappioiden méaara oli -0,7 (0,7) miljoo-
naa euroa. Epavarma myyntisaaminen kirjataan me-
netetyksi, kun likvidaatiosta tai konkurssista on saatu
virallinen ilmoitus, jonka mukaan saamista ei tulla
maksamaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2013 Vaisalan osakepaaoma oli 7 660 808 euroa.
Joulukuun lopulla Vaisalalla oli 18 218 364 osaketta,
joista 3 389 351 kuului sarjaan K ja 14 829 013 sarjaan A.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. K- ja A -sarjan osakkeet
eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa 20 danella ja
jokainen A-osake 1 aanella. A-sarjan osakkeet muodos-
tavat 81,4 % kaikista osakkeista ja 17,9 % aanimaarasta.
K-sarjan osakkeet puolestaan muodostavat 18,6 %
kaikista osakkeista ja 82,1 % aanimaarasta.

Valtuutukset

Vuoden 2013 yhtidokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan enintaan 150 000 oman A-sarjan osakkeen suun-
natusta hankkimisesta yhdesséa tai useammassa erassa
yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla.
Uusi valtuutus korvaa aiemman ja se on voimassa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen mutta kuitenkin
enintaan 26.9.2014 saakka. Hallitus ei kayttanyt valtuu-
tusta vuonna 2013.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
taan 309 150 oman A-sarjan osakkeen luovuttamisesta.
Osakkeita voidaan luovuttaa my0s osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen ja osakkeita voidaan
luovuttaa suunnatusti maksutta osana yhtion osake-
pohjaista kannustinjarjestelmaa. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa myds omien osakkeiden merkintaan
oikeuttavia erityisia oikeuksia, ja osakkeiden merkinta-
hinta voidaan rahan sijaan maksaa my®s kokonaan tai
osittain apporttiomaisuudella. Uusi valtuutus korvaa
aiemman ja se on voimassa 26.3.2018 saakka. Hallitus
ei kayttanyt valtuutusta vuonna 2013.

Yhtiokokous paatti alentaa yhtion taseen 31.12.2012
paivan mukaista ylikurssirahastoa 22 306 293,52 eurolla
siirtamalla kaikki ylikurssirahastossa olevat varat sijoi-
tetun vapaan oman padaoman rahastoon. Yhtiokokous
paatti, etta sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
siirretyista varoista jaetaan osakkeenomistajille paa-
omanpalautuksena 1,23 euroa osakkeelta, mika vastaa
yhtiokokouskutsun paivaiméaaralla noin 22,2 miljoonan
euron padomanpalautusta. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan varojenjaon tasmaytys- ja maksupaivasta
mahdollisimman pian Patentti- ja rekisterihallitukselta
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haettavan kuulutuksen maarapéaivan jalkeen. Hallitus
kaytti saamaansa valtuutusta. Varojen jako tehtiin
16.8.2013 ja paAdomanpalautus maksettiin 27.8.2013.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan enintaan 250 000 euron suuruisista rahalahjoituk-
sista. Valtuutus on voimassa vuoden 2014 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka. Hallitus ei kayttanyt valtuu-
tusta vuonna 2013.

Edella mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita
voimassa olevia osakeantivaltuutuksia eika vaihtovel-
kakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuval-
tuutuksia.

NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
vaihdetut osakkeet

Vaisalan osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissa vuoden 2013 aikana yhteensa 2 876 861
(1018 902) kappaletta 56,5 (16,2) miljoonan euron
kokonaishintaan.

Vaisala Oyj:n osakkeiden vuoden viimeinen kauppa
NASDAQ OMX Helsingissa tehtiin hintaan 23,21 (15,90)
euroa. Osakkeen hinta nousi vuoden aikana 44 %, ja
OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 22 %. Osakkeen ylin
kurssi oli 23,47 (17,71) euroa ja alin 16,04 (14,48) euroa.
Keskikurssi oli 19,88 euroa.

Vaisalan A-sarjan osakkeiden markkina-arvo
31.12.2013 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
oli 344,2 (233,3) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat
K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeiden
paatoskurssiin 31.12.2013, oli yhteensa 419,2 (287,1)
miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita.

Joulukuun lopulla Vaisala Oyij:11a oli 7 708 (7 000)
rekisteroitya osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroi-
dyt ja Suomen ulkopuolella olevat omistajat omistivat
osakkeista 14,1 % (12,9 %). Julkisyhteis6t omistivat
osakkeista 4,6 % (6,5 %), rahoitus- ja vakuutuslaitokset
11,6 % (12,3 %), kotitaloudet 46,6 % (45,9 %), voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 8,8 % (8,9 %) ja yksityiset
yritykset 14,3 % (13,6 %).

Vaisala Oyj:n hallituksen jasenten omistamien ja
hallitsemien A-osakkeiden lukumaara 31.12.2013 oli
1 281 690 ja K-osakkeiden 656 320. Hallituksen omista-
mien ja hallitsemien A- ja K-osakkeiden osuus kokonai-
sdanimaarastéa oli 17,5 % (17,3 %).

Yhtion toimitusjohtaja omisti ja hallitsi 2 720 A-osa-
ketta, muttei yhtaan K-osaketta 31.12.2013 (2012: 2 720
A-osaketta). Muut johtoryhmaéan jasenet omistivat ja hal-
litsivat 4 463 A-osaketta, mutteivat yhtaan K-osaketta
31.1.22013 (2012: 4 463 A-osaketta).

Suurimmat osakkeenomistajat 16ytyvat yhtion inter-
netsivuilta www.vaisala.fi/sijoittajat.

Omat ja emoyhtion osakkeet

Yhtion hallussa oli joulukuun 2013 lopulla omia A-osak-
keita 159 150 (159 150) kappaletta, joiden suhteellinen
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osuus osakepadomasta oli 0,9 % (0,9 %) ja &animaarasta
0,2 % (0,2 %). Yhtion hallussa olevista osakkeista suori-
tettu vastike oli 2 527 160 euroa.

Lisaa tietoa Vaisalan osakkeista ja osakkeenomistajis-
ta on yhtion internetsivuilla, www.vaisala.fi/sijoittajat.

Hallitus

Jasenet

Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintaan nelja ja enintaan kahdeksan jasenta.
Voimassaolevan kaytannon mukaisesti hallituksessa on
kuusi jasenta. Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen
jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

Toimikausi

Hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodissa annetun suosituksen
kohdan 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta.
Toimikausi on yhtiojarjestyksen mukaisesti kolme
vuotta. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtioko-
kouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, ellei yhtioko-
kous paata lyhyemmasta toimikaudesta.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Suosituksessa 15 annettujen kriteerien mukaan kaik-

ki hallituksen jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Suosituksessa 15 annettujen kriteerien mukaan seka
yhtiosta ettda osakkeenomistajista riippumattomia ovat
Timo Lappalainen, Yrj6 Neuvo, Mikko Niinivaara ja
Maija Torkko. Raimo Voipio ja Mikko Voipio ovat suosi-
tuksen 15 kriteerien mukaan riippuvaisia merkittavista
osakkeenomistajista. Suosituksen 14 mukainen vaati-
mus riippumattomien jasenten lukumaarasta toteutuu
nykyisella hallituksen kokoonpanolla.

Konsernin toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:n toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus.
Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaises-
ti seka informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksesta. Han vastaa myos
yhtion operatiivisesta toiminnasta.

Lahipiiritapahtumat

Vaisala-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot,
osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet ja johtoryhma.
Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden
myynnit perustuvat markkinahintoihin ja yleisiin mark-
kinaehtoihin. Lahipiirille ei ole myOnnetty lainoja eika
sen puolesta ole annettu vastuusitoumuksia.



Konsernirakenne

Vaisalan paakonttori sijaitsee Vantaalla. 31.12.2013
Vaisalalla oli tytaryhtiot Australiassa, Brasiliassa,
Kanadassa, Kiinassa, Saksassa, Ranskassa, Intiassa,
Japanissa, Malesiassa, Iso-Britanniassa ja Yhdysvallois-
sa seka uusi operatiivinen yhti6 Panamassa. Lisaksi
Vaisalalla on kiinteat toimipaikat Ruotsissa ja Kuwai-
tissa seka toimisto Intiassa, Etela-Koreassa ja Yhdis-
tyneissa Arabiemiraateissa. Konsernin toimipisteiden
osoitteet ja yhteystiedot ovat yrityksen verkkosivuilla
www.vaisala.fi.

Aktiivinen vaikuttaja
tiedeyhteisdssa

Vaisala on ollut koko 78-vuotisen historiansa ajan
aktiivinen yhteiskunnan jésen ja erityisen sitoutunut
tiedeyhteis66n ja yliopistomaailmaan. Vaisala on
mukana useissa hankkeissa yhdessa alan johtavien
tutkimuslaitosten kanssa. Yhteistyokumppaneita ovat
mm. Yhdysvalloissa National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA), Colorado State University ja
University of Massachusetts ja National Center for
Atmospheric Research (NCAR). Suomessa Vaisala
toimii yhteisty0ssa mm. [lmatieteen laitoksen, Tekno-
logian tutkimuskeskuksen (VTT) seka Helsingin yli-
opiston ja Aalto-yliopiston kanssa. Aasiassa Vaisala
toimii Shanghain meteorologinen laitoksen ja Nanjing
University for Information Science and Technology
(NUIST) kanssa eri projekteissa.

Vaisala on myontanyt tutkimusapurahoja yliopis-
toille, opiskelijoille ja tutkijoille seka Yhdysvalloissa,
Suomessa etta Kiinassa.

Vaisala tekee tiivista yhteisty6ta monien kansallisten
meteorologisten laitosten kanssa eri puolilla maail-
maa ja osallistuu YK:n alaisen World Meteorological
Organizationin (WMO) toimintaan. Liséksi Vaisala on
mukana useissa projekteissa Suomen [lmatieteen laitok-
sen kanssa.

Vaisala rahoittaa vuosittain jaettavaa Professori
Vilho Vaisala -palkintoa. Vuonna 1985 luotua palkintoa
hallinnoi World Meteorological Organization (WMO).
Palkinnon tarkoituksena on herattaa kiinnostusta me-
teorologista tutkimusta kohtaan, jossa kaytetaan saaha-
vainnon metodeja ja instrumentteja. Palkintona jaetaan
rahapalkinto, mitali ja diplomi.

Vaisala tukee Millennium-teknologiapalkintoa, joka
on suomalainen kunnianosoitus ihmisten elaméan laatua
parantavan teknologian kehittajille. Keskeinen tavoite
on ohjata tekniikan kiihtyvaa kehitysta inhimilliseen
suuntaan. Palkinto pyrkii nostamaan esiin innovaati-
oita, jotka tukevat kestavaa kehitystéa ja vaikuttavat
ihmisten elaman laatuun ja hyvinvointiin seka nyt etta
tulevaisuudessa.

Vaisala on suomalaisen energia- ja ymparistoalan
strategisen huippuosaamisen keskittyméan, Cleen Oy:n,
osakas. Lisaksi Vaisala tekee yhteisty6ta suomalaisen
Tekniikan Akatemian kanssa.

Vaisala osallistuu vierailevien tieteen ja teknologian
huippututkijoiden rahoitusohjelmaan tukemalla tutki-
joiden tyoskentelya Suomen Ilmatieteen laitoksella ja
Helsingin yliopistossa.

Vaisalan edustajat osallistuvat Suomen Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen tyohon ja sen tyoryhmiin,
kuten ymparistotyoryhman toimintaan.

Yhdysvalloissa Vaisala osallistuu useiden alan
lautakuntien, hallituksen ja valiokunnan toimintaan.
Naihin kuuluvat mm. Board of Trustees of the Univer-
sity Corporation for Atmospheric Research, Director’s
Advisory Committee of the National Center for Atmos-
pheric Research (NCAR), External Advisory Committee
of NCAR's Earth Observing Laboratory, Industrial
Advisory Board of the Center for Adaptive Sensing
of the Atmosphere, ja Dean’s Advisory Board to the
College of Engineering at Colorado State University
seka University of Arizona’s Atmospheric Sciences
Department, Board of CO-LABS in the state of Colorado,
Environmental Information Services Working Group of
the NOAA Science Advisory Board ja Executive
Committee of the Weather Coalition.

Vaisala on mukana kansainvalisessa Electrotechnical
Commission's Committeen toiminnassa, jossa kasitel-
laan salamoilta suojautumista, kuten salamojen paikan-
tamista ja varoitusjarjestelmia.

Markkinanakymat 2014

Vaisala arvioi, etta talouden merkit ennakoivat perin-
teisesti jalkisyklisesti reagoivien saan ja teollisuuden
mittausratkaisujen markkinoiden vilkastumista.
Liséksi Vaisalan tilauskannan kasvu ennakoi vahaista
markkinatilanteen parantumista. Nakymat kuitenkin
vaihtelevat merkittavasti eri asiakasryhmien valilla

ja epavarmuus saaliiketoiminnan asiakasprojektien
ajoittumisesta heikentaa tulevaisuuden nakyvyytta
edelleen. Lisaksi kilpailu on tiukkaa monissa tuoteryh-
misséa ja markkina-alueilla. Nain ollen yleiset odotukset
eivéat viittaa merkittavaan talouden nousuun.

Americas-alueella sdan mittausratkaisujen markki-
nanakymia heikentavat jo toteutetut Yhdysvaltojen
valtion budjettileikkaukset ja epdvarmuus tulevista toi-
menpiteista. Teollisuuden mittausratkaisujen kysynnan
odotetaan olevan vaatimatonta eika kilpailutilanne tule
helpottumaan.

Vahitellen parantuvan taloudellisen tilanteen
odotetaan tukevan saan mittausratkaisujen kysyntaa
EMEA-alueella. APAC-alueella sadainfrastruktuurin mark-
kinat ovat aktiiviset ja teollisuuden mittausratkaisujen
markkinandkymat ovat vakaat.
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Vuoden 2014
taloudellinen ohjeistus

Vaisala arvioi vuoden 2014 liikevaihdon olevan 290-320
miljoonaa euroa ja liiketuloksen (EBIT) 20-30 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2013 Vaisalan liikevaihto oli 273,2 miljoonaa
euroa ja liiketulos (EBIT) 18,1 miljoonaa euroa.

Hallituksen ehdotus
osingonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 144 858 803,54
euroa, josta tilikauden tulos on 27 087 116,38 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd jakokelpoi-
set varat kaytetaan seuraavasti:

e osinkona jaetaan 0,90 euroa/osake eli yhteensa

16 253 292,60 euroa
e jatetaan omaan padomaan 128 605 510,94 euroa
e valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan

250 000 euron suuruisista rahalahjoituksista

Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallituksen nakemyksen mukaan ehdotettu voitonjako
ei vaaranna yhtion taloudellista asemaa.

Hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle

Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, ettd vuodelta 2013
maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osinko mak-
setaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2014 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon. Halli-
tus esittaa, ettd osinko maksetaan 7.4.2014.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittaville
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2015 varsinai-
seen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta vuosi-
palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle

45 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin

35 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osak-
keina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hal-
lituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita,
kun yhti6 on julkistanut osavuosikatsauksen jaksolta
1.1.-31.3.2014. Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista.
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Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkio-
na lisaksi 1 500 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan
jasenelle 1 000 euroa per osallistuttu kokous toimikau-
delta, joka paattyy vuoden 2015 varsinaiseen yhtioko-
koukseen.

Hallitus ehdottaa lisaksi, etta palkitsemisvaliokun-
nan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan pu-
heenjohtajalle ja kullekin jasenelle maksetaan kokous-
palkkiona lisdksi 1 000 euroa per osallistuttu kokous
toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2015 varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Hallituksen jasenten lukumaara

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 prosenttia
kaikista yhtion aanista, ovat ilmoittaneet esittavansa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman. Jasen-
ten lukumaéraa koskeva ehdotus liittyy kiintedsti jal-
jempana kohdassa 12 esitettavaan samojen osakkeen-
omistajien ehdotukseen hallituksen jasenten valitse-
miseksi.

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenista erovuorossa ovat Raimo Voipio,
Mikko Niinivaara ja Timo Lappalainen. Timo Lappalai-
nen on ilmoittanut, ettd han ei ole enaa yhtiokokouksen
jalkeen kaytettavissa Vaisalan hallituksen jaseneksi.
Han on ollut hallituksen jasen vuodesta 2011.

Koska Lappalainen ei ole kaytettavissa uudelleenvalin-
taa varten, osakkeenomistajat, jotka edustavat yli

10 prosenttia kaikista yhtion aanistd, ovat ilmoitta-
neet esittdvansa varsinaiselle yhtiokokoukselle Raimo
Voipion ja Mikko Niinivaaran uudelleenvalintaa ja etta
hallitukseen valittaisiin lisdksi uusina jasenina Petra
Lundstrom ja Pertti Torstila. Yhtidjarjestyksen hal-
lituksen jasenten toimikautta koskevien maarédysten
johdosta Petra Lundstrém valittaisiin vuoden 2015
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalle toimikau-
delle ja muut valittavaksi ehdotetut jasenet vuoden
2017 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalle toi-
mikaudelle. Edelld mainitut ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa valintaan ja heidan henkil6tietonsa
ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.vaisala.fi/sijoittajat.

Tilintarkastajien palkkiot

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtio6lle esitetyn kohtuullisen laskun
mukaisesti.

Tilintarkastajien valitseminen

Jarjestetyn tilintarkastuspalveluiden kilpailutuksen
tuloksena hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yh-
tion tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteiso Deloitte &
Touche Oy toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Deloitte



& Touche Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Merja Itaniemi.

Omien A-sarjan osakkeiden
suunnattu hankkiminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituk-
sen paattamaan enintaan 160 000 yhtion oman A-osak-
keen suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai useam-
massa erassa yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan
ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n sdant6jen mukaisesti. Hallitus valtuu-
tetaan paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
kaikilta muilta osin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 26.9.2015 saakka. Valtuutus korvaa
aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2013 anta-
man valtuutuksen omien A-sarjan osakkeiden suunna-
tuksi hankkimiseksi.

Omien osakkeiden luovuttaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituk-
sen paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutus koskee vain yhtion hallussa olevia A-osak-
keita. Valtuutuksen kohteena on enintaan 319 150 osa-
ketta, mika vastaa noin 2,15 prosenttia yhtion kaikista
A-osakkeista ja noin 1,75 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suun-
nattu anti). Osakkeita voidaan luovuttaa suunnatusti
maksutta osana yhtidon osakepohjaista kannustinjar-
jestelmaa. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta myo6s yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden merkitsemiseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen. Osakkei-
den merkintdhinta voidaan maksaa rahan sijasta myos
kokonaan tai osittain apporttiomaisuudella.

Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista
omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Valtuu-
tuksen ehdotetaan olevan voimassa 26.3.2019 saakka.
Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouk-
sen 26.3.2013 antaman valtuutuksen omien osakkeiden
luovuttamiseksi.

Lahjoituksen antaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus val-
tuutetaan antamaan yhteensa enintaan 250 000 euron
lahjoitukset. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus paattaa lahjoitusten
saajista ja maarista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Varsinainen yhtiokokous

Vaisalan varsinainen yhtidkokous pidetéan keskiviikko-
na 26.3.2014 klo 18.00 alkaen Vaisala Oyj:n paakontto-
rissa, Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa.

Vantaa, 10.2.2014

Vaisala Oyj
Hallitus

Taman tiedotteen sisaltamat tulevaisuuteen suuntautu-
neet lausumat perustuvat talla hetkella johdon tiedossa
oleviin oletuksiin ja tekijoihin sekd tamanhetkisiin
paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo naiden
oletusten olevan perusteltuja, ei ole varmuutta, etta ne
osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi tulokset voivat
erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin
lausumiin sisaltyneista oletuksista. Syyna voivat olla
mm. talouden, markkinoiden, kilpailuolosuhteiden,
lakien, sdannoksien ja valuuttakurssien muutokset.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

A-osake K-osake Osakkeita % osakkeista % aanista
Novametor Oy 1389 000 465 801 1854 801 10,2 13,0
Suomalainen Tiedeakatemia ry 425 093 878 880 1303973 7,2 21,8
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 629 250 137 400 766 650 4,2 41
Voipio Hannu 727 680 2560 730 240 4,0 0,9
Keskinainen Elakevakuutusyhtit llmarinen 635 000 - 635 000 3,5 0,8
Voipio Mikko 332 400 301 156 633 556 3,5 7,7
Caspers Anja 203 280 281 468 484 748 2,7 7,1
Voipio Raimo Hannes 253 280 227 148 480 428 2,6 58
Voipio Tauno 295 760 157 652 453 412 2,5 4,2
Voipio Lauri 279 310 41176 320 486 1,8 1,3
Voipio Riitta 279 310 41176 320 486 1,8 1,3
Keskinainen Vakuutusyhtioé Tapiola 244700 - 244700 1,3 0,3
Hallintarekisterdidyt 2538 791

Jokainen A-sarjan osake tuottaa oikeuden danestaa yhtiokokouksessa 1 aanella ja jokainen K-sarjan osake 20 aanella.

Omistusjakauma listatun A-sarjan osakkeen ja
listaamattoman K-sarjan osakkeen mukaan 31.12.2013

Osakkeita % osakepddomasta
Kotitaloudet 8489 643 46,6
Julkisyhteisot 828 905 4,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2115508 11,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1610 555 8,8
Yritykset 2 605 992 14,3
Suomen ulkopuoliset ja hallintarekisteroidyt 2562 701 14,1
Yhteistililla 5 060 0,0
Yhteensa 18 218 364 100,0
Omistusmaarajakauma listatun A-sarjan osakkeen ja
listaamattoman K-sarjan osakkeen mukaan 31.12.2013
% % osake-
Osakkeita Omistajia omistajista Osakkeita padomasta
1-100 3437 44,6 195910 1,1
101-500 3029 39,3 777133 4,3
501-1 000 651 8,4 503 786 2,8
1 001-5 000 449 5,8 962 627 53
5001-10 000 52 0,7 354 311 1,9
10 001-50 000 51 0,7 1274991 7,0
50 001- 10 0,1 800 484 4,4
100 001- 21 0,3 4910629 27,0
500 001- 8 0,1 8433 433 46,3
Omistusryhmaét yhteensa 7708 100,0 18 213 304 100,0
Yhteistililla 5060 0,0
Yhteensa 7708 100,0 18 218 364 100,0
Hallintarekister6idyt 9 0,1 2538 791 139
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, milj. euroa

vienti ja ulkomaantoiminta, %
Liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta

Voitto ennen veroja, milj. euroa

% liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Current ratio

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa

% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa
% liikevaihdosta

Tilauskanta tilikauden paattyessa, milj. euroa

Henkil6std keskimaarin

273,2
971 %
18,1
6,6 %
17,2
6,3%
6,3%
71,6 %
2,3
7,1
2,6%
28,9
10,6 %
122,0
1485

293,3
98,3 %
30,2
10,3 %
29,1
9,9 %
7%
74,9 %
2,6
5,4
18 %
28,0
9,5 %
105,6
1422

273,6
98,2 %
16,1
59 %
16,1
59 %
57 %
73,7 %
2,4
16,7
61%
28,0
10,2 %
134,3
1386
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa 0,60 1,20 0,57
Tulos/osake (EPS), laimennusvaikutuksella, euroa 0,60 1,19 0,57
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 1,55 2,66 2,06
Oma padoma/osake, euroa 8,80 10,48 10,02
Osinko/osake, euroa *0.90 0,90 0,65
Osinko/tulos, % **150,0 % 75,0 % 14,2 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 39% 57 % 4,0 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 38,68 13,29 28,80

A-osakkeen kurssikehitys

vuoden ylin, euroa 23,47 17,71 24,80
vuoden alin, euroa 16,04 14,48 15,56
vuoden keskikurssi, euroa 19,88 15,97 20,56
paatdskurssi, euroa 23,21 15,90 16,40
Koko osakekannan markkina-arvo tilinpaatéspaivana ***, milj. euroa 419,2 287,1 298,6

A-osakkeen vaihto

vaihto, kpl 2 876 861 1018 902 878 205
% sarjan kokonaismaarasta 19,4 % 6,9 % 59 %
Osakeantioikaistu osakkeiden Ikm yhteensa, kpl 18 218 364 18 218 364 18 218 364
josta A-osakkeita, kpl 14 829 013 14 829 013 14 829 013
josta K-osakkeita, kpl 3389 351 3389 351 3389 351
Ulkona olevat osakkeet 31.12., kpl 18 059 214 18 059 214 18 209 214

* Hallituksen esitys
** Hallituksen esityksen mukaisesti laskettuna

*** A- ja K-osakkeiden arvo on tassa laskettu samansuuruisiksi
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Tunnuslukujen laskenta

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Current ratio

Tulos/osake (EPS), €

Liiketoiminnan rahavirta/osake, €

Oma padoma/osake, €

Osinko/osake, €

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo, M€

Voitto ennen veroja - verot
x100

Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (keskimaarin)

Oma pdaoma + maadrdysvallattomien omistajien osuus
x100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras padoma

Voitto ennen veroja - verot +/- méaraysvallattomien omistajien osuus

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaéara,
osakeantioikaistu

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa,
osakeantioikaistu

Tilikaudelta jaettu osinko
x100

Voitto ennen veroja - verot +/- maaraysvallattomien omistajien osuus

Osinko/osake
x100

Vaihtokurssi tilinpaatospaivana

Vaihtokurssi tilinpaatoéspaivana

Tulos/osake

Vaihtokurssi tilinpaatoéspaivana x ulkona olevien osakkeiden lukumaara
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Konsernin viiden vuoden kehitys

Liikevaihto 273,2 293,3 273,6 253,2 231,8
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 0,5 2,1 1,8 0,1
Kulut 237,8 2479 245,0 229,0 210,4
Poistot ja arvonalentumiset 19,1 15,8 14,7 14,1 9,6
Liiketulos 18,1 30,2 16,1 11,8 12,0
Nettorahoituskulut/tuotot -1,0 -1,0 0,1 2,2 -1,9
Voitto ennen veroja 17,2 29,1 16,1 14,0 10,1
Valittémat verot -6,2 -7,4 -5,8 -3,8 -3,2
Tilikauden voitto 10,9 21,7 10,4 10,2 6,9
Vastaavaa
Pitkdaikaiset varat 92,5 88,3 101,0 100,2 80,0
Vaihto-omaisuus 28,6 29,8 33,4 36,8 27,3
Muut lyhytaikaiset varat 104,6 138,9 116,4 m,7 1241
Taseen loppusumma 225,6 257,0 250,8 248,7 231,4
Vastattavaa
Oma paddoma 158,9 189,1 182,5 182,4 180,3
Vieras padoma yhteensa 66,8 67,9 68,3 66,4 51,2
Korollinen vieras paddoma 0,0 0,6 0,5 0,5 0,6
Koroton vieras padaoma 66,8 67,3 67,8 65,8 50,6
Taseen loppusumma 225,6 257,0 250,8 248,7 231,4
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Konsernituloslaskelma

Liikevaihto
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut

Bruttokate

Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liikevoitto (tappio)

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Voitto (tappio) ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa

7,8
7,8,9

10

n

12

273,2
-138,9
134,3

-84,7
-28,9
-2,6
18,1

0,1
-1,0
17,2

-6,2
10,9

0,60

0,60

49,2 %

6,6 %

6,3%

4,0%

293,3
-148,0
145,3 49,5 %

-87,5
-28,0
0,3
30,2 10,3 %

29,1 9,9 %

1,20

1,19

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaiset vakuutusmatemaattiset

tuotot ja kulut* 23 -0,1 -0,0
Yhteensa -0,1 -0,0
Erat, jotka saatetaan siirtaa

myohemmin tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -3,2 -11
Muut tuotot ja kulut - -0,2
Yhteensa -3,2 -1,3
Muut laajan tuloksen erit yhteensa -3,3 -1,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7,6 20,4

* Luvut on esitetty verovaikutus huomioon ottaen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Liite 31.12.2013 31.12.2012

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 14 35,9 33,1
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 15 46,8 49,1
Sijoitukset 0,1 0,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 0,7 0,8
Pitkaaikaiset saamiset 17 0,9 0,1
Laskennalliset verosaamiset n 8,0 51
92,5 88,3

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 28,6 29,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 57,4 60,9
Tuloverosaamiset 1,4 1,8
Rahavarat 20 45,8 74,8
Myytéavaksi luokitellut omaisuuserat 21 - 1,4
133,2 168,7
Varat yhteensa 225,6 257,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Emoyhtion omistajien oma paaoma: 22

Osakepadaoma 7,7 7,7
Ylikurssirahasto - 22,3
Muut rahastot 1,5 0,8
Muuntoerot -3,6 -0,5
Omat osakkeet -2,5 -2,5
Kertyneet voittovarat 155,9 161,4
158,9 189,1
Oma pddoma yhteensa 22 158,9 189,1

Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 26 0,0 0,3
Eldkevastuut 23 0,7 1,7
Laskennalliset verovelat n 5,2 1,0
Varaukset 24 - 0,1
Muut pitkaaikaiset velat 26 2,1 1,3
8,0 4,3

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 0,0 0,3
Saadut ennakot 3,7 4,5
Tuloverovelat 0,3 1,5
Varaukset 24 - 0,9
Ostovelat ja muut velat 25 54,8 56,4
58,7 63,6
Velat yhteensa 66,8 67,9
Oma pddoma ja velat yhteensa 225,6 257,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin

oman paaoman muutoksista

Oma pddoma 1.1.2012

Uudistetun IAS 19:n
takautuva soveltaminen

Oikaistu oma pddoma 1.1.2012

Tilikauden voitto

Muu laaja tulos

Maksetut osingot

Omien osakkeiden osto
Osakeperusteinen maksu

Oma padoma 31.12.2012

Tilikauden voitto

Muu laaja tulos

Maksetut osingot

Siirto

Padoman palautus
Osakeperusteinen maksu

Oma padaoma 31.12.2013

Vaisala Oyj Tilinpdétés 2013

Liite

22
22
22
22
8, 22

22
22
22
22
22
8, 22

7,7

7.7

7.7

7.7

22,3 0,3

22,3 0,3

0,4

22,3 0,8

-22,3 22,4
-22,2
0,6

-0,3

0,6

0,6

151,9

-0,1

151,8

21,7
-0,2
-1,8

161,4

10,9

-0,1

-16,2
-0,1

155,9

182,5

21,7
-1,3
-1,8
-2,3
0,4

10,9
-3,3
-16,2

-22,2
0,6
158,9



Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 2,3 282,8 301,2
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0,2 0,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -246,3 -245,4
Maksetut rahoituserat, netto 10 -0,8 -2,7
Saadut osingot liiketoiminnasta - 0,0
Maksetut tuloverot Ll -7,7 -5,0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 28,2 48,2

Investointien rahavirta

Tytaryhtion hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 4 -12,3 -
Kayttoomaisuusinvestoinnit 14,15 =71 -5,4
Kayttéomaisuusmyynnit 2,6 0,4
Investoinnit muihin sijoituksiin 14 - -0,0
Investointien rahavirta (B) -16,8 -5,0

Rahoituksen rahavirta

Padoman palautus 22 -22,2 -
Maksetut osingot 22 -16,2 -11,8
Muut omasta padomasta kirjatut erat - -0,2
Omien osakkeiden ostot - -2,3
Lainasaamisten muutos -0,1 -
Leasingvelkojen muutos 26 -0,6 -
Rahoituksen rahavirta (C) -39,1 -14,3
Rahavarojen muutos ( A + B + C) lisdys ( + ) / vihennys ( -) -27,7 28,9
Rahavarat tilikauden alussa 74,8 45,5
Rahavarojen muutos -27,7 28,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,3 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 20 45,8 74,8
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Vaisala on maailman johtava ympériston ja teollisuu-
den mittausratkaisuja tarjoava yritys. Yli 75-vuotisen
kokemuksensa avulla Vaisala mahdollistaa paremman
elamanlaadun tarjoamalla kattavan valikoiman innova-
tiivisia havainto- ja mittaustuotteita ja palveluja meteo-
rologian ja valittujen saasta riippuvaisten toimialojen
seka teollisuuden mittaustarpeisiin.

Konsernin emoyhti6 Vaisala Oyj on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Vantaa ja sen rekisterdity osoite
Vanha Nurmijarventie 21, 01670 Vantaa (P.O. Box 26,
F1-00421 Helsinki). Yhteis6tunnus on 0124416-2. Vaisa-
lalla on toimistoja ja liiketoimintaa Suomessa, Yhdys-
valloissa, Brasiliassa, Kanadassa, Ranskassa, [so-Britan-
niassa, Saksassa, Kiinassa, Etela-Koreassa, Ruotsissa,
Malesiassa, Intiassa, Yhdistyneissa Arabiemiraateissa,
Japanissa, Australiassa ja Panamassa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa In-
ternet-osoitteesta www.vaisala.com tai konsernin emo-
yrityksen paakonttorista osoitteesta Vanha Nurmijar-
ventie 21, 01670 Vantaa (P.O. Box 26, FI-00421 Helsinki).

Vaisala Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
10 helmikuuta 2014 taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus vahvistaa tai jattaa vahvistamatta ti-
linpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavéassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

1.1. Konsernitilinpaatdksen
laadintaperiaatteet

Vaisalan konsernitilinpaatés on laadittu kansainvalisen
tilinpaatoskaytannon (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on nou-
datettu kaikkia pakollisesti 31.12.2013 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saa-
doksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sadadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvék-
syttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannén mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ja ne
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla
olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
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tekemistd, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayt-
tanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty koh-
dassa ’Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaat-
teet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on kdaytossa markkinasegmenttipohjainen
raportointimalli. Toimintasegmentit raportoidaan ta-
valla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijéaksi,
joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintaseg-
menteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty
konsernin johtoryhma.

Toimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista,
joille kohdennettavia resursseja ja tulosta konsernin
johtoryhma arvioi liiketuloksen perusteella. Siina ei
oteta huomioon lopetettuja toimintoja eika toiminta-
segmenttien kertaluontoisia menoja. Segmenttien vali-
nen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

WEATHER segmentti on maailman johtava luotetta-
van saateknologian toimittaja. Tdma toimintasegmentti
keskittyy asiakkaisiin, joiden liiketoimintaan s&a keskei-
sesti vaikuttaa, kuten kansalliset ilmatieteen laitokset,
lentokentat, tie- ja rautatieviranomaiset, puolustusvoi-
mat, energia- ja merenkulku.

CONTROLLED ENVIRONMENT segmentin asiakkaat edus-
tavat eri teollisuudenaloja, joilla olosuhdemittaukset
ovat tarkeita toiminnan tehokkuuden, tuotteiden laa-
dun ja energiankulutuksen optimoinnin kannalta.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio Vaisala
Oyj ja kaikki tytaryhtiot, joissa se suoraan tai valillises-
ti omistaa yli 50 % danimaarasta tai joissa emoyhtiolla
muutoin on maaraysvalta. Potentiaalisen danivallan
olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen maaraysval-
taan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella
toteutettavissa. Tilikauden aikana hankitut tai peruste-
tut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen siita
ajankohdasta lahtien, jona konserni on saanut maarays-
vallan siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Tytaryritysten hankinta késitelldan hankintameno-
menetelmalla. Hankintameno on luovutettujen varojen,



lilkkkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien ja syntyvien tai vastattaviksi otettujen
velkojen kdypa arvo. Kaikki hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi. Yksiloitavissa olevat hankitut varat
seka vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvos-
tetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Maar4, jolla hankintameno ylittaa konsernin
osuuden hankitun yksil6itdvissa olevan nettovarallisuu-
den kayvéasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos han-
kintameno on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen
nettovarallisuus, erotus merkitdan suoraan tuloslas-
kelmaan. My6hemmin tulosvaikutteisesti kirjattava
ehdollisen velan muutos kirjataan liikketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisaisten toimi-
tusten realisoitumattomat katteet, sisaiset saamiset
ja velat samoin kuin konsernin sisdinen voitonjako
eliminoidaan. My6s konsernin sisaisista liiketoimista
johtuvat realisoitumattomat tappiot eliminoidaan paitsi
siina tapauksessa, ettd menoja vastaava maara ei ole
kerrytettavissa tai tappio johtuu arvonalentumisesta.
Konsernitilinpaatos laaditaan soveltaen yhtenaisia
laatimisperiaatteita samanlaisiin samoissa olosuhteissa
toteutuviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin.

Osakkuusyritykset

Osuus osakkuusyhtioiden eli sellaisten yhti6iden
tuloksista, joiden osakkeista omistetaan 20-50 % ja
joissa Vaisalalla on huomattava vaikutusvalta, mutta

ei maaraysvaltaa, yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen padomaosuusmenetelmalld. Jos Vaisalan osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitadan taseeseen nolla-arvoon ja
sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla
ole velvoitteita osakkuusyhtioon liittyen. Realisoitu-
mattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa hankinnasta syntyneen
liikkearvon.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan
tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ryhmassa. Sijoi-
tus merkitaan alun perin kirjanpitoon hankintamenon
maaraisena ja kirjanpitoarvoa lisataan tai vdhennetaan
osuudella hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai
tappioista. Sijoituskohteesta saatu voitonjako vahentaa
sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka
on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston
valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan

kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Valuuttamaa-
raisten saamisten ja velkojen muuntamisessa on kaytet-
ty tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin noteeraa-
mia kursseja. Kurssierot, jotka johtuvat monetaaristen
erien suorittamisesta tai erien esittamisesta tilinpaa-
toksessa eri kurssiin kuin mihin ne on alun perin kir-
jattu tilikauden aikana tai esitetty edellisessa tilinpaa-
toksessa, kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan
rahoitustuottojen ja -kulujen ryhméan silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhti6iden
taseet on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatos-
paivan Euroopan keskuspankin virallisia keskikursseja.
Tuloslaskelmien muuntamisessa on kaytetty tilikau-
den keskikurssia. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskel-
maerien muuntamisesta keskikurssiin ja tase-erien
muuntamisesta tilinpaatéspaivan kurssiin, samoin
kuin tytaryhti6iden omien padomien eliminoinnissa
syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
valuuttakurssieroina muihin laajan tuloksen eriin. Kun
ulkomainen tytar- tai osakkuusyhtioé myydaan, kertynyt
valuuttakurssiero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoi-
ton tai -tappion osaksi.

Itsendisen ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydes-
sa syntyva liikearvo ja kdypia arvoja koskevat oikaisut
kasitellaan kyseisen yksikon paikallisen valuutan maa-
raisind varoina ja velkoina ja muunnetaan tilinpaatos-
paivan kurssiin.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet muodostuvat 1ahinna maa-
alueista, rakennuksista seka koneista ja laitteista.
Hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, vahennettyna kertyneilla poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Itsevalmis-
tettujen hyodykkeiden hankintameno sisaltaa materi-
aalit ja valittoman tyon sekd osuuden valmistustyolle
kohdistettavista yleismenoista. Jos hyddyke koostuu
useammasta osasta, joilla on eripituiset taloudelliset
vaikutusajat, osat késitellaan erillisind hy6dykkeina.
Téalloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan
ja uusimisen yhteydessa jaljelle jaanyt osa kirjataan
kuluksi. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat
menot sisallytetaan aineellisen hyodykkeen kirjanpi-
toarvoon vain, mikali on todennakoista, ettd hyodyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvéaksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteu-
tuneet.

Aineellisten hyodykkeiden suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat
omaisuuden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:
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Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-15 vuotta

Hyo6dykkeiden jadnnosarvo, poistomenetelma ja talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaa-
toksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Luovutusvoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla
luovutustuottoa kirjanpitoarvoon ja ne sisallytetaan
liikkevoittoon.

Investointeihin saadut julkiset avustukset kirjataan
aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahen-
nykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyodykkeen kayttdaikana.

Aineellisten hyodykkeiden poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen hyédyke luokitellaan myytavana ole-
vaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat omaisuuseriit ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylit-
taa konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaral-
lisuuden kayvasta arvosta hankintahetkelld. Liikearvo
lasketaan siina valuutassa, mika on hankitun yksikén
toimintaympariston valuutta. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytaryhtiéon nettovarallisuuden
arvo, erotus merkitaan suoraan tuloslaskelmaan.

Liikearvoa ei poisteta, vaan niiden mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain. Tata tarkoitus-
ta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Liikearvo arvostetaan arvonalentumistap-
pioilla vdhennettyyn hankintamenoon. Arvonalentu-
mistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muita aineettomia hy6dykkeita ovat mm. patentit ja
tavaramerkit seka ohjelmistolisenssit. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Aineettomista hyodykkeist4, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Hanki-
tun tytaryhtion aineeton omaisuus arvostetaan hankin-
tahetken kdypaan arvoon.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset
pitoajat ovat:

enintaan 5 vuotta
enintaan 10 vuotta
3-5 vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet
Ohjelmistot
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Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittAmismenot on kirjattu sen tilikauden
kuluiksi, jolloin ne ovat syntyneet lukuun ottamatta
tutkimus- ja kehittamiskaytto6n hankittuja koneita

ja laitteita, jotka poistetaan suunnitelman mukaisesti
tasapoistoin viidessa vuodessa. Uusien tuotteiden ja
prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole
aktivoitu, koska niista saatavat tulevaisuuden tuotot
varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.
IAS 38 mukaan aineeton hyddyke merkitaan taseeseen
vain kun on todennakoista, ettd hyodykkeesta johtuva
taloudellinen hy6ty koituu yrityksen hyvaksi. Alalle

on tyypillistd my0s se, ettd hyodykkeen luomiseen tah-
taavan sisaisen projektin tutkimusvaihetta ei pystyta
erottamaan sen kehittamisvaiheesta.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot, jotka valittomasti johtuvat
ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, ra-
kentamisesta tai valmistamisesta, aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi. Talla hetkelld kon-
sernilla ei ole aktivoitavia vieraan padoman menoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista,
muista valittdmistad menoista seka asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista

ja kiinteista yleismenoista normaalitoiminta-asteella.
Hankintameno méaaritetdan painotetun keskihinnan
menetelmda kayttéen, jolloin hankintameno méérite-
taan tilikauden alkaessa olleiden ja tilikauden aikana
ostettujen tai valmistettujen samanlaisten hyédykkei-
den painotettuna keskiarvona.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus mer-
kitdan taseen aineellisiin hyddykkeisiin vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypaan



arvoon tai sitd alempaan vdhimmaisvuokrien nykyar-
voon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyo-
dykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Leasingmaksut jaetaan padoman lyhennykseen ja
rahoituskuluun siten, etta jaljella olevan velan korko-
prosentti pysyy muuttumattomana. Vastaavat vuokra-
velvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin rahoituskustan-
nuksilla vahennettyna.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominai-
set riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko
viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alen-
tunut. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavir-
taa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja
pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksik6iden
rahavirroista. Jos viitteitd arvonalentumisesta ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuseris-
ta riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita:
lilkearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvoa
madritettaessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskon-
tataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
jotka kuvastavat kyseisen maan ja kyseisen liiketoimi-
alan keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja
(WACC = weighted average cost of capital). Diskonttaus-
koroissa huomioidaan myos kyseisten hyédykkeiden
erityinen riski. Yksittdisen omaisuuseran osalta, joka ei
itsendisesti kerryta vastaisia rahavirtoja, méaaritetaan
kerrytettavissa oleva rahamaara sille rahavirtaa tuotta-
valle yksikolle, johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muu-
tos ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahaméaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankoh-
dasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo (pois-
toilla vahennettynd) olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

IAS 39 mukaisesti konsernin rahoitusvarat on luoki-
teltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattava rahoitusvarat, erapaivaan asti pidet-
tavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusva-
rojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luoki-
tellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transak-
tiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusvaro-
jen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperus-
teisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolel-
le. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
olemassa objektiivista nayttoa siitd, etta rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eréan tai erien ryhméan arvo on alentunut.
Jos tallaista naytt6a on, arvon alentuminen kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaara
on joko kaypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperaisella efektiivisella korolla diskontattujen raha-
virtojen nykyarvo. Lyhtyaikaisia saamisia ei diskontata.

Kéaypéain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavat rahoitusvarat kuten johdannai-
sinstrumentit, joihin konserni ei sovella IAS 39 mukais-
ta suojauslaskentaa seké kassavarojen lyhytaikaisesta
sijoittamista muodostuvat korkorahastosijoitukset.
Korkorahastosijoitusten kdypéa arvo on maaritetty toi-
mivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten, eli
tilinpaatospaivan ostonoteerausten pohjalta. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavat seka 12 kuukauden
sisalla eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikai-
siin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai méaritettavissa ja joita ei noteerata toimi-
villa markkinoilla eika yhti6 pida niita kaupankaynti-
tarkoituksessa. Tahan ryhméaan sisaltyvat konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla
rahaa, tavaroita tai palveluja velallisille. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvat lyhyt- ja
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Jos on
olemassa viitteita arvon alentumisesta, kirjanpitoarvo
arvioidaan ja vahennetaan kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa vastaavaksi valittomasti.

Myyntisaamiset arvostetaan alunperin kdypaan
arvoon ja jalkeenpain niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna
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naiden saatavien arvioidulla arvonalentumisella.
Myyntisaamisten arvonalentuminen kirjataan, kun

on olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, kon-
kurssin todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 180 paivaa ovat
naytt6a myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tuloslas-
kelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
maaritetaan saamisten kirjanpitoarvon ja arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion méaara pienenee jollakin myo-
hemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan objektii-
visesti katsoa liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan
tulosvaikutteisesti.

Rahavarat merkitaan taseeseen alkuperaiseen maa-
raan. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon alun perin
saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Trans-
aktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkupe-
raiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoi-
tusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojaustoimet

Kaikki johdannaissopimukset kirjataan alun perin kay-
paan arvoon ja ne arvostetaan my6hemmin edelleen
kadypdaan arvoon tulosvaikutteisesti. Valuuttatermiinit
arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen termiinisopimus-
ten tilinpaatospaivan markkinahintoja. Johdannaiset
sisaltyvat taseen muihin saamisiin ja velkoihin. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvéat. Konsernilla on myyntia useis-
sa ulkomaanvaluutoissa, joista merkittavimmat ovat
Yhdysvaltain dollari, Japanin jeni ja Englannin punta.
Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslasken-
taa valuuttamaaraistd myyntia suojaaviin valuuttater-
miineihin. Konsernilla on useita sijoituksia ulkomaisiin
tytaryrityksiin, joiden nettovarallisuus on alttiina
valuuttariskille. Konserni ei suojaa tytaryritysten netto-
varallisuuden valuuttariskia.

Myytdvana olevaksi luokitellut

pitkdaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavina
olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran myynnista
jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokitel-
lun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittdin todennakoinen ja omaisuusera on valittomasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavan-
omaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja
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myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luo-
kittelusta.

Valittomasti ennen luokittelua myytavana olevaksi
kyseiset omaisuuserat arvostetaan niihin sovelletta-
vien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta
lahtien myytavana olevat omaisuuserat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi on
alempi. Poistot néista omaisuuseristéa lopetetaan luokit-
teluhetkella. Myytavana olevat omaisuuserat esitetaan
taseosaa erillaan muista erista.

Tydsuhde-etuudet

Eldkevastuut

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita elakejar-
jestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kaytantoihin. Nama eldkejarjestelyt luokitellaan joko
maksu- ja/tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksu-
pohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon
ne kohdistuvat.

Etuuspohjaisessa jarjestelmassa velaksi kirjattava
vastuu on eldkevastuiden tilinpdatdshetken nykyarvon
ja varojen kayvan arvon nettomaéara oikaistuna kirjaa-
mattomaan takautuvaan tyosuoritukseen perustuvan
velvoitteen poistamattomalla osalla. Elakevastuun las-
kevat Vaisalasta riippumattomat vakuutusmatemaatikot
ja se perustuu ennakoituun etuusyksikkomenetelmaan
perustuvan eldkevastuun maaran, joka diskontataan
tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoon eldke-ehtoi-
hin perustuvalla korkokannalla. Eldkemenot menot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkiloston palvelus-
vuosien mukaan jaksotettuina. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemystéa tarkasteluhetkella
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvia riskeista.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa,
kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa. Va-
rausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana
ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkastushetkella. Varaus puretaan, kun taloudellisen
suorituksen todennakoisyys on poistunut. Varausten



muutos kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin
varaus on alun perin kirjattu.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjeste-
lyihin ja tappiollisiin sopimuksiin. Uudelleenjarjeste-
lyvaraus kirjataan, kun sita koskeva yksityiskohtainen
ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja yhti6é on
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelyvaraukset kasittavat 1ahinna
vuokrasopimusten purkamisesta aiheutuvia korvauksia
seka tyontekijoiden irtisanomiskustannuksia.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisten verojen
muutoksesta. Kauden verotettavan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat véaliaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttbomaisuushyodykkeiden poistoista, etuuspohjai-
sista elakejarjestelyista ja kayttamattomista verotuk-
sellisista tappioista. Verotuksessa vahennyskelvotto-
mista lilkkearvon arvonalentumisista ei kirjata lasken-
nallista veroa ja tytaryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin,
kun ero ei todenndkoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Samaa veronsaajaa kosketta-
vat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on
netotettu.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaa-
tospaivaan mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maéa-
raan asti, kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyddyntaa.

Oma padoma, osingot
ja omat osakkeet

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu
tilinpaatokseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtioko-
kouksen hyvaksynnan perusteella.

Yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet esitetaan
osakepadomana. Menot, jotka liittyvat omien oman-
padoman ehtoisten instrumenttien liikkeellelaskuun
tai hankintaan, esitetddan oman padoman vahennysera-
na. Mikali yhtio hankkii takaisin omia omanpaaoman
ehtoisia instrumenttejaan, kirjataan niista maksettu

maara mukaan lukien valittomat kulut oman padoman
vahennykseksi.

Tuloutusperiaatteet
Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutet-
taessa suorite. Tuotot palveluista kirjataan silloin kun
palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa kirjattaessa myynti-
tuotoista on vahennetty mm. vélilliset verot ja alennuk-
set. Mahdolliset kurssierot kirjataan rahoitustuottojen
ja -kulujen ryhméaan.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkdaikaishankkeen tulot kirjataan tuotoiksi valmistus-
asteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritellaan
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen men-
nessa suoritetusta tyosta johtuvien menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai suoritet-
tujen tyOtuntien osuutena hankkeen arvioiduista koko-
naisty6tunneista.

Menot, jotka liittyvat viela tulouttamattomaan hank-
keeseen, kirjataan keskenerdisina pitkaaikaishankkeina
vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja kirjatut
voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu maa-
ra, erotus esitetddn taseen erassa "myyntisaamiset ja
muut saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, erotus esite-
taan erassa "ostovelat ja muut velat”.

Silloin kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida
arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirja-
taan kuluiksi samalla kaudella, kun ne ovat syntyneet ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maa-
raan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaéara
on saatavissa. Kun on todennakoista, etta hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylit-
tavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Muut konsernin saamat tuotot

Saadut vuokratuotot tuloutetaan suoriteperusteen
mukaisesti. Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen pe-
rusteella ottaen huomioon omaisuuseran efektiivinen
tuotto ja osinkotuotot tuloutetaan, kun konsernille
syntyy oikeus maksun saamiseen.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat tuotot kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muina kuluina kirjataan omaisuuden
myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyn-
tiin liittyvat kulut seka arvon alentumistappiot.
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Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloute-
taan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjausten
kanssa hyvittdmaan ao. kulujen ryhmaa. Investointei-
hin liittyvat avustukset kirjataan hyddykkeen hankinta-
menoa oikaisemaan ja ne tuloutuvat pienempien pois-
tojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut kirjataan ansaintajakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi IFRS 2 mukaan. Kuluksi
kirjattava maara perustuu arvioon tulevien osakkeina
maksettavien etuuksien maaraan ansaintajakson lopus-
sa. Oletuksia, joiden pohjalta arvioit tehdaan, paivite-
taan jokaisena tilinpaatospaivana ja arvioit muutoksis-
ta kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputu-
lemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.
Lisaksi joudutaan kayttamdaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot

ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan koke-
mukseen ja muihin tekijéihin, kuten oletuksiin tulevai-
suuden tapahtumista. Tehtyja oletuksia ja kaytettya
harkintaa tarkastellaan saannollisesti. Alla on kuvattu
tarkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kay-
tetty. Naista suurin vaikutus esitettyihin lukuihin hei-
jastuu arvonalentamistestausten kautta. Muut arviot
liittyvat 1ahinna ymparisto-, oikeudenkaynti- ja veroris-
keihin, elakevastuiden maarittamiseen seka laskennal-
listen ver osaamisten hyodyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Hankintamenon kohdistaminen

[FRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman
hy6édykkeen erikseen liikearvosta, mikéali kirjauskritee-
rit tayttyvat. Aineettoman oikeuden kirjaaminen kay-
paan arvoon edellyttad johdon arvioita tulevista kassa-
virroista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt
hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla
olevia markkina-arvoja kaypien arvojen maarittami-
sessd. Kun tdma ei ole mahdollista, mika on tyypillista
erityisesti aineettomien hyodykkeiden kohdalla, arvos-
taminen perustuu ldhinn& omaisuuserén historialliseen
tuottoon ja sen aiottuun kayttoon liiketoiminnassa.
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Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin
seka arvioituihin luovutus- ja jalleenhankintahintoihin
ja edellyttavat johdon arvioita ja oletuksia omaisuuse-
rien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion talou-
delliseen asemaan. Muutokset yhtion liiketoimintojen
painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudes-
sa aiheuttaa muutoksia alkuperaiseen arvostukseen.

Tuloutus

Konserni kayttaa valmistusasteen mukaista tuloutusta
pitkdaikaishankkeille. Valmistusasteen mukainen
tuloutus perustuu arvioihin hankkeen odotetuista
tuloista ja menoista samoin kuin valmistusasteen
etenemisen maarittamiseen. Kirjattuihin tuottoihin ja
voittoon voi tulla muutoksia, mikali arviota projektin
kokonaismenoista ja kokonaistuloista tarkistetaan.
Tarkistettujen arvioiden kumulatiivinen vaikutus kirja-
taan kaudella, jolla muutos tulee todennakoiseksi ja se
voidaan luotettavasti arvioida. Lisatietoja pitkaaikais-
hankkeista on annettu liitetietojen kohdassa 5. Pitka-
aikaishankkeet.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita ar-
vonalentumisesta edella laatimisperiaatteessa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoéiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon
perustuvina laskelmina. Vaikka yhtion johdon néake-
myksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia,
saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahaméaarat
erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista. Lisatie-
toja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta
kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetieto-
jen kohdassa 14. Aineettomat hyodykkeet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahen-
nys hitaasti lilkkkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omai-
suudesta perustuen johdon parhaaseen mahdolliseen
arvioon tilinpaatéshetkella hallussa olevasta mahdolli-
sesti kayttokelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto
perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seuran-
nalle ja arvioinnille. Lisatietoja vaihto-omaisuudesta on
annettu liitetietojen kohdassa 18. Vaihto-omaisuus.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
jalFRIC -tulkintojen soveltaminen
Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2012, lukuun ottamat-
ta seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia
olemassa oleviin standardeihin, joita konserni on sovel-
tanut 1.1.2013 alkaen

Muutos IAS 19:4an "Ty6suhde-etuudet”. Muutokset
tarkoittavat, etta "putkimenetelma” poistetaan ja ra-
hoitusmeno maaritetaan nettorahastointiin perustuen.
Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee



jatkossa kirjata valittomasti muun laajan tuloksen eriin.
Laadintaperiaatteen muutos on toteutettu takautuvasti.
Voittovarat avaavassa taseessa vahenivéat 0,1 miljoonaa
euroa ja elakevelvoitteet kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa
kesakuussa ja joulukuussa vuonna 2012. Liikevoitto
kasvoi 0,1 miljoonaa euroa ja rahoituskulut kasvoivat
0,1 miljoonaa euroa vuoden 2012 tuloksessa. Seuraa-
vassa esitellaan standardit, jotka on julkaistu mutta
tulevat voimaan myéhemmin kuin 1.1.2012.

Varojen ja velkojen nettottamista koskeva muutos
IFRS 7:ddn "Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitet-
tavdit tiedot”. Liitetietovaatimuksia lisataan tarkoitukse-
na parantaa esitysta siitd missa tilanteissa eri rahoitu-
sinstrumentteja voidaan netottaa. Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset 2011. Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 2009-2011 tuloksena, aiheuttavat
muutoksia seuraaviin standardeihin: IAS 1 "Tilinpaatok-
sen esittaminen”, IAS 16 "Aineelliset kayttoomaisuus-
hyoédykkeet”, IAS 32 "Rahoitusinstrumentit: esittamis-
tapa”, IAS 34 "Osavuosikatsaukset”. Muutoksilla ei ole
olennaista vaikusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 13 "Kddyvdn arvon mddrittdminen”. IFRS 13:n
tarkoituksena on lisata yhdenmukaisuutta kayvan
arvon madrittadmiseen ja antaa uusia liitetietoja koske-
via vaatimuksia, silloin kun joku IFRS-standardi vaatii
tai sallii kdypaan arvoon arvostamisen. Standardin
mukaan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuu-
seran myymisesta tai maksettaisiin velan siirtamisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutetta-
vassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Standardilla
ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Seuraavassa esitetaan luettelo standardeista ja
tulkinnoista, jotka on julkaistu mutta tulevat voimaan
myO6hemmin kuin 1.1.2013.

IFRS 10 ”"Konsernitilinpdctés”. IFRS 10:n tavoitteena
on maarata periaatteista, jotka koskevat konsernitilin-
paatoksen laatimista ja esittamistd, kun yhteisolla on
maaraysvalta yhdessa tai useammassa muussa yhtei-
sOssd. Standardissa maaritetaan maaraysvallan peri-
aate ja maaraysvalta todetaan konsernitilinpaatokseen
yvhdistelemisen perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan
maaraysvallan kasitteen soveltamista selvitettdessa,
onko sijoittajalla maaraysvalta ja onko sen siis yhdistel-
tava sijoituskohde konsernitilinpaatokseen. Standardi
sisaltaa myos konsernitilinpaatoksen laatimismenette-
lya koskevat vaatimukset. Standardilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 11 "Yhteisjdrjestelyt”. IFRS 11:n my6ta yhteisjar-
jestelyjen kasittely muuttuu entista realistisemmaksi.
Sen mukaan keskitytaan jarjestelysta johtuviin oikeuk-
siin ja velvoitteisiin eika sen oikeudelliseen muotoon.
Yhteisjarjestelyja on kahdentyyppisia: yhteiset toimin-
not ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolella
on varoja koskevia oikeuksia ja jarjestelyyn liittyvia
velvoitteita, ja se kasittelee kirjanpidossaan osuutensa
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityk-

sessd osapuolella on oikeuksia jarjestelyn nettovaralli-
suuteen, ja se kasittelee osuutensa pddomaosuusmene-
telmalla. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole
enaa sallittua. Standardilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 "Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot osuuksista
muissa yhteiséissd”. IFRS 12 sisaltaa kaiken tyyppisia
osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee yh-
teisjarjestelyja, osakkuusyrityksié, erityista tarkoitusta
varten luotuja sijoitusvalineita ja muita taseen ulkopuo-
lisia valineita. Standardilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IAS 27 (uudistettu 2011) "Erillistilinpdcitos”. Uudis-
tettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat
vaatimukset, jotka jaivat jaljelle, kun maaraysvaltaa
koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

IAS 28 (uudistettu 2011) "Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa”. Uudistettu standardi sisaltaa seka
osakkuus- ettd yhteisyritysosuuksien kasittelya kos-
kevat vaatimukset. I[FRS 11 julkaisemisen seuraukse-
na molempiin sovelletaan pAdomaosuusmenetelmaa.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IAS
32:een "Rahoitusinstrumentit; esittdmistapa”. Muutokset
liittyvat IAS 32:n soveltamisohjeeseen. Niissa selkey-
tetaan joitakin vaatimuksia, jotka koskevat rahoitus-
varojen ja -velkojen vihentamista toisistaan taseessa.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Kerrytettdvissd olevasta rahamdidirdstd esitettdvid
tietoja koskeva muutos IAS 36:een "Omaisuuserien
arvon alentuminen”. Muutos koskee kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa koskevia tietoja, jotka on esitettava
arvoltaan alentuneista omaisuuserista, jos niiden arvo
perustuu kdypéaan arvoon vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla. Muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 9, "Rahoitusinstrumentit”. Taméan standardin tar-
koituksena on korvata IAS 39. Tassa vaiheessa IFRS 9
sisaltaa rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperus-
teita ja suojauslaskentaa. Eri arvostusperusteet on
sdilytetty, mutta niita on yksinkertaistettu maaraamalla
rahoitusvaroille kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu han-
kintameno ja kdypa arvo. Luokittelu riippuu yhteisén
lilketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtojen ominaispiirteista. Suojauslaskentaa koske-
va uusi ohjeistus tuo suojauslaskennan ja riskienhallin-
nan lahemmas toisiaan. Lisdksi vaatimukset tehokkuus-
testaukselle ovat aiempaa lievemmat. Suojauskohteena
voi jatkossa olla esim. hyddykkeisiin liittyvat riskikom-
ponentit, yhdistelmapositiot, useasta erasta koostuvat
ryhmat valuuttariskiltd suojauduttaessa ja osakesijoi-
tukset. IAS 39:44n sisaltyva ohjeistus rahoitusvarojen
arvon alentumisesta ja suojauslaskennasta jaa edelleen
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voimaan. Standardilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutos IAS 19:std, Etuuspohjaiset jdrjestelyt: tyén-
tekijoiden maksusuoritukset. Muutos sallii sellaisten
maksusuoritusten, jotka liittyvat tydosuoritukseen ja
joiden méaara ei vaihtele tyontekijan tyossdoloajan
perusteella, vahentamisen ansaittujen etuuksien kus-
tannusten méarasta silla kaudella, jona ty6 suoritetaan.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Vuosittaiset parannukset 2010-2012. Parannukset,
jotka julkaistiin kierroksen 2010-2012 tuloksena,
aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin:

IFRS 2, 'Osakeperusteiset maksut’, IFRS 3, 'Liiketoi-
mintojen yhdistaminen’, IFRS 8, "Toimintasegmentit’,
IFRS 13, ’Kayvan arvon maarittaminen’, IAS 16, ’Aineelli-
set kayttbomaisuushyodykkeet’ ja IAS 38, 'Aineettomat
hyodykkeet’, IAS 24, 'Lahipiiria koskevat tiedot tilin-
paatoksessa’. Muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

1.2 Riskienhallinta

Vaisalassa on kaytossa hallituksen hyvaksyma riski-
enhallintapolitiikka, jossa on kartoitettu yhtion liike-
toiminta-, operatiiviset-, vaaratilanne- ja taloudelliset
riskit. Politiikan tavoitteena on varmistaa henkiloston,
toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seka liiketoimin-
nan maaraystenmukaisuus ja jatkuvuus.

Riskienhallinta on integroitu liiketoimintaan ja pro-
sesseihin. Taman mahdollistaa riskienhallintaproses-
si, joka koostuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
kasittelysta, seurannasta ja raportoinnista. Merkitta-
vimmat riskit raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Vaisalan riskienhallinnan ohjausryhméa koostuu
tarkeimpien sisaisten sidosryhmien edustajista.
Ohjausryhma vastaa riskienhallintaprosessin valvon-
nasta ja siita, etta kaikki merkittavat riskit tunnistetaan
jaraportoidaan seka siitd, etta riskeihin reagoidaan
kaikilla tarvittavilla organisaatiotasoilla ja maantieteel-
lisilla alueilla.

Vaisalan toimintaympdaristoon kuuluvat normaalit,
kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvat riskit. Naista
merkittavimpia ovat riskit, jotka liittyvat maailmanta-
louden muutoksiin, valuuttakurssien vaihteluihin, toi-
mittajaverkoston hallintaan ja tuotantoon. Nama riskit
voivat vaikuttaa Vaisalan liiketoimintoihin seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla. Vaisala seuraa naita riskeja ja
valmistautuu niihin yhtién riskienhallintapolitiikan
mukaisesti.

Omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymi-
seen, erilaisiin vastuihin, kuljetuksiin ja liikematkus-
tamiseen liittyvat riskit on katettu maailmanlaajuisilla
vakuutusohjelmilla. Vaisalan riskinsietokyky on hyva
vahvan padomarakenteen ansiosta.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijit
Vaisalan liiketoiminta on altis globaalin talouden, po-
liittisten linjausten, menettelytapojen sekd sdannosten
muutoksille. Lisaksi muutokset Vaisalan toimitusketjus-
sa sekd onnettomuudet ja luonnonmullistukset saatta-
vat vaikuttaa liiketoimintaan tilausten peruuntumisina,
toimituskatkoina, markkinamahdollisuuksien mene-
tyksina ja komponenttien saatavuuden vaikeutena.
Vaisalan kyvykkyyteen toteuttaa menestyksekkaasti
ja oikea-aikaisesti investointeja, divestointeja, yritys-
kauppoja ja uudelleenjarjestelyja seka saavuttaa niihin
liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet liittyy
riskeja, jotka saattavat toteutuessaan vaikuttaa liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen.

Léahiajan merkittavimpien myyntiin ja kannatta-
vuuteen vaikuttavien riskien ja epavarmuustekijoi-
den arvioidaan liittyvan konsernin kykyyn yllapitaa
toimitusvarmuutensa, kriittisten komponenttien
saatavuuteen, tuotannon ja siihen liittyvien tietojarjes-
telmien keskeytyksiin, globaalin talouden muutoksiin,
valuuttakurssien vaihteluihin, asiakkaiden rahoitusky-
kyyn erityisesti EU:ssa ja Yhdysvalloissa, asiakkaiden
osto- tai investointikayttaytymisen muutoksiin seka
tilausten siirtymiseen tai peruuntumiseen. Muutokset
kilpailijatilanteessa, kuten kilpailun kiristyminen ja hin-
tojen lasku, voivat vaikuttaa liiketoiminnan maaréan ja
kannattavuuteen Vaisalan perinteisesti vahvoilla alueil-
la. Muutokset alihankkijasuhteissa, alihankkijoiden toi-
minnassa ja toimintaymparistossa tai toimitusten laatu
voivat vaikuttaa negatiivisesti Vaisalan toimintaan.

Vaisalan projektiliiketoiminnan osuus koko liiketoi-
minnasta on huomattava. Projektiliiketoiminnan suo-
rituskyky ja aikataulut riippuvat kolmansista osapuo-
lista, mika saattaa vaikuttaa kyseisen liiketoiminnan
kannattavuuteen seka tuottojen ja kulujen kirjaami-
seen. Oletukset uusien projekti- ja palveluliiketoiminto-
jen mahdollisuuksista sisaltavat seka myyntituloon etta
kannattavuuteen liittyvan riskin.

Korkoriski

Korolliset velat ja saatavat altistavat Vaisalan korkoris-
kille. Rahavarojen liséksi Vaisalalla ei ole merkittavia
korollisia velkoja tai saamisia, minka vuoksi korkoriski
ei ole olennainen. Yhden prosentin muutos koroissa
vaikuttaisi Vaisalan verojen jalkeiseen tulokseen ja
omaan paaomaan 0,3 (0,2) miljoonalla eurolla.

Valuuttariski

Vaisalan liiketoiminta on maailmanlaajuista ja Vaisala

altistuu transaktio- ja translaatioriskille useassa valuu-

tassa. Transaktioriski liittyy myynnin ja kulujen valuut-

tavirtoihin. Lisaksi translaatioriski liittyy tytaryhtioi-

den tuloslaskelmien ja taseiden muuntamiseen euroksi.
Vaisala myy tuotteitaan useassa valuutassa.

Konsernin myynnista 46 % on EUR:ssa, 39 % USD:ssa,

5 % JPY:ssé ja 4 % GBP:ssa. Kulut ja ostot syntyvat osin

EUR:ssa ja USD:ssa. Konsernin politiikkana on suojata



50 % tilauskannasta sekd nettosaamisista valuuttater-
miineilld. Vaisala ei sovella IFRS:n mukaista suojauslas-
kentaa.

Tytaryhtididen sisdiset velat ja talletukset ovat ty-
taryhtiéiden kotivaluutoissa. Vaisala ei suojaa sisaisia
lainoja, talletuksia tai tytaryhtiéiden omia padomia.
Tytaryhtididen omien padomien muuntamisesta eu-
roiksi aiheutui -3,2 (-1,1) miljoonaa euroa muuntoeroa.
Olennaisimmat translaatioriskit ovat USD:ssa.

IFRS 9 mukainen valuuttariskin herkkyysanalyysi on
laskettu konserniyhtididen vieraanvaluutan maaraisil-
le rahavaroille ja veloille. Laskelmassa ei ole mukana
tilauskantaa tai ennustettuja rahavirtoja, mutta se
sisaltaa valuuttatermiinit. 10 % valuuttakurssin vahvis-
tumisen vaikutus Vaisalan tulokseen verojen jalkeen ja
omaan paaomaan olisi ollut -1,4 (-1,5) miljoonaa euroa.
Seuraavassa taulukossa on esitelty suurimmat valuut-
tapositiot euroa vastaan:

Milj. euroa 2013 2012
USD -14,6 -16,9
AUD -1,3 -1,6
JPY -1,2 -14

Uudelleenrahoitus ja likviditeettiriski
Vaisalalla oli rahavaroja tilinpaatospaivana 45,8 (74,8)
miljoonaa euroa. Emoyhtiolla on my6s 20 miljoonan

euron komittoimaton luottolimiitti. TAman lisaksi
tytaryhtioilla on luottolimiitteja yhteensa 1,6 miljoona
euron arvosta ja ne voidaan nostaa lainana tai takauk-
sina. Limiitista on nostettu 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
Vaisalalla ei ole muita olennaisia rahoitusvelkoja.

Rahoitukseen liittyvait luottoriskit

Vaisalalla on rahavaroja tilinpaatéspaivana 45,8

(74,8) miljoonaa euroa, joista aiheutuu vastapuoliriski.
Vaisala tallettaa varansa pankkeihin, joilla on hyva luot-
tokelpoisuus ja jotka tarkastusvaliokunta on arvioinut.
Pankkien luottokelpoisuutta arvioidaan jatkuvasti. Kas-
satalletuksien maturiteetti on alle yhden kuukauden.

Luottoriski

Luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayttamalla mak-
suehtoina remburssia, ennakkomaksua ja pankkitakaus-
ta. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan yrityksella
ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska glo-
baalisti jakautuneen asiakaskunnan vuoksi yksittdinen
asiakas tai asiakasryhma ei muodosta lilan merkittavaa
riskid. Tilikauden aikana myyntisaamisista tulosvaikut-
teisesti kirjattujen luottotappioiden maara oli -0,7 (0,7)
miljoonaa euroa. Epavarma myyntisaaminen kirjataan
menetetyksi, kun likvidaatiosta tai konkurssista on
saatu virallinen ilmoitus, jonka mukaan saamista ei
tulla maksamaan.
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2. Toimintasegmentit

2013

Milj. euroa WEA* CEN* Muu toiminta Konserni
Tuotteiden myynti 97,3 64,2 0,1 161,6
Projektien myynti 70,0 - 70,0
Palveluiden myynti 32,7 9,0 41,7
Liikevaihto 200,0 73,2 0,1 273,2
Liikevoitto 14,5 4,0 -0,4 18,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,0
Voitto ennen veroja 17,2
Tuloverot 6,2
Tilikauden voitto 10,9

* WEA = Weather
* CEN = Controlled Environment

2012

Milj. euroa WEA* CEN* Muu toiminta Konserni
Tuotteiden myynti 99,7 67,0 0,0 166,8
Projektien myynti 84,2 - 0,0 84,2
Palveluiden myynti 34,1 8,2 0,0 42,3
Liikevaihto 218,0 75,3 0,0 293,3
Liikevoitto 22,6 9,4 -1,9 30,2
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1
Voitto ennen veroja 29,1
Tuloverot -7,4
Tilikauden voitto 21,7

* WEA = Weather
* CEN = Controlled Environment
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3. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Konsernin kaksi segmenttia toimivat maantieteellisilla alueilla, jotka ovat EMEA, Americas ja APAC.

Liikevaihto, Liikevaihto,
2013 kohdemaan sijaintimaan Pitkdaikaiset
Milj. euroa mukaan ” mukaan ? varat ?
EMEA 98,6 208,4 46,3
josta Suomi 8,0 189,9 45,4
Americas 107,8 105,1 375
josta Amerikan Yhdysvallat 80,1 100,3 37,2
APAC 66,9 31,8 0,6

Konsernieliminoinnit -712,0
Yhteensa 273,2 273,2 84,5

Y Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.
2 Liikevaihto ja pitkaaikaiset varat on esitetty konserni- tai osakkuusyhtion sijaintimaan mukaan.

Liikevaihto, Liikevaihto,
2012 kohdemaan sijaintimaan Pitkdaikaiset
Milj. euroa mukaan " mukaan ? varat ?
EMEA 107,6 219,5 51,3
josta Suomi 4.9 196,3 50,3
Americas 108,6 110,8 32,5
josta Amerikan Yhdysvallat 84,9 104,9 26,8
APAC 77,2 37,8 0,9

Konsernieliminoinnit -74,8
Yhteensia 293,3 293,3 84,7

Y Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.
2 Liikevaihto ja pitkaaikaiset varat on esitetty konserni- tai osakkuusyhtion sijaintimaan mukaan.
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4. Hankitut lilkketoiminnot

Tilikauden 2013 hankinnat
Vaisala osti 14.8.2013 Newton Massachusettsissa Yhdysvalloissa sijaitsevan Second Wind Systems Inc. yhtién. Second Wind on
tuulienergiasektorin johtava etamittausteknologiaan ja datapalveluihin erikoistunut yritys. Vuonna 2012 yrityksen liikevaihto oli

7,0 miljoonaa euroa. Second Windissé tydskentelee 34 henkil6a. Vaisalan osuus yhtién osakkeista on kaupan jalkeen 100 %.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalta 15.8.-31.12.2013 oli 2,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,1 miljoonaa euroa. Jos hankinta
olisi tapahtunut 1.1.2013 konsernin liikevaihto olisi ollut 278,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 16,8 miljoonaa euroa.

Second Windin osto sopii hyvin Vaisalan strategiseen tavoitteeseen laajentaa yhtion liikketoimintaa uusiutuvilla
energiamarkkinoilla. Yritysoston myota Vaisalasta tulee luotettava tuulienergiasovellusten tarjoaja.

Hankintaan liittyvét 0,1 miljoonan euron kulut aiheutuivat 1ahinna ulkoisista lakipalkkioista. Kulut on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa.

Hankintameno oli 1,4 miljoonaa euroa. Liikearvoa ei kirjattu.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Milj. euroa Kirjatut kdyvit arvot
Teknologia (sis. aineettomiin hyodykkeisiin) 3,3
Muut aineettomat hyddykkeet 0,4
Aineelliset hyddykkeet 0,4
PitkAaikaiset saamiset 0,0
Vaihto-omaisuus 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11
Rahavarat 0,2
Varat yhteensi 6,0
Laskennalliset verovelat 0,9
Rahoitusvelat 0,1
Saadut ennakot 2,2
Ostovelat 0,5
Muut velat 0,9
Velat yhteensi 4,6
Nettovarallisuus 14
Rahavirtavaikutus

Rahana maksettu kauppahinta -1,4
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,2
Rahavirtavaikutus -1,2

Vaisala osti 17.12.2013 Seattlessa, Yhdysvalloissa sijaitsevan 3TIER Inc.:in. 3TIER tarjoaa uusiutuvilla energiamarkkinoilla
toimiville yrityksille projektien toteuttamiseen, toiminnan optimointiin ja ennustamiseen liittyvia palveluja maailmanlaajuisesti.
Vuonna 2012 yrityksen liikevaihto oli 6,3 miljoonaa euroa. 3TIER:ssa tyoskenteli 55 henkilod 17.12.2013. Vaisalan osuus yhtion
osakkeista on kaupan jalkeen 100 %.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalta 17.12.2013.-31.12.2013 oli 0,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,0 miljoonaa euroa.
Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2013, konsernin liikevaihto olisi ollut 279,8 miljoonaa euroa ja liikevoitto 16,1 miljoonaa euroa.

3TIER:in osto sopii hyvin Vaisalan strategiseen tavoitteeseen vahvistaa yrityksen asemaa uusiutuvilla energiamarkkinoilla.

Hankintaan liittyvat 0,2 miljoonan euron kulut aiheutuivat 1ahinna ulkoisista lakiasiainpalkkioista. Kulut on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa.

Hankintameno oli 11,5 miljoonaa euroa. Liikearvoa ei kirjattu.
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Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Milj. euroa Kirjatut kdyvat arvot
Teknologia (sis. aineettomiin hyédykkeisiin) 3,9
Asiakassuhteet 6,2
Muu kdyttéomaisuus 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,0
Laskennalliset verosaamiset 3,0
Rahavarat 0,4
Varat yhteensa 17,2
Laskennalliset verovelat 39
Muut velat 1,8
Velat yhteensa 5,6
Nettovarallisuus 11,5
Rahavirtavaikutus

Rahana maksettu kauppahinta -11,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,4
Rahavirtavaikutus -11,1
Tilikauden 2012 hankinnat

Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja vuonna 2012.

5. Pitkaaikaishankkeet

Milj. euroa 2013 2012
Valmistusasteen mukainen liikevaihto (tilikaudella kirjattu) 2,8 7,3
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta

olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoksi tilikaudella ja

aikaisempina tilikausina kirjattu méaéara 26,3 23,6
Keskeneraisina olevista pitkaaikaishankkeista kertyneet

toteutuneet menot kauden loppuun mennessa 20,1 16,5
Keskeneraisina olevista pitkaaikaishankkeista kirjatut voitot

(kirjatuilla tappioilla vihennettynd) kauden loppuun mennessa 6,3 8,2
Tilauskanta 6,1 7,6
Erittely vastaavien ja vastattavien eristi

Vaihto-omaisuuden aineet ja tarvikkeet 0,1 -
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 0,5 3,5
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot 1,2 2,6

Pitkaaikaishankkeiden kirjausperiaatteet on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa kohdassa Pitkdaikaishankkeet.
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6. Lilketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2013 2012
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 15 0,4
Muut 0,3 0,1
Yhteensia 1,8 0,5

Vuonna 2013 liikketoiminnan muut tuotot sisaltavat myydyn tietuotelinjan myyntivoiton.
Vuonna 2012 liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat tuulikeilainliiketoiminnan Scintecille myynnista saadun myyntivoiton.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2013 2012
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitappiot 0,1 0,2
Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset 4,3

Yhteensa 4,4 0,2

7. Poistot ja arvonalentumiset

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 2013 2012
Hankinta ja valmistus 49 5,0
Myynti, markkinointi ja hallinto 9,4 10,1
Tutkimus ja tuotekehitys 0,5 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 43 -
Yhteensa 19,1 15,8
Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittain

Milj. euroa 2013 2012
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 53 58
Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,2
Yhteensa 5,5 6,0

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 2,3 2,6
Koneet ja kalusto 6,9 7,2
Yhteensa 9,3 9,8

Arvonalentumiset hyodykeryhmittdin

Liikearvo 35 -
Aineettomat oikeudet 0,8 -
Yhteensi 4,3 -
Yhteensi 19,1 15,8
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8. Tydbsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2013 2012
Palkat 84,7 87,0
Osakeperusteinen palkkio 0,6 0,4
Sosiaalikulut 8,8 7,6
Elakkeet

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,0 0,1

Maksupohjaiset elakejarjestelyt 10,6 9,5
Yhteensa 104,7 104,5

Henkiléstokulut toiminnoittain

Milj. euroa 2013 2012
Hankinta ja valmistus 37,5 37,1
Myynti, markkinointi ja hallinto 445 45,2
Tutkimus ja tuotekehitys 22,7 22,1
Yhteensa 104,7 104,5

Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikauden

aikana toimintasegmenteittdin 2013 2012
Weather 462 234
Controlled Environment 169 110
Muu toiminta 854 1078
Yhteensa 1485 1422
Suomessa 862 824
Suomen ulkopuolella 623 598
Yhteensa 1485 1422

Henkildstojakauman muutokset johtuvat tuotekehityksen integroimisesta segmentteihin.

Vaisalan hallitus hyvéksyi 3.5.2012 uuden, konsernin avainhenkildille suunnatun osakepohjaisen palkitsemissuunnitelman, joka
perustuu konsernin kannattavuuteen kalenterivuonna 2012, ja se maksetaan osin yhtion A-osakkeilla ja osin rahavaroilla kevaalla
2015. Rahavaroilla katetaan my6s avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta,
mikali avainhenkil6n ty6- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion maksupéaivaa. Palkitsemisjarjestelmassa luovutetaan enintaan
142 200 osaketta riippuen jarjestelyssa olevien tyosuhteiden maarasta ansaintajakson paattyessa.

Tilikaudella 2013 jarjestelmasta kirjattiin kulua 0,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2012).

Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 6.2.2013 Vaisalan osakepalkkiojarjestelméan 2013 perustamisesta. Jarjestelma on suunnattu
konsernin avainhenkiloille ja perustuu konsernin kannattavuuteen kalenterivuonna 2013. Palkkio maksetaan osin yhtion
A-osakkeilla ja osin rahavaroilla kevaalla 2016. Rahavaroilla katetaan my0s avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja
veroluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikali avainhenkilon ty6- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion maksupaivaa.
Palkitsemisjarjestelmassa luovutetaan enintaan 150 000 osaketta.

Tilikaudella 2013 jarjestelmasta ei kirjattu kulua, koska asetetut tavoitteet eivat toteutuneet.

9. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 28,9 miljoonaa euroa vuonna 2013
(28,0 miljoonaa euroa vuonna 2012).
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Milj. euroa 2013 2012
Osinkotuotot 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,5 0,1
Johdannaisopimusten kdyvan arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet kurssivoitot 1,8 2,0
Muut kurssivoitot 2,9 5,3
Yhteensia 5,2 7,5
Rahoituskulut
Milj. euroa 2013 2012
Korkokulut
Lyhyt- ja pitkaaikaiset velat -0,1 -0,1
Rahoitusleasingsopimukset -0,0 -0,0
Muut rahoituskulut -0,4 -0,1
Johdannaisopimusten kiyvan arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet kurssitappiot -0,6 -1,7
Muut kurssitappiot -5,2 -6,7
Yhteensa 6,3 -8,6
Muut kurssivoitot ja -tappiot sisdltavat saatavien ja velkojen arvostuksien tulosvaikutuksen.
11. Tuloverot
Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6,1 7,2
Verot edellisilta tilikausilta 0,6 -0,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 0,4 1,1
Yhteensa 6,2 7,4
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vilinen tasmdaytyslaskelma
Milj. euroa 2013 2012
Tulos ennen veroja 17,2 29,1
Tulovero Suomen verokannalla 4,2 7,1
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 0,9 0,8
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,2 0,2
Liikearvon arvonalentuminen 0,9 -
Verot edellisilta tilikausilta 0,6 0,9
Muut valittdmat verot 0,0 0,1
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 0,1 0,1
Tappioista aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,3 -
Laskennallisten verojen uudelleen arvostaminen — Suomen
yhteisOverokannan alentaminen -0,3 -
Muut erat -0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 6,2 7.4
Efektiivinen verokanta 36,4 % 25,6 %

Vaisala Oyj Tilinpdétés 2013



Laskennalliset verot taseessa

Milj. euroa 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset 8,0 5,1
Laskennalliset verovelat -5,2 -1,0
Laskennallinen verosaaminen, netto 2,8 4,1
Taseeseen kirjattujen laskennallisten verojen bruttomuutos
Milj. euroa 2013 2012
Laskennalliset verot 1.1. 4,1 4,8
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 0,4 -1,1
Valuuttakurssierot 0,1 0,4
Tytéaryhtididen ostot -1,7 -
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat -0,0 -
Laskennalliset verot 31.12. 2,8 4,1
Konsernin Ranskan yhti6lla on 31.12.2013 kayttaméattomia tappioita yhteensa 1,9 miljoonaa euroa,
joista ei ole kirjattu taseeseen laskennallista verosaamista. Tappioiden vanhentumisaika on rajoittamaton,
mutta yhtio ei pida todennékoisend, etta tappiot voitaisiin hyddyntaa lahitulevaisuudessa.
Kirjattu
Ostettujen muihin
Laskennallisten verojen muutokset Kirjattu tytar- laajan
vuoden 2013 aikana tulos- Valuutta- yhtididen tuloksen
Milj. euroa 31.12.2012 laskelmaan kurssierot vaikutus eriin 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto- ja kdyttbomaisuuden
sisdinen kate 0,2 0,4 0,6
Tyo6suhde-etuudet 0,7 0,3 1,0
Kayttamattomat
verotukselliset tappiot 0,2 0,3 3,0 3,5
Aineettomien erien
poistojen ajoitusero 1,9 0,8 1,1
Muut valiaikaiset ajoituserot*® 2,1 -0,2 -0,1 1,8
Yhteensa 5,1 0,0 -0,1 3,0 8,0
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 1,0 -0,4 0,6
Aineettomien erien poistojen
ajoitusero 4,6 4,6
Muut 0,0 0,0 0,0
Yhteensia 1,0 0,4 4,6 0,0 5,2
Laskennallinen verosaaminen, netto 4,1 0,4 -0,1 -1,7 0,0 2,8

Laskennallisten verojen lyhytaikainen osuus on 2,9 miljoonaa euroa.
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Laskennallisten verojen muutokset

vuoden 2012 aikana Kirjattu tulos- Valuutta-
Milj. euroa 31.12.2011 laskelmaan kurssierot 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto- ja kdyttbomaisuuden sisdinen kate 0,6 -0,4 0,2
Ty6suhde-etuudet 0,7 0,7
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 0,3 -0,1 0,2
Aineettomien erien poistojen ajoitusero 2,3 -0,4 1,9
Muut valiaikaiset ajoituserot® 1,7 -0,1 0,4 2,1
Yhteensi 5,7 -1,0 0,4 5,1
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 0,9 0,1 1,0
Laskennallinen verosaaminen netto 4,8 -1,1 0,4 4,1

Laskennallisten verojen nettosaamisten lyhytaikainen osuus on 2,6 miljoonaa euroa.

* Muut véliaikaiset erot koostuvat tytaryhtididen myynnin, luottotappioiden, varastojen ja muista valiaikaisista eroista verotuksessa ja kirjanpidossa.

12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva

kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto ilman laimennusvaikutusta, milj. euroa

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl

Osakekohtainen tulos, euroa

Emoyhtioén omistajille kuuluva tilikauden voitto laimennusvaikutuksella, milj. euroa
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl

Osakekohtainen tulos, euroa

2013

10,9
18 059
0,60

10,9
18 187
0,60

Vuonna 2013 ja 2012 osakeperusteiseen palkkioon kaytettavat omat osakkeet aiheuttavat laimennusvaikutuksen.

13. Osakekohtainen osinko

Vuodelta 2012 osinkoa maksettiin 0,90 euroa osakkeelta.

26.3.2014 pidettavassa yhtiokokouksessa esitetdan maksettavaksi osinkoa 0,90 euroa osaketta kohden, jolloin osinko olisi

kokonaisuudessaan 16,3 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.
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2012

21,7
18 059
1,20

21,7
18 209
1,19



14. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat

Muut aineettomat

Milj. euroa oikeudet* Liikearvo hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 46,8 179 3,3 68,0
Valuuttakurssierot 1,5 -0,8 -0,1 0,7
Lisaykset 0,3 0,1 0,5
Tytaryrityksen hankinta 3,6 10,1 13,7
Vahennykset 4,1 4,4 -0,3 -8,8
Siirrot erien valilla 0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2013 48,2 12,7 13,2 74,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2013 32,1 2,8 34,9
Valuuttakurssierot 0,5 -0,1 0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3,3 -3,5 -0,3 -7,0
Tilikauden poistot 53 0,3 55
Tilikauden arvonalentumiset 0,8 3,5 4,3
Kertyneet poistot 31.12.2013 35,4 - 2,7 38,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 12,8 12,7 10,5 35,9
Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut aineettomat
Milj. euroa oikeudet* Liikearvo hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 445 17,8 73 69,7
Valuuttakurssierot 0,3 0,1 -0,0 -0,3
Lisaykset 0,5 0,1 0,6
Vahennykset -0,4 -0,5 -0,9
Siirretty myytavana olevaksi luokiteltuihin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin 2,7 -2,7
Siirrot erien valilla 5,2 -3,7 1,5
Hankintameno 31.12.2012 46,8 17,9 3,3 68,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2012 28,4 3,1 31,5
Valuuttakurssierot 0,3 -0,0 -0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,8 -0,5 -2,2
Tilikauden poistot 538 0,2 6,0
Kertyneet poistot 31.12.2012 32,1 2,8 34,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 14,7 17,9 0,5 33,1

*Aineettomat oikeudet sisaltaa patentit ja tavaramerkit seka ohjelmistolisenssit.
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Liikearvon kohdentaminen uudelleenmaariteltyihin
rahavirtaa tuottaviin yksikdihin ja arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdentaminen uudelleenmdariteltyihin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin

Vaisalan johtamiskaytannot muuttuivat 1.1.2013 ja samalla johtoryhmasté poistettiin alueellinen ulottuvuus. Taman
seurauksena Vaisala on allokoinut liikkearvon uudelleenméariteltyihin rahavirtaa tuottaviin yksikoéihin (CGU). Weather
Pohjois-Amerikan rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvo mééraltaén 12,8 miljoonaa euroa on allokoitu Weather rahavirtaa
tuottavalle yksikolle ja Life Science Pohjois-Amerikan rahavirtaa tuottavan yksikon likkearvo maaréltaan 3,5 miljoonaa euroa
on allokoitu Life Science rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Liikearvon uudelleen kohdentamisella ei ole tulosvaikutusta.

Arvonalentumistestaus

Vaisala arvioi likkearvon arvonalentumistarvetta vuosittain tai useammin, jos viitteita arvonalentumisesta on.
Arvonalentumistestauksessa kaytetaan tulevien rahavirtojen diskonttausmenetelmaaé ja ne perustuvat johdon hyvéksymiin
viiden vuoden suunnitelmiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevat varat perustuvat kayttoarvolaskelmiin.

Weather rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahaméaara ylittaa kirjanpitoarvon 251 miljoonalla eurolla. Weather-
liiketoiminnan myynnin arvioidaan kasvavan keskimaarin 8 % vuoteen 2017 asti. Jadnnosarvon kasvuvauhti on 2 % ja pAdoman
tuottovaatimus ennen veroja on 10,5 %. Laskelmat osoittavat ettd muiden oletusten pysyessa ennallaan rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon ei tule alaskirjausta, jos myynti ei laske yli 15 %, kannattavuus laske yli 9 % tai diskonttokorko nouse yli 20 %.

Life Science rahavirtaa tuottavassa yksikossa kirjattiin 3,5 miljoonan euron arvonalentumistappio liittyen liikearvoon ja

0,8 miljoonan euron tappio liittyen aineettomiin oikeuksiin. Liikearvo ja aineettomat oikeudet ovat peraisin Veriteq Instruments
Inc.:in yrityskaupasta vuonna 2010. Tama arvonalentumiskirjaus on padasiassa seurausta Life Sciencen liiketoiminnan kasvun
viivastymisesta, silla maantieteellisten alueiden markkinat eivat ole kehittyneet odotusten mukaisesti. Alaskirjauksen jalkeen
Life Science rahavirtaa tuottavalla yksikolla ei ole enaa liikkearvoa.

15. Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet

Muut Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja kesken-
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet erdiset inv. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 2,8 494 70,9 0,0 3,5 126,6
Valuuttakurssierot -0,1 -0,2 1,9 -0,1 1,6
Lisaykset 0,0 3,0 0,0 4,1 7,1
Tytaryrityksen hankinta 2,2 2,2
Vahennykset -0,5 5,5 -0,0 -6,0
Siirrot erien valilla 0,1 3,3 -35 -0,0
Hankintameno 31.12.2013 2,7 49,0 75,7 0,0 4,0 131,5
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2013 23,5 54,0 77,5
Valuuttakurssierot -0,1 1,9 1,8
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,1 -3,8 -3,9
Tilikauden poistot 2,3 6,9 9,3
Kertyneet poistot 31.12.2013 25,7 59,0 84,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 2,7 23,3 16,7 0,0 4,0 46,8

Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin kuuluvien tuotannollisessa kaytossa olevien koneiden ja
laitteiden poistamaton hankintameno 31.12.2013 oli 11,3 miljoonaa euroa (11,7 miljoonaa euroa 31.12.2012).
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Aineelliset kaytto- Muut Ennakkomaksut
omaisuushyodykkeet Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja kesken-
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet erdiset inv. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 2,8 478 72,9 0,0 7,2 130,7
Valuuttakurssierot -0,0 -0,0 0,4 -0,0 -0,5
Lisaykset 0,0 0,0 2,8 2,3 51
Vahennykset -0,0 -6,6 -6,6
Siirretty myytavana
olevaksi luokiteltuihin
pitkaaikaisiin
omaisuuseriin -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla 1,6 2,8 -6,0 -1,5
Hankintameno 31.12.2012 2,8 49,4 70,9 0,0 3,5 126,6
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2012 21,0 53,9 74,8
Valuuttakurssierot -0,0 -0,3 -0,4
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -6,7 -6,7
Tilikauden poistot 2,6 7,2 9,8
Kertyneet poistot 31.12.2012 23,5 54,0 77,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2,8 25,9 16,9 0,0 3,5 49,1

Aineellisiin kdyttéomaisuushyoédykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeitd seuraavasti:

2013

Milj. euroa Koneet ja kalusto
Hankintameno 0,1
Kertyneet poistot -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,0
2012

Milj. euroa Koneet ja kalusto
Hankintameno 1,3
Kertyneet poistot -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,6
Tilikauden 2013 aikana Vaisala Oyj lunasti rahoitusleasingsopimuksella vuokratut tietokoneet.

31.12.2013 rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyddykkeet sisaltavat vuokrattuja trukkeja.

16. Osuudet osakkuusyrityksissa

Milj. euroa 2013 2012
Hankintameno 1.1. 0,8 0,6
Osuus tuloksesta 0,1 0,1
Lisaykset - 0,1
Uudelleenluokittelu -0,1 -
Valuuttakurssierot -0,1 0,1
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensi 31.12. 0,7 0,8

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.
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Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Osakkuusyritykset 2013 Voitto/
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio Omistusosuus
Meteorage SA, Ranska Cedex 4,0 1,9 3,3 0,3 35%
Taulukossa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.
Osakkuusyritykset 2012 Voitto/
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio Omistusosuus
Meteorage SA, Ranska Cedex 3,1 1,2 N/A 0,2 35%
Taulukossa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.
Osakkuusyritys Meteorage SA yllapitaa ukkoshavaintoverkkoja ja myy ukkoshavaintoihin liittyvaa tietoa.
17. Pitkaaikaiset saamiset

2013 Kayvat 2012 Kayvat
Milj. euroa Tasearvot arvot Tasearvot arvot
Lainasaamiset 0,7 0,7 0,1 0,1
Muut saamiset 0,2 0,2 - -
Yhteensia 0,9 0,9 0,1 0,1
18. Vaihto-omaisuus
Milj. euroa 2013 2012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24,8 27,7
Projektivaihto-omaisuus 3,8 2,0
Yhteensa 28,6 29,8
Tilikaudella kirjattiin kuluksi 79,2 miljoonaa euroa (70,6 miljoonaa euroa vuonna 2012).
Tilikaudella tehtiin alaskirjauksia 4,8 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa
alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (6,7 miljoonaa euroa vuonna 2012).
19. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Milj. euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 45,8 50,2
Lainasaamiset 0,2 0,0
Maksetut ennakot 0,4 0,3
Arvonlisaverosaamiset 2,8 2,2
Muut saamiset 1,3 2,0
Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 0,5 3,5
Johdannaissopimukset 0,6 0,5
Muut siirtosaamiset 58 2,3
Yhteensa 57,4 60,9

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kayvat arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2013 Varaus Netto 2013 2012 Varaus Netto 2012
Erdantymattomat 31,7 31,7 28,0 28,0
Eraantynyt alle 30 paivaa 83 83 9,7 9,7
Erdantynyt 31-90 paivaa 4.4 4.4 6,1 6,1
Erdantynyt yli 90 paivaa 2,7 1,3 1,4 8,7 2,3 6,5
Yhteensia 47,0 1,3 45,8 52,5 2,3 50,2

Tehdyt arvonalennukset tilikaudella 2013 olivat 0,7 miljoonaa euroa (2012: 0,7 miljoonaa euroa).

Myyntisaamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti

Milj. euroa 2013 2012
EUR 17,7 22,6
usD 21,2 20,1
GBP 2,9 3.1
JPY 2,0 2,0
AUD 0,7 0,8
CNY 0,2 1,2
Muut 1,1 0,6
Yhteensia 45,8 50,2
20. Rahavarat

Milj. euroa 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 45,8 74,8

Rahavarojen kdyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja.

21. Myytavaksi luokitellut omaisuuserat

Vuonna 2012 myytavana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat sisalsivét ydinliiketoimintaan kuulumattomia
liilkenteen mittausjarjestelmien aineellisen kayttdomaisuuden tasearvoltaan 0,2 miljoonaa euroa ja aineettoman
kayttbomaisuuden 1,2 miljoonaa euroa. Liiketoiminta ei edustanut yhtion kannalta keskeista liiketoiminta-aluetta,
eika sité kasitelty IFRS 5 mukaisena lopetettavana toimintona. Liiketoiminta kuului yhtion Weather segmenttiin

ja sen vuoden 2012 liikevaihto oli 4,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminta myytiin vuonna 2013.

22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Vaisala noudattaa Helsingin Porssin sisdpiiriohjetta.

Vaisalalla on 18 218 364 osaketta, joista 3 389 351 kuuluu sarjaan K ja 14 829 013 sarjaan A.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion enimmaispadoma on 28 800 000 euroa. Osakkeista enintaan 68 490 017 kappaletta
on K-osakkeita ja enintaan 68 490 017 kappaletta A-osakkeita, kuitenkin siten, etta osakkeita on yhteensa vahintaan

17 122 505 ja enintaan 68 490 017 kappaletta. K- ja A-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa adnestaa kahdellakymmenelld (20) danella ja jokainen A-osake yhdella (1) danella.

Osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden osinkoon. Yhtitjarjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan
osakkeeksi yhtiojarjestyksesta tarkemmin ilmenevalla tavalla.
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Osakepaiaoma

ja rahastot Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Muut Omat

Milj. euroa lukumaara 1 000 kpl padoma rahasto rahastot osakkeet Yhteensa
31.12.2011 18 209 7,7 22,3 0,3 -0,3 30,1
Omien osakkeiden hankinta -150 2,3 2,3
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,4
31.12.2012 18 059 7,7 22,3 0,8 -2,5 28,2
Siirto -22,3 22,4 0,1
Paaoman palautus -22,2 -22,2
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6
Muuntoerot -0,0 -0,0
31.12.2013 18 059 7,7 0,0 1,5 -2,5 6,6
Yhtion hallussa olevat

omat osakkeet 159

Yhteensa 18 218

Oma padoma koostuu osakepadomasta, vararahastosta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, muuntoeroista seka

kertyneista voittovaroista. Vararahasto 0,4 miljoonaa euroa sisaltda muiden konserniyhtiéiden paikallisiin sdédnnoksiin
perustuvia eria. Vararahaston jakokelpoisuuteen liittyy paikallisiin sdédnnoksiin perustuvia rajoituksia.
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisaltaa ylikurssirahastosta siirrettyja varoja.

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous 26.3.2013 paatti alentaa yhtion taseen 31.12.2012 ylikurssirahastoa
22,3 miljoonalla eurolla siirtamalla kaikki ylikurssirahastossa olevat varat sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtiokokous paatti lisdksi, etta sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon siirretyista varoista jaetaan osakkeenomistajille
padomanpalautuksena 1,23 euroa osakkeelta, eli yhteensa 22,2 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon

ja se esitetdan oman padoman vahennyksena.

Osakkeiden Hankintahinta,

lukumaara, kpl milj. euroa

Omia osakkeita 31.12.2011 9150 0,3
Toukokuu 2012 139 379 2,1
Kesakuu 2012 10 621 0,2
Omia osakkeita 31.12.2012 159 150 2,5
Omia osakkeita 31.12.2013 159 150 2,5

Yhtion hallussa oli 31.12.2013 omia A-osakkeita 159 150 kappaletta (31.12.2012: 159 150 kappaletta), joiden suhteellinen osuus
osakepadomasta on 0,9 % ja danimaarasta 0,2 %. Yhtion hallussa olevista osakkeista suoritettu vastike on 2 527 160 euroa.

Omat osakkeet on tarkoitus kdyttaa osakeperusteiseen palkitsemisjarjestelmaan (liite 8).

23. Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja, jotka on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat maksut on kirjattu kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Vakuutusyhtiossa hoidetut TyEL-elakevakuutukset ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Suomessa.
Vaisalan Elakesaatiossa vuonna 2005 hoidetut lisaeldke-etuudet on kasitelty etuuspohjaisina eldkejarjestelyina. Elakesaation vastuu
on siirretty elakevakuutusyhtiolle 31.12.2005 ja saatio on purettu vuonna 2006. Yhtiolla sailyy kuitenkin IAS 19 mukainen vastuu

tulevista indeksi- ja palkankorotuksista yhtion palveluksessa olevien elakesdation piiriin kuuluvien henkildiden osalta.

Konserni otti 1.1.2013 kayttoon uudistetun IAS 19 -standardin. Kayttoonoton vaikutukset on esitetty laadintaperiaatteissa.
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Taseen etuuspohjainen eldkevelka maardytyy seuraavasti:

2012
Milj. euroa 2013 oikaistu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,5 14
Varojen kdypa arvo -0,9 -0,9
Ali- /ylijadma 0,6 0,5
Elikevelka taseessa 0,6 0,5
Tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman
etuuspohjainen eldkekulu maardytyy seuraavasti:
Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta - -0.0
Tuloslaskelman elékekulu 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,2 0,0
Tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman eldkekulu 0,2 0,1
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt on kirjattu tuloslaskelmaan hallinnon toiminnolle.
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:
Milj. euroa 2013 2012
Velvoite tilikauden alussa 1,4 1,6
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,1
Jéarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) - -0,2
Uudelleen mééarittdmisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,1 0,2
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,1 -0,2
Maksetut etuudet -0,1 -
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,5 1,4
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset ovat seuraavat:
Milj. euroa 2013 2012
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 0,9 1,0
Varojen korkotuotto 0,0 0,0
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) - -0,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto 0,0 -0,1
Maksetut etuudet -0,1 -
Tyo6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,2
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiypa arvo 0,9 0,9
Taseessa esitetyn velan muutokset
Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden alussa 0,5 0,6
Elakekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Elakekulut laajassa tuloslaskelmassa 0,2 0,0
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn - -0,2
Tilikauden lopussa 0,6 0,5
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Kédytetyt vakuutusmatemaattiset

olettamukset 2013 2012
Diskonttokorko 3,30 % 3,00 %
Tuleva palkankorotusolettama 3,25 % 3,25 %
Inflaatio-olettama 2,00 % 2,00 %
Elakkeiden muutos 2,10 % 2,10 %

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille:

Oletuksen Oletuksen

Oletus Oletuksen muutos kasvun vaikutus vdhentymisen vaikutus
Diskonttokorko 0,25 % 2,26 %:n vahennys 2,21 %:n lisays
Tuleva palkankorotusolettama 0,25 % 6,10 %:n lisays 5,75 %:n vahennys
Inflaatio-olettama 0,25 % 1,00 %:n lisays 0,99 %:n vahennys
Elakkeiden muutos 0,25 % 5,10 %:n lisays 5,00 %:n vahennys
Yhden vuoden Yhden vuoden vahennys

lisdys oletuksessa oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 0,25 % 2,20 %:n lisays 2,16 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuksen muuttuessa kaikki muut oletukset

sailyvat ennallaan. Kaytannossa tama ei ole todennakdista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat
korreloida keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletuksen muutoksille
on laskettu kayttaen samaa menetelmaa kuin on kdytetty taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa.

24. Varaukset

Pitkaaikainen

Milj. euroa 2013 2012
Varaukset 1.1. 0,1 0,1
Varausten vahennys -0,1 0,0
Varaukset 31.12 0,0 0,1
Lyhytaikainen

Milj. euroa 2013 2012
Varaukset 1.1. 0,9 1,5
Varausten lisdys - 0,5
Kaytetyt varaukset -0,9 -1,1
Varaukset 31.12 0,0 0,9

Vuoden 2012 varaukset liittyivat uudelleenjarjestelyihin.

25. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2013 2012
Ostovelat 10,1 12,4
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 14,9 20,3
Muut siirtovelat 25,1 74
Muut lyhytaikaiset velat 4.7 16,3
Yhteensa 54,8 56,4

Ostovelkojen ja muiden velkojen kdyvéat arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja.
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26. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen
ryhmitellyt kirjanpitoarvot 2013

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

kirjattavat Jaksotettuun Kirjanpito-
rahoitusvarat hankintamenoon arvo
ja suojaavat Lainat ja kirjattavat tase-eran Kdypa
Milj. euroa johdannaiset saamiset rahoitusvelat mukaan arvo Liitetieto
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 0,9 0,9 0,9 17
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 0,6 56,7 57,4 57,4 19
Rahavarat 458 45,8 45,8 20
Yhteensia 0,6 103,4 104,1 104,1
Rahoitusvelat
Korollinen
pitkaaikainen velka 0,0 0,0 0,0 26
Korolliset velat 0,0 0,0 0,0 26
Ostovelat ja muut
korottomat velat 0,0 54,8 54,8 54,8 25
Yhteensia 0,0 54,8 54,8 54,8
Rahoitusvarojen ja -velkojen
ryhmitellyt kirjanpitoarvot 2012
Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat Jaksotettuun Kirjanpito-
rahoitusvarat hankintamenoon arvo
ja suojaavat Lainat ja kirjattavat tase-erdn Kaypa
Milj. euroa johdannaiset saamiset rahoitusvelat mukaan arvo Liitetieto
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 0,1 0,1 0,1 17
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 0,5 60,5 60,9 60,9 19
Rahavarat 74,8 74,8 74,8 20
Yhteensa 0,5 135,3 135,8 135,8
Rahoitusvelat
Korollinen
pitkaaikainen velka 0,3 0,3 0,3 26
Korolliset velat 0,3 0,3 0,3 26
Ostovelat ja muut
korottomat velat 0,0 56,3 56,4 56,4 25
Yhteensia 0,0 56,9 57,0 57,0

Vuoden 2013 ja 2012 lopussa yhtiolla ei ollut korollisia lainoja. Yhti6lla ei ole lainoja, jotka eraantyisivat viiden
vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua. Muihin korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyy ASIC-piirilevyjen
pitkdaikainen ostovelka 0,8 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa). Piirilevyt ovat Vaisalan omaisuutta ja

niiden maksu tapahtuu kuranttien piirien kayton mukaan vuosina 2012-2016. Velka on koroton.
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Rahoitusleasingvelkojen eradantymisajat

Milj. euroa 2013 2012
Rahoitusleasingvelat- vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,3

Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 0,0 0,3

0,0 0,6

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 0,0 0,6

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,3
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 0,0 0,3
Yhteensa 0,0 0,6

Tilikauden 2013 aikana Vaisala Oyj lunasti rahoitusleasingsopimuksella vuokratut tietokoneet.

Johdannaissopimukset

Milj. euroa 2013 2012

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen
johdannaissopimusten padoma-arvot

Valuuttatermiinit 19,7 20,9

Nimellisarvot yhteensi 19,7 20,9
Nimellisarvo valuutassa 2013 2012
Valuutta-arvo Valuutta-arvo

Milj. Milj. euroa Milj. Milj. euroa

USD 22,5 16,8 22,5 17,4

AUD 2,0 14 2,0 1,6

JPY 165,0 1,2 165,0 1,6

GBP 0,3 0,3 0,3 0,3

Yhteensa 19,7 20,9

Maturiteettijakauma

Milj. euroa 2013 2012
Alle 90 paivaa 9,8 10,4
yli 90 paivaa ja alle 120 2,6 2,8
Yli 120 paivaa ja alle 330 paivaa 7,4 7,6
Yhteensa 19,7 20,9

Valuuttariskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten netotetut kdyvét arvot

Milj. euroa 2013 2012
Valuuttatermiinit 0,6 0,4
Yhteensa 0,6 0,4

Johdannaisten kéyvat arvot perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna). Vastapuolen hintanoteerauksen lisédksi konserni laatii oman tarkistuslaskelman yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen. Nain ollen konsernin johdannaissopimukset kuuluvat IFRS 7 mukaiselle kayvan arvon
hierarkian tasolle 2. Kdyvan arvon hierarkian arvostustasojen valilla ei ole tapahtunut siirtoja tilikauden aikana.
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27. Vastuusitoumukset ja annetut pantit

Milj. euroa 2013 2012
Omasta velasta/sitoumuksesta

Takaukset 8,9 10,5
Muut omat vastuut

Annetut pantit 0,1 0,1
Muut vuokrasopimukset 6,5 55
Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensa 15,5 16,2
Leasing- ja vuokrasopimukset noudattavat markkinaehtoja kussakin maassa.
28. Lahipiiritapahtumat
Vaisala-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka johtoryhma.
Konsernin emo ja tytaryhtiot

Konsernin Osuus

Yhtié omistusosuus % aadnivallasta %
Emoyritys Vaisala Oyj Suomi
Vaisala Limited Iso-Britannia 100 % 100 %
Vaisala Pty Ltd. Australia 100 % 100 %
Vaisala GmbH Saksa 100 % 100 %
Vaisala KK Japani 100 % 100 %
Vaisala Holding Inc. USA 100 % 100 %
Vaisala Inc. USA 100 % 100 %
Vaisala China Ltd Kiina 100 % 100 %
Vaisala Canada Inc. Kanada 100 % 100 %
Tycho Technology Inc USA 100 % 100 %
Vaisala S.A. Argentiina 100 % 100 %
Vaisala SAS Ranska 100 % 100 %
Vaisala Sdn Bhd Malesia 100 % 100 %
Vaisala Servicos De Marketing Ltda Brasilia 100 % 100 %
Second Wind Systems Inc. USA 100 % 100 %
3TIER Inc. USA 100 % 100 %
3TIER R&D India Pvt Ltd Intia 100 % 100 %
3TIER S.A. Panama 100 % 100 %
3TIER (Europe) Limited Iso-Britannia 100 % 100 %
Konsernin osakkuusyhtiot
Meteorage SA Ranska 35% 35%
Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat markkinahintoihin ja yleisiin markkinaehtoihin.
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat:
2013
Milj. euroa Myynnit Saamiset
Osakkuusyhtiot 0,5 0,0
2012
Milj. euroa Myynnit Saamiset
Osakkuusyhtiot 0,5 -
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Johdon tyésuhde-etuudet

Milj. euroa 2013 2012
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
Forsén Kjell
Palkka 0,5 0,5
Palkkiot 0,1 0,2
Osakeperusteiset
palkkiot 0,1 0,1
Lakisaateinen elake 0,1 0,1
Lisaelake 0,1 0,1
Yhteensa 0,8 0,8
Muu johtoryhmé
Palkka 1,0 1,8
Palkkiot 0,2 0,4
Osakeperusteiset
palkkiot 0,2 0,2
Lakisaateinen elake 0,2 0,3
Lisaelake 0,2 0,2
Yhteensa 1,9 2,9
1.1.2013 alkaen Vaisalalla on yksi johtoryhméa kahden johtoryhmaén sijaan.
Palkkiot, Palkkiot,
Hallituksen jasenten palkkiot 2013 tarkastusvalio- palkitsemis-
1000 euroa Vuosipalkkio kunta valiokunta Yhteensa
Lappalainen Timo hallituksen jasen 33 7 40
Neuvo Yrjo hallituksen varapuheenjohtaja 33 5 38
Niinivaara Mikko hallituksen jasen 33 7 40
Torkko Maija hallituksen jasen 33 11 5 48
Voipio Mikko hallituksen jasen 33 33
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 43 5 48
Yhteensia 205 25 15 245
Palkkiot, Palkkiot,
Hallituksen jasenten palkkiot 2012 tarkastusvalio- palkitsemis-
1000 euroa Vuosipalkkio kunta valiokunta Yhteensa
Gustavsson Stig hallituksen jasen 6 6
Lappalainen Timo hallituksen jasen 25 6 31
Neuvo Yrjo hallituksen varapuheenjohtaja 25 7 32
Niinivaara Mikko hallituksen jasen 25 6 31
Torkko Maija hallituksen jasen 25 9 7 41
Voipio Mikko hallituksen jasen 25 25
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 35 42
Yhteensa 166 21 21 208

Toimitusjohtajan elakeika ja eldkkeen maaraytymisperuste on 62 vuotta. Toimitusjohtajalla on

maksupohjainen lisaelakejarjestely. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa maksetaan 6 kuukauden palkka

ja tyOnantajan irtisanoessa 12 kuukauden irtisanoutumisajan palkka.
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Johdon osakkeenomistus

Vaisala Oyj:n hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien osakkeiden lukumaara 31.12.2013 oli 1 938 010 kpl
ja osuus kokonaisaanimaarasta 17,5 % (vuonna 2012 1 928 391 kpl ja 17,3 % kokonaisaanimaarasta). Saannollisesti

paivittyva julkisten sisapiirilaisten omistuksista kertova taulukko on nahtavissa osoitteessa www.vaisala.com.

Yhtion toimitusjohtaja omistaa 2 720 kpl A-osakkeita.

Vaisala Oyj johtoryhmén jasenten omistamien ja hallitsemien osakkeiden lukuméaara 31.12.2013 oli 4 463 kpl ja osuus
kokonaisaanimaarasta 0,0 % (vuonna 2012 laajennetun johtoryhman omistus oli 11 087 kpl ja 0,0 % kokonaisaédniméaarasta).

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu

vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

29. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2013 2012
PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluvat tilintarkastajat
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3
Lausunnot ja todistukset 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,0 0,1
Yhteensa 0,3 0,6
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Emoyhtion tuloslaskelma

Hankinnan ja valmistuksen kulut -103,9 -109,2

Myynnin ja markkinoinnin kulut 5 -20,6 -21,7

Hallinnon kulut

Kehitystoiminnan kulut 5 -22,0 -19,6

Muut hallinnon kulut 5 -27,0 -49,0 -24,8 -44,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0,0 0,1
Liiketoiminnan muut kulut 4 -0,3 -0.0

Rahoitustuotot ja -kulut 7 14,1 1,6

Tilinpaatossiirtojen kertyma 8 1,1 -0,4

Valittdmat verot 9 -4,0 -4,0
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Emoyhtion tase

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10
Aineettomat oikeudet 8,5 1,5
Muut pitkadvaikutteiset menot 0,3 0,3
87 1,9
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa- ja vesialueet 1,3 1,3
Rakennukset ja rakennelmat 27,0 29,2
Koneet ja kalusto 10,2 10,7
Muut aineelliset hyédykkeet 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 3,8 2,3
42,3 435
Sijoitukset 10
Tytaryhtidosakkeet 30,4 30,4
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Saamiset konserniyrityksilta 19 25,6 9,5
56,1 40,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 107,1 95,3
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,5 20,3
Projektivaihto-omaisuus 3,1 0,0
22,6 20,4
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 19 29,2 30,6
Lainasaamiset 19 4,9 5,5
Muut saamiset 1 1,7 2,8
Siirtosaamiset 12,19 6,0 8,3
41,8 47,2
Rahat ja pankkisaamiset 13 26,8 52,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 91,2 119,8
Vastaavaa yhteensa 198,3 215,1
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Emoyhtion tase

Osakepadoma 7,7 7.7
Ylikurssirahasto - 22,3
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0,1 -
Voitto edellisilta tilikausilta nz7 115,6
Tilikauden voitto 27,1 18,3

152,5 163,9

Kertynyt poistoero 14 2,9 4,0

Pakolliset varaukset 15 - 0,1

Pitkaaikainen
Muut pitkaaikaiset velat 17 0,8 1,1
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 3,2 4,2
Ostovelat 19 10,3 1,5
Muut lyhytaikaiset velat 1,8 2,8
Siirtovelat 18,19 27,0 27,7

42,1 46,1
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 195,2 200,9
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0,0 0,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -171,3 -164,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 23,9 36,4
Saadut korot 7 0,9 0,6
Maksetut korot 7 -0.0 -0.0
Muut rahoituserat, netto 7 -1,7 -2,3
Saadut osingot liiketoiminnasta 7 14,6 2,2
Maksetut tuloverot 9 -4,3 -4,5
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa (A ) 33,3 32,4
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 10 -0,6 -2,0
Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin 10 -4,1 -2,0
Myénnetyt lainat 19 -24,7 -1,2
Investoinnit muihin sijoituksiin 10 - -0,5
Lainasaamisten takaisinmaksut 19 9,1 n,7
Investointien rahavirta yhteensa ( B ) -20,3 6,1
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden ostot 16 - -2,3
Padoman palautus 16 -22,2 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako 16 -16,2 -11,8
Muut omasta padomasta kirjatut erat 16 - -0,2
Rahoituksen rahavirta yhteensa (C) -38,5 -14,3
Rahavarojen muutos ( A + B + C) lisdys ( + ) / vihennys ( - ) -25,4 24,1
Rahavarat tilikauden alussa 13 52,2 28,1
Rahavarat tilikauden lopussa 13 26,8 52,2
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

1. Tilinpaatdksen
laadintaperiaatteet

Vaisala Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpito-
lain mukaisesti (FAS). Tilinpaatosten erat on arvostettu
alkuperaisen hankintamenon perusteella, ellei alla
olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Niis-
sd ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia, ellei niista
ole erikseen mainittu.

Pysyvat vastaavat

Kayttoomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, vdhennettyna kertyneilla poistoilla,
lukuun ottamatta Vantaan toimisto- ja tehdaskiinteis-
t64, johon on tehty arvonkorotuksia vuosina 1981-1988
yhteensa 5,7 miljoonaa euroa. Tehtyjen arvonkoro-
tusten jalkeenkin kiinteist6jen kirjanpitoarvo alittaa
merkittavasti kiinteistojen kayvan markkina-arvon. Itse
valmistetun kaytt6omaisuuden hankintamenoon sisal-
tyy myOs osuus valmistustyolle kohdistettavista kiin-
teistd menoista. Kayttbomaisuuden hankintamenoon ei
sisdlly korkomenoja. Kayttbomaisuuden suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustu-
vat omaisuuden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri hydédykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan hankintamenon tai sita alem-
man jalleenhankinta- tai todennakoisen myyntihinnan
maaraisena. Hankintamenoon on sisallytetty valitto-
man hankintamenon lisdksi myo6s osuus hankinnan ja
tuotannon valillisista kustannuksista. Hankintameno
maaritetdan keskimaaraisena hankintamenona.

Valuuttamaaradiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Valuutta-
maaraisten saamisten ja velkojen muuntamisessa on
kaytetty tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin
noteeraamia kursseja. Myyntisaamisten ja ostovelkojen
muuntamisesta syntyvat kurssierot, samoin kuin muut
kurssivoitot ja tappiot, kirjataan kurssieroiksi rahoitus-
tuottojen ja -kulujen ryhméaan.

Eldkekulut

Elakekulut on esitetty noudattaen Suomen lainsaadan-
toa. Emoyhtion henkiloston lisdeldketurva on vakuu-
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tettu Vaisalan Elakesaatio s.r:ssa (suljettu 1.1.1983).
Saation elakevastuu on katettu taysimaaraisesti.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu sen tilikauden
kuluiksi, jolloin ne ovat syntyneet lukuun ottamatta
kone- ja laitehankintoja, jotka poistetaan suunnitelman
mukaisesti viidessa vuodessa.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennal-
lisista veroista. Tilikauden verot sisédltavat tilikauden
tulosta vastaavat arvioidut verot seka aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisut. Laskennallisten verovelkojen
ja -saamisten nettomuutos tilikauden aikana kirjataan
laskennallisen veron muutokseksi tuloslaskelmaan.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutet-
taessa suorite. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa kirjattaessa myynti-
tuotoista on vihennetty mm. valilliset verot ja alennuk-
set. Mahdolliset kurssierot kirjataan rahoitustuottojen
ja -kulujen ryhmaan.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot kirjataan tuotoiksi valmistus-
asteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmistusaste méaritellaan
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen men-
nesséa suoritetusta tyosta johtuvien menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai suoritet-
tujen tyotuntien osuutena hankkeen arvioiduista koko-
naistyotunneista.

Kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvi-
oida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan
kuluiksi samalla kaudella, kun ne ovat syntyneet ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maa-
raan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara
on saatavissa. Kun on todennakoista, ettd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylit-
tavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat tuotot kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat omaisuu-
den myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat kulut.



2. Liikevaihto

Liikevaihto markkina-alueittain Emoyhtié Emoyhtio
Milj. euroa 2013 2012
EMEA 87,9 98,5
josta Suomi 8,0 5,7
Americas 48,4 41,4
josta Amerikan Yhdysvallat 34,1 29,5
APAC 53,4 56,4
Yhteensia 189,7 196,3
Liikevaihto toiminnoittain Emoyhtié Emoyhtioé
Milj. euroa 2013 2012
Weather 133,5 142,1
Controlled environment 56,2 54,2
Yhteensa 189,7 196,3
3. Pitkaaikaishankkeet
Emoyhtié Emoyhtioé
Milj. euroa 2013 2012
Valmistusasteen mukainen liikevaihto (tilikaudella kirjattu) 2,3 7,3
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta
olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoksi tilikaudella ja
aikaisempina tilikausina kirjattu maara 249 22,6
Keskeneraisina olevista pitkaaikaishankkeista kertyneet toteutuneet
menot kauden loppuun mennessa 18,6 15,2
Keskeneraisina olevista pitkdaikaishankkeista kirjatut voitot (kirjatuilla
tappioilla vahennettyna) kauden loppuun mennessa 6,5 8,9
Tilauskanta 53 7,6
Erittely vastaavien ja vastattavien eristi
Vaihto-omaisuuden aineet ja tarvikkeet 0,1 -
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 0,4 3,5
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot 0,9 2,8
Pitkaaikaishankkeiden kirjausperiaatteet on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa kohdassa Pitkdaikaishankkeet.
4. Lilketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot Emoyhtié Emoyhtio
Milj. euroa 2013 2012
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,1
Liiketoiminnan muut kulut Emoyhtio Emoyhtioé
Milj. euroa 2013 2012
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 0,1 0,0
Arvonalentumiset aineettomista hyodykkeista 0,3 -
Yhteensa 0,3 0,0
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5. Henkildstd

Henkil6stokulut Emoyhtié Emoyhtio
Milj. euroa 2013 2012
Palkat 48,9 47,3
Eldkekulut 9,0 8,4
Muut henkildsivukulut 2,6 1,7
Yhteensa 60,4 57,4
Henkil6std keskimaarin
vuoden aikana (henkil6d)
Suomessa 862 814
Suomen ulkopuolella 10 10
Yhteensi 872 824
Henkildsté 31.12.
Suomessa 871 827
Suomen ulkopuolella 10 10
Yhteensa 881 837
Johdon palkat ja palkkiot Emoyhtid Emoyhtié
Milj. euroa 2013 2012
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
Forsén Kjell
Palkka 0,5 0,5
Bonus 0,1 0,2
Osakepalkkiot 0,1 0,1
Lakisaateinen elake 0,1 0,1
Lisaelake 0,1 0,1
Yhteensa 0,8 0,8
Palkkiot, Palkkiot,
Hallituksen jdsenten palkkiot 2013 tarkastus- palkitsemis-
1000 euroa Vuosipalkkio valiokunta valiokunta Yhteensd
Lappalainen Timo hallituksen jasen 33 7 40
Neuvo Yrjo hallituksen
varapuheenjohtaja 33 5 38
Niinivaara Mikko hallituksen jasen 33 7 40
Torkko Maija hallituksen jasen 33 11 5 48
Voipio Mikko hallituksen jasen 33 33
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 43 5 48
Yhteensa 205 25 15 245
Palkkiot, Palkkiot,
Hallituksen jasenten palkkiot 2012 tarkastus- palkitsemis-
1000 euroa Vuosipalkkio valiokunta valiokunta Yhteensa
Gustavsson Stig hallituksen jasen 6 6
Lappalainen Timo hallituksen jasen 25 6 31
Neuvo Yrjo hallituksen
varapuheenjohtaja 25 7 32
Niinivaara Mikko hallituksen jasen 25 6 31
Torkko Maija hallituksen jasen 25 9 7 41
Voipio Mikko hallituksen jasen 25 25
Voipio Raimo hallituksen puheenjohtaja 35 7 42
Yhteensa 166 21 21 208

Vaisala Oyj Tilinpdétés 2013



Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia. Toimitusjohtajan eldkeika ja elakkeen maaraytymisperuste on 62 vuotta.
Toimitusjohtajalla on maksupohjainen lisaelakejarjestely. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa maksetaan

6 kuukauden palkka ja tyonantajan irtisanoessa 12 kuukauden irtisanoutumisajan palkka.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Emoyhtio Emoyhtié
Milj. euroa 2013 2012
Poistot aineettomista hyodykkeista 3,5 3,4
Poistot aineellisista hyodykkeista 5,8 6,5
Arvonalentumiset aineettomista hyddykkeista 0,3 -
Yhteensa 9,5 9,9
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Emoyhtié Emoyhtioé
Milj. euroa 2013 2012
Osinkotuotot
Konserniyhtioilta 14,6 2,2
Muilta 0,0 0,0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Konserniyhtioilta 0,2 0,4
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 2,3 2,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muilta 0,7 -1,8
Kurssivoitot ja -tappiot
Konserniyhtioilta -0,4 -0,2
Muilta -1,9 -1,1
Yhteensa 14,1 1,6
8. Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.
9. Valittdmat verot
Emoyhtio Emoyhtié
Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden verot 3,9 4,9
Verot aikaisemmilta vuosilta 0,1 -0,9
Yhteensia 4,0 4,0

Vaisala Oyj Tilinpddtés 2013 69



70

10. Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Emoyhtié 2013

Milj. euroa Aineettomat Muut pitka-
Aineettomat hyédykkeet oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 31,9 1,0 32,9
Lisaykset 0,6 0,6
Vahennykset -1,8 -1,8
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 30,8 1,0 31,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 20,4 0,7 21,1
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -1,8 -1,8
Tilikauden poistot 34 0,1 3,5
Arvonalennukset 0,3 0,3
Kertyneet poistot 31.12. 22,3 0,8 23,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 8,5 0,3 8,7
Emoyhtio 2012
Milj. euroa Aineettomat Muut pitka-
Aineettomat hydédykkeet oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 30,1 1,0 31,1
Lisaykset 0,5 0,5
Vahennykset -0,2 -0,2
Siirrot erien valilla 1,5 0,1 1,5
Hankintameno 31.12. 31,9 1,0 32,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 17,1 0,6 17,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,1
Tilikauden poistot 3,3 0,1 3,4
Kertyneet poistot 31.12. 20,4 0,7 21,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 11,5 0,3 11,9
Emoyhtidé 2013
Maa- Muut
Milj. euroa ja vesi- Rakennukset Koneet ja aineelliset Ennakkomaksut ja
Aineelliset hyodykkeet alueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet keskenerdiset inv. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,2 45,3 50,1 0,0 2,3 98,8
Lisaykset 0,0 2,2 0,0 4,0 6,2
Véahennykset -0,5 -3,0 -3,5
Siirrot erien valilla 0,1 2,3 2,5 -0.0
Hankintameno 31.12. 1,2 45,0 51,6 0,0 3,8 101,5
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 21,7 39,3 61,1
Vahennysten ja
siirtojen kertyneet
poistot -0,1 -1,7 -1,9
Tilikauden poistot 2,0 3,7 58
Kertyneet poistot 31.12. 23,6 41,3 65,0
Arvonkorotukset 0,1 5,6 5,7
Kirjanpitoarvo
31.12.2013 1,3 27,0 10,2 0,0 3,8 42,3
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Emoyhtié 2012

Maa- ja Muut
Milj. euroa vesi- Rakennukset Koneet ja aineelliset Ennakkomaksut ja
Aineelliset hyodykkeet alueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet keskeneraiset inv. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,2 43,6 46,6 0,0 6,0 97,4
Lisaykset 1,3 2,3 3,6
Vahennykset -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla 1,7 2,8 -6,0 -1,5
Hankintameno 31.12. 1,2 45,3 50,1 0,0 2,3 98,8

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. 19,4 35,6 55,0
Vahennysten ja
siirtojen kertyneet

poistot 0,5 -0,5
Tilikauden poistot 2,3 4,3 6,5
Kertyneet poistot 31.12. 21,7 39,3 61,1
Arvonkorotukset 0,1 5,6 57
Kirjanpitoarvo
31.12.2012 1,3 29,2 10,7 0,0 2,3 43,5

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden poistamaton
hankintameno 31.12.2013 oli 7,5 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa euroa 31.12.2012).

Emoyhtié 2013
Pitkaaikaiset

Milj. euroa Muut osakkeet saamiset

Sijoitukset Tytaryhtidosakkeet ja osuudet konserniyhtioilta Yhteensa

Hankintameno 1.1. 30,4 0,1 9,5 40,0
Lisaykset 22,3 22,3
Vahennykset -6,2 -6,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 30,4 0,1 25,6 56,1

Emoyhtié 2012
Pitkaaikaiset

Milj. euroa Muut osakkeet saamiset

Sijoitukset Tytaryhtioosakkeet ja osuudet konserniyhtioilta Yhteensa

Hankintameno 1.1. 29,9 0,1 15,5 455
Lisaykset 0,5 1,2 1,6
Vahennykset -7,1 -7,1

Kirjanpitoarvo 31.12.2012 30,4 0,1 9,5 40,0

11. Muut saamiset

Emoyhtié Emoyhtio
Milj. euroa 2013 2012
Maksetut ennakkomaksut 0,2 0,1
Arvonlisiverosaamiset 1,4 2,6
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 1,7 2,8
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12. Siirtosaamiset

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtié 2012
Verosaamiset 1,4 1,1
Myynnin jaksotukset 3,0 54
Muut siirtosaamiset 1,6 1,8
Yhteensa 6,0 8,3

13. Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtié 2012
Kéteinen raha ja pankkitilien saldot 26,8 52,2
Yhteensa 26,8 52,2

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen
johdannaissopimusten kadyvit arvot

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtié 2012
Valuuttatermiinit 0,6 0,4
Kéayvit arvot yhteensé 0,6 0,4

Kayvan arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhméan.

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtié 2012
Hyllypoistot 0,1 -
Luottotappiovaraus 0,1 -
Yhteensa 0,2 -

Laskennalliset verovelat

Milj. euroa

Emoyhtioé 2013

Emovyhtié 2012

Poistoero

0,6

1,0

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu emoyhtion taseeseen. Arvonkorotusten laskennallista verovelkaa ei ole
huomioitu. Realisoituessaan arvonkorotusten verovaikutus nykyisen verokannan 20 % vallitessa olisi 1 140 tuhatta euroa.

15. Pakolliset varaukset

Milj. euroa Emoyhtié 2013

Emoyhtié 2012

Tuotekehitystoimintojen yhdistamiseen liittyva pakollinen varaus -
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16. Oma padaoma

Emoyhtion osakkeet jakautuvat osakelajeittain siten, etta K-sarjan osakkeita (20 aanta/osake) on 3 389 351 kpl ja
A-sarjan osakkeita (1 a4ni/osake) 14 829 013 kpl. Yhtiojarjestyksen mukaan K-sarjan osake voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeeksi yhtidjarjestyksestd tarkemmin ilmenevalla tavalla.

Milj. euroa Emoyhtioé 2013 Emoyhtié 2012
Osakepadaoma

Sarja A 1.1. 6,4 6,4
Konvertoitu K -osakkeista - -
Sarja A 31.12. 6,4 6,4
SarjaK 1.1. 1,3 1,3
Konvertoitu A -osakkeiksi - -
Osakepadoma 31.12. 7,7 7,7
Ylikurssirahasto 1.1. 22,3 22,3
Siirto sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon -22,3 -
Ylikurssirahasto 31.12 - 22,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. - -
Siirto ylikurssirahastosta 22,3 -
Padoman palautus -22,2 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 -
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 133,9 129,9
Osingonjako -16,3 -11,8
Omien osakkeiden hankinta - -2,3
Muut omasta padomasta kirjatut erat - -0,2
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 117,7 115,6
Tilikauden tulos 27,1 18,3
Oma padioma yhteensa 152,5 163,9

Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta
Milj. euroa

Emoyhtié 2013

Emoyhtié 2012

Voittovarat edellisilta tilikausilta 117,7 115,6
Tilikauden voitto 27,1 18,3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,1 -
Yhteensa 144,9 133,9

17. Pitkdaikainen vieras paaoma

Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja, jotka eraantyvat yli 5 vuoden kuluttua. Muihin korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyy
ASIC-piirilevyjen pitkaaikainen ostovelka 0,8 miljoonaa euroa (2012: 1,1 miljoonaa euroa). Piirilevyt ovat Vaisalan omaisuutta ja

niiden maksu tapahtuu kuranttien piirien kdyton mukaan vuosina 2013-2016. Velka on koroton.

18. Siirtovelat

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhti6é 2012
Palkka- ja sosiaalikuluvelat 9,7 11,0
Verovelat - 1,1
Myynnin jaksotukset 12,7 10,6
Muut siirtovelat 4,6 4,9
Yhteensa 27,0 27,7
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19. Saamiset ja velat muilta Vaisala-konsernin yhtiéilta

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtié 2012
Pitkaaikaiset lainasaamiset 25,6 9,5
Lyhytaikaiset lainasaamiset 49 55
Myyntisaamiset 73 59
Siirtosaamiset 1,5 1,2
Saamiset yhteensa 39,3 22,1
Ostovelat 1,8 1,6
Siirtovelat 1,6 0,0
Velat yhteensa 34 1,6

20. Vastuusitoumukset ja annetut pantit

Milj. euroa Emoyhtié 2013 Emoyhtioé 2012
Omasta velasta/sitoumuksesta

Takaukset 8,9 10,5
Konserniyhtiéiden puolesta

Takaukset 2,0 2,0
Muut omat vastuut

Annetut pantit 0,1 0,1
Leasingvastuut

Tilikaudella maksettavat 0,3 0,7

My6hemmin maksettavat 0,3 0,6

0,6 1,3

Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensa 11,5 13,9

Johdannaissopimukset
Milj. euroa

Emoyhtié 2013

Emoyhtié 2012

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten
paaoma-arvot
Valuuttatermiinit

19,7

20,9

Padoma-arvot yhteensa

21. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa

19,7

Emoyhtié 2013

20,9

Emoyhtié 2012

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Lausunnot ja todistukset 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,1
Yhteensa 0,2 0,3

Hallituksen ehdotus osingonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 144 858 803,54 euroa, josta tilikauden tulos on 27 087 116,38 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

e osinkona jaetaan 0,90 euroa/osake eli yhteensa 16 253 292,60 euroa
e jatetaan omaan padomaan 128 605 510,94 euroa
Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallituksen nakemyksen

mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion taloudellista asemaa.
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla helmikuun 10. pdivdna 2014
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Tilintarkastuskertomus

Vaisala Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Vaisala Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman paidoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta kon-
sernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sadnnésten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitus-
johtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammat-
tieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminly6ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osake-
yhti6lakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkas-
tusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimin-
takertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitetta-
vista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkay-
toksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka
on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa
pystyadkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion
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sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu my®6s sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esitta-
mistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatéksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riitta-
véat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta sekd muun vapaan oman
padoman jakamisesta on osakeyhti6lain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Vantaalla 10. paivana helmikuuta 2014
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Tietoa osakkeenomistajille

Kutsu Vaisala Oyj:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen

Vaisala Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan
keskiviikkona 26.3.2014 klo 18.00 alkaen Vaisala
Oyj:n padkonttorissa, Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan klo 17.15.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestiytyminen

3. Poytékirjantarkastajien ja déntenlaskun
valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lisnéolevien toteaminen ja déniluettelon
vahvistaminen

6. Vuoden 2012 tilinpaitoksen, toimintakertomuksen
ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen
Toimitusjohtajan katsaus

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja
osingonmaksusta paittaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2013
maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osinko mak-
setaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2014 merkittyna Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittad, etta osinko maksetaan 7.4.2014.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jiasenten palkkioista paattiminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittaville
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2015 varsinai-
seen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta vuosi-
palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle

45 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin

35 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osak-
keina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan

Vaisala Oyj 2013

hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun yhti6 on julkistanut osavuosikatsauksen
jaksolta 1.1.-31.3.2014. Yhtio vastaa osakkeiden hankin-
nasta aiheutuvista kuluista.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkio-
na lisiksi 1 500 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan
jasenelle 1 000 euroa per osallistuttu kokous toimikau-
delta, joka paattyy vuoden 2015 varsinaiseen yhtioko-
koukseen.

Hallitus ehdottaa lisaksi, ettd palkitsemisvaliokun-
nan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan pu-
heenjohtajalle ja kullekin jasenelle maksetaan kokous-
palkkiona lisdksi 1 000 euroa per osallistuttu kokous
toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2015 varsinaiseen
yhtidkokoukseen.

11. Hallituksen jasenten lukuméarasti paittaminen
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 prosenttia
kaikista yhtion danista, ovat ilmoittaneet esittavansa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtion hallituksen
jasenten lukumaéaraksi vahvistetaan seitseman.
Jasenten lukumaaréaa koskeva ehdotus liittyy kiinteasti
jaljempana kohdassa 12 esitettavaan samojen osak-
keenomistajien ehdotukseen hallituksen jasenten valit-
semiseksi.

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen jasenista erovuorossa ovat Raimo Voipio,
Mikko Niinivaara ja Timo Lappalainen. Timo Lappalai-
nen on ilmoittanut, ettd han ei ole enaa yhtiokokouksen
jalkeen kaytettavissa Vaisalan hallituksen jaseneksi.
Han on ollut hallituksen jasen vuodesta 2011. Koska
Lappalainen ei ole kdytettavissa uudelleenvalintaa
varten, osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 pro-
senttia kaikista yhtion aanista, ovat ilmoittaneet esit-
tavansa varsinaiselle yhtiokokoukselle Raimo Voipion
ja Mikko Niinivaaran uudelleenvalintaa ja etta halli-
tukseen valittaisiin lisdksi uusina jasenina Petra Lund-
strom ja Pertti Torstila. Yhtidjarjestyksen hallituksen
jasenten toimikautta koskevien maaraysten johdosta
Petra Lundstrém valittaisiin vuoden 2015 varsinaiseen
yhtiokokoukseen paattyvalle toimikaudelle ja muut
valittavaksi ehdotetut jasenet vuoden 2017 varsinai-
seen yhtiokokoukseen paattyvalle toimikaudelle. Edella
mainitut ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa va-
lintaan ja heidan henkil6tietonsa ovat nahtavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.vaisala.fi/sijoittajat.

13. Tilintarkastajien palkkiosta paattiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhti6lle esitetyn kohtuullisen laskun
mukaisesti.



14. Tilintarkastajien valitseminen

Jarjestetyn tilintarkastuspalveluiden kilpailutuksen
tuloksena hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yh-
tion tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteis6 Deloitte &
Touche Oy toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Deloitte
& Touche Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Merja Itaniemi.

15. Hallituksen valtuuttaminen paattaméan omien
A-sarjan osakkeiden suunnatusta hankkimisesta
Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituk-
sen paattamaan enintaan 160 000 yhtion oman A-osak-
keen suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai useam-
massa erassa yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestamaéssa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan
ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n saant6jen mukaisesti. Hallitus valtuu-
tetaan paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
kaikilta muilta osin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 26.9.2015 saakka. Valtuutus korvaa
aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2013 anta-
man valtuutuksen omien A-sarjan osakkeiden suunna-
tuksi hankkimiseksi.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattimaan

omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituk-
sen paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutus koskee vain yhtion hallussa olevia A-osak-
keita. Valtuutuksen kohteena on enintaan 319 150 osa-
ketta, mika vastaa noin 2,15 prosenttia yhtion kaikista
A-osakkeista ja noin 1,75 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Osakkeita voidaan luovuttaa suunna-
tusti maksutta osana yhtion osakepohjaista kannustin-
jarjestelmaa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta myos
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden merkitsemi-
seen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen.
Osakkeiden merkintdhinta voidaan maksaa rahan
sijasta my06s kokonaan tai osittain apporttiomaisuu-
della.

Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista
omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Valtuu-
tuksen ehdotetaan olevan voimassa 26.3.2019 saakka.
Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouk-
sen 26.3.2013 antaman valtuutuksen omien osakkeiden
luovuttamiseksi.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattimain
lahjoituksen antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus val-
tuutetaan antamaan yhteensa enintaan 250 000 euron
lahjoitukset. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus paattaa lahjoitusten
saajista ja maarista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

18. Kokouksen paittaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat
hallituksen ehdotukset seka tama kokouskutsu ovat
osakkeenomistajien nahtavilla Vaisala Oyj:n internet-
sivuilla osoitteessa www.vaisala.fi/sijoittajat taman yh-
tiokokouskutsun paivamaarasta lahtien. Vaisalan Oyj:n
tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
5.3.2014. Hallituksen ehdotukset ja tilinpaatosasiakirjat
ovat my0s saatavilla yhtiokokouksessa, yhtion paa-
konttorissa Vantaalla, osoitteessa Vanha Nurmijarven-
tie 21, ja niista lahetetaan pyynnosta jaljennokset osak-
keenomistajille.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 14.3.2014 merkittyna osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitiméaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilil-
leen, on rekisterodity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiolle viimeistaan
21.3.2014 klo 10.00.

Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:

* Vaisalan internet-sivujen kautta osoitteessa
www.vaisala.fi/sijoittajat

e sahkopostiosoitteeseen paivi.aaltonen@vaisala.com

e puhelimitse numeroon (09) 8949 2201 arkisin

klo 9.00-11.00 vélisena aikana.

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osak-
keenomistajan nimi, henkil6tunnus, osoite, puhelinnu-
mero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja
asiamiehen henkil6tunnus. Osakkeenomistajien Vaisala
Oyij:lle luovuttamia henkil6tietoja kdytetaan vain yhtio-
kokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdin-
tien kasittelyn yhteydessa.

2. Asiamiehen kiyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen

ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty
valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeen-
omistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtio-
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kokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, jotka edus-
tavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla
osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitetta-
va osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan
alkuperaisina osoitteeseen Vaisala Oyj, Paivi Aaltonen,
PL 26, 00421 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen
paivi.aaltonen@vaisala.com ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

3. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
viivytyksettd pyytdmaan omaisuudenhoitajaltaan tar-
vittavat ohjeet koskien rekisteroitymista osakasluette-
loon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtio-
kokoukseen.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteis6 ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion
tilapaiseen osakasluetteloon viimeistaan 21.3.2014
klo 10.00 mennessa.

Vaisala Oyj 2013

4. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajal-
la on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista
asioista.

Vaisala Oyj:11a on kokouskutsun paivamaaralla
10.2.2014 yhteensa 18 218 364 osaketta, jotka jakautu-
vat 3 389 351 K-sarjaan kuuluvaan osakkeeseen ja
14 829 013 A-sarjaan kuuluvaan osakkeeseen. Yhtion
hallussa oli omia A-osakkeita 159 150 kappaletta. Kulla-
kin K-sarjan osakkeella on yhtiokokouksessa kaksikym-
menta (20) 4anta ja kullakin A-sarjan osakkeella yksi (1)
aani. Kaikkien osakkeiden yhteenséa tuottama aanioike-
uksien maara ilman omia osakkeita on 82 456 883, josta
K-sarjan osakkeet tuottavat 67 787 020 aanioikeutta ja
A-sarjan osakkeet 14 669 863 danioikeutta.

Vantaalla 10.2.2014

Vaisala Oyj
Hallitus



Konsernijulkaisut ja -tiedotteet

Talousjulkaisu

Vaisalan talousjulkaisu painetaan suomeksi ja
englanniksi. Talousjulkaisun pdf-versio on ladattavissa
yhtion verkkosivuilta www.vaisala.fi/sijoittajat.
Painetun julkaisun voi tilata osoitteesta
www.vaisala.fi/julkaisutilaus.

Osavuosikatsaukset

Tammi-maaliskuu (Q1) 24.4.2014
Tammi-kesakuu (Q2) 23.7.2014
Tammi-syyskuu (Q3) 22.10.2014

Osavuosikatsaukset, tulosesitykset ja -webcastit
julkaistaan osoitteessa www.vaisala.fi/sijoittajat.

Yritysvastuuraportti

Vaisala julkaisee vuosittain painetun englanninkielisen
yritysvastuuraportin. Corporate Responsibility
Report on saatavilla myos pdf-versiona Vaisalan
verkkosivuilla www.vaisala.com/sustainability.
Painetun julkaisun voi tilata osoitteesta
www.vaisala.fi/julkaisutilaus.

Tiedotteet

Yhtion porssi- ja lehdistotiedotteet julkaistaan
verkkosivuilla www.vaisala.fi. Tiedotteiden
jakelupalveluun voi liittya osoitteessa
www.vaisala.fi/tiedotetilaus.

Vaisala News

Vaisala News on konsernin englanninkielinen
asiakaslehti, joka ilmestyy kolme kertaa vuodessa.
Lehden pdf-version voi ladata osoitteesta
www.vaisala.com/vaisalanews. Painetun julkaisun
voi tilata osoitteesta www.vaisala.fi/julkaisutilaus.

Vaisala Knowledge eNewsletter

Englanninkielinen Vaisala Knowledge eNewsletter

on sahkoinen uutiskirje, joka ilmestyy kuusi kertaa
vuodessa. Se esittelee ajankohtaista tietoa ympariston
ja teollisuuden mittauksen aloilta. Uutiskirjeen
teemoja ovat meteorologia ja hydrologia, energia

VAISALA

NEWS - :
S

VAISALA i

Sciance-Based
Innovation Fus 4 5 ‘

ja vesi, Life Science, talotekniikka, tieratkaisut ja
teollisuuden mittaukset. Uutiskirjeen voi tilata
osoitteesta www.vaisala.com/knowledge.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
Suomen hallinnointikoodin suosituksen 54 ja arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 6 §n mukaisesti. Selvitys
on saatavilla pdf-versiona Vaisalan verkkosivuilla
www.vaisala.fi/sijoittajat.

Seuraa Vaisalaa

facebook.com/Vaisala

twitterd

twitter.com/VaisalaGroup

Linkedin.com/company/vaisala-oyj
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Suomi

Padkonttori

Vaisala Oyj

PL 26, 00421 Helsinki

Katuosoite: Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa

Vaihde: +358 9 894 91

s-posti: etunimi.sukunimi@vaisala.com
Konserniviestinta: info@vaisala.com

lso-Britannia

Vaisala Ltd
« Birmingham
¢ Bury St Edmunds

Ranska
Vaisala SAS
« Pariisi
* Lyon
Panama

Ruotsi f 3TIER, a Vaisala company
Vaisala Oyj “ + Panama
« Malmé | . A
- Tukholma Arabiemiirikunnat

[ Vaisala Oyj
Saksa “ * Dubai
Vaisala GmbH .
« Hampuri Intia
« Uhingen \ Vaisala Oyj
« Bonn \ - Bangalore

' + New Delhi

Kanada \ _
Vaisala Canada Inc. Malesia

Vaisala Sdn Bhd
* Kuala Lumpur

* Vancouver

Yhdysvallat

Vaisala Inc. Kiina
- Boston, MA ' Vaisala China Ltd
« Boulder, CO %Peking
Pohjois-Amerikan - Shanghai
paakonttori « Shenzhen
* Houston, TX
« Minneapolis, MN Ete|a\; orea
* Newton, MA Vaisala Oyj
+ San Jose, CA . Soul \\
« Seattle, WA \
« St. Louis, MO . :
« Tucson, AZ ‘Ja Pani
« Westford, MA Vaisala KK
« Tokio
Brasilia .
Vaisala Servicos AUStra l Ia
De Marketing Ltda Vaisala Pty Ltd
* Rio de Janeiro * Melbourne
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Toimipisteiden yhteystiedot: www.vaisala.fi/yhteystiedot
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