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Vaisala Oyj tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2021

Kasvun ja erinomaisen tuloksen vuosi paattyi neljainnen neljinneksen liikevaihdon vahvaan kasvaun

Neljis neljannes 2021 lyhyesti

e Saadut tilaukset 119,0 (111,9) miljoonaa euroa, kasvua 6 %

e Tilauskanta kauden lopussa 160,0 (137,8) miljoonaa euroa, kasvua 16 %
e Liikevaihto 125,0 (106,9) miljoonaa euroa, kasvua 17 %

e Liiketulos (EBIT) 11,9 (12,2) miljoonaa euroa, 9,5 (11,4) % liikevaihdosta
e Osakekohtainen tulos 0,21 (0,24) euroa

e Liiketoiminnan rahavirta 31,0 (24,3) miljoonaa euroa

Tammi—joulukuu 2021 lyhyesti

e Saadut tilaukset 455,2 (382,8) miljoonaa euroa, kasvua 19 %

e Liikevaihto 437,9 (379,5) miljoonaa euroa, kasvua 15 %

e Liiketulos (EBIT) 50,1 (44,8) miljoonaa euroa, 11,5 (11,8) % liikevaihdosta

e Osakekohtainen tulos 1,08 (0,91) euroa

e Liiketoiminnan rahavirta 80,0 (41,0) miljoonaa euroa

e Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,68 (0,61)
euroa/osake ulkona oleville osakkeille.

Markkinakehitys ja liiketoiminnan nikymait vuodelle 2022

Teollisten mittausten, life science -, sahkonsiirto- ja nestemittausmarkkinoiden odotetaan kasvavan.

Meteorologiamarkkinan ja tiesddamarkkinan odotetaan olevan vakaat. Lentosdamarkkinan odotetaan
elpyvan kohti pandemiaa edeltdvai tasoa. Uusiutuvan energian markkinan odotetaan kasvavan.

Nikyvyys komponenttien saatavuuteen on edelleen heikko, ja komponenttipulan arvioidaan jatkuvan koko
vuoden 2022 ajan. Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen lisimateriaalikustannusten arvioidaan
pysyvan korkealla tasolla vuonna 2022. Vaisala arvioi vuoden 2022 liikevaihdon olevan 465—495 miljoonaa
euroa ja liiketuloksen (EBIT) 55—70 miljoonaa euroa.
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10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos
Saadut tilaukset 119,0 111,9 6% 455,2 382,8 19%
Tilauskanta 160,0 137,8 16 % 160,0 137,8 16 %
Liikevaihto 125,0 106,9 17 % 437,9 379,5 15 %
Bruttokate 66,6 59,7 12% 241,8 212,9 14 %
Bruttokateprosentti 53,3 55,8 55,2 56,1
Kiinteét kulut 53,8 48,0 12% 186,5 169,2 10 %
Liiketulos 11,9 12,2 50,1 44,8
Liiketulosprosentti 9,5 11,4 11,5 11,8
Tulos ennen veroja 11,5 11,2 48,3 41,3
Kauden tulos 7,8 8,6 39,5 32,8
Osakekohtainen tulos 0,21 0,24 9% 1,08 0,91 19 %
Oman paaoman tuotto, % 18,1 16,3
Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 5,3 7,0 -24 % 19,2 31,0 -38%
Poistot ja arvonalentumiset 5,6 5,4 4% 21,6 21,1 2%
Liiketoiminnan rahavirta 31,0 24,3 28 % 80,0 41,0 95 %
Rahavarat 77,9 45,4 72 %
Korolliset velat 50,2 57,0 -12%
Nettovelkaantumisaste, % -12,0 5,7

Vaisalan toimitusjohtaja Kai Oistimé

“COVID-19-pandemia, talouden vahva elpyminen ja komponenttipula tekivit vuoden 2021
toimintaymparistosta poikkeuksellisen. Ylitimme kaikki vuoden alussa asettamamme odotukset. Taima
kuvastaa hyvin organisaatiomme joustavuutta, sitoutumista ja sopeutumiskykya.

Vuosi myos paattyi vakaaseen neljanteen neljannekseen. Tilauksemme kasvoivat 6 % edellisesta vuodesta.
Tama oli seurausta Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen kysynnan vahvasta kasvusta kaikilla
markkinoilla, mika johti liiketoiminta-alueen saatujen tilausten kasvuun 42 %:1la. Toisaalta Saa- ja
ymparistoliiketoiminta-alueen tilaukset laskivat osaksi meteorologiamarkkinan vahvan vertailukauden
takia. Liikevaihtomme kasvoi erinomaiset 17 % ja kasvu oli voimakkain teollisten instrumenttien
markkinalla, life science -markkinalla, uusiutuvan energian markkinalla ja meteorologiamarkkinalla.
Neljanneksen tulokseen vaikutti komponenttien epatavallisen huono saatavuustilanne. Padtimme vastata
voimakkaaseen kysyntdin ja kdynnistimme toimenpiteet varmistaaksemme kysyntaa vastaavan
komponenttien saatavuuden. Lihestymistapamme ansiosta kasvatimme markkinaosuuttamme ja loimme
entistd vahvemman perustan tuleville vuosille. Timéan vaikutuksesta bruttokateprosenttimme kuitenkin
laski kolmella prosenttiyksikolld neljannelld neljanneksell.

Liiketoimintamme elpyi nopeasti edellisestd vuodesta ja vuoden 2021 tuloksemme oli erinomainen.
Tilauksemme kasvoivat erinomaiset 19 %. Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen saadut tilaukset
kasvoivat poikkeukselliset 33 % kaikkien markkinoiden vahvan kysynnén seurauksena. Sia- ja
ymparistoliiketoiminta-alueen tilausten kasvu oli vahva 10 % uusiutuvan energian markkinan
poikkeuksellisen kasvun ja lentosddmarkkinan kysynnén myonteisen kehityksen seurauksena.
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Liikevaihtomme kasvoi 15 % ja sen kasvu oli vahva molemmilla liiketoiminta-alueilla. Liiketulos kasvoi 12 %
edellisesta vuodesta haasteellisesta toimintaymparistostd huolimatta.

Vuonna 2021 strategiamme toteuttaminen eteni vahvasti ja lunastimme strategisen lupauksemme
kannattavasta kasvusta. Teollisten mittausten liiketoiminta-alue onnistui kaikilla markkinoilla ylittden
odotuksemme kosteus- ja hiilidioksidimittauksissa, olosuhdevalvontajirjestelmissi ja sahkdjarjestelmien
kunnonvalvontalaitteissa seki kasvattamalla markkinaosuutta luotettavien toimitustensa ansiosta.
Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen jakelukanavien kehittiminen edistyi hyvin, ja alueellinen
laajentuminen jatkui valituilla alueilla. Sda- ja ympéristoliiketoiminta-alue menestyi erinomaisesti
uusiutuvan energian markkinalla ja laajentuminen uusille markkinoille kuten merenkulkuun,
autoteollisuuteen ja kaupunkiymparistoon eteni hyvin. Uusien isojen sddinfrastruktuuriprojektien
etenemistd haittasi edelleen poikkeuksellinen markkinatilanne. Onnistuimme teknologiajohtajuutemme
edistdmisessi ja tarjontamme uudistamisessa, vaikka jouduimmekin ohjaamaan osan T&K-resursseistamme
komponenttipulaan sopeutumiseen. Digitaalisen palveluliiketoiminnan bruttokateprosentti parani, mutta
sen liikevaihto jai edellisen vuoden tasolle. Vuoden 2022 tammikuussa ostimme yhdysvaltalaisen
ohjelmistoyrityksen AerisWeatherin vahvistaaksemme séi- ja ymparistodataliiketoimintaamme.
AerisWeather laajentaa tarjontaamme ja avaa dataratkaisuillemme péadsyn useille uusille
asiakassegmenteille.

Syyskuussa 2021 piivitetty strategiamme korostaa kasvua ja operatiivisen toiminnan kehittamista.
Strategiamme tdhtda pitkdjanteiseen kasvuun seki globaalisti johtavaan asemaan sidén, ympériston ja
teollisuuden mittauksissa. Tuotteemme ja teknologiamme edistivit asiakkaidemme liiketoiminnan
paatoksentekoa ja toimintojen kehittdmistd. Ndin vaikutamme merkittavasti ilmastonmuutokseen,
resurssitehokkuuteen seka hyvinvointiin ja terveyteen liittyvien globaalien haasteiden ratkaisemiseen.
Osoitus tyostaimme talla osa-alueella oli viime syyskuussa saamamme tunnustus, jossa suomalaiset
yksityissijoittajat arvostivat Vaisalan vastuullisimmaksi suomalaiseksi porssiyhtioksi mainetutkimuksessa.

Haluan kiittda kaikkia vaisalalaisia heiddn sitoutumisestaan ja panoksestaan vuoden 2021 erinomaisen
tuloksen saavuttamiseksi. Vaisalan hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2021 jaetaan osinkoa
0,68 euroa osakkeelta, luottaen taloudelliseen asemaamme ja ennakoituun kassavirtaan.

Nikyvyys komponenttien saatavuuteen on edelleen heikko ja komponenttipulan arvioidaan jatkuvan koko
vuoden 2022 ajan. Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen lisimateriaalikustannusten arvioidaan
pysyvén korkealla tasolla vuonna 2022. Arvioimme vuoden 2022 liikevaihdon olevan 465—495 miljoonaa
euroa ja liiketuloksen (EBIT) 55—70 miljoonaa euroa.”
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Tuloskehitys Q4 2021

Saadut tilaukset ja tilauskanta

10-12/ 10-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX* 2020
Saadut tilaukset 119,0 111,9 6 % 4% 382,8
Tilauskanta kauden lopussa 160,0 137,8 16 % 137,8

* Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vuoden 2021 neljannen neljainneksen saadut tilaukset kasvoivat 6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat
119,0 (111,9) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat eniten teollisten instrumenttien markkinalla, life
science -markkinalla ja tiesddmarkkinalla, kun taas meteorologiamarkkinan saadut tilaukset laskivat. Saadut
tilaukset kasvoivat Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella ja laskivat Sai- ja ymparistoliiketoiminta-
alueella.

Joulukuun 2021 lopussa tilauskanta oli 160,0 (137,8) miljoonaa euroa ja se kasvoi 16 % edelliseen vuoteen

verrattuna. Tilauskanta kasvoi molemmilla liiketoiminta-alueilla. Tilauskannasta 125,3 (100,1) miljoonaa
euroa on aikataulutettu toimitettavaksi vuonna 2022.

Taloudellinen kehitys

10-12/ 10-12/ 1-12/

Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX** 2020
Liikevaihto 125,0 106,9 17 % 15 % 379,5
Tuotteet 93,2 77,2 21 % 267,3
Projektit 17,1 15,7 9% 59,3
Palvelut 14,0 14,0 0% 52,9
Vuokratuotot 0,7 - - -
Bruttokateprosentti 53,3 55,8 56,1
Kiinteét kulut 53,8 48,0 12 % 169,2
T&K-menot 15,6 14,6 7% 53,2
Poistot* 1,8 1,9 7,5
Liiketulos 11,9 12,2 44,8
% liikevaihdosta 9,5 11,4 11,8

* Yritysostoihin liittyvit aineettomien hy6dykkeiden poistot

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vuoden 2021 neljannen neljainneksen liiketulos oli edellisen vuoden tasolla 11,9 (12,2) miljoonaa euroa eli
9,5 (11,4) % liikevaihdosta.

Liikevaihto kasvoi 17 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 125,0 (106,9) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 15 %. Liikevaihto kasvoi eniten teollisten
instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla, uusiutuvan energian markkinalla ja
meteorologiamarkkinalla. Liikevaihto kasvoi molemmilla liiketoiminta-alueilla.
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Bruttokateprosentti laski vertailukaudesta ja oli 53,3 (55,8) %. Spottimarkkinoilta tehtyjen
komponenttiostojen lisdkustannuksilla oli kolmen prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus
bruttokateprosenttiin.

Kiintedt kulut kasvoivat 53,8 (48,0) miljoonaan euroon. Kasvua selittivat padasiassa korkeammat
insentiivikulut, henkiloméaédran kasvu seka panostukset IT-jarjestelmien uusimiseen.

Liiketulos sisilsi kuluja, jotka aiheutuivat yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden
arvon kasvusta vuoden 2021 taloudelliseen tulokseen perustuen, uudelleenjarjestelykuluista Saa- ja
ympdristoliiketoiminta-alueella, seka lakikuluista, jotka liittyivit yhdysvaltalaiselle liikekumppanille
maksettuun sovintosopimusmaksuun. Namé kulut olivat yhteensi 1,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 neljannen neljainneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,6 (-1,2) miljoonaa euroa. Tulos
ennen veroja oli 11,5 (11,2) miljoonaa euroa ja kauden tulos 7,8 (8,6) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos
oli 0,21 (0,24) euroa.
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Tuloskehitys tammi—joulukuu 2021

Saadut tilaukset ja tilauskanta

1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX*
Saadut tilaukset 455,2 382,8 19% 20 %
Tilauskanta kauden lopussa 160,0 137,8 16 %

* Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vuoden 2021 tammi—joulukuussa saadut tilaukset olivat vahvat ja kasvoivat 19 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja olivat 455,2 (382,8) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat eniten teollisten
instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla, uusiutuvan energian markkinalla ja
lentosdamarkkinalla. Saadut tilaukset kasvoivat molemmilla liiketoiminta-alueilla. Toisen neljinneksen
saadut tilaukset sisélsivit lokakuussa 2019 tiedotetun 13 miljoonan euron sopimuksen
sadinfrastruktuuriprojektin toimittamisesta Etiopian Ilmatieteen laitokselle.

Taloudellinen kehitys

1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX**
Liikevaihto 437,9 379,5 15 % 17 %
Tuotteet 320,3 267,3 20 %
Projektit 63,6 59,3 7 %
Palvelut 51,8 52,9 2%
Vuokratuotot 2,1 - -
Bruttokateprosentti 55,2 56,1
Kiinteét kulut 186,5 169,2 10 %
T&K-menot 55,3 53,2 4%
Poistot* 7,6 7,5
Liiketulos 50,1 44,8
% liikevaihdosta 11,5 11,8

* Yritysostoihin liittyvit aineettomien hy6dykkeiden poistot

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vuoden 2021 tammi—joulukuun liiketulos parani edellisestd vuodesta 50,1 (44,8) miljoonaan euroon ja oli
11,5 (11,8) % liikevaihdosta. Liiketulos parani liikevaihdon kasvun myota.

Liikevaihto kasvoi 15 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 437,9 (379,5) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 17 %. Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen
osuus liikevaihdosta oli 98 (97) %. Liikevaihto kasvoi eniten teollisten instrumenttien markkinalla, life
science -markkinalla, uusiutuvan energian markkinalla ja meteorologiamarkkinalla. Vertailukauden
palveluliiketoiminnan liikevaihto sisilsi lopetetut uusiutuvan energian asiakassegmentille tarjotut
arviointipalvelut seki vuokratuotot.

Bruttokateprosentti laski edellisestd vuodesta 55,2 (56,1) %:iin. Spottimarkkinoilta tehtyjen
komponenttiostojen lisakustannuksilla oli yhden prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus
bruttokateprosenttiin.
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Kiintedt kulut kasvoivat 186,5 (169,2) miljoonaan euroon. Kasvua selittivit padasiassa korkeammat
insentiivikulut ja henkilomaaran kasvu vaoden aikana.

Liiketulos sisilsi kuluja, jotka aiheutuivat yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden
arvon kasvusta vuoden 2021 taloudelliseen tulokseen perustuen, uudelleenjarjestelykuluista Sia- ja
ymparistoliiketoiminta-alueella, sekd yhdysvaltalaiselle liikekumppanille maksetusta
sovintosopimusmaksusta ja liitinniisista lakikuluista. Nama kulut olivat yhteensi 6,9 miljoonaa euroa.
Vertailukausi sisilsi yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden arvon laskuun
liittyneen 1,8 miljoonan euron positiivisen eran.

Vuoden 2021 tammi—joulukuussa rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,1 (-3,6) miljoonaa euroa. Nama tulivat
padasiassa Yhdysvaltain dollarimaarédisten saamisten arvostuksista seka korkokuluista. Tuloverot olivat 8,9
(8,5) miljoonaa euroa ja efektiivinen veroaste 18,4 (20,6) %. Efektiivinen veroaste laski vuoden takaiseen
verrattuna, koska Vaisala arvioi voivansa hyodyntaa yritysostoissa saatuja verotuksellisia tappioita. Tulos
ennen veroja oli 48,3 (41,3) miljoonaa euroa ja kauden tulos 39,5 (32,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos oli 1,08 (0,91) euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Vaisalan tase siilyi vahvana tammi—joulukuussa 2021. Rahavarat kasvoivat 77,9 (45,4) miljoonaan euroon
joulukuun lopussa huolimatta 22 miljoonan euron osingonmaksusta ja 5 miljoonan euron valmiusluoton
takaisinmaksusta. Taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 408,0 (351,8) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuussa 2021 liiketoiminnan rahavirta kasvoi 80,0 (41,0) miljoonaan euroon padasiassa
velkojen kasvun ja parantuneen tilikauden tuloksen seurauksena.

Vaisalalla oli 31.12.2021 korollisia velkoja 50,2 (57,0) miljoonaa euroa, josta 40,0 miljoonaa euroa oli
pitkdaikaista lainaa. Talla lainalla on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota testataan
puolivuosittain. Vaisala taytti kovenanttiehdon 31.12.2021. Vaisalalla on my®és yritystodistusohjelma
kotimaisilta markkinoilta lyhyen aikavélin likviditeettitarpeisiin seka valmiusluottolimiitti, jotka molemmat
olivat kayttdmattd 31.12.2021 (0 miljoonaa euroa ja 5 miljoonaa euroa). Naiden lisdksi korollisia
vuokrasopimusvelkoja oli yhteensa 10,1 (11,9) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Tammi—joulukuussa 2021 investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin olivat 19,2 (31,0) miljoonaa
euroa. Investoinnit liittyivat padosin koneisiin ja kalustoon, joilla kehitetdan ja ylldpidetdaan Vaisalan
tuotanto- ja palvelutoimintoja, sekd T&K-laboratorioiden laitteisiin.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 21,6 (21,1) miljoonaa euroa. Tama sisalsi 7,6 (7,5) miljoonaa euroa
yritysostojen yhteydessi tunnistettujen aineettomien hyodykkeiden poistoja.

Henkilosto

Tammi—joulukuussa 2021 Vaisalassa tyoskenteli keskimaarin 1 967 (1 929*) henkil64. Joulukuun 2021
lopussa henkil6ston maara oli 1 979 (1 939*). Henkilostosta 77 (77) % tyoskenteli EMEA-alueella, 15 (14) %
Americas-alueella ja 8 (9) % APAC-alueella. Henkil6stosta 66 (65) % tyoskenteli Suomessa.
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Henkiloston mééra regioonittain

31.12.2021 31.12.2020 Muutos
Americas 292 281 11
APAC 156 166 -10
EMEA (pois lukien Suomi) 228 230 -2
Suomi 1303 1262 41
Yhteensi 1979 *1939 40

Henkiloston miaari toiminnoittain

31.12.2021 31.12.2020 Muutos
Myynti ja markkinointi 368 373 -5
T&K 573 547 26
Tuotanto 491 478 13
Palvelut 331 337 -6
Hallinto 216 204 12
Yhteensa 1979 *1939 40

* HenkilOston maadra sisdltaa pitkdaikaispoissaolijat 1.1.2021 alkaen. Vertailukausi 2020 on muutettu vastaavasti.

Henkiloston méara kasvoi tutkimuksessa ja kehityksessa Vaisalan jatkaessa ohjelmistokehityksen
ulkoistuksen purkamista seka resurssoinnin ja osaamisen vahvistamista tulevaisuuden investointien
turvaamiseksi. Tuotannon resurssien kasvu oli seurausta tuotantovolyymien kasvusta. Hallinnossa
varauduttiin ERP-jarjestelmin uudistamisprojektiin henkilostolisdyksin.

Vaisala aloitti toukokuussa 2021 yt-neuvottelut Suomessa Sia- ja ympéristoliiketoiminta-alueen Project and
Customer Services -yksikossa projektitilausten vihenemisesta johtuen. Neuvottelut koskivat 57 tyontekijaa.
Neuvottelujen tuloksena yhdeksén tyotehtavaa lopetettiin. Irtisanomisilta valtyttiin, koska henkil6t
tyollistyivat yhtiossa avoimena olleisiin tehtaviin.

Vuonna 2021 henkilostokulut olivat 174,3 (154,1) miljoonaa euroa.

Osakepalkkiojirjestelmit
Vaisalan yhtickokouksen 10.4.2018 hyviksyma maksuton osakeanti kaksinkertaisti Vaisalan K- ja A-sarjan
osakkeiden maaran. Kaikki osakkeisiin liittyvét luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

Osakepalkkiojarjestelmét on suunnattu konsernin avainhenkil6ille. Vuosien 2017 ja 2018 jarjestelmait
perustuivat konsernin kannattavuuteen kyseisend vuonna. Vuodesta 2019 eteenpiin jarjestelmat ovat
perustuneet osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) ja konsernin kannattavuuteen jarjestelméan
kolmivuotisena kautena. Palkkiot maksetaan osittain Vaisalan A-sarjan osakkeilla ja osin rahavaroilla.
Rahavaroilla katetaan avainhenkil6iden palkitsemiseen liittyvit verot ja veroluonteiset maksut. Palkkiota ei
makseta, mikéli avainhenkilon tyo- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion maksupiivaa. Kauden 2019—
2021 jarjestelmasti eteenpdin, Vaisalan hallitus edellyttaa lisaksi, ettd toimitusjohtaja ja johtoryhmén kukin
jasen sdilyttdd omistuksessaan osakepalkkiojirjestelmisti saamansa osakkeet, kunnes hinen
osakeomistuksensa arvo Vaisalassa vastaa vihintdian hanen kiintedn bruttomaaraisen vuosipalkkansa
mAATaa.

Hallitus paatti 15.12.2016 osakepalkkiojarjestelmén perustamisesta vuodelle 2017.
Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluneille 33 avainhenkilolle 3.3.2020 maksettu palkkio vastasi 237 900 A-
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sarjan osaketta, 65 % enimmaismaaristi. 28.6.2019 osakepalkkiojarjestelméan kuuluneelle avainhenkildlle
maksettiin palkkio, joka vastasi 3 467 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojirjestelmin myontdmispdivin
osakkeen paatoskurssi oli 17,90 euroa. Osakepalkkiojarjestelmaisti kirjattiin vuosina 2017—2020 kuluja
yhteensi 4,2 miljoonaa euroa.

Hallitus paatti 7.2.2018 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta vuodelle 2018. Osakepalkkiojarjestelmaan
kuuluneille 27 avainhenkil6lle 10.3.2021 maksettu palkkio vastasi 166 200 A-sarjan osaketta, 55 %
enimmaismadrasti. 28.6.2019 osakepalkkiojirjestelmain kuuluneelle avainhenkil6lle maksettiin palkkio,
joka vastasi 923 A-sarjan osaketta. 10.3.2021 toimitusjohtaja Kai Oistimolle maksettiin palkkio, joka vastasi
8 000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojarjestelmidn myontdmispaivan osakkeen paatoskurssi oli 22,10
euroa. Osakepalkkiojirjestelmasta kirjattiin vuosina 2018—-2021 kuluja yhteensi 3,8 miljoonaa euroa.

Hallitus paatti 12.2.2019 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta kaudelle 2019—2021 noin 45
avainhenkil6lle. Palkkio maksetaan kevaalla 2022. Alkuperidinen osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava
palkkio vastasi enintddn 330 000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojirjestelméan kustannus jaksotetaan
vuoden 2019 huhtikuusta vuoden 2022 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman myontamispaivan
osakkeen paatoskurssi oli 19,06 euroa. 10.3.2021 entiselle toimitusjohtajalle Kjell Forsénille maksettiin
palkkio, joka vastasi 23 040 A-sarjan osaketta.

Hallitus paatti 12.2.2020 osakepalkkiojarjestelmén perustamisesta kaudelle 2020—2022 noin 45
avainhenkil6lle. Palkkio maksetaan kevaalla 2023. Alkuperdinen osakepalkkiojarjestelméasta luovutettava
palkkio vastasi enintddn 240 000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojirjestelméan kustannus jaksotetaan
vuoden 2020 toukokuusta vuoden 2023 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman myontadmispaivan
osakkeen paatoskurssi oli 28,65 euroa. 10.3.2021 entiselle toimitusjohtajalle Kjell Forsénille maksettiin
palkkio, joka vastasi 5 529 A-sarjan osaketta.

Hallitus paatti 17.12.2020 osakepalkkiojarjestelmin perustamisesta kaudelle 2021—2023 noin 40
avainhenkil6lle. Palkkio maksetaan kevaalla 2024. Alkuperdinen osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava
palkkio vastasi enintddn 180 000 A-sarjan osaketta. Osakepalkkiojarjestelméin kustannus jaksotetaan
vuoden 2021 huhtikuusta vuoden 2024 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelmén myontamispaivan
osakkeen paatoskurssi oli 32,10 euroa.

Osakepalkkiojiarjestelmisti kirjatut kulut

Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021
Osakepalkkiojarjestelma 2017 1,1 1,3 1,5 0,3

Osakepalkkiojarjestelma 2018 0,6 1,2 1,5 0,5
Osakepalkkiojarjestelma 2019 0,6 1,6 1,8
Osakepalkkiojéarjestelmi 2020 0,6 1,8
Osakepalkkiojarjestelma 2021 1,0
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Q4 ja tammi—joulukuu 2021 litketoiminnan kehitys litketoiminta-alueittain

Teollisten mittausten litketoiminta-alue

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX** 2021 2020 Muutos FX**
Saadut tilaukset 58,2 41,1 42% 38% 194,4 146,0 33% 35%
Tilauskanta kauden lopussa 32,9 18,0 83 % 32,9 18,0 83 %
Liikevaihto 50,1 39,9 26% 24% 181,0 143,9 26% 27%
Tuotteet 46,2 36,3 27 % 165, 129,9 28 %
Palvelut 3,9 3,6 9 % 15,1 14,1 7%
Bruttokateprosentti 59,9 63,3 62,8 64,4
Kiinteat kulut 20,2 17,0 19% 69,8 61,5 14 %
T&K-menot 6,0 5,2 15 % 21,1 19,2 10 %
Poistot® 0,4 0,4 1,7 1,7
Liiketulos 9,8 8.3 43,9 31,6
% liikevaihdosta 19,6 20,8 24,3 21,9

* Yritysostoihin liittyvit aineettomien hyodykkeiden poistot

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Q4 2021 kehitys

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2021 neljainnen neljanneksen saadut tilaukset kasvoivat
42 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 58,2 (41,1) miljoonaa euroa. Saatujen tilausten kasvu oli vahva
teollisten instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla, sihkonsiirtomarkkinalla ja
nestemittausmarkkinalla.

Joulukuun 2021 lopussa Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tilauskanta oli 32,9 (18,0) miljoonaa
euroa ja se kasvoi 83 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilauskannasta 30,7 (16,6) miljoonaa euroa on
aikataulutettu toimitettavaksi vuonna 2022. Tilauskanta kasvoi kaikilla markkinoilla.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2021 neljainnen neljanneksen liiketulos parani edelliseen
vuoteen verrattuna ja oli 9,8 (8,3) miljoonaa euroa eli 19,6 (20,8) % liikevaihdosta.

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 50,1 (39,9) miljoonaa euroa ja se kasvoi 26 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 24 %. Liikevaihdon kasvu oli vahva
teollisten instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla, nestemittausmarkkinalla ja
sahkonsiirtomarkkinalla.

Bruttokateprosentti laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 59,9 (63,3) %. Spottimarkkinoilta tehtyjen
komponenttiostojen lisakustannuksilla oli neljan prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus

bruttokateprosenttiin.

Kiinteat kulut kasvoivat 20,2 (17,0) miljoonaan euroon. Kasvua selittivat pddasiassa korkeammat
insentiivikulut, tuotekehityspanostukset ja henkiloméaarian kasvu.
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Tammi—joulukuu 2021 kehitys

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2021 tammi—joulukuun saadut tilaukset kasvoivat vahvat
33 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 194,4 (146,0) miljoonaa euroa. Saatujen tilausten kasvu oli
vahva teollisten instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla, sihkonsiirtomarkkinalla ja
nestemittausmarkkinalla.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2021 tammi—joulukuun liiketulos parani edelliseen
vuoteen verrattuna ja oli 43,9 (31,6) miljoonaa euroa eli 24,3 (21,9) % liikevaihdosta.

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 181,0 (143,9) miljoonaa euroa ja se kasvoi 26 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 27 %. Liikevaihdon kasvu oli vahva
teollisten instrumenttien markkinalla, life science -markkinalla ja sihkonsiirtomarkkinalla.
Nestemittausmarkkinalla liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta.

Bruttokateprosentti laski 62,8 (64,4) %:iin. Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen
lisdkustannuksilla oli kahden prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus bruttokateprosenttiin.

Kiintedt kulut kasvoivat 69,8 (61,5) miljoonaan euroon. Kasvua selittivit padasiassa korkeammat
insentiivikulut, tuotekehityspanostukset ja henkilomaaran kasvu.

11



Vaisala Oyj tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2021

Sai- ja ympiristoliiketoiminta-alue

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 Muutos FX** 2021 2020 Muutos FX**
Saadut tilaukset 60,8 70,8 -14% -15% 260,8 236,9 10% 1%
Tilauskanta kauden lopussa 127,1 119,8 6% 127,1 119,8 6%
Liikevaihto 74,9 67,0 12% 10% 256, 235,5 9% 10%
Tuotteet 47,0 40,9 15 % 154,4 137,4 12 %
Projektit 17,1 15,7 9% 63,6 59,3 7%
Palvelut 10,1 10,4 -3% 36,7 38,8 -5 %
Vuokratuotot 0,7 - - 2,1 - -
Bruttokateprosentti 48,9 51,5 49,9 51,0
Kiinteét kulut 33,4 29,6 13% 115,2 106,3 8%
T&K-menot 9,6 9,4 2% 34,2 34,1 0%
Poistot* 1,4 1,5 5,9 5,8
Liiketulos 2,3 5,2 7,6 14,6
% liikevaihdosta 3,1 7,8 3,0 6,2

* Yritysostoihin liittyvit aineettomien hyodykkeiden poistot

** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Q4 2021 kehitys

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2021 neljinnen neljanneksen saadut tilaukset laskivat 14 %
edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 60,8 (70,8) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat
meteorologiamarkkinalla osaksi vahvan vertailukauden takia. Saadut tilaukset kasvoivat tiesidmarkkinalla,
ja olivat vertailukauden tasolla lentosaamarkkinalla ja uusiutuvan energian markkinalla.

Joulukuun 2021 lopussa Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tilauskanta oli 127,1 (119,8) miljoonaa euroa
ja se kasvoi 6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilauskannasta 94,6 (83,6) miljoonaa euroa on aikataulutettu
toimitettavaksi vuonna 2022. Tilauskanta kasvoi tiesddmarkkinalla ja meteorologiamarkkinalla, kun taas
lentosdaamarkkinan ja uusiutuvan energia markkinan tilauskanta laski.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2021 neljannen neljainneksen liiketulos laski edelliseen
vuoteen verrattuna ja oli 2,3 (5,2) miljoonaa euroa eli 3,1 (7,8) % liikevaihdosta.

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 74,9 (67,0) miljoonaa euroa ja se kasvoi 12 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 10 %. Liikevaihto kasvoi uusiutuvan
energian markkinalla ja meteorologiamarkkinalla, ja oli edellisen vuoden tasolla lentosddmarkkinalla ja
tiesadsaamarkkinalla.

Bruttokateprosentti laski 48,9 (51,5) %:iin. Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen
lisdkustannuksilla oli kahden prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus bruttokateprosenttiin.

Kiintedt kulut kasvoivat 33,4 (29,6) miljoonaan euroon. Kasvua selittivit padasiassa korkeammat
insentiivikulut sekd panostukset IT-jarjestelmien uusimiseen.
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Liiketulos sisilsi kuluja, jotka aiheutuivat yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden
arvon kasvusta vuoden 2021 taloudellisten tulokseen perustuen, seki uudelleenjirjestelykuluista. Nama
kulut olivat yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2021 kehitys

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2021 tammi—joulukuun saadut tilaukset kasvoivat 10 %
edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 260,8 (236,9) miljoonaa euroa. Saatujen tilausten kasvu oli vahva
uusiutuvan energian markkinalla ja hyvi lentosddmarkkinalla. Meteorologiamarkkinalla saadut tilaukset
olivat edellisen vuoden tasolla ja laskivat tiesddmarkkinalla. Toisen neljainneksen saadut tilaukset sisdlsivat
lokakuussa 2019 tiedotetun 13 miljoonan euron sopimuksen sdiinfrastruktuuriprojektin toimittamisesta
Etiopian Ilmatieteen laitokselle.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2021 tammi—joulukuun liiketulos laski edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 7,6 (14,6) miljoonaa euroa eli 3,0 (6,2) % liikevaihdosta.

Vuoden 2021 tammi—joulukuun liikevaihto oli 256,9 (235,5) miljoonaa euroa ja se kasvoi 9 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihdon kasvu oli 10 %. Liikevaihdon kasvu oli
vahva uusiutuvan energian markkinalla ja meteorologiamarkkinalla, edellisen vuoden tasolla
lentosdamarkkinalla ja laski tiesidmarkkinalla. Vertailukauden palveluliiketoiminnan liikevaihto sisilsi
lopetetut uusiutuvan energian asiakassegmentille tarjotut arviointipalvelut sekd vuokratuotot.

Bruttokateprosentti laski 49,9 (51,0) %:iin. Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen
lisdkustannuksilla oli yhden prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus bruttokateprosenttiin.

Kiintedt kulut kasvoivat 115,2 (106,3) miljoonaan euroon. Kasvua selittiviat padasiassa korkeammat
insentiivikulut sekd panostukset IT-jarjestelmien uusimiseen.

Liiketulos sisilsi kuluja, jotka aiheutuivat yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden
arvon kasvusta vuoden 2021 taloudellisen tuloksen perusteella, sekad uudelleenjirjestelykuluista ja
yhdysvaltalaiselle lilkekumppanille maksetusta sovintosopimusmaksusta. Nama kulut olivat yhteensi 5,5
miljoonaa euroa. Vertailukausi sisilsi yrityskauppoihin liittyvien ehdollisten kauppahintavastikkeiden arvon
laskuun liittyneen 1,8 miljoonan euron positiivisen erin.
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COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemian vaikutukset yhtion toimintaan jatkuivat ldpi vuoden. Globaali maailmantalous elpyi
kuitenkin vuoden aikana, ja joillakin markkinoilla elpyminen oli vuoden alussa ennakoitua voimakkaampaa
janopeampaa. Elpyminen nékyi erityisesti Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella kysynnan kasvuna.
Pandemian vaikutusta taloudelliseen tulokseen ei ole kuitenkaan mahdollista méaritella.

Vaisala kavi yt-neuvottelut Suomessa Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alueen Project and Customer Services -
yksikossa projektitilausten vihenemisesti johtuen. Neuvottelujen tuloksena yhdeksan tyotehtavaa
lopetettiin. Irtisanomisilta viltyttiin, koska henkil6ille 16ydettiin korvaavat tyotehtavit yhtion sisilta.

Komponenttipulalla ei ollut vaikutusta Vaisalan toimituskykyyn vuoden 2021 tammi—joulukuussa.
Komponenttipulasta aiheutuneilla lisaimateriaalikustannuksilla oli yhden prosenttiyksikon negatiivinen
vaikutus Vaisalan vuoden 2021 tammi—joulukuun bruttokateprosenttiin. Nikyvyys komponenttien
saatavuuteen on edelleen heikko, ja komponenttipulan arvioidaan jatkuvan koko vuoden 2022 ajan.
Spottimarkkinoilta tehtyjen komponenttiostojen lisimateriaalikustannusten arvioidaan pysyvin korkealla
tasolla vuonna 2022.

Vaisalan tase ja rahavirta pysyivit vahvoina. Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -12,0 % joulukuun 2021
lopussa. Asiakkaiden maksukayttdytymisessa ei ole havaittu olennaista muutosta eiki luottotappiovaraus
muuttunut olennaisesti tammi—joulukuussa.

Strategian toteuttaminen vuonna 2021

Vuonna 2021 Vaisalan strategian toteuttaminen eteni vahvasti ja Vaisala kasvoi kannattavasti tavoitteen
mukaisesti. Yhtié onnistui teknologiajohtajuutensa edistimisessi ja tarjontansa uudistamisessa, vaikka
joutuikin ohjaamaan osan T&K-resursseistaan komponenttipulaan sopeutumiseen. Skaalautuvuuden
kehittdminen jatkui laajan valikoiman ja pienten volyymien tuotantomallissa.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue tavoittelee kannattavaa kasvua tuotejohtajuuteen perustuvan
strategiansa kautta. Tavoitteena on ylittdd Vaisalan keskimaaridinen kasvutavoite. Vuonna 2021 Teollisten
mittausten liiketoiminta-alue onnistui kaikilla markkinoilla ylittden odotukset kosteus- ja
hiilidioksidimittauksissa, olosuhdevalvontajarjestelmissa ja sihkojarjestelmien kunnonvalvontalaitteissa
seka kasvattamalla markkinaosuutta luotettavien toimitustensa ansiosta. Teollisten mittausten
liiketoiminta-alueen jakelukanavien kehittaminen edistyi hyvin, ja alueellinen laajentuminen jatkui valituilla
alueilla.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tuotejohtajuuteen perustuva strategia pohjautuu kykyyn
jatkuvasti kehittd4 uusia tuotteita. Vuoden 2021 aikana liiketoiminta-alue esitteli markkinoille biokaasun
jalostusprosessin tehokkuuden ja tuottavuuden optimointiin kehitetyn mittausinstrumentin. Tdima kestava,
luotettava ja kompakti monikaasumittalaite tuottaa jatkuvaa ja tarkkaa mittaustietoa, jonka avulla
biokaasun jalostusprosessia voidaan optimoida ja hallita paremman biometaanin saannon, prosessin
tehokkuuden ja ymparistohyotyjen saavuttamiseksi.

Lisdksi Teollisten mittausten liiketoiminta-alue lanseerasi lisiksi uuden sukupolven kosteus- ja
lampotilaldhetinsarjan, joka uusinta teknologiaa hyodyntéen tayttia ja jopa ylittda nykyiset
rajahdysvaarallisia tiloja koskevien sdadosten vaatimukset. Lahetinsarja tarjoaa entistdkin paremman
kayttdjakokemuksen, korroosionkeston ja Vaisalan uusimman kosteusmittaussuorituskyvyn. Lihettimien
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tavanomaisia kayttokohteita ovat maalaustilat, sahkontuotannon vetyjadhdytteiset generaattorit,
kemikaalien ja ladkkeiden valmistusprosessit, leipomot, 6ljyn- ja kaasunporaus, seki polttoainesiiliot.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue lanseerasi myos langattoman hiilidioksidimittausratkaisun, joka
yksinkertaistaa inkubaattorien valvontaa ja tuo asiakkaille kustannussdést6ja. TAma uusi terveysteknologian
mittauksiin kehitetty ratkaisu yhdistaa Vaisalan GMP251-hiilidioksidimittap4din ja Vaisalan langattoman
RFL100-dataloggerin. Mittausratkaisu hyodyntda mittapadn erinomaista vakautta ja tarkkuutta, ja
mahdollistaa esimerkiksi soluviljelylld, geeniterapiassa ja rokotetutkimuksessa kaytettdvien inkubaattorien
hiilidioksidipitoisuuksien prosenttimittaukset.

Lisdksi Teollisten mittausten liiketoiminta-alue laajensi modulaarisen Indigo-tuoteperheen valikoimaa
esittelemalla Indigo510-lahettimen. Lihetin on yhteensopiva kaikkien Indigo-mittapididen kanssa, joita
sithen voi kiinnittda yhden kerrallaan. Lihetin onkin ihanteellinen vaihtoehto sellaisiin haasteellisiin
teollisuussovelluksiin, joissa tarvitaan tarkkoja mittauksia yhden parametrin osalta. Lahettimen suuri
kosketusnaytto helpottaa mittaustietojen visualisointia. Asiakkaat hyotyviat myo6s lahettimen saannéllisista
alusta- ja ohjelmistopaivityksista.

Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alueen strategisena tavoitteena on tarjota toimialan parhaat tuotteet
sddhavainnointiin, olla luotettava toimija isoissa projektitoimituksissa, kasvaa uusiutuvan energian
markkinalla, kehittda paatoksentekoa tukevia ratkaisuja valittuihin sdéakriittisiin toimintoihin seka laajentua
ymparistomittauksiin. Vuonna 2021, Sdi- ja ymparistoliiketoiminta-alue menestyi erinomaisesti uusiutuvan
energian markkinalla ja laajentuminen uusille markkinoille kuten merenkulkuun, autoteollisuuteen ja
kaupunkiymparistoon eteni hyvin. Uusien isojen sadinfrastruktuuriprojektien etenemista haittasi edelleen
poikkeuksellinen markkinatilanne. Digitaalisen palveluliiketoiminnan bruttokateprosentti parani, mutta sen
liikevaihto jai edellisen vuoden tasolle. Tammikuussa 2022 ostimme yhdysvaltalaisen ohjelmistoyrityksen
AerisWeatherin vahvistaaksemme sdi- ja ympéristodataliiketoimintaamme. AerisWeather laajentaa
tarjontaamme ja avaa dataratkaisuillemme paisyn useille uusille asiakassegmenteille.

Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alueen strategisena tavoitteena on olla teknologiajohtaja ja uudistaa tuote- ja
palvelutarjontaansa. Vuoden 2021 aikana liiketoiminta-alue julkaisi uuden lidar-teknologiaan pohjautuvan
pilvenkorkeusmittarin, joka hyédyntaa depolarisaatioteknologiaa. Tama mahdollistaa entistakin
jalostetumman ja tarkemman tilannetiedon vallitsevista olosuhteista pilvenkorkeuden liséksi.
Depolarisaatiota kiaytetddn ilmakehdn neste/jaatymismaéarittelyyn, polyn, hiekan ja tulivuorenpurkausten
tuhkakerrosten havainnointiin seké aerosolien maarittimiseen. Pilvenkorkeusmittarin tuottamaa dataa
voidaan kayttdd maarittelemain lyhyen aikavilin sddennusteita ja sateen olomuotoja, mikd mahdollistaa
turvallisemman lentoliikenteen nykyhetken ennusteet ja parantaa ilmanlaatumallinnusta.

Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alue lanseerasi myos korkealaatuisen kompaktin ilmanlaatuanturin, jolla
voidaan parantaa asukkaiden eldmainlaatua ja turvallisuutta seka kehittda ilmanlaadun parannustoimien
tehokkuutta ja kestdvai kehitysta. Uusi ilmanlaatuanturi pystyy mittaamaan merkittdvimpia ilmansaasteita
reaaliajassa ja tehostaa ndin kaupunkiyhteisGjen dataperusteista paatoksentekoa ympiri maailmaa. Uusi
anturi voidaan liittaa osaksi asiakkaan omaa jarjestelmai tai se voidaan my6s yhdistda Vaisalan
innovatiiviseen sai- ja ymparistotietoratkaisuun. Kytkettaessa anturi Vaisalan Beacon-sidasemiin ja Wx
Beacon -kayttoliittymaan, asiakas saa helpon tavan mitata saati seka siirtaa, hallinnoida ja visualisoida
dataa.
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Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alue julkaisi lisdksi uuden automaattisen sddaseman, jonka avulla yhteisot
lisdavat ihmisten hyvinvointia ja turvallisuutta. Uusi sddasema tarjoaa kokonaisvaltaisen ratkaisun sidan
mittaamiseen ja monitorointiin seki sddtiedon vilittamiseen. Sen avulla sidhavaintoverkkoja on helppo
luoda, hallinnoida seka yllapitaa pitkdnkin elinkaaren ajan.

Lisdksi Sdd- ja ymparistoliiketoiminta-alue toi markkinoille viimeisinté teknologiaa hy6dyntavan
luotausjarjestelmén, joka mahdollistaa muun muassa samanaikaisten havaintojen tekemisen
yldilmakehissd, ennenndkemittoman hyvan ndkyvyyden muuttuviin sddolosuhteisiin sekd parannetun
ennustustarkkuuden. Se takaa parhaan suorituskyvyn seki toimintavarmuuden jirjestelméan koko pitkalle
elinkaarelle. Uuden kompaktin rakenteen ansiosta laite toimii moitteettomasti monenlaisissa ympéristoissa.
Intuitiivinen ja helppo kiyttoliittyméa antaa reaaliaikaista tietoa ja diagnostiikkaa luotauksesta. Luotettava
tietoturva tarjoaa erinomaisen suojan tietomurtoubhilta.

Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alue esitteli my6s uuden Strike Damage Potential -ratkaisun, joka havaitsee
ja paikallistaa nopeasti sellaiset salamaniskut, jotka todennidkoisimmin aiheuttavat vahinkoa tai sytyttavit
tulipalon. Ratkaisu auttaa estiméaan laajemmat vahingot. Vaisalan péivitetyn Lightning Exporter -
kayttojarjestelmén avulla asiakkaamme saavat salamadatan helposti selkeidn karttandkyman kautta.
Asiakkaat voivat myo0s integroida datan omiin sovelluksiinsa Lightning Integrator API:n kautta.

Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alue paivitti tieinfrastruktuuriratkaisunsa, joka aiempaa tehokkaampana
tarjoaa uuden segmentteihin pohjautuvan datamallin avulla paremman kayttdjakokemuksen ja koko verkon
laajuiset karttatasot. Uudistetun ratkaisun sisdltdmat lilkennemerkkien luokittelumallit Australiassa ja
Yhdysvalloissa mahdollistavat liikennemerkkien kartoituksen niissa maissa. RoadAI API:n paivitys sisélsi
lisdtoiminnallisuuksia, kuten kommenttien muokkauksen ja poistamisen seki erilaisten
koordinointijarjestelmien kayttamisen.

Tuotanto valmistaa molempien liiketoiminta-alueiden tuotteet ja kehittdad Vaisalan tuotantojarjestelmaa
(Vaisala Production System) laajan valikoiman ja pienten volyymien (high mix low volume) toimitusketjulle.
Strategisia ohjelmia ovat tuottavuuden parantaminen, varhainen osallistuminen tuotekehitykseen, seka
dlykkaan tehtaan teknologioiden tutkiminen ja kiyttoonotto.

Vuonna 2021 tuotanto laajensi tuotantotilaansa seka lisdsi varastointikapasiteettiaan automatisoinnin avulla
vastatakseen kysynnédn vahvaan kasvuun. Komponenttipulasta ja kapasiteetin lisdyksestd huolimatta
toimituskyky oli vakaa lapi vuoden. Tuotanto otti my06s kayttoon useita uusia kaytantoja ja rutiineja
tuotteiden laadun parantamiseksi. Tuotanto osallistui useisiin kehityshankkeisiin yhdessa liiketoiminta-
alueiden kanssa varmistaakseen hyvin valmistettavuuden ja oikea-aikaisen tuotannon kaynnistimisen.

Vaisalan prosessien kehittdmisessa keskityttiin asiakasprosesseihin. CPQ-jarjestelmén (Configure Price and
Quote) kayttoonotto eteni hyvin molemmilla liiketoiminta-alueilla. Vaisala kdynnisti ERP-ratkaisun
(toiminnanohjausjirjestelmi) sekd data- ja analysointiratkaisun kehitysprojektit.

Piivitetty strategia ja pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet
Vaisalan hallitus hyviksyi syyskuussa yhtion strategian ja paivitetyt pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteet
seuraavalle kolmelle vuodelle.

Vaisalan strategia tdhtaa pitkdjanteiseen kasvuun seka globaalisti johtavaan asemaan sdan, ympariston ja
teollisuuden mittauksissa. Tuotteillaan ja teknologioillaan Vaisala edistda asiakkaidensa liiketoiminnan
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paatoksentekoa ja toimintojen kehittdmistd. Ndin Vaisala myos merkittavasti vaikuttaa
ilmastonmuutokseen, resurssitehokkuuteen seki hyvinvointiin ja terveyteen liittyvien globaalien haasteiden
ratkaisemiseen.

Vaisala tavoittelee markkinajohtajuutta markkinoilla, joilla se toimii. Yhtio on tunnistanut nelja ajuria
strategian onnistuneeseen toteuttamiseen:

. Tuote- ja teknologiajohtajuus antureista digitaalisiin ratkaisuihin

. Asiakasymmarryksen ja sovellusosaamisen korkea taso

. Liiketoimintamallin skaalautuvuus: laaja tuotevalikoima, alhaiset volyymit (high-mix, low-volume)
. Sitoutuneet ja ammattitaitoiset tyontekijat

Paivitetyn strategian ja vastuullisuusasioihin panostamisen myd6ta hallitus paatti tarkentaa palkitsemis- ja
henkilostovaliokuntansa vastuualueita. Valiokunnan nimi muutettiin henkil6sto- ja
vastuullisuusvaliokunnaksi vuoden 2022 alusta alkaen. T#lla korostetaan vastuullisuusasioiden tarkeytta
Vaisalan strategian toteuttamisessa.

Pitkiin aikavilin taloudelliset tavoitteet

Vaisalan paivitetyt strategiset tavoitteet korostavat kasvua ja operatiivisen toiminnan kehittdmista. Naiden
perusteella Vaisala paivitti pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteensa. Vaisalan pitkan aikavélin tavoitteena
on saavuttaa keskimairin 7 %:n vuotuinen liikevaihdon kasvu ja 15 %:n liiketulosmarginaali (EBIT)
strategiakaudella.

Aiemmin Vaisala tavoitteli yli 5 %:n keskimaaraista vuotuista kasvua ja yli 12 %:n liiketulosmarginaalia
(EBIT).

Vaisala ei pidi pitkdn aikavilin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena yhdellekdan vuodelle.

Muutokset johtoryhmassa

Olli Nastamo nimitettiin tammikuussa kehitysjohtajaksi ja han aloitti tehtavassdan 1.3.2021. Timo Leskinen
nimitettiin heindkuussa henkilost6johtajaksi ja hin aloitti tehtdvassadn 1.10.2021. Nastamo ja Leskinen ovat
Vaisalan johtoryhmén jisenii ja he raportoivat toimitusjohtaja Kai Oistamolle.

Varsinainen yhtiokokous 2021
Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin tiistaina 30.3.2021. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—31.12.2020.

Osinko
Osingoksi vahvistettiin 0,61 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspiiva oli 1.4.2021 ja maksupaiva
12.4.2021.

Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaéariksi vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen jasenini jatkavat Petri Castrén,
Antti Jadskeldinen, Petra Lundstrom, Jukka Rinnevaara, Kaarina Stahlberg, Tuomas Syrjanen, Raimo
Voipio ja Ville Voipio.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi vahvistettiin 55 000 euroa ja jasenten palkkioksi 40 000 euroa.
Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina ja loput
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rahana. Lisdksi yhtiokokous paatti, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona
1 500 euroa per osallistuttu kokous, ja etta kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle, palkitsemis- ja
henkil6stovaliokunnan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan puheenjohtajalle ja kullekin jasenelle
maksetaan 1 000 euroa per osallistuttu kokous toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2022 varsinaiseen
yhtiokokoukseen. Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Mahdolliset matkakulut korvataan yhtion
matkustussddnnon mukaisesti.

Tilintarkastaja
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy, jonka padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Reeta Virolainen. Tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaisesti.

Valtuutus omien A-sarjan osakkeiden suunnattuun hankkimiseen

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimain enintdan 500 000 yhtion oman A-sarjan osakkeen
suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssd yhtion vapaaseen omaan piddomaan kuuluvilla
varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintidin 30.9.2022 saakka.

Valtuutus omien osakkeiden luovuttamiseen

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimaan enintddn 835 794 oman A-sarjan osakkeen luovuttamisesta.
Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Osakkeita voidaan luovuttaa suunnatusti maksutta osana yhtion osakepohjaista
kannustinjarjestelmii. Osakkeiden merkintihinta voidaan maksaa rahan sijasta myos kokonaan tai osittain
apporttiomaisuudella. Valtuutus on voimassa 30.9.2022 saakka. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on
kuitenkin voimassa 30.3.2025 saakka.

Hallituksen jirjestaytymiskokous

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jilkeen pitiméassdin jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi
Ville Voipion ja varapuheenjohtajaksi Raimo Voipion.

Kaarina Stdhlberg valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Petri Castrén, Antti Jadskeldinen ja
Raimo Voipio jaseniksi. Ville Voipio valittiin palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Petra Lundstrom, Jukka Rinnevaara ja Tuomas Syrjinen jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis-
ja henkilostovaliokunnan puheenjohtaja ja kaikki jasenet ovat yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepiddoma ja osakkeet

Vaisalan osakepddoma 31.12.2021 oli 7 660 808 euroa. Vaisalalla on 36 436 728 osaketta, joista 6 731 092
kuuluu sarjaan K ja 29 705 636 sarjaan A. K- ja A-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-
sarjan osake tuottaa oikeuden ddnestda yhtiokokouksessa 20 dédnelld ja jokainen A-sarjan osake 1 ddnella. A-
sarjan osakkeet edustivat 81,5 % kaikista osakkeista ja 18,1 % ddniméaarista. K-sarjan osakkeet puolestaan
edustivat 18,5 % kaikista osakkeista ja 81,9 % danimaarasta.

Osakevaihto ja kurssikehitys

Vaisalan A-sarjan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd tammi—joulukuussa 2021 yhteensa
2 939 088 kappaletta 115,8 miljoonan euron kokonaishintaan. Osakkeen hinta nousi vuoden aikana 32 %,
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kun OMXHCAPPI-indeksi nousi 21 %. A-sarjan osakkeen viimeinen kauppa tehtiin Nasdaq Helsingissa
hintaan 53,30 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 55,80 euroa ja alin 30,00 euroa. Osakkeen volyymilla
painotettu keskikurssi oli 39,45 euroa.

A-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2021 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 1 565,4
miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissi noteeraamattomat K-sarjan osakkeet
on arvostettu A-sarjan osakkeen joulukuun viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssiin, oli 1 924,2
miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Omat osakkeet

Maaliskuussa 2021 Vaisala luovutti yhteensi 87 100 yhtion hallussa ollutta A-sarjan osaketta vastikkeetta
yhtion osakepalkkiojarjestelméaan 2018 kuuluneille 28 avainhenkil6lle osakepalkkiojarjestelman ehtojen
mukaisesti. Niistd osakkeista 4 000 luovutettiin toimitusjohtaja Kai Oistimolle ja 13 850 entiselle
toimitusjohtaja Kjell Forsénille. Lisiksi Kjell Forsénille luovutettiin 11 520 osaketta
osakepalkkiojarjestelmistd 2019—2021 ja 2 764 osaketta osakepalkkiojirjestelmista 2020—2022
osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla
osakeannilla perustui Vaisalan yhtickokouksen 3.6.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Taman luovutuksen jilkeen 31.12.2021 yhtion hallussa oli 335 655 omaa A-sarjan osaketta, mika vastaa
1,1 % A-sarjan osakkeista ja 0,9 % kaikista osakkeista.

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2021 lopussa Vaisalalla oli 12 658 (10 7717) rekisteroitya osakkeenomistajaa. Suomen ulkopuolella
olevat omistajat ja hallintarekisteréidyt omistajat omistivat osakkeista 20,2 (19,3) %. Kotitaloudet omistivat
osakkeista 40,1 (40,3) %, yksityiset yritykset 13,2 (13,3) %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,6 (13,2) %,
voittoa tavoittelemattomat yhteisét 10,6 (10,8) % ja julkisyhteisot 3,4 (3,2) %.

Hallituksen ja johtoryhmiin osakeomistukset

Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien A-sarjan osakkeiden lukumé&ara 31.12.2021 oli 989 565
(985 646). Osakkeiden osuus A-sarjan osakkeista oli 3,3 (3,3) % ja kaikista osakkeista 2,7 (2,7) %.
Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien K-sarjan osakkeiden lukuméara oli 551 008 (551 008).
Hallituksen jasenten omistamien ja hallitsemien A- ja K-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu &animéaéara oli
12 009 725 (12 005 806), joka vastasi 7,3 (7,3) %:a kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhtion toimitusjohtaja Kai Oistimé omisti ja hallitsi 4 000 A-sarjan osaketta mutta ei yhtiin K-sarjan
osaketta 31.12.2021. Muut johtoryhméin jasenet omistivat ja hallitsivat 118 018 (101 778) A-sarjan osaketta
mutta eivit yhtdan K-sarjan osaketta.

Lisda tietoa Vaisalan osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion verkkosivuilla osoitteessa
vaisala.fi/sijoittajat.

Lihiajan riskit ja epavarmuustekijit

COVID-19-pandemian vaikutukset Vaisalan liiketoimintaan riippuvat timén poikkeuksellisen tilanteen
kestosta ja mahdollisten uusien virusvarianttien kehittymisestd. Komponenttipula voi viivastyttda tai
keskeyttda toimituksia tai aiheuttaa lisimateriaalikustannuksia. Vaisalan toimituskyky voi heikentya
johtuen tavarantoimittajien tuotantokatkoksista, hiriista Vaisalan tuotannossa tai projektiorganisaatiossa
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tai hairicista sisddntulevassa ja/tai ulosmenevissi logistiikassa. Kysynta voi vaihdella merkittavasti maittain
tai markkinasegmenteittain.

Epavarmuudet geopoliittisessa tilanteessa voivat heikentdi tai viivistyttda Vaisalan tuotteiden ja
palveluiden kysyntéa tai aiheuttaa keskeytyksia toimituksiin. Uudet ja muuttuvat tuotteiden
markkinahyviksyntaan liittyvit lainsdannolliset vaatimukset, toimintojen kyky sopeutua muuttuvien
sddnnosten vaatimuksiin, sekd muuttuvat kansainviliset kauppapolitiikat voivat aiheuttaa viivastyksia tai
keskeytyksia toimitusketjuihin. Kyberriski ja tietojarjestelmien hiiriot voivat vaikuttaa tuotantoon ja
digitaalisten ratkaisujen toimittamiseen.

Paikallisen tuotannon suosiminen voi heikentda Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntia. Asiakkaiden
budjettirajoitukset, monimutkaiset paatoksentekoprosessit ja puuttuvat rahoitusratkaisut voivat viivastyttaa
infrastruktuurisopimusten solmimista Sai- ja ymparistoliiketoiminta-alueella.

Toteutetut toimenpiteet COVID-19-pandemian vaikutusten lievittimiseksi

Tyontekijdt

Tyontekijoiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden takaaminen on ollut tarkein asia COVID-19-
pandemian aikana. Tehtaalle padsya rajoitettiin turvallisen tyGympariston takaamiseksi tehdastyontekijoille
ja koronarajoitusten toteuttamiseksi. COVID-19-pandemian jilkeiset tyokdytdnnot suunniteltiin ja niiden
kayttoonotto alkoi vuoden 2021 toisella puoliskolla.

Asiakkaat

Etapalaverit asiakkaiden kanssa, sdahkoiset allekirjoitukset, toimitusten uudelleenreitittdmiset,
kayttoonottotestaukset etdna ja yhteistyo paikallisten kenttapalveluntarjoajien kanssa mukaan lukien heidéan
etatukensa ovat esimerkkeji toimenpiteistd, jotka Vaisala on ottanut kiyttoon tayttddkseen asiakkaidensa
tarpeet.

Toimittajasuhteet ja yhteistyo

Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi strategiset toimittajat on arvioitu heidin liiketoimintansa
jatkuvuuden ja informaation luotettavuuden kannalta. Komponenttipulan vaikutuksia on minimoitu tiiviilla
yhteisty6lla toimittajien kanssa, ostamalla komponentteja spottimarkkinoilta sekéd vaihtoehtoisten
komponenttien kaytolla.

Viestintd

Vaisala on kommunikoinut sdannollisesti useiden sidosryhmiensi kanssa mukaan lukien tyontekijit,
asiakkaat, toimittajat ja viranomaiset, varmistaakseen avaintoimintojen, kuten asiakastuki ja -palvelut,
jatkuvuuden. Digitaalista markkinointia on tehostettu kompensoimaan tavanomaisten
markkinointitapahtumien peruuntumisia.

Likviditeetti
Vaisala on arvioinut taseensa ja likviditeettiasemansa saannollisesti.

Skenaarioiden valmistelu

Vaisala on valmistellut vaihtoehtoisia skenaarioita ja varautumissuunnitelmia pystydkseen tekemaian
perusteltuja paatoksia epavakaassa toimintaymparistossi. Vaisala on tunnistanut toimituskykyyn ja
kysyntanakymiin liittyvia riskeja seka toimintaymparistossd orastavia haasteita. Suunnitelmia seka niiden
pohjana olevia oletuksia on péivitetty ja seurattu jatkuvasti.
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Lisd4 tietoa riskienhallinnasta ja riskeistd on Vuosiraportin osiossa Hallinnointi/Riskienhallinta ja yhtion
verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Vaisala ilmoitti 27.1.2022 ostavansa yhdysvaltalaisen ohjelmistoyrityksen Whether or Knot, LLC:n (toimii
nimelld AerisWeather), joka toimittaa sda- ja ymparistodataa tilauspohjaisena pilvipalveluna. Kaupan
velaton hinta oli 26 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (23 miljoonaa euroa), ja se rahoitettiin kiteisvaroin.
Yrityskauppa edistéi tilauspohjaisen ohjelmistoliiketoiminnan kasvua osana Vaisalan Sai- ja
ymparistoliiketoiminta-alueen strategiaa.

AerisWeatherin vuoden 2021 tilintarkastamaton liikevaihto oli 3,2 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (2,7
miljoonaa euroa), liiketulos (EBIT) hieman voitolla ja taseen loppusumma 1,3 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria (1,1 miljoonaa euroa). AerisWeatherin liikevaihto perustuu toistuvaislaskutukseen yli 100 %:n
uusiutumisasteella (net revenue retention), ja yritys on saavuttanut vahvan kaksinumeroisen kasvun viime
vuosina. Yrityskaupan myo6ta Vaisalaan siirtyi 17 tyontekijaa Yhdysvalloissa. Vaisala raportoi
AerisWeatherin tuloksen osana Siaa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tulosta helmikuusta 2022 alkaen.

Hallituksen ehdotus osingonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 166 440 852,21 euroa, josta tilikauden tulos on 14 983 135,68 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,68 euroa/osake eli
yhteensi noin 24,5 miljoonaa euroa ja loppuosa jatetdan omaan padomaan. Yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallituksen nikemyksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion taloudellista asemaa.

Varsinainen yhtiokokous 2022

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetién tiistaina 29.3.2022. Vaisalan hallitus on paattanyt
poikkeuksellisesta kokousmenettelysta eduskunnan 7.5.2021 hyviksymaén viliaikaisen lain nojalla, jotta
yhtiokokous voidaan pitdd ennakoitavalla tavalla huomioiden osakkeenomistajien, yhtion henkilokunnan ja
muiden sidosryhmien terveys ja turvallisuus. Yhtiokokouskutsu on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa vaisala.fi/yhtiokous, joiden kautta osakkeenomistajat voivat my0s seurata yhtickokousta
suoratoistona.

Talouskalenteri 2022

Viikko 9: Vuosiraportti 2021

29.4.2022: Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2022
22.7.2022: Puolivuosikatsaus 2022

28.10.2022: Osavuosikatsaus tammi- syyskuu 2022
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Vantaa, 17.2.2022

Vaisala Oyj
Hallitus

Tamain tiedotteen sisdltdmait tulevaisuuteen suuntautuneet lausumat perustuvat télla hetkelld johdon

ndiden oletusten olevan perusteltuja, ei ole varmuutta, ettd ne osoittautuvat oikeiksi. Taiman vuoksi tulokset
voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisiltyneista oletuksista. Syyna voivat
olla mm. talouden, markkinoiden, kilpailuolosuhteiden, lakien, sidnnoksien ja valuuttakurssien muutokset.
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Taloudelliset tiedot ja muutokset laskentaperiaatteissa

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, kidyttden samoja
menettelytapoja ja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2021 vuositilinpaatoksessa. Kaikki tilinpaatostiedotteen
luvut ovat konsernilukuja. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, mista johtuen yksittdisten lukujen summa voi
poiketa tilinpadtostiedotteessa esitetysta. Tilinpadtostiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Vaisalan vuoden
2021 tilintarkastettuun tilinpaatokseen.

IFRS-standardin mukaisen tilinpaatostiedotteen valmistelu vaatii Vaisalan johdolta arvioiden ja oletusten
tekemist4, jotka vaikuttavat raportoidun omaisuuden ja velkojen arvoon seki tulojen ja menojen
kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen tietimykseen
tilinpaatostiedotteen paiviayksena, toteutunut tulos voi erota arvioista.

Vuokralle antajan laatimisperiaatteet

Vuonna 2021 Vaisala muutti sen tilinpaatoksessdin esittdmiddn laatimisperiaatteita sisdltdimaan vuokralle
antajaa koskevat laatimisperiaatteet johtuen kasvaneista vuokrajarjestelyistd, joissa Vaisala toimii vuokralle
antajana.

Vaisalassa kaikki vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, koska ne eivit kaikilta
olennaisilta osin siirrd kohdeomaisuuserian omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja. Vuokramaksut kirjataan
tasaerind vuokratuotoiksi. Vuokratuotot esitetdan liikevaihdossa ja eritelldan liitetiedoissa.
Vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat sisiltyvit koneisiin ja kalustoon ja ne poistetaan
samankaltaisiin omaisuuseriin sovelletun poistopolitiikan mukaisesti. Vaisala kirjaa vuokratuoton
ansaitsemisesta syntyneet menot kuluiksi myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin. Vuokrasopimuksen
kohteena oleville kohdeomaisuuserille tehddin arvonalentumistesti IAS 36-standardin (Omaisuuserien
arvon alentuminen) mukaisesti.

Vuonna 2021 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-standardit

Viitekorkouudistuksen vaiheen 2 my6ta IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 -standardeihin tehdyt
muutokset on otettu kdyttoon 1.1.2021 alkaen. Muutosten kayttoonotolla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin tulevina tilikausina.
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Konsernituloslaskelma

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Liikevaihto 125,0 106,9 437,9 379,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -58,4 -47,2 -196,0 -166,6
Bruttokate 66,6 59,7 241,8 212,9
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -38,2 -33,4 -131,2 -116,0
Tutkimus- ja kehityskulut -15,6 -14,6 -55,3 -53,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -0,9 0,5 -5,2 1,1
Liiketulos 11,9 12,2 50,1 44,8
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,2 0,2 0,2 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 -1,2 -2,1 -3,6
Tulos ennen veroja 11,5 11,2 48,3 41,3
Tuloverot -3,7 -2,7 -8,9 -8,5
Kauden tulos 7,8 8,6 39,5 32,8
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7,7 8,5 39,0 32,8
Maiadridysvallattomille omistajille 0,0 0,1 0,5 0,0
Kauden tulos 7,8 8,6 39,5 32,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa 0,21 0,24 1,08 0,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,21 0,23 1,07 0,01
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Konsernin laaja tuloslaskelma

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Erit, joita ei siirreti tulosvaikutteisiksi (verojen
jilkeen)

Etuuspohjaiset vakuutusmatemaattiset tuotot ja kulut -0,1 0,0 -0,1 0,0
Yhteensi -0,1 0,0 -0,1 0,0
Eriit, jotka saatetaan siirtia myohemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,5 -0,5 4,5 -4,0
Yhteensi 1,5 -0,5 4,5 -4,0
Muut laajan tuloksen erit yhteensi 1,3 -0,5 4,3 -4,0
Kauden laaja tulos 9,1 8,1 43,8 28,9
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 9,1 8,0 43,4 28,8
Mairaysvallattomille omistajille 0,0 0,1 0,5 0,0
Kauden laaja tulos 9,1 8,1 43,8 28,9
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Konsernitase

Milj. euroa
Varat 31.12.2021 31.12.2020

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 56,9 63,6
Aineelliset hyodykkeet 94,1 83,9
Kayttooikeusomaisuuserit 11,1 12,5
Osakesijoitukset 0,1 0,1
Osuus osakkuusyhtiossa 1,3 1,1
Pitkaaikaiset saamiset 0,9 0,9
Laskennalliset verosaamiset 9,2 7,3
Pitkiaikaiset varat yhteensi 173,5 169,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 49,9 44,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 73,5 64,0
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja muut myynnin jaksotukset 28,1 24,2
Tuloverosaamiset 5,1 4,3
Rahavarat 77,9 45,4
Lyhytaikaiset varat yhteensia 234,5 1824
Varat yhteensa 408,0 351,8
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Oma péadoma ja velat 31.12.2021 31.12.2020
Oma padoma
Osakepadoma 7,7 7,7
Muut rahastot 7,0 5,6
Muuntoerot 1,7 -2,8
Omat osakkeet -4,6 -6,3
Kertyneet voittovarat 218,0 200,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, yhteenséa 229,6 205,1
Maiiraysvallattomien omistajien osuus 0,7 0.4
Oma padoma yhteensi 230,3 205,5

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 40,0 40,0
Korolliset vuokrasopimusvelat 7,7 9,2
Eldkevelvoitteet 2,7 2,3
Laskennalliset verovelat 6,7 7,7
Varaukset 0,3 0,1
Muut pitkiaikaiset velat 1,3 2,6
Pitkiaikaiset velat yhteensi 58,6 62,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 0,1 5,2
Korolliset vuokrasopimusvelat 2,4 2,7
Ostovelat ja muut velat 83,9 52,3
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 20,0 20,9
Tuloverovelat 1,8 1,5
Varaukset 2,0 1,7
Lyhytaikaiset velat yhteensi 119,1 84,3
Velat yhteensi 177,7 146,2
Oma pédoma ja velat yhteensi 408,0 351,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-12/ 1-12/

Milj. euroa 2021 2020
Kauden tulos 39,5 32,8
Poistot ja arvonalentumiset 21,6 21,1
Rahoitustuotot ja -kulut 2,1 3,6
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,1
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -0,2 -0,2
Tuloverot 8,9 8,5
Muut oikaisut 31 -5,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -6,7 -1,8
Korottomien saamisten lisays (-) / vihennys (+) -11,5 12,6
Korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) 34,7 -18,4
Kayttopadaoman muutos 16,6 -7,5
Maksetut/Saadut rahoituserat -0,2 -3,5
Maksetut tuloverot -11,2 -8,2
Liiketoiminnan rahavirta 80,0 41,0
Tytaryhtioiden hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroilla - -0,2
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -19,2 -31,0
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 0,1 0,1
Osakkeiden luovutustulot - 0,1
Investointien rahavirta -19,1 -31,0
Maksetut osingot -22.0 -22.0
Lainasaamisten muutos -0,0 0,1
Korollisten velkojen nostot 45,0 100,1
Korollisten velkojen takaisinmaksut -49,9 -95,0
Vuokrasopimusvelan pddoman maksut -3,1 -3,3
Rahoituksen rahavirta -30,0 -20,0
Rahavarojen muutos lisdys ( + ) / vihennys ( -) 30,8 -10,0
Rahavarat kauden alussa 45,4 56,4
Rahavarojen muutos 30,8 -10,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,7 -1,0
Rahavarat kauden lopussa 77,9 45,4
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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Milj. euroa
Oma padoma 31.12.2019 77 7,0 1,3 -7,9 190,0 198,0 0,3 198,3
Kauden tulos 32,8 32,8 0,0 32,8
Muut laajan tuloksen erit -0,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0
Osingonjako -22,0 -22,0 -22,0
Osakeperusteiset maksut -1,4 1,6 0,2 0,2
Siirrot erien valilla 0,0 -0,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset, jotka eivat johtaneet
muutokseen maaraysvallassa -0,0 -0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2020 77 5,6 -2,8 -6,3 200,8 205,1 0,4 205,5
= 5 5 0§ B 2E% 583 %
3 175) 3) i < = 3 = = 2 =}
. < 8 2 g ®S 9 g a o
R < 2 ~ 5 %38 ¢& o ©° 2
‘B 5 = % £ 28 £¢ =
= = S 2 E=% 39 ~—
) - =1 - o < ==
v = = < > © =) = <
2] =] 4 (o] -
& g 5 .8 © >0
s = S S Eg  2E
£ EE E°
5 =] g S
M 5 i =
Milj. euroa
Oma padoma 31.12.2020 77 5,6 -2,8 -6,3 200,8 205,1 0,4 205,5
Kauden tulos 39,0 39,0 0,5 39,5
Muut laajan tuloksen erit 0,0 4,4 -0,1 4,3 4,3
Osingonjako -22,0 -22,0 -22,0
Osakeperusteiset maksut 1,3 1,7 2,9 2,9
Siirrot erien valilla 0,0 -0,0
Mairaysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset, jotka eivit johtaneet
muutokseen méaraysvallassa 0,2 0,2 -0,2
Oma paidoma 31.12.2021 7,7 7,0 1,7 -4,6 218,0 229,6 0,7 230,3
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Katsauksen liitetiedot
Saadut tilaukset litketoiminta-alueittain

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Teolliset mittaukset 58,2 41,1 194,4 146,0
Sai ja ymparisto 60,8 70,8 260,8 236,9
Yhteensé 119,0 111,9 455,2 382,8

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Teolliset mittaukset
Tuotteet 46,2 36,3 165,9 129,9
Palvelut 3,9 3,6 15,1 14,1
Yhteensi 50,1 39,9 181,0 143,9
S4d ja ymparisto
Tuotteet 47,0 40,9 154,4 137,4
Projektit 17,1 15,7 63,6 59,3
Palvelut 10,1 10,4 36,7 38,8
Vuokratuotot 0,7 - 2,1 -
Yhteensi 74,9 67,0 256,9 235,5
Liikevaihto yhteensi 125,0 106,9 437,9 379,5

Liiketulos liiketoiminta-alueittain

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Teolliset mittaukset 9,8 8.3 43,9 31,6
S4a ja ymparisto 2.3 5,2 7,6 14,6
Muu toiminta -0,3 -1,3 -1,4 -1,4
Yhteensi 11,9 12,2 50,1 44,8

Liikevaihto regioonittain

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Americas 42,5 37,8 150,2 134,9
APAC 42,1 32,0 144,7 110,4
EMEA 40,4 37,1 143,0 134,2
Yhteensa 125,0 106,9 4379 379,5

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena ajanhetkena 100,7 84,3 346,6 295,5
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 23,5 22,6 89,2 84,0
Tasaerina kirjatut vuokratuotot 0,7 - 2,1 -
Yhteensa 125,0 106,9 437,9 379,5
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10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

2021 2020 2021 2020

Henkil6sto, keskimaarin 1974 1937 1967 1929
Henkil6sto, kauden lopussa 1979 1939 1979 1939

Johdannaisinstrumentit

Milj. euroa 31.12.2021  31.12.2020
Johdannaissopimuksien nimellisarvot 35,2 31,4
Johdannaissopimuksien kéayvit arvot, varat 0,0 1,2
Johdannaissopimuksien kayvit arvot, velat 1,3 0,2

Johdannaisinstrumentit koostuvat valuuttatermiinisopimuksista. Kayvit arvot lasketaan johtamalla ne
aktiivisilta markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja
(kaypien arvojen taso 2). Johdannaissopimuksia solmitaan vain vastapuolten kanssa, joilla on korkea
luottoluokitus.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Euroa/tuhatta 2021 2020 2021 2020
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra 36 101 36 000 36 101 36 000
Omien osakkeiden lukumaara 336 437 336 437
Osakkeiden painotettu keskimaardinen
lukumaéara laimennusvaikutuksella 36 392 36 210 36 354 36 223
Osakkeiden painotettu keskimairdinen
lukumaara 36 101 36 000 36 082 35 979
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 828 919 2,939 3,852
Osakekurssi, ylin 55,80 42,50 55,80 42,50
Osakekurssi, alin 37,35 34,25 30,00 21,65

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Euroa 2021 2020 2021 2020
Osakekohtainen tulos 0,21 0,24 1,08 0,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 0,21 0,23 1,07 0,91
Osakekohtainen oma pddoma 6,36 5,70
Oman paaoman tuotto, % 18,1 16,3
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta 0,86 0,67 2,21 1,14
Omavaraisuusaste, % 57,2 59,0
Nettovelkaantumisaste, % -12,0 5,7
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Keskeiset valuuttakurssit

Keskikurssit Paatoskurssit
1-12/ 1-12/
2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
USD 1,1894 1,1384 1,1326 1,2271
CNY 7,6758 7,8807 7,1947 8,0225
JPY 130,00 121,51 130,38 126,49
GBP 0,8633 0,8853 0,8403 0,8990

Lisitietoja

Talousjohtaja Kaarina Muurinen
Puh. 040 577 5066

Vaisala Oyj

Puhelinkonferenssi

Analyytikoille, sijoittajille ja medialle jarjestetdan englanninkielinen puhelinkonferenssi tdnidin 18.2.2022
Kklo 15.00 alkaen. Puhelinkonferenssiin, jonka aikana voi esittda kysymyksia, voi osallistua soittamalla
numeroon 09 8171 0310, rekisterdintitunnus 98371868#.

Audiocast

Toimitusjohtaja Kai Oistimon esitysti voi seurata my6s reaaliaikaisena verkkoldhetykseni (audiocast)
osoitteessa vaisala.fi/sijoittajat klo 15.00 alkaen. Esitys julkaistaan tallenteena klo 17.00 mennessi samassa
osoitteessa.

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
vaisala.fi

Vaisala on maailman johtava ympariston ja teollisuuden mittausratkaisuihin erikoistunut yritys. Yli 85-
vuotiseen kokemukseemme pohjaten tarjoamme asiakkaillemme luotettavia mittaratkaisuja ja palveluja
paremman paiatoksenteon, turvallisuuden ja tehokkuuden tueksi. Vaisalan padkonttori sijaitsee Suomessa,
ja yhtion palveluksessa on yli 1 900 ammattilaista eri puolilla maailmaa. Yhtion A-sarjan osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki arvopaperiporssissd. Vaisala.fi twitter.com/VaisalaSuomi
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